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RESUMO
Curso de Pés-Graduacédo
Especializacdo Lato Sensu em Gestao Educacional a Distancia
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Universidade Federal de Santa Maria

PLANEJAMENTO EDUCACIONAL PARTICIPATIVO: TENDO COMO
PRINCIPIO A GESTAO DEMOCRATICA

AUTORA: Regina da Silva
ORIENTADORA: Mariglei Severo Maraschin
Data e Local da Defesa: Tio Hugo, 06 de dezembro de 2014.

O tema Planejamento Escolar Participativo em uma escola de Educacéo Infantil, tendo
como principio a Gestdo Democrética, estd baseado em principios democraticos, com
a participacdo de toda a comunidade escolar, em todos os momentos de decisbes da
instituicdo.Com objetivo principal de proporcionar uma compreensao sobre a importancia
de uma gestdo escolar pautada em principios democraticos, baseando-se em autores
como Freire, Libaneo, Azanha, Veiga entre outros. A monografia apresenta o estudo de
caso como modalidade de pesquisa, mostrando ndo ser uma tarefa facil caracteriza-lo,
tendo em vista principalmente suas diferentes abordagens e aplicacdes. Para tanto €
imprescindivel reconhecer a relevancia e a complexidade de estudos no campo da gestéo
Educacional Democratica, que norteiam as acdes escolares. Para que se construa uma
escola de qualidade a equipe escolar precisa ter o compromisso de planejar
conjuntamente, propiciar, criar reinventar, buscar alternativas que contribuam para a
formacéo de sujeitos capazes de intervirem positivamente na sociedade em que vivem,
integrando no planejamento a escola e a sociedade. Sendo assim, através dessa
pesquisa, com elaboracdo de questionarios e participacdo da escola e comunidade
escolar demonstra-se que o0 planejamento escolar participativo € fundamental para a
construcdo de uma escola de qualidade pautada na democracia.

PALAVRAS-CHAVE: Escola. Planejamento. Gestdo Democratica.



SUMMARY
Postgraduate course
Lato Sensu specialization in Educational Management distance
education centre
Universidade Federal de Santa Maria

PARTICIPATORY EDUCATIONAL PLANNING: TAKING AS DEMOCRATIC
MANAGEMENT PRINCIPLE

AUTHOR: Regina da Silva
Advisor: Mariglei Severo Maraschin
Date and place of Defense: Uncle Hugo, December 6, 2014.

The theme Patrticipatory Planning School in a school of early childhood education, and as a
principle the democratic administration, is based on democratic principles, with the
participation of the whole school community, in all moments of the institution's
decisions.With main objective to provide an understanding about the importance of a school
management based on democratic principles, relying on authors like Freire, Libaneo,
Azanha, Valli among others. The monograph presents the case study as a research mode,
showing not be an easy task characterize it, with a view especially their different
approaches and applications. To this end it is essential to recognize the importance and
complexity of studies in the field of Democratic Educational Management, guiding the
school actions. To build a quality school the school team must have the commitment to
jointly plan, provide, create reinvent, seek alternatives that contribute to the formation of
subjects able to intervene positively in the society in which they live, integrating the planning
school and society. Thus, through this research, with elaboration of questionnaires and
participation of school and school community demonstrates that participatory school
planning is fundamental for the construction of a quality school based on democracy.

KEYWORDS FOR THIS PAGE: School. Planning. Democratic Management.
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INTRODUCAO

Este trabalho tem como tema a importancia do Planejamento Participativo para a
realizacdo de uma Gestdo Escolar democratica numa escola de Educacéo Infantil de
um municipio do interior do Rio Grande do Sul. Portanto, tem-se como objetivo principal
proporcionar a compreensdo sobre a importancia de uma gestao escolar pautada em
principios democraticos, utilizando o instrumento do Planejamento Participativo como
viabilizador desta democracia.

Querer entender que o planejamento escolar participativo como mecanismo
fundamental para a construcdo de uma escola de qualidade social, visando uma Gestéo
Democratica Escolar pautada na democracia, identificar o Planejamento Escolar
Participativo como processo atual e relevante para a sociedade. Buscar compreender o
conceito de planejamento, destacando seus elementos basicos, as finalidades, os
niveis, as etapas, visando a reflexdo sobre o mesmo. Proporcionar a compreensao
sobre a importancia do Planejamento Escolar Participativo e da Gestdo Escolar
Democratica como principios democréticos.

Para que o tema seja devidamente compreendido, aborda-se o planejamento
escolar, suas caracteristicas, bem como o planejamento dialégico e o Projeto
Politico Pedagdgico na escola. Discorre-se, também sobre a gestdo escolar
democratica e os desafios no cotidiano escolar.

Abordam-se estes itens devido a relevancia dos processos participativos para a
garantia da democracia na sociedade, especialmente nas escolas do Sistema Municipal
de Educacdo, mais especificamente na Educacdo Infantil, que é regulamentada
pela LDB, onde esta definida, no artigo 29, como a “[...] primeira

etapa da educacdo-basica, que tem por finalidade o desenvolvimento integral da
crianca até seis anos de idade, em seus aspectos fisico, psicolégico, intelectual e social,
complementando a acéo da familia e da comunidade” (BRASIL, 1996).

Além disso, a Constituicdo Federal no art. 227 destaca que:

E dever da familia, da sociedade e do Estado assegurar & crianca, ao
adolescente e ao jovem, com absoluta prioridade, o direito a vida, a saude,

a alimentacdo, a educacdo, ao lazer, a profissionalizacdo, a cultura, a
dignidade, ao respeito, a liberdade e a convivéncia familiar e comunitéaria,



além de coloca-los a salvo de toda forma de negligéncia, discriminacao,
exploracéo, violéncia, crueldade e opressao (BRASIL, 1988).

Sendo assim, a familia deve estar integrada a escola, juntamente com toda a
comunidade onde esta inserida para que esta determinacdo seja efetivada. Portanto,
elaborou-se um questionario, que foi respondido pelos pais e professores, a fim de
demonstrar a compreensdo que 0s mesmos possuem em relacdo ao planejamento
escolar participativo dentro de uma visdo democratica.

Ao escolher o tema foi elaborado questionarios para que a equipe escolar e
comunidade escolar pudesse expor suas compreensfes da participacdo dentro da
escola e para perceber a participacdo dessas pessoas dentro a educacdo das
criancas que frequentam a escola.

A fim de facilitar o estudo e a sequéncia das ideias. Desenvolve-se o trabalho
em trés capitulos. No primeiro, encontram-se as definicbes e as caracteristicas do
planejamento, bem como do Projeto Politico Pedagogico e do Planejamento
Participativo.

No segundo capitulo trata-se de definir a Gestdo Democrética, colocar seus
principios, os mecanismos de implantacdo e descreve-se a Gestdo democratica no
Sistema Municipal de Educacéo.

Gerir democraticamente uma escola significa dar atencdo as demandas da
comunidade escolar, contando, para isso, com a participacado efetiva de todos os
envolvidos no processo. Portanto, o quarto capitulo trata especificamente da Escola em
estudo, destacando-se a contextualizacdo do municipio, da escola e a atuacdo do
Conselho escolar e da Associacdo de Pais e Mestres, dando-se énfase ao
Planejamento participativo que € o instrumento da gestdo escolar pautada na

democracia.
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1 PLANEJAMENTO ESCOLAR

1.1 Concepcdes de planejamento

Segundo Libaneo (1992), o planejamento € um processo de sistematizacao e
organizacdo das acdes do professor. E um instrumento da racionalizacdo do
trabalho pedagdgico que articula a atividade escolar com os conteddos do contexto
social.

Para Kenski (1995) em todos os momentos da vida humana esta presente o ato
de planejar, porque a todo 0 momento as pessoas sdo obrigadas a planejar, a tomar
decisbes que, em alguns momentos, sdo definidas a partir de improvisacdes; em outros,

séo decididas partindo de acdes previamente organizadas.

O significado do termo ‘planejamento’ € muito ambiguo, mas no seu uso
trivial ele compreende a ideia de que sem um minimo de conhecimento das
condicdes existentes numa determinada situacdo e sem um esforco de
previsbes das alteracdes possiveis desta situagcdo nenhuma acdo de
mudanca serd eficaz e eficiente, ainda que haja clareza dos objetivos dessa
acdo. Nesse sentido trivial, qualquer individuo razoavelmente equilibrado é
um planejador (PADILHA, 2003, p. 30).

Por outro lado, ndo existe uma:

[...] ‘ciéncia do planejamento’ nem mesmo ha métodos de planejamentos
gerais e abstratos que possam ser aplicados a tantas variedades de
situacBes sociais e educacionais principalmente se considerarmos a
natureza politica, histérica, cultural, econémica etc. (AZANHA, 1993, p.78).

Isso porgue o planejamento é um processo de busca de equilibrio entre os meios
e os fins, entre recursos e objetivos, a fim de buscar a melhoria do funcionamento
do sistema educacional. Sendo processo “ o planejamento ndo corre em um momento do
ano, mas a cada dia. A realidade educacional é dinamica. Os problemas, as reivindicacdes
nao tém hora nem lugar para se manifestarem. Assim, decide-se a cada dia a cada hora”
(SOBRINHO, 1994, p.3).
Planejamento é um “processo de tomada de decisdo sobre uma acéo.
Processo que num planejamento coletivo (que é nossa meta) envolve busca de
informacgdes, elaboracdo de propostas, encontro de discussdes, reunido de decisao,

avaliagcao permanente” (MST, 1995, p.5).
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Vasconcellos (1995) acrescenta que o planejamento € processo de reflexao, de
tomada de deciséo e que enquanto processo ele € permanente.

Assim, segundo Padilha (2003), o planejamento € uma atividade

essencialmente humana, pois s6 o0 homem, como um animal racional e temporal pode

realizar a complexa atividade de planejamento. Deste modo:

E impossivel enumerar todos os tipos e niveis de planejamento necessarios
a atividade humana. Sobretudo porque, sendo a pessoa humana
condenada, por sua racionalidade, a realizar algum tipo de planejamento,
estd sempre ensaiando processos de transformar suas ideias em realidade.
Embora ndo o faca de maneira consciente e eficaz, a pessoa humana possui
uma estrutura béasica que a leva a divisar o futuro, a analisar a realidade a
propor acdes e atitudes para transforma-la (GANDIN, 2001, p. 83).

No entanto, o Planejamento Escolar € uma tarefa docente que inclui todas as
atividades didaticas em termos de organizacdo e coordenacdo. “E um processo de
racionalizacdo, organizacdo e coordenacdo da acdo docente, articulando a atividade
escolar e a problematica do contexto social” (LIBANEO, 1992, p. 221)

J4, o Planejamento Educacional aplica a educacédo tudo o que os educadores
se esforcam por propor aos seus alunos, numa abordagem racional e cientifica dos

problemas, por isso tem caracteristicas especiais, conforme consta a seguir.

1.2 Caracteristicas do planejamento educacional

De acordo com Silva (1999), a escola cidada é o lugar central do processo educativo.
E o lugar em que acontece a formacido da cidadania, entendida como exercicio pleno
pautado na democracia, por parte da sociedade, de seus direitos e deveres. Também, a
escola cidada é o lugar onde se concretiza o esfor¢co de ensino- aprendizagem.

Assim sendo um planejamento educacional precisa ser um:

Processo continuo que se preocupa com o para onde ir e quais as maneiras
adequadas para chegar 14, tendo em vista a situacdo presente e
possibilidades futuras, para que o desenvolvimento da educa¢do atenda
tanto as necessidades do desenvolvimento da sociedade, quanto as do
individuo (COARACY, 1972, p. 79)
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Assim como as organizacdes as escolas também sdo formadas por pessoas
e dependem delas para atingir seus objetivos e cumprir sua missdo. “E para
as pessoas, as organizacbes constituem um meio pelo qual elas podem alcancar
varios objetivos pessoais, com um minimo custo de tempo, de esfor¢co e de
conflito” (CHIAVENATO, 2002, p. 19).

A gestdo é uma tecnologia porque lida com acéo e aplicacdo, testando os
seus resultados. “‘No entanto, também lida com pessoas, O0S Seus
valores, crescimento e desenvolvimento, o que a torna uma funcdo humana”
(DRUCKER, 2001, p.5)

De acordo com Padilha (2003), no Brasil, os defensores do enfoque
tecnocrata, denominados reformistas, foram Anisio Teixeira, Querino Ribeiro,
Carneiro Ledo e Lourenco Filho, que influenciaram fortemente as politicas publicas e
a gestdo do ensino, na defesa da identidade cultural e a promocdo dos valores
caracteristicos da sociedade latino-americana.

Padilha (2003) destaca que o outro enfoque dado por Sander é o
comportamental, que busca resgatar a dimensdao humana da administragdo
influenciou a gestéo escolar, mas, trata a gestdo da educag¢éo como ato pedagogico e

nao meramente como uma pratica comercial.

A partir desta contribuicdo, ficou marcada uma gestéo educacional realizada
de acordo com uma aproximacao direta do fendmeno educacional, com a
necessidade de interpretar tal fendbmeno conforme as condi¢des concretas e
reais da educacdo. Enfatiza-se, ai, a tendéncia, hoje bastante comum, de se
estabelecer objetivos para todo o sistema educacional e procurar alcanca-
los de modo eficaz (PADILHA, 2003, p. 53).

No enfoque desenvolvimentista Sander (1995) destacou que a administragéo deve
adequar-se aos objetivos que tendem implementar politicas e planos para atingir os
objetivos econdmicos e sociais do governo. Ja, o enfoque socioldgico, é decorrente do
fracasso do enfoque desenvolventista, incapaz de atender ao enorme otimismo
educacional e pedagogico que via a educagdo como fator de desenvolvimento
econ6mico e humano.

Sander (1995) distingue duas tradicdes contrarias em termos filosoficos e
sociologicos e as subdivide para fins de sua reflexdo. A funcionalista esta associada a trés
eixos, Administracbes Burocratica, ldiossincratica e Integradora. A outra tradicédo € a

Interacionista subdivida em Estruturalista, Interpretativa e Dialdgica.
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Assim, para facilitar a definicdo de diversas visbes sobre Planejamento

Educacional, Padilha (2003) apresenta quadros-sintese:

Quadro-sintese 1 Caracteristicas do planejamento educacional

1.Global ou de conjunto Para todo o sistema.

2. Por setores Graus do sistema escolar.

3. Regional Por divisdes geograficas.

4, Local Por escola.
1. Técnico Por utilizar metodologia de andlise,

previsdo, programacao € avaliagao.
2. Folitico Por permitir a tomada de decisao.

Por coordenar as atividades

3. Administrativo administrativas

Enquanto

processo 4 SistEémico ou Visdo total do sistema educacional,

estratégico sentido amplo (recursos x
oportunidades).

5. Tatico Abrange todos os projetos e acdes
detalhadas e subordina-se ao
planejamento estratégico.

1. Curto prazo Um a dois anos.
Quanto ao .. o
prazo 2. Medio prazo Dois a cinco anos.
3. Llongo prazo Cinco a quinze anos.
1. Demanda Com base nas demandas

individuais de educacio.

2. Mao-de-obra Com base nas necessidades
de mercado, voltado para o
desenvolvimento do pais.

Enquanto
metodo

3. Custo e beneficio Com base nos recursos disponiveis

visando a maiores beneficios.
Fonte: PADILHA, Paulo Roberto. Planejamento dialégico: como construir o projeto pedagégico da escola.
S&o Paulo: Cortez, 2003, p.57.

Padilha (2003) destaca que planejar € um processo que visa responder
uma questao, estabelecendo fins e meios que apontem para sua solugéo e

superacao, ou seja, atingir objetivos propostos anteriormente que levem em conta a



historicidade e
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a prospeccao futura. Deste modo, organizar e planejar as atividades no
ambito escolar e educacional significa compreender as relagcbes institucionais,
interpessoais e profissionais que ocorrem na escola, ampliando e avaliando a
participacéo dos diferentes segmentos em sua administracdo e gestao.

O ato de planejar, segundo Vasconcellos (1995) é sempre processo
de reflexdo, de tomada de decisdo sobre a acdo, processo de previsdo de
necessidades e racionalizacdo de emprego de meios e recursos disponiveis,
visando a concretizacdo de objetivos, em prazos determinados e etapas definidas, a
partir do resultado das avaliacbes. Os meios sdo materiais, mas 0S recursos Sao
humanos. Assim, realizar os diversos planos e planejamentos educacionais e

escolares significa exercer uma atividade engajada, comprometida e intencional.

1.3 Planejamento participativo

O planejamento participativo € um instrumento que nos faz perceber a
realidade através de uma avaliacdo, ele se refere a um futuro e deve ser elaborado
dentro contexto da realidade social onde a instituicio de ensino esta inserida.
Precisa ser global, integrado, continuo, flexivel e interdisciplinar.

Ao pensar num planejamento de forma participativa, podemos verificar o
crescimento integral dos individuos envolvidos, pois 0 mesmo contribui para o
desenvolvimento intelectual, pessoal e profissional de toda a comunidade escolar. Ele
aparece como instrumento de uma gestdo escolar pautada na democracia, onde todos
da comunidade escolar se envolvem na constru¢cdo de um plano a ser seguido no
decorrer da prética docente.

“A democracia designa um modo de vida numa sociedade em que se acredita que
cada individuo tem direito de participar livremente dos valores dessa sociedade”
(FULGENCIO, 2007, p.193), Designa, portanto, a oportunidade dos cidaddos de
participarem livremente das decisdbes que lhe afetam a vida individual ou
coletivamente.

A participagdo da comunidade escolar é fundamental e essencial, pois a

participagdo e a mola propulsora para a conscientizagdo de um bom trabalho,



tornando assim a educacéo popular.
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Pensando em gestdo democratica, pensa em coletividade, participacao,
descentralizagdo de poder, transparéncia, autonomia, ampliacdo do pocesso
decisorio, processo de interdependéncia e intimamente relacionada a garantia do
padrdo de qualidade. E uma nova maneira de organizar a escola, trata do
planejamento coletivo, um trabalho em equipe, gestdo estratégica, lideranca,
resolucdo dos problemas, negociagdo, comunicacdo, participagdo e demanda
educativa, compartilhando responsabilidades. Esta relacionada as acdes coletivas e ao
envolvimento da comunidade tendo como base as dimensdes: administrativas,
pedagdgicas e financeiras.

O planejamento é para a comunidade, com a comunidade e da comunidade, a
Gestdo democratica é atitude e método. E um processo de permanente reflexdo,
discusséo e delineamento de estratégias envolvendo o universo escolar, na busca de
alternativas e formas variadas a efetivacdo de suas intengdes.

Por isso o planejamento participativo esta baseado em principios
democréticos, tendo a participacdo de toda a comunidade escolar, nas tomadas de
decisbes da escola. Partindo desse pressuposto, a instituicido deve estar “aberta” ao
processo de planejar, baseada no conhecimento da realidade a partir da acdo e da
reflexdo, pois se trata de uma tomada de decis6es no ambito da gestdo democrética.
Dessa forma, o planejamento ndo é somente democratizar as decisdées, mas também
constitui um ato de cidadania, pois a escola torna-se autbnoma e democrética,
melhorando a qualidade do ensino e descentralizando o sistema educacional ainda
existente em muitas instituicbes de ensino.

Assim sendo, € imprescindivel reconhecer a relevancia e a complexidade de
estudos no campo da Gestdo Educacional Democratica que abarcam diferentes
concepcbes e praticas de planejamento, implicando na busca da identidade

institucional, construida e reconstruida pela coletividade.

1.4 Projeto Politico Pedagdégico (PPP)

Para Veiga (2001) o PPP deve apresentar caracteristicas dentre as quais se

destacam:
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a.ser processo participativo de decisdes; b) preocupar-se em instaurar uma
forma de organizacdo de trabalho pedagdgico que desvele os conflitos e as
contradic@es; c) explicitar principios baseados na autonomia da escola, na
solidariedade entre os agentes educativos e no estimulo a participacao de
todos no projeto comum e coletivo; d) conter opcdes explicitas na direcéo de
superar problemas no decorrer do trabalho educativo voltado para uma
realidade especifica (VEIGA, 2001, p. 11).

O PPP, segundo Veiga (2001), precisa deixar claro o compromisso com a

formacdo do cidadao, precisa ser pautado na realidade, ser possivel de executar e

prever as condicfes necessarias para ser desenvolvido e avaliado. Além disso, ele

precisa ser articulado por todos os envolvidos e ser construido continuamente.

Portanto, o Projeto Pedagogico:

Todos devem

é um instrumento tedrico-metodolégico que visa ajudar a enfrentar os
desafios do cotidiano da escola, s6 que de uma forma refletida, consciente,
sistematizada, organica e, o que € essencial, participativa. E uma
metodologia de trabalho que possibilita re-significar a acdo de todos os
agentes da instituicdo (VASCONCELLOS, 1995 p.143).

estar envolvidos e conscientes do papel que precisam

desempenhar para que o projeto seja executado e 0s objetivos sejam atingidos. O

PPP, além de ser uma exigéncia legal, é a definicdo das regras do jogo no ambito da

escola.

E por meio dele que a comunidade escolar (professores, alunos, técnicos
educacionais, comunidade e familia) define como deve ser aquela escola,
como ela deve ser organizada, como deve se relacionar com a comunidade
onde estd inserida, que disciplinas devem ser ofertadas (considerando a
legislacdo existente), que estratégias devem ser valorizadas, como fazer a
avaliagdo da aprendizagem, quais os critérios e pessoal envolvido na
definicdo sobre a aprovacao ou reprovacao dos alunos, enfim, como a escola
vai organizar o processo formativo dos estudantes que estdo sob sua
responsabilidade (FERRETI, ARAUJO, LIMA FILHO, 2013, p.40).

Assim, a implementacdo do projeto politico pedagdgico € condicdo para que se

firme ou se construa a identidade da escola como “[...] um espago pedagdgico

necessario a constru¢cdo do conhecimento e da cidadania” (BUSSMANN, 1993,

p.49).

‘A escola é uma instituicdo social que mediante suas praticas no campo do

conhecimento, valores, atitudes e, mesmo, por sua desqualificacdo, articula

determinados interesses e desarticula outros” (FRIGOTTO, 1993, p. 44). Nessa
contradigdo existente no seu interior, esta a possibilidade da mudanca, haja vista as
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lutas que ai sdo travadas. Portanto, pensar a funcdo social da escola implica
repensar o seu proprio papel, sua organizagao e os atores que a compdem.

Cada escola é uma escola diferente, “e deve ser diferente, porque quem a faz

de fato sdo os que nela se encontram e séo os interesses da populacéo local, a que
ela serve: sdo os professores, os alunos juntamente com a comunidade atendida por
ela” (MARQUES, 1990, p.25).

Segundo Bussmann (1993) é através das interacdes coletivas que o individuo
aprende de forma ativa. O papel do professor é provocar conflitos cognitivos no
aluno, impulsionando a criacdo de novos conhecimentos, portanto “[...] ao construir
implementar o projeto politico pedagdgico, seus agentes devem ter isso claro,
definido, explicito, de modo a assumir essa dindmica como movel fundamental da
pratica pedagogica” (BUSSMANN, 1993, p. 49).

Sendo assim, a palavra projeto, em seu sentido etimoldgico, provém do latim
“projectu, participio passado do verbo projicere, que significa lancar para diante.

Plano, intento, designio. Empresa, empreendimento. Redagao provisoria de lei”
(FERREIRA, 1975, p. 1.144).

Deste modo, quando construimos o projeto da escola, fazemos o
planejamento daquilo que temos a intencdo de fazer e de realizar com base naquilo

que temos. Na verdade, procuramos antever o futuro:

Todo projeto supBe rupturas com o presente e promessas para o futuro.
Projetar significa tentar quebrar um estado confortavel para arriscar-se,
atravessar um periodo de instabilidade e buscar uma nova estabilidade em
func@o da promessa que cada projeto contém de estado melhor do que o
presente. Um projeto educativo pode ser tomado como promessa frente a
determinadas rupturas. As promessas tornam visiveis os campos de acgdo
possivel, comprometendo seus atores e autores (GADOTTI, 1994, p. 579).

Nesse aspecto, 0 projeto politico pedagogico vai além de um mero
agrupamento de planos de ensino e de atividades diversas, nem algo que se
constréi e arquiva, ou encaminha as autoridades educacionais para provar que as
tarefas burocréticas foram cumpridas. “Ele é construido e vivenciado em todos os

momentos, por todos os envolvidos com o processo educativo da escola” (VEIGA,
1998. p.11).

Para Veiga (1998), o projeto busca um rumo, uma direcdo. E uma acdo
intencional, com um sentido explicito, com um compromisso definido coletivamente.

Portanto, todo projeto pedagdgico da escola é, também, um projeto politico por estar
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“[...] intimamente articulado ao compromisso sociopolitico com 0s interesses reais e

coletivos da populacdo majoritaria. E politico no sentido de compromisso com a

formacgao do cidadao para um tipo de sociedade” (VEIGA, 1998, p.12).

Portanto: "A dimenséo politica se cumpre na medida em que ela se realiza

enguanto pratica especificamente pedagdgica” (Saviani 1983, p. 93).

E na dimenséo pedagdgica que “[...Jreside a possibilidade da efetivacdo da
intencionalidade da escola, que € a formacao do cidad&o participativo, responsavel,

compromissado, critico e criativo” (VEIGA, 1998, p.12).

“E pedagdgico, no sentido de definir as agdes educativas e as caracteristicas
necessarias as escolas de cumprirem seus propoésitos e sua intencionalidade”
(VEIGA, 1998, p. 12).

De acordo com Marques (1990) politico e pedagogico possuem um
significado indissociavel e é por isso que devemos considerar o projeto politico
pedagdgico como um processo permanente de reflexdo e discussdo dos problemas
da escola, na busca de alternativas viaveis a efetivacdo de sua intencionalidade, que
“[...] n@o é descritiva ou constatativa, mas € constitutiva" (MARQUES, 1990, p. 23).
Sendo assim, 0 projeto politico pedagogico proporciona a vivéncia democratica
indispensavel para que todos os membros da comunidade escolar participem e
desenvolvam a pratica da cidadania. Pode parecer complicado, mas trata-se de uma

relacdo reciproca entre a dimensdo politica e a dimenséo pedagdgica da escola.

Segundo Ferreti, Araujo, Lima Filho (2013) o PPP s6 pode se constituir como um
instrumento da gestdo democratica da escola se estiver garantida a ampla
participacdo da comunidade na discussdo, na execucdo e na avaliacdo deste
projeto, se for assegurada a autonomia de livre manifestacdo das diferentes
categorias que compdem a escola e se for resultado de decisdo do colegiado

representativo daquela comunidade.

1.5 Planejamento na Educacéo Infantil

Vale lembrar aqui da importancia do planejamento, pois ele deve estar
presente em todas as atividades escolares, improvisos as vezes acontecem, mas

nao podem virar regra.
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O planejamento é a etapa mais importante do projeto pedagdgico, porque é
nela que as metas sdo articulado, as estratégias e ambas sdo ajustadas as
possibilidades reais. Existem trés tipos de planejamento escolar: o plano da escola, o
plano de ensino e a sequéncia ou projeto didatico.

Para José Cerchi Fusari, da Faculdade de Educacao da Universidade de Sé&o
Paulo, ndo h& ensino sem planejamento. "Se a escola € o lugar onde por exceléncia
se lida com o conhecimento, ndo podemos agir s6 com base no improviso”, diz.
"Ensinar requer intencionalidade e sistematizacdo." O poder de improvisacdo é

sempre necessario, mas nao pode ser considerada regra.

Planejar € um ato coletivo que envolve a troca de informacBes entre
professores, direcdo, coordenadores, funcionarios e pais. Isso ndo quer dizer que o
produto final venha a ser um documento complicado. Ao contrério, ele deve ser
simples, funcional e flexivel. E ndo adiantam elaborar o planejamento tendo em
mente apenas alunos ideais. Avalie 0 que sua turma ja sabe e 0 que ainda precisa
aprender. SO assim vocé poderd planejar com base em necessidades reais de

aprendizagem.

Relevando que cada aluno tem seu tempo e suas habilidades, sabendo
respeitar esses alunos na turma e planejar de acordo com o desenvolvimento de
cada crianga. Cada turma tem uma forma de elaboracéao de planejamento, pois varia
de idade e de desenvolvimento, sendo que na Educacao Infantil até os 3 anos vale
ressaltar que o importante € a estimulacdo desenvolvida para mais tarde obter bons

resultados.

7z

Esteja aberto para acolher o aluno e suas circunstancias. E, é claro, para
aprender com os proprios erros e caminhar junto com a classe.

Bussmann (1993) nos diz que para planejar requer:

Pesquisar sempre;

Ser criativo na elaboracéo da aula;

Estabelecer prioridades e limites;

Estar aberto para acolher o aluno e sua realidade;



Ser flexivel para replanejar sempre que necessario;
Procurar levar sempre em conta que:

As caracteristicas e necessidades de,
aprendizagem dos alunos;

Os objetivos educacionais da escola
e seu projeto pedagogico;

As condicBes objetivas de trabalho.

O planejamento escolar é um processo de racionalizacdo, organizacdo e
coordenacdo da atividade do professor, que articula o que acontece dentro da
escola com o contexto em que ela se insere. Trata-se de um processo de reflexdo
critica a respeito das acfes e opcdes ao alcance do professor. Por isso a ideia de
planejar precisa estar sempre presente e fazer parte de todas as atividades — senéo
prevalecerdo rumos estabelecidos em contextos estranhos a escola e/ou ao

professor.

Construir uma proposta pedagdégica, contemplando educar, cuidar e
brincar significa planejar ac¢Bes pedagodgicas, que auxiliem as criancas. Estas
consideracdes originaram a pesquisa O planejamento pedagdgico na Educacdo
Infantil tendo como problema detectar os tipos de planejamento desenvolvidos junto
as criancas. Os resultados evidenciam que as instituicbes de ensino possuem
planejamento para as interven¢gdes pedagdgicas na Educacdo Infantil, embora

diferente entre si.

20



2 GESTAO

2.1 Gestao escolar
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A escola existe para ser 0 espaco e o tempo da pratica pedagégica onde as
criangas e os jovens “[...] se relacionam entre si, com professores, ideias, valores,

ciéncia, arte e cultura, livros, equipamentos, problemas, desafios, concretizando a

missdo da escola de criar oportunidades para que eles se desenvolvam, construam
e reconstruam o saber” (BUSSMANN, 1955, p.50).

E dentro desta perspectiva que tem sentido a gestdo escolar que viabiliza o PPP e

facilita as relacdes de trabalho para desenvolver a escola e 0s principais agentes

gue dela fazem parte. Assim:

Gestéo escolar é o ato de gerir a dinamica cultural da escola, afinado com as
diretrizes e politicas educacionais publicas para a implementacao de seu
projeto politico pedagégico e compromissado com os principios da
democracia e com os métodos que organizem e criem condi¢des para um
ambiente educacional autbnomo (solu¢des préprias, no ambito de suas
competéncias), de participagcdo e compartiihamento (tomada de decisdes
conjunta e efetivacdo de resultados) e autocontrole (acompanhamento e
avaliacdo com retorno de informagdes) (LUCK, 2009, p. 24).

Sendo assim, a gestao escolar estabelece uma dimenséo e um enfoque de

atuacdo em educacao, cujo objetivo é

[...] promover a organizacdo, a mobilizacdo e a articulacdo de todas as
condicdes materiais e humanas necessérias para garantir o avango dos
processos socioeducacionais dos estabelecimentos de ensino, orientados
para a promoc¢éo efetiva da aprendizagem dos alunos, de modo a torna-los
capazes de enfrentar adequadamente os desafios da sociedade complexa,
globalizada e da economia centrada no conhecimento (LUCK, 2009, p. 24).

Quando a autora fala em efetividade quer referir-se a realizagdo de objetivos

avancados, conforme as necessidades de transformacéo socioeconémico-cultural,

mediados e organizados pelos componentes humanos e de forma organizada.

Deste modo é competéncia da gestdo escolar:
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[...] estabelecer o direcionamento e a mobilizacdo capazes de sustentar e
dinamizar a cultura das escolas, para realizar acfes conjuntas, associadas e
articuladas, sem as quais todos os esforcos e gastos sdo despendidos sem
muito resultado, o que, no entanto, tem acontecido na educacao
brasileira, uma vez que se tem adotado, até recentemente, a pratica de
buscar solucbes tépicas, localizadas, quando, de fato, os problemas sdo
globais e inter-relacionados (LUCK, 2009, p. 24).

A gestdo escolar é importantissima na educacao, pois é através dela que se
torna possivel observar a escola e os problemas, buscando solu¢cdes através de uma

visdo estratégica e de acdes interligadas. Além disso:

Cabe ressaltar que a gestdo escolar € um enfoque de atuacdo, um meio e
nao um fim em si mesmo. O fim Ultimo da gestéo é a aprendizagem efetiva e
significativa dos alunos, de modo que, no cotidiano que vivenciam na escola
desenvolvam as competéncias que a sociedade demanda, dentre as quais
se evidenciam pensar criativamente; analisar informacdes e proposicoes
diversas, de forma contextualizada; expressar ideias com clareza,
oralmente e por escrito; empregar a aritmética e a estatistica para resolver
problemas; ser capaz de tomar decisdes fundamentadas e resolver conflitos
(LUCK, 2009, p. 25).

Sendo assim, de acordo com Lick (2009) a gestdo escolar exige o exercicio de

multiplas competéncias, constituindo-se num desafio para os gestores, por isso é

fundamental a formacao continuada dos gestores.

2.2 Gestao democréatica

De acordo com Ferretti, Aradjo, Lima Filho (2013) a gestdo da educacédo e a
gestdo da escola séo interpretadas e definidas mutuamente, uma vez que a
producdo da gestdo escolar democratica € dificultada no contexto de processos nao

democréticos de gestdo da educacao.

A existéncia de um razoavel nivel de democratizacdo desta (como acontece
no Brasil) cria condi¢cdes para algumas formas de democratizagdo daquela e
vice-versa (por exemplo, por meio da legislacao, da Constituicdo Federal, da
LDB), embora isso ndo seja suficiente. Partimos da hipétese de que a
democratizacdo da gestdo escolar pode levar a proposi¢cdes que resultem
em, pelo menos, sugestdes para a producdo de novos documentos legais e,
principalmente, a estimulos para a revisdo de praticas gestoras em outras
escolas, que facilitem o acesso de todos a uma educacdo de qualidade
(FERRETTI, ARAUJO, LIMA FILHO, 2013, p. 6)



23

A realizacdo da gestdo democratica € um principio definido na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional: “ VIIl - gestdo democratica do ensino
publico, na forma desta Lei e da legislacéo dos sistemas de ensino” (BRASIL, 1996)

também, na Constituicao Federal: “ Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos
seguintes principios: [...] VI - gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei”
(BRASIL, 1988).

Como a educacdo é um processo social colaborativo que demanda a
participacdo de todos os que compdem a comunidade escolar € desta participacao
conjunta e organizada que resulta a qualidade do ensino para todos, principio da
democratizacdo da educacédo. “[...] VIl - garantia de padréo de qualidade” (BRASIL,

1988).
E por isso que a gestdo democréatica deve ser proposta como condicéo de:

i.aproximagao entre escola, pais e comunidade na promocé&o de educacéo

de qualidade; ii) de estabelecimento de ambiente escolar aberto e
participativo, em que o0s alunos possam experimentar 0s principios da
cidadania, seguindo o exemplo dos adultos. Sobretudo, a gestdo
democratica se assenta na promog¢éo de educacgéo de qualidade para todos
os alunos, de modo que cada um deles tenha a oportunidade de acesso,
sucesso e progresso educacional com qualidade, numa escola dindmica que
oferta ensino contextualizado em seu tempo e segundo a realidade atual,
com perspectiva de futuro. (LUCK, 2009, p. 70)

Também, na Lei de Diretrizes e Bases consta que:

Art. 14 — Os sistemas de ensino definirdo as normas de gestdo democratica
do ensino plblico na educacdo béasica, de acordo com as suas
peculiaridades e conforme os seguintes principios: | - participacdo dos
profissionais da educacgédo na elaboracao do projeto pedagogico da escola; Il
- participagdo da comunidade escolar local em conselhos escolares ou
equivalentes (BRASIL, 1996)

Sendo assim:

[...] principio da gestdo democratica, expresso em agfes como
descentralizacdo, autonomia das escolas, racionalizacdo dos recursos
financeiros, participacdo dos integrantes da escola na gestdo, participacao
dos pais, acabou sendo assumido, com diferentes significados e
motivacdes, tanto por setores da esquerda quanto os neoliberais (LIBANEO,
2007. p. 13)
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A gestdo democratica segundo Libaneo (2007) resume-se na participacao
entendida como a forma de representacdo da comunidade, a gestdo de recursos
financeiros, fazendo com que os efeitos mais imediatos desse dispositivo sejam a
instituicdo do projeto pedagdgico e a participacdo de professores e pais na gestédo da

escola, que na pratica é representada pelos conselhos escolares.

Ferretti, Aradjo, Lima Filho (2013) reconhecem a gestdo democratica como um
processo de construcdo social que demanda a participacdo de diretores, pais,
professores, alunos, funcionarios e entidades representativas da comunidade local
como parte do aprendizado coletivo de principios de convivéncia democrética, de
tomada de decisbes e de sua implementacdo. Nesse processo, a escola €
reconhecida como um espaco de contradicbes, mas também de diferencas e
encontros, que da valor a cultura e a dinamica que se vive na escola, na busca de

articulagbes com as relacgdes sociais. Portanto:

[...] qguando buscamos construir na escola um processo de
participacdo baseado em relagbes de cooperagcdo, no trabalho
coletivo e no partiihamento do poder, precisamos exercitar a
pedagogia do didlogo, do respeito as diferencas, garantindo
liberdade de expressdo, a vivéncia de processos de convivéncia
democrética, a serem efetivados no cotidiano, em busca da
construcao de projetos coletivos (BRASIL/MEC/SEB, 2004, p. 26).

Portanto, “[...] @ medida que a consciéncia social se desenvolve, o dever vai
sendo transformado em vontade coletiva” (CARVALHO, 1979, p. 22), fazendo que
nasca uma cultura prépria, que orienta a realizacao dos ideais da educacéo.

2.3 Gestdo educacional e os desafios do cotidiano escolar

A educacédo é um processo formal e organizado, que se realiza na escola, a
fim de promover “o desenvolvimento pleno do educando, sua preparacdo parao
exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho” (BRASIL, 1996). Assim, a
educacdo se realiza relacionando-se a contextos e cenarios socioculturais e
produtivos, politicos e educativos, que os educadores precisam compreender para

inserir os conteldidos no curriculo da escola.
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A escola é uma organizagdo social constituida pela sociedade para cultivar e
transmitir valores sociais elevados e contribuir para a formacao de seus
alunos, mediante experiéncias de aprendizagem e ambiente educacional
condizentes com os fundamentos, principios e objetivos da educacdo. O seu
ambiente é considerado de vital importancia para o desenvolvimento de
aprendizagens significativas que possibilitem aos alunos conhecerem o
mundo e conhecerem-se no mundo, como condi¢ao para o desenvolvimento
de sua capacidade de atuacéo cidada (LUCK, 2009, p.20)

Por outro lado, de acordo com Melo (2001) a reflexdo sobre a gestdo
educacional nos faz rever o contexto politico social de nosso pais. “No processo
historico de organizacdo e reorganizacdo da sociedade brasileira, as relacdes de
poder ddo o tom do avanco ou do retrocesso da democratizacdo da gestao

educacional” (MELO, 2001, p. 243).

Temos consciéncia de que vivemos mudancas profundas, que nao
entendemos e por issO sentimos insegurancga, incerteza e inquietude, ao mesmo

tempo em que buscamos certeza por que:

Vivemos numa sociedade intervalar, uma sociedade de transic&o
paradigmatica. Esta condi¢éo e os desafios que ela nos coloca fazem apelo
a uma racionalidade ativa, porque em transito, tolerante, porque
desinstalada de certezas paradigmaticas, inquieta, porque movida pelo
desassossego, que deve ela prépria potenciar (SANTOS, 2000, p. 41)

S&o estas mudancas que fazem com que 0S gestores escolares e 0s

professores se empenhem em oferecer contelidos para uma formacdo humana e

social, pois:

O trago predominante do autoritarismo seja em épocas coloniais, em regime
escravocrata, na fragilidade da Republica dos Marechais, no populismo ou
na ditadura militar, que forjaram herangas muito fortes na democracia
conquistada a duras penas pela sociedade brasileira. O aperfeicoamento de
relagbes de poder democréticas e com respeito a cidadania do povo disputa
espago, dia a dia, com as conservadoras politicas de “fisiologismo” e
“coronelismo” ainda p resentes no Brasil. (MELO, 2001, p. 243).

Entdo, a escola como instituicdo social que interage com a sociedade esta neste
contexto e por isso tem em seu cotidiano praticas e teses autoritarias, tanto que,

segundo Melo (2001) até a discussdo sobre gestdo democraticas se insere na luta

pela democratizacéo da sociedade, onde encontra o seu fundamento:
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Exatamente na construcdo de um espaco publico de direito, que deve
promover condicdes de equidade, garantir a estrutura material para um
servico de qualidade, criar um ambiente de trabalho coletivo que vise a
superacao de um sistema educacional seletivo e excludente e ao mesmo
tempo faca a inter-relacdo desse sistema com o modo de producdo e
distribuicdo de riqueza, com a organizacdo da sociedade civil,b com a
organizagao politica, com a definicdo dos papéis dos Poderes Publicos, com
as teorias do conhecimento, as ciéncias, as artes, as culturas (ABICALIL,
1995 apud Melo, 2001, p. 244)

Nesse espaco publico, segundo Vieira (2005), a gestdo educacional nacional
esta baseada na organizacdo dos sistemas de ensino federal, estadual e municipal e
das incumbéncias desses sistemas; das varias formas de articulagdo entre as
insténcias que determinam as normas, executam e deliberam no setor educacional; e

da oferta da educacéao pelo setor publico e privado.

De acordo com Vieira (2005) € aos Municipios que competem as instituicbes de

educacao infantil.

As escolas de educacéao infantil sdo de responsabilidade municipal, com o auxilio
de verbas e ajuda da comunidade escolar, que isso, torna o ensino oferecido em cada
instituicdo infantil de boa qualidade em professores, espaco fisico e com bons recursos

para suas funcfes desenvolvidas.
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3 METODOLOGIA

A area da educacéao possui particularidades quando se trata de debrucarem- se
sobre contextos, situacdes e praticas a fim de analisd-las e buscar sua
interpretacdo, levantamento de hipoteses e até, por vezes, resolucao de problemas.
Por esta razdo, ndo € possivel tratar os estudos da area da educacdo como demais

estudos cientificos realizados nas areas cientifico-convencionais.

A proposta pedagogica, ou projeto pedagdgico, € o plano orientador das
acOes da instituicho e define as metas almejadas para o desenvolvimento e
aprendizagem dos meninos e meninas que nela sdo educados e cuidados. Na sua
execucao, a instituicdo de Educacdo Infantil organiza seu curriculo, que pode ser
entendido como préticas educacionais organizadas em torno do conhecimento e em
meio as relacbes sociais que travam nos espacos institucionais que afetam a
construcdo das identidades das criancas. Por expressar o projeto pedagdgico da
instituicdo em que se desenvolve, englobando as experiéncias vivenciadas pela
crianca, o curriculo constitui um instrumento politico, cultural e cientifico
coletivamente formulado. (Parecer CNE/CEB n°20/09)

Tao importante quanto avaliar problemas e contextos é a ideia de analisar o
préprio processo de organizacdo escolar, objeto sobre o qual debrugcou-se o

presente estudo.

Partindo dessa ideia, o questionamento elaborado para levantamento da
pratica descrita até aqui, fez instigar a importancia da gestdo democratica (onde
todos podem dar suas opinibes e ajudar a elaborar um bom plano de
desenvolvimento escolar) e o planejamento das atividades diarias, mensais e anuais

para um bom funcionando escolar.

O contexto no qual se desenvolveu a pesquisa foi uma Escola Municipal de
Educacao Infantil no municipio de Nao- me -toque no Rio Grande do Sul. Foram
questionadas algumas profissionais que atuam na escola como a diretora,
coordenadora pedagdgica com o intuito de estar mais ligada a organizacdo dos
encontros de formacéo, bem como na organizacédo da gestdo da escola. Os demais
funcionarios questionados foram escolhidos por tempo de servico prestado na
instituicdo, pois atuam nela desde a implantacdo da metodologia de pesquisa, a fim
de que pudesse ser avaliada a relevancia da formacado para este profissional,

houve também escolhas de profissionais que recentemente estéo trabalhando nessa
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instituicdo para saber qual o impacto da formagcdo continuada e a significagdo da
mesma na execucao de uma proposta distinta das demais instituicbes de ensino e se
eles percebem o papel destes momentos de formagdo como algo que contribui para

sua insercao da instituicdo e crescimento profissional.

A escola em analise foi escolhida em funcéo de ser uma escola onde fiz parte da
equipe de professores, pela minha participacdo nas reunides de formacédo e uma
percepcdo pessoal e inicial da relevancia deste processo no desenvolvimento

profissional e contribuicBes na pratica educativa.

A escolha da forma de pesquisa vai depender da natureza do problema e das
questdes especificas. Para se utilizar o estudo de caso, é necessario ter consciéncia
de algumas vantagens e limites desse tipo de pesquisa, bem como conhecer

algumas qualidades que sé&o atribuidas ao pesquisador.

Para Martins (2008), o sucesso do estudo de caso depende de sua
importancia, eficiéncia, além de ser suficiente e relatado de maneira atraente. Esta
estratégia € importante quando se caracteriza pela originalidade, criatividade e
ineditismo. Outro ponto importante é a escolha criteriosa do tema-problema de
pesquisa. Este ndo pode ser pautado em ideias vagas ou propostas ingénuas. Para
ser eficiente, o estudo de caso precisa apresentar indicadores de confiabilidade e ter
sido orientado por um detalhado protocolo. O papel do pesquisador tem relevancia
quando estd pautado numa atuacdo critica e criativa descrevendo, interpretando,
explicando e encadeando evidéncias. Para ser suficiente, o estudo de caso deve ter

os limites entre ele e o fendmeno claramente, determinado.

A possibilidade de fornecer uma visdo profunda, ampla e integrada de uma
unidade social complexa, depende da atuacdo do pesquisador. Ao retratar situacées
reais sem prejuizo de sua dinamicidade natural, o estudo de caso se configura
vantajoso. A capacidade heuristica, segundo André (2005), é outra contribuicdo
desse tipo de pesquisa, pois pode levar a descobrir novos sentidos, expandir suas
experiéncias ou confirmar o que j4 se sabia. O estudo de caso tem um potencial
enorme de contribuicho aos problemas da préatica educacional, ao fornecer
informacgdes valiosas que permitem também decisdes politicas. Destacamos, ainda, a
capacidade, a sensibilidade e o preparo do pesquisador para nao de perder nas
aparéncias e no inusitado, uma vez que o estudo de caso exige a manifestacdo de

suas dimensoes intelectual, pessoal e emocional.
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André (2005) destaca a dimenséo ética, que nao pode ser esquecida, pois 0
pesquisador deve deixar claros os critérios utilizados em sua pesquisa,
principalmente no que diz respeito aos sujeitos, unidades de analise e os dados
apresentados e descartados.

O trabalho de pesquisa foi estruturado em forma de questionario que realizei
com os 23 professores e funcionarios da escola (A) e com os 68 pais participantes (P)
da comunidade escolar que da escola fazem parte, para que pudesse colocar
e esclarecer o objetivo de planejamento participativo, as letras representam as

respostas.

Duarte (2002) menciona que, ao iniciar uma pesquisa qualitativa quase
sempre ha necessidade dentre outros instrumentos, da aplicacdo de questionarios.
Para o presente estudo, a opcdo foi a aplicacdo de questionario com perguntas
abertas, e direcionadas a temética de gestdo democratica e planejamento.

A opcao por esta ferramenta de coleta de informacbes justifica-se por
proporcionar maior liberdade aos participantes da pesquisa para responder as
perguntas, transparecendo realmente as percepcdes pessoais de cada profissional. O
questionario foi elaborado de perguntas que tinham relacdo com os objetivos e
direcionadas para o pesquisador pudesse conhecer mais a pratica da instituicao
pesquisada. Deste modo, cabe a ele mesmo, analisar seu objeto de estudo e eleger
entre perguntas abertas e fechadas. A diferenca entre estas duas formas esta em
que, quando feitas de modo aberto, as perguntas exigem interpretacdo do
participante e permitem com que ele exponha sua opinido com as préprias palavras,
trazendo informacbes préprias e ndo apenas consensos do que lhe é solicitado.
Estas perguntas, também devem ser claras, como ressaltam Hill e Hill (1998 p.18),
“quando se esta a escrever as perguntas de um questionario € conveniente pensar
cuidadosamente quem vai respondé-lo e escrever as perguntas de uma

maneira adequada as suas (provaveis) habilitacbes literarias e ao seu vocabulario”.

Se tratando da estética do documento, Hill e Hill ( 1998, p.52), destacam que “é
preciso estabelecer um compromisso entre a clareza do “layout” e o tamanho do
questionario”, a fim de observar se 0 mesmo ndo se torna extenso demais. Apos a
aplicagdo dos questionarios, foi necessario analisa-los, a fim de interpretar seus

resultados e estabelecer uma relagéo entre a teoria estudada.

Para tal procedimento, utilizou-se o método de analise de conteddo, um

instrumento de analise interativa que busca a compreensdo e verificacdo do



objeto

de pesquisa. Porisso, para que a analise seja valida, Bardin (2004) elenca como
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deve ser realizada a categorizacdo de fragmentacdo da comunicacdo. Seguindo,
primeiramente homogeneidade, ou seja, ndo misturar informagbes distintas, a
exaustdo, analisar o texto na sua totalidade até ndo haver mais nenhum elemento a
ser observado. A exclusividade, visto que um elemento de estudo ndo deve ser
classificado em duas categorias simultaneamente. A objetividade, levando
codificadores diferentes para resultados iguais. Além de adequadas e pertinentes, a
fim de que se adaptem ao conteudo abordado e aos objetivos do estudo. As analises
deste estudo foram realizadas através da categorizacdo simples, que se dedicou a
analisar amplamente todo o questionario aplicado, entretanto, visto que o contetdo

busca observar diferentes pontos de vista acerca da mesma temaética.

E fundamental reunir as amostras e muito mais do que simplesmente expor e
elencar as respostas dos participantes, buscar sua compreensdo, analise e
interpretacdo, seja por meio da intuicdo, da contextualizac&o e da aproximacdo com o

cotidiano pesquisado.

Esta abordagem busca justificar a teoria e sua relacdo com a prética e elencar
resultados e contetidos, por vezes até implicitos nas mensagens analisadas. E uma
verificacdo por meio de saberes e de percepcdes de quem faz parte do grupo e do

contexto. Para Oliveira, (2003):

[...] a abordagem de analise de conteudo tem por finalidade, a partir de um
conjunto de técnicas parciais, mas complementares, explicar e
sistematizar o conteddo da mensagem e o significado desse contetdo, por
meio de deducdes légicas e justificadas, tendo como referéncia sua
origem (quem emitiu) e o contexto da mensagem ou os efeitos dessa
mensagem (p.3-4).

Para Oliveira (2003, p.6) “o objetivo de toda analise de conteudo é o de

assimilar e classificar de maneira exaustiva e objetiva todas as unidades de sentido

existentes no texto”, além de fornecer indicadores Uteis aos objetivos da pesquisa.

Ao fazer o questionario pensei na realidade da escola, pois o0s pais séo
importantes na vida escolar de seus filhos, bem como a participacdo nas atividades
proporcionadas pela escola como palestras, festas, participacdo no CPM (Conselho
de Pais e Mestres), foram participativos na construgdo do PPP, na eleicdo de
diretores, conselho de pais entre outros acontecimentos da escola, sempre estao
participando e colaborando para que seus filhos e as criancas dessa escola, sejam
bem atendidas e possuam um bom aprendizado. A participagéo dos pais da EMEI

7

Ciranda é 6tima, sempre participam das decisbes junto com a escola, ja foi
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construido parquinho com materiais alternativos e doa¢des dos pais, brinquedoteca
para as criancas, colocado um vidro para a biblioteca funcionar, festas, varias coisas
sempre com a participacdo de todos, pois eles também acham necesséria uma

escola adequada e com qualidade para seus filhos.

Os pais sdo comprometidos com a educacao dos seus filhos e com o
andamento das atividades desenvolvidas, o dialogo entre escola e familia sao
constantes e verem a escola como extensao de suas familia, pois a familia acredita e

deposita na escola uma boa educagéo para seus filhos.

Isso se da ao avanco do dia a dia da tecnologia, e sabendo que a demanda do
municipio é grande, pois existem outras escolas para dar assisténcia e manter com
Seus recursos, a escola aceita a ajuda dos pais e da comunidade, pois é pensando
no bem estar das criancas e sendo feito esses avanc¢os mais rapidos que elas podem
usufruir o bem estar, e mais seré utilizado e explorado esses recursos adquiridos

criancas que hoje frequentam e que futuramente irdo participar dessa instituicao.
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4 CONTEXTUALIZACAO

4.1 Municipio

Os dados que se apresentam a seguir foram retirados do Projeto Politico
Pedagogico da Escola (2013) onde consta que a histéria de Nao-Me-Toque comeca
com a chegada dos indios, que foram os primeiros habitantes desta regido e
atravessa o tempo até a chegada do homem branco e da criacdo das estancias na
época das grandes revolugbes. Neste panorama, resgatam-se histérias e um
reduzido niumero de registros documentais e raros registros fotograficos. A acdo do
tempo muda a paisagem, mas em algumas vezes poupa a arquitetura do passado,
como a casa da Fazenda de Polydoro Albuquerque, hoje com a denominacdo de

Fazenda das Palmas.

Apo6s um longo periodo de siléncio, segue-se uma nova era, com a chegada

dos primeiros imigrantes aleméaes e italianos.

Em 1824, desembarcaram as margens do Rio dos Sinos 0s primeiros
imigrantes alemées a pedido de D. Pedro I, que formaram col6nias nos vales do
Jacui, Sinos, Cai e Taquari. Novos horizontes se abriram para os imigrantes italos-

germanicos, que migraram para fundarem as Colénias Novas do Rio Grande do Sul.

A partir dai, estava ampliada a semeadura de imigrantes alemaes, e mais

tarde italianos.

No contexto histérico das Colbnias Novas, surge a Coldnia do Alto Jacui, que
foi a que mais prosperou. Em 1990, Nao-Me-Toque, foi oficialmente considerada a
sede da Coldnia do Alto Jacui. Com o passar dos tempos, 0s povoados comecam a

ficar com aparéncia de vilas.

O vento do progresso continua a soprar nestas terras e depois de um longo
periodo de siléncio o nome da Vila N&o-Me-Toque torna-se alternativa para os
imigrantes holandeses, que procuram por um lugar melhor para se viver, ja que a

Holanda estava sendo terrivelmente castigada pela ocupacgéo dos nazistas.

Em 1948, comecam a chegar as primeiras familias neste estado do Rio
Grande do Sul, sendo os Rauwers e Melis as primeiras familias a chegarem em N&o-

Me-Toque. Juntamente com os holandeses chegou a mecanizagéo agricola que
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impulsionou nossa regidao. E assim, Nao-Me-Toque vai se desenvolvendo em todos

0s setores: saude, religido, educacéo, agricultura...

Na década de 50, comecam as movimentacdes de varios povoados em busca
de sua autonomia politica-administrativa, entre esses, a Vila de Ndo-Me-Toque. A
primeira Assembleia Emancipacionista aconteceu em 1953, e depois de muitas lutas
para alcancar a autonomia, no dia 18 de dezembro de 1954, através da Lei 2555,
cria-se 0 municipio de N&o-Me-Toque. Muitos foram os homens e mulheres que
nao mediram esforcos para alcancar a vitoria e que possuem junto com N&o-Me-

Togue os seus nomes registrados na historia.

ApdOs a emancipacao, iniciam-se as campanhas para a eleicdo dos primeiros
administradores para este municipio do Rio Grande do Sul. A primeira eleicdo
municipal aconteceu em 20 de fevereiro de 1955, elegendo os primeiros
administradores e a primeira Camara de Vereadores de Nao-Me-Toque, sendo a

posse oficializada em 28 de fevereiro de 1955.

E assim iniciou-se a histéria politica deste municipio conhecido também como
“Jardim do Alto Jacui”.

Apods um breve periodo de calmaria, novamente, o povo € chamado as urnas, so

que desta vez, para decidir a questdo do nome do municipio. Foi em 1969, que teve
inicio um movimento de dirigentes das entidades do municipio, pretendendo a troca
do nome de N&o-Me-Toque para Campo Real. O nome surgiu em homenagem ao
cereal Trigo, cultivado em grande escala no municipio.

Em 09 de dezembro de 1971, o Governador da época sancionou a Lei n® 6350,
passando o nome de Ndo-Me-Toque para Campo Real.
Reacdes contrarias chegaram até o governador, que através de uma lei
afirmou que somente poderia haver mudanca de nome através de um plebiscito.
Entdo em 1975 foi realizado o plebiscito e em 1976, foi assinada a lei que

determinou a volta do nome de N&do-Me-Toque.

ApoOs esse periodo de contradicbes e de muitas lutas para o desenvolvimento
de N&o-Me-Toque, podemos nos orgulhar de sermos n&o-me-toquenses e
acompanhar dia-a-dia, este municipio que continua a crescer e se destacar em todo o

territério brasileiro.

O Municipio de Nao-Me-Toque estéa situado no Planalto Médio do Rio Grande do
Sul. Seu solo é argiloso com algumas zonas rochosas de dificil aproveitamento, que

estdo localizadas préximas dos rios.
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A vegetacao sofreu alteragbes, anteriormente era mata, apresentava-se em
forma de campos e gramineas, sendo mais conhecida como “barba de bode”.

Existem também pequenas areas de matas.

N&o-Me-Toque €é drenado por varios rios, sendo trés os principais: Rio
Colorado, Rio Gléria e Rio Cotovelo. Porém, nenhum deles apresenta condi¢bes de

navegacao, por serem pequenos e acidentados.

Atualmente N&o-Me-Toque possui uma populacdo de aproximadamente
14.418 habitantes e se destaca em todos o0s segmentos: econdmicos, sociais,
culturais e turisticos, sendo conhecido como Capital Nacional da Agricultura de

Precisao.

4.2 A escola

Também conforme consta no Projeto Politico Pedagdgico da Escola (2013)
toda acdo educativa acontece num determinado tempo e espaco. Dessa forma,
precisamos perceber nossos alunos como sujeitos que aprendem, constroem
valores e conhecimentos através da vivéncia de préaticas culturais com 0s grupos que
se relaciona. Vygotsky ja mencionava sobre a importancia das relagcdes com o outro:
“A vivéncia em sociedade € eessencial para a transformacdo do homem de ser
biolégico em ser humano. E pela aprendizagem nas relacbes com 0s outros que
construimos os conhecimentos que permitem nosso desenvolvimento mental’
(LOPES, 1996, p. 34),

E com esta visdo de aprendizagem que se percebe a importancia de
conhecer a comunidade de onde nossos alunos provém, para que todo fazer
pedagdgico nasc¢a dos interesses e dos problemas dessa comunidade, em busca de

alternativas conjuntas, as quais propiciem uma melhor qualidade de vida.

A Escola Municipal de Educacéo Infantil Ciranda da Alegria esta situada a Avenida
Guilherme Augustin, n° 235, tendo sido inaugurada no dia 05 de maio de 2003.
Primeiramente, a Escola estava localizada a Rua Liberato Salzano, n® 787, no Bairro
Martini, mas devido ao restrito espaco fisico e a imensa procura por vagas, foi
necessario procurar uma nova localizagdo que disponibilizasse maior espaco fisico

para ampliar a demanda de vagas. Funciona no novo endereco desde 1° de
fevereiro de 2007.
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A escola oferece atendimento de Bercarios B1, B2, B2 divididos nos Nivel | e
Nivel Il, Maternal IA e IB no Nivel | e Maternal Il A e B, turmas em turno integral,
oferecendo cinco refeicdes diarias. Neste ano de 2014 a escola esta atendendo 80

criancas de 0 a 3 anos.

A E.M.E.I. Ciranda da Alegria vem atendendo a clientela deste municipio ha
13 anos e tem como filosofia: “Cuidar e educar, oportunizando que a crianga, através

da ludicidade construa conhecimentos e seja sujeito de sua propria historia”.

Através de questiondarios respondidos pelas familias dos alunos da escola,
pode-se perceber que a maioria das familias possui renda mensal, superior a trés
salarios minimos, residem em casa propria. Os meios de comunicacdo mais
utilizados pelas familias sdo: televiséo, radio, telefone mével e jornal. A maioria das

familias possui computador, sendo que dessas 50% tem acesso a Internet.

As profissbes exercidas pelas pessoas das familias atendidas pela E.M.E.I.
Ciranda da Alegria séo: Metalurgicos, domésticas, professoras, secretarias,
comerciarios, técnico em informética, vendas, motoristas, auxiliares administrativos e
contébeis, construtores, agrobnomo, agente de saude, agricultores, programador de
producdo, soldadores, bancario, enfermeira e autbnomos. A grande maioria
dos pais dos alunos da E.M.E.l. Ciranda da Alegria possui o Ensino Médio completo,

alguns possuem ou estao cursando Ensino Superior.

O atendimento na E.M.E.l. é realizado por 22 professoras: sendo que uma
possui Especializagdo em Psicopedagogia e duas em Gestdo Escolar, quatro
possuem Ensino Superior em Pedagogia, duas professoras com Habilitacdo
Magistério e cursando Ensino Superior em Pedagogia; trés estagiarias do CIEE,
cursando Ensino Superior em Pedagogia e sete auxiliares de servicos gerais.

Totalizando com 27 funcionarios divididos em seus horarios.

A maioria das familias recebem noticias somente pela televisdo. Dessa forma,
percebe-se que a escola deve despertar o gosto pela leitura nestas criancas, a fim de
gue as mesmas levem esse gosto para sua familia, pois no momento que tiverem a
leitura como forma de prazer e encantamento, certamente todo o resto sera

aprendido facilmente.

Felizmente a escola conta com o apoio de profissionais de diversas areas, para
auxiliar a escola, na construcdo de sujeitos participantes, tanto em relacédo a
saude humana, a questdo ambiental, quanto a realizacdo pessoal e profissional do

ser humano. Profissionais estes, que se prontificam a contribuir com a escola
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projetos que a mesma busca realizar, no intuito de oportunizar a descoberta do
mundo como espaco de crescimento constante, de maneira que possa perceber que
pode de diferentes formas resolver as mesmas situacdes, enxergando a si mesmo
como sujeito de capacidades mdltiplas, capaz de colocar-se no lugar do outro e assim

aprendendo a conviver.

4.3 O papel do educador frente ao planejamento participativo na sua praxis do

cotidiano escolar

Como profissionais da educacdo ndo podem deixar de planejar o trabalho para
nao cair na rotina e na improvisacdo. Para garantir uma acdo pedagogica efetiva a
melhor forma é planejar integradamente, levando em consideracdo 0s conteudos

gue garantam: o saber, o saber fazer, o saber ser e principalmente o saber conviver.

Na sala de aula se iniciam experiéncias novas, onde os alunos e professores
trocam essas experiéncias conjuntamente, € nesse conviver que descobrem o outro,

e participam de projetos em comum.

Estamos vivenciando tempos de abertura para o outro, democracia,
participacédo e estamos sempre dispostos a essa troca, a ouvir de forma a realmente
escutar o que se quer dizer, a colaborar, a valorizar a bagagem de conhecimentos

trazida pelos educandos a qual devemos dar significancia quando planejamos.

Dai a necessidade de ser o planejamento uma reflexdo de mundo, sobre a
relacdo do homem-mundo e sobre a acdo pedagdgica necessaria em determinados
momentos. E um meio orientador do trabalho que indica “o que se pretende atingir’ e

“como fazer’ na dindmica da sala de aula.

O tipo de planejamento que corresponde a contemporaneidade é o
planejamento participativo. O professor, de posse de seu plano de trabalho, decide a
melhor forma de operacionalizar o contetudo proposto, que pode ocorrer em forma de:
plano de aula, o projeto de trabalho ou roteiro, sempre propiciando condi¢cdes ao

educando de realizar uma aprendizagem com significagao.

No mundo globalizado em que vivemos, as escolas recebem alunos de

diferentes origens sociais, culturais, familiares. Nessa perspectiva € necessario que



o grupo de dirigentes e educadores defina formas de gestdo e de convivéncia

que
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regulem a organizacdo da escola, bem como as praticas pedagdgicas para que nao
haja discriminacao e assegure um ensino de qualidade para todos.

O planejamento participativo deve ocorrer permanentemente e ser visto como
um momento de decisao sobre o “fazer pedagdgico”, dai torna -se necessario tragar

objetivos como ponto de chegada, onde se trabalham os desafios, os conhecimentos
e as técnicas em funcéo dele, articulando-se a quantidade e qualidade. Os objetivos
devem ser definidos com clareza e estabelecidos pelo grupo, podem ir se
modificando conforme as necessidades detectadas, assim participam ativamente do

processo de construgéo do conhecimento.

Coaracy( 1972):

Para a elaboracdo do planejamento, o professor deve
considerar como norteador da acdo de planejar:

- Conhecimento da realidade onde a escola esta inserida,
(possibilidades) recursos, caracteristicas, necessidades e
problemas;

- Conhecimento do aluno (bagagem cognitiva, social e afetiva);

- As relacdes de conteldos X objetivos (o que trabalhar-
contelidos com a finalidade);

- Selecdo e descricdo das atividades (desafiadoras, adequadas,
motivadoras);

- Previsdo dos usos e recursos (enriquecimento das atividades,
prendam o interesse dos alunos, propiciar atividades
significativas);

- Decisdo sobre a avaliacdo (progresso dos alunos avaliar
observando, registrando avancos e dificuldades).

No plano de aula, o professor indica os procedimentos necessarios para a realizacao

dos planos de estudo. Ele deve:

Apontar para os objetivos a serem alcancados; descrever o conteldo que
sera trabalhado na aula; definir os procedimentos de ensino e organizar as
atividades de seus alunos; sugerir recursos (cartazes, jornais, livros, filmes, e
outros objetos variados) para serem usados durante a aula, visando
despertar o interesse e estimular a participagdo dos alunos; estabelecer de
que maneira sera feita a avaliacdo (MAIA; SCHEIBEL, 2006, p. 105)

O processo de planejamento participativo na agéo do planejar deve ser feito
pelo grupo. Participar significa exercer um direito de cidadania, responsabilizar-se

pelo que faz sobre o que faz e necessita ser feito, aprende-se a colaborar com os

outros aperfeicoando a convivéncia com os demais. A participagdo possui carater e
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compromissos sociais arraigados em valores humanos n&o podendo refletir em

interesses individualistas.

Dessa forma o planejamento torna-se um processo integrador entre a escola e
contexto, cabendo aos educadores formar pessoas criticas, questionadoras,
atuantes, com possibilidades de contribuir concretamente para a formacéo da
sociedade. Concretizando assim o papel social da escola.

Muitos professores acreditam que o0 planejamento pode ser apenas uma
forma burocratica, sem sentido e totalmente desnecessario, pois ja dao aulas a anos

e acreditam que né&o precisam planejar o que ensinam aos alunos.

Quando planejam, fazem apenas por obrigacdo, para agradar a direcdo ou 0s

coordenadores da escola.

Existem trés elementos para definir o desgaste do planejamento por parte do
corpo docente:

[...] Idealismo: o planejamento cumpre o papel ideoldgico. E a expressio das
boas inten¢Bes, das muitas coisas que gostariamos de fazer, mas que ndo
se relacionam com a realidade. Formalismo: a escola de “papel”.
Enfatiza o planejamento de forma bastante burocratica, com formulérios e
prazos. Nao participagdo: o planejamento pode ser usado como meio de
dominagdo. Alguns planejam, outros executam, nesse sentido, a
participacéo ocorre apenas na execuc¢do (VASCONCELLOS, 2000, p. 32)

O professor deve ter em mente a importancia fundamental do seu trabalho
pedagdgico, pois diariamente trabalha com pessoas que estdo formando seu

intelecto, € visto e observado onde quer que va, ndo somos professores somente na

escola, somos exemplos para a maioria das criangas, pais e comunidade.

Ser professor € mais do que transmitir conteudos é doar-se inteiramente a causa
nobre de educar, e a crianga traz exemplos, curiosidades, fatos e histérias de vida
gue merecem ser escutados e observados com atengdo. O professor que néo tolera
interrupcdes, que acha que é o dono do saber, deveria mudar de profissdo. Um
verdadeiro educador ama o que faz e por isso faz planos, almeja, intenciona aulas e

um futuro mais préspero aos seus alunos.

A narracdo, de que o educador é sujeito, conduz aos educandos a
memorizacdo mecénica do conteddo narrado. Mais ainda, a narracdo os
transforma em “vasilhas”, em recipientes a serem “enchidos” pelo educador.
Quanto mais va “enchendo” os recipientes com seus “depositos”, tanto
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melhor educador serad. Quanto mais se deixem docilmente “encher”, tanto
melhores educandos seréo (FREIRE, 2005, p. 66)

Ha algumas décadas ndo se falava em plano de ensino nas escolas, 0s
planos ja estavam escritos nos livros e os professores se davam por satisfeitos
sempre que conseguiam cumprir 0 que estava proposto nos livros, o professor era
guem ditava as normas e sua disciplina e quem regulava o grau de dificuldade
aplicado nas provas. O numero de crian¢cas que conseguiam completar a escola era
muito pequeno porque este método era muito seletivo, ndo levando em
consideracao as diferencas culturais, tendo um numero elevado de reprovacoes
sobre conteudos desnecessarios e a escola existia apenas para 0s mais capazes.
Hoje, exige-se a elaboracdo de um plano de ensino em todas as instituicdes de

ensino.

A realidade atual exige dos professores que eles fagam e refacam tudo de
um ano para o outro: Planos de Ensino por Unidade, planos por Bimestre, além dos

Planos de Aula.

Em todo o mundo os sistemas educacionais estdo sendo reformulados para
dar atencdo as necessidades atuais, buscando um ajuste as caracteristicas
de uma sociedade em constante mudan¢a e readaptacdo continua as
contingéncias relacionadas pelo processo (PRZBYLSKI, 1976, p. 103).

Ao planejar uma aula, os professores devem prever objetivos a serem
alcancados, especificar itens a serem trabalhados, organizar atividades de
aprendizagens aos alunos indicar os recursos utilizados durante a aula para
despertar o interesse no aluno e estabelecer como sera feita a avaliagcdo das
atividades. A postura do professor deve ser de mediador do conhecimento,
colocando-se no lugar dos alunos sempre que planejar suas atividades. O

planejamento contribui para atingir objetivos e superar as dificuldades.

7

Planejar a aula, portanto, é refletir, prever, criar e agir, enfim, € visar um
trabalho mais eficiente, ajustando-o as necessidades dos educandos, devendo ser

empregado competentemente e de maneira clara pelos professores.

Uma opc¢éao para isso € o planejamento participativo, que se caracteriza pela
integracdo de todos os setores da atividade humana numa acdo globalizada com

objetivo de solucionar os problemas comuns.
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4.4 A visdo dos pais e professores sobre o planejamento participativo na

gestdo democratica da escola

Para perceber a visdo dos pais e professores com relagcdo ao planejamento
participativo na gestdo democratica da escola, realizou-se um questionario, onde
tiveram a oportunidade de descrever a opinido e a vivéncia. Para manter o
anonimato usam-se letras para denominar os vinte e trés professores (A), que
responderam e quando se trata das respostas dos pais, emprega-se a letra (P).

Aproximadamente obtive a resposta de 68 pais que participaram da pesquisa.

Fazendo-se uma andlise das respostas dadas a questdo um (O que vocé entende por
gestdo democrética?) pode-se destacar que tanto os pais quanto os professores
entendem que “a gestdo democratica ocorre quando o trabalho promove a
participagdo, o envolvimento e o comprometimento de todos os segmentos da
continuidade escolar’. “E um sistema onde cada setor auxilia e depende do outro
para alcancar os objetivos propostos”. Esta ideia fica confirmada, pois: “[...] na
escola todos tém contribuicbes e saberes para compartilhar e que todos o0s
processos realizados nos espacos da escola sao vivéncias formativas e cidadas”
(DOURADO, 2003, p. 62).

Em se tratando da Educacdo Infantii (Qual a importancia da gestédo
democratica para o planejamento do professor na EI?) as respostas foram unanimes

em afirmar que: “a gestdo democratica fortalece os fazeres pedagogicos e, dessa

forma, o planejamento do professor busca auxiliar no desenvolvimento integral dos
educandos, sempre levando em consideracdo o publico atendido”.(A) “E muito
importante, pois fortalece o trabalho em equipe, a tomada de decisdes e a avaliacdo

dos resultados alcangados”.

A gestdo democratica € um processo dialégico, comprometido com a
formacdo da cidadania a partir da constituicdo de uma ordem ética que contempla a
“fraternidade, solidariedade, justica social, respeito, bondade e  emancipacdo
humana” (FERREIRA, 2004, p. 1243).

Ao escreverem sobre (Como vocé percebe a presenca da gestdo democratica na
tua escola?) os pais e os professores, na maioria, responderam que: “a gestao
democratica estda em construcdo e estdo buscando fortalecer a participagcdo € o

comprometimento da comunidade escolar, através da participacdo coletiva na
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construcdo do PPP, buscando estabelecer dialogo entre pais, professores,

funcionarios e dire¢ao”

[...] a democratizacdo da gestédo da escola basica ndo pode restringir-se ao
limite do préprio estado, — promovendo a participacdo coletiva apenas dos
gue atuam em seu interior — mas envolver principalmente os usuarios e a
comunidade em geral, de modo que se possa produzir, por parte da
populacdo, uma real possibilidade de controle democratico do Estado no
provimento de educacdo escolar em quantidade e qualidade compativeis
com as obrigacbes do poder publico e de acordo com os interesses da
sociedade (PARO, 1998, p. 305).

Além disso, fazem o planejamento envolvendo os professores que atendem
as mesmas turmas, envolvem as familias nos momentos de estudo, desenvolvendo
temas que sdo escolhidos pelas mesmas. Destacam, ainda, que é fundamental que
os professores facam um bom planejamento para se sentirem seguros na direcdo do
trabalho pedagdgico, pois quem ndo sabe para onde quer ir, qualquer lugar serve.

Ao falarem sobre a relacdo que existe entre a gestdo democratica e o
planejamento, destacaram que a gestdo democratica permite que os professores
realizem um planejamento adequado a realidade de seus educandos de modo que as
atividades sejam desafiadoras, reflexivas e que possam contribuir para a vida em

sociedade. Isto demonstra que:

A concepcao de educacéo é entendida, aqui, como pratica social, portanto,
constitutiva e constituinte das relacdes sociais mais amplas, a partir de
embates e processos em disputa que traduzem distintas concepc¢des de
homem, mundo e sociedade. A educacdo é entendida como processo
amplo de socializa¢do da cultura, historicamente produzida pelo homem, e a
escola, como locus privilegiado de producdo e apropriacdo do saber, cujas
politicas, gestdo e processos se organizam, coletivamente ou nao, em prol
dos objetivos de formacgéo. (DOURADO, 2007, p. 923)

by

No aspecto dos pontos positivos que percebem em relacdo a gestédo
democrética na escola destacaram: a eleicdo de diretores, a construcdo coletiva do
PPP, os pais participativos e atuantes, além do Conselho escolar e CPM.

Os pais destacam que todos os professores “sdo comprometidos com o
trabalho educativo” (P).
Assim, pais e professores entendem o processo de gestdo democratica e participativa
nao € uma funcédo exclusiva do gestor escolar, mas da realizacdo de um trabalho

participativo, que envolve todos os segmentos sociais que compdem a escola.
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CONSIDERACOES FINAIS

O Projeto Politico Pedagdgico tem a intencionalidade que é o seu principio
norteador, ele cria significativo a medida que nos questionamos sobre o que
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gueremos com a escola e os rumos a seguir dentro de limites e possibilidades, por

isso deve ser reflexivo e investigado.

O Projeto Pedagogico cria novas metas sociais que contribuam para o
estabelecimento de uma sociedade mais justa e humana. Para isso, é necessario

compreender 0 que ocorre no interior da instituicdo, as relacbes pedagodgicas, como

€ concebido, executado e avaliado o curriculo escola, quais as atividades, os valores
e as crencas existentes no meio onde a escola esta inserida, bem como as formas

de organizacédo do trabalho pedagdgico.

O Projeto Pedagdgico precisa ser elaborado num trabalho e esfor¢o coletivo,
onde todos os que fazem parte da comunidade escolar estejam engajados nesse

projeto de forma responséavel, assumindo os compromissos que lhe sao cabiveis.

A partir desse processo democrético e com o Projeto Pedagogico em acao, é
que se efetivard a meta de preparacdo e capacitacdo politica dos cidaddos de uma
nova sociedade, onde se tornem sujeitos autbnomos, criativos, capazes de preparar

as condicdes que tornardo possivel novas estruturas sociais.

A construcdo do Projeto Pedagogico é gradativa, ou seja, ele vai aos
poucos se estruturando e ampliando, € um processo que precisa ser construido a
partir das vivéncias interesses e ideias da comunidade, dos educadores e do
sistema de ensino, levando em consideracao a estrutura, a organizacao, e curriculo,

as ideias e as préticas da instituic&o.

Deve-se considerar, portanto, o desafio de articular as singularidades
de escola e a reflexdo coletiva para que exista 0 compromisso de todos a respeito
dos principios que vao orientar o trabalho escolar, considerando suas especialidades.
Tinhamos como objetivos da pesquisa entender o planejamento escolar
participativo como mecanismo fundamental para a construcdo de uma escola de
qualidade social, visando uma Gestdao Democratica Escolar pautada na democracia.
Identificar o Planejamento Escolar Participativo como processo atual e relevante para
a sociedade. Compreender o conceito de planejamento, destacando seus
elementos basicos, as finalidades, os niveis, as etapas, visando a reflexdo sobre o
mesmo. Proporcionar a compreensao sobre a importancia do Planejamento Escolar

Participativo e da Gestado Escolar Democratica como principios democraticos.

Como é um processo continuo deve estar sempre sendo renovado,

repensado e revisto para que se defina a identidade da escola.
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O planejamento esta relacionado com a reflexdo sobre a pratica e a teoria.
Ele precisa ter como ponto de partida, o contexto real, o cotidiano, a realidade
problematizada, necessita estar vinculado a realidade social onde a escola esta
inserida, sendo o mesmo um efetivo instrumento de maneira qualitativa da
educacdo. Dessa maneira, percebe-se que o planejamento apresentando-se como
algo essencial e indispensavel para assegurar a qualidade para a educacao,

melhorando a atual imagem da mesma, perante a sociedade.

As atividades educativas devem ser planejadas tendo como ponto de
referéncia a problematica sociocultural, econémica e politica do contexto onde a
escola esta inserida. Precisa-se levar em conta a carga cultural que o aluno traz
de casa, suas vivéncias e suas caréncias, saber que cada crianca aprende de
maneira adversa da outra e que devemos ajudar a todas sem distincdo de cor, raga,

ou credo.

O planejamento participativo em sua plenitude é de suma importancia para o
processo de ensino aprendizagem, bem como para a transformacdo social, pois
somente se obtém sucesso quando as ac¢des sao planejadas e executadas por todos

0S sujeitos envolvidos que se comprometem a participar.

Assim, tanto os pais quanto os professores entrevistados responderam que a
gestdo democratica ocorre quando o trabalho promove a participacdo, o
envolvimento e o comprometimento de todos os segmentos da continuidade escolar e
por isso € um sistema onde cada setor auxilia e depende do outro para alcancar os

objetivos propostos.

Além disso, como se trata de uma escola de Educacédo Infantil, evidenciou-se
que a gestdo democratica fortalece os fazeres pedagégicos e que através do

planejamento busca-se o desenvolvimento integral dos educandos.

Apoés a realizacdo deste trabalho espera-se ter contribuido para demonstrar
que a escola que realiza um planejamento participativo, numa gestdao democratica
consegue atingir os objetivos propostos, gerando satisfacdo e comprometimento

com toda a comunidade na qual esta inserida.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE
SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE POS-GRADUACAO
ESPECIALIZACAO LATO SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL A
DISTANCIA

QUESTIONARIO PARA OS FUNCIONARIOS ( A)

NOME:

FUNCAO:

Use o0 verso para suas respostas:

A.O que vocé entende por Gestdo Democréatica na Educacéo

B. De sua opinido a respeito da importancia da gestdo democratica para o
planejamento do professor na Educacéo Infantil

C.Na escola em que vocé atua como vocé percebe a presenca da Gestao
Democratica. Cite exemplos:

D.Vocé acredita que na escola de Educacao Infantil € importante o planejamento das
atividades. Por que?

E.Em sua opinido, qual a relacdo que existe entre a gestdo democratica e o
planejamento.

F. Quais 0s pontos positivos que vocé percebe, enquanto educadora, tendo
presente a gestao democratica na instituicdo de ensino em que atuay,.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE
SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE POS-GRADUACAO
ESPECIALIZACAO LATO SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL A
DISTANCIA

QUESTIONARIO PARA OS PAIS (P)

PROFISSAO:

RESPONDA AS QUESTOES NO VERSO

A. O que espera que seu filho aprenda na Educacéao Infantil?

B. O gue vocé entende por Gestdo Democratica?

C. De sua opinido sobre Gestdo Democratica escolar?

D. Vocé acredita que a necessidade de planejar as atividades de acordo com as
idades na Educacéao Infantil?

E. Quais os pontos positivos que vocé vé na Educacdo Infantil que tenha
beneficiado seu filho.

F. Qual sua participacdo na escola quanto as questdes de educacao, gestao e
planejamento escolar.



