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RESUMO

A FORMA(_;AQ CONTINUADA DE PROFESSORES DO PACTO EM ESCOLAS
PUBLICAS ESTADUAIS ABRANGIDAS PELA 24° CRE

AUTOR: Alexandre Giacomini
ORIENTADOR: Everton Ludke

Este trabalho investiga a tematica da formacdo continuada de professores que foi
desenvolvida tendo como objeto o curso de formagéo continuada do Pacto Nacional pelo
Fortalecimento do Ensino Médio (Pacto), oferecido para educadores das escolas estaduais
do Brasil. Nesta pesquisa, analisamos o projeto em cinco escolas publicas estaduais da
regido central do RS, abrangidas pela 24 Coordenadoria Regional de Educacédo (CRE),
durante os anos de 2014 e 2015. O estudo apresenta como objetivo geral: analisar avangos
e dificuldades que permearam, durante e apds, o processo de formacdo continuada de
professores do Pacto nestas escolas; e como objetivos especificos: verificar que opinides os
professores t€m acerca dos saberes docentes mobilizados no contexto escolar; investigar se
ha correlacao entre o saber docente “formacao continuada do Pacto” e os demais saberes
mobilizados nestas escolas; analisar que opinides tém os professores e os orientadores de
estudo a respeito das tematicas que permearam o Pacto no contexto escolar; e, identificar e
descrever as atividades interdisciplinares desenvolvidas e implementadas, durante e apods, o
Pacto nestas escolas. Em relagdo aos aspectos metodologicos, trata-se de uma pesquisa
mista, que inclui elementos dos métodos qualitativos (estudo de campo) e quantitativos
(pesquisa de opiniao e correlacional). A coleta de dados, na parte quantitativa, ocorreu por
meio de questionario do tipo escala de Likert de 5 pontos, ja na parte qualitativa, deu-se por
meio dos seguintes instrumentos: observacdo direta individual n&o participante anotada no
diario de bordo, analise documental, questionario e entrevista semiestruturada. O total dos
sujeitos pesquisados foram 74 professores e 5 orientadores de estudo que atuam no ensino
médio das cinco escolas supramencionadas. A analise dos dados utilizada na parte
quantitativa foi a analise estatistica e na parte qualitativa foi a analise textual discursiva. Os
resultados da pesquisa de opiniao (quantitativa) apontam o predominio da opiniao favoravel
dos professores em relagao aos oito blocos de saberes docentes analisados; ja na pesquisa
de correlagdo (também quantitativa), os resultados mostram as correlacbes moderada e
forte entre o bloco de saberes docentes da “formagao continuada do Pacto” com o bloco
“atividade profissional” e com o bloco “uso de praticas pedagdgicas cientificas no cotidiano”,
respectivamente. Da analise qualitativa, emergiram 12 categorias: o programa Pacto na
visdo dos educadores; as atividades/metodologias desenvolvidas durante as duas etapas do
Pacto; os autores e a linguagem utilizada pelos cadernos do Pacto; (des)valorizagao
profissional; o papel do orientador de estudos e sua formagéo; as expectativas do Pacto;
participacdo e manutencdo do jovem na escola; participacdo dos professores na gestédo
democratica da escola; interdisciplinaridade: ainda é dificil, porém, busca-se a construgao
conjunta; curriculo: velhos problemas, novas perspectivas; atividades interdisciplinares
implementadas; e, avaliagdo da aprendizagem: possibilidade de integragcao. Conclui-se que
a formagéo continuada em servico no /locus da escola pode contribuir para que exista um
conjunto de agdes voltadas a formagdo do professor e, consequentemente, resulte na
melhoria da qualidade do ensino. Assim, € de suma importancia que as politicas publicas de
ambito educacional e os pesquisadores da area incentivem o fomento dos processos de
formacéao continuada de professores.

Palavras-chave: Formagao Continuada de Professores. Programa do Pacto. Saberes
Docentes. Atividades Interdisciplinares. Escala de Likert.



ABSTRACT

THE CONTINUOUS FORMATION OF PACTO TEACHERS IN STATE FUNDED
SCHOOLS OF THE 24™ CRE REGION

AUTHOR: Alexandre Giacomini
ADVISOR: Everton Ludke

This work investigates the topic of the continuous formation of teachers, which was
developed aiming the course of continuous formation, pertaining to the National Pact for the
Support of High School (Pacto), offered for educators of the state schools of Brazil. In this
research, we analyzed the project in five state funded schools in the central region of RS,
belonging to the 24™ Regional Coordination of Education (CRE), during 2014 and 2015. The
general objective of this study is to analyze advances and difficulties that occurred during
and after the process of continuous formation of Pacto teachers in these schools and the
specific objectives are to verify which opinions the teachers have about the teaching
knowledge put into action in the school context; to investigate if there is a correlation
between the teaching knowledge “continuous formation of Pacto” and the other kinds of
knowledge which are developed in these schools; to analyze which opinions the teachers
and study advisors have about the topics that appeared in Pacto in the school context and to
identify and describe the interdisciplinary activities that were developed and implemented
during and after the Pacto in these schools. Concerning methodological aspects, this is a
mixed research, one that includes elements of qualitative methods (field study) and
quantitative (opinion and correlation survey). The data collection, in the quantitative part,
occurred by means of a 5-point Likert scale questionnaire; the qualitative part was done with
the following instruments: direct individual non participating observation recorded on the
logbook, document analysis, questionnaire and semi structured interview. The total of
researched subjects was 74 teachers and 5 study advisors that work in the high school of the
five schools aforementioned. The analysis of the data used in the quantitative part was the
statistic analysis and in the qualitative part was the discursive textual analysis. The results of
the opinion survey (quantitative) point to the predominance of teachers’ favorable opinions
towards the eight blocks of teaching knowledge that were analyzed; concerning the
correlation research (also quantitative), the results showed moderate and strong correlation
between the teaching knowledge block of the “Pacto continuous formation” with the block
“professional activity” and the block “use of scientific pedagogical practices on a daily basis”,
respectively. From the qualitative analysis, 12 categories emerged: the Pact program in the
view of educators; the activities/methodologies developed during the two stages of Pacto; the
authors and the language used by the Pacto notebooks; professional (de)valuation; the role
of the study advisor and their formation; the expectances of Pacto; participation and
continuity of the youngsters in school; participation of teachers in the school democratic
management; interdisciplinarity: it is still difficult, however, conjunct construction is aimed;
curriculum: old problems, new perspectives; interdisciplinary activities implemented; and the
learning evaluation: possibility of integration. It was concluded that the continuous formation
in service in the school locus may contribute for a group of actions concerning the teachers’
formation and, consequently, for an improvement of teaching quality. Thus, it is of the utmost
importance that the public policies of educational scope and the researchers of the area
encourage the promotion of the processes of continuous formation of teachers.

Key words: Teachers’ Continuous Formation. Pacto Program. Teaching Knowledge.
Interdisciplinary activities. Likert Scale.
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1 INTRODUGAO

A conquista de uma sociedade mais participativa exige uma escola capaz de
educar criangas e jovens atuantes, aptos a responder os desafios de seu tempo.
Deseja-se uma escola que possibilite o desenvolvimento humano, cultural, cientifico
e tecnoldgico; uma escola que procura uma educagao plural, do conhecimento
pertinente, de enfrentamento das incertezas, que seja compromissada com a ética e
com a compreensao. Essa escola pressupde o desenvolvimento coletivo e interativo
de diretores, professores, funcionarios, pais de alunos, bem como dos 6rgaos
governamentais, ministérios, secretarias de estado e municipios, sob a avaliacéo de
sociedades de pesquisa e sindicatos. Para a promog¢ao dessa proposta educacional,
o professor é fundamental; consequentemente, investir na sua formagao continuada
€ importante.

O interesse e a preocupacao com a educagao e, em decorréncia, com a
formacgao continuada de professores aparecem como uma questao de relevancia na
sociedade, em razdo das demandas e das pressdes de variados grupos sociais,
considerando os novos ordenamentos estruturais no mundo contemporaneo.

Em anos recentes, entende-se que a educagao se insere num ambiente
crescentemente complexo, a partir de qualquer loégica, ponto de vista, ou teoria que
se escolha. A inclusdo de grupos marginalizados tensiona o ambiente escolar, as
velhas praticas, os rituais, e requer outras formas de se pensar a educacio e a
escola. Neste contexto de mudangas imperativas, € imputado ao professor um papel
central como catalisador dessas inovacgdes, poréem sem dispor de recursos e de
alternativas para dar conta desta realidade que se apresenta com toda a sua
diversidade. De uma formacgéao recebida para trabalhar com publicos homogéneos, o
professor passa a trabalhar com grupos cada vez mais heterogéneos, além de lhe
ser exigido que desenvolva com seus alunos capacidades de trabalhar em grupo, de
resolver problemas, de elaborar, executar e acompanhar projetos, entre outras

tantas.



16

A formacao, pautada no paradigma técnico-cientifico!, ja ndo da mais conta
da preparacio deste professor que deve atuar nesta nova realidade. De um tempo
de certezas, passamos a constancia da incerteza, e é neste tempo e espago que se
situa o professor. Diante dessas problematicas, a formacdo continuada de
professores tem sido revista, discutida, analisada, tensionada pelos pesquisadores
da area.

O conjunto das questbes sobre formagdo continuada de professores
apresenta-se como alvo de analises em eventos (encontros, simpdsios, congressos,
etc.) e em periddicos nacionais e internacionais.

Nos ultimos anos, tém-se testemunhado um retorno dos professores ao
centro de interesses das politicas publicas educacionais, conforme aponta Névoa
(2009, p. 2):

Os anos 70 foram marcados pela racionalizagao do ensino, a pedagogia por
objetivos, a planificagdo. Os anos 80 pelas reformas educativas e pela
atencdo as questdes do curriculo. Os anos 90 pela organizagao,
administragdo e gestdo dos estabelecimentos de ensino. Agora, parece ter
voltado o tempo dos professores.

Essa ideia também & confirmada por outros estudiosos (ANDRE, 2000;
ROMANOWSKI, 2002; GATTI; BARRETO, 2009) ao certificar que os pesquisadores,
académicos, educadores, politicos da area da educacao e associagdes profissionais
envolveram-se com a tematica da formagao continuada de professores nas ultimas
décadas. Esse aumento continuo do interesse pelo tema pode ser constatado por
meio do levantamento de pesquisas em teses e dissertagdes, no banco de dados da
Coordenagéao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), tanto no
periodo de 1990 a 1998 por André (2000) e Romanowski (2002), como no periodo
de 2006 a 2009 por Gatti e Barreto (2009).

Desta forma, o presente estudo torna-se relevante, pois a passagem para
uma visdo de educacdo que se considera mais coerente com teses e propostas

epistemoldgicas contemporaneas passa, incontestavelmente, pela formacéao

' Na presente pesquisa, o termo paradigma técnico-cientifico esta associado a perspectiva da
autora Kuenzer (1999). Ela discorre que este termo foi herdado do positivismo e esteve presente no
periodo do fordismo/taylorismo em virtude de sua organizagéo por meio da divisdo social e técnica do
trabalho. A formacao do professor, segundo este paradigma, caracterizou-se pela fragmentagao do
processo educativo, pela reducdo do fazer pedagdgico ao cumprimento de normas e técnicas, bem
como pelo trabalho pouco criativo.
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continuada de professores, bem como, ampliar as discussées em torno dessa
tematica é necessario e urgente.

Diante do cenario supramencionado, a presente tese intitulada — A formacgao
continuada de professores do Pacto em escolas publicas estaduais abrangidas
pela 242 CRE - investiga a tematica da formagéo continuada de professores que foi
desenvolvida tendo como objeto o curso de formagéo continuada do Pacto Nacional
pelo Fortalecimento do Ensino Médio (Pacto), oferecido para educadores das
escolas estaduais do Brasil. Nesta pesquisa, analisamos o projeto em de cinco
escolas publicas estaduais da regido central do RS, abrangidas pela 242
Coordenadoria Regional de Educagao (CRE), durante os anos de 2014 e 2015.

O interesse neste trabalho surge como fruto da vivéncia ou em consequéncia
do exercicio da pratica como professor no ensino médio em uma das escolas
investigadas, em que foi possivel perceber que seria importante aprofundar sobre as
discussbes e criticas que envolvem a formacido continuada de professores. Os
questionamentos por parte dos professores estavam divididos entre aqueles que
eram céticos ao curso (“Por que mais um curso agora? E uma perda de tempo, ndo
vai dar em nada! S6 vai nos encher ainda mais de trabalho!”) e aqueles que
acreditavam na formagao como possibilidade de esclarecer suas duvidas (“O curso
ira nos auxiliar no trabalho com a interdisciplinaridade? Sera uma luz para
trabalharmos com os temas da realidade dos alunos?”). Esses e outros
questionamentos geraram o desejo de compreender, por meio de uma investigacao
mais abalizada, o que se passa no cotidiano dessas cinco escolas publicas
estaduais da regido central do RS, abrangidas pela 242 CRE.

Refletir sobre as questdes que envolvem a formagdo continuada de
professores nunca sera um foco esgotado, por isso considera-se que este estudo
podera contribuir para as instituicbes de ensino médio, uma vez que essas, via de
regra, encontram-se em processo de melhoria na qualidade do ensino, bem como
nao podem perder de vista a sua responsabilidade social e educacional.

Nesse escopo, emerge o problema de investigacdo da pesquisa:

Como se da a formacdo continuada de professores do Pacto em escolas
publicas estaduais da regido central do RS, abrangidas pela 242 CRE?

Para o desenvolvimento da proposta e desdobramento da pesquisa,
utilizaram-se as seguintes questoes norteadoras do estudo:
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e Que opinibes esses professores tém acerca dos saberes docentes?

mobilizados no contexto escolar?

e Como a formagdo continuada de professores do Pacto relaciona-se aos
saberes docentes mobilizados no contexto escolar?

e Que opinibes tém os professores e 0s orientadores de estudo a respeito das
tematicas® que permearam o Pacto no contexto escolar?

A partir dessas questdes, delineiam-se os objetivos desta investigagao:

Geral: Analisar avancos e dificuldades que permearam, durante e apos, o
processo de formacdo continuada de professores do Pacto, em escolas publicas
estaduais do estado do RS, abrangidas pela 242 CRE.

Especificos:

e \Verificar que opinibes os professores tém acerca dos saberes docentes
mobilizados no contexto escolar;
e Investigar se ha correlagdo entre o saber docente “formagdo continuada do

Pacto” e os demais saberes mobilizados nestas escolas;

e Analisar que opinides tém os professores e 0s orientadores de estudo a

respeito das tematicas que permearam o Pacto no contexto escolar; e

e Identificar e descrever as atividades interdisciplinares desenvolvidas e
implementadas, durante e apos, o Pacto nestas escolas.

Dessa maneira, esta tese, quanto a sua estrutura, esta organizada em quatro
capitulos, descritos a seguir.

O primeiro capitulo, intitulado “Introducao”, destaca uma apresentacao breve
da pesquisa, suas justificativas, o problema de investigacdo, as questdes
norteadoras do trabalho, seus objetivos, bem como os aspectos concernentes ao
desenvolvimento do trabalho.

O segundo capitulo, intitulado “Fundamentacdo Teodrica” apresenta as
questbes tedricas relativas a formacdo continuada de professores e suas

complexidades no campo de investigagdes, entre elas: as legislagcdes, as

2 Na presente pesquisa, os saberes docentes analisados sao: planejamento do ano letivo, uso de
estratégias e técnicas instrucionais, cumprimento de objetivos curriculares, manutengdo do ambiente
de ensino-aprendizagem, apoio recebido no ambiente de trabalho, atividade profissional e uso de
praticas pedagégicas cientificas no cotidiano e formagdo continuada do Pacto. Além disso, a
compreensdo de saberes docentes esta balizada a luz dos autores Perrenoud (2000), Tardif (2002),
Gauthier (1998) e Pimenta (1999), que sera explicitada no préoximo capitulo, na se¢ao 2.5 “Aspectos
da profissado: saberes e competéncias”.

® As tematicas, no ambito desta investigacdo, sao: os jovens do ensino médio, o curriculo, a
interdisciplinaridade, a gestdo democratica, a avaliagdo da aprendizagem e a valorizagéo profissional.
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concepgdes, os modelos, 0s processos, 0s saberes e competéncias, bem como, as
questdes relacionadas ao curriculo (tema gerador) e a interdisciplinaridade.

O terceiro capitulo, intitulado “Metodologia”, aponta 0 método adotado para
este estudo no que tange: ao método e a forma (“metodologia mista” — qualitativa e
quantitativa), aos objetivos, aos procedimentos adotados na coleta de dados
(ressaltando a importancia do estudo de campo), aos instrumentos utilizados na
coleta de dados, bem como, a metodologia de analise de dados. Além disso,
apresenta o contexto e os sujeitos da pesquisa.

O quarto capitulo, intitulado “Resultados e Discussdo” expdem os produtos
alcangados pela pesquisa. Ele apresenta inicialmente um perfil de cada escola
investigada. Em seguida discute os resultados da parte quantitativa da investigagao,
ressaltando a pesquisa de opinido e a pesquisa correlacional, construidas por meio
de um questionario em formato de escala de Likert. Finalmente, analisa e discute os
resultados da parte qualitativa por meio de categorias construidas segundo a
metodologia da analise textual discursiva.

Finaliza-se o trabalho tecendo as conclusdes acerca deste estudo, bem como,
a contribuicdo dessa pesquisa para as escolas objeto da pesquisa e outras que

discutem esta tematica.
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2 FUNDAMENTAGAO TEORICA

Este capitulo apresenta um arcabougo das principais ideias acerca da
formacgao continuada de professores, entre elas: as legislagbes, as concepgdes, 0s
modelos, 0s processos, 0s saberes e competéncias, bem como, os as questdes

relacionadas ao curriculo (tema gerador) e a interdisciplinaridade.

2.1 ASPECTOS LEGAIS DA FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES

Esta secdo apresenta os extratos da atual legislagdo que abordam a
formacao continuada de professores no Brasil. Sdo mostrados, principalmente, os
principais instrumentos/documentos legais que normatizam os processos de
formacgdo continuada de professores, entre eles: a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional — LDB (Lei 9394/1996), a Portaria Ministerial n° 1.403/2003, a
Rede Nacional de Formacado Continuada de Professores da Educacédo Basica em
2004, a Lei n° 11.494/2007, o Decreto n°® 6.755/2009, a Lei n° 13.005/2014 que
aprova o Plano Nacional de Educacdo e a Portaria Ministerial n° 1.140, de 22 de
novembro de 2013, que institui o Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino
Médio (Pacto).

A inclusdo da formacgao continuada na constituicdo da profissdo docente tem
seu marco em 1985, conforme a Associagcdo Nacional pela Formacdo dos
Profissionais da Educagao — ANFOPE, que discute e analisa a questao das politicas
e da importancia da formagéo do professor (ANFOPE, 1994).

Na LDB, Lei 9394/96 (BRASIL, 1996), a formagao continuada aparece sob
varias formas:

e Capacitagdo em servico:

Art. 61°. A formacgao de profissionais da educagédo, de modo a atender aos
objetivos dos diferentes niveis e modalidades de ensino e as caracteristicas
de cada fase do desenvolvimento do educando, tera como fundamentos:

| - a associagdo entre teorias e praticas, inclusive mediante a capacitagao
em servigo; (Grifo nosso).

e Educacao continuada:
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Art. 40°. A educacéao profissional sera desenvolvida em articulagdo com o
ensino regular ou por diferentes estratégias de educagao continuada, em
instituicdes especializadas ou no ambiente de trabalho.

[.]

Art. 63°. Os institutos superiores de educagdo manterao: [...] lll - programas
de educagao continuada para os profissionais de educagédo dos diversos
niveis.

[...]

Art. 80°. O Poder Publico incentivara o desenvolvimento e a veiculagao de
programas de ensino a distancia, em todos os niveis e modalidades de
ensino, e de educagao continuada. (Grifo nosso).

e Aperfeicoamento profissional continuado:

Art. 67°. Os sistemas de ensino promoverao a valorizagao dos profissionais
da educagédo, assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos
planos de carreira do magistério publico:

[...]
Il - aperfeigoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento
periddico remunerado para esse fim; (Grifo nosso).

e Programas de capacitaggo:

Art. 87°. E instituida a Década da Educacdo, a iniciar-se um ano a partir da
publicagao desta Lei.

[.]

§ 3°. Cada Municipio e, supletivamente, o Estado e a Uni&o, devera:

[...]

lll - realizar programas de capacitagao para todos os professores em
exercicio, utilizando também, para isto, os recursos da educagdo a
distancia; (Grifo nosso).

e Treinamento em servigo: “Art. 87°. [...] § 4°. Até o fim da Década da
Educacdo somente serdao admitidos professores habilitados em nivel
superior ou formados por treinamento em servigo.” (Grifo nosso).

Com base nos regulamentos da LDB, em 2003, o MEC (Ministério da
Educacéo) instituiu, por meio da Portaria Ministerial n® 1.403, o Sistema Nacional de
Certificagdo e Formagao Continuada de Professores da Educagéao Basica (BRASIL,
2003), que abarca:

) o Exame Nacional de Certificacdo de Professores, por meio do qual se
promovem parametros de formagao e mérito profissionais;

Il) os programas de incentivo e apoio a formag&o continuada de professores,

implementados em regime de colaboragdo com os entes federados; e
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[ll) a Rede Nacional de Centros de Pesquisa e Desenvolvimento da
Educacado, constituida com o objetivo de desenvolver tecnologia educacional e
ampliar a oferta de cursos e outros meios de formacgéo de professores.

Em 2004 foi instituida, como politica para a formagao de professores, a Rede
Nacional de Formacdo Continuada de Professores da Educacg&o Basica (BRASIL,
2005) com a finalidade de articular pesquisa e produ¢ado académica a formacao dos
educadores e, ainda, melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem dos alunos
por meio de investimentos em qualificagcao profissional. O publico-alvo prioritario da
rede sao professores de educacio basica dos sistemas publicos de ensino.

A Rede Nacional de Formacao de professores estdo atreladas as instituiges
de ensino superior publicas, federais e estaduais que produzem ferramentas e
materiais de orientacdo para cursos a distancia e semipresenciais, com carga
horaria de 120 horas.

No ano de 2007, foi criada a Lei n° 11.494 (Regulamenta o Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizagdo dos
Profissionais da Educacdo — FUNDEB) que obriga a constru¢do de um plano de
carreira para os profissionais da Educagédo Basica, bem como assegura a melhoria
da qualidade do ensino por meio da formacao continuada destes, conforme: “Art. 40.
[...] Paragrafo unico. Os Planos de Carreira deverdo contemplar capacitagdo
profissional especialmente voltada a formacgao continuada com vistas na melhoria da
qualidade do ensino.” (BRASIL, 2007).

Ja em 2009, o Decreto n°® 6.755 instituiu a Politica Nacional de Formacgao de
Profissionais do Magistério da Educagdo Basica, dispondo sobre a atuagédo da
Coordenagéao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES (BRASIL,
2009). Sua finalidade, de acordo com o artigo 1° é, “organizar, em regime de
colaboracdo entre a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios, a
formacao inicial e continuada dos profissionais do magistério para as redes publicas
da educacao basica.” Além disso, esse Decreto (Idem, ibidem) prevé, entre outros
objetivos:

Art. 3°1...]

Il - apoiar a oferta e a expansao de cursos de formacgéo inicial e continuada
a profissionais do magistério pelas instituicdes publicas de educacao
superior;

lll - promover a equalizagédo nacional das oportunidades de formagao inicial

e continuada dos profissionais do magistério em instituicbes publicas de
educacao superior;
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Atualmente, a valorizagdo da formacdo continuada de professores, como
estratégia de qualificagao profissional, tem marcado o discurso € a agenda de
politicas educativas no pais, como podemos observar na Lei n° 13.005/2014 — que

aprova o Plano Nacional de Educagao, em sua meta 16:

Meta 16: formar, em nivel de pés-graduacéo, 50% (cinquenta por cento) dos
professores da educagao basica, até o ultimo ano de vigéncia deste PNE, e
garantir a todos (as) os (as) profissionais da educagdao basica
formagao continuada em sua area de atuagdo, considerando as
necessidades, demandas e contextualizagées dos sistemas de ensino
(BRASIL, 2014, grifo nosso).

Desse modo, com o objetivo de valorizar a formacdo continuada de
professores na rede publica estadual do ensino médio, o MEC instituiu por meio da
Portaria Ministerial n°® 1.140, de 22 de novembro de 2013, o Pacto Nacional pelo
Fortalecimento do Ensino Médio — Pacto (BRASIL, 2013), um programa que
investe na formacao continuada em servigco de professores e que constitui o foco
desta pesquisa. Esse programa sera apresentado com maiores detalhes na
proxima segao.

Os instrumentos/documentos supramencionados definem  principios,
concepgoes e diretrizes para construcao de uma politica de formacgao e valorizagao
do magistério, bem como subsidiardo a presente investigagao.

Depreende-se, a partir desse escopo que ha uma recorrente preocupagao
com a formagdo continuada de professores no que tange as politicas
governamentais, uma vez que é o professor quem atua na pratica escolar,

possibilitando mudancgas ou inovagdes, por meio da educacéo.

2.2 0 PROGRAMA PACTO: O QUE E E QUAIS SEUS OBJETIVOS?

O cenario observado do ensino médio brasileiro, ao longo das ultimas
décadas, tem sido o foco permanente de discussdes, reflexdes e problematizacbes
no ambito das politicas publicas, uma vez que apresenta, entre outros problemas,
uma organizagao curricular balizada na légica propedéutica e pragmatica, bem
como, indices assustadores de repeténcia e abandono escolar, conforme aponta o
Censo Escolar de 2011 (BRASIL - INEP, 2011).
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Com o propoésito de mudar este cenario e garantir a qualidade do ensino
meédio oferecido no pais foi instituido por meio da Portaria Ministerial n°® 1.140, de 22
de novembro de 2013, o Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio
(Pacto), um programa que investe na formacgao continuada de professores, transcrito

em seu artigo 1°:

Fica instituido o Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio -
Pacto, pelo qual o Ministério da Educacao - MEC e as secretarias estaduais
e distrital de educagdo assumem o compromisso com a valorizagdo da
formagao continuada dos professores e coordenadores pedagogicos que
atuam no ensino médio publico, nas areas rurais e urbanas, em
consonéncia com a Lei n® 9394, de 1996, e com as Diretrizes Curriculares
Nacionais do Ensino Médio, instituidas na Resolugdo CNE/CEB n° 2, de 30
de janeiro de 2012. (BRASIL, 2013, p. 24).

Além do exposto, o Pacto prevé a parceria entre as Instituicbes de Educagao
Superior (IES) publicas e as secretarias de educagdo, bem como a concessao de
bolsas para os participantes.

No artigo 3° desta Portaria, sdo apresentados os objetivos vislumbrados pelas

acoes do Pacto:

As acbes do Pacto tém por objetivos:

| - contribuir para o aperfeicoamento da formagao dos professores e
coordenadores pedagdgicos do ensino médio;

Il - promover a valorizagéo pela formagéo dos professores e coordenadores
pedagoégicos do ensino médio; e

Il - rediscutir e atualizar as praticas docentes em conformidade com as
Diretrizes Curriculares Nacionais do Ensino Médio - DCNEM. (BRASIL,
2013, p. 24).

Dessa forma, pode-se perceber que o Pacto € uma iniciativa do Ministério da
Educacédo (MEC) com a finalidade de valorizar a formagéo de professores na rede
publica estadual do ensino médio, por meio da oferta de formacéao continuada e abrir
o debate para uma reflexdo sobre o curriculo das escolas, promovendo o
desenvolvimento de praticas educativas interdisciplinares e significativas com foco

na formagado humana integral, conforme apontado nas DCNEM.

2.2.1 As etapas, o cronograma e os cadernos do Programa Pacto

O Pacto foi um programa de formagdo continuada em servigco para

professores do ensino médio da rede publica de ensino, que se deu por meio de
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grupos nas escolas, coordenados por orientadores de estudos das préprias
instituicées. Além disso, ele foi constituido na forma de um curso de duzentas horas
de formagao, realizado em duas etapas.

Os temas debatidos no curso foram embasados em campos tematicos de
acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais e as Orientagdes Curriculares do
Ensino Médio, organizados por professores pesquisadores com vinculo em
universidades publicas, que desenvolvem estudos sobre o ensino médio.

No caso das escolas de nossa investigacédo, a primeira etapa desse curso,
ocorreu de abril a julho de 2014 e teve carga horaria de 100 horas, entre elas: 50
horas de atividades coletivas e 50 horas de atividades individuais (Anexo A*). Esta
etapa trouxe como eixo condutor “Os Sujeitos do Ensino Médio e a Formacéao
Humana Integral” e foi composta pelos seguintes Campos Tematicos/Cadernos,
descritos a seguir, conforme analise documental:

O caderno | (BRASIL, 2013a), intitulado de “Ensino médio e formacao
humana integral” apresentava inicialmente um balango histérico do ensino médio
brasileiro que passava pelos seguintes periodos: o Império; a Republica; os anos
1930, o Estado Novo e as Leis Organicas do Ensino; do fim da ditadura Vargas a
ditadura civil militar — dos anos 1950 aos anos 1980; e, da democratizacdo ao
periodo atual. Em seguida, discorria sobre alguns indicadores sociais e informacdes
cruciais sobre o quadro geral do ensino médio brasileiro. O caderno finalizava
enumerando desafios a serem enfrentados pelas politicas publicas para a superagao
dos problemas existentes e para a busca de universalizagdo e democratizacdo do
ensino médio.

O caderno Il (BRASIL, 2013b), intitulado de “O jovem como sujeito do ensino
médio” apresentava algumas reflexbes que podem facilitar o processo de
aproximagado e conhecimento dos estudantes que chegam a escola como jovens
sujeitos de experiéncias, saberes e desejos. O caderno iniciava construindo uma
nocéo de juventude. Em seguida, ele discutia acerca das multiplas dimensdes das
identidades juvenis, bem como a relagdo que os jovens estabelecem com as novas

tecnologias. Na sequéncia, o texto dava atencéo para dimensdes fundamentais que

* Este Anexo, que representa o planejamento das atividades do Pacto, foi repassado por umas das
orientadoras de estudos de uma das escolas investigadas. Ressalta-se, no entanto, que quando
comparado com os planejamentos das demais escolas, ele apresenta significativa consonancia nos
objetivos e nas agdes, apenas algumas diferengcas nas datas. Essa diferenga nas datas é explicada
em virtude das caracteristicas peculiares de funcionamento de cada escola, principalmente porque,
em algumas, o Pacto ocorria mais durante a semana e, em outras, mais no final de semana.
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constituem a realidade juvenil: a relacdo dos jovens com o mundo do trabalho, o
territorio e os projetos de vida. Finalmente, o caderno apresentava uma reflexao
sobre a participagao juvenil e a visao dos jovens a respeito da escola.

O caderno Ill (BRASIL, 2013c), intitulado de “O curriculo do ensino médio,
seus sujeitos e o desafio da formacédo humana integral” apresentava uma discusséo
em torno da organizagao pedagogico-curricular do ensino médio. Inicialmente trazia
a tona reflexdes sobre a necessidade de superar o carater enciclopédico, dualista,
fragmentado e hierarquizante do curriculo do ensino médio. Em seguida,
apresentava a discussédo acerca de uma identidade para organizar o curriculo do
ensino médio que incluia o conceito de formacdo humana integral e se organizava
na perspectiva da pratica social, ou seja, da integragdo entre trabalho, ciéncia,
tecnologia e cultura. Para tanto, finalizava defendendo uma perspectiva curricular
menos fragmentada, mais integrada e que valoriza os processos coletivos, os
didlogos, as decisdes tomadas em conjunto e democraticamente.

O caderno IV (BRASIL, 2013d), intitulado de “Areas de conhecimento e
integracado curricular” buscava caracterizar o que é area de conhecimento e as
estratégias para um ensino integrado. Para tal, o caderno propunha quatro se¢des
de estudo, assim organizadas: na primeira, apresentava o que eram as areas de
conhecimento e qual sua relagdo com o curriculo; na segunda, discutia 0 ensino
integrado: trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura; na terceira, refletia acerca dos
caminhos para a aproximagao do conhecimento das diferentes areas: o trabalho
como principio educativo e a pesquisa como principio pedagdgico; e na quarta,
discorria sobre o projeto curricular e a relagdo entre os sujeitos, além da relagéo
destes com as praticas daquele.

O caderno V (BRASIL, 2013e), intitulado de “Organizacdao e gestéao
democratica da escola” propunha levantar algumas questbes praticas e temas
relacionados a gestdo do trabalho pedagdgico. Para tal, o caderno apresentava
inicialmente uma discussao a respeito da gestdo democratica da educacgao e gestao
democratica da escola. Em seguida, ele discorria sobre a gestdo democratica e suas
implicagbées nos processos decisorios: da dire¢cao da escola, do conselho escolar, do
grémio estudantil, da construcdo do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) e do
exercicio do ensino e da aprendizagem na sala de aula.

O caderno VI (BRASIL, 2013f), intitulado de “Avaliagdo no ensino médio”

apresentava quatro segbes, sendo a primeira uma explanagao mais geral sobre a
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avaliagdo educacional. Na sequéncia, discorria acerca da avaliacdo da
aprendizagem, seguida da relagdo da avaliacdo educacional com as taxas de
rendimento, concluindo com o panorama da avaliagdo externa e suas conexdes com
a avaliacao institucional.

Ja, a segunda etapa do curso ocorreu de novembro de 2014 a abril de 2015
e teve carga horaria de 100 horas, entre elas: 50 horas de atividades coletivas e 50
horas de atividades individuais (Anexo B°). Nesta, dando continuidade ao eixo
proposto, as tematicas que compuseram os cadernos de formagao do Pacto foram a
Organizagdo do Trabalho Pedagdgico no Ensino Médio e as Areas de Conhecimento
do Ensino Médio, descritos a seguir, conforme analise documental:

O caderno | (BRASIL, 2014a), intitulado de “Organizagdo do trabalho
pedagdgico no ensino médio” tinha como foco interpretar e destacar a importancia
da participacéo dos professores e coordenadores pedagogicos na escola. Para tal, o
caderno estava organizado em trés se¢des. A primeira discorria sobre a questdo da
formagao humana integral e sua articulagdo entre os direitos a aprendizagem e a
organizacdo do trabalho pedagdgico, discutindo as trajetérias docentes e o
reconhecimento das diferentes juventudes a luz das bases conceituais do redesenho
do curriculo do Ensino Médio. A segunda se¢ao apresentava uma reflexdo a respeito
das ferramentas de planejamento participativo como mediagbes da organizagdo do
trabalho pedagdgico. E na terceira segédo, abordava-se a escola como locus da
formagao continuada, reconfigurando as acgbes pedagodgicas de professores,
coordenadores pedagogicos e gestores escolares no contexto da hora-atividade.

O caderno Il (BRASIL, 2014b), intitulado de “Ciéncias Humanas” estava
dividido em quatro se¢bes. Na primeira, o caderno apresentava uma discussao em
torno da histéria do que veio a ser denominado de Humanidades e de Ciéncias
Humanas, problematizando perspectivas estruturais e conjunturais que interferem na
elaboracdo de propostas pedagogicas interdisciplinares. Na segunda,
apresentavam-se indagacdes sobre os jovens estudantes do Ensino Médio,
buscando indicar ag¢des curriculares baseadas no conhecimento e valorizagao de
suas experiéncias, saberes e expectativas. Na terceira, discorria-se acerca do eixo
trabalho, cultura, tecnologia e ciéncia a luz da contribuicdo especifica dos

componentes curriculares das Ciéncias Humanas. Finalmente, na quarta secio, o

® |ldem.
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texto apresentava algumas possibilidades de abordagens pedagdgico-curriculares
interdisciplinares na area de Ciéncias Humanas para o ensino médio.

O caderno lll (BRASIL, 2014c), intitulado de “Ciéncias da Natureza” estava
dividido em quatro se¢des. Na primeira, o caderno abordava uma caracterizagao da
area Ciéncias da Natureza e destacava as suas contribuicdes para a formagao
humana integral do estudante do ensino médio. Na segunda, o enfoque estava na
relagdo entre os conhecimentos da area e os sujeitos estudantes do ensino médio
no prisma dos direitos a aprendizagem e ao desenvolvimento humano. Na terceira
secdo, o texto apresentava discussdes a respeito das interacdes entre trabalho,
cultura, ciéncia e tecnologia na area das Ciéncias da Natureza segundo as
propostas das DCNEM. Finalmente, na quarta secdo, o caderno apresentava
possibilidades de abordagens pedagdgico-curriculares interdisciplinares na area de
Ciéncias da Natureza para o ensino médio.

O caderno IV (BRASIL, 2014d), intitulado de “Linguagens” estava dividido em
quatro segdes. Na primeira, o caderno abordava uma contextualizagdo da area de
Linguagens que compreende tanto a sua caracterizagdo como area com
componentes integrados, quanto o0s conhecimentos que permitem o
desencadeamento das atividades educativas. Na segunda, discutia-se sobre as
especificidades que caracterizam o sujeito do Ensino Médio e ao modo como,
contemplando essa especificidade, a atividade educativa da area de Linguagens
pode produzir uma agao relacionada aos direitos a aprendizagem e ao
desenvolvimento humano na Educagdo Basica. Na terceira secgdo, o texto
apresentava discussdes a respeito do mundo do estudante do Ensino Médio
abordando o trabalho, a cultura, a ciéncia e a tecnologia como dimensdes da
atividade educativa. Finalmente, na quarta secdo, o caderno apresentava uma
organizagado curricular e metodologias para as atividades educativas da area de
Linguagens.

O caderno V (BRASIL, 2014e), intitulado de “Matematica” estava dividido em
quatro se¢des. Na primeira, o caderno abordava o desenvolvimento de quatro tipos
especificos de pensamento: indutivo, l6gico-dedutivo, geométrico-espacial e nao-
deterministico, além de articulacbes de muitos de seus conhecimentos com outras
areas de conhecimento ou componentes curriculares. Na segunda, focavam-se as
potencialidades da area da Matematica necessarias para contribuir com o

estabelecimento e a execugao de atividades integradoras balizadas pelos desejos e
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interesses dos jovens. Na terceira segao, o texto apresentava discussdes a respeito
das contribuigdes da area da Matematica que evidenciam a integragdo desta com as
dimensdes do trabalho, cultura, ciéncia e tecnologia. Finalmente, na quarta segao, o
caderno apresentava uma reflexdo sobre o papel do trabalho como principio
educativo e da pesquisa como principio pedagogico, enquanto norteadores de
abordagens pedagdgico-curriculares que visem uma formagéo integral, bem como,
exemplos de praticas escolares interdisciplinares envolvendo a area de Matematica.

Fazendo-se uma analise das tematicas apresentadas e discutidas ao longo
dos seis cadernos da primeira etapa e dos cinco cadernos da segunda etapa do
Pacto, depreende-se que elas representam questdes centrais a serem debatidas e
refletidas pelos professores e gestores das escolas num processo de formagao
continuada para melhoria da qualidade do ensino médio brasileiro. Entre as
tematicas abordadas estdo os jovens do ensino médio e sua educagéao integral, o
curriculo e sua integracao (interdisciplinaridade), a gestdo democratica, a avaliagao
da aprendizagem e as areas do conhecimento.

E importante frisar que estas tematicas vdo ao encontro das ideias
preconizadas pelas Diretrizes curriculares Nacionais para o Ensino Médio — DCNEM
(Resolugdo CNE/CEB n° 2, de 31 de janeiro de 2012), uma vez que visam a
consolidar a necessidade e a importancia de que os componentes curriculares e

areas do conhecimento dialoguem cada vez mais para formar o aluno integralmente.

2.3 CONCEPCOES QUE BALIZAM A FORMAGCAO CONTINUADA DE
PROFESSORES

Inicialmente, faz-se necessario tecer algumas consideracbes sobre a
concepcao de formagao, ja que o foco desta investigacdo abarca a formacgao
continuada de professores.

Para tal, buscou-se a autora Bicudo (2003, p. 25) que interroga o significado
de formacao. Esta pesquisadora ao refletir sobre elementos tedéricos de autores de
Histdria da Educacgao Ocidental, pde em relevo a acepgao de formacéo.

Segundo Bicudo (2003, p. 31, grifo da autora) o significado de formacao

envolve:
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[...] a idéia (sic) de perseguir a forma ideal, construida mediante a
consciéncia do modo de vida de um povo, de seus anseios, usos e
costumes, coédigos de honra, valores prezados, da forca que move as
pessoas na direcdo da percepcado do dever e que as faz se sentirem
orgulhosas pelos seus feitos. Mas nunca assumido, o ideal, como uma
forma perfeita que submeta a formagdo a um modelo que a aprisione dentro
de limites rigidos. Ideal tido como o que imprime diregdo ao movimento.
Porém, movimento que se efetua com o que se move, e iSSO que se move
também tem sua forga, o que significa que a forma nao pode conformar a
acdo, mas a prépria acdo, ao agir com a matéria, imprime nela a forma. Ha,
portanto, um jogo entre ideal, entendido como forma que imprime direcao,
acdo, movida pela forca imperante que vigorosamente impele a pessoa para
um ato, e que brota do sentimento de dever e de orgulho, por ter
conseguido tornar-se o que se tornou, e matéria, constituida pela realidade
de vida do povo, que abrange sua historicidade, seus mitos, seus modos de
advertir, de impor preceitos, comunicar conhecimentos e aptidoes
profissionais.

Desse modo, a autora enfatiza que a compreensao de formacgao esta atrelada
as inter-relacdes entre forma, acdo, matéria determinadas pela lucidez do modo de
vida de um povo, revelando valores, ideais, conhecimentos, mitos, praticas de vida e
significados.

A partir dessa discussao inicial, da-se continuidade ao delineamento das
compreensdes que permeiam a formacdo de professores. Nesse sentido, é
importante, neste momento, optar por uma terminologia adequada ao se referir a
formacao do educador, a fim de dar prosseguimento nesse estudo tedrico e evitar
uma carga semantica de termos.

De acordo com Marin (1995), educagdo permanente, formagao continuada,
educacao continuada sao termos que podem ser colocados na mesma familia, uma
vez que sao correlatos. Apesar de existirem nuances entre esses termos, € possivel
considera-los como complementares e ndo como contraditérios, ja que colocam
como base da formacéo de professores o conhecimento que se constitui no suporte
das interacdes que possibilitam a superacao dos problemas e das dificuldades.

Assim, nesta investigacao, optar-se-a pela expressao formagao continuada,
uma vez que ressalta a ideia de um processo permanente de construgdo, de
desenvolvimento e de amplitude do professor, bem como que se insere como
elemento de socializagao e crescimento pessoal e profissional, capaz de interferir na
melhoria de seu trabalho no contexto escolar.

Além disso, esse termo escolhido € usado pela maioria dos educadores que
apontam para a discussdo e/ou para a proposi¢cdo de projetos que levam em conta

um professor inserido em um contexto — social, histérico, politico e cultural — que tem
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como funcédo trabalhar o conhecimento -culturalmente acumulado em uma
perspectiva transformadora da realidade (MAZZEU, 1998; PIMENTA, 2002; GATTI,
2003; GEGLIO, 2003).

Garcia (1995) aponta uma compreensdo para a formagado continuada de
professores como sendo o conjunto de atividades desenvolvidas pelos professores
em exercicio com finalidade formativa, realizadas individualmente ou no coletivo,
visando tanto ao desenvolvimento pessoal como ao profissional, na diregao de
prepara-los para a realizagcdo de suas atuais tarefas ou outras novas que se
coloquem.

Para Canario (1998) a formagao continuada de professores € vista, segundo
uma perspectiva contextualizada, como um processo de formagao inacabado e de
permanente elaboracédo e reelaboracdo deste profissional e de sua construgdo da
identidade. Ela ndo pode ser entendida apenas segundo uma perspectiva de
reciclagem, ou seja, de complementacgao de estudos da formagao inicial.

Este mesmo autor (ibidem) também acrescenta que é no espago da escola
que o professor vai construir sua identidade profissional, por meio de um processo
coletivo de formacao continuada na qual abarque a pratica docente, seus saberes e
fazeres, suas experiéncias e suas necessidades, com o objetivo de proporcionar as
mudancas necessarias no tocante a sua profissdao, bem como superar deficiéncias
histéricas dos modelos de formacéao.

Nessa mesma linha, Novoa (1991) assevera que a escola é vista como locus
de formacdo continuada do professor, pois € nela que o educador constréi e
desconstréi sua aprendizagem, troca saberes e experiéncias, efetua descobertas e

articula novas posturas na sua praxis. Nesse sentido, o autor adverte:

A formagéao continuada deve alicergar-se numa reflexdo na pratica e sobre a
pratica [...] deve estar articulada com desempenho profissional dos
professores, tomando as escolas como lugares de referéncia. Trata-se de
um objetivo que sé adquire credibilidade se os programas de formagéo se
estruturarem em torno de problemas e de projetos de acdo e ndo em torno
de conteldos académicos (NC)VOA, 1991, p.30).

Conforme este mesmo autor (2002), a formagao continuada de professores se
localiza entre dois arcaboucos: o0 da pessoa do professor — no qual a identidade do
docente é construida por meio do esforco investido em si mesmo e pela sua

autonomia na busca de um trabalho bem feito — e o da organizagao escolar e seu
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projeto educativo — no qual a preocupagdo com a mudanga de paradigma dos
professores esta atrelada ao contexto das instituicbes, por meio de programas
articulados as suas necessidades formativas.

Corroborando nessa discussdo, Candau (1996) destaca trés pressupostos
basicos acerca da formacéo continuada de professores, que estdo em evidéncia no
atual contexto e sao considerados pertinentes entre os profissionais da educacéo.
Sao eles:

1) A escola deve ser vista como locus de formagao continuada. Segundo

a autora (1996, p. 144):

[...] considerar a escola como l6cus de formagdo continuada passa a ser
uma afirmagdo fundamental na busca de superar o modelo classico de
formagao continuada e construir uma nova perspectiva na area de formagéao
continuada de professores.

2) A valorizagao dos saberes da experiéncia docente: os balizadores de
todo processo de formagao continuada tém que levar em consideragéo o
saber, o reconhecimento e a valorizagdo do saber docente.

3) A consideragao do ciclo de vida dos docentes: para um adequado
desenvolvimento do processo de formagao continuada, é necessario levar
em consideragao as diferentes etapas do desenvolvimento profissional do
magistério, tendo em vista que, as necessidades e o0s problemas
decorrentes dos professores na fase inicial, daqueles que possuem mais
tempo de experiéncia e dos que estdo no final de carreira sdo diferentes.
Portanto, ndo se podem oferecer situacbes de formagao padronizadas e
homogéneas.

Nesse escopo, o Decreto n° 6.755/2009, no artigo 2°, inciso XlI incrementa a
discussdo e aponta a formacdo continuada “como componente essencial da
profissionalizacdo docente, devendo integrar-se ao cotidiano da escola e considerar
os diferentes saberes e a experiéncia docente” (BRASIL, 2009).

De acordo com Lima (2001), a formagao continuada de professores pode
estar articulada a dois principios de concepg¢ao marxista: o trabalho como esfera
produtora da vida humana e a praxis da atividade docente. Desse modo, a autora
(2001, p. 30) entende que a formagdo continuada é um processo de

interdependéncia entre o conhecimento, a atividade docente e o desenvolvimento
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profissional do professor, como possibilidade de postura reflexiva catalisada pela
praxis. Além disso, para que ela seja confirmada na pratica € necessaria sua
vinculagdo com a vida, os sonhos e o oficio do professor.

Segundo Freire (1996), a formacéo continuada de professores esta inserida
no contexto educacional, a partir das ideias calcadas no educador como sujeito
inacabado e em continuo processo de mudancga e transformagcdo de sua pratica
educativa, bem como, ela deve ser orientada prioritariamente pela reflexdo critica
permanente. Nesse sentido, para este autor (ibidem), o exercicio da reflexdo critica
e 0 permanente movimento de procura pela formacédo constante/continua levara o
educador a transformar sua pratica docente de curiosidade inicialmente ingénua e
critica para epistemoldgica.

Outro aspecto levantado por este autor (ibidem), no tocante a formacao
continuada, € que o professor é um sujeito inerentemente pesquisador, ou seja, a
promogao da pesquisa aliada a pratica reflexiva critica é algo que esta no seio deste
profissional, pois “ndo ha ensino sem pesquisa e pesquisa sem ensino” (p. 32).

Desse modo, conforme o mesmo (ibidem), € importante que o professor,
nessa busca constante pela sua formacdo permanente e continuada, tenha
consciéncia do que faz e de seu significado, que estabelega o confronto de como era
a situacdo e como esta sendo desenvolvida, e de como é possivel reconstruir para
fazer coisas diferentes das que sempre fazemos.

Depreende-se, a partir dessas discussdes, que a formagao continuada de
professores € uma exigéncia para os tempos atuais, pode-se afirmar que a formagao
docente acontece em continuum, tendo como preocupagado a instrumentalizagao

para a pratica docente, para atuar no mundo e no mercado de trabalho.

2.4 MODELOS DE FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES

As concepgdes nas diferentes modalidades de formagao continuada de
professores incluem cursos, seminarios, projetos, agoes, etc. As distingdes de ordem
qualitativa estdo relacionadas a: representacbes sobre a formacgdo, relacéo
pedagogica entre formador e formando, autonomia e legitimidade do formador,
identidade das pessoas de referéncia, planos e estratégias de formacéo, saberes,

coeréncia, etc.
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Na visdo de Demailly (1992), os modelos de formag&o continuada de

professores, classificam-se em quatro estilos ou categorias, a saber:

1)

A forma universitaria: Decorre em funcdo da relagdo formador —
formando, e é semelhante a que mantém as profissdes liberais, ou seja,
sua finalidade essencial é a transmissdo da teoria. A relagdo entre
formador e formando se estabelece mediada pelo conhecimento;
pressupde-se que o formador produz o conhecimento pela investigagao e
depois o transmite para os professores que atuam na pratica da Educacao
Basica.

A forma escolar: Constitui o ensino legitimado pela sociedade por meio
do Estado, tem carater oficial. Sdo os cursos propostos pelas Secretarias
de Educacgao.

A forma contratual: Ha contrato entre os envolvidos — a instituicdo que
contrata o formador, o formando, que € vinculado a empresa. Este realiza
sua formacao durante seu horario de trabalho; € uma formacao em servigo
por meio de cursos.

A forma interativo-reflexiva: Relaciona-se a formagado em servicos com
pesquisa-acgao, reflexdo na acado e da acdo. As problematicas analisadas
sao as da realidade da sala de aula, resolvidas preferencialmente em
tempo e lugar real. Na escola, em situagbes planejadas de trocas e
construcao coletiva da profissionalizagao, os professores com maior tempo
de servigo e fundamentacido contribuem para a formacido de professores

que estdo em inicio de carreira.

Os modelos académicos geram titulos, e sao vinculados a carreira do

professor; os modelos que acontecem na pratica tém sido de carater voluntario e

nao integram necessariamente a carreira docente, mas podem contribuir para a

profissionalizacdo. Ha também formas mistas que permitem a formacgao na pratica,

com acompanhamento das instituicdes formadoras.

2.5 PROCESSOS DE FORMAGCAO CONTINUADA DE PROFESSORES

O texto a seguir apresenta os atuais processos de formag&o continuada de

professores: reflexdo na agao, a contribuigdo da pesquisa na formagao docente e as

contribuicdes das historias de vida na formacao de professores.
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Vale ressaltar que esses processos estdo articulados ao capitulo de
“‘Resultados e discussédo”, uma vez que as atividades planejadas, desenvolvidas e
implementadas pelo Pacto proporcionaram permear por esses programas e

contribuiram para a melhoria da pratica docente.

2.5.1 Reflexao na agao

Uma das formas mais difundidas de formagao continuada de professores é a
reflexdo na acdo, em que se destaca a importancia do pensamento pratico dos
professores.

Segundo Zeichner (1993), os processos reflexivos exigem atitudes e
disposicdo. Entre as atitudes identificadas estdo: mentalidade aberta,
responsabilidade e entusiasmo. Neste modelo, a pratica é o eixo central, o ponto de
partida da reflexdo. A classica separacao entre teoria e pratica € superada por uma
relagdo permanente entre elas. A pratica constitui mais que um campo de aplicagao,
€ um processo de investigacdo; o pensamento pratico assume uma perspectiva
holistica, um todo. Ela constitui momento criativo, proprio para invencio, para a
diferenca.

O pensamento pratico ndo € ensinado, mas pode ser aprendido e geralmente
pressupde a participagao dos envolvidos; a intervengao do tutor, do supervisor € de
questionamento reflexivo; os centros de formagdo constituem escolas de
desenvolvimento profissional; a valorizacdo da experiéncia inclui a propria formacéao
do formador. Neste processo, os métodos de investigagédo etnograficos e qualitativos
podem representar diferenciais de qualidade significativa (Idem, ibidem).

Recomenda-se que a efetivacdo de processos de formacédo continuada de
professores com base na reflexdo, sejam organizados em “grupos de investigagao”
para que a pratica possa ser refletida na escola, coletivamente. Nesse sentido,
Pimenta (2002) alerta que a teoria e a pratica sao inseparaveis na profissionalizagéo
docente, os saberes tedricos se articulam aos saberes da pratica, ressignificando-os
e sendo por eles ressignificados.

Para esta mesma autora (ibidem), a organizagédo dos grupos colaborativos de
investigacdo da pratica envolvendo professores requer condicdes para a sua

implementagéo, caso contrario constituem discursos ou novos modelos de formagao,
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que serdo esvaziados de significagdo na mudanga da agdo e profissionalizagao
continuada do professor.

As maiores barreiras, segundo esta autora, para a introdu¢édo de um
programa de formacao continuada de professores de reflexdo na e sobre a pratica
sdo os saberes e a cultura escolar e a cultura universitaria, pois a estrutura de
formacao tradicional tem sido primeiro fornecer conhecimentos e depois desenvolver
a pratica.

A autora (ibidem) indica que as bases tedricas dos processos reflexivos
incorporam a experiéncia como possibilidade de promover mudangas nos sujeitos,
uma epistemologia da pratica por meio da problematizagdo, analise e reflexdo. O
conhecimento da agado nao a precede, pois esta na agcado e torna-se um habito; os
desafios diferenciados exigem novos modos de agdo, os quais necessitam da
reflexao sobre a reflexdo na agdo. Nesse processo, ha uma valorizagao da pesquisa
na agao profissional, a reflexdo é base para o professor pesquisador de sua pratica.

Depreende-se a partir desse escopo, que a produgao do saber docente, a
partir da pratica, precisa superar o praticismo e a individualizacao; a reflexao por si
soO é insuficiente para resolver os problemas educativos. Além disso, pode ocorrer
uma banalizagdo dos processos reflexivos pela sua simplificagdo e gerar uma
limitagdo da identidade epistemoldgica dos processos de formagéo de professores,
por limitar a acdo docente aos espagos da sala de aula. E necessario que
linguagem, sistema de valores, processos de compreensao e a forma de definigao
do conhecimento estejam incluidos na pesquisa do professor sobre sua pratica.

Para Libaneo (2002), a reflexividade pressupbe:

1) Autoanalise: um voltar-se sobre si mesmo, como se dobrassemos o proprio
processo de conhecer, € uma tomada de consciéncia sobre seus atos, um
conhecimento do conhecimento que sabemos, um pensar sobre si para
formar-se, para formar uma teoria e reorientar a prépria pratica;

2) A relagéo entre a reflexdo e as situagdes da pratica, ndo como o inicio da
analise, mas considerando a situacdo concreta, a experiéncia pensada com
posterior redirecionamento, produzindo a acao-relacdo entre os atos
realizados e as transformacdes produzidas;

3) Uma realidade que existe e pode ser captada pela minha reflexdo, um esforgo
para captar o movimento, as relacdes e nexos para construir uma explicitagao

do real. Trata-se de construgao tedrica, uma pratica-teoria critica de carater
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politico, verificando as condigbes que produzem a alienagao, injusticas e

relacbes de dominagdo, o que exige rigor e critica.

Segundo Libaneo (ibidem), o movimento dos anos de 1960, nas associagcdes
estudantis, permitiu a formagao da consciéncia critica dos militantes e imp6s rumo a
maturidade do conhecimento e da busca de liberdade. Ja, durante os anos de 1980,
o movimento de reflexdo contribuiu para a consciéncia critica, por buscar nexos
internos e suas relagdes sociais, além de favorecer a percepgao de significados e da
diversidade existente no sistema educacional.

O autor aponta que as posturas neoliberais dessa época direcionam-se para
uma racionalidade instrumental. A postura critica pressupde o desenvolvimento de
uma reflexdo que realiza o distanciamento da pratica para vé-la, entendé-la, avalia-
la, incorpora o senso comum sobre as praticas numa perspectiva de meta-
reflexividade, ou seja, apropriacdo tedrico-pratica das atividades em contextos
concretos da acao docente. A atividade se impde pela necessidade de pensar sobre
ela. O professor na sala de aula necessariamente tera uma agcao — a consciéncia
sobre essa agao € que a qualifica para além dela — o que permite perceber seu

significado.

2.5.2 A contribuicao da pesquisa na formagao docente

Outra perspectiva estd em considerar a pesquisa como possibilidade de
compreender a pratica e constituir indicativos tedricos, ampliando o saber docente.
Nesse contexto, a pesquisa atua como possibilidade de profissionalizagcao e
autonomia do professor.

A pesquisa, ao considerar os objetivos da escola, favorece a socializagao
sistematica do conhecimento cientifico, integrando as geragbes no ideéario da
sociedade moderna para uma nova cultura, além disso, permite o desenvolvimento
de habilidades de investigacdo e de analise, superando interpretacées baseadas no
conhecimento tacito.

O movimento de valorizacdo da pesquisa na formacido de professores,
especialmente a chamada investigagdo-acao, tem sua origem nos anos 60, na
Inglaterra, nos curriculos formulados pelas escolas de inovagdo. Esse movimento no
Brasil, segundo André (2000), ocorreu mais recentemente, no final dos anos de 1980

e intensificou-se na década de 1990. Para esta autora (ibidem), uma das principais
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contribuigbes sao as investigacbes e reflexdbes sobre: qual é a natureza dos
conhecimentos produzidos pela pesquisa? Como € possivel formar o professor
pesquisador? Que pesquisa? Que condicdes o professor tem para realizar a
pesquisa?

Os questionamentos realizados por Santos (2001) sobre os dilemas e
perspectivas da relagdo ensino-pesquisa apontam para os seguintes problemas: a
pos-graduacado foi ampliada, mas nao revela contribuicdes significativas para a
melhoria dos recursos de graduagdo, pois € pequena a relagdo entre ensino e
pesquisa; nas universidades tém ocorrido o privilégio da pesquisa, que geralmente
utiliza a maioria dos recursos existentes, propicia um maior “status” aos
pesquisadores; no entanto, € urgente que seja priorizada a articulagdo entre o
ensino e a pesquisa, sobretudo nos cursos de formagao de docentes.

O estudo de Ludke (2001) aponta com propriedade os impasses da relagao
pesquisa e formacado de professores. A autora chama a atencdo para diferentes
experiéncias da pesquisa na pratica pedagogica, como, por exemplo, o Programa
Agéncia de Formacéao de Professor, realizado na Inglaterra em 1996 e avaliado por
Foster, indicando que, dos 231 trabalhos inscritos, apenas 27 selecionados
abordavam problemas de sala de aula e da pratica escolar.

Schon (1992) indica que o profissional reflexivo elimina a distancia entre a
pesquisa e a atividade profissional. Argumenta que ha seriedade nas reflexdes
realizadas pelos professores e defende que deve ser abandonada a postura que
distingue as reflexdes produzidas pelos professores e a pesquisa. E importante que
os professores, segundo Shon (1992), identifiquem os problemas de ensino que
vivenciam no seu cotidiano com as propostas de solugcdo existentes na literatura.
Destaca que em suas experiéncias, os professores colocam em acgao as alternativas
planejadas e podem corrigir os desvios se utilizarem a observagéao e reflexao.

A pesquisa ajuda a encontrar solugdes e a lidar com pressupostos e
representacdes, torna o professor um produtor do conhecimento e nao apenas
consumidor. As principais criticas giram em torno do tipo de conhecimento
produzido, ou seja, € necessario que gere uma descricdo como conhecimento
tedrico a partir do conhecimento pratico.

Os estudos realizados por Zeichner (1993) sobre a formagao reflexiva de

professores procuram induzir os mestres a realizarem analise critica da pratica,
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como participantes de projetos de pesquisa, por meio de estudos etnograficos e da
pesquisa-agao, que privilegia os estudos de casos.

As preocupagdes de Perrenoud (1993) apontam para as questdes
relacionadas ao tipo e finalidade da pesquisa na formacéao inicial. Indica que a
pesquisa pode favorecer a participagdo dos futuros professores em investigacoes,
realizando o confronto de duvidas e incertezas com a apropriagao dos conceitos.
Segundo o autor, a pesquisa desenvolve habilidades como: motivagéo, curiosidade,
vontade de encontrar explicagdes, constatacdo de que as necessidades sado de
natureza complexa.

O trabalho em pesquisa ajuda a refletir sobre a tomada de decisdo. Os pontos
criticos levantados por Perrenoud (1993) sdo: nem sempre a pesquisa € voltada
para a agao docente, que pode gerar mao de obra barata na execugao das tarefas
rotineiras da pesquisa, ndo propiciando a formacéo do professor pesquisador. Para
Perrenoud (1993), a pratica reflexiva ndo é metodologia de pesquisa. N&o se trata
do desenvolvimento de professores pesquisadores, mas de trabalhos conjuntos
entre professores e pesquisadores em que é possivel empreender o refinamento de
suas metodologias de pesquisa e de ensino, compartilhar problemas e encontrar
alternativas de encaminhamentos.

Sacristan (1998) indica como aspectos a serem consideradas na realizagao
da pesquisa as condi¢cdes de trabalho e a formacao cultural do professor. Para o
autor, o problema da formacado para a pesquisa € muito mais complexo, pois os
conhecimentos construidos ao longo dos cursos de formagao néo contribuem para a
intensificagdo do pensar. Dessa forma, ele recomenda que os professores
incorporem em seu cotidiano e na pratica docente a realizacdo constante da
pesquisa e tornem-na uma cultura de investigagao.

As andlises realizadas por Charlot (2006) indicam que a pesquisa educacional
nao entra na sala de aula, e ndo é direcionada para estabelecer a relagao teoria-
pratica; os professores ndao estdo em contato com a universidade e acham a
pesquisa um processo que demanda muito tempo e esforgo sem resultados efetivos
para melhorar a pratica pedagdgica, o que gera o afastamento da pesquisa na sala
de aula. Destaca diferencas entre o ensino e a pesquisa, em seus fins e métodos,
tais como: o ensino é global, a pesquisa analisa, o ensino tem objetivos a serem
realizados. O professor decide imediatamente em sala de aula sem tempo suficiente

para refletir.
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Soares (2001) ressalta que os professores, ao realizarem pesquisa
apreendem e aprendem processos de producdo do conhecimento. Destaca que a
investigacao faz parte de qualquer atividade, o que nao significa construir-se
pesquisa em sentido estrito. No entanto, pondera sobre a necessidade de formar um
docente inquiridor, questionador, que problematiza criticamente a sua pratica, para o
desenvolvimento de uma atitude ativa, autbnoma, criativa e comprometida. O papel
da “pesquisa” ndo é dizer o que o professor deve fazer, mas ajuda-lo a melhor
entender o que esta acontecendo na sala de aula.

Do conjunto dessas reflexbes € possivel depreender que a integragao entre
ensino e pesquisa favorece a melhoria da formagdo docente, mas a pesquisa
académica nao altera o estado atual das coisas, além de ndo ser a Unica forma de
qualificar um profissional. Esse movimento colocou novas perspectivas no campo da
agao docente, em que investigar, questionar, confrontar € necessario independente
de se atribuir o rigor da pesquisa a esse tipo de atividade do professor.

Destaca-se que o professor pesquisador opta por lutar pela formagao
continuada, faz da pesquisa a base do ensino, amplia as capacidades e
aperfeicoamento autogestionado de sua pratica. Entende as possibilidades do
desenvolvimento do curriculo como o meio de pesquisa em contraposi¢do a uma
postura técnica limitada a execucgado; introduz na acdo cotidiana uma postura
autocritica. A investigacado podera resultar na percepgéo do tempo como um espacgo
de producdo, ou seja, a medida que o professor pesquisa sua pratica, reconhece a
importancia e o valor das atividades em relagdo aos propdsitos da pesquisa em

educacao.

2.5.3 As contribuicoes das historias de vida na formacgao de professores

Outro processo de formagao docente considera como método a reflexdo a
partir da histéria de vida, construcdo do memorial ou da autobiografia, em que a
pratica e as experiéncias vivenciadas sao fundamentais para a realizacdo da
analise. O debate sobre a objetividade e validade cientifica, do recurso de histérias
de vida, tem sido objeto de discussdes tanto da Psicologia como na Sociologia.

Nesse sentido, Novoa (1992, p. 19) afirma que:
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[...] a qualidade heuristica destas abordagens, bem como as perspectivas
de mudanga de que sao portadoras, residem em grande medida na
possibilidade de conjugar diversos olhares disciplinares, de construir uma
compreensao multifacetada e de produzir um conhecimento que se situa na
encruzilhada de varios saberes.

Além disso, para este autor (ibidem) as autobiografias mantém o sujeito
orientado para os temas nos quais a sociologia esta interessada e sdo advindas da
historia individual de relagdes com a vida escolar, o conhecimento, os professores e
o aprendizado.

Os pressupostos fundamentais com relagdo as possibilidades dos textos
autobiograficos vinculam-se a possibilidade de compreender a metodologia de
formar professores, considerando processos reflexivos sobre sua prépria memoria,
percebendo como essa memoria pode conter as “transagdes passadas com a
instituicao escolar”. Ao longo de sua vida, “o sujeito constréi o seu saber ativamente,
num processo que se faz por avangos e recuos construindo relagdes especificas
com o saber e 0 conhecimento que acabam por se encontrar no cerne da identidade
pessoal’. Trata-se de produgcao de sentidos sobre as experiéncias de vida, que se
relacionam com o processo de formacdo (NOVOA, 1992, p. 20).

Nos cursos de formacdo de professores, esta dimensdo pode ser
potencializada pelas experiéncias de vida diretamente relacionadas com o processo
de formacao, pois o futuro professor, durante sua vida escolar, foi objeto da acao de
muitos professores, e sua agao profissional sera trabalhar com o saber que sera
adquirido pelos seus alunos em formacéo.

Dessa forma, analisar as histérias de vida possibilita aos individuos se
aperfeicoarem, contextualizarem o presente, situarem os acontecimentos ao longo
do desenvolvimento profissional. Explica por que fazemos o que fazemos, oferece
uma oportunidade de reapreciagao, sugere possibilidades de mudanga, revela as
tendéncias temporariamente submersas. E um exame detalhado do cotidiano: a
busca pela satisfacdo profissional. As histérias de vida nunca sdo as mesmas. O
essencial da formagéao reside no processo.

Referéncias na construcao de histéria de vida, segundo Névoa (1992):

1. Contexto familiar: como o lugar que marca o processo de autonomizagao —
as pessoas que exercem influéncia sdo evocadas nos momentos decisivos; esse

processo relacional tem semelhangas com o processo de socializagao.
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2. Processo de escolarizagdo: os professores, os colegas, os acontecimentos
— fracasso e sucesso que condicionam as decisdes posteriores.

3. Vida profissional. valorizacdo da carreira, responsabilidade pelos erros e
pelas decisbes, as situagdes relacionais — significagao alta.

Em suma, os processos de reflexdo possibilitam a construgdo da autonomia
do sujeito, sua responsabilizacdo e interiorizagcdo de valores e significados. Os
procedimentos incluem discussdes em grupo entre os professores responsaveis pelo
processo: a busca de eixos articuladores recorrentes no grupo que possam ser, de
algum modo, significativos. Organizagdo de um quadro de recorréncias e
ressonancias para propiciar oportunidades para que as pessoas situem as suas

histérias de vida e as decisdes profissionais.

2.6 ASPECTOS DA PROFISSAO: SABERES E COMPETENCIAS

Nesta secdo, apresentam-se o0s saberes e as competéncias que sao
mobilizados pelos professores durante sua pratica pedagodgica no contexto escolar.
Para tal, delimitou-se este estudo na sistematizacdo de quatro autores — Philippe
Perrenoud, Maurice Tardif, Clermont Gauthier e Selma Pimenta — que categorizaram
0s saberes docentes e cujos trabalhos de pesquisa sé&o frequentes na area de
Educacao e de Ensino.

E importante destacar que esta secdo balizou a construcdo do questionario
sobre saberes docentes (Anexo A), uma vez que os oito blocos de saberes docentes
(planejamento do ano letivo, uso de estratégias e técnicas instrucionais,
cumprimento de objetivos curriculares, manutencdo do ambiente de ensino-
aprendizagem, apoio recebido no ambiente de trabalho, atividade profissional, uso
de praticas pedagdgicas cientificas no cotidiano e formacédo continuada do Pacto)

foram inspirados nos pressupostos tedricos que seguem.
2.6.1 As competéncias de Perrenoud
A nocao do conceito de competéncia, segundo Perrenoud (2000, p. 15), esta

orientada no sentido de “capacidade de mobilizar diversos recursos cognitivos para
enfrentar um tipo de situagdes”.
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Para complementar esta concepgdo sdo necessarias algumas ideias: as
competéncias ndo sao entendidas como saberes ou atitudes, mas mobilizam e
integram tais recursos; essa mobilizagdo ocorre numa dada situagdo, que por sua
vez, é singular; o exercicio da competéncia passa por esquemas de pensamento
que permitem determinar uma acao relativamente adaptada a situagcdo; as
competéncias profissionais sdo construidas em formacdo (PERRENOUD, 2000, p.
15).

Desse modo, Perrenoud (2000) propde um inventario de competéncias,
organizadas em 10 grandes familias, a fim de delinear a pratica docente dos
professores. Esta sistematizacdo esta organizada no Quadro 1 e foi tomada como
um guia referencial de competéncias, adotado em Genebra 1996 para a formagao

continua e cuja elaboragao Perrenoud participou ativamente.

Quadro 1 — Dez dominios de competéncias reconhecidas como prioritarias na
formacéao continua das professoras e dos professores do ensino fundamental

Competéncias de Competéncias mais especificas a serem trabalhadas em
referéncia formacgao continua (exemplos)
* Conhecer, para determinada disciplina, os contetidos a
serem ensinados e sua traducdo em objetivos de
1. Organizar e dirigir aprendizagem.
situacoes de * Trabalhar a partir das representacdes dos alunos.
aprendizagem. *» Trabalhar a partir dos erros e obstaculos a aprendizagem.
» Construir e planejar dispositivos e sequéncias (sic) didaticas.
» Envolver os alunos em atividades de pesquisa, em projetos
de conhecimento.
» Conceber e gerir situagdes-problema ajustadas aos niveis e
possibilidades dos alunos.
» Adquirir uma visao longitudinal dos objetivos do ensino.

2. Administrar a + Estabelecer lagos com teorias subjacentes as atividades de
progressao das aprendizagem.
aprendizagens * Observar e avaliar os alunos em situagdes de

aprendizagem, de acordo com uma abordagem formativa.

» Fazer balangos periédicos de competéncias e tomar

decisbes de progressao.

» Administrar a heterogeneidade dentro de uma turma.

» Abrir, ampliar a gestdo da classe para um espago mais

3. Conceber e fazer vasto.

evoluir dispositivos de | * Fornecer apoio integrado, trabalhar com alunos portadores
diferenciacgéo. de grandes dificuldades.

» Desenvolver a cooperacdo entre alunos e certas formas

simples de ensino mutuo.

» Suscitar o desejo de aprender, explicitar a relagdo com o

saber, o sentido do trabalho escolar e desenvolver na crianga

4. Envolver os alunos | a capacidade de auto-avaliagao (sic).
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em sua aprendizagem e
em seu trabalho.

* Instituir e fazer funcionar um conselho de alunos (conselho
de classe ou de escola) e negociar com eles diversos tipos de
regras e de contratos.

 Oferecer atividades opcionais de formagao.

» Favorecer a definicdo de um projeto pessoal do aluno.

5. Trabalhar em equipe

» Elaborar um projeto de equipe, representagées comuns.

* Dirigir um grupo de trabalho, conduzir reunides.

» Formar e renovar uma equipe pedagdgica.

* Enfrentar e analisar em conjunto situagbes complexas,
praticas e problemas profissionais.

» Administrar crises ou conflitos interpessoais.

6. Participar da
administracao da
escola.

» Elaborar, negociar um projeto da instituigéo.

* Administrar os recursos da escola.

» Coordenar, dirigir uma escola com todos seus parceiros
(servigos para escolas, bairro, associagdes de pais,
professores de lingua e cultura de origem).

* Organizar e fazer evoluir, no ambito da escola, a
participagao dos alunos.

7. Informar e envolver
0s pais.

* Dirigir reunides de informagéo e de debate.
» Fazer entrevistas.
* Envolver os pais na construgcido dos saberes.

8. Utilizar novas
tecnologias.

» Utilizar editores de textos.

» Explorar as potencialidades didaticas dos programas em
relagdo aos objetivos do ensino.

» Comunicar-se a distancia por meio da telematica.

« Utilizar as ferramentas multimidia no ensino.

9. Enfrentar os deveres
e os dilemas éticos da
profissao.

* Prevenir a violéncia na escola e fora dela.

» Lutar contra os preconceitos e as discriminagdes sexuais,
étnicas e sociais.

* Participar da criagdo de regras de vida comum referentes a
disciplina na escola, as sanc¢des e a apreciacido da conduta.

* Analisar a relagcao pedagdgica, a autoridade, a comunicagao
em aula.

* Desenvolver o senso de responsabilidade, a solidariedade e
0 sentimento de justica.

10. Administrar sua
propria formagao
continua.

» Saber explicitar as préprias praticas

» Estabelecer seu proprio balango de competéncias e seu
programa pessoal de formagéao continua.

* Negociar um projeto de formagdao comum com colegas
(equipe, escola, rede).

* Acolher a formagéo dos colegas e participar dela.

Fonte: Arquivo Formagéo Continua. Programa dos cursos 1996-1997, Genebra, Ensino Fundamental,
Servigo de aperfeicoamento, 1996. Esse referencial foi elaborado pela instituigdo mediante proposta
da comisséo paritaria da formacgao.

Essas 10 familias de competéncias, segundo o autor, longe de ser um
conhecimento consolidado, representam uma possibilidade de novos caminhos a
serem trilhados pelos professores, além de sugerirem um ideal de ag¢des que
buscam atender as mudancas atuais impostas a atividade docente. Nesse sentido,

esta sistematizagdo foi desenvolvida com um objetivo especifico, “orientar a
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formacédo continua para torna-la coerente com as renovagdes em andamento no
sistema educativo” (PERRENOUD, 2000, p. 12).

Perrenoud parte da constatacdo que os programas de formagédo de
professores encontram-se embasados em representagdes pouco explicitas,
afastadas das necessidades prementes do oficio ou em referenciais técnicos e
aridos. Desse modo, o referencial, por ele escolhido, aponta as competéncias
julgadas prioritarias por estarem em consonancia com o novo papel assumido por
esses profissionais, com a evolugao da formacao continuada e com as ambigdes

das politicas educativas.

2.6.2 Os saberes de Tardif

O trabalho de Tardif (2002) constitui-se de sinteses de pesquisas empiricas
realizadas junto aos professores de escolas primarias e secundarias, bem como de
pressupostos tedricos acerca da natureza dos saberes mobilizados pelos docentes
na pratica educativa.

Para Tardif (2002) o saber docente €& socialmente construido, ja que é
partiihado por um grupo de agentes, possuidores de uma formagdo em comum,
trabalham numa mesma organizagédo e estdo sujeitos a condicionantes e recursos
comparaveis. Os saberes da docéncia ndo sado orientados somente pelo carater
social, contudo, sdo situados na interface entre o individual e o social. Na sua viséo,
0 saber docente esta a servigo do trabalho.

No que tange a uma definigdo, Tardif (2002, p. 36) aponta que o saber
docente é “plural, formado pelo amalgama, mais ou menos coerente, de saberes
oriundos da formacdo profissional e de saberes disciplinares, curriculares e
experienciais”.

Apresentam-se a seguir as quatro categorias de saberes docentes
sistematizados por Tardif (2002, p. 36-39):

Os saberes da formagao profissional (das ciéncias da educacao e da
ideologia pedagégica) sdo o conjunto de saberes transmitidos pelas instituicbes
responsaveis pela formacao profissional dos professores e que estes, durante o
processo de formacédo académica, entram em contato com as ciéncias da educacéao
e os conhecimentos adquiridos se transformam em saberes que se destinam a

formacéo cientifica ou erudita dos docentes.
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Os saberes disciplinares correspondem aos saberes sociais definidos e
selecionados pela instituicdo universitaria; sao incorporados a pratica docente,
oriundos das diversas disciplinas oferecidas pelas universidades durante a formagéao
(inicial ou continuada) dos professores. De acordo com Tardif (2002, p. 38), “os
saberes das disciplinas emergem da tradicdo e dos grupos sociais produtores de
saberes”.

Os saberes curriculares correspondem aos discursos, objetivos, conteudos
e métodos. A instituicdo escolar, por sua vez, categoriza e apresenta os saberes
sociais selecionados como modelos da cultura e de formacdo. Apresentam-se
concretamente sob a forma de programas escolares.

Os saberes experienciais sao desenvolvidos pelos proprios professores no
exercicio da sua pratica, baseados em seu trabalho cotidiano e no conhecimento do
seu meio. S&o saberes praticos que os docentes incorporam automaticamente a sua
experiéncia individual e coletiva, transformando-os em habilidades de saber-fazer e

de saber-ser.

2.6.3 Os saberes de Gauthier

A tipologia construida por Gauthier (1998) apresenta dois pressupostos
tradicionais que nao favorecem a profissionalizagao do ensino: o oficio sem saberes
e 0s saberes sem oficio.

A fim de superar essa fragmentagdo, o autor destaca um oficio feito de
saberes, visando o desafio da profissionalizagdo. Ou seja, “E pertinente conceber o
ensino como a mobilizagcdo de varios saberes que formam uma espécie de
reservatorio no qual o professor se abastece para responder as exigéncias
especificas de sua situagao concreta de ensino” (GAUTHIER, 1998, p. 28).

Desse modo, o trabalho de Gauthier apresenta uma perspectiva do ensino
que parte da concepgado segundo a qual seis saberes devem ser mobilizados pelos
professores para o exercicio da docéncia. Sao eles:

O saber disciplinar corresponde ao conhecimento do conteudo a ser
ensinado, bem como, refere-se aos saberes produzidos pelos pesquisadores e
cientistas nas diversas disciplinas cientificas. Acrescenta que os professores nao
produzem este tipo de conhecimento, mas ao se apropriarem do conteudo devem

impor uma série de transformagdes para transmitir a matéria. Conclui entdo que “nao
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se trata de um saber disciplinar propriamente dito, mas de um saber da agao
pedagogica, produzido pelo professor no contexto especifico do ensino da sua
disciplina” (p. 30).

O saber curricular diz respeito a transformacao dos saberes produzidos pela
ciéncia num corpus que sera ensinado nos programas escolares. No Brasil, os
programas sao transformados pelas editoras, em manuais, aprovados pelo Estado e
utilizado pelos professores.

O saber das ciéncias da educacgao esta relacionado com o conjunto de
conhecimentos profissionais adquiridos que ndo estao diretamente vinculados com a
acao de ensinar. Esse tipo de saber permeia a maneira de o professor existir
profissionalmente.

O saber da tradicao pedagogica é o saber dar aulas que se tem antes da
formacédo docente, adaptado e modificado mais tarde pelo saber experiencial e,
principalmente, validado ou ndo pelo saber da agdo pedagogica. Gauthier assevera
que esta tradicdo € mais forte do que se imagina, e ao invés de ser questionada,
muitas vezes, serve de modelo para os professores.

O saber experiencial refere-se aos julgamentos privados que o professor
elabora com base na sua prépria experiéncia, construindo, ao longo do tempo, uma
espécie de jurisprudéncia. Embora o professor viva muitas experiéncias das quais
observa resultados satisfatérios ou ndo, essas permanecem confinadas na sala de
aula.

O saber da agao pedagédgica € o saber experiencial dos professores a partir
do momento em que se torna publico e que é testado por meio das pesquisas
realizadas em sala de aula. Este tipo de saber € o menos desenvolvido no
reservatorio de saberes do professor e, para Gauthier, o mais necessario para a
profissionalizagcdo do ensino. “Para profissionalizar o ensino € essencial identificar
saberes da acao pedagdgica validos e levar os outros atores sociais a aceitar a

pertinéncia desses saberes” (p. 34).

2.6.4 Os saberes de Pimenta

Para Pimenta (1999), o foco da discussédo se desenvolve em torno da

construcao da identidade do professor nos cursos de formagao inicial e continuada a
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partir de uma significagdo dos processos formativos e, por consequéncia, dos
saberes necessarios a docéncia.

A compreensao dos saberes, segundo Pimenta (1999), abrange os saberes
da experiéncia, saberes de conhecimentos especificos e saberes pedagdgicos.

Os saberes da experiéncia sao produzidos pelos professores no seu
cotidiano docente por meio da reflexdo permanente, do confronto com os outros
profissionais, teorias e discussao coletiva.

Os saberes de conhecimentos especificos sdo os constituidos pelo
dominio do conhecimento da area sobre a qual os professores estudam, pesquisam
e sistematizam nas aulas com os alunos.

Os saberes pedagégicos sado constituidos pela compreensdo das ciéncias
da educagao, do saber fazer didatico, estabelecidos na pratica pedagdgica em
permanente exame critico e intencional dessa pratica, carecem ser confrontados

com as pesquisas na area educacional.

2.6.5 Sintese: interacaol/integracao entre saberes e competéncias

Apresenta-se, sob a forma de quadro (Quadro 2), uma sintese dos diferentes
saberes e competéncias discorridos até entao.

Conforme o quadro 2 apresentado, pode-se considerar que
independentemente da classificacdo dada aos saberes docentes, todos tém
conceitos estritos do que pdr em pratica no momento de se exercer a docéncia, bem
como compartiiham de trés ingredientes indispensaveis, mas nao suficientes a
pratica do professor, que correspondem ao saber, saber-ser e saber-fazer,
apresentados na forma de saberes e competéncias.

E importante ressaltar que existe uma interagaol/integragio entre saberes e
competéncias, uma vez que para Perrenoud (2000, p.15, grifo nosso) “as
competéncias ndo sao entendidas como saberes [...], mas mobilizam e integram
tais recursos”, além disso, Tardif (2002, p. 255, grifo nosso) destaca que a nogéo
de saber tem “um sentido amplo, que engloba [...] as competéncias”.

Portanto, nessa interagao/integragao entre saberes e competéncias, optou-se
por utilizar o termo saberes docentes no questionario (Apéndice A), ja que de acordo

com o exposto acima, a nogao de “saber” é ampla e engloba as competéncias.
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Quadro 2 — Sintese dos saberes e competéncias

TEORICOS COMPETENCIAS E SABERES

. Organizar e dirigir situagdes de aprendizagem

. Administrar a progressao das aprendizagens

. Conceber e fazer evoluir dispositivos de diferenciagéo

. Envolver os alunos em sua aprendizagem e em seu trabalho

PERRENOUD | 5. Trabalhar em equipe

(2000) . Participar da administracéo da escola

. Informar e envolver os pais

O N OB WN -~

. Utilizar novas tecnologias

9. Enfrentar os deveres e os dilemas éticos da profissao

10. Administrar sua propria formacgao continua

1. Os saberes da formacao profissional (das ciéncias da
TARDIF educacéo e da ideologia pedagdgica)

(2002) . Os saberes disciplinares

. Os saberes curriculares

. Os saberes experienciais

. O saber disciplinar

. O saber curricular

GAUTHIER . O saber das ciéncias da educacao

(1998) . O saber da tradicdo pedagdgica

. O saber experiencial

. O saber da acao pedagdgica

PIMENTA . Os saberes da experiéncia

(1999) . Os saberes de conhecimentos especificos

WINI =200 BRWIN=BRWN

. Os saberes pedagodgicos

Fonte: Autores

Desse modo, os saberes docentes que fazem parte da presente investigacao
podem ser compreendidos como o conjunto de conhecimentos (tedricos e praticos) e
competéncias (habilidades, capacidades e atitudes) que estruturam a pratica e
podem proporcionar uma boa atuagao do professor.

A seguir sdo apresentadas duas segdes (tema gerador e interdisciplinaridade)
que constituem uma tematica mais ampla — a do curriculo. Esta tematica faz parte
da maioria dos cursos de formacado continuada de professores e é foco desta
investigacao também, além disso, esta articulada a algumas categorias que fazem

parte dos resultados deste estudo, no capitulo intitulado “Resultados e discussao”.
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27 TEMA GERADOR: POSSIBILIDADE CURRICULAR COM ENFOQUE
INTERDISCIPLINAR

Uma das possibilidades potencialmente promissoras na area tematica de
curriculo, que n&o esta atrelada a uma metodologia tradicional, mas que propde uma
interacao interdisciplinar entre seus atores, € a elaboragdo de um programa de
ensino calcado em temas geradores.

Essa perspectiva metodoldgica/curricular tem sua inspiracdo nas ideias de
Paulo Freire, em sua Pedagogia do Oprimido (FREIRE, 1987). Segundo ele, o tema
gerador “se realiza por meio de uma metodologia conscientizadora” (FREIRE, 1987,
p. 55) que balizada pelo aprofundamento da ideia de didlogo e palavra geradora
propde uma nova forma de conceber e criar programas educacionais.

Os temas geradores tém em sua natureza, segundo Delizoicov, Angotti e

Pernambuco (2011, p. 166), os seguintes principios basicos:

uma visao de totalidade e abrangéncia da realidade;

a ruptura com o conhecimento no nivel do senso comum;

adotar o didlogo como sua esséncia;

exigir do educador uma postura de critica, de problematizagdo
constante, de distanciamento, de estar na agdo e de observar e se
criticar nessa agao;

e apontar para a participagdo, discutindo no coletivo e exigindo
disponibilidade dos educadores.

Além do exposto, o procedimento metodoldgico na elaboragao de programas,
a partir de temas geradores, propde uma sofisticada interacdo de uma equipe
interdisciplinar com a populagao participante do processo ensino/aprendizagem, na
busca de situagdes que privilegiem a realidade social e histérica, bem como possam
ser significativas por meio da conjugacao acao-reflexao-agao.

Nesse sentido, Freire (1987, p. 56) ja enfatizava:

[...] o “tema gerador’ ndo se encontra nos homens isolados da realidade,
nem tampouco na realidade separada dos homens. S6 pode ser
compreendido nas relagdes homem-mundo.

Investigar o “tema gerador” é investigar, repitamos, o pensar dos homens
referido a realidade, é investigar seu atuar sobre a realidade, que é sua

préxise.

® Praxis: segundo Freire (1987, p. 21), praxis é a “... reflexdo e agéo verdadeiramente transformadora
da realidade”.
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Os autores Delizoicov, Angotti e Pernambuco (2011, p. 275), ao fazerem uma
releitura do terceiro capitulo do livro Pedagogia do Oprimido de Paulo Freire (1987),
sistematizaram em cinco etapas o processo de elaboragédo de programas de viés
curricular embasados por temas geradores, descritos a seguir:

A primeira etapa, o “levantamento preliminar da realidade local” consiste na
coleta de material sobre o local pela equipe de educadores, usando tanto o trabalho
de campo (que inclui atividades de visitas a diferentes lugares das redondezas,
conversas com moradores e consultas aos movimentos sociais organizados na
regido), como a busca de fontes secundarias (textos, dados estatisticos, analises ja
disponiveis sobre a regido e sua insercdo na cidade). E aqui que se inicia o
chamado “dossi€”: uma organizagdao das informagdes coletadas, desde
depoimentos, fotos, videos, diarios de campo até dados estatisticos, histéricos e das
acgdes instrucionais existentes e/ou ja programadas.

Na segunda etapa, os mesmos educadores, utilizando agora sua formacéao
diferenciada, analisam o material coletado, tentando encontrar relagcées entre as
falas significativas que expressam o olhar da populagdo, em especial dos alunos e
seus familiares, e as outras informacdes obtidas. Procura-se encontrar o que é
significativo para esse grupo social, aquilo que é percebido por eles como uma
dificuldade a ser superada e, ao mesmo tempo, a possibilidade de compreender o
contexto mais amplo em que sua realidade se situa.

Nessa etapa, todos os educadores entram com a diversidade de sua
formacéo para entender os dados da area e as falas da populacao: o que revelam, o
que ocultam, como expressam, refletem ou se contrapdem as relagdes sociais e
econdmicas em que esses dados e falas sdo gerados. S6 entdo, alguns temas, que
poderao vir a ser geradores, comegam a surgir.

Na terceira etapa, a denominada por Freire (1987, p. 65) como “circulo de
investigacdo tematica”, os pré-temas anteriormente selecionados sdo codificados’,
ou seja, escolhem-se situagdes vivenciais que os sintetizem, e sdo apresentados ao

grupo mais amplo de educandos e seus familiares, para, em conjunto, comegarem a

" Codificados ou codificagbes sao formas para apresentar sinteticamente uma tematica, permitindo
um distanciamento inicial da realidade em estudo e criando a necessidade de uma descodificagao
que revele aspectos ndo percebidos em um primeiro momento. (FREIRE, 1987, p. 97-98).
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sua descodificagdo. Geralmente, os temas e situacdes escolhidas séo testados para
ver se sdo de fato significativos para a populagao.

Na quarta etapa, os resultados, as falas, cuidadosamente registradas, do
circulo de investigagao tematica sao estudados pela equipe de educadores: os
temas possiveis s&o vistos sob as oticas de todas as disciplinas do curriculo escolar,
buscando a articulacdo entre diferentes visdes. E realizada aqui a “reducdo
tematica” (FREIRE, 1987, p. 67), ou seja, a elaboracdo do programa e do
planejamento de ensino, respeitando-se a faixa etaria e as informacgdes disponiveis
sobre as possibilidades de cada turma, além dos principios de estruturagcado de cada
disciplina.

Finalmente, na quinta etapa, os temas sao trabalhados pelos professores que
planejam suas atividades e as confrontam com outros professores da mesma série.
Em seguida, discutem com os alunos em sala de aula, apresentando-lhes a logica
do programa elaborado, ainda em aberto a mudangas que se fagam necessarias.

E valido ressaltar que essa dindmica balizada pelos temas geradores nao
consiste em um programa tradicional, a ser seguido a risca, mas um “mapa’,
constantemente refeito ao longo do percurso, que orienta o trabalho do coletivo de
professores, norteando as inumeras decisdes que se tomam no dia a dia da pratica
pedagodgica.

As ideias aqui preconizadas por Paulo Freire, em relacdo a utilizagdo dos
temas geradores, foram transpostas para a pratica escolar por meio de projetos
curriculares em muitas escolas. Porém, ha trés propostas que merecem destaque
nesse cenario, que sdo: um desenvolvido na Africa do Sul, na Guiné-Bissau, e dois
no Brasil, um na regido nordeste e outro na cidade de S&o Paulo (DELIZOICQV,
2008).

Certamente, dentre as citadas acima, a mais importante e que foi marco na
educacao brasileira pela referéncia do tema gerador como balizador do projeto
curricular, foi o chamado Movimento de Reorientagao Curricular no municipio de Sao
Paulo no qual o carro chefe da Reorientagdo Curricular foi o Projeto
“Interdisciplinaridade via Tema Gerador” ou Projeto Inter, que aconteceu entre 1989-
1992, quando o educador progressista Paulo Freire foi secretario da educacgéao da

capital paulista.
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2.8 INTERDISCIPLINARIDADE: NECESSIDADE DE UM NOVO PARADIGMA

Hoje, a interdisciplinaridade ndo € um conceito univoco. Este termo € usado,
atualmente, em muitos eventos culturais e/ou cientificos, sem uma base comum e,
além disso, partindo de demandas de diferentes naturezas, situando-se a partir de
diferentes visbes de mundo, de homem e de conhecimento.

Também as analises sobre o interdisciplinar se diferenciam muito entre si,
envolvendo tanto a questdo das naturezas das falas quanto as visbes dos sujeitos
que falam. Desse modo, sdo apresentadas, nesta segdo, algumas compreensdes
acerca do tema.

A origem da fragmentagdao do conhecimento é citada frequentemente na
literatura como sendo proveniente do Paradigma Cartesiano. Embora ndo haja
consenso sobre essa origem.

Faz-se necessario esclarecer que o conceito de paradigma utilizado nesta
investigacao, remete-se a Kuhn (1997), que, na perspectiva histérica daquilo que
denominou criticamente “revolugdes cientificas” considerou os paradigmas, em
seus classicos escritos em 1962, como sendo: “[...] as realizagdes cientificas
universalmente reconhecidas que, durante algum tempo, forneceram problemas e
solugdes modelares para uma comunidade de praticantes de uma ciéncia” (KUHN,
1997, p. 13). Dessa maneira, paradigma refere-se a modelo, padroes
compartilhados que permitem a explicagdo de certos aspectos da realidade.

Segundo Morin (2000, p. 26), € o Paradigma Cartesiano que determina e

prescreve a disjungao em relagao a visdo de mundo, com as oposigdes classicas:

sujeito/objeto
alma/corpo
espirito/matéria
sentimento/razao
liberdade/determinismo
existéncia/esséncia
qualidade/quantidade
finalidade/causalidade

Se a disjuncgéo é resultado do paradigma construido no ocidente, em termos
de modernidade, e que se denomina de Cartesiano, em raz&o de ter sido Descartes

um dos seus maiores expoentes, é necessario que o questionemos, hoje, na busca
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de um novo paradigma que nos auxilie a reaprender a rejuntar a parte e o todo, o
texto e o contexto, o global e o planetario (MORIN, 2000).

Esse novo paradigma, deve estar alicergcado em principios que oportunizem a
construcdo de um pensamento integrado/interdisciplinar, que, segundo Morin (2001,
p. 88):

- Reconhega e examine os fendmenos multidimensionais, em vez de isolar,
de maneira mutiladora, cada uma e compreenda que o conhecimento das
partes depende das suas dimensbes;

- Reconheca e trace as realidades que sédo, concomitantemente solidarias e
conflituosas (como a propria democracia, sistema que se alimenta de
antagonismos e ao mesmo tempo regula-os);

- Respeite a diferenga, enquanto reconhece a unicidade.

Nessa perspectiva, a interdisciplinaridade precisa ser pensada a partir de uma
totalidade histérica, uma vez que o processo de fragmentacdo do conhecimento
caminha lado a lado com o processo de fragmentagcdo do trabalho, quer seja o
taylorismo (a ciéncia da divisdao do trabalho) quer seja o fordismo (a ciéncia da
producdo em série), entre os séculos XIX e XX. Esses modos de viver o trabalho
influenciaram o interior dos sistemas educacionais, contribuindo para que nem
professores nem alunos pudessem participar dos processos de reflexao critica sobre

a realidade (SANTOME, 1998). Além disso, naquele momento histérico:

Os conteudos culturais que formavam o curriculo escolar com excessiva
frequéncia eram descontextualizados, distantes do mundo experiencial de
alunos e alunas. As disciplinas escolares eram trabalhadas de forma isolada
e, assim, ndo se propiciava a construgdo e a compreensao de nexos que
permitissem sua estruturacdo com base na realidade (SANTOME, 1998, p.
14).

Essa heranca histérica de fragmentagéo da cultura escolar continua presente
até os dias atuais, pois 0 conhecimento na sociedade corrente é produzido, na
maioria das vezes, em ambitos especializados, ou seja, por um ensino classificado
em disciplinas ou matérias.

Nessa Otica, é urgente buscar uma alternativa a essa pratica curricular
dominante na cultura e sociedade modernas, ou seja, € necessario um novo
paradigma que almeje a integragdo dos conhecimentos por meio da
interdisciplinaridade.
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Moraes (1998), ao destacar o paradigma educacional emergente, ressalta um
modelo que da énfase a totalidade indivisa, ao pensamento sistémico, apoiando-se
na compreensao de que o todo s6 pode ser entendido com base em suas partes, em
suas conexdes e em suas relagdes, por meio da complexidade existente entre os
fendbmenos que regem a natureza.

Sob esse prisma, Morin (2000) aponta a Teoria da Complexidade, segundo a
qual um sistema n&o € apenas um todo constituido de partes, mas € algo que tem
qualidades proprias que somente emergem quando o sistema constitui-se. Nesse
sentido, para o autor, a fragmentacdo do conhecimento em disciplinas ou subareas
estanques impede frequentemente de operar o vinculo entre as partes e a
totalidade, e deve ser substituida por um modo de conhecimento capaz de
apreender os objetos em seu contexto, sua complexidade, seu conjunto.

Seguindo nessa busca por compreensdes que permeiam a tematica da
interdisciplinaridade, Japiassu (1976) caracteriza-a pela intensidade das trocas entre
0s especialistas e pelo grau de integracdo real das disciplinas no interior de um

mesmo projeto. Além disso, ele destaca:

[...] do ponto de vista integrador, a interdisciplinaridade requer equilibrio
entre amplitude, profundidade e sintese. A amplitude assegura uma larga
base de conhecimento e informagéo. A profundidade assegura o requisito
disciplinar e/ou conhecimento e informacéao interdisciplinar para a tarefa a
ser executada. A sintese assegura o processo integrador (JAPIASSU, 1976,
p. 65-66).

Desse modo, a orientacdo para o enfoque interdisciplinar na pratica
pedagdgica pretende a mediagado entre conhecimentos e a articulagédo de saberes.
Para tal, como adverte Luck (2001, p. 68), é necessario romper habitos e
acomodacgodes, buscar algo novo e desconhecido, o que é certamente um grande
desafio.

Ja para Fazenda (1992), a interdisciplinaridade implica uma relagdo de
reciprocidade, de mutualidade, que pressupde uma atividade diferente a ser

assumida diante do conhecimento, ou seja:

Passa-se de uma relagdo pedagodgica baseada na transmisséo do saber de
uma disciplina ou matéria, que se estabelece segundo um modelo
hierarquico linear, a uma relacdo pedagdégica dialégica na qual a posicéao de
um € a posigao de todos. Nesses termos, o professor passa a ser o atuante,
o critico, o animador por exceléncia (FAZENDA, 1992, p. 48).
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Ainda, segundo Freire (1987), todo conhecimento estd em processo de
construcao e reconstrucao, de criagcao e recriagcdo. Nesse sentido, para este autor, a
interdisciplinaridade se expressa pela constituicdo de equipes interdisciplinares, por
meio de uma metodologia problematizadora e dialdgica, que engloba o processo de
escolha dos temas geradores.

Além disso, esse processo metodoldgico de construgdo do conhecimento pelo
sujeito com base em sua relacdo com o contexto, com a realidade e com a sua
cultura busca compreender a interdisciplinaridade pela caracterizagao de dois
movimentos dialéticos: a problematizacdo da situacdo, pela qual se desvela a
realidade, e a sistematizacéo dos conhecimentos de forma integrada.

Nesse panorama, a interdisciplinaridade pode ser caracterizada por uma
metodologia de organizagado da escola e do ensino que busca superar o isolamento
e a falta de comunicagcdo entre os professores e o0s conteudos escolares,
favorecendo a integragdo de aprendizagens e de saberes, bem como a busca de
saberes uteis para lidar com questdes e problemas da realidade.

Ressalta-se, dessa forma, a correlagao e articulacao, tanto desta secdo com a
anterior, na analise dos dados do capitulo de “Resultados e discussao” desta

investigacao.
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3 METODOLOGIA

Este capitulo apresenta a metodologia da pesquisa, ou seja, o contexto e os
sujeitos do estudo, a(s) forma(s) de levantamento dos dados, a classificagdo, as
etapas, a coleta de dados, a planificacdo e a descricdo da analise e sua validagao,
bem como os fundamentos de sua abordagem.

A presente pesquisa, que tem como problema de investigagdo — como se da a
formacao continuada de professores do Pacto em escolas publicas estaduais da
regidao central do RS, abrangidas pela 24 CRE? — visa analisar avangos e

dificuldades que permearam, durante e apds, este processo formativo.

3.1 O CONTEXTO E OS SUJEITOS DA PESQUISA

A amostra deste estudo é constituida pelos seguintes sujeitos: 74 professores
e 5 orientadores de estudo que atuam no ensino médio de 5 escolas publicas
estaduais da regido central do Rio Grande do Sul (RS), pertencentes a 242
Coordenadoria Regional de Educagao (CRE).

O nome das escolas participantes desta investigagdo, bem como o municipio
a que pertencem e os sujeitos envolvidos em cada uma € mostrado no Quadro 3 a

sequir:

Quadro 3 — Escolas participantes da pesquisa e numero de sujeitos pesquisados

Nome da Escola Municipio Sujeitos Pesquisados
Escola Estadual de Educagao Agudo 9
Basica Dom Erico Ferrari
Escola Estadual de Educagao Agudo 13
Basica Professor Willy Roos
Escola Estadual de Ensino Médio Dona Francisca 15
Maria llha Baisch
Escola Estadual de Ensino Médio Paraiso do Sul 13
Presidente Afonso Pena
Escola Estadual de Ensino Médio Restinga Séca 29
Erico Verissimo

Fonte: Autores.
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E importante lembrar que os 79 sujeitos pesquisados estavam inseridos no
programa Pacto, do Governo Federal, promovido por meio da Secretaria de
Educacao Basica do Ministério da Educacdo e executado em parceria com as
Secretarias de Educagao dos Estados. Este programa teve duragdo média de um

ano e ocorreu entre abril de 2014 e abril de 2015, em duas etapas®.

Figura 1 — Mapa das Coordenadorias Regionais de Educacao do RS

Fonte: SECRETARIA DA EDUCACAO DO RS. Disponivel em:
<http://www.educacao.rs.gov.br/pse/htmli/cre.jsp? ACAO=acao1&CRE=0>

As cinco escolas fazem parte da 242 CRE (em destaque na Figura 1), que tem
sua sede no municipio de Cachoeira do Sul/RS e esta subordinada a Secretaria da

Educacao do Rio Grande do Sul, cuja sede fica em Porto Alegre/RS.

84a etapa: ocorrida de abril a julho de 2014; e
22 etapa: ocorrida de novembro de 2014 a abril de 2015.


http://www.educacao.rs.gov.br/pse/html/cre.jsp?ACAO=acao1&CRE=0
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Os municipios de atuacdo da 24?2 CRE sao: Agudo, Arroio do Tigre, Cachoeira
do Sul, Cerro Branco, Dona Francisca, Estrela Velha, Ibarama, Novo Cabrais,
Paraiso do Sul, Restinga Séca e Segredo.

Todavia, quatro desses municipios (em destaque na Figura 2) — Agudo, Dona
Francisca, Paraiso do Sul e Restinga Séca — fizeram parte do cenario da presente
investigacdo. Esses municipios estdo inseridos na macrorregido centro-oeste do RS,

ou também conhecida regido central do RS.

Figura 2 — Recorte do mapa da regido central do RS com destaque dos quatro
municipios foco da pesquisa

Fonte: GOOGLE MAPS. Macrorregido Centro-Oeste. Disponivel em:
<http://www1.saude.rs.gov.br/dados/1319112995972RS%20Divisao%20Macrorregiao%20Centro-
Oeste.jpg>

A escolha desta regidao, bem como das cinco escolas investigadas, deu-se em
funcdo da proximidade dos municipios (conforme se pode observar na figura 2),
assim como, em virtude de um encontro que ocorreu no final de 2013 com os
diretores e os vice-diretores das cinco escolas foco da pesquisa, além da presencga
da equipe de gestédo da 242 CRE. Esse encontro aconteceu numa manha e tarde, no
auditério da escola Dom Erico Ferrari (uma das escolas pesquisadas), e teve como

objetivo tragar as metas para o ano de 2014, assim como fazer um balango de 2013.
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O pesquisador/autor deste trabalho, que estava presente nesta reunido (uma
vez que, nessa época, ele era vice-diretor da escola Erico Verissimo — uma das
escolas investigadas), percebeu uma grande oportunidade de colocar em pratica sua
pesquisa de doutorado no momento em que a coordenadora da 242 CRE falava que
haveria um curso de formagao continuada para o proximo ano (2014). Ali iniciaram
0os primeiros contatos com os diretores das cinco escolas investigadas, que se
mostravam otimistas na realizacado desta formacao.

Portanto, foi a partir deste encontro que se configurou a escolha do cenario e
ambito da empiria. Além disso, essa troca de ideias inicial com os diretores das
escolas investigadas contribuiu para o bom andamento da pesquisa, bem como
facilitou o acesso do pesquisador/autor no ambiente de coleta de dados.

Na sequéncia, apresenta-se a classificacdo e caracterizagdo de outros

aspectos da pesquisa.

3.2 QUANTO AO METODO E A FORMA

O presente trabalho tem viés, de acordo com Zanella (2009, p. 78), de um
estudo que associou a pesquisa de “metodologia mista”, ou seja, que inclui
elementos dos métodos qualitativos e quantitativos. Acredita-se que a
convergéncia de dados quantitativos e qualitativos nos fornecera subsidios
suficientes, para chegarmos com detalhes as questbes relativas ao processo de

formacgao continuada de professores do Pacto.

3.2.1 Por que quantitativa?

A pesquisa quantitativa, segundo Zanella (2009), caracteriza-se por utilizar
procedimentos estatisticos e métodos objetivos capazes de medir e quantificar os
resultados do trabalho, tanto na coleta como no tratamento de dados.

Nesse sentido, na presente investigagao, foi utilizado inicialmente o método
quantitativo, pois objetivou traduzir em numeros as opinides/atitudes e as
informagdes do grupo de professores pesquisado por meio da escala de Likert
(LIKERT, 1932) de cinco pontos, para, posteriormente, classifica-las e analisa-las.

Ainda no tocante a esse método, a investigagédo pode ser classificada em:
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3.2.1.1 Pesquisa de opiniao

Conforme Lankshear e Knobel (2008), a pesquisa de opinido é usada para
coletar informacdes sobre atitudes, preferéncias, habitos, etc. e caracteriza-se por
envolver frequentemente a selecao metddica de pessoas para participar, bem como
utilizar para a coleta de dados ferramentas que incluem: questdes de multipla
escolha, listas de verificacao, escalas e classificacoes.

Dessa forma, a pesquisa de opiniao foi utilizada na investigagao para coletar
informagdes de um grupo selecionado de 74 professores, a respeito das atitudes
positivas ou negativas sobre os saberes docentes praticados naquele contexto
escolar, por meio da escala de Likert de cinco pontos, bem como de informacdes de
dados relativos: a faixa etaria, ao sexo, a area de atuacéo e ao tempo que obteve o
diploma. A mesma foi balizada pela seguinte questao norteadora:

e Que opinides esses professores tém acerca dos saberes docentes

mobilizados no contexto escolar?

3.2.1.2 Pesquisa correlacional

De acordo com Lankshear e Knobel (2008), a pesquisa correlacional explora
a relacao entre duas ou mais variaveis e caracteriza-se por dados numeéricos que
sao coletados por meio de testes e escalas. Outro aspecto ressaltado pelos autores
€ que o resultado de uma correlagdo, em si, nao implica um relacionamento causal.
Dessa maneira, a pesquisa correlacional foi utilizada na investigagdo de um
grupo selecionado de 74 professores, por meio da escala de Likert de cinco pontos,
para verificar se houve relagcado entre a variavel “Formacgao continuada do Pacto” e
os demais saberes docentes, ja que o foco da pesquisa esta embasado na formacéao
continuada de professores. A mesma foi balizada pela seguinte questao norteadora:
e Como a formacao continuada de professores do Pacto relaciona-se aos
saberes docentes mobilizados no contexto escolar?

3.2.2 Por que qualitativa?

Conforme Zanella (2009), a pesquisa qualitativa caracteriza-se por: ter o
ambiente natural como fonte direta dos dados, ser descritiva, estar preocupada com
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0 processo, analisar seus dados indutivamente e compreender os fendmenos a
partir do ponto de vista dos participantes.

Nesse escopo, na presente investigagdo, foi utilizado posteriormente o
meétodo qualitativo, pois se preocupou com o desdobramento do processo do curso
de formacao continuada do Pacto, com a descricdo e interpretacdo dos fendmenos
observados a partir de varios angulos sob o ponto de vista do grupo de professores
e orientadores de estudo pesquisado. Além disso, o pesquisador, foi a campo,
observou a realidade com os proprios olhos, conviveu com os atores da pesquisa e
conheceu o cotidiano de cada uma das cinco escolas investigadas, ao longo dos
anos de 2014, 2015 e 2016.

Portanto, a pesquisa qualitativa foi balizada pela seguinte questao norteadora:

¢ Que opinides tém os professores e os orientadores de estudo a respeito das
tematicas que permearam o Pacto no contexto escolar (entre elas estdo: os
jovens do ensino meédio, o curriculo, a interdisciplinaridade, a gestéo

democratica, a avaliagao da aprendizagem e a valorizagao profissional)?

3.3 QUANTO AOS OBJETIVOS

A presente investigacdao tem como objetivos:

Geral: Analisar avancos e dificuldades que permearam, durante e apds, o
processo de formacgao continuada de professores do Pacto, em escolas publicas
estaduais do estado do RS, abrangidas pela 242 CRE.

Especificos:

e Verificar que opinides os professores tém acerca dos saberes docentes

mobilizados no contexto escolar;

e Investigar se ha correlagado entre o saber docente “formagao continuada

do Pacto” e os demais saberes mobilizados nestas escolas;

e Analisar que opinides tém os professores e os orientadores de estudo a

respeito das tematicas que permearam o Pacto no contexto escolar; e

e Identificar e descrever as atividades interdisciplinares desenvolvidas e

implementadas, durante e apds, o Pacto nestas escolas.

Desse modo, quanto aos objetivos, a pesquisa pode ser caracterizada, de

acordo com Gil (2007), como:
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Uma pesquisa exploratéria bibliografica, uma vez que visou a conhecer e a
oferecer informagdes sobre o curso de formacido continuada dos professores do
Pacto, bem como foram consultadas contribuicbes cientificas e obras sobre o
assunto.

Uma pesquisa descritiva, pois descreveu o cenario da investigagdo, bem
como as praticas implementadas pelos professores no ambiente escolar durante o
Pacto.

Uma pesquisa explicativa, ja que esteve preocupada em identificar e analisar
os fatores determinantes ou contributivos ao desencadeamento dos fenbmenos, isto
€, 0s avancos e as dificuldades que permearam este curso.

Uma pesquisa correlacional, uma vez que verificou se houve a correlagao

entre o saber docente “formacao continuada do Pacto” e os demais saberes.

3.4 QUANTO AOS PROCEDIMENTOS ADOTADOS NA COLETA DE DADOS

Quanto aos procedimentos adotados na coleta de dados em relagéo ao viés
qualitativo da pesquisa, o estudo calcou-se no método de investigagdo denominado
estudo de campo que, de acordo com Gil (2007), procura o aprofundamento de
uma realidade especifica e € basicamente realizada por meio da observacéo direta
das atividades do grupo estudado e de entrevistas com informantes para captar as
explicagcbes e interpretagdes do que ocorrem naquela realidade. Além disso, o
planejamento do estudo de campo apresenta grande flexibilidade, podendo ocorrer
mesmo que seus objetivos sejam reformulados ao longo da pesquisa.

Desse modo, justifica-se a escolha do estudo de campo, pois o grupo
estudado e/ou comunidade especifica de estudo, foco da pesquisa, foi composto
pelos orientadores de estudo e professores do ensino médio participantes do curso
de formacédo continuada do Pacto, atuantes em cinco escolas estaduais publicas da
regido central do RS.

Além disso, nesse estudo, o pesquisador realizou a maior parte do trabalho
pessoalmente, bem como permaneceu o maior tempo possivel no cenario da
pesquisa, objetivando compreender o contexto da vida real e os mais diferentes

aspectos do grupo estudado: professores e orientadores de estudo.
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3.5 QUANTO AOS INSTRUMENTOS UTILIZADOS NA COLETA DE DADOS

Primeiramente, na parte quantitativa da pesquisa, utilizou-se um questionario
sobre saberes docentes (Apéndice A) que foi aplicado a 74 professores, distribuidos
em cinco escolas da regido central do RS (Quadro 4). Ele foi aplicado ao final da 12

etapa do Pacto, durante o segundo semestre de 2014.

Quadro 4 — Professores participantes da pesquisa quantitativa

Escola Municipio N° de Professores
Dom Erico Ferrari Agudo 8
Willy Roos Agudo 12
Maria llha Baisch Dona Francisca 14
Afonso Pena Paraiso do Sul 12
Erico Verissimo Restinga Séca 28

Fonte: Autores.

O critério utilizado para aplicar o questionario foi a participagao do professor
no curso de formagao continuada do Pacto, visto que nem todos os educadores
estavam participando do mesmo, uma vez que este curso ndo era obrigatério. No
entanto, os professores que participavam do curso recebiam uma bolsa no valor de
duzentos reais mensais, tinham a obrigagao de ter frequéncia minima (75%) e
realizar as tarefas previstas.

E importante ressaltar que nesta etapa quantitativa foram abrangidos apenas
os 74 professores participantes do Pacto e ndo os 5 orientadores de estudo, uma
vez que o foco da andlise envolvia os saberes docentes utilizados por esses
profissionais em sala de aula.

O questionario sobre saberes docentes (Apéndice A), que foi construido pelo
pesquisador/autor por meio de estudos balizados a luz dos autores Perrenoud
(2000), Tardif (2002), Gauthier (1998) e Pimenta (1999), constituiu-se de diferentes
tipos de itens:

e 4 questbes fechadas do tipo “multipla escolha” versando dados
relativos a faixa etaria, ao sexo, a area de atuagdo e ao tempo que
obteve o diploma; e

e 66 itens de avaliagao do tipo escala de Likert de 5 pontos que variava
de “discordo fortemente” até “concordo fortemente”. Esses itens foram
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distribuidos em 8 variaveis que representavam os blocos de saberes

docentes, de acordo com o Quadro 5:

Quadro 5 — ltens e blocos de saberes docentes da escala de Likert

ORDEM BLOCOS DE SABERES DOCENTES ITENS
A Planejamento do ano letivo 5
B Uso de estratégias e técnicas instrucionais 8
C Cumprimento de objetivos curriculares 9
D Manutengdo do ambiente de ensino-aprendizagem 4
E Apoio recebido no ambiente de trabalho 5
F Atividade profissional 11
G Uso de praticas pedagdgicas cientificas no cotidiano 17
H Formacéao continuada do Pacto 7

Fonte: Autores.

A escala de Likert € uma escala psicométrica das mais conhecidas e
utilizadas em pesquisa quantitativa, uma vez que pretende registrar o nivel de
concordancia ou discordancia com um dado conjunto de afirmativas positivas e
negativas, relacionadas ao objeto atitudinal (PARO, 2012). Além disso, para
Sampieri, Collado e Lucio (2013, p. 261) a escala de Likert “¢ um conjunto de itens
apresentados como afirmagdes ou opinides, para os quais se pede a reagdo dos
participantes”.

Desse modo, é importante salientar que nos 66 itens da escala de Likert desta
investigacao, as afirmativas positivas e negativas apresentaram-se em igual numero,
para evitar a tendéncia de alguns participantes concordar ou discordar sem critério
com qualquer afirmativa apresentada.

Posteriormente, na parte qualitativa, foram utilizados os seguintes
instrumentos para a obtengdo de dados: a modalidade de observagao direta
individual nao participante, realizada pelo pesquisador/autor e anotada em seu diario
de bordo; a analise documental de fontes primarias e secundarias; o questionario e a
entrevista semiestruturada.

A modalidade de observag¢ao direta individual n&o participante implica
‘exames cuidadosamente planejados, deliberados e sistematicos do que esta

acontecendo, quem esta envolvido, quando e onde tudo esta acontecendo”, além do
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observador limitar-se a observacéo dos fatos, nao participando deles (LANKSHEAR,;
KNOBEL, 2008, p. 187).

Dessa forma, no diario de bordo do pesquisador, foram registrados os
momentos observados, com uma descricao dos sujeitos, espagos, acontecimentos e
conversas, bem como as reflexdes e ideias dos participantes da pesquisa, ocorridas
ao longo das duas etapas do Pacto. Os registros foram realizados pelo pesquisador
em forma de descrig¢ao real, mantendo a maneira como foram ouvidos e observados.

A anadlise documental ¢ uma técnica que possibilita investigar dados
quantitativos e qualitativos em documentos. Ela pode proporcionar uma série de
perspectivas sobre um evento e permite ao pesquisador reconstruir um relato de um
fendmeno ou pratica passados. Os documentos podem ser classificados em termos
de fontes primarias — que sao textos originais escritos pelos participantes do evento
—; fontes secundarias — que sao textos originais reproduzidos em outros
documentos, geralmente ndo escritos por testemunhas oculares — e fontes terciarias
— que sao referéncias que nos ajudam a localizar documentos pertinentes
(LANKSHEAR; KNOBEL, 2008).

Nesta pesquisa optou-se por documentos caracterizados como fontes
primarias — que foram os registros escritos de redacdes produzidas e de projetos
interdisciplinares desenvolvidos e implementados pelos professores, bem como de
planejamentos das atividades do Pacto (Anexos A e B) pelos orientadores de
estudos — e fontes secundarias — que foram os cadernos do Pacto. A analise
documental ocorreu ao longo das duas etapas do curso e também posteriormente ao
término do mesmo nos anos de 2015 e 2016.

A coleta de dados por meio de questionarios apresenta como vantagem a
obtencao de respostas rapidas, a liberdade nas respostas em razdo do anonimato e
a uniformidade na avaliagdo pela natureza impessoal do instrumento (MARCONI;
LAKATOS, 2013).

Na presente investigagdo, o questionario (Apéndice B), que foi construido
pelo préprio pesquisador/autor, constituiu-se de cinco questdes abertas que visavam
analisar os avangos e dificuldades enfrentados pelos professores ao longo das
leituras, apresentacdes, discussdes e atividades desenvolvidas durante o Pacto. As
questdes envolviam as seguintes tematicas: rotatividade dos professores, dicotomia
entre teoria e pratica, curriculo, interdisciplinaridade e (des)motivagéo do professor.
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O questionario foi aplicado ao final da segunda etapa do Pacto a vinte

professores (Quadro 6) participantes do curso, escolhidos aleatoriamente dentre

aqueles 74 que compdem o universo da pesquisa. Como critério, tomou-se o

cuidado de escolher educadores das cinco escolas investigadas de diferentes

disciplinas e de diferentes areas do conhecimento em cada uma delas.

Quadro 6 — Professores participantes do questionario

CODIGO utilizado na
apresentacao dos

DISCIPLINA que leciona

ESCOLA em que atua

resultados
P1 Geografia Dom Erico Ferrari
P2 Quimica Dom Erico Ferrari
P3 Literatura Willy Roos
P4 Sociologia Willy Roos
P5 Biologia Willy Roos
P6 Artes Maria Ilha Baisch
P7 Matematica Maria Ilha Baisch
P8 Quimica Maria llha Baisch
P9 Biologia Maria llha Baisch
P10 Matematica Afonso Pena
P11 Historia Afonso Pena
P12 Inglés Afonso Pena
P13 Portugués Erico Verissimo
P14 Educacéio Fisica Erico Verissimo
P15 Filosofia Erico Verissimo
P16 Matematica Erico Verissimo
P17 Historia Erico Verissimo
P18 Geografia Erico Verissimo
P19 Fisica Erico Verissimo
P20 Espanhol Erico Verissimo

Fonte: Autores.

Desse modo, foram aplicados dois questionarios na escola Dom Erico Ferrari,

trés na escola Willy Roos, quatro na escola Maria llha Baisch, trés na escola Afonso

Pena e oito na escola Erico Verissimo, conforme Quadro 6 acima:

As entrevistas semiestruturadas ficam a meio-caminho entre as entrevistas

estruturadas e as nao estruturadas. Elas incluem uma lista de questdes previamente

preparadas, porém o pesquisador utiliza-a somente como um guia, acompanhando
os comentarios importantes feitos pelo entrevistado (LANKSHEAR; KNOBEL, 2008).
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A entrevista semiestruturada (Apéndice C), que foi construida pelo proprio
pesquisador/autor, constituiu-se de questdes atinentes a escola, aos professores, as
etapas e aos cadernos do Pacto, bem como a opinido sobre alguns temas que
envolveram o curso, entre eles: a participacdo do jovem na escola, a participagao
dos professores na gestdo democratica da escola, a participagdo dos alunos em sala
de aula, o curriculo, a interdisciplinaridade, a rotatividade dos professores, a
dicotomia entre teoria e pratica, a (des)motivacdo do professor, a avaliacdo da
aprendizagem e a relagao de trocas entre os professores.

Os participantes desta entrevista foram constituidos por 5 professores

(Quadro 7) e por 5 orientadores de estudos (Quadro 8) que participavam do Pacto.

Quadro 7 — Professores participantes da entrevista semiestruturada

CODIGO utilizado na
apresentagao dos DISCIPLINA que leciona ESCOLA em que atua
resultados
P21 Historia Dom Erico Ferrari
P22 Portugués Willy Roos
P23 Fisica Maria llha Baisch
P24 Matematica Afonso Pena
P25 Literatura Erico Verissimo

Fonte: Autores.

Quadros 8 — Orientadores de estudos participantes da entrevista semiestruturada

CODIGO utilizado na FUNGAO que
apresentacgao dos desempenha na escola ESCOLA em que atua
resultados
o1 Coordenador Pedagogico e Dom Erico Ferrari
professor das séries iniciais

02 Coordenador Pedagdgico e Willy Roos
Vice-diretor

(OK] Coordenador Pedagdgico e Maria llha Baisch

Orientador Educacional

04 Coordenador Pedagdgico e Afonso Pena
Vice-diretor

05 Coordenador Pedagogico Erico Verissimo

Fonte: Autores.
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Ressalta-se, que a selecao dos participantes para fazer parte do “corpus” da

entrevista buscou contemplar alguns critérios, entre eles:
e Para os professores:

» a participagao ativa no Pacto,

» o desenvolvimento e a implementacdo de algum projeto
interdisciplinar,

» um docente de cada escola investigada que nao havia
participado do questionario supramencionado da parte
qualitativa, assim como disciplinas e areas diferentes.

e Para os orientadores de estudo: um de cada escola investigada.

A entrevista semiestruturada foi aplicada durante o segundo semestre de
2016, com o objetivo de preencher algumas lacunas emergidas durante e apos a
defesa de qualificagao da presente tese, bem como de aprofundar alguns resultados
ja encontrados. Outra justificativa para aplica-la, deu-se em fungdo de saber quais
foram os desdobramentos do Pacto apds um ano do seu término.

As entrevistas tiveram duragcdo média de 40 minutos, foram gravadas em
audio e, posteriormente, transcritas para entdo serem analisadas. Salienta-se que na
passagem das entrevistas do audio para a escrita, procurou-se respeitar, dentro dos
limites possiveis, as caracteristicas proprias do registo oral. Todavia, foram
retificados certos aspectos proprios da oralidade, nomeadamente contragdes e
repeticoes de palavras, eventuais incorregbes ao nivel dos processos de
concordancia em género e/ou numero, bem como se omitiram repeticdes
redundantes de palavras. Também se uniformizou o tratamento formal das
conversas para evitar discrepancias a este nivel.

Faz-se necessario salientar o carater interdisciplinar desta pesquisa, uma vez
que, em seu universo de 79 sujeitos participantes, encontram-se professores das
mais variadas areas do conhecimento, bem como de diferentes disciplinas.

O Quadro 9 sintetiza, no tempo, todas as acbes importantes em que
ocorreram as coletas de dados, principalmente em relacédo as duas etapas do Pacto,
que foram:

e 12 etapa: ocorrida de abril a julho de 2014; e

e 22 etapa: ocorrida de novembro de 2014 a abril de 2015.
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Quadro 9 — Sintese das ac¢des ocorridas, no tempo, com os instrumentos de coleta

de dados

INSTRUMENTO

ACAO

Questionario sobre saberes docentes
(Apéndice A) em formato de escala de
Likert

Aplicado ao final da 1? etapa do Pacto e
recolhido antes da 22 etapa do mesmo.

Modalidade de observacao direta
individual nao participante, realizada
pelo pesquisador/autor e anotada em
seu diario de bordo

Ocorrida ao longo das duas etapas do
Pacto.

professores (Apéndice B)

Analise documental de fontes | Ocorrida ao longo das duas etapas do

primarias e secundarias Pacto e também posteriormente ao
término do mesmo (2015 e 2016).

Questionario aplicado aos | Aplicado ao final da 22 etapa do Pacto e

recolhido em junho de 2015.

Entrevista semiestruturada aplicada
aos professores e orientadores de
estudo (Apéndice C)

Aplicada entre agosto e setembro de
2016.

Fonte: Autores.

3.6 QUANTO A METODOLOGIA DE ANALISE DE DADOS

Na etapa da pesquisa quantitativa (escala de Likert), ocorrida em meados de

2014, ao final da 12 etapa do Pacto e recolhido antes da 22 etapa do mesmo, com a

participagcdo de 74 professores, a metodologia de analise utilizada variou de acordo

com o tipo de estudo, ou seja:

Na pesquisa de opinidao utilizou-se a analise estatistica simples como a

soma, a meédia aritmética simples e a média ponderada, em tabelas relativas a cada

um dos oito blocos de saberes docentes.
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Desse modo, os 74 professores participantes manifestavam sua opinido
escolhendo um dos cinco pontos da escala de Likert para cada afirmagao positiva ou
negativa.

Baseando-se nos estudos de Sampieri, Collado e Lucio (2013, p. 265-267),
para cada ponto atribuiu-se um valor numérico que variava no intervalo 1-5, ou seja:

e Para as afirmagoes positivas ou favoraveis, utilizou-se a pontuagao:
- “1” para “discordo fortemente”;
- “2” para “discordo”;
- “3” para “sem opiniao”;
- “4” para “concordo”; e
- “56” para “concordo fortemente”.
e Para as afirmagdes negativas ou desfavoraveis, utilizou-se a
pontuacéao invertida:
- “5” para “discordo fortemente”;
- “4” para “discordo”;
- “3” para “sem opiniao”;
- “2” para “concordo”; e
- “1” para “concordo fortemente”.

Nesse sentido, as pontuacdes dessa escala de Likert eram obtidas somando-
se os valores alcancados em cada frase, para os 74 professores pesquisados. Ou
seja, a qualificacao de cada item/frase era medida pela média ponderada na escala
com a formula simples PT/NT (em que PT era a pontuagéao total na escala e NT é o
numero total de participantes, no caso, 74).

Assim, por exemplo, se para uma frase positiva ou favoravel todos os
professores manifestassem a opinido “concordo fortemente”, obter-se-ia a
pontuacdo maxima de 370 pontos e média ponderada “5”, ou seja, a atitude/opiniao
seria qualificada como extremamente favoravel aquele saber docente. Ja, se para
uma frase também positiva ou favoravel todos os professores manifestassem a
opinido “discordo fortemente”, obter-se-ia a pontuacdo minima de 74 pontos e média
ponderada “1”, ou seja, a atitude/opinido seria qualificada como extremamente
desfavoravel aquele saber docente (Figura 3). Ja para uma frase negativa ou
desfavoravel, a pontuacao era dada da mesma forma, porém de maneira inversa.

E importante ressaltar que ao final da tabela, ainda se fazia a média aritmética

simples para aquele bloco de saber docente.
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Figura 3 — Intervalo de pontuagéo continua 1-5 que se qualifica uma atitude/opiniao

) —
L) —

1 4 5
Atitude/opini&o Atitude/opini&o
extremamente extremamente
desfavoravel favoravel

Fonte: Autores.

Ja na pesquisa correlacional, aproveitando o mesmo questionario sobre
saberes docentes em formato de escala de Likert, utilizou-se a analise estatistica, na
qual os dados foram analisados com base no software SPSS (Statistical Package for
the Social Sciences), versao 16 (FIELD, 2012) e codificados por meio do coeficiente
de correlagdo linear de Pearson, sendo visualizados por meio de diagramas de
dispersdo. Os diagramas de dispersdo sao, segundo Sampieri, Collado e Lucio
(2013, p. 330), “uma maneira de visualizar graficamente uma correlacéo”, além
disso, eles relacionam as pontuagdes de uma amostra em duas variaveis.

O programa SPSS leu todos os questionarios, reverteu as notas das questdes
negativas e atribuiu notas de 0 a 10 para cada modulo, com “10” sendo a nota de
maior atitude positiva quanto ao saber docente e quanto menor a nota, mais
negativa foi a atitude do professor.

Para interpretar a magnitude do coeficiente de correlacao linear de Pearson
utilizou-se o estudo de Cohen (1988):

e Valores entre 0,10 e 0,29 podem ser considerados pequenos ou fracos;

e Escores entre 0,30 e 0,49 podem ser considerados como meédios ou
moderados; e

e Valores entre 0,50 e 1 podem ser interpretados como grandes ou
fortes.

Dessa maneira, a analise dos valores deste coeficiente, bem como dos
diagramas de dispersao, permitiu verificar se houve forga de relagao entre a variavel

“Formacéao continuada do Pacto” e as demais.
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Ressalta-se que a analise de dados, segundo a avaliacdo do coeficiente de
correlacao linear de Pearson, respeitou os pressupostos da analise paramétrica.
Ainda, é importante destacar que, acredita-se que o tipo de resposta oferecida
por este instrumento deu uma maior precisdo a realidade dos fatos, sem perder o
foco da pesquisa, bem como poder ir além dos resultados encontrados inicialmente.
Ja na etapa qualitativa, a presente pesquisa utilizou-se da analise textual
discursiva, que se caracteriza por uma metodologia de analise de dados e
informacgdes de viés qualitativo com o objetivo de produzir novos entendimentos
sobre os fendbmenos e discursos, bem como esta inserida entre os extremos da
analise de conteudo tradicional e a analise de discurso (MORAES; GALIAZZI, 2007).
De acordo com esses autores, o processo de abordagem dessa analise
compode-se de um ciclo de operagdes que se inicia com a desconstrugao dos textos
ou unitarizagdo dos materiais do “corpus®, passa pela reordenacdo ou
categorizagdo das unidades de analise e termina com a comunicagcdo de novas

teses ou producao de metatextos, ou seja:

1 — Desmontagem dos textos: também denominado de processo de
unitarizagao, implica examinar os textos em seus detalhes, fragmentando-
0s no sentido de atingir unidades constituintes, enunciados referentes aos
fendbmenos estudados.

2 — Estabelecimento de relagbes: este processo denominado de
categorizagao envolve construir relagdes entre as unidades de base,
combinando-as e classificando-as, reunindo esses elementos unitarios
podem na formagdo de conjuntos que congregam elementos proximos,
resultando dai sistemas de categorias.

3 — Captando o novo emergente: a intensa impregnacao nos materiais da
analise desencadeada nos dois focos anteriores possibilita a emergéncia de
uma compreensao renovada do todo. O investimento na comunicagao
dessa nova compreensdo, assim como de sua critica e validagao,
constituem o ultimo elemento do ciclo de analise proposto. O metatexto
resultante desse processo representa um esforgo em explicitar a
compreensao que se apresenta como produto de uma nova combinagao
dos elementos construidos ao longo dos passos anteriores. (MORAES;
GALIAZZI, 2007, p. 11-12, grifo nosso).

Para que esse ciclo de operacbes fique elucidado e apresente uma
compreensao sistematizada de todo o processo, pode-se fazer uma representacao

grafica dessa metodologia (Figura 4).

o “Corpus”: De acordo com Bardin (1977), o “corpus” € um conjunto de documentos submetidos aos

procedimentos analiticos.
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Figura 4 — Sistematizagdo da metodologia de analise textual discursiva
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Fonte: (TORRES et al., 2008, p. 4)

Desse modo, o “corpus” da investigacao foi constituido por producdes textuais
escritas que abarcaram: os registros da observagao, realizada pelo pesquisador e
anotada em seu diario de bordo; as analises documentais de fontes primarias e
secundarias; as respostas escritas do questionario e as transcrigdes da entrevista
semiestruturada.

Com base nessa metodologia de analise, a sistematizacdo dos resultados da
parte qualitativa desta investigagdo em categorias, criadas pelo pesquisador, que
sdo apontadas e descritas no préximo capitulo, emergiu, inicialmente, de muitas
leituras, releituras e um olhar de forma abrangente para os cenarios descortinados
pelos instrumentos — observagbes anotadas no diario de bordo, analises
documentais e questionarios — em interagdo com os elementos do referencial tedrico
que balizam a pesquisa.

Posteriormente, visando a ratificar e/ou a aprofundar as categorias emergidas
anteriormente, utilizou-se os dados coletados das entrevistas semiestruturadas.
Nesse processo, destaca-se também, o desvelamento e a construgdo de novas
categorias.

Esse processo de triangulagdo entre as fontes da investigagcado (Figura 5)

contribui para a validade, a pertinéncia e a confiabilidade dos resultados.
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Figura 5 — Triangulagéo entre as fontes da investigacao

ELEMENTOS DO REFERENCIAL TEORICO

OBSERVAGGES ) » (ANALISES DOCUMENTATS )< »(QUESTIONARIOS

ENTREVISTAS SEMIESTRUTURADAS

Fonte: Autores.

3.7 PERFIL/CONTEXTO DAS ESCOLAS

Para melhor elucidagédo da presente investigagado, apresenta-se a seguir uma
descrigcao do perfil/contexto de cada uma das cinco escolas publicas estaduais da
regido central do RS, abrangidas pela 24? CRE.

Para a construcdo desta caracterizagao, utilizaram-se as quatro primeiras
questdes do questionario sobre os saberes docentes (Apéndice A) e os itens |, 1l e

da entrevista semiestruturada (Apéndice C).

3.7.1 Contexto da Escola Erico Verissimo

A Escola Estadual de Ensino Médio Erico Verissimo é a Unica escola de
ensino médio do municipio de Restinga Séca/RS. Oferta turmas de ensino regular
nos trés turnos, além de turmas de EJA no turno da noite. Apresenta em torno de
550 alunos que estudam no ensino médio, entre ensino regular e EJA e

aproximadamente 35 professores (dados de 2014).
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A escola iniciou o Pacto com 28 professores participantes em 2014 e destes,
27 terminaram o curso em 2015. Um unico professor ndo terminou o curso, pois ao
final de 2014 se aposentou. Dos 28 professores participantes, 25 tinham pos-
graduacao e 3 nao possuiam.

Nesta escola, os encontros coletivos do Pacto ocorriam semanalmente em
dois momentos, em virtude dos horarios das aulas dos educadores: para um grupo
de 12 professores acontecia na terga-feira a noite (das 19h as 22h) e para o outro
grupo (de 16 professores) ocorria na quinta-feira a tarde (das 15h as 18h). Além
desses encontros semanais, uma vez por més havia uma reunido coletiva que
juntava os dois grupos de professores num sabado pela manha e tarde, totalizando
nesse dia 6h.

Em relacdo a faixa etaria dos 28 professores que participavam do Pacto
(dados de 2014), a maioria (32,10%) tinha entre 40 e 49 anos e a minoria (3,60%)

tinha até 24 anos (Grafico 1).

Gréfico 1 — Faixa etaria (Escola Erico Verissimo)

FAIXA ETARIA
32,10%

21,40%

14,30% 14,30% 14,30%

Até 24 anos De25-29 De30-39 Ded40-49 Deb50-54 55anosou
anos anos anos anos mais

Fonte: Autores.

Em relagdo ao sexo dos professores participantes, a maioria (75%) era do

sexo feminino (Grafico 2).



Grafico 2 — Sexo (Escola Erico Verissimo)

SEXO

75%

25%

=

Masculino

Feminino

Fonte: Autores.
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Quanto a area de atuacdo desses professores, a maioria (39,20%) era da

area das Linguagens e a minoria (14,30%) da area da Matematica (Grafico 3).

Gréfico 3 — Area de atuag&o (Escola Erico Verissimo)

AREA DE ATUAGAO
39,20%
17,90%
14,30%
Linguagens Matematica Ciéncias da
Natureza

28,60%

Ciéncias
Humanas

Fonte: Autores.

Em relagcdo ao tempo em que os professores obtiveram o seu diploma de

graduacgao, a maioria (35,70%) faz de 3 a 7 anos (Grafico 4).
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Grafico 4 — Tempo que obteve o diploma (Escola Erico Verissimo)

TEMPO QUE OBTEVE O DIPLOMA
35,70%

25%
17,90%

10,70% I 10,70%
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Fonte: Autores.

Fazendo-se um relato geral desta escola, a partir das observagdes,
entrevistas e visitas realizadas pelo pesquisador, pode-se perceber que o coletivo de
professores que participou do Pacto era um grupo coeso e participativo, a maioria
participava das discussdes e implementou alguma tematica interdisciplinar em sua
pratica pedagdgica. Observou-se, no entanto, alguns problemas na infraestrutura da

escola que prejudicaram uma maior aplicacéo das propostas difundidas no Pacto.

3.7.2 Contexto da Escola Afonso Pena

A Escola Estadual Presidente Afonso Pena é a unica escola de ensino médio
do municipio de Paraiso do Sul/RS. Oferta ensino fundamental e médio regular nos
trés turnos, além de turmas de EJA no turno da noite. Apresenta em torno de 480
alunos no total, sendo aproximadamente 250 que estudam no ensino médio, entre
ensino regular e EJA. Além disso, tem aproximadamente 25 professores que
trabalham no ensino médio (dados de 2014).

A escola iniciou o Pacto com 12 professores participantes em 2014 e destes,
todos terminaram o curso em 2015. Dos 12 professores participantes, 9 tinham pos-
graduacao e 3 nio possuiam.

Nesta escola, os encontros coletivos dos professores que participavam do

Pacto ocorriam a cada quinze dias, aos sabados pela manha e tarde, totalizando
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nesse dia 6h. Isso acontecia em virtude dos professores trabalharem em diferentes
horarios e também em outras escolas.

Em relacdo a faixa etaria dos 12 professores que participavam do Pacto
(dados de 2014), a maioria (33,30%) tinha entre 30 e 39 anos (Grafico 5).

Grafico 5 — Faixa etaria (Escola Afonso Pena)

FAIXA ETARIA
33,30%

25%
16,70%

8,30% 8,30% 8,30%

Até 24 anos De25-29 De30-39 Ded40-49 De50-54 55anosou
anos anos anos anos mais

Fonte: Autores.

Em relagéo ao sexo dos professores participantes, a maioria (91,70%) era do

sexo feminino (Grafico 6).

Gréfico 6 — Sexo (Escola Afonso Pena)

SEXO
91,70%
8,30%
IS
Masculino Feminino

Fonte: Autores.
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Quanto a area de atuacdo desses professores, para a maioria ha um

equilibrio entre as areas (33,30% para cada) das Linguagens e das Ciéncias

Humanas (Grafico 7).

Grafico 7 — Area de atuacdo (Escola Afonso Pena)

AREA DE ATUAGAO
33,30% 33,30%
16,70% 17,70%
Linguagens Matematica  Ciéncias da Ciéncias
Natureza Humanas

Fonte: Autores.

Em relagdo ao tempo em que os professores obtiveram o seu diploma de

graduagao, a maioria (41,70%) faz de 8 a 14 anos (Gréafico 8).

Grafico 8 — Tempo que obteve o diploma (Escola Afonso Pena)

TEMPO QUE OBTEVE O DIPLOMA
41,70%
16,70% 16,60% 16,70%
Ha 2 anos De3a7 De8a14 De15a20 Maisde?20
anos anos anos anos

Fonte: Autores.
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Fazendo-se um relato geral desta escola, a partir das observagoes,
entrevistas e visitas realizadas pelo pesquisador, pode-se perceber que o coletivo de
professores que participou do Pacto era um grupo bem unido, coeso e bastante
participativo nas discussdes e reflexdes, pois houve muitas implementag¢des de
tematicas interdisciplinares em suas praticas pedagogicas. Além disso, a boa
infraestrutura da escola proporcionou uma maior aplicacdo das propostas difundidas

no Pacto.

3.7.3 Contexto da Escola Willy Roos

A Escola Estadual Professor Willy Roos esta localizada no municipio de
Agudo/RS. Oferta ensino fundamental e médio regular nos trés turnos, além de
turmas de EJA no turno da noite.

Essa instituicdo apresenta em torno de 640 alunos no total, sendo
aproximadamente 300 que estudam no ensino médio, entre ensino regular e EJA.
Além disso, tem aproximadamente 27 professores que trabalham no ensino médio
(dados de 2014).

A escola iniciou o Pacto com 12 professores participantes em 2014 e destes,
11 terminaram o curso em 2015. Um unico professor ndo terminou o curso, pois se
afastou em meados de 2014 em virtude de um problema de saude (Licenga saude
de um ano). Dos 12 professores participantes, 11 tinham pds-graduacéo.

Nesta escola, os encontros coletivos dos professores que participavam do
Pacto ocorriam a cada quinze dias, aos sabados pela manha e tarde, totalizando
nesse dia 6h. Isso acontecia em virtude dos professores trabalharem em diferentes
horarios e também em outras escolas.

Em relacdo a faixa etaria dos 12 professores que participavam do Pacto
(dados de 2014), a maioria (41,60%) tinha entre 30 e 39 anos e nenhum educador

tinha até 24 anos (Grafico 9).
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Grafico 9 — Faixa etaria (Escola Willy Roos)

FAIXA ETARIA
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Fonte: Autores.

Em relagcéo ao sexo dos professores participantes, a maioria (83,30%) era do

sexo feminino (Grafico 10).

Grafico 10 — Sexo (Escola Willy Roos)

SEXO
83,30%
16,70%
Masculino Feminino

Fonte: Autores.

Quanto a area de atuacao desses professores, a maioria (58,40%) era da

area das Ciéncias Humanas (Grafico 11).



Grafico 11 — Area de atuagéo (Escola Willy Roos)

AREA DE ATUAGAO
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Natureza Humanas

Fonte: Autores.
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Em relacdo ao tempo em que os professores obtiveram o seu diploma de

graduagéao, a maioria (33,40%) faz mais de 20 anos (Grafico 12).

Grafico 12 — Tempo que obteve o diploma (Escola Willy Roos)

TEMPO QUE OBTEVE O DIPLOMA
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Fonte: Autores.
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Fazendo-se um relato geral desta escola, a partir das observagoes,
entrevistas e visitas realizadas pelo pesquisador, pode-se perceber que o coletivo de
professores que participou do Pacto era um grupo parcialmente unido, pouco
participativo e muito heterogéneo nas discussodes. Isso se refletiu nas poucas
propostas difundidas pelo Pacto e nas poucas implementagcdes de tematicas
interdisciplinares em suas praticas pedagogicas, uma vez que a maioria dos
professores participantes assumiu uma postura bastante cética em relagéo ao curso
e apresentavam muitas resisténcias ao trabalhar de forma integrada nas areas de

conhecimento.

3.7.4 Contexto da Escola Maria llha Baisch

A Escola Estadual Maria llha Baisch € a unica escola de ensino médio do
municipio de Dona Francisca/RS. Oferta ensino fundamental e médio regular nos
trés turnos, além de turmas de EJA no turno da noite. Apresenta em torno de 500
alunos no total, sendo aproximadamente 230 que estudam no ensino médio, entre
ensino regular e EJA. Além disso, tem aproximadamente 22 professores que
trabalham no ensino médio (dados de 2014).

A escola iniciou o Pacto com 14 professores participantes em 2014 e destes,
12 terminaram o curso em 2015. Dos dois educadores que nao terminaram a
formacgao, um deles foi porque se aposentou ao final de 2014 e o outro foi transferido
para outra escola, fora do municipio, também no final de 2014. Dos 14 professores
participantes, 13 tinham pds-graduacgéo.

Nesta escola, os encontros coletivos dos professores que participavam do
Pacto ocorriam semanalmente a tarde de forma rotativa, ou seja, na primeira
semana acontecia na segunda-feira, na segunda semana acontecia na terca-feira e
assim por diante. Além desses encontros semanais, uma vez por més havia uma
reunido no sabado a tarde.

Em relacdo a faixa etaria dos 14 professores que participavam do Pacto
(dados de 2014), para a maioria (28,60%) havia um equilibrio entre aqueles que
tinham entre 30 e 39 anos e aqueles que tinham entre 40 e 49 anos. Nenhum

professor tinha até 24 anos e nem entre 25 e 29 anos (Grafico 13).



Grafico 13 — Faixa etaria (Escola Maria llha Baisch)
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Fonte: Autores.
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Em relacédo ao sexo dos professores participantes, a maioria (78,60%) era do

sexo feminino (Grafico 14).

Grafico 14 — Sexo (Escola Maria llha Baisch)

SEXO

21,40%

I

Masculino

78,60%

Feminino

Fonte: Autores.

Quanto a area de atuacdo desses professores, a maioria (35,70%) era da

area das Linguagens e a minoria (7,10%) da area da Matematica (Grafico 15).
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Grafico 15 — Area de atuacédo (Escola Maria Ilha Baisch)
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Fonte: Autores.

Em relacdo ao tempo em que os professores obtiveram o seu diploma de

graduacgao, a maioria (57,20%) faz mais de 20 anos (Gréfico 16).

Grafico 16 — Tempo que obteve o diploma (Escola Maria llha Baisch)

TEMPO QUE OBTEVE DIPLOMA

57,20%

14,30% 14,30%
7,10% 7,10%
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anos anos anos anos
Fonte: Autores.
Fazendo-se um relato geral desta escola, a partir das observagdes,

entrevistas e visitas realizadas pelo pesquisador, pode-se perceber que o coletivo de

professores que participou do Pacto era um grupo unido e participativo nas

discussbes e

reflexdes, pois houve algumas

implementagbes de tematicas
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interdisciplinares em suas praticas pedagogicas. Além disso, a boa infraestrutura da

escola proporcionou uma maior aplicagao das propostas difundidas no Pacto.

3.7.5 Contexto da Escola Dom Erico

A Escola Estadual Dom Erico Ferrari estd localizada no municipio de
Agudo/RS. Oferta ensino fundamental e médio regular nos trés turnos, além de
turmas de EJA no turno da noite. Apresenta em torno de 210 alunos no total, sendo
aproximadamente 50 que estudam no ensino médio, entre ensino regular e EJA.
Além disso, tem aproximadamente 15 professores que trabalham no ensino médio
(dados de 2014).

A escola iniciou o Pacto com 8 professores participantes em 2014 e destes,
todos terminaram o curso em 2015. Dos 8 professores participantes, todos tinham
pos-graduagao.

Nesta escola, os encontros coletivos dos professores que participavam do
Pacto ocorriam semanalmente nas sextas-feiras a tarde e uma vez por més no
sabado pela manha e tarde.

Em relagao a faixa etaria dos 8 professores que participavam do Pacto (dados
de 2014), a maioria (50%) tinha entre 40 e 49 anos e nenhum educador tinha até 24

anos nem 55 anos ou mais (Grafico 17).

Grafico 17 — Faixa etaria (Escola Dom Erico)

FAIXA ETARIA

50%

25%
12,50% 12,50%

- n -

Até24 De25-29 De 30-39 De40-49 De 50 -54 55 anos ou
anos anos anos anos anos mais

Fonte: Autores.
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Em relagdo ao sexo dos professores participantes, a maioria (75%) era do

sexo feminino (Grafico 18).

Grafico 18 — Sexo (Escola Dom Erico)

SEXO
75%
25%
Masculino Feminino

Fonte: Autores.

Quanto a area de atuacédo desses professores, a maioria (37,50%) era da
area das Linguagens e a minoria (12,50%) da area das Ciéncias da Natureza
(Grafico 19).

Gréfico 19 — Area de atuagéo (Escola Dom Erico)

AREA DE ATUAGAO
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Natureza Humanas

Fonte: Autores.
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Em relacdo ao tempo em que os professores obtiveram o seu diploma de

graduacgéao, a maioria (50%) faz mais de 20 anos (Grafico 20).

Gréfico 20 — Tempo que obteve o diploma (Escola Dom Erico)
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Fonte: Autores.

Fazendo-se um relato geral desta escola, a partir das observagoes,
entrevistas e visitas realizadas pelo pesquisador, pode-se perceber que o coletivo de
professores que participou do Pacto era um grupo bastante unido, coeso e muito
participativo nas discussdes e reflexdes, pois houve muitas implementagdes de
tematicas interdisciplinares em suas praticas pedagodgicas. Além disso, a boa
infraestrutura da escola proporcionou uma maior aplicacdo das propostas difundidas

no Pacto.

3.7.6 Contexto de todas as escolas juntas

A seguir, apresenta-se o perfil/contexto de todas as escolas juntas, pois assim
teremos a ideia geral da regido central do RS, abrangida pela 242 CRE. E importante
ressaltar que a amostra é constituida por 5 escolas e um total de 74 professores
participantes do Pacto, além disso, os dados sao do ano de 2014.

Em relacdo a faixa etaria dos professores participantes, de acordo com o
contexto geral, mais da metade (55%) dos educadores tem de 30 a 39 anos (28%) e
de 40 a 49 anos (27%). Em seguida, com aproximadamente 1/3 do total (30%), vem
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os professores com faixa etaria entre 50 e 54 anos (15%) e aqueles com 55 ou mais
anos (15%). Por ultimo, vem o percentual de menor faixa etaria, com apenas 15%
do total, sendo justamente aqueles professores mais jovens, ou seja, que tém
menos de 30 anos (sendo 3% aqueles com até 24 anos e 12% aqueles que tém de
25 a 29 anos) (Gréfico 21).

Grafico 21 — Faixa Etaria (Todas as escolas)
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Fonte: Autores.

Em relagdo ao sexo do total de professores participantes, a maioria (80%) era

do sexo feminino (Grafico 22).

Grafico 22 — Sexo (Todas as escolas)

SEXO
80%
20%
Masculino Feminino

Fonte: Autores.
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Quanto a area de atuacédo desses 74 professores, a maioria (35%) era da
area das Linguagens, seguindo, praticamente empatado, vem a area das Ciéncias
Humanas (34%). Na sequéncia, com um percentual menos, vem a area das
Ciéncias da Natureza com 18% e a minoria dos educadores atua na area da

Matematica (apenas 13%) (Grafico 23).

Gréfico 23 — Area de atuacdo (Todas as escolas)

AREA DE ATUAGAO
35% 34%
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Linguagens Matematica Ciéncias da Ciéncias
Natureza Humanas

Fonte: Autores.

A explicacdo para o menor numero de professores atuando na area da
Matematica pode estar relacionada ao fato de que essa area € composta apenas
pela disciplina de matematica, além da carga horaria desta ser geralmente maior

que qualquer outra disciplina.

Grafico 24 — Tempo que obteve o diploma (Todas as escolas)

TEMPO QUE OBTEVE O DIPLOMA
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Fonte: Autores.
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Em relacdo ao tempo em que os 74 professores obtiveram o seu diploma de
graduacao, a maioria (34%) faz mais de 20 anos, seguido por aqueles que fazem de
3 a7 anos (24%) e por ultimo aparecem os que fazem 2 anos (Grafico 24).

Em relagdo aos turnos de funcionamento das escolas, as cinco apresentam
aulas nos turnos manha, tarde e noite.

Quanto aos niveis de ensino, em apenas uma das cinco escolas ha apenas o
ensino médio; ao passo que as demais oferecem ensino fundamental e ensino
meédio.

Em relagdo a quantidade de alunos que frequentam o ensino médio, contando
o regular e a EJA, a média é de 276 alunos, variando de 50 (menor escola) a 550
(maior escola).

Quanto aos professores que trabalham no ensino médio, tém-se uma média
de aproximadamente 25 professores, variando de 15 (menor escola) a 35 (maior
escola).

Em relacdo ao total de professores que iniciou o Pacto (74), apenas 4 nao
terminaram o curso. Entre os motivos estdo: aposentadoria, problema de saude e
transferéncia para outra escola.

Quanto a pos-graduacgéo, do total de professores participantes (74), apenas 8

nao possuem.
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4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Este capitulo apresenta as descricbes e as analises dos dados produzidos
pelos diferentes instrumentos utilizados na coleta de dados, conforme descritos no
capitulo anterior.

Inicialmente, apresentam-se os resultados da pesquisa quantitativa, bem
como suas discussdes. Em seguida, sao apresentados os resultados da pesquisa

qualitativa e suas analises.

4.1 RESULTADOS DA PARTE QUANTITATIVA DA PESQUISA

Esta se¢do apresenta os resultados da pesquisa quantitativa. Essa foi dividida

na pesquisa de opinido e na pesquisa correlacional.

4.1.1 Resultados da pesquisa de opiniao

Os resultados da pesquisa de opinido emergiram a partir da seguinte questao
norteadora:

e Que opinides os professores tém acerca dos saberes docentes praticados

no contexto escolar?

Para responder tal questao utilizou-se o questionario sobre saberes docentes
(Apéndice A), em formato de escala de Likert, no qual os professores deveriam
escolher um ponto entre os cinco que variava de “Discordo Fortemente” até
“Concordo Fortemente” em relagao aos itens de cada um dos oito blocos de saberes
docentes: planejamento do ano letivo, uso de estratégias e técnicas instrucionais,
cumprimento de objetivos curriculares, manutencdo do ambiente de ensino-
aprendizagem, apoio recebido no ambiente de trabalho, atividade profissional, uso
de praticas pedagdgicas cientificas no cotidiano e formagao continuada do Pacto.

Nas tabelas que elucidam os resultados encontram-se:

o As variaveis que sdo os itens de cada bloco de saber docente, ou seja,

cada afirmativa positiva ou negativa;

o A frequéncia que é a soma das questbes marcadas para “discordo

fortemente”, “discordo”, “sem opinidao”, “concordo” e “concordo fortemente”

dos 74 professores participantes;
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o A pontuacgao relativa as marcagdes anteriores da frequéncia, na qual

se baseou nos estudos de Sampieri, Collado e Lucio (2013, p. 265-267), em

que para cada ponto atribuiu-se um valor numérico continuo no intervalo 1-5.

o A média ponderada que é calculada pela formula simples PT/NT (em

que PT era a pontuacado total na escala e NT & o numero total de

participantes, no caso, 74); e

o A média geral que é a média aritmética simples das médias

ponderadas de cada afirmativa daquele bloco de saber docente.

Assim, para a analise dos resultados quantitativos utilizou-se a pontuagao no

intervalo continuo 1-5, em que “1” representa uma atitude/opinido extremamente

desfavoravel do professor em relagdo aquele saber docente e “5” representa uma

atitude/opiniao extremamente favoravel.

Antes de qualquer coisa, € bom ressaltar a legenda que segue para uma

melhor elucidagcdo dos dados das tabelas abaixo: DF = Discordo Fortemente;

D = Discordo; SO = Sem Opinido; C = Concordo; e CF = Concordo Fortemente.

G

OBS.: As questdes com

Tabela 1 — Planejamento do ano letivo

(Asterisco) séo afirmativas negativas ou desfavoraveis.

Variaveis Frequéncia Pontuacéao Média

Ponderada

DF D SO C CF DF D SO C CF PT PT/NT

Afirmativa 0 2 3 41 28 0 4 9 164 140 317 4,28
1

Afirmativa 36 32 0 6 0 180 128 0 12 0 320 4,32
2

Afirmativa 0 2 1 40 3 0 2 3 160 155 322 4,35
3

Afirmativa 52 20 1 0O 1 260 80 3 0 1 344 4,65
4

Afirmativa 2 1 2 34 35 2 2 6 136 175 321 4,34
5

Média 4,39
Geral

Fonte: Autores.

Observou-se que a opinido, na média geral, em relagdo ao bloco de saber

docente — planejamento do ano letivo (Tabela 1) — foi favoravel (4,39). As médias
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ponderadas tendem a se posicionar em valores elevados, entre 4,28 (a menor) para
a afirmativa positiva 1 “Eu planejo sistematicamente minhas atividades instrucionais.”
e 4,65 (a maior) para a afirmativa negativa 4 “Nao acho importante ter cursos de
formacgao continuada de professores em minha escola ou regido geografica.”. Isso
demonstra que os educadores tém elevado interesse positivo para o planejamento

de suas atividades instrucionais.

Tabela 2 — Uso de estratégias e técnicas instrucionais

Variaveis Frequéncia Pontuacéao Média
Ponderada

DF D SO C CF DF D SO C CF PT PT/INT

Afirmativa 0 3 3 47 21 0 6 9 188 105 308 4,16
Afirn:gtiva 33 38 0 1 2 165 152 O 2 2 321 4,34
Afirrﬁ*ativa 37 34 1 1 1 185 136 3 2 1 327 4,42
Afirrﬁativa 2 5 7 50 10 2 10 21 200 50 283 3,82
Afirr:gtiva 40 30 1 3 0 200 120 3 6 0 329 4,45
Afirr:ativa 0 4 4 45 21 O 8 12 180 105 305 4,12
Afirrr?gtiva 38 34 0 2 0 190 136 0 4 0 330 4,46
Afirr;ativa 0O 9 8 40 17 0 18 24 160 85 287 3,88
Mésdia 4,21
Geral

Fonte: Autores.

Observou-se que a opinidao, na média geral, em relacdo ao bloco de saber
docente — uso de estratégias e técnicas instrucionais (Tabela 2) — foi favoravel
(4,21). As médias ponderadas tendem a se posicionar em valores elevados, entre
3,82 (a menor) para a afirmativa positiva 4 “Eu tenho a impressao de que os alunos
acham que apresento as ideias e informacdes com precisao, rigor e clareza.” e 4,46
(a maior) para a afirmativa negativa 7 “Eu néo procuro estudar novas técnicas de

didaticas ou revisar teorias sobre métodos de ensino e avaliagdo da aprendizagem.”.
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Isso demonstra que os educadores apresentam elevado interesse positivo para o

uso de estratégias e técnicas instrucionais em suas atividades de ensino.

Tabela 3 — Cumprimento de objetivos curriculares

Variaveis Frequéncia Pontuacéao Média
Ponderada

DF D SO C CF DF D SO C CF PT PT/INT

Afirmativa 1 2 3 51 17 1 4 9 204 85 303 4,09
Afirrr{gtiva 36 37 1 0 O 180 148 3 0 0 331 4,47
Afirr721ativa 0O 4 4 56 10 O 8 12 224 50 294 3,97
Afirrr::’?tiva 30 38 0 6 0 150 152 O 12 0 314 4,24
Afirr:9tiva 22 47 3 1 1 110 188 9 2 17 310 4,19

5

Afirmativa 2 6 4 47 15 2 12 12 188 75 289 3,91
6

Afirmativa 0 8 10 49 7 0 16 30 196 35 277 3,74
7

Afirmgtiva 4 23 6 31 10 20 92 18 62 10 202 2,73
8

Afirmativa 1 20 1 41 11 1 40 3 164 55 263 3,55
9

Média 3,88
Geral

Fonte: Autores.

Observou-se que a opinido, na média geral, em relagdo ao bloco de saber
docente — cumprimento de objetivos curriculares (Tabela 3) — foi favoravel (3,88).
As médias ponderadas tendem a se posicionar em valores médios ou elevados,
entre 2,73 (a menor) para a afirmativa negativa 8 “Percebo que, ao longo do ano, os
alunos nao fazem exercicios no sentido de automatizar os procedimentos de
resolugdo de problemas.” e 4,47 (a maior) para a afirmativa negativa 2 “Eu nao
procuro usar e introduzir materiais extras nas aulas.”. Isso demonstra que os
educadores tém elevado interesse positivo para o cumprimento de objetivos
curriculares em suas atividades de ensino.

Cabe ressaltar, no entanto, que para a afirmativa “8” (ja destacada acima) a

média ponderada foi de 2,73, ou seja, uma opinido por parte dos professores



97

qualificada como tendendo a desfavoravel em relacdo aquele saber docente. Isso
demonstra que para os educadores o cumprimento do objetivo curricular relativo ao

aluno ter que resolver exercicios nao esta sendo alcangado.

Tabela 4 — Manutengdo do ambiente de ensino-aprendizagem

Variaveis Frequéncia Pontuacéao Média
Ponderada

DF D SO C CF DF D SO C CF PT PT/INT

Afirmativa 2 10 2 45 15 2 20 6 180 75 283 3,82

Afi rn:*ativa 4 23 2 40 5 20 92 6 80 5 203 2,74

Afirrﬁ*ativa 23 40 6 4 1 115 160 18 8 1 302 4,08

Afirn::ativa 4 32 5 31 2 4 64 15 124 10 217 2,93
Mé4dia 3,39
Geral

Fonte: Autores.

Observou-se que a opinido, na meédia geral, em relagdo ao bloco de saber
docente — manutengdo do ambiente de ensino-aprendizagem (Tabela 4) — foi
favoravel (3,39), porém com uma das pontuagdes mais baixas. Isso demonstra que
os educadores tém um bom interesse positivo para a manutencdo de ambiente de
ensino-aprendizado em suas atividades de ensino.

Contudo, percebe-se que para as afirmativas “2” (“Os alunos ndo mostram
preservar o ambiente de classe como uma oportunidade de estudo e auto
aprimoramento pessoal.”), cuja média ponderada foi de 2,74 e “4” (“Percebo que os
alunos se dedicam a escola, no cumprimento das suas responsabilidades.”), cuja
média ponderada foi de 2,93, as pontuacdes qualificam a opinido dos professores
como tendendo a desfavoravel.

Isso demonstra que para os educadores a manutengdo do ambiente de
ensino-aprendizagem dos alunos nao esta sendo alcangada, tanto no que tange a
preservacdo de um bom ambiente de estudo na sala de aula quanto a dedicagao

que eles deveriam dar a escola.
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Tabela 5 — Apoio recebido no ambiente de trabalho

Variaveis Frequéncia Pontuagéao Média
Ponderada

DF D SO C CF DF D SO C CF PT PT/INT

Afirmativa 17 45 5 4 3 85 180 15 8 3 291 3,93

Afi rr:lativa 2 9 7 44 12 2 27 21 176 60 286 3,86

Afirn?ativa 38 23 2 11 0 38 46 6 44 0 134 1,81

Afi rrr?gtiva 7 23 13 23 8 35 92 39 46 8 220 2,97

Afirr:ativa 5 23 11 29 6 5 46 33 116 30 230 3,11
Mésdia 3,14
Geral

Fonte: Autores.

Observou-se que a opinido, na meédia geral, em relagdo ao bloco de saber
docente — apoio recebido no ambiente de trabalho (Tabela 5) — foi favoravel
(3,14), porém com a pontuagdo mais baixa, quando comparada aos demais blocos
de saberes docentes. Isso demonstra que os educadores tém de meédio a bom
interesse positivo para o apoio recebido no ambiente de trabalho de seu
estabelecimento de ensino.

Todavia, percebe-se que para a afirmativa “4” (“Sinto que a sociedade em que
vivo ndo me da apoio e nem me encoraja a melhorar meu trabalho.”), cuja média
ponderada foi 2,97, a pontuacao qualifica a opinido dos professores como tendendo
a desfavoravel.

Na mesma diregao, a afirmativa “3” (“Meu salario assegura um nivel de vida
adequado a sociedade em que vivo, de acordo com minhas necessidades
pessoais.”), cuja média ponderada foi 1,81, apresentou a pontuagdo mais baixa
entre os 66 itens avaliados pela escala de Likert, indicando uma opinido
desfavoravel por parte dos professores em relagao aquele saber docente.

Essas pontuacbes mais baixas em relagdo as afirmativas “3” e “4”
possivelmente estejam relacionadas as questdes financeiras (na afirmativa “3”), uma
vez que o salario do professor da rede publica estadual ndo é condizente com sua

realidade e n&o lhe assegura um nivel de vida digno; bem como as questbes de
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valorizagdo profissional (na afirmativa “4”), ja que nos ultimos anos o magistério
tornou-se uma area pouco valorizada em relacdo a questao salarial, principalmente

na esfera estadual do RS.

Tabela 6 — Atividade profissional

Variaveis Frequéncia Pontuagéao Média
Ponderada

DF D SO C CF DF D SO C CF PT PT/INT

Afirmativa 0 3 9 57 5 0 6 27 228 25 286 3,86
Afi rrr:gtiva 30 40 2 2 0 15 160 6 4 0 320 4,32
Afirrr?ativa 0O 0 3 54 17 0 0 9 216 85 310 4,19
Afirmsgtiva 34 38 1 1 0 170 152 3 2 0 327 4,42
Afirr:ativa 0O 4 3 48 19 0 8 9 192 95 304 4,11
Afirmsgtiva 13 83 2 5 1 65 212 6 10 1 294 3,97
Afirrr?ativa 0O 8 3 47 16 0 16 9 188 80 293 3,96
Afirm7§tiva 12 47 4 8 3 60 188 12 16 3 279 3,77
Afirrr?ativa 1 19 7 39 8 17 38 21 156 40 256 3,46
Afi rmga*tiva 16 40 4 12 2 80 160 12 24 2 278 3,76
Afir:noativa 0O 6 3 38 27 0 12 9 152 135 308 4,16
M1é(11ia 4,00
Geral

Fonte: Autores.

Observou-se que a opinido, na média geral, em relagdo ao bloco de saber
docente — atividade profissional (Tabela 6) — foi favoravel (4,00). As médias
ponderadas tendem a se posicionar em valores médios ou elevados, entre 3,46 (a
menor) para a afirmativa positiva 9 “Leio, semestralmente, um volume adequado de
artigos de periodicos de ensino especializados.” e 4,42 (a maior) para a afirmativa
negativa 4 “Eu nao procuro apoiar atividades curriculares e extracurriculares que os

alunos possam sugerir dentro das minhas aulas.”. Isso demonstra que o0s
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educadores tém elevado interesse positivo para a atividade profissional em sua

escola.

Tabela 7 — Uso de praticas pedagogicas cientificas no cotidiano

Variaveis

Afirmativa
1
Afirmativa
o'
Afirmativa
3
Afirmativa
4
Afirmativa
5
Afirmativa
&
Afirmativa
7
Afi rm*ativa
8
Afirmativa
9
Afirmativa
10°
Afirmativa
117
Afirmativa
12
Afirmativa
13
Afirmativa
14
Afirmativa
15
Afirmativa
16"
Afirmativa
17"
Média
Geral

Frequéncia Pontuagao Média
Ponderada

DF D SO C CF DF D SO C CF PT PT/NT
1 3 4 54 12 1 6 12 216 60 295 3,99
20 47 4 3 0 100 188 12 6 0 306 4,14
11 46 1 11 5 55 184 3 22 5 269 3,64
2 3 1 49 19 2 6 3 196 95 302 4,08
1 9 23 31 10 1 18 69 124 50 262 3,54
13 39 15 6 1 65 156 45 12 1 279 3,77
0 2 2 49 21 0 4 6 196 105 311 4,20
7 34 6 25 2 35 136 18 5650 2 243 3,28
1 21 30 18 4 1 42 90 72 20 225 3,04
14 48 5 7 0 70 192 15 14 0 291 3,93
15 44 2 13 0 75 176 6 26 0 283 3,82
0O 4 5 55 10 O 8 15 220 50 293 3,96
0O 5 3 47 19 0 10 15 188 95 308 4,16
6 50 7 8 3 30 200 21 16 3 270 3,65
3 219 11 30 9 3 42 33 120 45 243 3,28
4 42 11 14 13 20 168 33 28 13 262 3,54
18 48 4 2 2 90 192 13 4 2 301 4,07
3,77

Fonte: Autores.
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Observou-se que a opinido, na meédia geral, em relagdo ao bloco de saber
docente — uso de praticas pedagdgicas cientificas no cotidiano (Tabela 7) — foi
favoravel (3,77). As médias ponderadas tendem a se posicionar em valores médios
ou elevados, entre 3,04 (a menor) para a afirmativa positiva 9 “Minha percepg¢éao
sobre a precisao e velocidade de execucgao de calculos/questdes pelos alunos, ao
longo do ano, é positiva e satisfatoria.” e 4,20 (a maior) para a afirmativa positiva 7
“Apresento aos alunos situagdes que lhes possam ser familiares ou interessantes e
que visualizem a aplicagao dos conceitos recebidos em aula e em outros setores da
atividade humana.”. Isso demonstra que os educadores tém elevado interesse
positivo para uso de praticas pedagodgicas cientificas no cotidiano em suas
atividades pedagogicas.

E importante ressaltar que a afirmativa “9” (ja destacada acima), cuja média
ponderada foi de 3,04, apresentou uma pontuacdo que qualificam a opinido dos
professores como sendo nem favoravel nem desfavoravel aquele saber docente.
Esse resultado pode ser justificado pelo fato da maioria dos educadores (69%)
serem da area das linguagens (35%) e da area das ciéncias humanas (34%) e néo
estarem preocupados com a velocidade e a precisdo na resolucido de

calculos/questdes por parte dos alunos.

Tabela 8 — Formacéao continuada do Pacto

Variaveis Frequéncia Pontuacéao Média
Ponderada

DF D SO C CF D DF SO C CF PT PT/NT

Afirmativa 1 13 13 35 12 1 26 39 140 60 266 3,60
Afirrsgtiva 13 4 6 10 1 65 176 18 20 1 280 3,78
Afirrﬁgtiva 20 4 4 5 1 100 176 12 10 1 299 4,04
Afirrﬁativa 0O 2 10 38 24 0 4 30 152 120 306 4,14
Afirr:ativa 0O 5 11 42 16 0 10 33 168 80 291 3,93
Afirn?gtiva 13 4 11 5 1 65 176 33 10 1 285 3,85
Afirrgativa 1 3 9 47 14 1 6 27 188 70 292 3,95

Mé7dia 3,90

Geral

Fonte: Autores.
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Observou-se que a opinido, na meédia geral, em relacdo ao bloco de saber
docente — formagao continuada do Pacto (Tabela 8) — foi favoravel (3,90). As
meédias ponderadas tendem a se posicionar em valores médios ou elevados, entre
3,60 (a menor) para a afirmativa positiva 1 “Acredito que o Pacto esta servindo de
instrumento de mudanga e de reestruturacdo do Ensino Médio.” e 4,14 (a maior)
para a afirmativa positiva 4 “Verifico que o Pacto esta trazendo a tona a necessidade
da interdisciplinaridade.”. Isso demonstra que os educadores tém elevado interesse

positivo pela formacéo continuada do Pacto em suas instituicdes de ensino.

4.1.2 Resultados da pesquisa correlacional

Os resultados da pesquisa correlacional emergiram a partir da seguinte
questao norteadora:

e Como a formacdo continuada de professores do Pacto relaciona-se aos

saberes docentes praticados no contexto escolar?

Para tal, utilizou-se o questionario sobre saberes docentes em formato de
escala de Likert (Apéndice A), que foi analisado com a utilizacdo do software SPSS
(Statistical Package for the Social Sciences), versao 16 (FIELD, 2012), bem como,
visualizou-se os resultados em diagramas de disperséo.

Para verificar se houve forgca de relacdo entre a variavel “Formacéo
continuada do Pacto” e as demais, buscou-se a analise no coeficiente de correlagao
linear de Pearson (p) e interpretacdo segundo o estudo de Cohen (1988): valores de
p entre 0,10 e 0,29 podem ser considerados pequenos (ou fracos); escores de p
entre 0,30 e 0,49 podem ser considerados como médios (ou moderados); e valores
de p entre 0,50 e 1 podem ser interpretados como grandes (ou fortes).

Vale ressaltar que as variaveis analisadas foram os oito blocos de saberes
docentes, ou seja:

A — Planejamento do ano letivo;

B — Uso de estratégias e técnicas instrucionais;

C — Cumprimento de objetivos curriculares;

D — Manutengao do ambiente de ensino-aprendizagem,;

E — Apoio recebido no ambiente de trabalho;

F — Atividade profissional;
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G — Uso de praticas pedagdgicas cientificas no cotidiano;

H — Formacao continuada do Pacto.

Inicialmente, os resultados foram apresentados em formato de quadro
(Quadro 10), no qual sédo relacionadas as notas provenientes do programa SPSS.
Conforme explicitado na metodologia, o programa leu todos os 74 questionarios,
reverteu as notas das questdes negativas e atribuiu notas de 0 a 10 para cada um
dos oito blocos de saberes docentes, sendo “10” a nota de maior atitude positiva
quanto ao saber docente, e quanto menor a nota, mais negativa a atitude do

professor.

Quadro 10 — Notas provenientes do programa SPSS

A B C D E F G H
1 8,80 | 9,00 | 8,22 5,50 5,60 7,64 7,29 6,86
2 9,60 | 10,00 | 8,44 9,00 5,60 8,55 9,06 8,86
3 8,80 | 9,00 | 8,00 5,50 6,00 7,82 7,29 6,57
4 | 960 | 9,75 | 8,44 6,50 6,40 8,91 7,18 7,43
5 110,00| 975 | 9,11 6,50 6,40 9,45 7,76 8,57
6 |10,00]| 925 | 8.00 6,00 5,60 8,36 7,18 8,00
7 8,80 | 825 | 7,56 6,00 7,20 8,18 6,59 8,00
8 110,00 | 10,00 | 7,56 6,50 6,80 8,18 6,82 7,71
9 9,60 | 8,00 | 7,56 6,00 6,40 7,27 6,82 7,14
10 | 960 | 9,25 7,78 3,50 6,00 8,18 7,29 8,29
11 | 10,00 | 8,25 7,33 6,00 7,20 8,18 7,18 7,14
12 | 10,00 | 9,25 8,22 6,00 4,80 8,36 7,53 7,14
13 6,8 | 8,25 6,67 7,50 5,60 6,73 6,94 8,00
14 | 880 | 825 | 6,67 6,00 6,80 8,55 7,65 9,14
15 | 8,80 | 850 | 8,00 7,50 6,80 8,18 7,65 8,86
16 | 10,00 | 9,00 7,11 7,00 6,40 8,55 8,35 10,00
17 | 8,00 | 8,00 7,11 8,50 6,80 6,55 7,18 8,00
18 | 8,80 | 8,75 8,00 8,50 9,20 8,91 8,35 8,86
19 | 840 | 9,25 7,78 6,00 6,80 8,18 7,06 6,29
20 | 920 | 8,25 7,33 6,00 6,00 7,09 5,88 4,29
21 | 800 | 925 | 9,33 10,00 8,40 10,00 9,29 10,00
22 | 10,00 | 7,50 6,67 4,00 5,20 7,64 8,12 9,14
23 | 880 | 8,75 8,44 9,00 8,00 8,73 9,18 10,00
24 | 640 | 7,75 6,67 7,00 6,80 6,73 6,59 6,00
25 | 960 | 925 | 7,56 5,50 6,80 8,91 7,76 9,14
26 | 920 | 6,50 6,89 8,00 3,20 6,18 5,53 5,14




27 | 960 | 8,50 7,11 7,00 5,60 8,55 8,12 8,00
28 | 840 | 7,50 7,11 9,00 6,80 7,82 7,76 8,86
29 | 920 | 8,00 8,00 6,00 6,40 7,27 7,06 8,00
30 | 840 | 8,00 8,00 7,00 8,00 8,00 7,53 8,00
31 | 8,00 | 6,75 7,11 7,00 5,60 7,82 6,94 8,00
32 | 800 | 9,25 7,78 4,00 6,00 7,09 8,35 7,14
33 | 960 | 9,50 8,44 9,50 8,40 8,91 8,47 8,86
34 | 960 | 8,50 7,78 7,00 5,60 7,82 7,53 8,29
35 | 8,00 | 7,00 7,33 5,00 6,40 7,64 6,59 6,00
36 | 840 | 8,00 7,11 5,00 5,60 7,82 7,18 7,71
37 | 760 | 7,75 7,11 5,00 5,20 7,27 7,29 8,00
38 | 880 | 8,75 6,44 7,00 6,40 8,18 7,06 9,43
39 | 960 | 9,00 8,44 8,00 6,80 7,64 7,29 5,14
40 | 960 | 9,75 8,89 8,50 6,40 9,09 7,41 5,14
41 | 920 | 9,25 8,44 9,00 8,80 8,55 8,00 6,29
42 | 920 | 8,00 8,22 8,50 6,80 7,82 7,06 7,71
43 | 960 | 8,25 6,00 4,50 4,00 7,45 7,65 6,00
44 | 920 | 8,00 7,11 5,00 4,00 8,00 7,76 8,00
45 | 960 | 9,00 7,33 7,00 6,00 6,73 6,82 6,57
46 | 10,00 | 9,50 8,89 6,00 8,18 7,88 7,88 10,00
47 | 720 | 7,25 7,11 5,50 6,00 6,73 7,06 6,00
48 | 840 | 8,50 6,22 7,00 5,60 7,64 7,29 5,71
49 | 760 | 8,00 8,89 7,50 5,20 8,73 8,00 8,29
50 | 840 | 8,50 7,56 6,00 6,40 7,64 8,12 7,71
51 | 8,00 | 8,50 6,22 3,50 3,20 8,00 7,41 7,71
52 | 720 | 6,75 6,67 4,50 5,20 6,91 6,35 7,43
53 | 8,80 | 8,50 8,00 7,50 5,20 8,73 7,65 8,86
54 | 880 | 8,50 7,78 7,50 6,00 8,73 7,53 7,43
55 | 8,40 | 8,75 8,22 4,50 4,40 7,45 7,88 8,29
56 | 960 | 8,00 7,56 8,50 5,60 7,82 7,88 8,29
57 | 960 | 8,25 8,22 7,00 5,60 7,64 8,12 8,29
58 | 920 | 7,50 8,22 7,00 5,60 7,82 8,00 8,29
59 | 840 | 8,25 7,78 7,50 5,20 8,00 7,29 6,29
60 | 760 | 725 | 6,44 5,00 5,60 7,27 6,12 6,29
61 | 960 | 7,25 7,11 8,00 7,60 8,00 7,06 8,00
62 | 680 | 7,50 7,78 8,00 6,40 7,27 7,53 8,00
63 | 8,00 | 7,50 7,33 5,50 6,80 7,64 7,65 8,00
64 | 760 | 8,00 8,00 8,00 6,40 8,00 7,76 8,00
65 | 10,00 | 9,50 7,56 9,00 6,80 9,09 8,00 8,29
66 | 840 | 8,50 8,44 8,50 7,60 8,18 7,65 9,43
67 | 720 | 6,00 | 6,22 5,50 3,60 6,55 6,35 10,00
68 | 920 | 9,25 9,11 9,00 6,40 8,91 8,59 9,43
69 | 880 | 9,25 8,44 7,50 8,00 8,73 8,94 8,86
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70 9,60 | 8,25 8,00 6,00 5,60 7,45 7,53 4,57
4 7,20 | 7,00 7,33 8,00 3,60 7,82 6,47 6,86
72 9,20 | 8,50 7,11 8,50 8,40 8,55 7,65 8,29
73 8,00 | 8,00 7,11 7,00 7,60 7,82 8,00 8,00
74 | 10,00 | 10,00 9,78 9,00 9,60 9,27 8,59 10,00
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Fonte: Autores.

Na sequéncia, sao apresentados os resultados em formato de diagramas de
dispersédo, seguidos pela andlise de seus coeficientes de correlagdo linear de
Pearson (p), interpretados segundo o estudo de Cohen (1988). Para a construgéo de
tais diagramas, utilizou-se as notas do quadro 10.

E importante salientar que como o foco da pesquisa estd balizado pela
formacéo continuada de professores do Pacto, procurou-se analisar a relagao entre
a variavel pertinente ao bloco de saber docente “H — Formacao continuada do Pacto”
e as demais variaveis.

Dessa forma, por meio do valor do coeficiente de correlagao de Pearson (p) e
da visualizagdo dos diagramas de dispersdo, sao apontados abaixo os principais
resultados analisados.

O diagrama de dispersao 1 abaixo apresenta a correlagdo entre as variaveis
H e A (Figura 6):

Figura 6 — Diagrama de dispersao 1 entre as variaveis H e A

H - Formagé&o continuada do Pacto
L]
-

B 10
A - Planejamento do ano letivo

Fonte: Autores.
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O coeficiente de correlagdo linear de Pearson para o diagrama de disperséo 1
(Figura 6) foi p = 0,093, desta forma observa-se (aproximando p para 0,1) que existe
uma fraca correlacédo entre as variaveis H — Formacao continuada do Pacto e A —
Planejamento do ano letivo, ou seja, ha uma pequena evidéncia de correlagédo entre
estas variaveis.

Depreende-se, portanto, que os saberes docentes relativos ao bloco
“‘planejamento do ano letivo”, entre eles — avaliagbes periddicas dos alunos,
necessidades de buscar informacgdes ou dificuldades dos mesmos e refletir sobre o
seu papel de mediador do conhecimento entre a literatura e o desenvolvimento
intelectual dos seus educandos — estdo fracamente correlacionados ao bloco de
saberes docentes relativos a formacgao continuada de professores do Pacto.

O diagrama de dispersdo 2 abaixo apresenta a correlagdo entre as variaveis
H e B (Figura 7):

Figura 7 — Diagrama de dispersao 2 entre as variaveis H e B
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H - Formag&o continuada do Pacto

B - Uso de estratégias e técnicas instrucionais

Fonte: Autores.



107

O coeficiente de correlagdo linear de Pearson para o diagrama de dispersao 2
(Figura 7) foi p = 0,168, desta forma observa-se que existe uma fraca correlagéo
entre as variaveis H — Formagao continuada do Pacto e B — Uso de estratégias e
técnicas instrucionais.

Observa-se, portanto, que os saberes docentes relativos ao bloco “uso de
estratégias e técnicas instrucionais” utilizadas pelo professor, entre eles — a selegéo
de objetivos e métodos de ensino mais apropriados ao processo
ensino/aprendizagem dos alunos, bem como o ajuste de técnicas de ensino em
resposta as dificuldades que os alunos apresentem — tém uma pequena evidéncia
de correlagdo em relacdo ao bloco de saberes docentes relativos a formacéao
continuada de professores do Pacto.

O diagrama de dispersao 3 abaixo apresenta a correlagdo entre as variaveis
H e C (Figura 8):

Figura 8 — Diagrama de dispersao 3 entre as variaveis He C
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C — Cumprimento de objetivos curriculares

Fonte: Autores.

O coeficiente de correlagao linear de Pearson para o diagrama de dispersao 3

(Figura 8) foi p = 0,231, desta forma observa-se que existe uma fraca correlagéo
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entre as variaveis H — Formagao continuada do Pacto e C — Cumprimento de
objetivos curriculares.

Depreende-se, assim, que o0s saberes docentes relativos ao bloco
“‘cumprimento de objetivos curriculares”, entre eles — aderéncia dos alunos a estes
objetivos, uso de materiais extras nas aulas, desenvolvimento de novas solugdes em
problemas de aprendizado dos alunos, aquisicdo de linguagem e terminologia
cientifica por parte dos educandos, estimulo a cidadania e a sua autoafirmacgao na
sociedade em que estdo inseridos — apresentam uma pequena correlagdo em
relacdo ao bloco de saberes docentes relativos a formacdo continuada de
professores do Pacto.

O diagrama de dispersao 4 abaixo apresenta a correlagdo entre as variaveis
H e D (Figura 9):

Figura 9 — Diagrama de disperséo 4 entre as variaveis He D
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D - Manuteng¢do do ambiente de ensino-aprendizagem

Fonte: Autores.

O coeficiente de correlagdo linear de Pearson para o diagrama de dispersao 4

(Figura 9) foi p = 0,223, desta forma observa-se que existe uma fraca correlagao
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entre as variaveis H — Formacdo continuada do Pacto e D — Manutengdo do
ambiente de ensino-aprendizagem.

Percebe-se, dessa maneira, que os saberes docentes relativos ao bloco
‘manutencdo do ambiente de ensino-aprendizagem” — tanto no sentimento de
respeito e seriedade dos alunos com minha atuagdo profissional quanto na
motivacdo para o exercicio profissional no sentido de fazer uma aula futura ser
melhor que uma aula ministrada no passado — tém uma pequena correlagdo em
relacdo ao bloco de saberes docentes relativos a formacado continuada de
professores do Pacto.

O diagrama de dispersdo 5 abaixo apresenta a correlagdo entre as variaveis
H e E (Figura 10):

Figura 10 — Diagrama de disperséo 5 entre as variaveis H e E
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Fonte: Autores.

O coeficiente de correlagao linear de Pearson para o diagrama de dispersao 5
(Figura 10) foi p = 0,273, desta forma observa-se que existe uma fraca correlagao
entre as variaveis H — Formacado continuada do Pacto e E — Apoio recebido no
ambiente de trabalho.
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Depreende-se, portanto, que os saberes docentes relativos ao bloco “apoio
recebido no ambiente de trabalho” do professor — seja pela administragdo da escola,
seja pelos alunos e seja pela sociedade em que vivo — apresentam uma pequena
correlacdo em relacdo ao bloco de saberes docentes relativos a formacao
continuada de professores do Pacto.

O diagrama de dispersédo 6 abaixo apresenta a correlagdo entre as variaveis
H e F (Figura 11):

Figura 11 — Diagrama de disperséo 6 entre as variaveis He F
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Fonte: Autores.

O coeficiente de correlagao linear de Pearson para o diagrama de dispersao 6
(Figura 11) foi p = 0,453, desta forma observa-se que existe uma moderada
correlacdo entre as variaveis H — Formagao continuada do Pacto e F — Atividade
profissional.

Percebe-se, desse modo, que os saberes docentes relativos ao bloco
“atividade profissional”, entre eles — emprego de praticas avaliativas consistentes
com parametros curriculares nacionais, atividades curriculares e extracurriculares
que os alunos sugerirem, leitura periodica de artigos cientificos e
autoaperfeicoamento — tém uma correlagdo média em relagdo ao bloco de saberes

docentes relativos a formacgao continuada de professores do Pacto.
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O diagrama de dispersédo 7 abaixo apresenta a correlagdo entre as variaveis
H e G (Figura 12):

Figura 12 — Diagrama de disperséo 7 entre as variaveis He G
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Fonte: Autores.

O coeficiente de correlagdo linear de Pearson para o diagrama de dispersao 7
(Figura 12) foi p = 0,577, desta forma observa-se que existe uma forte correlagao
entre as variaveis H — Formacao continuada do Pacto e G — Uso de praticas
pedagodgicas cientificas no cotidiano.

Depreende-se, portanto, que os saberes docentes relativos ao bloco “uso de
praticas pedagdgicas cientificas no cotidiano”, entre eles — enfatizar o significado
pratico das solugdes dos problemas resolvidos em aula, trabalhar com problemas e
temas que aparecem em jornais, revistas ou internet, fazer discussées em grupo e
manipular dados para resolver situagdes/problemas — tem uma correlagdo grande
em relagdo ao bloco de saberes docentes relativos a formagao continuada de
professores do Pacto. Ou seja, o aumento de processos de formacao continuada de
professores do Pacto pode estar associado ao aumento do uso de praticas

pedagdgicas cientificas no cotidiano escolar.
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4.1.3 Sinalizagcao dos resultados da parte quantitativa

Os resultados apontados na parte quantitativa desta investigacao, tanto na
pesquisa de opinido como na pesquisa correlacional, sinalizam aspectos
preliminarmente relevantes e positivos no que tange aos saberes docentes
praticados no ambito do contexto escolar de um processo de formacédo continuada
de professores.

Estes resultados sado corroborados por meio do predominio da opinido
favoravel dos professores em relagdo aos oito blocos de saberes docentes
analisados, bem como das correlagdes moderada e forte entre o bloco de saberes
docentes da “Formacéao continuada do Pacto” com o bloco “Atividade profissional” e
com o bloco “Uso de praticas pedagogicas cientificas no cotidiano”,
respectivamente.

Esses aspectos supramencionados serviram de parametro para o
aprofundamento das discussdes que seguem nos resultados da parte qualitativa da
presente empiria. No entanto, € importante salientar que algumas lacunas que nao
foram preenchidas nesta analise quantitativa serdo discutidas e investigadas
minuciosamente na analise qualitativa a seguir, a fim de complementar e aprofundar
os resultados desta investigagao.

Portanto, acredita-se que o tipo de resposta oferecida pelos instrumentos
quantitativos deu uma maior precisao a realidade dos fatos, sem perder o foco da

pesquisa, bem como poder ir além dos resultados encontrados inicialmente.

4.2 RESULTADOS DA PARTE QUALITATIVA DA PESQUISA

Os resultados da parte qualitativa da pesquisa serao apresentados sob a
forma de categorias de acordo com a metodologia da analise textual discursiva.

Ressalta-se que essas categorias, criadas pelo pesquisador, emergiram,
inicialmente, dos elementos da fundamentagao tedrica que balizam a presente
investigacdo em interagcdo com os elementos praticos vindos: dos registros da
observacao direta individual, realizada pelo pesquisador e anotada em seu diario de
bordo; das analises documentais de fontes primarias e secundarias; e dos
resultados dos questionarios. Posteriormente, os resultados foram aprofundados

pelas entrevistas semiestruturadas.
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Desse modo, a pesquisa qualitativa foi balizada pela seguinte questédo
norteadora:
¢ Que opinides tém os professores e os orientadores de estudo a respeito das
tematicas que permearam o Pacto no contexto escolar (entre elas estdo: os
jovens do ensino meédio, o curriculo, a interdisciplinaridade, a gestédo

democratica, a avaliagdo da aprendizagem e a valorizagao profissional)?

4.2.1 O programa Pacto na visdo dos educadores

As ideias acerca do programa Pacto foram evidenciadas no depoimento de
alguns professores e orientadores de estudos, anotadas no diario de bordo do
pesquisador, numa das primeiras discussdes acerca do funcionamento do mesmo,

representativos do conjunto. Algumas respostas sao:

O Pacto tem como foco discutir uma nova escola, um novo perfil de
professor, um novo curriculo (P13).

O curso ndo tem nenhuma receita pronta, pois nos [professores] seremos
0s protagonistas da nossa realidade através da troca de ideias (P15).

A formacgao sera dentro da prépria escola, no tempo da hora atividade [1/3
da carga horaria] da nova jornada de trabalho (O5).

Percebe-se na fala desses profissionais que o Pacto € uma formacéao
continuada em servigo dos docentes que acontece no “chao da escola”, pois valoriza
os saberes produzidos no cotidiano da mesma e promove a construcdo de caminhos
para a autonomia escolar, por meio do compartihamento de ideias entre os
professores.

Além disso, nota-se que o Pacto ndo é uma “receita pronta” que ira resolver
todos os problemas do ambiente escolar, mas uma orientacdo que fomentara a
discussdo e o aprimoramento da praxis entre os docentes, propiciando
aprofundamento e atualizacdo dos conceitos e praticas fundamentais que norteiam o
ensino.

Desse modo, de acordo com Demailly (1992), o modelo de formacao
continuada de professores da presente investigacdo pode ser caracterizado como
uma mescla da forma escolar com a forma interativo-reflexiva, uma vez que na

primeira destaca o papel centralizador das decisbes administrativas e dos
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planejamentos nas méaos das secretarias de educagao e das IES e, na segunda,

privilegia a formacdo em servigo na resolugdo de problemas reais, bem como a

ajuda mutua entre os participantes.

4.2.2 As atividades/metodologias desenvolvidas durante as duas etapas do

Pacto

As tematicas supramencionadas, no ambito desta investigagdo, como se pode

observar nos Anexos A e B da analise documental, foram desenvolvidas por meio de

um rol de atividades que envolveram:

Dinamica “a espiral’;

Leitura individual e coletiva;

Levantamento das concepcdes prévias dos docentes por meio da
problematizacao;

Debate, discussao e reflexao;

Sintese;

Formagao de grupos;

Video;

Explanacédo com apoio de slides;

Questionario;

Tabulagao de dados;

Musica;

Filme;

Confeccao de cartazes;

Construgéo de painel por meio de recorte e colagem,;
Construcao de memorial ou autobiografia profissional;
Socializagao de registros;

Compartilhamento de reflexdes;

Desenho coletivo;

Autoavaliacao;

Tirinha;

Apresentagao oral;

Dramatizacgao;
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e Elaboragdo de um plano de agéo;

e Trabalho de investigagao;

e Realizagao de pesquisa;

e Dinamica da “borboleta” — constru¢do do jardim do Pacto;

e Dinadmica do “jornal”;

e Producao de redacao;

e Dialogo;

e Construcao de Projetos interdisciplinares;

e Roda de conversa;

e Construcao de mapa conceitual,

e Oficina.

Percebe-se uma diversidade de metodologias utilizadas, bem como de
atividades desenvolvidas durante as duas etapas do processo de formacéao
continuada de professores da presente investigacdo. Isso tudo, por sua vez,
colaborou para um ambiente propicio de troca, dialogo e interagdo entre os docentes
participantes, bem como, oportunizou-os que voltassem a estudar e refletir sobre o
trabalho em sala de aula, além de fomentar o planejamento coletivo e
interdisciplinar.

Esses aspectos ficam evidentes nos seguintes relatos, coletadas na entrevista
semiestruturada, de alguns professores e orientadores de estudos, representativos

do conjunto:

As atividades do Pacto proporcionaram aos professores um ambiente
descontraido, com muito bate papo e troca de ideias (O1).

As praticas realizadas durante os encontros do Pacto propiciaram
momentos enriquecedores aos professores que puderam interagir e trocar
“figurinhas” sobre o que estavam fazendo em sala de aula (0O4).

O curso é bom, pois eu que tava parada ha tempo, voltei a estudar e me
atualizar com estes cadernos do Pacto (P22).

[..] Por exemplo, no Pacto a gente tava trabalhando de uma forma
diferenciada, dindmicas novas, trabalhos em conjunto, formas menos
conteudistas (P23).

Na época a gente reclamava que tinha que vir aqui aos sabados, mas hoje
reconhecem que foi o tinico momento que a gente parou, discutiu e refletiu
de verdade (P24).

Enquanto o Pacto existia, n6s sentavamos, discutiamos e trocavamos ideias
do que ia acontecer la na sala de aula e os professores acabavam um
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ajudando o outro para que aquele planejamento interdisciplinar, aquele
tema fosse efetivo la naquela turma, seja de qual area o professor fosse.
Hoje os professores conversam menos, sentam menos junto pra planejar,
pra discutir (P25).

Em consonéncia com o exposto acima, a pratica pedagdgica presente nas
atividades desenvolvidas durante o Pacto vao ao encontro do paradigma da
racionalidade dialégica (FREIRE, 1983, 1996) embasado em Paulo Freire. Ele
defende a necessidade de uma construcdo de conhecimento entre os pares por
meio do dialogo, em atividades de grupo, com incentivo a participacéo e ao exercicio
da reflexao critica.

Ainda, no que tange ao rol de atividades desenvolvidas durante o Pacto,
destacam-se entre as varias citadas, duas que foram apontadas e discutidas na
fundamentacao tedrica: a realizagdo de pesquisa e a construcdo de memorial ou
autobiografia profissional.

Em relacdo a pesquisa, foi possivel observar o empenho por parte dos
professores, tanto na busca de informagdes junto as suas salas de aula, quanto da
comunidade do entorno da escola. Além disso, eles fizeram sistematizagcdes dessas
informagdes e isso contribuiu para a construgdo de projetos interdisciplinares que
serao explicitados na categoria “4.2.11 Atividades interdisciplinares implementadas”.
Nesse sentido, ressaltam-se as palavras discorridas por Soares (2001) ao defender
a importadncia da pesquisa realizada pelos professores, uma vez que esta
desencadeara processos de producdo do conhecimento e permitira o
desenvolvimento de habilidades de investigagao nestes profissionais.

Portanto, no que tange as agdes de formagao continuada de professores,
deve-se incentivar a realizagdo de pesquisas sobre problemas reais da pratica
pedagodgica, cujos resultados possam contribuir para a construgdo coletiva de uma
nova realidade escolar.

Ja na construgdo do memorial ou autobiografia profissional, foi possivel
realcar o recurso de histérias de vida, na qual os professores puderam expor suas
praticas e experiéncias vivenciadas ao longo da carreira. Nessa atividade, percebeu-
se bastante envolvimento por parte dos educadores, bem como muitos se
emocionaram ao rememorar fatos e acontecimentos de sua trajetoria pessoal e
profissional. Isso, por sua vez, possibilitou o resgate de experiéncias e praticas

pedagogicas que puderam servir como parametros para outros professores.
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Confira, alguns depoimentos coletados na entrevista semiestruturada, de

alguns professores, representativos do conjunto:

Essa atividade [construgdo do memorial] foi uma das que eu mais gostei,
pois foi um momento que pude relembrar toda minha histéria profissional e
pessoal. Até chorei de emogdo, mas foi interessante, pois pode servir de
exemplo para meus colegas que estdo comegando agora (P25).

A atividade do memorial foi bem rica para mim, pois consegui aprender
algumas praticas novas ouvindo 0s colegas contarem suas experiéncias
profissionais (P21).

Corroborando a importancia das historias de vida no processo de formacéao
docente, Josso (2004) aponta que elas auxiliam a pensar a formagao do professor

para atuar frente aos novos papéis que vem sendo solicitado da instituicao escola.

4.2.3 Os autores e a linguagem utilizada pelos cadernos do pacto

No momento em que se busca participar de um processo formativo é
necessario, entre outros itens, conhecer como é a linguagem adotada nos
materiais/textos utilizados, bem como os autores citados neles. Esses pontos séo
essenciais, pois podem se constituir em um atrativo, além de aproximar e entrosar
mais os participantes.

Nesse escopo, no que tange aos autores citados nos cadernos do Pacto, bem
como a linguagem utilizada pelos mesmos, apresentam-se a seguir alguns
depoimentos de professores retirados do questionario aplicado, representativos do

conjunto:

Os autores citados nos cadernos séo conhecidos (P1).

Todo o embasamento fundamentado por autores ja conhecidos e com
linguagem clara serve ao proposito de fomentar um debate e causar um
impacto sobre necessidades que ja conhecemos (P3).

Os cadernos do Pacto séo acessiveis. (P14).

Os autores eram conhecidos e os textos tinham linguagem clara (P8).

A maioria dos autores sdo conhecidos e a linguagem apresentada é bem
acessivel (P9).

Quanto a linguagem nenhum problema (P17).

A linguagem utilizada é de facil compreenséo e acessibilidade (P19).
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Os autores sdo conhecidos e a linguagem utilizada nos cadernos é bem
acessivel (P13).

[...] Ja os autores, apenas alguns sdo conhecidos e a linguagem é acessivel
e de facil entendimento (P4).

Alguns autores eram conhecidos outros ndo. A linguagem era
extremamente acessivel (P10).

Alguns autores ndo sdo conhecidos por todos os professores, contudo, a
linguagem era/é acessivel, sendo compreendida por todos (P11).

A partir desses relatos, observa-se que, para a maioria dos professores, 0s
autores citados nos cadernos do Pacto s&o conhecidos, enquanto para uma minoria,
nem todos eram conhecidos. Ja, quanto a linguagem utilizada pelos textos,
praticamente todos os professores concordam que ela foi ou acessivel, ou clara, ou
de facil compreenséo.

Essas opinides reforcam o sucesso alcangado pelo curso, visto que uma
leitura agradavel de autores conhecidos pode colaborar na melhoria dos processos
formativos, bem como na promogdo de uma reflexdo rigorosa sobre a pratica
pedagogica dos docentes.

E importante ressaltar que a maioria dos professores participantes do Pacto
(66 de um total de 74) tem pds-graduacao na area da educacgao ou do ensino, além
disso, uma boa parcela destes profissionais participa de cursos oferecidos por
universidades publicas ou particulares de curta duragédo (20, 40 ou 60 h). Esses
fatores podem ser um indicativo para o grande numero de professores ter apontado
que conhecem os autores citados nos cadernos do Pacto, uma vez que o
envolvimento com a produgao de trabalhos para a pods-graduagao requer a tarefa

continua com a leitura de uma gama de autores.

4.2.4 (Des)valorizagao profissional

Esta categoria emergiu a partir da discussdo dos professores acerca das
politicas publicas governamentais que envolvem uma melhor remuneragdo aos
profissionais da educacgao, melhores condigcbes de trabalho e reconhecimento social
da profissao.

Para alguns professores, um dos problemas mais citados quanto a falta de

valorizagao profissional e consequente desmotivagcdo dos mesmos € a excessiva
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jornada de trabalho a que estes profissionais sdo submetidos, tendo inclusive outras
escolas para atuar. Isso fica evidente nos depoimentos a seguir de professores

retirados do questionario aplicado, representativos do conjunto:

Com certeza os professores ndo sdo valorizados quanto a remuneragdo que
recebem. Para se ter professores motivados é necessario incentivo para
que o professor possa ter uma carga hordria adequada (ndo muito alta)
para dispor de mais tempo de planejamento (P2, grifo nosso).

O cenario educacional e nossa posigdo nos indices sobre qualidade na
educagado respondem essa questdo. A fim de buscar uma remuneragdo
capaz de suprir necessidades basicas os educadores se submetem a
jornadas exaustivas que comprometem a execugao de planejamentos (P5,
grifo nosso).

[...] De modo que muitas vezes nos submetemos a grandes jornadas de
trabalho para sanar nossas necessidades basicas, o que resulta na
dificuldade de executar bons planejamentos (P7, grifo nosso).

[As politicas publicas governamentais] ndo atendem nossas necessidades,
pois vemos muitos colegas trabalhando em vdrias escolas para garantir
o sustento de sua familia (P12, grifo nosso).

[...] muitos professores ainda trabalham em duas ou trés escolas
Jjustamente pela condi¢éo financeira (P14, grifo nosso).

Com certeza, os professores ndo sdo valorizados quanto a remuneragao
que recebem e as condigées de trabalho. Para ter professores motivados é
necessario incentivo, porém o que se percebe na pratica sdo professores
que precisam ter mais de uma escola e alta carga hordria para
conseguir manter a si e sua familia, assim com menor tempo de
planejamento e bem estar (P16, grifo nosso).

Diferentes professores salientaram a falta de valorizagdo profissional e
consequente desmotivacao dos mesmos relacionadas aos baixos salarios e a falta
de condi¢cbes adequadas de trabalho. Isso fica evidente nos depoimentos a seguir

de professores retirados do questionario aplicado, representativos do conjunto:

A questdo da educagdo no Brasil precisa caminhar muito para atingir um
patamar razoavel de melhorias no sistema. Enquanto ndo houver melhores
condigbes de trabalho aos professores e uma razoavel remuneracgao,
condizente com seu trabalho, o profissional continuarda desmotivado (P1,
grifo nosso).

[As politicas publicas governamentais] ndo atendem nossas necessidades.
Existe grande desmotivacao por parte da classe docente em relagédo a
salarios e beneficios. Prova disso acompanha-se nos meios da
comunicacdo onde testemunha-se a luta incansavel dos professores por
reconhecimento e garantia dos seus direitos trabalhistas (P3, grifo nosso).

O discurso [dos governantes] ndo condiz com a realidade, comega pelo piso

nacional ndo cumprido, nosso saldrio que é vergonhoso, fora os
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aspectos como materiais e tecnologias. Eu acho que muitos colegas até
fazem “milagres” frente o descaso da educagéao (P6, grifo nosso).

[As politicas publicas governamentais] ndo atendem, porque falta o
estimulo de ser bem remunerado, bem como condi¢ées de trabalho
como falta de profissionais que ddo apoio aos docentes; espagos
fisicos e tecnologias. O professor tem que usar de muita criatividade para
que sua aula se torne interessante no mundo em que as midias
tecnolbgicas estao tomando o espacgo e o interesse dos alunos (P11, grifo
nosso).

Infelizmente educagdo ndo é prioridade para nossos governantes. Ndo ha
uma politica unificada de educagdo. Em cada mudanga de governo séo
promovidas mudangas nos rumos da educagéo, dessa forma interrompendo
o processo. Escolas em precdrias condicées, falta de material, espago
fisico inadequado, falta de profissionais da drea e professores mal
remunerados sdo fatores que contribuem para desmotivagdo dos
professores (P15, grifo nosso).

Outros professores apontam a falta de reconhecimento social como problema
da desvalorizagdo profissional, conforme observa-se nos depoimentos dos

professores retirados do questionario aplicado, representativos do conjunto:

Enquanto a sociedade ndo considerar a profissdao docente como
importante, necessaria para a formagdo da pessoa humana, o professor
estar4 desmotivado e desprestigiado. E urgente um amplo projeto de
reestruturagcdo de toda educagdo, para que possamos se sentir
reconhecidos na grande tarefa de educar (P8, grifo nosso).

Em uma sociedade que desvaloriza o professor & impossivel ser
totalmente motivado, é necessario que a familia e a escola trabalhem juntos
(P17, grifo nosso).

A desmotivagdo também ocorre pela auséncia ndo apenas do poder
publico, dos salarios etc. O que mais desmotiva é ver que o aluno nao
acredita que somos capazes de contribuir com nossos conhecimentos. E
ver que a familia esta distante deste aluno, o que desmotiva é sermos
transformados em seres invisiveis ndo apenas para os alunos, mas por
toda sociedade (P20, grifo nosso).

Ha aqueles professores que apontaram o problema da falta de recursos
financeiros, consequéncia da baixa remuneracgao, para investir em atualizagdo, que
vai desde a compra de livros e materiais didaticos até a participacdo em eventos na
area da educacgao/ensino. Isso fica evidente nos depoimentos a seguir de
professores retirados do questionario aplicado, representativos do conjunto:

[As politicas publicas governamentais] ndo atendem nossas necessidades
de remuneragdo, visto que em muitos casos, nem mesmo 0S aumentos
referentes as perdas pela inflagdo sdo repassadas em salario, o que
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implica em encolhimento gradual de nossa capacidade de consumo,
inclusive cultural, que é fundamental em nossa profissdo (P4, grifo
nosso).

Para um professor poder atualizar-se desde a aquisicao de materiais,
livros e participacdo em eventos educacionais deve abrir mao de
algumas prioridades, o que se torna inviavel e dificil (P18, grifo nosso).

Ha também aqueles professores que, independente da remuneragado ou das
condigcbes de trabalho, lutam pela valorizagdo profissional com persisténcia e
dedicagdo a sua profissdo. Isso fica evidente nos depoimentos a seguir de

professores retirados do questionario aplicado, representativos do conjunto:

As condicbes ndo sdo ideais, o salario ruim, a infraestrutura inadequada,
mas isto néo justifica a prestagao de um servico de péssima qualidade,
onde muitos ndo preparam aula, ndo fazem planejamento, cobram dos
alunos o que eles préprios ndo realizam (P9, grifo nosso).

[...] independentemente das condi¢bes de trabalho, o amor a profissdo nos
mantém firmes na luta por uma melhor educagéao (P10).

O professor que alcangou essa profissdo com amor e dedicacdo supera
qualquer desmotivacéo [...] (P13).

A partir do panorama exposto acima pelos professores, percebe-se que as
denuncias, os desabafos, os baixos salarios, as excessivas jornadas de atividades,
as mas condigdes de trabalho, a falta de uma politica de valorizacdo do professor, a
falta de recursos financeiros para investir em atualizacdo, o malabarismo
descomunal do professor para garantir sua sobrevivéncia pessoal e familiar sdo
problemas reveladores de que a profissdo docente tem sido alvo de desvalorizacao
e desprestigio social, acarretando na desmotivagao destes profissionais.

Esse quadro de desolagao tem sido objeto de debates e pesquisas, porém ele
representa um grande desafio as politicas governamentais e ao conjunto de
pesquisadores da area.

E necessaria, dessa maneira, uma tomada de posicdo para a garantia do
direito a educagéao de qualidade pelo conjunto da populagao, conforme afirma Weber
(2000, p. 60):

[...] a construcdo da qualidade da educacédo formal constitui processo
multifacetado, que requer simultaneamente, condicbes escolares
adequadas para o desenvolvimento de atividades pedagdgicas,
profissionalizagdo do professor, democratizagdo da gestdo de politica
educacional, articulagdo entre os 6rgaos governamentais e sociedade civil,
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avalicdo permanente, participagéo ativa das comunidades na gestao escolar

..

Evidencia-se, mediante as discussdes apresentadas, a necessidade de uma
valorizagdo profissional dos professores caracterizada por um conjunto de
condicdes, entre elas: espago adequado para a aula, recursos didaticos, horas de
trabalho em classe e no preparo das aulas condizente com sua jornada de trabalho,
atualizacao/formagao continuada, autonomia para as decisdes em aula, dignificagao,
reconhecimento social e remuneracgéo digna.

Corroborando essa linha de valorizagao profissional, Novoa (1995) acrescenta
que a valorizagao e o prestigio social do professor, que venha a usufruir de uma

situagao econémica digna, sao igualmente condi¢des para o exercicio profissional.

4.2.5 O papel do orientador de estudos e sua formacgao

Nesta categoria faz-se necessario ressaltar a atuagdo do orientador de
estudos como formador e articulador das acdes do Pacto nas escolas. O que se
observou na totalidade das cinco escolas investigadas foi que o coordenador
pedagogico assumiu a funcdo de orientador de estudos e contribuiu de forma
positiva para uma ressignificagdo do seu papel no interior da escola. Os
depoimentos a seguir de alguns professores na entrevista semiestruturada,

representativos do conjunto, comprovam isso:

O papel de nossa coordenadora pedagoégica como orientadora de estudos
do Pacto foi fundamental, pois nos auxiliou no entendimento das
abordagens tedricas e também no desenvolvimento e implementagéo de
projetos interdisciplinares (P21).

[...] nossa coordenadora pedagdgica nos ajudou bastante durante o Pacto,
porque conseguiu unir os professores e com seu método da reflexdo-agéo
favoreceu a aplicagdo da teoria nas nossas atividades praticas (P25).

Como se pode perceber, o trabalho desempenhado pelo coordenador
pedagogico como orientador de estudos no Pacto foi de suma importancia, uma vez
que suas ag¢des mediadoras e articuladoras conseguiram congregar o coletivo de
professores e ampliar suas praticas pedagdgicas. Além disso, o fazer deste
profissional corroborou uma viséo dialdgica e dialética no exercicio de agao-reflexao-

acao.
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Nesse sentido, uma das orientadoras de estudos deixa claro em seu
depoimento, representativo do conjunto, na entrevista semiestruturada, o papel por

ela desempenhado:

Inicialmente eu tinha um certo receio de atingir os objetivos do Pacto, de
construir algo melhor dentro da realidade de escola..., de trabalhar com os
professores, mas depois eu fui gostando, porque é importante trabalhar no
coletivo com os professores e ver que eles conseguiram fazer algumas
atividades interdisciplinares. (O4).

Ja em relagao a formacgao dos orientadores de estudo, esta ocorria tanto nas
coordenadorias de educagdo como nas instituicbes de ensino superior (IES). No
caso, dos orientadores de estudo dessa investigacao, a formagao acontecia tanto na
242 CRE (com os formadores regionais) como na Universidade Federal de Santa
Maria (com os formadores das IES, geralmente docentes das licenciaturas) de forma
mensal.

Para esclarecer essas informacgdes, recorreu-se as falas de alguns
professores e orientadores de estudos, coletadas na entrevista semiestruturada,

representativas do conjunto:

A orientada de estudos teve a formagao juntamente com as outras escolas
da regido na CRE e na UFSM. Nessas formacbes eles planejavam o
cronograma para depois trabalhar conosco. Os encontros da orientadora de
estudos eram mensais. Nesses encontros eles estudaram os cadernos do
Pacto para depois repassar aos professores (P22).

Nos reuniamos na CRE e na universidade para fazer o planejamento
conjunto e para discutirmos a metodologia. Depois cada uma foi adequando
o planejamento e a metodologia para sua escola, na sua realidade (03).

Ela ia la em Santa Maria com a professora X, ela fazia a formagéao la e
depois fazia a multiplicagéo aqui na escola (P21).

A formacgcdo acontecia na universidade e na coordenadoria. La nés
aprofunddvamos as questbes tedricas e faziamos a avaliagdo do que ja
havia passado (O4).

Desses depoimentos € possivel perceber que tanto os orientadores de
estudos quanto os formadores regionais e das IES trabalharam de forma coletiva,
colaborativa e articulada em todas as etapas que envolveram a formacgao:
planejamento, metodologia, aprofundamento, acompanhamento e avaliagéo.

Portanto, nesta categoria ressaltou-se o papel central do coordenador

pedagdgico como orientador de estudos do Pacto nas escolas investigadas. E
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importante frisar que este profissional exerce um papel de relevancia no tocante a
formacéo continuada do professor, e isso se deve ao trabalho que ele realiza de
planejamento e de acompanhamento na implementagcdo de projetos escolares,
oferecendo apoio e sustentacdo as equipes de educadores na execugao dessas
atividades.

Corroborando nesse enfoque, Placo e Almeida (2003, p. 57-58) enfatizam a
funcao fundamental de articulador das agdes formativas nas escolas do coordenador

pedagdgico:

Uma fung¢ao fundamental do coordenador pedagdgico € cuidar da formagao
e do desenvolvimento profissional dos professores. E fundamental pensar a
formagao como superagdo da fragmentagdo entre teoria e pratica, entre
escola e pratica docente, de modo que as dimensdes da sincronicidade
possam se revelar e integrar, na compreensdo ampliada de si mesmo, do
processo de ensino e aprendizagem e das relagbes sociais da e na escola,
sintese da formagdo e da pratica docente como momentos com
peculiaridades e especificidades que provocam continua mudanga nos
professores e em sua pratica.

Fica claro, assim, que a figura do coordenador pedagdgico contribui
efetivamente para a qualidade do processo educativo nas escolas, fazendo isso,
sobretudo, por meio do acompanhamento e da formacdo continuada dos

professores.

4.2.6 As expectativas dos professores com relagao ao Pacto

Esta categoria destaca quais foram as expectativas, os anseios e
possibilidades dos professores em relagao ao Pacto.
Seguem alguns depoimentos de professores, relatados na entrevista

semiestruturada, representativos do conjunto:

O que eu esperava do Pacto era a forma assim... de como trabalhar com os
alunos novas metodologias, de como sentar e planejar nas areas (P21).

Esperava do Pacto um momento de encontro, de discussao, de reflexdo. E
eu acho que a gente precisava desse momento para poder discutir o que
tava acontecendo na escola e tentar planejar melhor aquilo ali no conjunto.
(P22).
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Enquanto professora da sala de aula, minha expectativa era encontrar um
caminho para trabalhar o ensino médio politécnicom, porque ele caiu de
rolddo dentro da escola, a questdo de seminario integrado”, atividades
mais corporativas dentro da sala de aula, de atividades coletivas com outras
disciplinas e ndo de disciplinas isoladas como temos..., enfim, suprir essas
necessidades tedricas (P23).

O Pacto seria um momento de estudos e de leituras..., que fosse ajudar o
nosso grupo de professores num trabalho mais interdisciplinar, por area...
até porque a nossa formacéo é tudo por disciplina (P24).

Esperava mais atividades praticas para a sala de aula, pois a gente ta muito
acostumado com a aula tradicional, do quadro e giz (P25).

Dos fragmentos acima, é possivel perceber que os professores tinham
grandes expectativas em relagdo ao Pacto, entre elas uma das mais citadas € a
questdao do trabalho coletivo e interdisciplinar por areas do conhecimento. Os
professores sinalizam que o Pacto poderia resolver esse problema, porém deve-se
partir da compreensdo de que nao existe nenhuma receita para essa pratica
pedagogica.

Por mais que a formagao desses profissionais tenha sido tradicional e por
disciplina, como apontam alguns educadores em suas falas, € necessaria uma
concepgao mais ampla do fazer pedagogico acerca do trabalho interdisciplinar por
areas do conhecimento. Nesse sentido, acredita-se que € na convivéncia do coletivo
dos sujeitos envolvidos no processo educativo, bem como no dialogo, na discussao,
na reflexao e no planejamento participativo entre eles que essa problematica pode
ser solucionada.

No tocante a tarefa de planejar, vale destacar a contribuicdo de Gandin (1995,
p. 28-29):

' O Ensino Médio Politécnico caracteriza-se pela articulagdo interdisciplinar do trabalho
pedagégico entre as grandes areas do conhecimento (ciéncias da natureza e suas tecnologias;
ciéncias humanas e suas tecnologias; linguagens e suas tecnologias; matematica e suas
tecnologias); na relagdo teoria e pratica, parte e todo, na pesquisa como principio pedagdgico; na
avaliagdo emancipatdria; no reconhecimento dos saberes; no trabalho como principio educativo; na
politecnia como conceito estruturante do pensar e fazer, relacionando os estudos escolares com o
mundo do trabalho; e no planejamento coletivo. (AZEVEDO; REIS, 2014, p. 30-31).

" O Seminario Integrado é um espaco-tempo presente na organizagao curricular do Ensino Médio
Politécnico. E um espacgo destinado & reflexdo interdisciplinar sobre temas escolhidos a partir do
didlogo docente-discente proposto de acordo com os interesses de pesquisa e estudo a serem
desenvolvidos. Nele é privilegiado o didlogo e a investigagdo de tematicas e conteudos,
proporcionando ao educando a complexificagdo de seus saberes com vistas a producdo de
aprendizagens significativas e duradouras no dmbito desse nivel de ensino, articulando as categorias:
trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura. Isso abre possibilidades para que os discentes elaborem seu
projeto de vida em sintonia com os campos de conhecimento pertinentes e os desafios da vida real.
(AZEVEDO; REIS, 2014, p. 32).
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O planejamento participativo parte de uma leitura do nosso mundo na qual é
fundamental a ideia de que nossa realidade € injusta e de que essa injustica
se deve a falta de participagdo em todos os niveis e aspectos da atividade
humana. A instauragao da justiga social passa pela participagcédo de todos no
poder. [...] essa participagao significa ndo apenas contribuir com a proposta
organizada por algumas pessoas, mas representa a construgao conjunta [...]
significa, também, a participagdo no poder que é o dominio de recursos
para sua propria vida, ndo apenas individualmente, mas grupalmente.

Portanto, ao ressaltar o modelo de planejamento participativo enquanto agéo
coletiva na organizagdo do trabalho interdisciplinar por areas do conhecimento,
convocam-se 0s professores a assumirem papel ativo nessa discussao e nao

apenas serem meros espectadores ou esperar que o Pacto traga a solugao para tal.

4.2.7 Participagao e manutencao do jovem na escola

Esta categoria emergiu a partir de uma série de discussbes entre os
professores, durante os encontros do Pacto, acerca da questdo da juventude na
escola, entre elas: de que forma a juventude participa da escola e o que a escola
tem feito e/ou contribuido para manter o jovem nela?

Em relacdo a forma como os jovens participam da escola, a maioria dos
pesquisados cita que € por meio do grémio estudantil, de maneira ativa para alguns
educadores, porém, para outros professores, as vezes, ndo ha tanto envolvimento

para outros. Confira os depoimentos de alguns profissionais:

O jovem esta participando da escola com suas opiniées e sugestbes através
do grémio estudantil (P15, anélise documental).

Acredito que uma das formas de valorizar a participagdo dos jovens na
escola seja delegando um maior numero de compromissos a eles, como por
exemplo, a participagdo no grémio estudantil (P25, entrevista).

Os alunos sdo bem participativos e isso a gente vé nos alunos do grémio
estudantil aqui da escola, que participam, ddo sua opinido, a gente sempre
leva em consideragdo a sua opiniao (P22, entrevista).

Partindo entdo do Pacto, nés fizemos a eleicdo do novo grémio estudantil.
Ele é bem ativo aqui na escola até, mas os demais alunos que nédo se
envolvem com o grémio eu percebo uma apatia, ndo se envolvem muito,
ndo dao muita opinido. Acho que para uma geragdo que vem carregada de
novas tecnologias, de muitas ideias, de muitas sugestdes inovadoras sabem
um pouquinho do muito, ndo se aprofundam do nada, isso nos preocupa. Eu
esperava uma criticidade maior por parte dessa geracéo (04, entrevista).

O nosso grémio estudantil é bastante acomodado, eles sdo muito
individualistas (P21, entrevista).
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O nosso grémio estudantil, por exemplo, ta bem defasado, eles tdo bem
desestimulados, ja quando a gente convida os alunos para ajudarem numa
gincana, na semana farroupilha, ai eles se mostraram bem participativos
(P23, entrevista).

A escola muito pouco possibilita ao jovem alguma forma de participagéo nas
decisées inerentes a eles e atividades de interesse do mundo juvenil, nada
além de jogos. N&o cria outras formas de atragdo como festivais de
musicas, boates, etc. A escola tem um grémio estudantil pouco atuante.
Isso acontece porque na escola as decisées ja estdo prontas (P14, analise
documental).
Ja quando as discussdes sdo no tocante ao que a escola tem feito e/ou
contribuido para manter esses jovens na escola, os sujeitos investigados se

manifestaram da seguinte forma:

Acho que a escola tem-se articulado mais a realidade desses jovens e
criado um canal de didlogo aberto entre professores e alunos para que
estes ultimos tenham a oportunidade de poder se expressar mais, tanto na
apresentagéo de trabalhos, como na criatividade de propor e montar feira de
ciéncias, gincanas, jogos coletivos e outros projetos (P6, analise
documental).

Visto a pluralidade das culturas juvenis, a escola tem trabalhado na
perspectiva de futuro para manter os nossos jovens na escola, desde cursar
a faculdade até inserir-se no mercado de trabalho (P24, entrevista).

A escola tem feito pelos alunos o incentivo a constru¢do do conhecimento
que é preciso para ingressar em qualquer alternativa optada no futuro. Ela é
0 apoio e o estimulo para a conquista dos projetos de vida desses jovens.
(O1, entrevista).

Na verdade, temos feito pouco, devido a falta de recursos materiais e
humanos, bem como, de pessoas capacitadas para trabalharem a
pluralidade desses jovens. (P19, analise documental).

A partir desses depoimentos dos professores, pode-se observar que para a
maioria deles a escola tem contribuido em alguns aspectos para manter o jovem na
escola, que perpassam pelo didlogo, pelo trabalho com o cotidiano desses
estudantes, pelo incentivo a participagdo e apresentacdo de projetos, pela
construcdo do conhecimento, bem como pela perspectiva de futuro tanto da
continuidade dos estudos como da insercdo no mercado de trabalho. Ja para um
professor, a escola tem contribuido pouco, pois faltam recursos materiais e humanos
para trabalhar com a pluralidade dos nossos jovens.

Nessa otica, percebe-se que algumas agbes sao realizadas por professores
com a finalidade de manter os jovens na escola, apesar de algumas vezes sem

sucesso. Isso acontece porque os jovens de hoje possuem mais oportunidades que
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anos atras, porém, muitos ndo possuem maturidade suficiente para usufruir dos
beneficios e acabam perdendo-se no meio do caminho.

Certamente, o maior desafio dos professores hoje € a construgdo do
conhecimento do jovem estudante quando, muitas vezes, ele nao esta interessado
em aprender. Isso, por sua vez, faz com que as aulas e atividades, por mais
diversificadas que sejam as metodologias, ndo se apresentam atrativas o suficiente
para manté-los na escola.

Faz-se necessario, de acordo com Carrano (2002), construir uma pesquisa
que apresente as preferéncias dos jovens, bem como seus interesses, suas paixdes,
suas percepgdes, suas linguagens, os tipos de organizagéo que frequentam e suas
concepgdes de mundo. A partir dos resultados dessa pesquisa, professores, em
conjuntos com o0s proprios jovens, podem construir projetos curriculares que
contemplem a totalidade desses estudantes e os mantenham na escola participando
ativamente.

Sob esse prisma, Charlot (2000) ja dizia que uma das condigbes necessarias
para uma aprendizagem significativa dos nossos jovens seria estabelecer uma
conexao entre os conteudos curriculares e suas vidas, seus interesses.

Agregando esse enfoque, o parecer do Conselho Nacional de Educagéo
(CNE, 2011) ratifica a necessidade de uma “reinvencéo” da escola de tal forma a
garantir o que propde o artigo lll, ou seja, “o aprimoramento do educando como
pessoa humana, incluindo a formagao ética e o desenvolvimento da autonomia
intelectual e do pensamento critico”, e também o artigo VII, “o reconhecimento e
aceitacdo da diversidade e da realidade concreta dos sujeitos do processo
educativo, das formas de producao, dos processos de trabalho e das culturas a eles
subjacentes”. Além disso, as novas Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino
Médio (BRASIL, 2012), enfatizam para a centralidade dos jovens estudantes como

sujeitos do processo educativo.

4.2.8 Participagao dos professores na gestao democratica da escola

Esta categoria € consequéncia das acirradas discussbes que ocorreram ao
longo das reunibes do Pacto sobre a participagdo/inclusdo ou néao
participagédo/exclusdo dos professores nas decisdes relativas a gestdo democratica

da escola.
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Quanto aqueles professores que se sentem excluidos da participacdo da
gestdo democratica da escola, veja o que dizem, conforme depoimentos coletados

na entrevista semiestruturada:

Tem dentro da equipe diretiva quem decide e nos manda “cala boca, eu que
sei e pronto” (P22).

Acredito que tanto a minha participagdo como a dos meus colegas
professores na gestdo democréatica da escola encontra-se limitada, uma vez
que, as decisées sdo tomadas por poucos (P21).

Atualmente, a grande parte das decisbes que sado tomadas na escola séao
decididas com pouca ou sem a participagdo efetiva dos professores (P23).

Percebo que as decisbes da gestdo democratica na escola acabam sendo
decididas por um pequeno grupo (P24).

Observa-se por parte desses profissionais a opinido de que eles pouco ou
nada participam das decisbes que envolvem a gestdo democratica da escola,
apontando que estas s&o tomadas por poucas pessoas; no caso do primeiro
depoimento, apenas pela equipe diretiva.

De acordo com esse angulo, faz-se necessario ter cuidado ao atribuir o fato
de que decisdes acabam sendo tomadas por poucas pessoas, uma vez que isso
pode conduzir aos professores a ideia de que eles nao precisam ou nao devam se
envolver com tal problematica. Contudo, esses profissionais acabam esquecendo-se
do seu direito constitucional de demandar esclarecimentos e informacdes acerca das
decisbes que chegam a escola e que sdo pontos de suma importancia para uma
discussao coletiva.

Nessa linha, um professor aponta em seu depoimento, coletado na analise
documental, algumas condi¢gdes adversas que dificultam a participagdo desses

profissionais na tomada de decisdes da gestdo democratica da escola:

A rotina de trabalho que atualmente faz parte do cenario educacional em
muitas situagdes contribui para a exclusdo no momento da tomada de
decisdo na gestdo democratica da escola. Geralmente o quadro de
professores e membros das equipes diretivas dividem seus horarios
laborais, dificultando em certos momentos a comunicagdo. Além disso, ha
também a questdo de alguns professores trabalharem em outras escolas
(P17).
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Da fala do P17 é possivel perceber que entre os imperativos a participacao
dos professores na gestdo democratica da escola estdo: a rotina de trabalho, os
horarios laborais e a atuagcao desses profissionais em outras escolas.

Por outro lado, ha aqueles professores que participam e/ou se sentem
incluidos nas decisdes que sao objetos de discussdo na gestdo democratica da
escola, bem como tém um entendimento amplo desta tematica. Veja nos

depoimentos a seguir, coletados da entrevista semiestruturada:

Desde que iniciei o meu trabalho docente nesta escola ndo me senti
excluida de decisées que afetam a vida da escola e o meu trabalho. No
entanto, senti o contrario, fui incluida pela direcao e supervisdo para votar
pelo desejo de realizar paralisacdo, em eleicbes para escolher membros
para participar de equipes com determinada finalidade, consultada sobre
horérios escolares, e assim todas as atividades referentes a vida escolar
(P25).

Ha participacdo de todos os professores, pois todos sédo informados do que
esta acontecendo na escola, eles participaram dando suas opiniées no novo
regimento e no novo PPP [Projeto Politico pedagoégico] da escola (O1).

Quando nds trabalhamos ali no Pacto com a gestdo democratica, nds
convidamos os alunos do grémio, do CPM [Circulo de Pais e Mestres], do
conselho escolar e os pais desses alunos. Foi, entdo, um trabalho conjunto
entre professores, alunos e pais sobre a visdo dos acontecimentos da
escola, sobre a avaliagdo, sobre as questées que envolviam a tomada de
decisées na escola, o que tava melhorando, o que tinha que melhorar. Foi
um trabalho bem interessante que se estendeu até o final do ano e que
serviu de suporte para a equipe diretiva (04).

A gestado aqui na escola é bastante participativa. Quando, por exemplo, a
diregdo chega na sala dos professores e diz “ta acontecendo tal coisa” e ai
pergunta para os professores “O que vamos fazer? Que atitude vamos
tomar?” No6s da dire¢do fizemos reunibes mensais com a equipe de
professores, conselho escolar, grémio estudantil para ver que atitudes
devem ser tomadas frente as varias situagcbes que se apresentam. Os
professores sdo muito participativos, eles levam seus anseios até a diregao
e séo ouvidos. Entdo a escola é bem aberta nesse sentido e a gestdo
democratica é decida ouvido todo mundo (03).

Dos dois primeiros fragmentos acima, observa-se que os entrevistados se
sentem incluidos na tomada de decisbes em situacbes que envolvem a gestao
democratica, como na escolha de realizar paralisacéo, nas eleicdes para membros
da equipe diretiva, na consulta dos horarios de trabalho em sala de aula, bem como
na construgcao do regimento escolar e do projeto politico pedagdgico.

Ja nos outros dois fragmentos supramencionados, percebe-se que 0s
entrevistados, além de ressaltarem a participacao ativa dos professores na tomada

de decisbdes que afetam a vida da escola e seu trabalho, também demonstraram ter
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uma compreensdo ampliada de que a gestdo democratica necessita ser um
processo de construcao social que envolve a participacdo de todos os envolvidos,
como: diregdo, supervisdo, professores, alunos, funcionarios, pais dos alunos e
entidades representativas da comunidade local.

E importante salientar que um espaco em que as decisdes pedagdgicas e
administrativas sdo tomadas coletivamente sinaliza melhores resultados e satisfagao
dos profissionais envolvidos, além de tornar toda comunidade escolar protagonista
do fazer politico-pedagdgico.

A compreensdao de gestdo democratica na escola, caracterizada nos
paragrafos anteriores, encontra consonancia e respaldo na seguinte passagem

teodrica:

[...] a definigdo da concepgéo [...] da natureza politica e social da gestao
democratica [...] na escola envolve diretamente os diferentes segmentos
das comunidades local e escolar, seus valores, atitudes e comportamentos.
[...] Nesse sentido, quando buscamos construir na escola um processo de
participacdo baseado em relagées de cooperagao, no trabalho coletivo e no
partiilhamento do poder, precisamos exercitar a pedagogia do didlogo, do
respeito as diferencas, garantindo a liberdade de expressédo, a vivéncia de
processos de convivéncia democratica, a serem efetivados no cotidiano, em
busca da construgéo de projetos coletivos (BRASIL / MEC / SEB, 2004, p.
26).

4.2.9 Interdisciplinaridade: ainda é dificil, porém, busca-se a construgao

conjunta

Nesta categoria, o foco das discussdes foi em torno da interdisciplinaridade.
Muitos professores e orientadores de estudos desta investigagdo apontaram
dificuldades em realizar um trabalho interdisciplinar.

Seguem abaixo alguns relatos dos participantes, representativos do conjunto,

que apresentam alguns intervenientes para esse planejamento:

Impossivel trabalhar interdisciplinarmente, pois os programas e hordrios
sdo fragmentados em disciplinas e periodos [respectivamente] (P14,
questionario, grifo nosso).

Os professores que trabalham em diferentes escolas correm de um lugar
para outro para sobreviver. Eles ndo tém tempo e nem se sentem
motivados para realizagdo de um planejamento interdisciplinar (P7,
questionario, grifo n0sso).
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A interdisciplinaridade constitui uma tarefa dificil e distante devido a falta de
tempo e desmotivagao dos professores (P21, entrevista, grifo nosso).

A interdisciplinaridade ainda é dificil pelo seguinte: alguns professores
estao em duas ou mais escolas e por isso ha dificuldade de conciliar
hordrios entre todos eles (P11, questionario, grifo nosso).

E dificil devido a compatibilidade de horério, muitos professores tém
outras escolas onde trabalham, as reunibes se tornam dificeis e os
planejamentos ndo sdo realizados (P8, questionario, grifo nosso).

Acredito que o maior problema em nossa realidade é conseguir reunir 0s
professores de mesma ou outra area, devido carga hordria excessiva e
outras escolas (P1, questionario, grifo nosso).

Ha também o aspecto [por parte dos professores] da falta de tempo para
se reunir, pesquisar, se dedicar a leitura, ha dificuldades de
relacionamento, além do desinteresse dos alunos (P25, entrevista, grifo
nosso).

[...] as grandes dificuldades estdo na falta de: tempo, estrutura e
motivagdo dos alunos (P13, questionario, grifo nosso).

A interdisciplinaridade é muito dificil, pois é muito facil na teoria, mas na
pratica ndo é vivenciada dessa forma. Varios fatores sdo responsaveis por
isso como, falta de tempo e desejo dos alunos (P17, questionario, grifo
nosso).

Reunir todos os professores a gente ndo consegue... por causa do horario,
trabalham em outras escolas... tem professores que trabalham 60h e ai
fica dificil de achar tempo (O3, entrevista, grifo nosso).

[...] como muitos tém 40h, outros tém 60h, entdo também fica dificil pra
sentar e planejar. Fica cada um planejando na sua disciplina, na sua casa,
no seu espaco (P22, entrevista).

E muito fragmentado os profissionais aqui na escola, temos professores
que vem aqui cumprir 6h, 12h, 20h, outros cumprem 60h e uma quantidade
enorme de turmas e ai ndo se consegue juntar o pessoal da area (O1,
entrevista, grifo nosso).

[...] tinha professor que trabalhava em outras escolas, eles tinham as
cinco manhas da semana com aula e ai ficava dificil de reunir todo mundo
(04, entrevista, grifo nosso).

A interdisciplinaridade seria muito importante, porém ainda, ha certa
dificuldade dos professores de se reunir e também esbarra na
resisténcia de alguns em nao considerar a interdisciplinaridade como algo
importante (02, grifo nosso, entrevista).

[...] mas ha professores que tém resisténcia de trabalhar dessa maneira e
falta de iniciativa (P5, grifo nosso, questionario).

A maior dificuldade é romper anos de isolamento, no qual o professor,
“dono” de sua disciplina, esta acostumado a decidir “como fazer”, pois
no seu curso de graduacgao ele aprendeu que o conhecimento é restrito
e especifico (05, entrevista, grifo nosso).

Com varias disciplinas e a atuagdo dos professores em diversas
escolas geram-se algumas dificuldades na formagao de uma equipe
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com objetivos comuns para o trabalho interdisciplinar (P24, entrevista,
grifo nosso).

A partir dos relatos, percebe-se que as dificuldades de se reunir os
professores, para que de fato exista um planejamento interdisciplinar, reside nos
seguintes aspectos: programas curriculares balizados por disciplinas isoladas;
formacao inicial especializada em compartimentos estanques; rotatividade de
docentes, pois trabalham em mais de uma escola, tém carga horaria e quantidade
de turmas excessivas, diminuindo o tempo para encontros e reunides, além de nao
formarem uma equipe com objetivos comuns; ha desmotivacao por parte de alguns
profissionais; ha resisténcia por parte de outros pelo trabalho interdisciplinar; ha falta
de estrutura; ha dificuldades de relacionamento e entrosamento entre professores;
bem como, ha desinteresse e desmotivacao por parte dos alunos.

Nesta dtica, € comum ao longo da trajetdria profissional dos professores o
planejamento individual e isolado, muitas vezes longe do local de trabalho, uma vez
que a maioria deles aprendeu dessa forma na graduagédo. Contudo, para que a
abordagem didatico-pedagogica da interdisciplinaridade se efetive, necessita-se
quebrar esse paradigma.

Nesse sentido, para outros profissionais da educacao investigados nessa
pesquisa, ha um esforgo para se reunir os professores, a fim de que se tenha uma
construgcédo conjunta e interdisciplinar. Os depoimentos a seguir, representativos do

conjunto, corroboram esse fato:

N6s da diregdo, supervisao, orientagdo educacional e professores ainda ndo
conseguimos realizar de forma efetiva o trabalho interdisciplinar. Porém,
isso acontece esporadicamente nas reunibes de dreas do
conhecimento (04, entrevista, grifo nosso).

O que se procurou fazer foi reunir todos os professores por drea do
conhecimento, por exemplo, na segunda-feira juntaram-se todos o0s
professores da area de ciéncias da natureza para sentar e planejar de
forma conjunta (05, entrevista, grifo nosso).

O que funcionou foi a reunido com os professores de seminario
integrado. Na segunda-feira eram todos os sete professores do 1° ano, na
terca, eram os professores do 2° ano e ai eles planejavam o que cada um
ia fazer com a sua turma, eles foram seguindo juntos no projeto
tematico da escola. Ai teve aquele momento inicial de decidir o que cada
um iria trabalhar, para que n&o ficasse repetitivo (P21, entrevista, grifo
nosso).

Quando a gente fazia conselho de classe, por exemplo, os professores
lembravam das discussées e praticas do Pacto, de como deviam fazer e
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agir, a questdo por exemplo da interdisciplinaridade que auxiliava os
alunos na avaliagdo. Entdo, a gente sempre tentava fazer pelos menos
duas atividades interdisciplinares, a gente combinava no grupo e fazia.
Entao, acho que isso foi um ganho bom. Tinha gente que nunca pensou
em planejar dessa forma, eu [professora de Geografia], por exemplo, ndo
conseguia me ver sentando e dividindo um planejamento com outra
disciplina como aconteceu com a professora de Matematica na tematica do
desperdicio do lixo (P23, entrevista, grifo nosso).

Pelo menos a gente conseguiu em algum momento pontual dentro do
Pacto sentar, trocar algumas ideias e trabalhar de forma
interdisciplinar. Até porque agora é por area, e nos [professores] temos
que planejar dessa forma (P2, questionario, grifo nosso).

A interdisciplinaridade, na nossa escola, existe dentro das dreas de
conhecimento, pois os contatos e reuniées sao mais constantes entre
os colegas da mesma area (P4, questionario, grifo nosso).

O planegjamento interdisciplinar sé foi possivel porque houve o
engajamento de todos os professores envolvidos na organizagéo,
planejamento, acompanhamento e avaliagdo da tematica proposta.
(P16, questionario, grifo nosso).

Na escola esta ocorrendo reuniées por area de conhecimento, o que é
um avango na busca de uma maior integracao e objetivos comuns.
(P20, questionario, grifo nosso).

Observa-se, nos relatos acima, que o trabalho coletivo e interdisciplinar entre
os professores ocorreu, mesmo que de forma esporadica e pontual, nas reunides
das areas do conhecimento e do seminario integrado, bem como nos encontros do
Pacto. Além disso, nesses momentos de encontro, foi possivel perceber a
importancia do trabalho em equipe dos docentes no engajamento e na construgao
dos projetos tematicos interdisciplinares. Isso sera exemplificado na categoria
“4.2.11 Atividades interdisciplinares implementadas”.

Desse modo, faz-se necessario repensar/concretizar a pratica docente,
segundo um viés didatico-pedagdgico, que tenha como foco a interdisciplinaridade, a
fim de promover um processo de ensino-aprendizagem que proporcione aos
estudantes acesso aos conhecimentos, saberes, competéncias, vivéncias e
experiéncias escolares de diferentes areas do conhecimento de maneira integrada,
garantindo assim sua aprendizagem significativa.

Destaca-se ainda, para efeito dessa pratica, a necessidade do dialogo aberto
entre os profissionais envolvidos, bem como, requer um planejamento coletivo
destes sujeitos. Além disso, a expansao de programas de formagao continuada de
professores em servigo, como este do Pacto, é certamente uma das mais

importantes agdes para a concretizagcédo de projetos de ensino interdisciplinares.
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Corroborando a importancia da interdisciplinaridade no contexto escolar, os

Parametros Curriculares Nacionais ressaltam:

E importante enfatizar que a interdisciplinaridade supde um eixo integrador,
que pode ser o objeto de conhecimento, um projeto de investigagdo, um
plano de intervengdo. Nesse sentido, ela deve partir da necessidade sentida
pelas escolas, professores e alunos de explicar, compreender, intervir,
mudar, prever, algo que desafia uma disciplina isolada e atrai a atencao de
mais de um olhar, talvez varios. Explicacdo, compreensao, intervengao sao
processos que requerem um conhecimento que vai além da descricdo da
realidade e mobiliza competéncias cognitivas para deduzir, tirar inferéncias
ou fazer previsdes a partir do fato observado (BRASIL, 2000, p.76).

4.2.10 Curriculo: velhos problemas, novas perspectivas

Esta categoria emergiu a partir das discussdes que permeavam o curriculo.
Numa primeira analise, observou-se que, para alguns profissionais da educacgao, as
configuragbes curriculares presentes nas escolas investigadas estavam atreladas
aos programas de vestibulares regionais e ao Enem, conforme depoimentos a

seguir, representativos do conjunto:

Até um tempo atras, a gente participava das provas seriadas da UFSM e ai
os conteudos eram listados tais e quais aquele programa. Parece que a
listagem era uma coisa corrida, era largada para dentro do nosso curriculo
(04, entrevista).

O nosso curriculo ainda esta bastante atrelado a programas de vestibular,
como era o caso do curriculo do antigo PEIES [Programa Experimental de
Ingresso ao Ensino Superior pela UFSM] que agora virou os PS [Provas
Seriadas da UFSM], que ainda é bastante conteudista (P22, entrevista).

[..] a gente seguia rigorosamente os PS [Provas Seriadas da UFSM], o
PS1, 0 PS2 e 0 PS3. Seguiam-se todos os conteudos tal qual o PS daquele
ano. Além disso, ainda continuamos tendo muitos professores que sdo
agarrados aos contetidos (O3, entrevista).

O curriculo da nossa escola é submetido aos programas do vestibular da
UFSM e do Enem, visto que para o aluno alcangar a aprovagdo no ensino
superior e consequentemente o ingresso no mercado de trabalho é requisito
a questao conteudista (P21, entrevista).

Em relagéo ao curriculo, os alunos (muitos deles) pedem para ser seguido o
estabelecido pelo programa da UFSM (P5, questionario).

Existe toda uma cobranga pelos alunos e seus familiares pela abordagem
conteudista engessada pelo vestibular visando a aprovagdo nos processos
de ingresso ao ensino superior (P7, questionario).
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Infelizmente os contetidos desenvolvidos em sala de aula estdo, na sua
maioria, atrelados a interesses externos, como vestibulares e Enem (P10,
questionario).

[...] nos deparamos com a cobrancga da familia e dos proprios alunos para
que sejam trabalhados os conteudos necessarios no ingresso ao ensino
superior. (P13, questionario).

Os alunos é que sdo os mais interessados no curriculo para vestibular e
Enem, caso contrario, os cursinhos serdo inevitaveis e muitas vezes as
condigbes financeiras ndo sao satisfatérias (P18, questionario).

Dos fragmentos acima, €& possivel perceber que algumas das escolas
pesquisadas ainda continuam sendo balizadas e engessadas pelos programas de
vestibulares da regido (entre eles, o principal, € das provas seriadas da UFSM) e do
Enem. Além disso, observa-se que os professores, em sua maioria, continuam
calcados em um ensino tradicional com foco no conteudo.

Outro ponto ressaltado pelos sujeitos pesquisados foi o fato de que ha uma
pressao por parte dos alunos e sua familia, para que a escola esteja alinhada aos
programas de vestibular e Enem.

Esse formato de curriculo pode levar os alunos do ensino médio ao fracasso e
a desmotivagao, pois na idade que estao ja florescem competéncias, preferéncias e
sonhos. Eles cultivam interesse por areas especificas do conhecimento, mas sao
obrigados a enfrentar um curriculo igual para todos.

Sob esse prisma, as Orientacdes Curriculares para o Ensino Médio apontam
que a pratica curricular corrente continua sendo predominantemente propedéutica —
centrada no acumulo de informagdes e no aprendizado mecanico — e disciplinar —
com visdo linear e fragmentada dos conhecimentos. Entretanto, eles advertem que
este tipo de organizagdo pedagogico-curricular do ensino médio necessita ser
superada, sinalizando para uma perspectiva menos fragmentada e mais integrada
(BRASIL, 2008).

Ja numa segunda analise, os participantes da investigacdo relataram um
curriculo mais aberto, com projetos interdisciplinares e voltado ao contexto do aluno.

Veja, nos depoimentos abaixo, representativos do conjunto:

No nosso curriculo tem os contetidos a serem desenvolvidos durante o ano,
mas quando, por exemplo, tem algum projeto interdisciplinar que esta sendo
trabalhado, hé certa abertura do curriculo, pois ai a gente trabalha sobre
aquele tema (P25, entrevista).
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O nosso curriculo continua sendo com determinada listagem de contetdos,
citadas como principais para dentro daquela disciplina, porém ele néao é
fechado. Ele abre, quando necessario, para as areas do conhecimento
trabalhar com temas geradores (O1, entrevista).

Hoje o professor ja tem autonomia para tirar de um trimestre e puxar para
outro, de um ano para outro. Isso favorece o trabalho nas areas, porque
daqui a pouco o professor de quimica do primeiro ano que ta trabalhando
determinado assunto que combinaria com a biologia l& do terceiro ano,
entdo eles tém autonomia de juntar. Além disso, os professores nao ficam
se detendo muito na listagem de conteudos, até porque o Enem vem
propondo uma ideia unificada, interdisciplinar. Assim os professores estdo
se adequando bastante nesse sentido. E isso tudo foi reestruturado la no
Pacto (04, entrevista).

Alguns professores procuram adaptar o curriculo a realidade e aos
interesses do aluno (P23, entrevista).

A mudang¢a maior que a gente percebe advinda do Pacto é a do sistema
avaliativo por areas do conhecimento e a organizagdo curricular de
projetos temadticos pelo conjunto de professores (P24, entrevista, grifo
nosso).

Penso que a énfase dada ao Enem por parte das instituicbes esta fazendo
com que os professores trabalhem de forma mais diversificada e ampla.
Desta forma, o professor que conseguir realizar o trabalho com base nos
varios contextos sociais, culturais e cientificos, conseguird preparar seu
aluno tanto para os concursos como para a vida pessoal e social (P3,
questionario).

Acredito que muitos dos conteudos acabam sendo desnecessarios ou,
muitas vezes, poderiam ser relacionados a realidade dos alunos para
melhor compreenséo dos temas propostos (P8, questionéario).

O curriculo é a mola mestra, norteadora das atividades da escola.
Necessitamos urgentemente, através do coletivo da escola, repensar o que
ensinar, como ensinar e para quem ensinar. Conhecer nossa comunidade
escolar é o primeiro passo para a construgdo de um bom curriculo (P17,
questionario).

Com base nas falas, percebe-se que, embora as escolas investigadas ainda
apresentem um curriculo linear embasado numa listagem de conteudos, elas estao
buscando, mesmo que pontualmente, propostas curriculares mais abertas e
integradoras, como os temas geradores e projetos interdisciplinares, com foco na
realidade e contexto dos alunos.

Além disso, observa-se uma maior autonomia por parte dos professores, pois,
de acordo com o depoimento de um dos profissionais entrevistados, eles podem
adentrar em conteudos de outros trimestres ou de outros anos, dentro de sua
disciplina, bem como interagir e integrar com colegas de outras disciplinas, em

séries diferentes.
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Nessa diregao, faz-se necessario, nos dias atuais, uma organizag&o curricular
calcada numa concepcéo mais flexivel e mais integradora, que favorega o dialogo
entre as diferentes areas do saber, a construgao coletiva e democratica entre os
envolvidos, bem como atribua novos sentidos a escola, dinamizando as experiéncias
oferecidas aos alunos e ressignificando os saberes e as praticas com os quais se
interage nessas instituicoes.

A concepcado acima encontra respaldo nas atuais Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Ensino Médio (Parecer CNE/CEB 05/2011 e Resolugao CNE/CEB
02/2012), que adotam as dimensdes do trabalho, da ciéncia, da tecnologia e da

cultura como base da proposta e do desenvolvimento curricular, ou seja:

A integragao entre as dimensdes do trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura
na perspectiva do trabalho como principio educativo tem por fim propiciar a
compreensdo dos fundamentos cientificos e tecnoldgicos dos processos
sociais e produtivos, devendo orientar a definicdo de toda proposi¢ao
curricular, constituindo-se no fundamento da selegdo dos conhecimentos,
disciplinas, metodologias, estratégias, tempos, espagos, arranjos
curriculares alternativos e formas de avaliacao (BRASIL, 2011, p. 20).

Outra perspectiva potencial de organizagdo curricular apontada pelos
investigados foi aquela que busca a centralidade do conhecimento em tematicas
conectadas com a vivéncia e realidade dos alunos como, por exemplo, por meio dos
temas geradores. Esse enfoque curricular € balizado a luz dos pressupostos de
Paulo Freire (1987), cuja abordagem visa a mediagédo e a construgdo dos saberes
por meio de uma educacao problematizadora e dialdgica, de carater reflexivo e que
leva em consideragado as situagdes reais e existenciais dos educandos. Isso sera

exemplificado na categoria a seguir.

4.2.11 Atividades interdisciplinares implementadas

Nesta categoria apresentam-se algumas atividades interdisciplinares que
foram construidas e implementadas nas escolas de nossa investigagao por meio das
acdes do Pacto, tanto no transcorrer do curso como apos o término dele.

Procurou-se mostrar ao menos uma tematica implementada em cada escola,
talvez a de maior relevancia, bem como a forma de sua escolha, além do

planejamento interdisciplinar que a compds.
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4.2.11.1 Tematica da escola Willy Roos (Agudo)

Nesta escola, a tematica escolhida estava relacionada a saude e foi chamada
de “Alimentacédo para uma vida saudavel”. Foi construida e implementada em 2015.
Acompanhe o depoimento da orientadora de estudos do Pacto nesta escola cedida

na entrevista semiestruturada:

A escola fez um grande projeto em 2015 que foi o da “Alimentagédo para
uma vida saudavel”, e que foi muito bom.

[-]

Inicialmente foi feito uma pesquisa prévia com as familias, através de
questionarios e entrevistas. Surgiram varias tematicas: saude, violéncia, a
preocupagdo ambiental da zona rural, trdnsito e outros que nao lembro
agora.

[-]

Esses temas foram colocados em cartazes e nos murais da escola para
posterior escolha.

[]

Decidimos, juntamente com as familias e os estudantes optar pelo tema
gerador da saude que depois foi chamado de “Alimentagdo para uma vida
saudavel”, pois tinhamos muitos alunos com peso acima da média e
percebeu-se que os estudantes comiam muitas “porcarias” na escola e em
casa.

[-]

O tema foi trabalhado de forma interdisciplinar durante todo ano nas turmas
de ensino médio e era o grande projeto da escola.

Veja a seguir como foi o planejamento interdisciplinar por areas do
conhecimento da tematica, bem como as atividades desenvolvidas. O material foi

coletado a partir da analise documental:

LINGUAGENS:

e A Lingua Portuguesa deu o chamado "pontapé" inicial e partindo do
estudo sobre género textual os alunos elaboraram um questionario para
pesquisar os seus habitos alimentares.

e Na Arte os alunos estudaram a influéncia da cor dos alimentos,
analisaram o marketing nas embalagens e, ainda, a arte na elaboragdo
visual dos pratos.

e A Lingua Inglesa fez um estudo dos termos (palavras e expressées
americanas empregadas nos rotulos dos alimentos) para o entendimento
do que esta sendo consumido.

e A Lingua Espanhola fez um levantamento dos produtos importados que
consumimos dos paises fronteirigos.
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e Na Educagdo Fisica o professor orientou os alunos para que eles
conseguissem calcular o gasto energético necessario no percurso de
suas casas até a escola.

CIENCIAS DA NATUREZA:

e A Fisica e a Quimica, apos a tabulacdo da entrevista, fez a separagéo e
reclassificagcdo dos alimentos.

o Na Biologia os alunos elaboraram cardapios adequados a faixa etaria em
que se encontravam. Sendo que o cardapio culminante das atividades foi
o do almogo na escola.

MATEMATICA:

e A Matematica organizou um almogo na escola em que os alunos foram
os protagonistas da atividade. Nessa foi feito a pesagem do consumo de
alimentos por aluno.

CIENCIAS HUMANAS:

e A Filosofia e a Sociologia proporam uma reflexao e debate sobre habitos
alimentares e qualidade de vida, bem como a determinagdo econémica e
cultural na mesa das familias dos estudantes.

e A Geografia conduziu os trabalhos com vistas a obter um mapeamento
dos fornecedores de alimentos para os supermercados da cidade,
buscando conhecer a qualidade destes produtos.

e A Histéria fez um estudo dos habitos alimentares em nossa cidade,
considerando a evolugéo dos tempos em termos de tecnologias e modos
de vida.

4.2.11.2 Tematica da escola Afonso Pena (Paraiso do Sul)

Nesta escola, a tematica escolhida estava relacionada ao meio ambiente e foi
chamada de “Prevencédo e combate ao Aedes aegypti: uma agédo de todos”. Foi
construida e implementada em 2016. Acompanhe o depoimento da orientadora de

estudos do Pacto nesta escola cedida na entrevista semiestruturada:

No ano passado [2015], no Pacto, nos decidimos que esse ano [2016]
teriamos um tema gerador a ser trabalhado pelo conjunto de professores ao
longo de todo o ano.

[-]

O tema escolhido foi 0 meio ambiente e foi denominado de “Prevengéo e
combate ao Aedes aegypti: uma agéo de todos”.

[-]

Esse tema foi escolhido depois de ouvirmos a comunidade numa das
reunidées que fazemos no fim do ano.

[-]
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Ao ouvirmos o0s depoimentos dos pais, eles mostraram-se muito
preocupados com o mosquito transmissor das doencas da dengue, da febre
chikungunya e da zika. Também falaram de varios problemas nas ruas e em
suas casas: garrafas, litrbes, tonéis, latbes e caixas d’agua abertos, pneus
jogados ao relento, piscinas néo tratadas, lixos mal destinados.

[-]

Entao, decidimos em conjunto com 0s pais por esse tema, principalmente
com o objetivo de conscientizar a comunidade quanto aos cuidados a serem
tomados em relagdo ao mosquito Aedes aegypti.

[-]

Ele foi trabalhado por todas as disciplinas e todas as areas do
conhecimento de forma interdisciplinar nas turmas de ensino médio.

Veja a seguir como foi o planejamento interdisciplinar por areas do
conhecimento da tematica, bem como as atividades desenvolvidas. O material foi

coletado a partir da analise documental:

CIENCIAS DA NATUREZA:

e Surto, epidemia, endemia e pandemia;

o Mosquito transmissor Aedes Aegypti;

e Doengas (sinfomas e profilaxia) transmitidas pelo mosquito: dengue,
febre chikungunya e zika;

e Falta de saneamento basico: armazenamento inadequado de agua para
consumo e residuos solidos mal destinados;

e Fatores para a transmissdo: Alteragbes climaticas, condi¢cbes de
umidade e calor;

o A necessidade de procurar as unidades de saude em caso da suspeita
das doengas e 0s perigos da automedicagcéo;

o Mutirdo de limpeza e conservagao na escola.

CIENCIAS HUMANAS:

Ecossistema;

Crescimento populacional desordenado;

Padréo de produgédo e consumo = geragdo de embalagens e recipiente;
Ciclo de vida do mosquito e seus habitos;

Adaptacdo do mosquito aos mais diversos locais, topografias e climas;
Eliminagao dos criadouros do mosquito;

Produgéo de vacinas e patentes;

Comité Estadual Intersetorial de Combate ao Aedes aegypti - Decreto n°
52.750, de 02/12/15;

Medida Proviséria n° 712, de 29 de janeiro de 2016;

e Panfletagem nas ruas e visitas a residéncias e empresas nas
proximidades da escola quanto aos cuidados preventivos em relagdo ao
Aedes Aegypti.

MATEMATICA:

e Construgdo de Planilhas de graficos sobre os casos das doengas —
dengue, febre chikungunya e zika — no Brasil, no RS e na cidade (se
houve), bem como sobre o0s 6bitos confirmados dessas doengas;
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e Construgdo de infograficos para saber qual o depésito predominante de
Aedes Aegypti (armazenamento de agua, depdsito domiciliar, lixo) no
Brasil, no RS e na cidade.

LINGUAGENS:

e Construgcdo de armadilhas simples, feitas com garrafas de plastico
reciclaveis e com tela ou tecido fino;

e Confecgédo de cartazes a fim da conscientizagdo da comunidade e da
tomada de medidas para a redugéo e a erradicagdo do mosquito Aedes
Aegypti;

o Dramatizagbes nas quais os alunos demonstraram os sinfomas da
dengue e as providéncias que devem ser tomadas.

4.2.11.3 Temética da escola Dom Erico (Agudo)

Nesta escola, a tematica escolhida estava relacionada a imigragao alema e foi
chamada de “Cerro Chato: bergo da colonizagdo alema em Agudo”. Foi construida e
implementada em 2015. Entre os objetivos desse projeto, estavam:

e Realizar um levantamento bibliografico sobre as primeiras familias de

imigrantes alemé&es que chegaram a localidade de Cerro Chato.

e Resgatar os costumes e as tradigcdes da cultura alema no que se refere a

alimentacgao, atividades recreativas e esportes, arte, religido e linguagem.

Acompanhe o depoimento da orientadora de estudos do Pacto nesta escola

cedida na entrevista semiestruturada:

[...] Para levantar os temas a gente fez uma pesquisa aplicando um
questionario aos alunos e a comunidade. Apos uma discussdo conjunta
entre alunos, pais e professores, surgiu a tematica da imigragdo alema.

[..]

O tema gerador da imigragdo alema, que ocorreu em 2015, foi planejada em
conjunto, de maneira interdisciplinar, por todos os professores do ensino
médio nas nossas reuniées em suas areas.

[]

Depois cada professor trabalhava o tema na sua aula.

[-]

No final teve até uma feira onde os alunos do ensino médio mostraram o
que produziram nas aulas, como: musicas, cartazes, maquetes,
apresentagdes orais, dangas.

Veja a seguir como foi o planejamento interdisciplinar por areas do
conhecimento da tematica, bem como as atividades desenvolvidas. O material foi

coletado a partir da analise documental:
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LINGUAGENS;

e Producgdo textual: género noticia;

o Estrutura de género: entrevista;

e Variagéo linguistica;

e Producgéo textual: oficio;

e Produgdo de uma noticia narrando a chegada dos imigrantes alemaes;

e [eitura e analise de textos pertencentes ao género entrevista;

o FElaboragéo de questbes a serem incluidas nas entrevistas;

e Anaélise das influéncias do dialeto alemao na fala dos entrevistados;

e Produgdo de um oficio solicitando a disponibilizagdo da filmagem dos

150 anos de imigragdo alema em Agudo a RBS TV.

CIENCIAS HUMANAS:

o Contexto histérico da Alemanha na época da imigragdo alemé para o Rio
Grande do Sul, visando entender os motivos para a saida destas familias
de suas regiées na Alemanha;

Movimento migratério (origem, trajetéria e chegada);

Confeccado de mapas;

Pesquisa bibliografica sobre a origem geografica das familias;

Pesquisa na internet sobre a época da vinda dos alemaes para o Cerro
Chato — Agudo — RS.

CIENCIAS DA NATUREZA:

e Como era a alimentagéo;

o Resgate da culinaria alema;

e Pesquisa de pratos tipicos;

e Tipos de alimentos que eram consumidos pelos imigrantes;

e Como os imigrantes conseguiam e conservavam os alimentos;

e Pesquisa genética (caracteristicas fenotipicas: forma do lobo da orelha,
capacidade de dobrar a lingua, forma de cruzar os bracgos, efc.).

MATEMATICA:

o Sistema monetario antigo e atual, nimeros decimais e fracionarios;

o FEstatistica, graficos e tabulagdo de dados;

e Pesquisar sobre a evolugédo do sistema monetario;

e Painéis demonstrando dados da pesquisa.

4.2.11.4 Tematica da escola Maria llha Baisch (Dona Francisca)

Nesta escola, a tematica escolhida estava relacionada ao meio ambiente e foi
chamada de “Desperdicio do lixo”. Foi construida e implementada em 2015.
Acompanhe o depoimento da orientadora de estudos do Pacto nesta escola cedida
na entrevista semiestruturada:

A tematica do “Desperdicio do lixo” surgiu depois de realizarmos uma
pesquisa com a comunidade por meio de entrevistas e questionarios.
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Reunimos os pais, alunos e professores e de forma conjunta optamos por
esta tematica.

[-]

O desperdicio do lixo é um dos problemas que afeta a realidade do nosso
municipio, pois aqui a gente tem o rio Jacui, que passa aqui do lado da
cidade. Um rio muito importante para o sustento das familias,
principalmente para irrigagcdo das lavouras de arroz.

[-]

Ai tem muita gente que joga o lixo dentro dele, entdo a gente pensou em
algo para conscientizar os alunos e a comunidade sobre essa questdo do
desperdicio e descarte do lixo, além de mostrar a eles que tém materiais
que podem ser reciclados.

[-]

O tema gerador foi trabalhado ao longo de todo ano de 2015 por todas as
turmas do ensino médio.

[-]

A gente sentou e planejou interdisciplinarmente, em conjunto, os contetdos
e as atividades do projeto tematico do Desperdicio do Lixo.

[-]

A gente bolou até uma gincana da solidariedade, em que umas das tarefas
era recolher a maior quantidade de lixo reciclavel das ruas da nossa cidade.
Depois a gente doou uma parte para a prefeitura para fazer os arranjos de
Natal, que eram os ‘litrtbes PET”. O restante, que eram latinhas, a gente
vendeu para poder ajudar a consertar o telhado da escola. Entdo a gente
trabalhou em cima desta tematica que envolve a comunidade.

Veja a seguir como foi o planejamento interdisciplinar por areas do
conhecimento da tematica, bem como as atividades desenvolvidas. O material foi

coletado a partir da analise documental:

CIENCIAS DA NATUREZA:

Os problemas/polui¢do do lixo no meio ambiente;

Os tipos de lixos produzidos;

A reciclagem;

A preservacdo do meio ambiente;

Cuidados com a saude nas doengas transmitidas pelo lixo acumulado;
Alternativas de disposigao final: lixées, aterro controlado, aterro sanitario,
incineragdo, usinas de triagem e compostagem, e, reciclagem;
TransformaglOes de energia geradas pela reutilizagdo do lixo;
Tecnologias;

Saude do trabalhador;

Defesa do consumidor;

Qualidade de vida;

CONPET (programa do Governo Federal de antidesperdicio no uso de
recursos naturais ndo renovaveis no Brasil).

CIENCIAS HUMANAS:

o Compreenséo e avaliagdo das questbes relativas ao lixo, sob o ponto de
vista ético para exercer a cidadania com responsabilidade, integridade e
respeito;

e Participagao da sociedade civil;

e FEducacdo e mudanga de habitos;
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Ocupagdo da zona urbana de forma desorganizada e falta de
infraestrutura adequada;

Questbes ambientais, urbanisticas, tecnolbgicas, politicas, sociais e
econbmicas;

Industrializagéo;

Desiquilibrios sociais;

Degradagao ambiental.

MATEMATICA:

Trabalhar problemas, gréficos e tabelas que envolvam dados relativos ao
assunto;

Transformag6es das unidades de comprimento/profundidade, de massa
e de volume.

Porcentagens e percentuais;

Atividade: Com base nos dados da reportagem do Jornal “O Globo”,
edicdo publicada em 27/05/2013, que dizia ‘[...] Em dez anos, de 2003 a
2012, a geragéao de lixo [no Brasil] por pessoa aumentou de 955g por dia
para 1,223 kg. [..], calcule a quantidade de lixo que é gerada
diariamente, em toneladas, pelos 3.374 habitantes do municipio de Dona
Francisca (IBGE, 1° de julho de 2015).

LINGUAGENS:

Leitura de textos em livros, revistas, jornais sobre o assunto;

Exposicéo de ideias e argumentacéo;,

Produgdo de textos variados: relatérios, listas, panfletos, cartazes,
poemas, acrosticos, murais, etc.;

Arte que vém do lixo (confeccdo de vestidos, brinquedos, utensilios
domeésticos, desenhos, arranjos de Natal, etc.).

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM CONJUNTO COM TODAS AS
AREAS:

Construgao de maquetes;

Montagem de cartazes com textos;

Realizagdo pesquisas em grupos;

Coleta de informagbes sobre o destino e desperdicio do lixo, por meio de
entrevistas com profissionais gabaritados na prefeitura e na EMATER
[Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao Rural];

Buscaram-se parcerias com 6rgdos que realizam a coleta dos materiais;
Conhecer o lixdo da comunidade;

Aprender e ensinar a reutilizar o lixo;

Apresentagcdo da campanha desenvolvida por todos os alunos para a
comunidade no geral;

Divulgagédo do trabalho realizado em sala de aula de forma dindmica e
atrativa através de apresentagébes teatrais, musicas, parodias;

Desfiles e caminhada;

Realizagdo de oficinas de reciclagens e reutilizagcdo de garrafas PET.
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4.2.11.5 Temética da escola Erico Verissimo (Restinga Séca)

Nesta escola, a tematica escolhida estava relacionada ao meio ambiente e foi
chamada de “Conhecendo e aplicando o novo Cddigo Florestal Brasileiro”. Foi
construida e implementada em 2015. Acompanhe o depoimento da orientadora de

estudos do Pacto nesta escola cedida na entrevista semiestruturada:

O tema surgiu depois de fazermos junto a comunidade um levantamento
dos problemas que circulavam no entorno da escola.

[-]

A escolha se deu numa reunido entre os pais, alunos e professores. Como
temos muitos alunos que moram préximo do rio Jacui, de sangas e de
matas, eles sentiram a necessidade de um maior esclarecimento a respeito
do novo Cédigo Florestal Brasileiro. Entao, decidimos em conjunto que este
seria o tema gerador que trabalhariamos naquele ano [2015].

[-]

O préximo passo foi juntar os professores para desenvolver um plano de
acao interdisciplinar.

[]

Depois eles aplicaram em sala de aula, em todas as turmas do ensino
médio.

Veja a seguir como foi o planejamento interdisciplinar por areas do
conhecimento da tematica, bem como as atividades desenvolvidas. O material foi

coletado a partir da analise documental:

CIENCIAS HUMANAS:

e [ein®12.651, de 25 de maio de 2012 — Novo Cddigo Florestal Brasileiro;

o Vegetagdo nativa em areas de: preservagdo permanente (APP), reserva
legal (ARL), uso restrito (AUR);

e Temas polémicos tensionados por interesses ruralistas e ambientalistas;

e Direitos socioambientais;

e Trabalhos com mapas, cartas topograficas e fotografias antigas e atuais
para visualizagdo e compreensdo das transformacbes espaciais e
temporais envolvendo a ocupagéo do espago urbano e rural;

e Trabalhar as questbes éticas envolvidas na protegao da natureza e/ou a
protecdo do meio de sobrevivéncia do homem do campo.

LINGUAGENS:

Pesquisas de documentos na Prefeitura;

Elaboracéo de relatérios;

Usar web para construir um blog envolvendo o tema;

Campanha através de e-mails, twitter e facebook junto ao site do Senado
enquanto este estiver com a consulta publica aberta aos cidadaos
interessados em opinar;

Trabalhar a sensibilizagdo ecoldgica através de exposigbes artistica;


https://pt.wikipedia.org/wiki/25_de_maio
https://pt.wikipedia.org/wiki/2012
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e Organizar uma caminhada/trilha que parta da escola, passando pela
Sanga da Restinga até a coxilha dos Borges, de onde se tem uma viséo
panoramica da sede do municipio e da parte rural;

e Produgéo textual argumentativa sobre o filme “A Lei da Agua — O Novo
Cadigo Florestal” do diretor cinematografico André D’Elia.

CIENCIAS DA NATUREZA E MATEMATICA:

o Coletar e analisar no laboratério da escola amostras de dgua da sanga
da Restinga;
Catalogar as espécies da fauna e da flora da regiao;
Fazer experiéncias cientificas em laboratério envolvendo calorimetria e
misturas;

o FEstudar as influéncias da radiagdo solar sobre a flora e a resposta dessa

para a atmosfera;

Preservagéo das florestas;

Saude dos nossos recursos hidricos;

Produgéo agricola;

Saude hidrica, climatica e econdémica do Pais.

4.2.11.6 Andlise das atividades interdisciplinares

Evidencia-se, mediante as atividades interdisciplinares apresentadas, o
apontamento de todos os orientadores de estudos entrevistados da intitulagao
desses projetos como temas geradores. Nesse horizonte, rememorando aspectos da
fundamentacao tedrica, € possivel, sim, discorrer que ha um alinhamento dessas
atividades com a perspectiva metodoldgica/curricular dos temas geradores
balizados por Paulo Freire, em sua Pedagogia do Oprimido (FREIRE, 1987).

Dessa forma, pode-se perceber que o processo de escolha e implementacgao
das tematicas supramencionadas ocorreu segundo uma adaptacéo das cinco etapas
sistematizadas pelos autores Delizoicov, Angotti e Pernambuco (2011, p. 275),
inspiradas no programa de natureza curricular embasado por temas geradores
(FREIRE, 1987).

e A primeira etapa, o “levantamento preliminar da realidade local”, ocorreu
por meio da aplicacao de questionarios e entrevistas para a comunidade
do entorno da escola, a fim de se levantar dados das condigdes locais em
que vivem os alunos e seus familiares;

e A segunda etapa ocorreu com os professores analisando o material
coletado do “levantamento preliminar” e elencando as situagbes que
poderiam ser as mais significativas daquela realidade, bem como

poderiam representar problemas e dificuldades a serem solucionados;
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e A terceira etapa, o “circulo de investigacdo tematica”’, ocorreu numa
reuniao que envolvia pais, alunos e professores, de forma conjunta e que
seguia uma metodologia dialégica. Nessa, escolhia-se a tematica
(posteriormente chamada de tema gerador) que de fato era significativa
para a populagao;

e A quarta etapa, a “redugéo tematica”, ocorreu com o planejamento coletivo
e interdisciplinar dos professores das diferentes areas do conhecimento;

¢ Finalmente, a quinta etapa, ocorreu com a implementacdo das tematicas
(temas geradores) planejadas pelos professores nas turmas de ensino
meédio.

Portanto, por todas as razdes apontadas acima, as tematicas
interdisciplinares implementadas nas escolas desta investigacdo podem ser
chamadas de temas geradores. Além disso, nesse enfoque, o curriculo foi
permeado, mesmo que de forma pontual, por um processo flexivel e aberto, uma vez
que foi concebido como resultado da acao e interagao dos atores do ato educativo
com a realidade.

Outro aspecto que ficou evidente, a partir desta construgdo conjunta dos
temas geradores, foi a concretizagdo da articulagdo entre teoria e pratica, que se
deu por meio dos pressupostos tedricos permeados pelos cadernos do Pacto e pelo
planejamento das tematicas interdisciplinares no plano pratico.

Essa idealizagdo pode ser corroborada nos seguintes depoimentos dos
sujeitos pesquisados coletados na entrevista semiestruturada, representativos do

conjunto:

As teorias apresentadas nos cadernos do Pacto, durante nosso curso,
ajudaram a melhorar a nossa prética, principalmente na elaboragdo das
atividades interdisciplinares (O3).

Os cadernos do Pacto proporcionam bons exemplos de praticas educativas,
como quando nos reunimos nas diferentes areas do conhecimento para
planejar os temas geradores (P25).

Percebe-se que nas falas sdo apresentadas agdes concretas da integragao
entre teoria e pratica, a fim de possibilitar que os professores as vivenciem
simultaneamente, em uma relacdo continua e de “mao dupla”, e ndo em blocos
separados. Desse modo, faz-se necessario construir uma “ponte” dialégica entre os
saberes tedricos e os praticos ao longo da carreira profissional dos docentes e nao

apenas no periodo de duragao do Pacto.
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Sob esse prisma, para Fazenda (1992) a interdisciplinaridade pode facilitar a
superacgao da dicotomia entre teoria e pratica, pois em atividades desse carater, ndo
sera possivel separar o conhecimento tedrico do conhecimento pratico, tendo em
vista a reciprocidade e a interdependéncia entre ambos.

Complementando o exposto, Libaneo (1994) enfatiza que a formacado
profissional do professor implica numa continua interpenetragcdo entre teoria e
pratica, de modo que a teoria esteja vinculada aos problemas reais postos pela
experiéncia pratica e a agao pratica orientada teoricamente.

Além das analises supramencionadas, no que tange as atividades
interdisciplinares apresentadas, percebeu-se que os professores, de um modo geral,
demonstraram estar inseridos num processo de reflexdo na acao (Zeicher, 1993),
pois foram tomados por atitudes que incluiram mentalidade aberta, responsabilidade

e entusiasmo.

4.2.12 Avaliagao da aprendizagem: possibilidade de integragao

Esta categoria emergiu a partir das discussbes dos sujeitos envolvidos na
presente investigagdo acerca das praticas de avaliacdo da aprendizagem. Essa
pode ser entendida como aquela avaliacdo que ocorre no dia a dia das salas de
aula, é realizada por meio dos professores e que tem como foco a aprendizagem
dos alunos em relagao as varias disciplinas e aos valores trabalhados na escola.

Para alguns pesquisados, no universo das técnicas avaliativas adotadas nas
escolas investigadas, ainda encontra-se a mais popular: a prova. Os depoimentos a

seguir, coletados na entrevista semiestruturada, demonstram isso:

Alguns fazem apresentagées, trabalhos e outros somente provas. A
orientacdo é para que os professores diversifiquem seus instrumentos, mas
a maioria fica somente nas provas tradicionais (O1, grifo nosso).

Para uns 70% dos professores ainda a avaliagcdo é prova, prova;, mas o
restante tenta fazer trabalhos, apresentagbes orais, fazer pesquisa (O3,
grifo nosso).

Ainda tem professor que avalia na sua disciplina, na sua gavetinha. As

avaliagbes ainda sao fragmentadas e é muita prova tradicional que se
vé, muita memorizagao (P25, grifo nosso).

Percebe-se, a partir das falas, que em relacdo a selecdo e construcdo de

instrumentos de medida da aprendizagem e avaliag&do, a paisagem é tradicional, ou
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seja, as provas continuam assumindo um papel central nas escolas investigadas, em
larga escala e frequéncia, determinando o comportamento dos alunos e privilegiando
a memoria.

A despeito da énfase dada, nas entrevistas coletadas acima, ao instrumento
‘provas”, é necessario salientar que sao muitas e constantes as criticas que se |lhes
direcionam, baseadas em evidéncias que ndo podem ser descartadas. Nesse
sentido, esse tipo de instrumento, em sua maioria, tem natureza classificatoria e/ou
seletiva e reforga uma cultura de avaliagdo que visa a mais “premiar e punir”.

Corroborando nessa perspectiva, Esteban (1999) assevera que atualmente, a
maioria das escolas vé a avaliagdo da aprendizagem como uma medida da
diferenca entre o que o aluno produz e o que o professor ensinou, durante um certo
intervalo de tempo. A busca por provas objetivas, a elaboracédo de testes de
rendimento escolar, formas de avaliagao padronizadas, a classificagdo dos alunos
em fortes, médios e fracos sdo praticas que continuam sendo empregadas até hoje.

Além disso, as condi¢cdes de adequacgao e de confiabilidade da prova escolar
nao preenchem os requisitos de uma avaliagao integral. Nunca ou jamais uma prova
alcanca todo o comportamento e capacidade de resposta de quem aprende e a ela
se submete.

Desse modo, a fim de superar esse tipo de avaliagdo tradicional, busca-se
articular esta tematica a propostas mais integradoras e de carater social. Nessa
direcdo, para outra parcela de investigados, foi possivel perceber algumas formas
diferentes de se avaliar, como se pode observar nas falas abaixo, coletadas na

entrevista semiestruturada:

O que teve de diferente, em virtude do Pacto, foi em relagdo a avaliagéao, ela
foi realizada pelo conselho de classe participativo. Participaram todos os
alunos, com todos os professores e diregao (P21, grifo nosso).

Eu acredito que apds o Pacto nés conseguimos enxergar melhor a forma de
avaliar o nosso aluno e isso de deu por meio das nossas reflexées. Isso
fez com que se enxergasse uma forma diferente de avalicdo, uma forma
mais qualitativa de avaliar. Quando agora estavam vindo umas
recomendacgbes do governo em relacdo a essa questdo da avaliagcédo, eu
perguntei aos professores se iamos mudar para nota ou manteriamos o
conceito e o parecer. A grande maioria dos professores disse que se
voltassemos para a nota, a gente estaria voltando a dar um numero para o
nosso aluno, a gente volta a quantificar e ndo a qualificar. Entao eu percebi
por parte dos professores essa preocupag¢do em avaliar o aluno no seu
individual, cada um no seu momento de aprendizagem (05, grifo nosso).
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A partir do Pacto, nés decidimos que a avaliagao do aluno, tanto o ensino
fundamental quanto o médio, ndo seria mais por nota e sim por
pareceres e conceitos, desde o primeiro ano do ensino fundamental. Isso
foi uma grande conquista nossa, que veio a partir das discussées do Pacto.
Nossos boletins ndo tém mais nota, apenas pareceres e isso acontece
também la na EJA (04, grifo nosso).

Outra coisa que foi feita foi a avaliagdo por drea do conhecimento, em
que os professores sentaram e planejaram coletivamente uma avaliagdo na
sua area de conhecimento (02, grifo nosso).

Pelo menos os professores da area tdo sentando e conversando para
definir como se avalia o aluno: se ta bem em portugués, em literatura, em
arte ou em educagdo fisica. Se ndao ta bem na maioria, entido os
professores se relinem em conjunto na area para planejar e fazer uma
nova atividade com esse aluno para melhorar seu desempenho, isso
antes ndo acontecia. Entdo na avaliagdo, eu acho que a gente teve um
progresso bem interessante (P24, grifo nosso).

Na apresentacéo artistica, por exemplo, agora na semana farroupilha os
alunos da X estéo fazendo uma organizacéo, eles vao cantar, dancar, trovar
e eu disse para eles que iria avalia-los na linguagem e na expresséao oral e
isso iria valer como uma avaliagdo. Entdo nisso a gente avangou, pois
antes era s6 prova, prova, prova, agora ha trabalho, ha apresentagao
oral, ha elaboracdo, ha criagdo, por exemplo, antes a minha prova de
acentuagao gréfica era tradicional, esse ano eles [alunos] criaram uns jogos
de acentuagdo grafica e tiveram que aplicar esses jogos e esse foi meu
instrumento avaliativo (P22, grifo nosso).

As formas de avaliagdo que eu fago com meus alunos sdo trabalhos,
apresentagées, pesquisas, provas. Também fiz a elaboragdo de um
“portfolio” em que os alunos faziam a evolugdo das suas produgoées
em torno da tematica do “Desperdicio do lixo”. Isso foi importante,
pois favoreceu a avaliagao continua de cada aluno (P23, grifo nosso).

Nas passagens acima, percebe-se que o0s sujeitos pesquisados apontam
novas culturas nos processos relacionados a avaliagdo da aprendizagem, entre elas:
o conselho de classe participativo, que se deu no coletivo de alunos, professores e
direcdo; a avaliagao de carater qualitativa, por meio de conceitos e pareceres, que
ajudou a estabelecer finalidades de aprendizagem no plano individual de cada aluno;
a avaliagdo coletiva por area de conhecimento; a avaliagdo por diferentes
instrumentos, que nao foram apenas provas, entre eles: trabalhos, apresentacdes
orais e artisticas, pesquisas; bem como, a avaliagdo como um processo continuo
que se deu por meio do portfolio. Nesse sentido, pode-se assinalar que houve uma
quebra de paradigmas (Kuhn, 1997) com as mudangas citadas pelos professores em
relagédo as avaliagdes.

E interessante destacar, das falas acima, que um dos instrumentos mais
populares na pratica avaliativa inovadora, o portfolio, permite uma visibilidade do

processo de aprendizagem de cada aluno, colocando seu percurso em evidéncia e
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proporcionando referéncia para confronto evolutivo. Deste modo, o portfolio viabiliza
a reconstrucdo e a reelaboragédo do processo de ensino-aprendizagem pelo proprio
discente.

Sob esse prisma, este instrumento tem propédsitos préprios, ajuda a
determinar finalidades de aprendizagem no desenho individual, integra evidéncias e
experiéncias, utiliza fontes diversificadas de comprovagdo do conhecimento,
promove mais aquisigcao pela reordenagao que o estudante realiza ao selecionar
tracos de sua aprendizagem que julga de maior valor, e pode levar o aluno a um
processo de autorreflexdo de modo mais eficiente. Por tudo isso, o portfolio é
propriedade do discente (HERNANDEZ, 2000).

Como exemplo de avaliagao coletiva por area de conhecimento, apresenta-se
a seguir uma questao interdisciplinar trabalhada na escola Maria llha Baisch, em
2015, pela area das Ciéncias na Natureza, no 2° ano do ensino médio, que envolveu
as disciplinas de fisica, quimica e biologia, na tematica do “Desperdicio do lixo”,

coletada por meio da analise documental:

Leia o texto.

O CONPET é um programa do Governo Federal, criado em 1991, por
decreto presidencial, para promover o desenvolvimento de uma cultura
antidesperdicio no uso dos recursos naturais ndo renovaveis no Brasil,
garantindo um pais melhor para as geragées futuras. [...]

O CONPET estimula a eficiéncia no uso da energia em diversos setores,
com énfase nas residéncias, nas industrias e nos transportes, além de
desenvolver agbes de educagdo ambiental. [...]

O CONPET tem, [...], o objetivo de conscientizar os consumidores sobre a
importancia do uso racional de energia para o desenvolvimento sustentavel
e melhor qualidade de vida. [...]

Disponivel em: <http.//www.conpet.gov.br/portal/conpet/pt_br/conteudo-
gerais/conpet.shtml>. Acesso em: 8 jul. 2015.

Uma das agbes do CONPET na divulgagdo e veiculagdo de informacées
sobre eficiéncia energética é a etiquetagem de produtos. Tais etiquetas
apresentam resumo de informagbes referentes ao produto testado,
permitindo ao consumidor comparar informagbes e decidir pela compra e
utilizagéo de determinado equipamento.

Abaixo é apresentado o modelo de etiqueta do CONPET para veiculos, com
valores para um modelo de automével Gol:
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Quadro 11 — Modelo de etiqueta do CONPET

ENERGIA (Combustivel) Ano de Fabricagdo: 2015
Critérios de Selegdo:
Categoria do veiculo _Compacto
Marca Vaolkswagen
Modelo Gol
Motor 1.0 -8Y
Versao City
Transmissdo Manual
Velocidades - 15
. Eficiéncia Energética:

“Menor consume na categoria
'Y e—
'Y
) E—
cl 2 A

El >>

Maicr consumo na categoria
Quilometragem por litro & Emiss@o no escapamento:

Quilometragem por litro e CO, Etanol Gasolina
Cidade (km/l) 77 11,6
Estrada (km) 96 1339
CO; fossil ndo renovavel (g/km) ] 106

- s ]
-

INMETRO conpet

Fonte: Programa Brasileiro de Etiquetagem (2015).
Disponivel em: <http://pbeveicular.petrobras.com.br/TabelaConsumo.aspx>. Acesso
em: 8jul. 2015.

A leitura das informagées apresentadas na etiqueta permite a um
consumidor franciscano’® concluir que:

a) o modelo de veiculo em questao utiliza apenas um tipo de combustivel.

b) o desenvolvimento desse modelo com relagdo ao uso de combustivel
(em km/l) é maior na cidade do que na estrada.

c) esse modelo apresenta emissbes de CO, bastante significativas,
independentemente do combustivel utilizado.

d) de acordo com os critérios do CONPET, esse modelo de veiculo
apresenta otima relagéo de eficiéncia energética.

e) o custo de utilizagdo de combustivel é maior com o uso de etanol do que
com gasolina.

Observa-se que foi uma questdo construida pelo coletivo de professores da
area das Ciéncias da Natureza, que englobou as disciplinas de fisica, quimica e
biologia, balizada pelo carater interdisciplinar e pelo compartiihamento de ideias.

12 Pessoa que reside no municipio de Dona Francisca.
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Além disso, percebe-se que a questdo foi bem formulada, uma vez que exige
dos alunos a capacidade de analise e reflexdo sobre contextos, no caso, tem-se as
modalidades: texto sobre o CONPET e quadro (Quadro 11) com informagdes sobre
a eficiéncia energética de um automoével Gol; bem como, a mobilizagcdo para
desenvolver competéncias e habilidades.

Nessa Otica, a questdo esta alinhada a proposta do Exame Nacional do
Ensino Médio (Enem), ja que se pode associa-la a matriz de referéncia de Ciéncias
da Natureza e suas Tecnologias (BRASIL, 2009, p. 8), isto é, a competéncia de area
2: “Identificar a presencga e aplicar as tecnologias associadas as ciéncias naturais em
diferentes contextos.” e a habilidade desenvolvida 7: “Selecionar testes de controle,
parametros ou critérios para a comparag¢ao de materiais e produtos, tendo em vista a

defesa do consumidor, a saude do trabalhador ou a qualidade de vida.”
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5 CONCLUSAO

Os resultados apresentados pela presente pesquisa que investigou a tematica
da formacgéao continuada de professores e foi construida tendo como objeto o curso
de formagado continuada do Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio
(Pacto), oferecido para educadores de cinco escolas publicas estaduais da regiao
central do RS, abrangidas pela 242 Coordenadoria Regional de Educacédo (CRE),
entre os anos de 2014 e 2015, podem trazer algumas conclusdes que permearam €
corroboraram para os bons resultados da mesma.

Ao retomarem-se os objetivos — geral e especificos — desta investigagéao,
pode-se inferir que os mesmos foram alcangados com sucesso.

Quanto ao primeiro objetivo especifico pretendido — verificar que opinibées os
professores tém acerca dos saberes docentes mobilizados no contexto escolar — foi
alcancado com sucesso. Os resultados assinalaram o predominio da opinido
favoravel dos professores em relacdo aos oito blocos de saberes docentes
mobilizados no ambito do contexto escolar do processo de formagao continuada do
Pacto.

Ressalta-se, dentre os resultados, que o bloco “planejamento do ano letivo”
foi o que obteve a maior opinido favoravel, com média geral de 4,39, numa escala de
1 a 5. Ja, o bloco que obteve a menor opiniao favoravel foi o de “apoio recebido no
ambiente de trabalho”, com média geral de 3,14.

Em relagdo ao segundo objetivo especifico — investigar se ha correlagdo entre
o saber docente “formagao continuada do Pacto” e os demais saberes mobilizados
nestas escolas — também foi alcancado. Os resultados apontaram que o processo
de formacao continuada de professores do Pacto apresentou fraca correlagdo em
relagdo aos saberes docentes: planejamento do ano letivo (p = 0,093), uso de
estratégias e técnicas instrucionais (p = 0,168), cumprimento de objetivos
curriculares (p = 0,231), manutengédo do ambiente de ensino-aprendizagem (p =
0,223) e apoio recebido no ambiente de trabalho (p = 0,273). Ja, em relagdo ao
saber docente — atividade profissional — a correlagéo foi moderada (p = 0,453) e em
relacdo ao saber docente — uso de praticas pedagogicas cientificas no cotidiano — a
correlagao foi forte (p = 0,577).

E importante assinalar que os oito blocos de saberes docentes construidos,

longe de serem um conhecimento consolidado, representam uma possibilidade de
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novos caminhos a serem trilhados pelos professores, além de sugerirem um ideal de
acdes que buscam atender as mudancas atuais impostas a atividade profissional.

Ainda, sob esse prisma, analisar os saberes que estao sendo produzidos na
pratica pedagoégica dos professores do ensino médio € uma reflexdo que exige
compreender a categoria “saberes” numa perspectiva que leve a perceber a
urgéncia de reelaborar esses conceitos, alguns cristalizados em paradigmas
conservadores. O movimento de discuti-los € muito pertinente e necessario, visto
que a complexidade de se organizar esses saberes, elaborados e produzidos pelo
professor, envolve outros aspectos que estdo subjacentes a sua pratica, dentre eles
a formacado inicial e continuada, as concepg¢des pedagodgicas, bem como, o0s
processos: didaticos, experienciais, curriculares, pedagogicos e cientificos.

No que concerne ao terceiro objetivo especifico almejado — analisar que
opinibes tém os professores e 0s orientadores de estudo a respeito das tematicas
que permearam o Pacto no contexto escolar — também foi alcancado. Os principais
resultados verificados abarcaram as seguintes tematicas:

A respeito dos jovens do ensino meédio, a maioria dos pesquisados apontou
que sua participacado na escola da-se principalmente por meio do grémio estudantil.
J4, em relagédo ao que a escola tem feito e/ou contribuido para manter esses jovens
nela, os entrevistados responderam que é trabalhando com temas que circundam o
cotidiano do aluno, incentivando sua participacéo e apresentagcédo de projetos, bem
como auxiliando na escolha de seu futuro, tanto na continuidade dos estudos como
na inser¢ao no mercado de trabalho.

No que tange a interdisciplinaridade, alguns participantes da pesquisa
assinalaram alguns entraves para a construcdo do planejamento interdisciplinar,
entre eles: curriculos calcados em disciplinas isoladas, formagao inicial deficitaria,
rotatividade de professores, desmotivagao, resisténcia, falta de entrosamento entre
os docentes e falta de estrutura nas escolas. Ja para outros pesquisados, a pratica
do trabalho interdisciplinar deu-se, mesmo que de forma pontual, nas reunides das
areas do conhecimento e do seminario integrado, bem como nos encontros do
Pacto.

Por conseguinte, acerca do curriculo, alguns entrevistados expuseram que as
configuragdes curriculares de algumas das escolas pesquisadas ainda continuam
sendo marcadas pelos rigidos programas de vestibulares da regido (entre eles, o

principal, € das provas seriadas da UFSM) e do Enem. Para outros participantes da
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pesquisa, as escolas estdo se readaptando e procurando, mesmo que
pontualmente, novas propostas curriculares com viés mais aberto e integrador, como
por exemplo, os temas geradores e projetos interdisciplinares, com foco na realidade
e contexto dos alunos.

Em relagdo a gestdo democratica da escola, alguns pesquisados apontaram
que eles pouco ou nada participam das decisdes que a envolvem, ficando a maioria
delas a cargo da equipe diretiva. Ja para outros entrevistados, a gestdo democratica
torna-se um processo de construgdo social que envolve a participacéo de todos os
envolvidos no cenario escolar, possibilitando: a escolha de realizar paralisacéo, as
eleicbes para membros da equipe diretiva, a consulta dos horarios de trabalho em
sala de aula, bem como a construcdo do regimento escolar e do projeto politico
pedagdgico.

Quanto a avaliagdo da aprendizagem, os pesquisados discorreram que 0
instrumento avaliativo mais utilizado, ainda, continua sendo a tradicional “prova”. No
entanto, para outros educadores, novos processos estdo marcando a cultura da
avaliagdo da aprendizagem, entre eles: o conselho de classe participativo entre
alunos, professores e direcdo; a avaliagdo de natureza qualitativa, em forma de
conceitos e pareceres; a avaliacdo coletiva por area de conhecimento; a avaliagcao
por meio de trabalhos, apresentacdes orais e artisticas, pesquisas, bem como, por
meio do portfolio.

Ademais, a respeito da valorizacdo profissional, os educadores, em sua
maioria, destacaram que ha uma desvalorizagdo da categoria e consequentemente
uma desmotivagado; isso, em virtude de problemas como: a excessiva jornada de
trabalho a que estes profissionais sdo submetidos, tendo inclusive outras escolas
para atuar; os baixos salarios e a falta de condigcbes adequadas do servigco; a falta
de reconhecimento social e a falta de recursos financeiros para investir em
atualizacao.

Vale ressaltar que essas tematicas representam pontos cruciais no debate e
na reflexdo coletiva entre professores e gestores das instituicbes de ensino, além
disso, necessitam se fazer presentes no rol dos assuntos mais discutidos em
processos de formacao continuada, para melhoria da qualidade de ensino da escola
publica de nivel médio.

Ja em relagdo ao quarto objetivo especifico pretendido — identificar e

descrever as atividades interdisciplinares desenvolvidas e implementadas, durante e
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apos, o Pacto nestas escolas — também foi alcangcado com éxito. Os resultados
mostraram que as atividades interdisciplinares abrangidas pelas escolas variaram
em torno de temas como: o meio ambiente, como por exemplo, nos projetos
intitulados “Prevencdo e combate ao Aedes aegyptii uma agdo de todos”,
“Desperdicio do lixo” e “Conhecendo e aplicando o novo Codigo Florestal Brasileiro”;
a saude, no projeto “Alimentac&o para uma vida saudavel’; e a imigragcéo alema, no
projeto “Cerro Chato: bergo da colonizagao alema em Agudo”.

Outro aspecto a ser destacado na construgdo dessas atividades
interdisciplinares foi a de que elas eram chamadas, pelos sujeitos pesquisados, de
temas geradores. Essa caracterizagéo ficou evidenciada, uma vez que o processo
de escolha e implementacao dessas tematicas, ocorreu segundo uma adaptacao
das cinco etapas sistematizadas pelos autores Delizoicov, Angotti e Pernambuco
(2011, p. 275), inspiradas no programa de natureza curricular embasado por temas
geradores (FREIRE, 1987), que sédo: levantamento preliminar da realidade local,
elencar as situagdes mais significativas, circulo de investigagcao tematica, reducao
tematica e implementacdo em sala de aula.

Finalmente, no que tange ao objetivo geral pretendido nesta investigagéo:
analisar avancgos e dificuldades que permearam, durante e apds, o processo de
formacgéo continuada de professores do Pacto, em escolas publicas estaduais do
estado do RS, abrangidas pela 24? CRE — também foi alcangado com sucesso.

Em relagdo aos avangos ocorridos, podem-se destacar os seguintes:

¢ O Pacto se constituiu numa formagao em servico, balizada pela resolugao de
problemas reais no contexto escolar, potencializando a hora-atividade do
professor e contribuindo para uma nova cultura de formagao/autoformacao.

e A formagdo do Pacto aconteceu no locus da escola, ou seja, no “chdo da
escola”, valorizando o processo de reflexdo na agdo, bem como os saberes
construidos e compartilhados pelos educadores no cotidiano do ambiente de
trabalho.

e A diversidade de metodologias utilizadas durante a realizagdo do Pacto
favoreceu a democratizagcdo dos seus participantes, uma vez que apoiou a
reflexdo critica e coletiva sobre a pratica docente destes, numa discussao
construtiva e respeitosa, e ofereceu um espaco de formacéo continuada para
a promogéo: do trabalho em grupo, da interagdo, do dialogo de saberes e da

construcao de lagos de confianca entre seus atores.
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A metodologia do Pacto favoreceu uma avaliagcdo continua, pois as
produgdes dos cursistas serviam de parametro para analise das estratégias
propostas.

Quanto aos temas/cadernos do Pacto, eles foram considerados pertinentes
para os professores; ja, em relagdo aos autores citados nos mesmos,
predomina a opinido que eles sdo conhecidos, bem como a linguagem
utilizada é acessivel.

A atuacdo do coordenador pedagogico como orientador de estudos, na
totalidade das instituigbes investigadas, contribuiu para uma ressignificagéo
do seu papel no interior da escola.

Articulacdo conjunta entre os orientadores de estudos, os formadores
regionais e as IES em todas as etapas que envolveram a formagéo.

A compreensdao ampliada de que a gestdo democratica € um processo de
construgcao social que envolve a participacdo de todos os envolvidos no
contexto escolar — diregao, supervisao, professores, alunos, funcionarios, pais
dos alunos e entidades representativas da comunidade local.

Uma maior participagdo dos jovens na escola, principalmente em acdes
ligadas ao grémio estudantil.

As acbes orientadoras do Pacto favoreceram alteracbes nas praticas
curriculares, apresentando propostas curriculares mais abertas e
integradoras, mesmo que de forma pontual, como nos exemplos das
atividades interdisciplinares implementadas nas escolas investigadas;
Articulagdo das tematicas implementadas com a  perspectiva
metodoldgica/curricular dos temas geradores, balizados por Freire (1987) e
sistematizados em cinco etapas por Delizoicov, Angotti e Pernambuco (2011),
bem como alinhadas a realidade e ao contexto dos alunos.

A construgao colaborativa e conjunta dos projetos interdisciplinares contribuiu
para a concretizacido da articulagao entre teoria e pratica.

As acgdes do Pacto também contribuiram para despertar um novo horizonte
nos processos da avaliacdo da aprendizagem, como aqueles apontados: no
conselho de classe participativo, na avaliacdo por meio de conceitos e
pareceres, na avaliagdo conjunta por area de conhecimento e na avaliagéo

por diferentes instrumentos (entre os quais, merece destaque o portfolio).
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J4a, acerca das dificuldades enfrentadas, durante e apds, a realizacdo do

curso, podem-se destacar as seguintes:

A sobrecarga de trabalho a que os professores investigados sdo submetidos,
tendo inclusive, que, desempenhar atividades em mais de uma escola.

A falta de reconhecimento social, acrescida de desvalorizacdo e
desmotivacdo profissional, além de uma decadente remuneracdo e mas
condicdes de trabalho.

A pequena participacdo dos educadores nas decisdes que envolvem a gestao
democratica da escola, ficando esta a cargo, apenas da equipe diretiva.
Curriculo engessado pelo vestibular e/ou pelo ENEM, balizado por listas de
conteudos e disciplinas isoladas, além disso, ele vem pronto e estabelecido
por agentes institucionais e politicos que ndo levam em consideragdo os
aspectos do cotidiano escolar.

Ha fatores que ainda dificultam a realizacdo de um trabalho interdisciplinar
nas escolas, entre eles: a rotatividade de professores, uma vez que eles
lecionam em diferentes escolas e ndo chegam a formar uma equipe com
objetivos comuns; formacao inicial especializada em compartimentos
estanques; resisténcia por esta opcao de pratica de ensino; ha falta de
estrutura; ha dificuldades de relacionamento e entrosamento entre
professores; e, desmotivagao por parte dos alunos.

Apds o término das atividades do Pacto, muitos professores voltaram as
velhas praticas, uma vez que nao usufruiam mais do espaco compartilhado
do programa para discutir e planejar as atividades interdisciplinares.

Embora se encontrou problemas e dificuldades na realizagédo do Pacto (como

os listados anteriormente), pode-se afirmar que o programa foi exitoso, tendo em

vista o engajamento de todos os atores: docentes da rede publica (como cursistas e

orientadores), equipe da 242 CRE e Universidade. Essa avaliagédo positiva fica mais

evidente quando se assinala a permanéncia dos cursistas apesar de todos os

percal¢os enfrentados ao longo de 2014 e 2015.
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

Espera-se que esta investigacao possa oferecer uma contribui¢ao significativa
na melhoria dos programas de formacdo continuada de professores. Nesse
horizonte, propdem-se, a partir dos resultados sinalizados, algumas agbes que
podem ser desenvolvidas nesses processos, no sentido de promover aprendizagens
que despertem a capacidade do professor para:

e Interagir com os problemas da realidade/contexto no qual a escola esta

inserida;

Incentivar a realizagdo de pesquisas sobre problemas reais da pratica

pedagogica;

e Ser receptivo e critico quanto as novas tendéncias da educacéo,
dispondo-se a reverter suas praticas e a refletir sobre o ensino e a
aprendizagem;

e Buscar constantemente a atualizagdo dos conhecimentos adquiridos, tanto
dentro como fora do contexto escolar;

e Enfrentar os conflitos e demandas atuais;

e Interagir com o coletivo de professores, em discussdes e na troca de
experiéncias;

¢ Modificar a ideia e uma pratica disciplinar, formal, para inserir-se numa
pratica interdisciplinar;

¢ Relacionar-se com outras areas de atuacgao;

e Promover a articulagéo entre o pensar e o agir, entre a teoria e a pratica,
segundo uma perspectiva dialdégica (FREIRE, 1983, 1996).

e Motivar-se para continuar o empenho pela qualificacido, pela organizacao
coletiva para a conquista de valorizacéo e de prestigio social.

Corroborando nessa perspectiva para uma nova visdo de processos de

formacgao continuada dos profissionais do ensino, Masetto (2009) adverte:

O professor, na qualidade de profissional da educagao, necessita de uma
formagao continuada, que inclua sua area de conhecimento especifico, a
area pedagdgica e a dimenséo politica. Incentivado a trabalhar em equipe e
coletivamente com seus colegas, estd sempre trocando ideias e
experiéncias sobre agbes pedagdgicas, projetos inovadores e mediagao
com os alunos. Insistir para que o professor deixe seu status de expert em
uma disciplina para se transfigurar em um mediador de aprendizagens, que
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construa clima de confianca, de abertura, de corresponsabilidade, de
parceria com seus alunos, visando a educacao e a formacgao profissional
(MASETTO, 2009, p. 14).

Além disso, a presente pesquisa € de grande importancia para o processo
educacional, pois, mesmo focando no projeto do Pacto, acaba apresentando um
panorama geral valido para o grupo de professores que atuam na rede de ensino
publico estadual, podendo ser direcionada a outros grupos.

Assim, &€ de suma importancia que as politicas publicas de ambito
educacional e os pesquisadores da area incentivem o fomento dos processos de
formacgao continuada de professores, bem como os compreendam para que possa
ajudar os educadores na construgcdo da sua identidade, do seu caminho pessoal e
profissional, em seu projeto de vida, no desenvolvimento das suas habilidades e
competéncias de maneira que lhes permitam encontrar seus espagos pessoais,
sociais, e tornarem-se cidadaos realizados e produtivos.

Este estudo nao representa um fim, mas um meio para dar continuidade as
acoes orientadoras do Pacto dentro da propria escola, no sentido de pensar a praxis
segundo uma perspectiva mais pedagogica e didatica.

Desse modo, a formacdo continuada em servico no locus da escola pode
contribuir para que exista um conjunto de acdes voltadas a formacao do professor,
mas, sobretudo, haja uma progressividade do que o professor faz do seu trabalho,
das suas praticas, dos seus saberes acumulados no exercicio da docéncia e nas
suas proprias investigacdes tedricas. Além disso, ele passa a enxergar a
possibilidade de desenvolvimento profissional centrada na escola enquanto
instituicdo de trabalho.

As possibilidades abertas por este trabalho certamente suscitardo novas
pesquisas, novas descobertas, outras construcbes, que levantardo novos
problemas. Estes serdo subsidiados pelas ideias e diretrizes aqui desenvolvidas,
mas abrirdo outras lacunas e contradi¢cdes; buscardo noés e ligagdes com outros
conceitos e teorias. Tudo isso representa o desafio para sobrepujar os conflitos e os
desequilibrios e atingir um novo patamar de desenvolvimento acerca do campo de
investigacado da formagao continuada de professores.

Portanto, ao encerrar a presente tese, cré-se ser de muita valia abrir espaco

ao levantamento de questdes relacionadas a formacao continuada de professores,
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de modo a possibilitar que a comunidade de pesquisadores formule pautas para
futuras investigacoes.

Ja, no que tange a contribuicdo que esta pesquisa pode assinalar ao
Programa de Pds-Graduagdao em Educacédo em Ciéncias, a resposta € clara, pois,
implicitamente, os resultados sinalizados mostram que a formacéo continuada pode
ser um fator de transformacdo da realidade da acdo do professor da area de

Ciéncias.
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APENDICE A - QUESTIONARIO SOBRE SABERES DOCENTES

1. Faixa etéria na data de hoje:
(A) Até 24 anos

(B) de 25-29 anos

(C) De 30-39 anos

(D) De 40-49 anos

(E) De 50-54 anos

(F) 55 anos ou mais

2
(
(

A~ SN W

e Y Y e NN N

. Sexo:
) Masculino
) Feminino

. Qual sua area de atuagio?
) Linguagens
) Matematica
) Ciéncias da Natureza
) Ciéncias Humanas

A. Planejamento do ano letivo

. Ha quanto tempo vocé obteve o seu diploma de professor?
) Ha dois anos
) De 3 a 7 anos
) De 8 a 14 anos
) De 15 a 20 anos
) Mais de 20 anos
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Discordo
Fortemente

Discordo

Sem
Opinido

Concordo

Concordo
Fortemente

. Eu planejo sistematicamente minhas

atividades instrucionais.

. Eu ndo avalio periodicamente os

alunos quanto aos objetivos.

. Se verificar que alguns alunos

apresentam necessidades de
informacdes ou dificuldades, eu
aumento o nivel de aten¢do a eles.

. Nao acho importante ter cursos de

formagdo continuada de professores
em minha escola ou regido geografica.

. Penso e reflito sobre o meu papel de

mediador do conhecimento entre a
literatura e o  desenvolvimento
intelectual dos meus alunos.




B. Uso de estratégias e técnicas instrucionais
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Discordo
Fortemente

Discordo

Sem
Opinido

Concordo

Concordo
Fortemente

Eu seleciono objetivos de uma li¢ao
para melhor aderéncia curricular.

Eu ndo seleciono métodos de ensino
que considero apropriados para
cumprir os objetivos de cada unidade
de contetdo.

Eu ndo ajusto técnicas de ensino em
resposta as dificuldades que os alunos
possam apresentar.

Eu tenho a impressao de que os alunos
acham que apresento as ideias e
informagdes com precisdo, rigor e
clareza.

Eu ndo dedico tempo e esfor¢o
suficientes para apresentar minhas
aulas com clareza e exatidao.

Eu sempre apresento questdes diversas
as turmas que leciono para monitorar o
progresso dos estudantes ao longo das
aulas.

Eu ndo procuro estudar novas técnicas
de didaticas ou revisar teorias sobre
métodos de ensino e avaliagdo da
aprendizagem.

Sinto-me qualificado para ministrar
aulas em laboratorio didatico ao invés
do quadro negro e giz.

C. Cumprimento de objetivos curriculares

Discordo
Fortemente

Discordo

Sem
Opinido

Concordo

Concordo
Fortemente

Eu estou preocupado com a aderéncia
dos alunos aos objetivos curriculares.

Eu ndo procuro usar e introduzir
materiais extras nas aulas.

Mantenho a disciplina estudantil de
acordo com os padrdes da escola.

A direcdo/administracio da minha
escola ndo me fornece recursos para
melhorar meu planejamento
pedagogico.

Ndo tenho conhecimento para
desenvolver novas solugdes em
atividades estudantis, tendo em vista
seus problemas de aprendizado.
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Solicito aos alunos a elaboracdo de
redacdes de pequenos textos como
instrumentos auxiliares no processo de
acompanhamento do aprendizado
cientifico dos mesmos.

Verifico a aquisicdo de linguagem e
terminologia cientifica dos alunos a
partir dos materiais didaticos que eles
dispdoem.

Percebo que, ao longo do ano, os
alunos ndo fazem exercicios no
sentido de automatizar 0s
procedimentos de resolucdo de
problemas.

Os conteudos curriculares que devo
desenvolver sdo expostos nos livros
didaticos de forma adequada ao
desenvolvimento  profissional  dos
alunos e suas necessidades, com
estimulo a cidadania e a sua
autoafirmacdo na sociedade em que
estao inseridos.

D. Manutencio do ambiente de ensino-aprendizagem

Discordo
Fortemente

Discordo

Sem
Opinido

Concordo

Concordo
Fortemente

Sinto respeito dos alunos e seriedade
deles para com minha atuagdo
profissional.

Os alunos ndo mostram preservar o
ambiente de classe como uma
oportunidade de estudo e auto
aprimoramento pessoal.

Nao sinto motivacdo para o exercicio
profissional no sentido de fazer uma
aula futura ser melhor que uma aula
ministrada no passado.

Percebo que os alunos se dedicam a
escola, no cumprimento das suas
responsabilidades.




E. Apoio recebido no ambiente de trabalho
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Discordo
Fortemente

Discordo

Sem
Opinido

Concordo

Concordo
Fortemente

Nao sou consultado antes do
estabelecimento de decisoes
administrativas sobre planejamento e
as disciplinas que leciono.

Sinto que sou ouvido e compreendido
sobre  minhas necessidades no
exercicio da minha profissao.

Meu salario assegura um nivel de vida
adequado a sociedade em que vivo, de
acordo com minhas necessidades
pessoais.

Sinto que a sociedade em que vivo ndo
me d4a apoio e nem me encoraja a
melhorar meu trabalho.

Sinto que os alunos apreciam meu
trabalho e retribuem com a dedicacao
aos seus estudos.

F. Atividade profissional

Discordo
Fortemente

Discordo

Sem
Opinido

Concordo

Concordo
Fortemente

Eu emprego praticas avaliativas
consistentes com parametros
curriculares nacionais e de nivel
adequado a outras escolas.

Eu ndo me comunico com estudantes e
seus pais/responsaveis de uma forma
profissional.

Sou receptivo a criticas construtivas
ao meu trabalho, mesmo que sinta que
elas ndo sdo necessarias as vezes.

Eu ndo procuro apoiar atividades
curriculares e extracurriculares que os
alunos possam sugerir dentro das
minhas aulas.

Eu sinto que posso  assumir
responsabilidade sobre o aprendizado
dos alunos.

FEu ndo sinto agradecimento e
melhoria do didlogo com os alunos ao
longo dos meses de trabalho.

. Uso e tenho pleno acesso a internet na
escola, se achar necessario.

. N&o encontro materiais de apoio que
necessito na biblioteca da escola, ou
na biblioteca da comunidade em que
Vivo.
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9. Leio, semestralmente, um volume
adequado de artigos de periddicos de
ensino especializados.

10.Nao discuto textos de revistas de
divulgagdo cientifica com meus alunos
no sentido de explorar diferencas entre
fatos e opinides.

11.Tenho necessidade de cursos de
aprimoramento de formacdo
continuada de professores em minha
escola ou comunidade.

G. Uso de praticas pedagdgicas cientificas no cotidiano

Discordo
Fortemente

Discordo

Sem
Opinido

Concordo

Concordo
Fortemente

1. Eu introduzo intencionalmente
situacdes que exigem raciocinios
diferentes  daqueles usados em
exemplos resolvidos em sala de aula.

2. Nao costumo enfatizar o significado
pratico das solu¢des dos problemas
resolvidos em aula, nem esclarecer os
caminhos usados para encontra-los.

3. Nao Insisto para que os alunos gravem
as regras que permitem obter respostas
certas dos problemas/questdes.

4. Costumo lidar com problemas e temas
que aparecem em jornais, revistas ou
internet discutindo a relagdo dos
mesmos com a evolugdo da sociedade.

5. Oriento aos alunos o uso constante da
matematica na  resolugdo  dos
problemas em minhas aulas.

6. Nao oriento aos alunos a interpretarem
resultados numéricos obtidos para dar
uma resposta adequada ao problema
ou a generalizac¢do afim.

7. Apresento aos alunos situagdes que
lhes possam ser familiares ou
interessantes ¢ que visualizem a
aplicacdo dos conceitos recebidos em
aula e em outros setores da atividade
humana.

8. Os alunos ndo mostram interesse em
experimentar diferentes acoes
cientificas como coletar e organizar
informacgdes, explorar textos e
aplicagoes, fazer discussdoes em grupo
e manipular dados para resolver
problemas/questdes.
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9. Minha percepgdo sobre a precisdo e
velocidade de execucao de
célculos/questdes pelos alunos, ao
longo do ano, é positiva e satisfatoria.

10.Frequentemente, ndo introduzo agdes
de coleta e interpretagao de dados para
que os alunos possam fazer suas
proprias conclusdes sobre situagdes
que lhes sdo apresentadas.

11.Nao tenho confianga que posso propor
uma lista de  materiais e
elaborar/construir experimentos para
aquisi¢do e uso em atividades praticas
para os alunos firmarem conteudos
teoricos.

12.Meus alunos que mostram baixo
rendimento escolar podem ser vitimas
da falta de assisténcia social e
acompanhamento ou estimulo
familiar.

13.0 meio familiar e social em que o
aluno vive poderia influenciar seu
rendimento em minhas aulas.

14.0s recursos de apoio que minha escola
apresenta e me dispde para o exercicio
da minha profissio ndo sdo
satisfatorios ao grau de aplicacdo
pratica na execu¢do das minhas
atividades.

15.Sinto necessidade de voltar a estudar
as ideias de pensadores educacionais
com mais profundidade como
Vygotsky, Piaget, Paulo Freire, dentre
outros temas de teorias da educacao.

16.Sobre a preparagdo dos alunos que
vocé conhece, o livro didatico adotado
na escola ndo cumpre o seu papel.

17.Planejamento pedagdgico ndo ¢ uma
tarefa que me d& muito prazer e nem a
percebo como tarefa desafiadora de
minhas habilidades.




H. Formacao continuada do Pacto
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Discordo
Fortemente

Discordo

Sem
Opinido

Concordo

Concordo
Fortemente

. Acredito que o Pacto estd servindo de
instrumento de mudanca e de
reestruturagdo do Ensino Médio.

. Penso que o Pacto ndo estd
proporcionando maior
aprofundamento  de  temas ja
conhecidos como o do curriculo e da
avaliacdo.

. Acho que o Pacto ndo estd levando a
repensar a pratica pedagogica.

. Verifico que o Pacto esta trazendo a
tona a necessidade da
interdisciplinaridade.

. Acredito que os assuntos trabalhados
pelo Pacto estdo sendo de grande
importancia e relevancia e que cada
tematica estd contribuindo para a
evolugdo do processo.

. Verifico que o Pacto ndo esta
proporcionando o  planejamento
conjunto e democratico frente ao
coletivo de professores.

. Acho que o Pacto esta se configurando
como um processo de agdo-reflexdo-
acdo na construcdo do conhecimento
dos professores.
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APENDICE B — QUESTIONARIO APLICADO AOS PROFESSORES

— Escola(s) que leciona atualmente:
— Disciplina que leciona atualmente:
— Qual sua carga horaria?

» Com base nas leituras, apresentacdes, discussdes e atividades desenvolvidas durante o
curso de formacao continuada do Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio
(Pacto), dé a sua opinido/critica em relagdo as seguintes possibilidades e dificuldades
enfrentadas ao longo desse processo formativo, justificando-as:

1*) Rotatividade dos professores (Sera que professores oriundos de varias disciplinas e com
compromissos em diferentes escolas formam uma equipe com objetivos comuns? Justifique.).

2%) Dicotomia entre teoria e pratica (Sera que as teorias dos cadernos do PACTO estao em
consonancia com as praticas realizadas pelos professores? E os autores citados por eles sdo
conhecidos? E a linguagem utilizada pelos mesmos ¢ acessivel? Justifique.).

3*) Curriculo engessado pelo vestibular (Serd que o -curriculo atual ndo esta
demasiadamente submetido aos programas de vestibular e/ou Enem? Justifique.).
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4%) A interdisciplinaridade ainda é dificil (E possivel reunir todos os professores para que
de fato exista um planejamento interdisciplinar? E os medos de expor suas fragilidades e suas
insegurancas neste tipo de planejamento? Justifique.).

5*) (Des)motivacao do professor (Serd que as politicas publicas que envolvem uma melhor
remuneracao aos profissionais da educacao e melhores condi¢des de trabalho atendem nossas
necessidades? Justifique.).
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APENDICE C - ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA APLICADA AOS
PROFESSORES E ORIENTADORES DE ESTUDOS

I) Sobre a escola:

1) Quantos turnos hé de funcionamento?

2) Quais os niveis de ensino oferecidos (fundamental e médio)?
3) Quantos alunos hé aproximadamente por ano na escola?

IT) Sobre os professores:

1) Numero de professores? (Fundamental e médio)

2) Vocé lembra quantos professores comegaram o Pacto e quantos terminaram?
3) A formacgao académica de cada um?

4) Se possui pés-graduagao (especializagdo, mestrado ou doutorado)?

5) Tempo médio de servico em anos?

I1II) Sobre o Pacto, de um modo geral:
1) Como se deu (ou como foi estruturado, ou quais as etapas) do Pacto em sua escola? Que
dias da semana os professores se reuniam? Havia algum planejamento/cronograma?

2) Quais eram suas expectativas em relagao ao Pacto?

3) De quem veio a demanda formativa do Pacto? (dos professores, da escola, da SE ou de
alguma outra instancia administrativa?)

4) Voceé foi convidado ou convocado para fazer o Pacto? Comente.

5) Como se deu a formagao do orientador de estudos?

6) Sobre os cadernos do Pacto:

a) Os professores gostaram? Por qué?

b) O que acharam da linguagem? Por qué?

¢) Os autores eram reconhecidos? Por qué?

7) Quais as tematicas trabalhadas?

8) Quais foram as dificuldades ou obstaculos encontrados no Pacto? Comente.

9) Quais foram os avancgos, ganhos ou expectativas do Pacto? Comente.

10) a) As agoes/resultados do Pacto foram incorporadas a pratica pedagogica dos professores?
b) Houve atividades interdisciplinares desenvolvidas/implementadas no decorrer do Pacto

com os alunos? Quais? Como aconteceram?

11) Como era feita a avaliagdo dos participantes? Foi utilizado algum instrumento
padronizado? Comente.

12) As agdes do Pacto foram ao encontro das necessidades dos professores? Comente.
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13) Vocé acredita que o Pacto possibilitou seu crescimento pessoal e profissional capaz de
interferir na melhoria da sua pratica docente? De que forma?

IV) Opinido sobre alguns TEMAS que envolveram o Pacto:
1) O que a escola tem feito para manter a formacgao/participa¢cdo do jovem na escola?

2) Como ¢ a participagdo dos professores na gestdo democratica da escola? (sao
incluidos/participam ou sdo excluidos/apenas assistem)? Comente.

3) Como ¢ a participagdo dos alunos em sala de aula? (Ha didlogo entre professor-aluno ou hé
hierarquia por parte do professor)? Justifique.

4) Sobre o curriculo:

a) Sera que o curriculo atual ndo estd demasiadamente submetido aos programas de vestibular
e/ou Enem? Comente.

b) E o trabalho com temas, acontece? Esta associado a realidade do aluno? Justifique.

¢) Hé planejamento participativo e organizagdo coletiva? Comente.

5) Sobre a interdisciplinaridade:

a) E possivel reunir todos os professores para que de fato exista um planejamento
interdisciplinar? Comente.

b) Aconteceu em algum momento esse planejamento interdisciplinar? Quando e como foi?

6) Sobre a rotatividade dos professores:
- Serd que professores oriundos de vérias disciplinas e com compromissos em diferentes
escolas formam uma equipe com objetivos comuns? Comente.

7) Sobre a dicotomia entre teoria e pratica:
- Serd que as teorias dos cadernos do Pacto estdo em consonancia com as praticas realizadas
pelos professores? Justifique.

8) Sobre a desmotivacao do professor:

a) Sera que as politicas publicas que envolvem uma melhor remuneragao aos profissionais da
educacao ¢ melhores condic¢des de trabalho atendem nossas necessidades? Comente.

b) E a identidade e a valorizacdao do professor, como vocé€ acha que esta? Justifique.

9) Sobre a avaliagdo da aprendizagem:

a) Acontece segundo uma natureza excludente/classificatoria ou ¢ de carater
formativa/processual? Justifique.

b) Quais sdo os instrumentos avaliativos mais utilizados?

10) Como foi o ambiente de relagdes/trocas entre os professores durante o curso?

11) Havia heterogeneidade do grupo de professores que fazia o Pacto? De que forma?
Comente.



ANEXO A — PLANEJAMENTO DAS ATIVIDADES DO PACTO /| ETAPA

| ETAPA - ABRIL A JULHO DE 2014

CH PLANEJADA: 100 HORAS
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ATIVIDADES OBJETIVOS ACOES DATAS | CH
a) Sensibilizar os cursistas
quanto ao Pacto
(objetivos, metodologia, | a) Técnica (a espiral) — apresentagdo e

Atividade 1 compromisso, legislacdo, | comprometimento com o Pacto;

COLETIVA LDB, importincia e 15/abril | 3
necessidade de formacdo, | b) Apresentacdo do Programa Pacto pelo h
material a ser utilizado, | Fortalecimento do Ensino Médio;
lista de presenca,
cronograma).

Atividade 2 a) Ler o material | a) Leitura do Volume 1.

INDIVIDUAL | disponibilizado pelo MEC 22/abril | 3hs
- Volume 1.
a) Volume 1 — O Ensino Médio ¢ a
formag¢@o humana integral;
a) Levantar os | b) Formacdo de 4 grupos, onde cada

Atividade 3 conhecimentos  prévios | grupo recebera um capitulo do Volume

COLETIVA | dos cursistas sobre os | I, para ler e discutir o assunto no grupo; | 26/abril | 3hs
temas centrais do Volume | ¢) Escolher um redator e um relator, | (manha)

1, promovendo a | para registrar e relatar aos demais
aprendizagem por meio | colegas a sintese do debate em grupo;
de debate. d) Entregar a sintese ao orientador de
estudos.
a) Volume 2 — O Jovem como sujeito do
Ensino Médio
a) Refletir sobre o perfil | b) Questionamento: como vocé V€ o
do jovem nos dias atuais ¢ | jovem de hoje?
a sua participagdo na | c) Assistir o video: “Todos queremos ser
sociedade; jovens”

Atividade 4 b) Relacionar o video | <https://www.youtube.com/watch?v=3j0

COLETIVA | “Todos queremos ser | R6IHveqs> 26/abril | 3hs
jovens” a realidade do | d) Discutir a relagdo do video com a | (tarde)
jovem; realidade do nosso jovem;

c) Elaborar um | e) Explanagdo, com apoio em slides, dos
questionario quanto ao | capitulos 1 € 2 do Volume 2;
perfil do jovem; f) Criar um questionario coletivo que
d) Organizar o | revele o verdadeiro perfil do jovem da
questionario. nossa escola;
g) Organizagdo do questionario para
aplicacdo com os alunos.
a) Aplicar o questionario
Atividade 5 elaborado coletivamente; | a) Aplica¢do do questionario com
INDIVIDUAL | b) Tabular e mostrar os | os alunos do Ensino Médio;
resultados do questionario | b) Tabulacdo de dados; 29/abril | 6hs

quanto ao verdadeiro
perfil do nosso jovem.

c) Exposicdo dos resultados.



https://www.youtube.com/watch?v=3j0R6IHveqs
https://www.youtube.com/watch?v=3j0R6IHveqs
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a) Expor os resultados do

questionario: Qual ¢é o
verdadeiro perfil do nosso
jovem?

b) Divulgar os resultados

a) Musica: Nao ¢ Sério — Charlie
Brown Jr — (leitura das pg 9 e 10 —
caderno 2);

b) Exposicdo dos resultados do
questionario: Qual ¢ o verdadeiro perfil
do nosso jovem?

c) Assistir os depoimentos dos alunos
quando questionados:

- Para vocé, o que ¢€ trabalho?

- O que a escola representa na sua vida?

Atividade 6 do questionério; - Qua] ¢ 0 seu proj eto de vida?
COLETIVA | c¢) Observar e discutir os
objetivos,  sentidos e | d) Discutir e repensar a pratica | 6/maio | 3hs
projetos de vida expostos | pedagdgica aplicada na escola:
pelos jovens; - Como ¢ 0 nosso jovem?
d) Repensar a pratica | - O que temos feito para manter este
pedagogica aplicada na | jovem na escola?
escola. - Que valor damos ao conhecimento de
mundo deste jovem?
- Qual ¢ a nossa contribuicdo para o
sucesso deste jovem como ser humano
integral?
e) Confeccdo de um cartaz com o
estabelecimento de metas a serem
cumpridas durante este ano letivo na
adaptacdo da nossa pratica pedagogica;
a) Ler as Diretrizes
Curriculares ~ Nacionais
Atividade 7 para o Ensino Médio. | a) Leitura das DCNEM e Resolugdo | 8/maio 3hs
INDIVIDUAL | (Parecer CNE/CEB | CNE/CEB 02/2012.
05/2011 e Resolugao
CNE/CEB 02/2012)
a) Breve explanago sobre a leitura dos
documentos sugeridos na atividade 7;
a) Analisar a relacdo do | b) Assistir o video “Sete vidas eu
DCN e Parecer com a | tivesse” (pg 10) e discussdo sobre as
pratica pedagodgica | praticas vivenciadas pelos sujeitos
Atividade 8 aplicada em sala de aula; | (alunos e professores) que ainda
COLETIVO |b) Promover leitura e | permanecem como um desafio na escola | 13/maio | 3hs
debate sobre a relagdo | e quais as possiveis agdes podem ser
existente entre o que ¢ | desencadeadas para aproximar a
ensinado e o mundo do | realidade escolar com a experiéncia
trabalho, da ciéncia, da | mostrada no video;
tecnologia e da cultura; c) Em pequenos grupos, realizar a leitura
do capitulo 1 do Caderno 3;
- O que, como e para que ensinar?
d) Socializagdo da reflexdo no coletivo;
a) Compartilhar  as | a) Registro das reflexdes como forma de
Atividade 9 reflexdes da leitura do | compromisso de adaptacdo na pratica
INDIVIDUAL | capitulo 1 — Caderno 3 | pedagdgica e publicagdio nas redes | 15/maio | 3hs

através de postagens nas
redes sociais.

sociais (atividade sugerida na pg 17).

a) Constatar as dimensdes
da formagcdo do ser

a) Constru¢cdo de um painel (ou slide,
video, imagem) com recorte ¢ colagem,
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humano integral: trabalho, | retratando o jovem inserido nas
Atividade 10 ciéncia, tecnologia e | dimensdes do trabalho, ciéncia, | 20/maio 3hs
COLETIVA | cultura. tecnologia e cultura (pg 17).
b) Leitura coletiva do capitulo 2 —
caderno 3.
c¢) Discussdo da leitura e listagem dos
pontos relevantes.
a) Ler e apontar as ideias | a) Leitura do artigo de Michael Young-
Atividade 11 | centrais do artigo “Para | “Para que servem as escolas” (pg 28) e
INDIVIDUAL | que servem as escolas” — | apontamento das ideias centrais. 22/maio 3hs
Michael Young
a) Resgatar o | a) Discussdo do artigo — Para que
conhecimento escolar no | servem as escolas (pg 28)
Atividade 12 | curriculo, tendo a | b) Explanacdo do capitulo 3 do Caderno | 27/maio | 3hs
COLETIVA | pesquisa como principio | 3 — Pesquisa como principio pedagodgico
pedagdgico. c) Realiza¢do da atividade proposta na
pg 34/35.
a) Video “La Luna” — valorizagdo da
a) Reconhecer o professor | diversidade de conhecimentos;
Atividade 13 | como sujeito e | b) Reflex@o sobre o video;
COLETIVA | protagonista na formagdo | - O que ¢ curriculo? 29/maio 3hs
integral do aluno. - Qual ¢ o papel do educador no
processo curricular?
c¢) Realizacdo das atividades da pg 43 (1
a 4) - capitulo 4 — caderno 3.
a) Expor aos alunos o que € curriculo e,
a) Compreender 0 | em uma breve explanacdo, apresentar a
conceito de curriculo, | proposta curricular da escola aos alunos.
discernindo o curriculo | b) Questionamento aos alunos:
Atividade 14 | real do curriculo escolar, | - O que vocé aprende na escola ¢
INDIVIDUAL | verificando as | importante para sua vida? Para que? 31/maio | 6hs
possibilidades de wuma |- O que vocé gostaria que fosse
construgdo curricular | trabalhado na escola?
integrada. c) Sistematizacdo das conclusdes e
socializacdo dos registros no proximo
encontro coletivo.
a) Socializagdo dos registros dos
trabalhos individuais e montagem de um
mural com os resultados;
b) Explanacdo e questionamentos —
Slides do Caderno 4 — arquivo UFSM
modulo 4 (slides 4 ao 17);
a) Caracterizar o que sdao | ¢) Dindmica — desenho coletivo —
Atividade 15 areas do conhecimento, | Representar através de um desenho o
COLETIVA | buscando estratégias para | tema “integracdo curricular”. Em | 3/junho | 3hs

um ensino integrado.

circulo, cada colega inicia um desenho.
Ao sinal passa-se a folha para o colega
do lado e este tera que dar continuidade
ao trabalho. O desenho seguird até
chegar novamente no seu dono, que fara
a finalizacgdo do mesmo. Por fim,
observa-se a importancia da unidade, do
dialogo, colaboragdo e integragdo de
todos, respeitando a subjetividade de
cada um.
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Atividade 16

a) Promover uma reflexao
quanto a visdo e aplicacdo

a) Filme — “A Vila”

b) Reflexdo sobre o filme:

- Qual ¢ a relacdo do filme com a
realidade escolar?

COLETIVA | da integracdo entre as | - Que tipo de trabalho o nosso grupo | 5/junho | 3hs
areas do conhecimento. realiza? Por qué?
- Como refazer a nossa pratica
pedagogica?
c¢) Sintese das discussoes.
a) Leitura e reflexdo do capitulo 1 —
Atividade 17 | a) Ler o capitulo proposto | caderno 5
INDIVIDUAL | e fazer uma autoavaliacdo | b) Responder as questdes propostas na | 7/junho 6hs
da sua participagdo na | pagina 12 — caderno 5 (trazer no
gestdo escolar. proximo encontro)
a) Tirinha — “Karvin”
b) Questionamento: Como tem sido a
Atividade 18 nossa participagdo na gestao escolar?
; acia | ©) Exposicdo das respostas dos colegas
COLETIVA zzua{quhgzgtés ess(l:toulzc;'ag realizadas no trabalho individual | | o/ 3hs
. . . junho
gestdo democritica. (atividade 17);
d) Revisdo dos capitulos 1 e 2 — caderno
5 —slides
e) Em grupos — realizar a reflexdo e acdo
da pg 18.
a) Breve explanacdo quanto ao papel do
Conselho Escolar e do grémio estudantil
na gestdo democratica;
b) Agrupar os cursistas ¢ alguns
; = representantes do Conselho Escolar e do
Atividade 19 ac)or\lfszrlllicarE:Cgi[:ra g;:}o gg Gfémio Estudantil (previamente | 12/ 3hs
COLETIVA | Grémio Estudantil frente convidz-ld’os). em dois grupos, onde cada junho
3 Gestio Democratica. grupo ira discutir e relatar sobre a sua
atuagdo na gestdo democratica;
c¢) Atividades propostas nas pg 24 e 29
(até o 3° paragrafo);
d) Apresentacdo oral de um grupo para o
outro.
Atividade 20 | a) Conhecer o PPP da | a) Refletindo — atividade da pg 47 | 14/ 6hs
INDIVIDUAL | escola. — caderno 5 junho
a) Musica do Renato Russo “trabalho
. em equipe” ou video — Trabalho em
a) Identlrﬁ'car 08 desaﬁqs equipe “Juntos tudo fica mais facil”
do exercicio da autonomia
Atividade 21 | na gesto escolar; b) Explanagdo e discussdo dos slides — | 19/ 3hs
capitulos 5 e 6 — caderno 5 (adaptar, de | junho
COLETIVA |b) ‘ﬁ‘*P‘?mar aspe~ctos de acordo com o PPP da nossa escola)
possiveis adaptagdes e/ou
alteragbes no PPP da | ¢) Sugestdes para adaptagdo do PPP (ja
escola. langar nos slides).
Atividade 22 a) Relato — Como vocé avalia seus
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INDIVIDUAL | a) Refletir sobre a pratica | alunos? 26/ 3hs
avaliativa diaria. ) junho
b) Descrever e postar no Google Drive,
ou no facebook, ou trazer por escrito.
a) Dramatizagdo — simulando uma
situacdo e aplicagdio de uma prova
(dentro dos métodos tracionais) sobre
assuntos relacionados ao Pacto;
. b) Analise e discussdo sobre a
Atividade 23 dramatizagio;
COLETIVA c) Reflexdo — Avaliagao:
a) Debater sobre a pratica ] )
avaliativa aplicada na | - Como ¢ quando avaliar? ljulho | 3hs
escola. . ~
- O que levar em consideragdo na
avaliacdo?
- Qual a metodologia mais utilizada por
noés professores na hora de avaliar? Esta
¢ a metodologia mais adequada? Como
deveria ser?
d) Explanagdo com Slides - Capitulo 1 —
caderno 6 — e comentarios
Atividade 24 | a) Pesquisar e selecionar | a) Em grupos, selecionar um video
um video que trate de | (breve) que aborde o tema “avaliacdo ]
INDIVIDUAL | “ayaliacdo escolar”. escolar”, justificando a escolha. 3/julho 3hs
a) Apresentacdo dos videos selecionados
. . pelos colegas; (enfatizar a avaliagdo
Atividade 25 | @) ’Av.ahar ¢ apontar emancipatoria nas discussoes);
possiveis caminhos para
COLETIVA | adaptacdo e/ou alteragdo | b) Em grupos, a partir do PPP da escola | 8/julho 3hs
na avaliagdo proposta no | realizar a reflexdo proposta na pg 28 —
PPP da escola. caderno 6.
¢) Socializag¢do no coletivo.
a) Distinguir avaliacdo | a) O que ¢ avaliagdo institucional e
institucional e externa de | avaliagdo externa? Quais s3o as
avaliacdo; avaliagOes externas vigentes hoje? Quais
. os dados relacionados a escola, ao
b)(ilfier(litlﬁcaré)s dadcl)_s d?s municipio, ao estado e ao palis,
.. Indicadores da avallacao do-o0s — trar estes indices .
Atividade 26 | instituci comparando-0s — (mos 10/julho | 3hs
1nit1tt)u;:10nal1 © e);terfla, em slides) — caderno 6 — capitulos 3 ¢ 4 - .
COLETIVA | cStabelecendo  relagdes |, 3¢

com os indices estaduais e
nacionais;

c) Elaborar um plano de
acdo visando a melhoria
da qualidade de ensino e a
maior permanéncia do
aluno na escola.

b) O que pode ser feito para adequar os
indices da nossa escola;

¢) Elabora¢do um plano de acdo para
adequar a escola aos indices nacionais;
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a) Retomar os conteudos
abordados nesta etapa

a) Assistir ao filme — “Nenhum a
menos” — Zhang Yimou (1:46hs)

b) Com base nas ideias apresentadas no
filme, relatar as reflexdes relevantes
abordadas nos estudos realizados no

Atividade 27 | deste clllrso de forrp;gﬁo Programa Pacto pelo Fortalecimento do | 12/julho | 6hs
com  base  Mnas 1dC1aS | Engino Médio (entregar por escrito ao
INDIVIDUAL | apresentadas no filme. orientador de estudogs) — (enviar por
email).
c¢) Construir um memorial ou
autobiografia de sua carreira
profissional.
a)  Avaliacdo:  (por  escrito e
individualmente)
> Tomando por base todas as
atividades realizadas nesta etapa do
curso, sistematize:
1- O que eu ja sabia era que...
2- O assunto mais interessante foi...
3- O que eu aprendi foi...
Atividade 28 4- A questdo mais séria foi...
a) Avaliar os estudos 5- Recomendo que...
COLETIVA | realizados na primeira > Quanto a  orientagdo  dos | 15/julho | 2hs
etapa do Programa Pacto | estudos:
pelo Fortalecimento do 1- A orientadora de estudos foi...
Ensino Médio. 2- A metodologia, os materiais ¢
técnicas utilizados foram...
> Quanto ao cursista:
1- A minha participacdo e interesse
foram...
2- A minha assiduidade,
pontualidade e comprometimento...
> Sugestdes:
> Apresentacdo do memorial ou
autobiografia profissional.
Atividade 29 | a) Apontar os aspectos | a) Registro dos aspectos positivos da
positivos da  primeira | primeira etapa do Programa Pacto pelo
INDIVIDUAL | etapa do Programa Pacto | Fortalecimento do Ensino Médio e 17/julho | 2hs

pelo Fortalecimento do
Ensino Médio.

postar em rede social.




189

ANEXO B — PLANEJAMENTO DAS ATIVIDADES DO PACTO /Il ETAPA

Il ETAPA — NOVEMBRO DE 2014 A ABRIL DE 2015

CH PLANEJADA: 100 HORAS

Atividades INDIVIDUAIS - CH Planejada

: 50 horas

Cadernos do Pacto e

Acoes Individuais (estimulo e

N° Data | CH Articulacgoes de Objetivos orientacoes referentes a
Contetdos realizacio da leitura prévia
dos cadernos)
Ler e destacar aspectos | Leitura do Caderno 1 — Etapa
Caderno I - Etapa II — | relevantes do material | I[I — Organizagdo do Trabalho
Organizagao do | disponibilizado pelo | Pedagogico no Ensino Médio e
01 | O/11 ) 6h Trabalho Pedagdgico no | MEC Caderno I — Etapa | apontamento  de  aspectos
Ensino Médio I — Organizagdo do | principais — ¢/ leituras
Trabalho Pedagdgico no | complementares sugeridas no
Ensino Médio caderno.
Caderno I — Capitulo 2 - | Refletir  acerca  dos | Agdo e Reflexdo — pag. 20 —
07/11 Etapa II — Organizacdo | espagos de participacdo | questdes 1 a 3 — Organizacdo
02 a 10h | 4o Trabalho Pedagogico | de todos os segmentos | do Trabalho Pedagoégico no
/1 no Ensino Médio da comunidade escolar | Ensino Médio — aplicagdo com
nos processos de gestdo. | os alunos.
Capitulo 1 - | Ler e destacar aspectos
Contextualizagdo ¢ | relevantes do material | Leitura do capitulo 1 dos
contribuigdes das Areas | gisponibilizado pelo | Cadernos 2, 3,4 e 5, — Etapa II
do C(~)nhe01mento "4 1 MEC Etapa II Cadernos | — Contextualizagdo e
formagdo do estudante , o .
do Ensino Médio IL 1L, IV e V — capitulo | contribuigdes das Areas do
Caderno II - Ciéncias | 1 — Contextualizagdo e | Conhecimento na formagédo do
03 | 20/11 | 6h | Humanas contribui¢des das Areas | estudante do Ensino Médio —
Caderno III - Ciéncias | do Conhecimento na | Ciéncias Humanas, Ciéncias
da Natureza formagdo do estudante | da Natureza, Linguagens e
Caderno v - | do Ensino Médio - | Matematica, destacando os
Linguagens Ciéncias Humanas, | aspectos relevantes — ¢/
Caderno \'% — | Ciéncias da Natureza, | leituras complementares
Matematica Linguagens e | sugeridas no caderno.
Matematica.
Capitulo 2 Investigar o foco da
Caderno II - Ciéncias | relagdo entre 0s | Leitura do capitulo 2 dos
Humanas conhecimentos das areas | .,4ernos:
Caderno III - Ciéncias | e o sujeito do Ensino Caderno 2- Ciéncias Humanas
da Natureza M¢édio na perspectiva .
04 | 2502 | 6h | Caderno ~ Iv . |dos  direitos  a| ademo  3-Ciéncias  da
Linguagens aprendlzagem e ao | Natureza '
desenvolvimento Caderno 4-Linguagens
Cadern9 ) v " | humano. Caderno 5-Matematica
Matematica

Ler e refletir os
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cadernos de todas as
areas.

Aprofundar as
discussbes  sobre a
articulacéo entre
conhecimentos das
diferentes disciplinas e
areas, a partir da
realidade escolar.

Capitulo 3
Caderno II — Ciéncias

Conhecer as indagagdes

sobre 0s jovens
estudantes do Ensino
Médio, buscando indicar
agoes curriculares
baseadas no
conhecimento e

Cada professor cursista
investigara junto aos seus
alunos e alunas, dentro do seu
componente curricular-area de
estudos as facilidades e
dificuldades que o educando
sente com relagdo a construgdo

Humanas valorizagdo de suas | do conhecimento naquela area
05 | 10/03 | 3h | Caderno III — Ciéncias | experiéncias, saberes e | ou componente curricular.
da Natureza expectativas. O trabalho de investigagdo
Caderno v _ Aprofurgdar as | sera distribuido aos
Linguagens dlspussoes sobre  a | professores conforme suas
articulacdo entre | turmas de atuagdo. O resultado
Cademg v ~ | conhecimentos das | da investigacdo serd registrado
Matematica diferentes disciplinas e | em slides, cartazes, videos ou
areas, a partir da | relato escrito, etc.
realidade escolar. A partilha acontecera no
préximo encontro coletivo.
Capitulo 3 . Ler e destacar
Caderno 2 - Ciéncias | aspectos relevantes do | Leitura do Capitulo 3 dos
Humanas material disponibilizado Cadernos I, IL 1IL, IV e V —
06 | 17/03 | 10h Caderno 3 - Ciéncias da | pelo MEC— Etapa II — Etapa 1I —cap (.)ntamento de
aspectos principais — ¢/ leituras
Natureza Cadernos IL 1IL, IV e V complementares sugeridas nos
Caderno 4 - Linguagens | — Capitulo 3 cadernos.
Caderno 5 - Matematica
Capitulo 4 -
Possibilidades de
abordagens pedagogico- | ¢ Realizar’ a oL ,
curriculares nas 1e1tur'a‘ .do capitulo  4: Rea’hzagao da . l'e.ltura do
. , Possibilidades de | capitulo 4: Possibilidades de
dlferenFes areas  do abordagens pedagogico- | abordagens pedagbgico-
07 | 27/03 | 06h | conhecimento curriculares nas | curriculares nas diferentes
Caderno 2 - Ciéncias | diferentes 4reas do | areas do conhecimento nos
Humanas conhecimento nos | cadernos IL, III, IVe V.
Caderno 3 - Ciéncias da | cadernos IL III, IV e V.
Natureza
Caderno 4 - Linguagens
Caderno 5 - Matematica
Capitulo 4 - | Buscar Realizagdo de pesquisa/coleta,
Possibilidades de | subsidios/materiais que | em diferentes fontes, de
abordagens pedagogico- fundamentem/embasem subsidios/materiais que
08 | 06/04 | 03h . a realizacdo de uma | fundamentem/ embasem a
curriculares nas . L
) ] proposta curricular | realizagdo de uma proposta
diferentes  areas do

integradora a ser

curricular integradora a ser
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conhecimento
Caderno 2 -
Humanas

Ciéncias

Caderno 3 - Ciéncias da
Natureza

Caderno 4 - Linguagens
Caderno 5 — Matematica

aplicada na escola.

aplicada na escola.

Atividades COLETIVAS - CH Planejada:

50 horas

NO

Data

CH

Cadernos do Pacto e
Articulacgoes de
Conteudos

Objetivos

Acoes que levem a reflexao

01

01/11

4h

Apresentacao
Programa Pacto pelo
Fortalecimento do EM
— Etapa II — Todos os
Cadernos.

Sensibilizar os cursistas
quanto ao Pacto
Nacional pelo
Fortalecimento do
Ensino Médio — Etapa II

Nunca desista dos seus sonhos
(Ginasta Ritimica Gorda e
Vencedora) — Youtube

Dinamica - Entregar
borboleta para cada cursista.
Estes devem definir em uma

uma

palavra o que esperam da II
Etapa do Pacto e escrever no
centro da borboleta. Apos, cada
cursista deve explicar o porqué
escolheu a palavra e colocar a
sua borboleta no painel “Jardim
do Pacto”.

Leitura e reflexdo da Mensagem
“As Borboletas” de
Quintana.

Entrega — marcador de paginas

Mario

Apresentacio do  Programa
Pacto Nacional pelo
Fortalecimento  do  Ensino
Médio — II Etapa (objetivos,
metodologia, COMpromisso,
legislagdo, LDB, importancia e
necessidade  de  formagcao,
material a ser utilizado, lista de
presenca,

avaliagoes — sistema SIMEC);

cronograma,

Construgdo do cronograma;
Breve retomada da Etapa I;
Resumo da Etapa I1.

Video
<https://www.youtube.com/watc
h?7v=xdslOx1Q8M> - Uma
reflexdo quanto a “rede” que

“Tecendo a manhd”



https://www.youtube.com/watch?v=xdslOx1Q8M%3e%20–%20Uma
https://www.youtube.com/watch?v=xdslOx1Q8M%3e%20–%20Uma
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Refletir quanto a “rede”
que devemos formar no
ambito escolar;

devemos formar no ambito
escolar.
Etapa II - Organizagdo do

Trabalho Pedagodgico no Ensino
Médio e apontamento de
aspectos principais — esquema
de organizacdo do trabalho

02 4e 3h | Caderno I - Cap. 1 Discutir os aspectos | pedagogico;
6/11 principais destacados na | Didlogo quanto as leituras e
leitura do Caderno I - | apontamentos realizados na
Organizagdo do | atividade individual 1 e 2 — cap
Trabalho Pedagogico no | 1;
Ensino Médio; Video — prof Miguel Arroyo
<http://www.educadores.diaadia
.pr.gov.br/modules/video/show
Video.php?video=17766#> -
Em grupos — reflexdo e acdo —
pag. 13
Dinamica do jornal
Discussdo: PPP, Plano de
Ressaltar importancia do | Trabalho Docente, Regimento
dialogo e do | Escolar e Estatutos;
03 e 3h | Caderno I— Cap. 2 planejamento Acgdo e Reflexdo — pag 20 —
13/11 participativo; questdo 4 — Organizagdo do
Retomar os passos de | Trabalho Pedagdgico no Ensino
construgdo do PPP. Médio — aplicagdo com os
docentes.
Esquema — pag. 32
A escola ideal — Rubem Alves e
Discussao sobre o video;
Relato e registro das reflexdes
Relatar e registar as | realizadas com os alunos acerca
experiéncias quanto aos | dos espacos de participacdo de
04 18¢ | 3h | Cadernol—Cap.2 espagos de participagdo | todos  os  segmentos  da
20/11 de todos os segmentos | comunidade escolar nos
da comunidade escolar | processos de gestéo.
nos processos de gestdo. | Redagdo — texto em grupos -
Diagnostico da Realidade.
Realidade idealizada
Repensar a pratica do | Video — conselho de classe -
Conselho de Classe nas | trailer -
Caderno I - Cap. 3 escolas, como espago de | <www.youtube.com?watch?v+h
05 2275/161 3h acompanhamento e | U9bPSOZxSM>
avaliagdo das praticas | Conversagdo — Capitulo 3 —
docentes e discentes. caderno [



http://www.youtube.com/?watch?v+hU9bPSOZx5M
http://www.youtube.com/?watch?v+hU9bPSOZx5M
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Acdo e Reflexdo — pag. 40

06

2e
4/12

3h

Capitulo 1

Caderno II - Ciéncias
Humanas

Caderno III - Ciéncias
da Natureza

Caderno v -
Linguagens
Caderno
Matematica

vV -

Reconhecer a
contextualizagao de
cada Area do
Conhecimento e suas
contribui¢des na
formacao do estudante

do EM;

Musica — “Eu s6 pego a Deus” —
Beth Carvalho e Mercedes Sossa
- Socializacdo de ideias

Historia — Pindquio as avessas
(questdes)

Discussao e apontamentos
Podemos afirmar que a escola
trabalha conhecimentos muitas
vezes descontextualizados,
destaque um trecho do livro
onde se evidéncia este fato e
comente.

Aponte aspectos abordados no
texto de Rubem Alves que ja
foram superados pela escola e
aspectos que continuam sendo o
ndé critico no processo de
renovacao da escola.

Qual ¢ o contexto de cada area
nesta historia?

Que contribui¢des cada area (e
componentes) pretende deixar
na vida dos alunos?

07

9¢
11/12

4h

Analisar e comparar as
ideias apresentadas na
historia e
trabalhados
relagdo com a pratica
pedagobgica;

filmes
fazendo a

O enigma de Kaspar Hauser —
<https://www.youtube.com/watc
h?v=nRWtvT7vzFc>
Relacionar —  histéria do
Pindéquio e filme com a
realidade. Sugestdo — assistir o
trecho — “Sociedade dos Poetas
Mortos” — material UFSM -
Porque lemos e escrevemos
poesia — Ciéncias Humanas
Video Youtube -

comportamental:

analise
experiéncia
com macacos.

areas do
(escrito e

Analise entre
conhecimento —
oralmente) a  partir  dos
questionamentos abaixo.

- Em que contexto surgiram as
areas do conhecimento? Com
que objetivos?

- Qual a fungdo da nossa area de
conhecimento?

- O que e como eu posso € quero



https://www.youtube.com/watch?v=nRWtvT7vzFc
https://www.youtube.com/watch?v=nRWtvT7vzFc
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contribuir com a minha
disciplina para melhorar as
pessoas €, consequentemente, o
mundo?

- Devo apenas ensinar o meu
“programa’?

- Que sociedade eu desejo para
mim, para meus filhos e para os
jovens com quem eu convivo?

- O que ha em comum entre as
areas do conhecimento?

Identificar no ambiente

Imagens da escola como objeto
de estudo — cada area tira 3
de ambientes da
que justifiquem ter
“haver” com a sua area. O grupo

fotografias
escola

devera justificar onde tem

escolar possiveis | “sentido” para sua area. Serdo
08 03e |4h situagoes de | escolhidas somente 5 imagens
05/03 interdisciplinaridade. que representardo todo o grupo.
A partir destas imagens sera
montado um projeto
interdisciplinar.
Acdo reflexdo — montagem de
um esqueleto de projeto
interdisciplinar abordando as
fotografias selecionadas.
Dinamica/Mensagem
Apresentar em slides OS
Compreender sobre os | DIREITOS DE
sujeitos do  Ensino | APRENDIZAGEM (paginas 19
Médio considerando | e 20 do caderno de Linguagens).
suas experiéncias e suas
necessidades e  os | Reflexdo e comentarios em
Capitulo 2 direitos a aprendizagem | grande grupo: Em nossa escola
Caderno II - Ciéncias | ¢ ao desenvolvimento | os alunos estdo usufruindo
Humanas humano nas areas de | desses direitos?
Caderno III - Ciéncias | Ciéncias Humanas, da | Exibicdlo @ do  video  “A
09 10e | 3h | da Natureza Natureza, Linguagens e HISTORIA DAS COISAS”.
13/03 Caderno v _ | Matematica. Apés partilhar o que cada um
Li pensa sobre o mesmo. Planejar a
inguagens o o
exibicdo e as possibilidades de
Cademg v " | Aprofundar as | usar o video em suas aulas. As
Matematica discussdes  sobre a | areas do conhecimento ficardo
articulagao entre | assim divididas:
conhecimentos das | 1°s anos - Matematica e
diferentes disciplinas ¢ | Humanas.
areas, a partir da | 2° anos - Linguagens

realidade escolar.

3% anos - Natureza
Socializar o planejamento com
os colegas e entrega-lo para a
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orientadora.

Em grupos formados por
professores de areas distintas,
realizar a atividade de reflexdo e
acdo da pagina 21 do caderno da
area de Ciéncias da Natureza e
apos socializar suas reflexoes.

10

17 e
19/03

4h

Capitulo 2
Caderno II - Ciéncias
Humanas
Caderno III - Ciéncias

da Natureza

Caderno v -
Linguagens
Caderno A% -
Matematica

Compreender sobre os
sujeitos do Ensino
Meédio considerando
suas experiéncias e suas
necessidades e os
direitos a aprendizagem
e ao desenvolvimento
humano nas areas de
Ciéncias Humanas, da
Natureza, Linguagens e
Matematica.
Aprofundar as
discussoes sobre a
articulacdo entre
conhecimentos das
diferentes disciplinas e
areas, a partir da
realidade escolar.

Dinamica/Mensagem

Roda de conversa entre os
cursistas para partilhar os
resultados da  investigagdo
proposta no encontro coletivo da
semana anterior.

Registrar e  socializar as
conclusdes em cartazes com o
grupo ¢ entregar para a
orientadora.

Entregar o texto (video cad. 1)

Alice, perdida no seu mundo
maravilhoso de sonhos, pergunta
ao gato na arvore:

- Para onde vai esta estrada?

- Para onde vocé quer ir? - o
felino maroto replica.

- Nio sei... estou perdida.

- Para quem ndo sabe onde vai,
qualquer caminho serve!-
responde o gato

Exibicdo dos videos: Alice
perdida e Alice 2 (neste video
Alice sabe o que quer) e apds
relacionar com nossa
necessidade de planejar e saber

onde queremos chegar com
nosso aluno.

Promover, em grupo,
organizados por area do

conhecimento uma explosdo de
ideias com as perguntas:

1. O que significa o aluno ser o
sujeito central no processo
educativo?

2. Como podemos desenvolver
no jovem a capacidade de fazer
perguntas?

3. Como os professores de cada
componente curricular de todas
as areas podem se organizar para
uma abordagem integradora dos
conhecimentos? E mais como
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esta area pode conversar com as
demais no sentido de
proporcionar aos alunos uma
visdo integradora dos
conhecimentos?

- Cada grupo socializa suas
reflexdes com os colegas e apods
no grande grupo produzir uma
listagem de agdes que possam

melhorar 0s problemas
detectados.
Capitulo 3 . Definir os | - Sensibilizagdo
Caderno II - Ciéncias | conceitos de trabalho, | - Apresentacao de slides sobre o
Humanas cultura, ciéncia e | tema.
Caderno III - Ciéncias | tecnologia. - Debate sobre o tema.
11 24e | 3h | da Natureza . Identificar  os
26/03 Caderno v _ | conceitos dentro de cada | - Realizagio do reflexdo-acdo
Linguagens componente curricular e | Caderno II p. 36 e reflexdo- agao
Caderno v _ | por area. p- 28, caderno III.
Matematica
- Video: O Capital Cultural —
Pierre Bourdieu.
Capitulo 3 . Planejar  uma
Caderno II - Ciéncias | acdo curricular | - Apresentacio de slides sobre o
Humanas integrada. tema
Caderno III - Ciéncias | o Estabelecer
12 07e | 3h | daNatureza articulagdes dos | - Discussdo sobre o tema.
09/04 Caderno v _ | contetdos  com  as
Linguagens dimensdes ) gultura, - Caderno 4 — Reflexdo e Acdo
trabalho, ciéncia e | 3]
Caderno v " | tecnologia P
Matematica gla.
- Caderno 5 — Reflexdo e Acao
p.31
Construgao coletiva de conceitos
Capitulo 4 ) relativos as ' questf)e?
i apresentadas visando a
Possibilidades de elaboragdo de um cenario
abordagens representativo da Educacao.
pedggoglco- 1) O que vocé compreende por
curriculares nas humanizacdo das pessoas?
diferentes dreas  do 2) Como compreendemos a
13 | l4c | 4h | conhecimento Construir conceitos | educagdo, seu papel e seus
16/04 Caderno 2 - Ciéncias respondendo a questdes | propositos?

Humanas

Caderno 3 - Ciéncias
da Natureza

Caderno 4 -
Linguagens
Caderno
Matematica

relacionadas ao tema.

3) Qual o seu entendimento do
fazer pedagodgico como pratica
social?

4) Pensar o Curriculo como

politica educacional e como
pratica curricular (fazer
pedagdgico)

5) Como articular 0S
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conhecimentos aos interesses
dos jovens que hoje chegam ao
Ensino Médio?

6) Quais conhecimentos as
diversas areas podem contribuir
na formagdo humana integral
dos sujeitos do Ensino Médio?

7) Como abordaremos em
nossas escolas esses
conhecimentos, garantindo aos
jovens o direito de aprendé-los?

Capitulo 4 -
Possibilidades de
abordagens
pedagdgico-
curriculares Nas | Dimensionar o curriculo | Constru¢io de um  mapa
diferentes dreas do | das diferentes 4reas, | conceitual que retrate  as
conhecimento caracterizando-as, dimensodes e caracteristicas das
14 | 25/04 | 3h definir as abordagens | areas do conhecimento,
Caderno 2 - Ciéncias | pedagogico-curriculares | definindo as abordagens
Humanas visando a constru¢ao | pedagogicas -  curriculares
Caderno 3 - Ciéncias | critica do conhecimento | visando a construc¢do critica do
da Natureza de cada area. f:onhecimento de cada area e a
Caderno 4 ) Interagao entre as areas.
Linguagens
Caderno 5 -
Matematica
Retomar as
Capitulo 4 ) consider~a96es/
— conclusoes do
Possibilidades de documento  elaborado
;Eggagg?ﬁ- E)netlé)gsrantes %r;)fes;;)(rj(s) Releitura do documgnto que
. - retrata as caracteristicas dos
curriculares nas | Nacional — Etapa 1, jovens do Ensino Médio da
diferentes areas do | acerca das nossa escola, elaborado pelos
conhecimento caracteristicas dos professores integrantes do Pacto
15 | 28¢ |3h jovens estudantes  da |\, iona) -~ Etapa I.
30/04 Caderno 2 - Ciéncias | Nossa escola, do Ensino

Humanas

Caderno 3 - Ciéncias
da Natureza
Caderno 4 -
Linguagens
Caderno 5 -

Matematica

Médio.

Criar agOes/estratégias
pedagogicas para
viabilizagdo de uma
integracdo curricular das
areas do conhecimento
com a realidade escolar.

Elaboracdo de agoOes/estratégias
pedagogicas para viabilizacdo de
uma integragcdo curricular dos
componentes das areas do
conhecimento e entre as areas
nesse grau de  ensino,
contemplando a  realidade
escolar.




