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RESUMO

GESTAO ESCOLAR NA ESCOLA MUNICIPAL DE ENSINO FUNDAMENTAL
PROFESSORA MARINA VARGAS: REALIDADE, LIMITES E POSSIBILIDADES

AUTORA: Luciana Pereira Maruri
ORIENTADORA: Prof2. Dr2. Belkis Souza Bandeira

A tdo sonhada democratizagcdo nas instituicdes de ensino abrange muito mais do
gue o acesso a educacdo, pois se entende que sua efetivacdo requer a participacao
da sociedade para que de fato se dé a construcdo da gestdo escolar democratica,
por meio de mecanismos que permitem acesso as tomadas de decisdo. Avancos
podem ser vistos nesta caminhada, porém, ha ainda aspectos a serem aprimorados,
aprofundados e compreendidos em torno do tema, com o intuito de que se ampliem
espacos de didlogo e consolidacéo de esforcos na busca incessante por uma gestéo
democrética efetiva nas escolas, onde o0s envolvidos compreendam sua
complexidade e a importancia de cada um neste processo. Assim sendo, o presente
trabalho aborda a gestédo escolar em sua prética diaria, limites e possibilidades na
Escola Municipal de Ensino Fundamental Professora Marina Vargas, tematica esta
gue visa ressaltar a importancia da gestdo escolar sob uma perspectiva democratica
com vistas a uma educacgéo de qualidade. Este estudo se deu por meio de pesquisa
descritiva de abordagem qualitativa, analisando as possibilidades de efetivacdo de
mecanismos gque viabilizem o processo de democratizagcdo em uma instituicdo de
ensino. A equipe gestora bem como docentes, discentes e funcionarios da escola
em questdo, colaboraram por meio de entrevistas e questionarios, direcionados
especificamente a cada segmento, possibilitando uma andlise sobre os avancos, a
viabilidade, as dificuldades e perspectivas da implementacdo de uma gestéo
efetivamente democratica. Entende-se que a busca pela exceléncia na educacédo é
direito de todo cidaddo e dever ndo somente das instituicbes de ensino, mas da
comunidade escolar quando esta se apropria dos mecanismos e luta
conscientemente por este direito exercendo sua cidadania de forma participativa,
critica e consistente.

Palavras-chave: Educacéo; Gestao escolar; Participagao.



ABSTRACT

SCHOOL MANAGEMENTE IN THE MUNICIPAL SCHOOL OF ELEMENTARY
TEACHING PROFESSORA MARINA VARGAS: REALITY, LIMITS AND
POSSIBILITIES.

AUTHOR: Luciana Pereira Maruri
ADVISOR: Prof2. Dra. Belkis Souza Bandeira

The so dreamed democratization in to educational institutions encompasses much
more than access to education, because it is understood that its implementation
requires the participation of society in order to actually build democratic
management, through mechanisms that allow access to the taken decision making.
Advances can be seen in this journey, however, there are still aspects to be
improved, deepened and understood around the theme, with the intent of enlarge
spaces for dialogue and consolidation of efforts in the incessant search for an
effective democratic management in schools, where those involved understand their
complexity and the importance of each in this process. Therefore, the present work
addresses the democratic management in its daily practice, limits and possibilities in
the Municipal School of Basic Education Professora Marina Vargas, thematic one
which aims to highlight the importance of school management from a democratic
perspective for a quality education. This study was carried out through descriptive
research of a qualitative approach, analyzing the possibilities of implementing
mechanisms that make the process of democratization feasible in a teaching
institution. The management team, as well as teachers, students and employees of
the school in question, collaborated through interviews and questionnaires
specifically directed to each segment, thus enabling an analysis of the progress,
feasibility, difficulties and perspectives of the implementation of effective democratic
management. It is understood that the search for excellence in education is the right
of every citizen and duty not only of educational institutions, but of the school
community when it appropriates the mechanisms and consciously fights for this right
by exercising its citizenship in a participatory, critical and consistent manner.

Keywords: Education; Educational Management; Democratic Management; School
Management; Participation.
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1. INTRODUCAO

Gestdo e democracia sao termos largamente utilizados na atualidade, em
diferentes contextos. Este estudo trata, mais especificamente, da gestao escolar sob
uma perspectiva de participacdo democratica nas instituicbes de ensino, e embora
saibamos que muitas escolas ainda vivam sob um regime autoritario, orquestrado,
em sua maioria, por gestores a quem é conferida a centralizacdo do poder. No
cenario atual, a gestdo democratica se apresenta como uma possibilidade de gerir
democraticamente as escolas, descentralizando o poder. Desta forma, este conceito
nos traz um novo olhar sobre este tema, com novas abordagens sobre as formas de

pensar e de fazer escola.

Em um ambiente escolar devem prevalecer o amplo estimulo e concessao
de oportunidades igualitarias aos membros da comunidade escolar, para que seja
exercida a participacdo na construcao e organizacdo da escola. Este processo néo
ocorre de uma hora para outra, dada a sua complexidade, j4 que, a “escola precisa
formar o cidaddo, mas ndo apenas para ele entrar no sistema, mas para mudar.
Para isso, ela ndo s precisa ensinar, mas aprender a ser democratica, juntamente
com a populagdo” (GADOTTI, 2006). O exercicio desta préatica nas escolas esta,
inicialmente, nas méos dos docentes que buscam priorizar diariamente, com seus
discentes, a pedagogia participativa transformando-a em fonte de energia de
trabalho, desta forma deixando de lado a arbitrariedade das praticas autoritarias em
sala de aula.

Neste contexto, a escola representa um universo importante, onde inUmeras
possibilidades de mudanca estdo latentes e devem ser valorizadas com o intuito de
gue se transformem em molas propulsoras para as sementes de uma democracia

efetiva e ao alcance de todos.

Algumas questdes que se pretende responder com este estudo sdo: Como
se d4, hoje, o processo de gestdo escolar na Escola Municipal de Ensino
Fundamental Professora Marina Vargas? Quais as dificuldades encontradas no que
diz respeito & participacdo efetiva da comunidade escolar? Que possiveis acdes

poderdao facilitar a participacdo desta comunidade?



Gestdo escolar sob uma perspectiva democratica ndo acontece sem
participacédo, sendo assim, a pesquisa em guestdo, denominada “Gestao Escolar na
Escola Municipal de Ensino Fundamental Professora Marina Vargas: Realidade,
Limites e Possibilidades”, tem sua relevancia teorica pautada na abordagem de
como se d4 esta gestdo, na prética. Trata-se de um estudo cuja analise busca
elucidar aspectos positivos desta modalidade de gestdo, seus impasses e
viabilizacdo frente a participacdo ativa ou ndo da comunidade escolar quanto a
construcdo da escola democratica, de fato. N&do menos importantes s&do o0s
instrumentos que permitem esta participacdo e que também sdo abordados neste
estudo.

Esta pesquisa tem como objetivo geral analisar o processo de gestdo
escolar e seu desempenho quanto a efetiva acdo de seus mecanismos frente a
comunidade escolar. Seus objetivos especificos séo: estudar a realizacdo do
processo de gestdo na escola pesquisada; avaliar quais instrumentos vem sendo
usados para facilitar, ou ndo, a participacdo no processo de gestdo em uma
perspectiva democratica; examinar acdes que possam viabilizar a participacdo da

comunidade escolar nas tomadas de decisao.
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2. METODOLOGIA

A gestao escolar sob a perspectiva democratica € um processo e, como tal,
para se concretizar requer trabalho arduo e constante, visto que a sociedade e,
consequentemente, as escolas, sdo organismos vivos onde ocorrem mudancas o
tempo todo.

No ambito das escolas, em geral, ha um compromisso com a
democratizagdo, visto que nossa matéria prima de trabalho, por assim dizer, € o ser
humano e a tarefa esta justamente na humanizacdo destes seres que a nos sao

confiados diariamente.

Sendo assim, o0 presente estudo se dedica a compreensédo, reflexdo e
analise de como se da esta modalidade de gestdo na EMEF Professora Marina
Vargas, buscando elucidacfes quanto a sua atuacdo junto a comunidade escolar,
seus limites e possibilidades, por meio de pesquisa bibliografica e pesquisa

participante de abordagem qualitativa.

A comunidade escolar, alvo deste estudo, compreende 542 alunos e 53
profissionais entre professores e funcionarios, além das familias dos educandos, por
meio de seus representantes no ambito da escola.

Para a realizacdo do mesmo, foram utilizados questionérios, direcionados
aos segmentos da comunidade escolar interna e entrevistas com a diretora da
escola e suas respectivas vice-diretoras, além da participacdo em uma reunido de
entrega de avaliacdo trimestral para a comunidade escolar, com a presenca da APM,
onde foram tratados assuntos de interesse de todos. A observacdo direta do
cotidiano da escola, também € um instrumento de coleta de dados, visto que a
pesquisadora autora deste trabalho atua como professora nesta instituicdo ha quatro
anos. No decorrer dos estudos, os seguintes documentos foram analisados: Projeto

Pedagdgico da escola e plano de agéo da equipe gestora.
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3. CONCEITO DE GESTAO E SUA RELACAO COM A GESTAO ESCOLAR

Gestdo é um termo diretamente relacionado com a ideia de administracao,
ou seja, tem relacdo com o ato de administrar determinada organizagdo com o intuito
de conduzi-la rumo a concretizagéo de seus objetivos.

Gestédo é verbo, € acéo, € o ato de gerir.

O termo gestdo deriva do latim gestione e significa gerir, geréncia,

administracdo. Administrar é planejar, organizar, dirigir e controlar
recursos, visando atingir determinado objetivo. Gerir é fazer as coisas
acontecerem e conduzir a organizagao para seus objetivos. Portanto,
gestdo é o ato de conduzir para a obten¢ao dos resultados desejados.
(OLIVEIRA; PEREZ JR.; SILVA, 2002, p.136)

Como nos diz o autor, gestdo e administracéo estdo intrinsicamente ligados,
embora ndo sejam sindnimos. Desta forma, entende-se que, estes processos devem
funcionar de forma a se complementarem com o intuito de somar esfor¢cos para o

alcance dos objetivos desejados.

Isso porque, conforme indicado, bons processos de gestdo dependem
e se baseiam em processos e cuidados de administracdo bem
resolvida. A administracdo constitui um conceito e conjunto de acdes
fundamentais para o bom funcionamento de organizagcbes, por
estabelecer as condicdes estruturais bésicas para o0 seu
funcionamento. Dai ser incorporada pela gestdo em seu escopo,
como gestdo administrativa. (LUCK, 2007, p.109-110)

Luck, entdo, nos traz uma importante reflexdo sobre o bom funcionamento
da gestdo, indicando que a base para este trabalho esteja ligada a uma
administracdo bem resolvida, um conjunto de ac¢Bes que precisam funcionar de
forma harmonica e, podemos dizer que, no ambito da escola néo é diferente. Gestéo
escolar, a exemplo do conceito e reflexdes sobre gestdo, aqui explicitados, requer
muito trabalho conjunto e organizacao, especialmente quando esta gestao se propde
a uma perspectiva democratica, uma vez que esta modalidade de gestdo se
apresenta como um ideal, ainda a ser viabilizado nas instituicbes de educacéo.

Na historia recente do pais, a luta pela democracia nas esferas municipal,
estadual e federal, teve seus primeiros movimentos ainda no regime militar, iniciado

nos anos de 1960, sendo marcado por muitas batalhas acirradas de grupos sociais,
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buscando a abertura de debates acerca da democratizagdo em nosso pais. Estes
movimentos ainda refletem na atualidade, visto que até hoje permanecem as buscas
por espacos onde o dialogo possa ocorrer de forma igualitaria e indiscriminada.

Democracia ndo se faz com autoritarismo, pelo contrario, ela surge das
possibilidades de didlogo e expresséo de ideias de todos para com todos, de forma
igualitaria e respeitosa.

Para tal, a educagcdo para a cidadania, bem como a gestdo escolar,
necessita do envolvimento e participacao efetiva da comunidade para que alcancem
seus anseios de plenitude e qualificagéo.

Ainda de acordo com Luck:

A gestdo escolar constitui uma das &reas de atuagdo profissional na
educacdo destinada a realizar o planejamento, a organizagdo, a
lideranca, a orientacéo, a mediacdo, a coordenagdo, 0 monitoramento
e a avaliacdo dos processos necessérios a efetividade das acgbes
educacionais orientadas para a promocdo da aprendizagem e
formacao dos alunos. (LUCK, 2009, p.23)

A autora nos fala sobre a gestdo escolar como um processo bastante
complexo, tendo seu inicio no planejamento, passando por diversas etapas e
finalizando com a avaliacdo. Todo este processo, para que tenha éxito, requer a
colaboracédo e o comprometimento de todos os envolvidos, na busca incessante pelo
objetivo principal de uma instituicdo de ensino que €, em sintese, a aprendizagem e
formacdo dos educandos. Sendo assim, pode-se destacar a participacdo como
sendo 0 primeiro passo para o exercicio da gestdo escolar, na qual se pretenda
efetivar a democracia com a garantia dos direitos do cidaddo. Participacdo esta que
deve abranger todos os segmentos que fazem parte do universo da escola,

professores, funcionarios, pais e alunos.

Conforme nos diz Ferreira:

(...) a gestdo democratica da Educagdo é hoje um valor ja
consagrado no Brasil e no mundo, embora ainda nédo totalmente
compreendido e incorporado a préatica social global e a préatica
educacional brasileira e mundial. E indubitavel sua importancia como
um recurso de participacdo humana e de formagdo para a cidadania.
E indubitavel sua necessidade para a construcéo de uma sociedade
mais justa e igualitaria. E indubitavel sua importancia como fonte de
humanizacdo. (FERREIRA, 2000, p.167).
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Esta compreenséo e incorporacdo, de que nos fala o autor, ocorrera entao
por meio da participacao coletiva e esta, por sua vez, consiste em um processo que
requer a organizacao da gestdo escolar, organizacdo esta que passa pela escolha
de gestores/diretores, pela elaboracdo do Projeto Pedagdgico e envolve, também, as
guestOes ligadas ao gerenciamento das tomadas de decisdo e dos recursos da
escola que, basicamente, consiste em sua definicdo e aplicacdo. Entdo, podemos
elencar estes como sendo 0s pontos essenciais do processo de gestado escolar em
uma perspectiva democrética: escolha de diretores, elaboracdo do PP e
funcionamento do Conselho Escolar e APM com efetiva participacdo nas decisdes

das instituicdes de ensino.

3.1. ESCOLHA DE GESTORES/ DIRETORES

A Constituicdo Federal de 1988, em sua redacédo, torna oficial a gestao
democratica para as escolas publicas. A partir de entdo, dentre as muitas conquistas
deste documento, reforca-se para as instituicdes de ensino publicas a modalidade de
eleicdo de gestores/diretores, que ja vinham ocorrendo em meio a divergéncias de
opinides do periodo pés ditadura militar, deflagrado oficialmente em 1985.
Posteriormente, a LDB n. 9.394/96 (BRASIL, 1996), também vem contemplar a

gestdo democratica nas instituicbes de ensino publicas:

Art. 3° O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

[.]

VIII- gestdo democratica do ensino publico na forma desta Lei e da
legislagéo dos sistemas de ensino

[.]

Artigo 14 - Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestédo
democrética do ensino publico na educagdo basica, de acordo com
suas peculiaridades e conforme os seguintes principios:

I- participacdo dos profissionais da educagdo na elaboragdo do
projeto pedagogico da escola;

II- participacdo da comunidade escolar e local em conselhos
escolares ou equivalentes;

[.]

Art. 15- Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares
publicas de educacdo basica que integram progressivos graus de
autonomia pedagoégica e administrativa e de gestdo financeira,
observadas as normas gerais do direito financeiro publico.
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Pode-se afirmar que, em seu artigo 3°, a LDB repete a Constituicdo Federal
de 1988, no que diz respeito a gestdo do ensino publico, acrescentando ainda, no
artigo 14, dois fundamentais elementos que séo: a participacdo dos profissionais da
educacdo na elaboracdo do projeto pedagdgico da escola e a participacdo da
comunidade no Conselho de Escola. Porém, a lei por si s, ndo garante a efetivacao
de sua redacdo, ou seja, para que a eleicdo de gestores/diretores seja, de fato, um
processo democratico, a participacdo consciente se faz necessaria, caso contrario,

nao passa de institucionalizagdo de um sistema almejado.

Conforme Demo (1988, p. 85)

A gestdo participativa pretende ser mais que um instrumento
articulador e promotor de valores humanos, apresentando-se como
uma forca de organizacdo sociopolitica, cuja op¢do fundamental é
assegurar a melhoria da qualidade de vida para todos, em todos 0s
tempos e lugares. Por isso, se diz ordenadora da vida social, quando
tenta sintonizar os meios e os fins a participacéo da sociedade.

Neste contexto de participacdo da sociedade, salienta-se um importante
instrumento que diz respeito ao processo de escolha dos gestores/diretores das
escolas. Este processo pode se dar de muitas formas, sendo algumas delas:
concurso publico; plano de carreira; nomeacdo pelos poderes publicos; listas
triplices, séxtuplas ou processos mistos; eleicdo direta. Todas as modalidades se
fundamentam em argumentos importantes, porém, nenhuma delas parece
contemplar plena e isoladamente as demandas decorrentes da complexidade que
compreende o exercicio das funcBes de direcdo de escola. A seguir, uma breve
abordagem de cada modalidade.

O concurso publico visa a escolha baseada em méritos intelectuais, porém,
ha que se considerar a auséncia de vinculo com a comunidade escolar, o que
dificulta consideravelmente a viabilidade da gestdo democratica, uma vez que 0
diretor ndo representa, a principio, uma lideranca frente a esta comunidade, além do
gue, sendo concursado, constitui-se em um cargo ou funcéo de carater vitalicio.

O plano de carreira elege como principais critérios aspectos tais como:
merecimento, tempo de servigco, escolarizacdo, entre outros. Na pratica, ao se
deparar com situa¢gBes onde estes critérios ndo sejam atendidos adequadamente, a

necessidade de dinamizar escolhas frente & demanda de gerir a instituicdo, acaba
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por reforgcar o clientelismo e a ingeréncia no cotidiano da escola, visto que exclui
totalmente a comunidade escolar.

A nomeacdo é uma modalidade popularmente conhecida como cargo de
confianca. Sendo esta nomeacdo indicada pelo gestor publico, é natural que o
diretor exerca a gestao contemplando as orientacdes de quem o indicou, ou seja, é
comum a pratica de barganhas politicas, desconhecendo as necessidades da
comunidade escolar, exercendo assim suas fun¢cdes de forma arbitraria e unilateral.

As listas ou a modalidade mista, que € a combinacdo destes processos,
ocorre por meio de consulta & comunidade escolar onde sdo indicados possiveis
nomes para exercer a funcdo de direcdo. Posteriormente o executivo escolhe seu
representante, entre as indicacdes, e este devera ser submetido a exames onde
sera avaliada, de forma mais especifica, sua capacidade para o exercicio da funcao.

A eleicdo, por sua vez, se da por meio de um processo organizado e
legalmente instituido através do qual o gestor é eleito pelo voto direto ou indireto,
sendo que todo o segmento que compde a comunidade escolar tem direito ao voto.
Esta modalidade de escolha é amplamente defendida pelo seu carater democratico

e, felizmente, vem sendo cada vez mais recorrente nas instituicdes de ensino.

Portanto a eleicdo de diretores € a modalidade que contempla, de forma
mais satisfatoria, os anseios de gestdo escolar participativa, e sua efetivacdo tem
ampla influéncia quanto ao tipo e ou qualidade da gestdo que sera exercida, porém,
ndo é fator determinante. Sendo assim, podemos dizer que a gestdo escolar
participativa, em si mesma, tem um viés muito mais comportamental do que
institucional, visto que cabe ao gestor/diretor mediar o funcionamento deste
processo, independente de ter sido indicado ou eleito. A eleicdo surge como uma
Otima alternativa, um importante instrumento, mas requer associacdes com outros

mecanismos que, conjuntamente, promovam a democratizacdo da gestédo escolar.

3.2. PROJETO PEDAGOGICO

De acordo com a Lei 9.394/96 (BRASIL, 1996a): “Art. 12. Os
estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu sistema de
ensino, terdo a incumbéncia de:

| - elaborar e executar sua proposta pedagogica;”.
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Desde entdo, as escolas tém a obrigacdo legal de se debrucar sobre a
construcéo do seu Projeto Pedagdgico. O PP de uma instituicdo de ensino passou a
ser a representacdo da escola como um todo, em outras palavras, a sua identidade
perante a comunidade escolar e a comunidade em geral. Desta forma, o PP pode
ser considerado como um termémetro onde observa-se 0s niveis de envolvimento e
engajamento dos sujeitos daquela instituicdo de ensino com 0 processo de gestédo
escolar participativa, uma vez que a construcdo deste documento pressupde o
envolvimento da equipe gestora/direcdo, coordenacdo, professores, funcionarios,
pais e alunos.

Sob esta perspectiva de um PP representativo da coletividade do trabalho
na escola, € importante que a mesma adote uma postura ativa no sentido de
compreender, concretizar e avaliar seu projeto educativo, trabalhando na
implantacdo do mesmo por meio da organizacéo do seu trabalho pedagdgico.

Vé-se que a construcdo do projeto pedagdgico compreende um processo
complexo de planejamento de a¢fes, com base em minuciosa analise e diagndéstico
da instituicdo que se tem hoje, visando possibilidades futuras que venham agregar

melhorias a situacdo da escola. Segundo Gadotti:

Todo projeto supde rupturas com 0 presente e promessas para O
futuro. Projetar significa tentar quebrar um estado confortavel para
arriscar-se, atravessar um periodo de instabilidade e buscar uma
nova estabilidade em funcdo da promessa que cada projeto contém
de estado melhor do que o presente. Um projeto educativo pode ser
tomado como promessa frente a determinadas rupturas. As
promessas tornam visiveis 0s campos de acdo possivel,
comprometendo seus atores e autores. (GADOTTI, 1994, p. 579)

A complexidade deste comprometimento, a que se refere o autor, esta
diretamente relacionada com o processo de construcao deste projeto, dos diadlogos a
serem estabelecidos, dos necessarios estudos acerca dele, uma vez que, ao compor
um trabalho coletivo onde todos o0s segmentos se veem representados
legitimamente e contribuem efetivamente para o diagndstico e direcionamento das
acOes a serem elencadas, na busca do progresso da instituicAo como um todo,

atores e autores, consequentemente, se tornam protagonistas e partilham também

as responsabilidades frente aos resultados obtidos.



17

O Projeto Politico Pedagégico é o plano global da instituicdo. Pode
ser entendido como a sistematizacdo, nunca definitiva, de um
processo de planejamento participativo, que se aperfeicoa e se
objetiva na caminhada, que define claramente o tipo de acéo
educativa que se quer realizar a partir de um posicionamento quanto
a sua intencionalidade e de uma leitura da realidade.
(VASCONCELOS, 2009, p.17)

Reafirma-se, nas palavras do autor, a ideia de constante estudo e
reavaliagdo do PP, pois um plano global nunca esta acabado, ndo pode ser definitivo
ja que a escola ndo é um organismo estatico, uma vez que passa por mudancas
decorrentes da propria “caminhada”, envolvendo todos os aspectos relativos ao

processo de ensino-aprendizagem.

3.3 CONSELHO ESCOLAR E ASSOCIACAO DE PAIS E MESTRES

O Conselho Escolar consiste em um érgéo deliberativo de suma importancia
em qualquer instituicdo de ensino que pretenda exercer sua gestao escolar de forma
democratica. Para compor o CE é preciso representacdes de pais, professores,
alunos, funcionarios e comunidade em geral. A este érgao cabe a responsabilidade
acerca dos processos de tomada de decisdes de todas as questdes pertinentes ao
universo da escola, desta forma, funciona como um instrumento imprescindivel a

democratizacao da escola.

Os Conselhos escolares tornam-se, neste contexto, instrumentos
importantes para a desejada pratica democratica. A escolha
democrética dos dirigentes escolares e a consolidacdo da autonomia
das escolas alinham-se aos colegiados com a finalidade de
desvendar os espacos de contradigdo gerados pelas novas formas de
articulacéo dos interesses sociais. A partir do conhecimento destes
espagos, certamente presentes no cotidiano da vida escolar e das
comunidades, é que sera possivel ter os elementos para a
proposicdo e construcdo de um projeto inclusivo. (AZEVEDO;
GRACINDO, 2005, p.34)

Segundo Azevedo, o conselho escolar busca envolver a comunidade no
exercicio da autonomia, termo este que nos remete a ideia de liberdade,
independéncia, podendo também, no contexto educacional, a autonomia ser
associada a ideia de democracia e de participacdo. Desta forma o CE passa a ser
um instrumento efetivo de democratizacdo em que a comunidade se faz representar

opinando, sugerindo, dialogando e tomando decisdes em conjunto com
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0s gestores/diretores escolares, na mesma propor¢cao em gque se compromete com
as responsabilidades que advém deste processo de participagao.

Pode-se dizer o mesmo da Associacédo de Pais e Mestres, uma vez que ela
também se organiza com representantes do segmento de pais, docentes e
discentes, com o intuito de participar ativamente das dinamicas de decisdes da
escola, bem como contribuir com o aprimoramento do processo educacional
promovendo a integracdo entre familia, escola e comunidade. Tanto para o CE
guanto para a APM, a palavra-chave é participacao.

Nas palavras de LUCK:

Participar ndo significa simplesmente delegar a alguém poderes para
agir em seu nome, desresponsabilizando-se pelo apoio e
acompanhamento ao seu trabalho. Ela implica trabalhar com a

pessoa ha consecucdo das propostas definidas e assumir sua parte
de responsabilidade pelos resultados desejados. (LUCK, 2013 p. 42)

Esta participacdo, a que se refere a autora, faz alusdo a uma agao conjunta,
uma parceria, portanto deve resultar do envolvimento da comunidade escolar, ou
seja, de todos os que integram o processo de ensino aprendizagem, explicitando sua
defesa quanto aos interesses coletivos de forma clara, assim promovendo na sua
comunidade um sentimento de pertencimento ao ambiente/espaco escolar.
Participar é uma acdo que vai além dos muros da instituicdo educacional, ndo pode
ser um ato isolado sem resultados efetivos, pois neste caso configura-se como mera
ilusdo, gerando descrédito e desestimulo dos integrantes e favorecendo a
perpetuacéo da concentracdo de poder.

Complementando este pensamento, como nos diz Cury:

[...] gestdo ndo s6 é o ato de administrar um bem fora-de-si (alheio),
mas é algo que se traz em si, porque nele esté contido. E o contetido
deste bem é a prépria capacidade de participacdo, sinal maior da
democracia (CURY, 2009 p. 201).

Portanto, a participacdo responsavel € o que da vida ao jogo democratico.
Mas para que tal pratica social venha a termo, se faz importante um estreitamento
de lagcos, uma aproximacao significativa onde, escola e familia comprometidas com
as decisbes da gestdo escolar, tomem para si as responsabilidades para com o
destino da escola, por assim dizer. Este € um processo lento, que requer confianca e

espacos de dialogo que propiciem a participacdo esponténea e,
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consequentemente, a responsabilidade mutua dos envolvidos, como dito
anteriormente.

Precisamos entdo, enquanto escola, ofertar e ensinar o processo de
participacao para o exercicio da gestao escolar democratica.

Neste contexto de responsabilidades partiihadas deve-se considerar a
autonomia, na instituicdo de ensino, sob dois aspectos principais, o pedagdgico e o
financeiro. Da mesma forma que ocorre na gestdo familiar, na escola também é
preciso antever as situagdes, assim, 0 exercicio da autonomia requer que tenhamos
atencdo especial quanto ao planejamento e organizacdo de todas as acdes

pretendidas, suas possiveis consequéncias, seu custeio, dentre outros aspectos.

O aspecto pedagogico da autonomia da escola se da por meio do
planejamento e este, por sua vez, deve ser contemplado na construcdo do PPP,
seguindo os preceitos de elaboracéo coletiva onde todos os segmentos da escola
estejam legitimamente representados e participando ativamente, colaborando com
suas ideias, anseios e expectativas, buscando sempre o bem comum, assumindo
responsabilidades e respeitando a realidade da escola.

Quanto ao aspecto financeiro, a autonomia se faz por meio da transparéncia,
ou seja, as decisbes elencadas no coletivo, de acordo com as suas possibilidades de
efetivacdo, devem ser levadas ao conhecimento de toda comunidade escolar, bem
como a posterior prestacao de contas que, por sua vez, ndo é uma tarefa delegada
exclusivamente ao gestor ou equipe diretiva, mas também aos colegiados,
representantes da comunidade escolar.

A gestdo escolar, dessa forma, compreende processos que favorecam a
transparéncia administrativa e a integracdo social, pois ambos permitem a
comunidade identificar, com clareza, os problemas que impedem o bom andamento
das instituicbes de ensino, bem como favorecem a criacdo coletiva de alternativas
para possiveis acfes de intervencdo. Para tal € necessario que haja ampla
acessibilidade a estes processos, ou seja, que todos possam ser agentes

protagonistas nos canais de participacédo, sem discriminacdes de qualquer ordem.
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4. O PAPEL DO GESTOR/DIRETOR ESCOLAR

Este capitulo trata, mais detalhadamente, acerca do papel do gestor/diretor,
uma vez que suas acdes tém grande influéncia sobre todo o andamento do trabalho

gue acontece no ambiente escolar.

Nossa sociedade se diz democratica, portanto se torna incoerente a ideia de
uma gestdo onde o poder de decisdo recaia unicamente sobre a figura de uma
pessoa, 0 gestor. Neste contexto, estar a frente de uma instituicdo de ensino, ndo
deve conferir ao gestor/diretor o poder absoluto e individualista de deciséo,
especialmente quando estas decisfes interferem na vida de terceiros. Entende-se
gue este tipo de postura nada tem a ver com liderancga, e sim com autoritarismo e
isso ndo € adequado quando se pretende uma gestdo escolar baseada na
participagao.

Segundo Vieira:

E preciso que todos funcionem como uma orquestra: afinados em
torno de uma partitura e regidos pela batuta de um maestro que
aponta como cada um entra para obter um resultado harménico. Esse
maestro é o gestor. E a partitura, o projeto pedagégico da escola, um
arranjo sob medida para os alunos e que é referencia para todos.
(VIEIRA, 2002, p. 88).

Assim sendo, no ambiente escolar, se pressupfe que o gestor/diretor, em
seu importante papel de lider administrativo e organizacional, assuma a postura de
maestro, onde o trabalho compartilhado junto aos demais membros de sua equipe
permita, a todos, a livre exposicdo de ideias com o intuito de contribuir para o
harmonioso alcance de objetivos comuns, estabelecidos previamente no PP da
escola.

Esta ndo é uma tarefa facil, mas é possivel, desde que haja, na pessoa do
gestor/diretor e com o apoio de sua equipe de trabalho, uma intencionalidade voltada
a descentralizacdo do poder. Segundo Paro (2001, p.57), “A descentralizacdo do
poder se d4 na medida em que se possibilita cada vez mais aos destinatarios do
servico publico sua participacdo efetiva, por si ou por seus representantes, nas

tomadas de decisao”.
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Reafirma-se entdo, nas palavras de Paro, a ideia de gestdo escolar como
exercicio de gestdo compartilhada, oferecendo espaco onde 0s segmentos
integrantes das instituicbes de ensino, destacando-se aqui a importancia do
segmento dos professores, podem e devem se fazer representar e ouvir, utilizando-

se adequadamente dos mecanismos especificos para este fim, no ambito da escola.
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5. O ESTUDO

Os sujeitos deste estudo sdo diretora, vice-diretoras, coordenadora,
professores, funciondrios, representantes da APM e CE da EMEF Professora Marina
Vargas.

A escola em questdo esta localizada na zona urbana do municipio de Séao
Lourenco do Sul e surgiu como Centro Profissionalizante, com cursos noturnos, no
ano de 1991. Em seguida sua denominacdo mudou para Pré Escolar Municipal
Pequeno Principe e em 26 de maio de 1992 nascia a Escola Municipal de 1° Grau
Professora Marina Vargas que logo iria ampliar seu nivel de atendimento, pois ja em
1994 passou a atender criangcas de maternal Il até a 82 série.

A partir de 2004, a entdo E.M.E.F. Professora Marina Vargas, mudou-se
para a Rua Coronel Nono Centeno, n° 933, onde funciona até hoje em um prédio
construido especificamente para este fim. A estrutura atual conta com treze salas de
aula, além de espacos especificamente destinados a cozinha, refeitorio, biblioteca,
secretaria, direcdo, coordenacdo pedagdgica, orientacdo educacional, sala de
Atendimento Educacional Especializado (AEE), almoxarifado, trés laboratérios,
sendo de Ciéncias, Matematica e Informatica respectivamente e um auditério que,
sendo o Unico existente na cidade, atende a toda a comunidade municipal. Conta
ainda com amplo espaco externo dividido em trés patios, cada um com uma
pracinha, além de uma cancha de vélei e uma de futebol. No terreno ao fundo da
escola estd em construcdo um ginasio de esportes cujo intuito € melhor atender aos
alunos, visto que a escola vem a cada ano aumentando a sua clientela, porém a

obra, cuja responsabilidade € da mantenedora, encontra-se parada ja ha trés anos.

Seu quadro de funcionarios conta com 53 profissionais, sendo 46
professores e sete funcionarios. A equipe diretiva € composta por uma diretora e
duas vice-diretoras, duas coordenadoras pedagodgicas e duas orientadoras
educacionais. Na equipe de funcionarios uma secretaria, uma monitora, trés
atendentes de servigos gerais e duas merendeiras.

Por se localizar em um bairro comercial, com poucas residéncias, atende
criancas de todos os bairros da cidade, inclusive da zona rural. Atualmente séo 542

alunos, da pré-escola ao nono ano, matriculados nos turnos da manha e tarde.
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Trata-se de uma escola muito bem conceituada em ambito municipal, assim
sendo, a procura por vagas é constante. Embora muitas vezes a instituicgdo nao
consiga acolher a todas as solicitacbes, por motivos tais como, falta de espaco
fisico, falta de profissionais, entre outros, todos os esfor¢cos sdo empenhados para
gue, na medida do possivel, a cada ano seja ampliado o seu atendimento a
comunidade.
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6. O PP DA EMEF PROFESSORA MARINA VARGAS

Conforme o texto do documento, em uma perspectiva de avancos, a escola se
posiciona quanto a necessidade de privilegiar a humanizagdo do ser em formacéo,
orientar-se para a inclusdo de todos ao acesso dos bens culturais e do
conhecimento e coloca-se a servigco da diversidade, da democracia, da valorizacéo
da vida, do respeito ao meio ambiente e da promocéo da paz.

Com o intuito de viabilizar este ideal, almeja desenvolver um trabalho de
gualidade reforcando assim sua importancia para a comunidade, pois entende que,
enquanto estabelecimento de ensino, € essencial para a sociedade, sobretudo
guanto a sua responsabilidade para com a formacao do ser, para o pleno exercicio
de sua cidadania e preparagédo para o trabalho. Dessa forma, busca desempenhar
sua funcdo social com comprometimento, elencando acdes eficazes para que o

ensino atinja satisfatoriamente seus objetivos.

O referido PP faz referéncia as reunifes organizadas para a construcao do
mesmo, hum processo coletivo com a participacao de professores e da comunidade
escolar, e embora ndo traga maiores especificidades sobre esta participacéo,
ressalta que ela ndo ocorreu de forma expressiva, como o desejado. Como parte
constituinte deste processo, no papel de docente, posso ressaltar que, de fato,
aconteceram varios encontros onde o corpo docente reuniu-se com a equipe diretiva
e coordenacdo pedagogica, abrindo o didlogo para explanacdo de anseios e
possibilidades, de onde surgiram o diagnéstico da escola e posterior delineamento
das acdes para suprir as demandas elencadas.

Quanto a mencédo, no texto do PP, sobre a participacdo da comunidade
escolar néo ter se dado de forma expressiva como era desejada, em conversa com a
equipe diretiva, esta elucidou a questdo ao se referir, mais especificamente, as
familias como sendo o segmento menos comprometido com a elaboragdo do
documento, apesar dos constantes convites e elucidacdes sobre a importancia desta
construgao.

Com relacédo aos educandos, de acordo com o PP, a escola busca formar
cidadaos criticos e criativos, participativos, empaticos, capazes de discernir o que é
valido ou ndo na sua busca pelo conhecimento, motivados a aprendizagem e

comprometidos com seu papel social, conhecedores e cumpridores de seus deveres
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assim como de seus direitos. No que se refere aos docentes, a escola entende que
este profissional, sendo um mediador do conhecimento, deva ser dinamico frente a
realidade do contexto educacional atual. Busca por um educador com perfil
desafiador e postura profissional cuja pratica contemple aspectos importantes tais
como: aperfeicoamento constante, observagéo, inovacao, criatividade, curiosidade,
problematizacdo, humanizacdo, motivacao, equilibrio, afetividade, responsabilidade
e comprometimento.

Em sintese, a redacdo do PP estad voltada a um processo de decisdes
democraticas na busca por uma organizacdo do trabalho que venha amenizar
dificuldades, buscar alternativas para o bem comum e oferecer uma educacgéo de

gualidade para todos.
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7. A GESTAO ATUAL AOS OLHOS DA COMUNIDADE ESCOLAR: os dados da
pesquisa

Com base nas respostas obtidas em questionério direcionado aos diferentes
segmentos que compde a comunidade escolar, seguem algumas consideracdes
relevantes.

Cinco dos sete funcionarios da EMEF Professora Marina Vargas
responderam as questfes e se posicionaram favoravelmente em relacdo a gestédo
vigente, entendendo-a como democratica e satisfatoria.

Entre os profissionais do corpo docente, retornaram 29 dos 46 questionarios
disponibilizados, entdo 63% dos professores participaram. Destes 29 participantes,
21 se mostraram satisfeitos com a atual gestdo, assim sendo, podemos dizer que
entre 0s que se comprometeram com esta analise, 72% séo favoraveis a forma
como as decisdes sdo tomadas e entendem que a gestdo democrética se da com a
participacdo da comunidade escolar de acordo com a realidade da instituicao frente
as suas possibilidades.

Em entrevista, a representante da APM também se mostrou favoravel a
forma como a gestdo vem sendo exercida na escola, posicionando-se ainda,
particularmente, enquanto pai de aluno e ndo apenas como representante da APM.

A reunido para entrega de avaliagbes do 1° trimestre, conforme relato da
presidente da APM, nédo se destinou somente a este fim. Nesta oportunidade a
comunidade escolar pode assistir a palestra de uma psicologa, cujo tema abordado
foi “Familia e escola: limites”. Ao final, foi dada a palavra para davidas e
comentarios. Posteriormente a presidente da APM prestou contas sobre a obra de
ampliacdo do espaco de lazer dos alunos, ideia esta que surgiu de uma solicitacéo
desta mesma comunidade, e abriu o debate sobre quais a¢Oes poderiam auxiliar
para angariar fundos necessarios para quitar as despesas restantes, decorrentes
desta melhoria. Na oportunidade pode ser observada a livre participacdo da
comunidade, com sugestdes e votacdo diante das alternativas elencadas sob a
geréncia da presidente da APM, com o auxilio da equipe diretiva na elucidacdo de

guaisquer possiveis questionamentos.
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8. A VISAO DA EQUIPE GESTORA

Com o intuito de ampliar a olhar sobre quais seriam as maiores dificuldades
ao exercicio da gestédo e quais as possibilidades de melhoria, foram entrevistadas a
diretora e vice-diretoras da escola em questdo, uma vez que elas estdo a frente da
mediacao deste processo na instituicao.

Nas palavras da diretora:

Acredito que, como educadores, nosso maior objetivo sejam o0s
alunos e desde que me candidatei pela primeira vez ao cargo de
diretora, pensei em fazer com que a escola fosse um lugar agradavel,
onde os alunos se sentissem acolhidos. Nao sé como uma escola
tradicional, mas um lugar para fazer novos amigos e passar
momentos agradaveis com o0s mesmos. Por isso a criagdo de
ambientes apraziveis. Gosto muito de inovar e também romper certas
dificuldades.

De fato, como nos diz a diretora, a escola oferece ambientes acolhedores,
em locais que eram apenas destinados a circulacdo, onde agora as criancas podem
se reunir para desfrutar de momentos de descontragao nos intervalos de recreio e ou
nas festividades e eventos. A videoteca, por exemplo, surgiu da reivindicacdo dos
alunos, pois mesmo tendo o auditério, estes sentiam a necessidade de outro espaco
disponivel para assistirem filmes, videos e documentarios, recursos estes bastante
utilizados pelos docentes da instituicdo, com o devido respaldo pedagdgico.

A biblioteca recentemente passou por uma revitalizacdo, onde se deu
prioridade as melhorias na organizacdo e exposicdo do acervo, aquisicdo de novos
livros, novas prateleiras e armarios que oferecem uma disposicdo mais acessivel
aos leitores, bem como renovacdo do espaco destinado a leitura deleite, onde
acontecem também momentos de atividades dirigidas, cujo planejamento e
execucao ficam a cargo da professora responséavel pelo setor.

Ha um consenso da equipe no que diz respeito ao conhecimento pleno a
cerca da rotina da escola, ressaltando a importancia de estar a par dos
acontecimentos, ndo por uma postura de dominagcdo, mas com o intuito de ter
ciéncia dos fatos e de seu encaminhamento para entdo poder e saber se posicionar
adequadamente junto a possiveis questionamentos levantados pela comunidade

escolar.
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Quanto as dificuldades, a gestdo de pessoal surgiu como 0 maior impasse,
sob a justificativa de que as pessoas em geral estdo muito voltadas a sua
individualidade e ndo demonstram preocupacdo com o bem comum. Um exemplo
corriqueiro, citado pela equipe, se refere a dificil questdo da organizacdo de horarios
onde, por vezes, uma troca acarreta em mudancas para Varios professores e o
consenso se torna dificil, pois cada um trds seus motivos pessoais e,
ocasionalmente, se opb6e as mudancas em detrimento das necessidades da
instituicdo. Neste caso, como em questdes relacionadas as familias que compdem a
comunidade escolar, as gestoras evidenciaram a importancia da diplomacia e
especialmente do dialogo.

Outra dificuldade levantada diz respeito a inversdo de valores e falta de
limites que refletem em sala de aula e, por vezes, ao serem chamadas a escola, as
familias se posicionam de forma a transferir as suas responsabilidades para a
escola. Aqui se reafirma a importancia do trabalho do orientador educacional nas
escolas, como mediador para as situacdes de conflito, buscando esclarecer e
auxiliar a familia, visando a harmonia do aluno na escola e, consequentemente, um
processo de ensino aprendizagem mais produtivo.

Quanto a autonomia financeira, além das verbas federais a equipe ressalta a
importancia da verba arrecadada com o bar da escola, pois as despesas da
instituicdo sdo altas, visto que esta abraca varias atribuicbes que nao fazem parte
somente de sua comunidade escolar, mas da comunidade municipal como um todo.
O auditério é o unico da cidade, sendo por isso utilizado para muitos fins, como as
formacBes pedagdgicas de outras escolas ou para uso nas atividades do polo
universitario que funciona nas dependéncias da escola. Tais eventos exigem
especial atencdo quanto aos agendamentos, além de acarretarem despesas extras
como as de energia elétrica, por exemplo. Todas as despesas sao pagas com a
autonomia financeira, conforme legislacdo vigente, porém, conforme palavras da
diretora, esta verba ndo € suficiente para a manutencdo de uma escola com
atividades téo diversificadas.

No relacionamento com a mantenedora, se mantém o respeito e a
hierarquia, prevalecendo a tranquilidade. Quando necessario, conforme as palavras

da diretora:
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Posiciono-me para que, através de um bom didlogo, possamos entrar
num consenso. Infelizmente, muitas vezes, a politica partidaria
prevalece, o que torna dificil o trabalho quando se quer inovar,
mesmo levando em conta o aluno como centro do objetivo. Eu diria
gue um gestor/diretor deva ter uma dose cavalar de paciéncia e,
muitas vezes, deva usar uma mascara. Esta tanto pode proteger
como esconder 0s sentimentos de impoténcia, sensibilidade, tristeza
e solidao, pois mesmo com uma 6tima equipe, a responsabilidade
sempre caira sobre o gestor/diretor. Gosto muito do que faco e talvez
seja por isso que sofra tanto quando as pessoas ndo trabalham em
equipe. E necesséario que todos estejam em sintonia para que tudo
flua bem.

Neste contexto é possivel perceber a afinidade de ideias e atitudes entre as
integrantes da equipe gestora, pois todas trabalham seguindo uma conduta
consensual, buscando estar sempre atualizadas quanto a todos os acontecimentos
do cotidiano escolar, tomando as atitudes cabiveis de forma coerente e
independente de quem sejam as pessoas envolvidas, ou seja, todas procuram ter
uma postura de coeréncia e imparcialidade na solucdo dos problemas. Porém esta
afinidade e harmonia parece néo se estender a comunidade escolar como um todo,
visto o relato das dificuldades com a gestdo de pessoal, onde a queixa principal
remete a ideia de falta de visdo para com o bem comum.

E importante que a instituicdo tenha a possibilidade e o compromisso de
exercer sua autonomia quanto a determinacdo de suas finalidades, bem como seu
respectivo desdobramento em objetivos especificos, pois desta forma a escola
estara assumindo uma acdo reflexiva a cerca de sua real intencionalidade educativa.

Nas palavras de Alves:

Interessara reter se as finalidades sdo impostas por entidades
exteriores ou se séo definidas no interior do “territério social’ e se séo
definidas por consenso ou por conflito ou até se € matéria ambigua,
imprecisa ou marginal. (ALVES, 1992, p.19)

Fica a reflexdo. Para que a gestdo escolar pautada na participagdo possa
ocorrer, é preciso que todos os atores da comunidade escolar estejam cientes, em
tempo real, sobre a intencionalidade educativa da instituicdo. Intencionalidade esta
gue se encontra registrada, em seus objetivos e finalidades, por meio da construcéao
do PP, seu documento norteador, uma vez que esta comunidade e os profissionais
gue nela trabalham tenham atuado ativamente na sua construgdo, em outras
palavras, de nada adianta a oficializagcéo das intencdes se ela n&o sair do papel para

a pratica em sala de aula e nos demais ambientes da escola.
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9. CONSIDERAGCOES FINAIS

O exercicio da gestdo escolar na forma como a compreendemos, com a
participacéo efetiva da comunidade escolar, contemplando um dos mais importantes
direitos do ser humano que € a educacdo de qualidade, deve ser mais que um
simples anseio, mas um objetivo a ser alcancado por todos os envolvidos em

educacéo.

Porém, sabemos que a busca pelo ideal da educacdo, em uma perspectiva
de gestdo democratica, exige, além de muito estudo, também muita dedicacdo e
comprometimento, na maioria das vezes sem garantia alguma de éxito,
especialmente quando se trata de acgbes conjuntas, como € o caso da gestdo
democrética, onde todos os atores precisam somar seus esfor¢os focados no bem

comum.

Analisando o PP da escola em questdo, percebe-se que ele tem como
prioridade a apresentacdo de normas que sejam coerentes com o planejamento
decorrente do esforco voltado as necessidades de inovacdo metodolégica, num
constante processo de analisar e repensar para gerar a identidade da instituicéo,
identidade esta que devera se refletir na riqueza da organizacdo para com o trabalho
pedagdgico da escola, a ser executado por profissionais comprometidos com a
educacdo. Diante do que estudamos até aqui, o referido PP apresenta-se, sob
muitos aspectos, de forma adequada quanto a sua construcdo, mas deixa a desejar
em alguns pontos importantes, como por exemplo, a participacdo efetiva das
representacdes da comunidade escolar no processo de elaboragcdo do mesmo, visto
gue ndo hé referéncia especifica quanto a parcela e a forma de participacao de pais

e de alunos.

[...] o convencimento dos pais a participacdo e a percepg¢éo, por parte
deles, de vantagens em envolver-se com 0s assuntos escolares, fica
muito mais facil se ha [...] uma politica de abertura e democratizagédo
[...] O Conselho de Escola deve servir bem a sua finalidade de
representacdo dos diversos setores da escola para conceber,
planejar e controlar a organizacdo do trabalho escolar em
consonéancia com seus objetivos e em cooperacdo com a direcdo da
escola; e ai os pais, além dos demais setores, levam seus pleitos e
colaboracéo por via de seus representantes (PARO, 1999, p. 216).
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Nas palavras de Paro, percebe-se 0 quanto se faz necesséario o
envolvimento da comunidade escolar bem como a importancia da equipe gestora na
tarefa de trazer esta comunidade para dentro da escola, ndo apenas fisicamente,
mas conscientemente, esclarecendo e abrindo possibilidade de aproximacéo e
didlogo acerca dos objetivos, metas, dificuldades, possibilidades, ou seja, todos os

assuntos relacionados ao andamento da escola.

O referido PP defende uma postura de gestdo escolar voltada a
democracia, ressaltada em diversos itens de seu documento, embora ndo haja no
mesmo o registro de como se d4, efetivamente, esta gestdo, o que acarreta em
dificuldade quanto a sua avaliacdo. Percebe-se que a institucionalizacdo da gestéo
escolar participativa existe, mas ela ndo ocorre plenamente, ndo sai do papel, desta
forma comprometendo as aspiracdes expressas no PP da escola. Embora a gestéo
democrética esteja prevista em lei, ela nada mais € do que uma conquista parcial,

sem a sua efetivacdo no cotidiano das escolas.

[...] a lei é antes de tudo uma sintese, um produto de embates.
Portanto, ainda que represente um avango, a simples presenc¢a no
texto legal de quaisquer medidas democratizadoras ndo implica a sua
execucdo. Eis parte da ambiglidade que acompanha as conquistas
no plano da lei: as contradicGes entre o proposto e o implementado
(ADRIAO; CAMARGO, 2001, p. 70).

Nas palavras do autor, reafirma-se a ideia de que a mera institucionalizacao,
ndo basta. E preciso fazer mais e melhor e, neste contexto, possiveis falhas de
comunicacéo, verbal e escrita, podem se apresentar como um sério problema para o
funcionamento da gestdo escolar participativa, pois ndo podemos delegar ao bom
senso ou ao entendimento comum a conduta dos profissionais de uma instituicao, e
ou de sua comunidade escolar.

Paro, nos traz a seguinte reflexao:

O envolvimento das pessoas como sujeitos na conduc¢éo das acbes é
apenas uma possibilidade, ndo uma garantia. Especialmente em
sociedades com fortes marcas tradicionalistas, sem uma cultura
desenvolvida de participagdo social, € muito dificil conseguir que os
individuos ndo deleguem a outros aquilo que faz parte de sua
obrigacdo como sujeito participe da acao coletiva (PARO, 2001, p.
67).
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Ndo delegar a outros nossa parcela de participacdo € um exercicio
trabalhoso, pois demanda atitudes, tais como: inteirar-se da situagdo, estudar,
dialogar, negociar, apropriar-se dos espacos que propiciam intervencdes, ser parte
atuante em um processo no qual somos todos protagonistas, pois participacdo €
verbo, acdo e movimento de todos os atores da instituicao.

Sempre existem novas possibilidades, de rever, recomecar, reformular
promovendo a conscientizacdo sobre a relevancia da participagdo intencional,
buscando a motivacdo da comunidade escolar, por exemplo. Neste sentido entéo,
cabe a equipe gestora dar nova forma ao processo, revitalizar esta organizacao junto
a sua equipe, promovendo momentos de dialogo aberto, revisdo, reformulacdo e
registro a cerca de suas intencionalidades, elencadas com a colaboragéo de todos,
tornando publicos os novos resultados e desta forma viabilizando a funcionalidade
da gestdo democrética no dia a dia da instituicdo. Este € um processo que nunca se
acaba e precisa ser retomado sempre que as coisas ndo estdo saindo como o
planejado.

Levando em consideracdo a boa estrutura da escola e o elevado numero de
alunos, bem como o seu perfil social, a institucionalizacdo do Grémio Estudantil
surge como outra excelente oportunidade para assegurar a participacdo dos
educandos. Embora esta deva ser uma iniciativa dos representantes da comunidade
escolar em questéo, mais uma vez ressalta-se a importancia da escola na tarefa de
elucidar sobre o assunto e mediar democraticamente este processo oferecendo
espacos, materiais e condicdes para a sua realizacdo, em conformidade com o
interesse dos alunos. Este é um instrumento que s6 viria contribuir para consolidar a
gestdo democratica, oportunizando mais um espaco de didlogo, especifico aos
educandos, onde poderiam vivenciar o seu direito de participagdo na construcéo de
uma ideologia pedagdgica para a escola da qual fazem parte, enquanto comunidade
escolar.

Levando em conta que docentes e discentes constituem 0s principais atores
na efetivacdo da construcdo do conhecimento dentro da sala de aula e analisando a
visdo da instituicdo sobre eles, entendemos que, sob este aspecto, 0s objetivos
propostos no PPP estdo sendo delineados dentro das possibilidades da escola, da
comunidade e do contexto onde esté inserida.

Gestao democratica, como ja foi dito desde as primeiras linhas deste trabalho,
requer, em sintese, disponibilidade de ambos os lados. E preciso que escola e
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comunidade queiram a concretizacdo deste processo para além do discurso, que
facam sua parte nele, que abracem de forma responsavel esta oportunidade e
exercam com mais propriedade e comprometimento o seu direito de participar,
cumprindo o dever que Ihes cabe nesta caminhada, expondo sua visdo de mundo,
seus anseios e sugestoes, assim colaborando consciente e intencionalmente para a
construcdo da proposta pedagdgica da escola e, consequentemente, para a
efetivacdo da gestdo democratica participativa.

De nada adianta o comprometimento obtido verbalmente por meio das
reunides e espacos de dialogo, registrado oficialmente no PPP, que é um dos, senao
0 principal documento norteador do trabalho de uma escola, se isto ndo refletir
positivamente no dia a dia da instituicdo. Nao basta a simples denominacdo de
gestdo democratica, quando as praticas, muitas vezes apesar de bem intencionadas,
esbarram em mera institucionalizacdo da ideia, em outras palavras, ndo passam de
organizacbes formais com nomenclaturas, criando espacos sim, porém onde a
participacdo ndo ocorre, de fato.

Gestdo escolar democratica, idealizada pelos mais nobres anseios de
igualdade, sendo um instrumento fundamental que nos leva ao caminho de
valorizacéo do ser e de formacéo do cidadao, requer politizacdo e participacdo para
gue haja uma transformacéo real nas instituicdes escolares, abrindo-se espago para
educacdo de criancas e adolescentes em uma perspectiva de exercicio de
cidadania, permitindo analises a cerca do meio social a que estamos inseridos e
reflexdes sobre aspectos tais como, o0s sistemas politicos e suas condutas, a ética
democratica, o convivio social, deveres, direitos, entre outros. Tudo para que
tenhamos uma sociedade de sujeitos autbnomos, socialmente ativos, produtivos,
colaboradores, criticos e capazes de participar efetivamente utilizando-se dos

mecanismos existentes e aprimorando-0s durante este processo.

Libaneo (2004, p.102) nos diz que:

A participagdo é o principal meio de assegurar a gestdo democratica
na escola, possibilitando o envolvimento de profissionais e usuarios
no processo de tomada de decisbes e no funcionamento da
organizacdo escolar. Além disso, proporciona um melhor
conhecimento dos objetivos e metas, da estrutura organizacional e de
sua dinamica, das rela¢gBes da escola com a comunidade, e favorece
uma aproximacéo maior entre professores, alunos e pais.
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O ser humano patrticipa, desde os primordios e na maioria das vezes, de
forma natural e instintiva. No passado, a precariedade da vida Ihes exigia acbes que
possibilitassem a solucdo eficaz de problemas que poderiam representar uma linha
ténue entre a vida e a morte, a garantia de sobrevivéncia e consequentemente a
perpetuacdo da espécie. Hoje vivemos outra realidade, outros tempos, mas ainda
agimos, muitas vezes, instintivamente. Facamos diferente hoje, amanha e depois,
facamos intencionalmente.

Como nos diz o autor, devemos patrticipar, e devemos fazé-lo com uma
intencdo muito clara e definida, lutando por uma educacao de qualidade para nossos
filhos e filhas!
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