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A inclusdo é um dos mais novos desafios da educacao brasileira. Apo6s a extincdo das
classes especiais, onde os alunos eram segregados a um espaco limitado e de
aprendizagem morbida eles passam a frequentar turmas regulares. Este estudo busca
analisar praticas gestoras e pedagdgicas contributivas para a promocdo e qualidade da
educacdo inclusiva. A legislacdo referente a educacdo inclusiva esta relacionada as
acoes implementadas pelo gestor educacional no sentido de amenizar as dificuldades
enfrentadas por ele proprio e pelos professores no que se refere a implantacdo e
consolidacdo dos principios que regem a inclusdo e sua pratica nas instituicbes de
ensino regular. O problema de pesquisa que norteou o estudo foi elaborado com base
nas observacdes e configurado na seguinte questdo: Como a gestdo democréatica de uma
Escola Estadual de Rondinha/RS pode interferir no processo de inclusdo, com vistas a
sua qualidade e efetiva realizacdo? A metodologia utilizada para tal estudo foi a
abordagem qualitativa, tendo como instrumentos de dados um questionario aplicado ao
gestor e professores do ensino regular. Como resultados da pesquisa, observa-se, por um
lado, que ha um grande esforco da gestdo e de alguns professores em melhorar a
qualidade das aulas aos alunos portadores de necessidades especiais. Por outro lado,
comprovou-se que os professores ndo estdo preparados para atenderem esses alunos em
turmas regulares e deixam transparecer um descaso/descuido e deixam de preparar aulas
destinadas a esses alunos, relegando-os ao sofrimento e aumentando-lhes o sentimento
de exclusdo. Observou-se que a Lei em vigor € clara e objetiva, mas que na realidade ela
é parcialmente aplicada, uma vez que a escola em estudo oferece sala com profissional
de AEE em turno inverso, procura, de forma precaria, adequar as instalacdes fisicas, a
fim de torna-las acessiveis aos alunos e oferece material didatico. Quanto aos
professores, falta-lhes formacédo especifica e falta-lhes responsabilidade em atender e a
utilizar metodologias mais adequadas aos alunos com necessidades especiais. E, em
relacdo a gestdo, esta deve buscar envolver a comunidade escolar no cumprimento do
Projeto Politico Pedagogico e da legislacéo vigente, a fim de haver comprometimento
de todos com o planejamento de atividades para os alunos incluidos e com o
cumprimento das leis de acessibilidade no ambiente escolar.

PALAVRAS-CHAVE: Gestao Escolar — Qualidade — Incluséo
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Inclusion is one of the newest challenges of Brazilian education. After the abolition of
special classes where students were segregated to a limited space and morbid learning
they come to attend regular classes. This study seeks to analyze management and
pedagogical practices contributory to the promotion and quality of inclusive education.
Laws related to inclusive education is related to the actions implemented by the
educational manager in order to ease the difficulties faced by himself and by teachers
with regard to the implementation and consolidation of the principles governing the
inclusion and practice in regular educational institutions. The research problem that
guided the study was based on observations and set up the next question: How
democratic management of a State School of Rondinha / RS can interfere with the
inclusion process with a view to its quality and effective realization?
The methodology used for this study was the qualitative approach , having as
instrument data a questionnaire applied to the manager and teachers of regular education
As search results, it is observed on the one hand, there is a great effort of management
and some teachers in improving the quality of classes to students with special needs.
Furthermore, it was found that teachers are not prepared to meet these students in
regular classes and betray a disregard / neglect and fail to prepare classes for these
students, relegating them to suffering and increasing their sense of exclusion . It was
observed that the law in force is clear and objective, but actually it is partially applied,
since the school study offers living room with ESA professional in reverse turn,
demand, precariously, suit the physical facilities, in order to make them accessible to
students and provides educational material. As for teachers, they lack specific training
and lack responsibility of meeting and using more appropriate methodologies for
students with special needs. And for the management, it should seek to involve the
school community in meeting the Pedagogical Political Project and the applicable law
in order to be commitment of all with planning activities for students included and
compliance with accessibility laws in school environment.

KEYWORDS: School Management - Quality - Inclusion
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INTRODUCAO

A inclusdo € um dos mais novos desafios da educacdo brasileira. Apos a
extin¢do das classes especiais, onde os alunos eram segregados a um espaco limitado e
de aprendizagem mdrbidal, os estudiosos em Educacdo Especial perceberam que os
alunos com deficiéncia deveriam conviver com seus pares, N0 Mesmo pProcesso escolar
dindmico que os demais, permitindo a integracao social e do conhecimento.

Incluséo escolar significa acolher a todas as pessoas, sem excecao, no sistema de
ensino, independentemente de cor, classe social e condi¢des fisicas e psicoldgicas. O
termo é associado mais comumente a inclusdo educacional de pessoas com deficiéncia
fisica e intelectual e se resume a dar a todos a mesma oportunidade.

O presente estudo buscou analisar praticas gestoras e pedagogicas contributivas
para a promocéo e qualidade da educagdo inclusiva. A anlise esta relacionada as ac¢oes
implementadas pelo gestor educacional no sentido de amenizar as dificuldades
enfrentadas por ele proprio e pelos professores no que se refere a implantacdo e
consolidacdo dos principios que regem a inclusdo e sua pratica nas instituices de
ensino regular.

O estudo desenvolveu-se em uma Escola estadual de Rondinha/RS, a qual
oferece o Atendimento Educacional Especializado em turno inverso aos alunos
incluidos que frequentam o Ensino Fundamental e Médio em turmas regulares.

Destaca-se que uma das razdes que motivou o desenvolvimento desta pesquisa €
o fato da pesquisadora viver essa realidade. Possui um filho com necessidades especiais
em turma regular do Ensino Médio Politécnico e observa diariamente o esforco de
alguns professores, gestores e monitores em melhorar a qualidade das aulas, do
atendimento e o acesso a escola. Contudo, a0 mesmo tempo observa o descaso,
descuido, auséncia de preparacdo de aulas para seu filho e demais alunos com

deficiéncia e muitos colegas ignoram a presenca dela como profissional do AEE que

! Segundo o dicionario Houaiss (2011, p. 648), a qualidade de mérbido refere-se a algo que causa doenca,
nesse caso se trata de uma educagdo sem vigor e sem energia.
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poderia contribuir imensamente para 0 bom andamento das aulas. Afinal a escola possui
bastante materiais e recursos para esses alunos, como por exemplo, os notebooks
individuais para cada aluno com deficiéncia, os quais ficam guardados, sem que 0s
alunos possam utiliza-los para favorecer seu aprendizado e minimizar as dificuldades
enfrentadas em sala de aula.

A Politica Nacional da Educacdo Especial na perspectiva da Educacao Inclusiva
(2008), bem como os desafios impostos pela nova legislagdo que regulamentam a
Educacao Inclusiva impuseram grandes desafios aos gestores das escolas publicas com
estrutura (fisica e metodologica) de décadas passadas. Hoje essas escolas se veem
obrigadas a adaptarem-se estruturalmente e pedagogicamente da noite para o dia.

Dessa forma optou-se por trabalhar o tema que envolve gestdo e inclusdo, uma
vez que a maioria das escolas possui alunos com deficiéncia matriculados e os atendem
conforme a Convencéo Internacional para Protecdo e Promogéo os Direitos e Dignidade
das Pessoas com Deficiéncia (2009). O que se observa, ndo so na escola em estudo, mas
em todas as institui¢bes escolares inclusivas, sdo professores especializados e da sala de
aula regular que apresentam dificuldades para compreender seu papel e trabalhar o
conhecimento formal e as atividades assistidas de maneira natural com a finalidade de
auxiliar os alunos com deficiéncia, visto ser a inclusdo um arquétipo educacional novo
ainda e que necessita de muito estudo e adaptacdes tanto fisicas como pedagogicas.

Ressalta-se que a inclusdo escolar é uma necessidade social e humana e, por seu
cardter integrativo, busca de autonomia e advento de convivéncia, torna-se
imprescindivel o papel da equipe gestora contribuir nas a¢des de cunho administrativo e
pedagdgico com vias de efetiva-la sem prejuizos legais e sem lacunar a apropriacédo de
conhecimentos pelos alunos com deficiéncia. Dessa forma, a professora pesquisadora
buscou conhecer como o diretor e sua equipe desenvolvem a gestdo escolar, como é a
articulacdo com a equipe de docentes e a contribuicdo desta para a efetivacdo do
processo de ensino e aprendizagem obedecendo a legislagdo vigente, bem como o que
pensam os professores sobre 0 modelo de incluséo adotado por eles na instituicdo. E,
primordialmente, saber quais a¢fes inerentes a uma gestdo democratica e inclusiva séo
capazes de resolver eventuais problemas sofridos, buscando-se um ensino
qualitativamente inclusivo.

Para a coleta de dados utilizaram-se dois questionarios. Um entregue ao gestor

da escola em estudo e outro a trinta professores que atuam na escola nos diferentes
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niveis de ensino. Para a andlise, foram selecionados aletoriamente dez por cento dos
questionarios respondidos pelos professores e o respondido pela gestora.

O problema de pesquisa que norteou o estudo foi elaborado com base nas
observacdes e configurado na seguinte questdo: Como a gestdo democratica de uma
Escola Estadual de Rondinha/RS pode interferir no processo de inclusdo, com vistas a
sua qualidade e efetiva realizacdo?

Por fim, destaca-se que a gestdo inclusiva engloba acGes efetivas que realmente
competem a um gestor que dispde dos meios e dos recursos necessarios para obter
resultados com dimenséo formativa e inclusiva. Esse gestor pode gerenciar a escola de
forma administrativa e/ou pedagogicamente. A primeira, de nuance mecanica, € aquela
administracdo que se encontra nas fabricas: se planeja o produto a ser obtido, se analisa
0 que é necessario para desenvolvé-lo e por fim, se divide a tarefa de producdo em
partes, dispondo de méo de obra e organizagdo, lancando sua producdo dentro de um
determinado tempo. Ja a gestdo pedagdgica, que é a que corresponde a Administracéo
Escolar, é muito mais dificil, pois requer a participacdo constante do professor, do aluno
e de toda a comunidade escolar. Ela consegue ser figurativamente inclusiva por acolher
a opinido de todos e concomitantemente literal por incluir alunos com deficiéncia.

Partindo desses encaminhamentos, a monografia estd estruturada em trés
capitulos. O primeiro capitulo aborda o referencial teérico onde sdo destacadas as
tematicas: inclusdo e desafios a pratica escolar, conceitos de inclusao e aspectos praticos
da inclusdo. O capitulo segundo, também tedrico, aborda a gestdo da inclusdo, a
legislagdo inclusiva como promotora da inclusdo, a formagdo continuada dos
professores a fim de qualificar a inclusdo, o atendimento educacional especializado
como mecanismo de inclusdo e as politicas de inclusdo escolar versus politicas que a
escola tem se debrugado a estudar e a colocar em acdo. No capitulo trés é exposta a
metodologia do presente estudo. Por fim, o capitulo quatro expde a analise e a discussao
dos resultados, tendo como titulo “o que acontece na realidade”, fato este onde se
comprova que na teoria tudo é perfeito, mas na realidade a situacao referente a inclusao,

deixa muito a desejar. Em seguida sdo expostas as consideracdes finais e as referéncias.



CAPITULO 1

INCLUSAO: CONCEPCOES E DESAFIOS A PRATICA ESCOLAR

No primeiro capitulo € tragada teoricamente a inclusdo no contexto educacional,
além de conceitos de inclusdo de diferentes autores e aspectos praticos da inclusao.
Busca-se através dos estudiosos elencados aprofundar o tema — inclusdo como um

desafio a pratica escolar da atualidade.

1.1 A inclusdo no contexto educacional

A incluséo é uma das mais novas e desafiadoras apostas da educacéo brasileira,
numa tentativa de reconhecer e valorizar a multiplicidade como caracteristica inerente a
constituicdo de qualquer sociedade. Segundo Garcia (2004, p.01): é exatamente um
diagnostico de produgdo de “exclusdo social” que tem justificado a necessidade de
propor politicas que contemplem a “inclusdo social.” No &mbito educacional ela tem
sido uma meta alicercada na modalidade de ensino chamada Educagdo Especial, que
transversalmente perpassa as demais modalidades, desde a educacdo infantil até a
educacdo superior. Atualmente, os fazeres pedagogico, social e politico da Educacéo
Especial estdo intrinsicamente instalados na escola comum, pois a lei diz que essa
modalidade da educagé@o deve acontecer “preferencialmente” na rede regular de ensino
(Constituigdo Federal, art. 208 e Estatuto da Crianca e do Adolescente, art. 54).

Também, de acordo com Neto e Lopes (2007, p. 01), ndo é um exagero
afirmar-se que a incluséo é hoje um dos temas mais candentes e dificeis nas discussdes
sobre educacdo, no Brasil. Vive-se um momento em que, na maioria dos acalorados
debates sobre o assunto, sobram opinides e posicionamentos politicos, mas faltam
clareza e objetividade sobre aquilo que é dito. Isso é assim ndo apenas porque a inclusédo
é um tema que s recentemente entrou na agenda das politicas pablicas, mas, também,

porgue, sob essa palavra, coloca-se em jogo um intrincado conjunto de varidveis sociais
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e culturais que vdo desde principios e ideologias até interesses e disputas por
significacdo. Seja no plano simbdlico, seja no plano nitidamente material o fato é que a
todos parece interessar qualquer coisa que se possa fazer ou se deixar de fazer em nome
da incluséo.

O termo inclusdo ja traz implicita a ideia de excluséo, pois so € possivel incluir
alguém que ja foi excluido. A incluséo esta respaldada na dialética inclusdo/exclus&o,
com a luta das minorias na defesa dos seus direitos.

Nesse sentido, de acordo com Matiskei (2004, p. 185), incluséo e excluséo sdo
facetas de uma mesma realidade: discutir mecanismos para viabilizar a incluséo social,
econdmica, digital, cultural ou escolar significa admitir a légica intrinsecamente
excludente presente nos atuais modos de organizacdo e producdo social que se querem
modificar. Cabe, portanto, ao Estado, nesse contexto, a tarefa de buscar novos caminhos
para a superacdo de alguns dos obstaculos presentes no seio social que distanciam os
segmentos excluidos do acesso aos bens e servicos e, no caso especifico da incluséo
escolar, do direito a educacao.

Sendo assim, de acordo com Vianna e Silva (2014, p. 7), se ha a necessidade
de se falar em inclusdo é porque muitos tém sido excluidos na esfera social educacional
e, portanto, é importante refletir sobre o que é ser excluido ou estar incluido ou pensar
sobre quem sdo os excluidos e como as pessoas sdo excluidas quando estamos falando

em educacéo.

1.2 O conceito de inclusédo

De acordo com Cavalcanti (2009, p. 2), inclusdo é a nossa capacidade de
entender e reconhecer o outro e, assim, ter o privilégio de conviver e compartilhar com
pessoas diferentes de nds. Por sua vez, a educacdo inclusiva acolhe todas as pessoas,
sem excecdo. E para o estudante com deficiéncia fisica, para os que tém
comprometimento mental, para os superdotados, para todas as minorias e para a crianga
que é discriminada por qualquer outro motivo.

“Falar de inclusdo escolar ¢ falar do educando que se sente contido na escola,
ao participar daquilo que o sistema educacional oferece, contribuindo com seu potencial
para os projetos e programagdes da instituicdo” (MASSINI, 2004, p. 30). Entdo, fala-se

de oportunidades de acesso a bens e servi¢os dentro de um sistema que beneficie a todos
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e ndo apenas aos mais favorecidos no sistema meritocrético, geralmente vigente na
sociedade.

Em resumo, inclusdo escolar € acolher todas as pessoas, sem excec¢do, no
sistema de ensino, independentemente de cor, classe social e condicGes fisicas e
psicologicas. O termo é associado mais comumente & inclusdo educacional de pessoas
com deficiéncia fisica e mental.

Contudo, esse sistema capitalista pode levar a uma exclusdao mascarada que
interfere drasticamente na metodologia e na sele¢cdo do que ensinar no ambito escolar.
Uma meritocracia que valoriza somente aquele individuo que produz, proposta por um
sistema capitalista que regula a educacdo. O sistema se diz bastante inclusivo, mas
delimita o que ensinar dentro das salas de aula. Ao se importar tanto com o custo-
beneficio da educacdo e com a aprendizagem de contetidos formais debilita a incluséo,
uma vez que esta exige além do conhecimento formal, a aceitacdo das diferencas, o
ensino de atividades da vida assistida, recursos adaptados e adquiridos, todos
contributivos para a incluséo social e para o bem estar do aprendiz.

Além disso, coloca a inclusdo como responsabilidade da escola, eximindo-se
parcialmente na organizagdo de recursos humanos e financeiros. Ao se colocar inclusivo
para pessoas com deficiéncia e formador de cidadania, contradiz-se na sua proposta
geral, pois seus modelos excludentes como a competi¢do em busca da maior producéo é
um reflexo da avaliacdo que vem sendo feita no cotidiano das escolas. A avaliacdo por
mérito ndo leva em consideracdo as especificidades de cada um e as habilidades
individuais do aluno com deficiéncia, nem mesmo dispde dos recursos a que eles tém
direito. Provas externas vém no maximo com o recurso de ampliacdo, pergunta-se onde
estdo contempladas as especificidades de cada aluno, marcadas no seu cadastro no
censo escolar? Avaliar a todos da mesma maneira em condi¢des desiguais ndo garante a
caracteristica inclusiva:

0 mérito torna-se atingivel a uns e inatingivel a outros. E 0s que ndo o
alcancam, na visdo neoliberal, estdo sujeitos a preconceitos e até mesmo a

punicBes, como cortes de investimentos que s6 agravam ainda mais a
situagdo dos que necessitam de mais insumos para atingir o mérito?,

A inclusdo que se tem conhecimento seria entdo fruto de uma estratégia

neoliberal do capitalismo para baratear os custos da Educagdo Especial, em que a sua

2 Revista Retratos da Escola, Brasilia, v. 7, n. 12, p. 209-213, jan./jun. 2013.
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gestdo e promocdo caberiam a sociedade, ou realmente € uma conquista de uma classe
considerada excluida acoplada a uma vontade da classe elitizada? O fato de torna-la
publica e comum evitaria altos gastos: “A experiéncia, sobretudo nos paises em via de
desenvolvimento, indica que o alto custo das escolas especiais supde, na pratica que s
uma pequena minoria de alunos [...] se beneficia dessas institui¢des...”
(DECLARACAO DE SALAMANCA, 1994 p.24).

Kassar (2011, p. 71) diz que essa politica esta concordando e enunciando que
devido ao alto custo de manter escolas especializadas, as escolas comuns devem acolher
todas as criancas independentes de suas condi¢Bes fisicas, intelectuais, sociais,
emocionais, linguisticas ou outros. Nesse viés politico e financeiro, como os colegas
professores a conceituam e como visualizam a educacéo especial no cotidiano da escola
regular?

Sugerindo-se 0 universo da escola comum para pessoas com deficiéncia, a
inclusdo por MEC (2005, p. 33) abrangendo caracteres sociais e politicos, é definida
como algo que “supde proporcionar todas as formas possiveis de acesso ao
desenvolvimento, considerando as diferencas individuais, numa visdo de acolhimento,
respeito, igualdade de direitos e democracia”. No caso das pessoas com deficiéncia que
eram educadas em classes separadas ou escondidas em seus préprios lares, sdo abertas
possibilidades de convivéncia antes negadas. Mas quem sdo as pessoas com deficiéncia
atendidas nas escolas regulares, o que seria uma deficiéncia?

A Organizacdo Mundial da Saude (OMS) diz que “Deficiéncia ¢ alguma
restricdo ou falta de habilidade (resultante do prejuizo) para realizar uma atividade
dentro dos padrdes de alcance dos seres humanos” (HONORA; FRIZANCO, 2008, p.
15). Entretanto, isso ndo significa incapacidade para aprender. A escola publica existe
para todos e ninguém pode se recusar a ensinar alguém por qualquer elemento que
estigmatize ou inferiorize uma pessoa. A frase “todos aprendemos mas € preciso saber
como ensinar” (MUSTACCHI; SALMONA, 2007, p. 14) traduz a responsabilidade da
escola publica na organizagdo e gestdo dessa inclusdo. Dependendo da visdo e da
articulacdo desse entendimento, as formas de organizacdo coletiva desse panorama é
que sdo promovidas mudancas positivas em relacéo as situacOes de incluir/excluir.

De acordo com Boneti (2000, p. 213) apud Matiskei (2004, p. 189), mesmo
pressionadas, as instituicdes sociais buscam espago para 0 exercicio da contestagdo da

ordem dominante, propondo sua superacdo. A escola, como instituicdo social imersa
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nesse contexto, “¢ sempre lembrada como uma institui¢do encarregada da promog¢ao da
inclusdo ou da diminuicdo da exclusdo social”, pois tem seu cotidiano permeado pelas
mesmas praticas, conflitos e teses presentes na sociedade em geral. E na escola que a
gestdo educacional faz ecoar os seus principios, € nela que se materializam as politicas e
0S programas governamentais.

Assim, segundo Matiskei (2004, p. 189) apesar das limitacOes e possibilidades
que a conjuntura das politicas neoliberais presentes na sociedade imputam a escola, ela
segue ocupando papel de destaque no contexto da inclusdo social, cuja gestdo deve estar
comprometida com a formacéo do sujeito social, fortalecendo e construindo identidades
locais.

Dessa forma, por meio da criatividade e da observacédo dos professores, aliadas
a provocacdo do gestor em relacdo a maneira de incluir, despertam-se a metodologia
eficiente e as a¢Oes adequadas para a inclusdo das pessoas com deficiéncia no sentido de
que se sintam realmente incluidas e aprendam como as demais.

Mesmo estando em um sistema de exclusdo e sendo parte do segmento
societario, a escola ocupa o papel de destaque na defesa da incluséo e “a escola sobra o
compromisso paradoxal de lidar com duas realidades intrinsecamente contraditérias”
(MATISKEI, 2004, p.189): ela € formadora de competéncias e habilidades baseadas em
um modelo homogéneo de comportamento e conhecimento. Porém, quando cabe a
escola incluir, apesar da producdo por méritos, precisa fazer a sociedade entender quem
sdo as pessoas com deficiéncia, aceitar e valorizar todos os estere6tipos, principalmente
0s que fogem do padréo estabelecido.

Boneti (2000, p. 238-239) apud Matiskei (2004, p, 189) afirma que é nesse
aspecto que se encontra o grande desafio da escola. A busca da homogeneidade, que
confere com os propdsitos do projeto econdmico e politico global, mas compromete o
papel da escola na luta pela incluséo social dos diferentes e dos segmentos sociais com
menor capacidade de enfrentamento da competitividade.

Nesse sentido, afirma-se que ha pessoas com deficiéncias mais perceptiveis
(fisica, sensorial) e outras menos visiveis (psicoses, mental somente, etc). O termo
inclusdo é associado mais comumente a inclusdo educacional de pessoas com
deficiéncia fisica e intelectual por serem 0s mais conhecidos e perceptiveis casos de
deficiéncia. Por falta de informacdo e diversos nomes dados a situacdo de deficiéncia,

ainda alguns usam o termo ‘“pessoas portadoras de necessidades educacionais
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especiais”, o que esta equivocado. O termo correto aprovado na Convengéo
Internacional para Prote¢do e Promogdo dos Direitos e Dignidade das Pessoas com
Deficiéncia ¢ “pessoa com deficiéncia”, pois isso significa uma evolucdo paradigmatica
do termo que rechaca as ideias de invalidez e incapacidade atribuidas ha algum tempo
as pessoas com algum tipo de deficiéncia.

Essa também é uma forma diversa de visualizar a inclusdo por parte da gestdo
educacional, de quem a idealiza e a promove. Sassaki (2003, p. 05) propde ainda que 0
termo proposto, por ser de uso internacional, reitera a dignidade entre as pessoas com
deficiéncia e as equipara no que compete ao atendimento de suas diferencas individuais.

Por fim, Matiskei (2004, p. 189) afirma que compete a educacao, a escola e ao
gestor, ser um meio de contestacdo da ordem dominante, trabalhando para a superagédo
de projetos politico pedagdgicos que conformem os sujeitos aos padrdes de exclusdo
decorrentes do processo capitalista de producdo. Criar espagos para que o modelo
dominante seja problematizado, com vistas a sua superacdo, € 0 compromisso que cabe
ao gestor e a escola, ainda que eles ndo detenham todas as armas para a transformacéo

das relacdes vigentes.

1.3 Aspectos praticos da inclusédo

A inclusdo escolar se resume a dar a todos a mesma oportunidade. O
compromisso de efetiva-la, além do sistema politico e da escola, € de toda a sociedade.
No ambiente escolar, segundo o professor David Rodrigues (2014): “Né&o é correto
colocar todo o 6nus da inclusdo na atuacdo do individuo, dado que a inclusdo € um
processo interativo, tendo que ser avaliado em duas dimens@es: o que o individuo pode
fazer para se incluir e o que é que o lugar da incluséo faz para incluir”.

O segundo aspecto fica na responsabilidade da escola, onde a instituicdo é
responsdvel pela quebra de barreiras fisicas, arquitetbnicas e de informagdo para
garantir a transversalidade da inclusdo. Tal prospecto é garantido pela gestdo do
financeiro, do politico e do pedagdgico.

Nesse sentido, na escola em estudo as barreiras arquiteténicas foram resolvidas
parcialmente. Ressalta-se que a Escola possui dois prédios, distante mais ou menos 500
metros e a pratica das atividades fisicas sdo feitas no Prédio Il. Assim, no Prédio | uma

sala de aula foi reorganizada para servir ao Atendimento Educacional Especializado,
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algumas rampas e corrimdos foram construidos e pisos reformados para uma maior
acessibilidade aos cadeirantes. Existe um banheiro para pessoas com deficiéncia.
Alguns mobilidrios sofreram adaptagdes: classes receberam aparadores para evitar a
gueda de materiais e tiveram sua parte de ferro transformada em andador.

No Prédio Il a acessibilidade ndo foi possivel: a quadra de esportes é acessada
por uma escada ou pela parte de tras da escola, um local de solo ingreme sem passarela.
Isso dificulta o0 acesso a quadra de esportes e eventos para alunos cadeirantes e para
aqueles com pouca mobilidade. O poder publico municipal recebeu ha pouco um 6nibus
escolar com elevador que atende alguns alunos, mas ndo comporta o apoio a todos os
que necessitam. (Houve o caso de um aluno que adquiriu um quadriciclo por meio de
rifa para poder deslocar-se até o centro da cidade ou até a escola em turno inverso).

Na politica inclusiva tudo é possivel mediante a Lei de Acessibilidade®, seus
artigos estdo muito bem postos e dirigidos, entretanto a inclusdo estd tomada por
paradoxos onde a lei projeta acbes que na pratica ndo sdo viaveis por dependerem de
finangas. A escola recebe uma verba irrelevante para cada aluno, mesmo que este tenha
matricula dupla (sala regular e AEE) ndo ha como manté-lo adequadamente dentro das
necessidades como merenda e transporte em dois turnos e, principalmente adquirir
recursos individuais.

E das questbes mal resolvidas na escola, resultam outras falhas nos demais
servicos: “hd unanimidade nas questbes econémicas, sociais, politicas, culturais e
sanitarias de que ndo haverd desenvolvimento expressivo nestes setores, sem um
investimento na educa¢do” (BIANCHETTI, 1995). Sendo assim, condi¢des desiguais
reforcam a meritocracia e desfazem o ideal da educacdo como direito de todos.

Pedagogicamente, a inclusdo foi diferenciada e percebida como uma modalidade
diferente na escola (o grupo de alunos com deficiéncia matriculados era pouco
percebido, pois sua frequéncia ndo era tdo regular e estavam também matriculados na
APAE em turno inverso) e o professor especializado (que ja existia na escola atuando
em outra area) passou a ser uma ponte entre o0 aluno com deficiéncia e os demais

professores do ensino regular. Os pais foram chamados para a escola a fim de saberem

3 Lei n° 10.098/2000- Estabelece normas gerais e critérios basicos para a promocio da acessibilidade das pessoas
portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, e da outras providéncias.
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mais a respeito do direito de seus filhos e as leis comegaram a ser observadas mais
fielmente pelo professor de AEE e pela equipe diretiva.

Implantaram-se na instituicdo a preocupacdo e a comunicagao constante entre os
docentes sobre 0 assunto, embora tenha sido dada muita énfase a situacdo de deficiéncia
como debilitacdo naquela escola. Os professores tiveram uma curiosidade sobre
sindromes, deficiéncias, paralisias (mas sem busca concreta e individual, esperavam
respostas) e os alunos passaram a ser tratados com mais melindres, pois cada professor
em cada disciplina deveria dar conta de um Plano de Trabalho Individual e de atividades
especificas para cada um, geralmente produzidas no AEE. Essa metodologia pode
configurar uma escola de excluséo, viabilizando uma integragéo apenas, mas “os alunos
com necessidades especiais ndo requerem integracdo. Requerem educagdo”
(HEYARTY; POCKLINGTON, 1981, p. 23 apud SANCHEZ, 2005, p.14).

Tratando-se da inclusdo como algo diferente de integracdo no contexto da
insercdo educacional, autores como Massini (2000) e Mrech (1999) distinguem-nas pela
caracteristica do respeito as diferencas definido pela inclusdo, requisitando da escola
uma postura de adaptacdo as necessidades das criancas* e ndo o contrario. Para Merch
(1994), “nao sao os alunos deficientes que t€ém que se adaptar aos padrdoes normais, mas
sim os alunos sem deficiéncia que devem aprender a conviver com os deficientes.”

Atualmente, a referida escola estd conseguindo ultrapassar os limites da
integracdo (como mera condi¢do para insercdo). Os professores da mesma sao
orientados pela Coordenadoria de Educacdo e em conformidade com a lei, a trabalhar o
mesmo conteldo, mas de maneira que o seu entendimento seja acessivel para o aluno. A
inclusdo necessariamente deve permitir a ampliacdo das habilidades do aluno em um
ambiente diverso e com recursos necessarios, pois como a educacdo € inclusiva,
proporciona um ensino de qualidade para todos a partir das mudancas de paradigmas
sociais (MANTOAN, 1997).

Esses aspectos, incluséo e educagédo de qualidade, comegaram a ser levados mais
a sério por volta dos anos 90, marcados pela ocorréncia da Conferéncia de Jontiem®, a
qual trouxe o slogan “Educacao para Todos”, trazendo em seu artigo 3°, a preocupagéo

com a universalizacdo do acesso a educagdo e com a igualdade:

4 https://www.portaleducacao.com.br/Artigo/Imprimir/44632

5 Ocorrida na Tailandia, essa Conferéncia reuniu representantes do mundo todo com o propdsito de
satisfazer as necessidades basicas de aprendizagem.
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As necessidades basicas de aprendizagem das pessoas portadoras de
deficiéncias requerem atencdo especial. E preciso tomar medidas que
garantam a igualdade de acesso a educacdo aos portadores de toda e
qualquer tipo de deficiéncia, como parte integrante do sistema educativo.

Isso também contribuiu para a extincdo das classes especiais com a
prerrogativa de que os alunos eram segregados a um espaco limitado e de aprendizagem
morbida e que todos tinham o direito a ter uma educacdo igual. Sobre isso, Ferreira
(1992) coloca que as classes especiais “parecem se constituir mais em um estagio para
segregar e excluir da escola alunos que estavam nas classes normais do que em um
procedimento para trazer deficientes fisicos para a escola”.

A partir de colocagdes como essa e da nova legislacao, os gestores e estudiosos
em educacdo especial, apostaram na conjuntura educacional que possibilitasse aos
alunos com deficiéncia a convivéncia com seus pares, N0 mesmo processo escolar
dindmico que os demais, permitindo a integracdo social e, por consequéncia, uma
melhor aproximacdo do conhecimento formal e pratico pelo aluno especial, quando este
passa a acessa-lo e a experimenta-lo como os demais colegas.

Ultrapassando tais correlagdes, Torezan e Caiado (1995, p. 31), ainda
preocupam-se com as chamadas classes especiais “porque muitas criangas Ss&o
identificadas como deficientes e encaminhadas as classes especiais por razdes as mais
diversas, como, por exemplo, por problemas de comportamento e ndo por efetivamente
requererem recursos educacionais diferenciados”.

Ainda em relacdo as classes especiais, a inclusdo entdo, segundo Siluk (2011,
p. 63) é tomada como algo que “deflagrou o esgotamento das praticas tradicionais de
educacdo especial de ser um sistema paralelo, substitutivo do ensino comum”. Agora é
preciso gestar a modalidade da Educacdo Especial em todos 0s niveis e ndo usa-la como
Unico viés de aprendizagem.

E para quem gesta uma instituicdo inclusiva, a maior justificativa que se
defende para a educacdo especial estar presente no sistema comum de ensino, além de
seu direito incontestavel e legal, e da importéncia da inter-relacdo entre as pessoas com
deficiéncia e as demais, é a garantia da aceitagcdo e da convivéncia com as diferencas
para a humanizacdo, em um momento em que se constata 0 qudo importante é a
qualidade da multiplicidade como valor dessa época societaria. Segundo Ropoli et al

(2010, p.08), as diferengas resultam da multiplicidade e ndo da diversidade:
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A diferenga (vem) do multiplo e néo do diverso. Tal como ocorre na aritmética,
0 multiplo é sempre um processo, uma operacdo, uma acdo. A diversidade é
estatica, € um estado, é estéril. A multiplicidade € ativa, é fluxo, é produtiva. A
multiplicidade € uma maquina de produzir diferencas-diferencas que sdo
irredutiveis a identidade. A diversidade limita-se ao existente. A multiplicidade
estende e multiplica, prolifera, dissemina. A diversidade é um dado- da
natureza ou da cultura. A multiplicidade é um movimento. A diversidade
reafirma o idéntico. A multiplicidade estimula a diferenca que se recusa a se
fundir com o idéntico (SILVA, 2000, p.100-101).

Ao fazer esta colocacdo, o autor enfatiza a multiplicidade como um
multiplicador de diferencas, portanto, trata as diferencas como positivas para a
convivéncia dos seres humanos. Assim como multiplo é o conceito de deficiéncia, téo
evolutivo e tdo diferente no contexto inclusivo. Cada deficiéncia é diferente e pode
modificar-se com o passar do tempo, tanto pela plasticidade cerebral quanto pelo
estimulo das capacidades do individuo com deficiéncia pelo ambiente externo, recursos
fisicos e sujeitos envolvidos no ato de incluir.

Lembra ainda que ao se pensar mais profundamente na multiplicidade, vem a
tona o poder da diferenca como construcdo da identidade (ROPOLI, 2000, p.08), algo
pouco desenvolvido entre as paredes de uma classe especial. Quem deve promover a
construcdo da identidade?

O diretor e o professor podem promover essa qualidade cidada por meio de sua
autonomia. Isso ndo significando que essas classes ou escolas especiais ndo tenham
desempenhado seu papel com comprometimento e funcdo social relevantes, mesmo
porque hoje essas institui¢des “se mostram na sociedade” e nela demonstram seu valor,
mas sim por se entender que ninguém constréi sua identidade vivendo sempre em um
unico espaco da sociedade, e com pessoas com as mesmas dificuldades e habilidades
parecidas.

Sobre isso, Mantoan (2006, p. 21), expde a questdo do seguinte modo: “O direito
a diferenga nas escolas desconstroi, portanto, o sistema atual de significacdo escolar
excludente, normativo, elitista, com suas medidas e mecanismos de producdo da
identidade e da diferenca”. Reforcando tal ideia, Santos (1995 apud MANTOAN, 2006,
p. 21), propde que temos o direito de sermos diferentes mediante uma igualdade que nos
descaracteriza, que nos diminui lembrando, porém que ainda nos resta o direito a
igualdade perante uma diferenca que também pode nos inferiorizar. O que melhor pode
projetar a educacgdo inclusiva € a igualdade de oportunidades e ndo a igualdade como

parametro ideal de escolarizacéo e socializacao.
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Também a diversidade ndo e referéncia jA que agrupa semelhancas. A
multiplicidade diferencia porque qualifica diferencas. E sdo essas diferencas que
perfazem o sujeito da educacgdo especial como alguém com uma histéria propria.

Nesse sentido, Vianna e Silva (2014, p. 8) comentam que respeitar é necessario,
sim, mas ndo basta apenas “aceitar” ou “tolerar”, ¢ fundamental considerar as diferengas
e — a partir delas — pensar e planejar uma intervencdo pedagogica que contemple as
funcbes daquilo que, institucionalmente, é a competéncia da Escola, enquanto espaco da
Educagdo. Ou seja: ndo ¢ aceitavel o discurso do “Nao estamos preparados™! Se isso for
verdade, entdo a questdo é: quando estaremos? E o que fazemos enquanto ndo nos
preparamos?

Os autores em seguida questionam: o que fazer com a diferenca? E logo em
seguida sugerem uma resposta: € preciso pensa-la sem fazer comparagdo com “algo”. A
diferenga aqui ndo deve nos levar ao que se discute no Caderno de Grandezas e
Medidas, ndo se trata de estabelecer um padrdo comum, néo se trata de classificar e
hierarquizar. O desafio é pensar a diferenca como parte ativa da identidade das pessoas,
que por ela ou através dela ndo se tornam nem melhores e nem piores, nem superiores e
nem inferiores, elas se tornam “apenas” o que sdo, € no6s convivemos com elas como
nds somos e como elas sdo. Este é o sentido afirmativo de conviver (ou viver com) a

diferenca.



CAPITULO 2

A GESTAO DA INCLUSAO

No segundo capitulo é abordada a gestdo da inclusdo, bem como a importancia
da formacdo continuada dos professores a fim de qualificar a inclusdo. Em seguida,
destaca-se o atendimento educacional especializado como mecanismo de inclusdo e as
politicas de inclusdo escolar versus as politicas que a escola tem se debrugado a estudar
e a colocar em acdo nas escolas em que ocorre a presenca de alunos com necessidades

especiais em turmas regulares.

2.1 A legislagéo inclusiva como promotora da incluséo

O termo “Gestdo escolar” corresponde ao processo de gerir a dindmica do
sistema de ensino como um todo e de coordenacdo das escolas em especifico. Esse
trabalho deveria estar afinado com as diretrizes educacionais publicas para a
implementacdo das politicas da educacdo e projetos pedagogicos das escolas. Pela
Optica atual, na visao de Barbosa (1999, p. 219): “A gestdo da escola passa entao a ser o
resultado do exercicio de todos os componentes da comunidade escolar, sempre na
busca do alcance das metas estabelecidas pelo projeto politico pedagdgico construido
coletivamente.” Algumas politicas que regem a inclus&o.

De acordo com Mainieri (2005, p. 20), a Educacdo Especial é definida, a partir
da LDBEN 9394/96, como uma modalidade de educacdo escolar que permeia todas as
etapas e niveis de ensino. Conforme a autora, esta definicdo permite desvincular
“educacdo especial” de “escola especial”. Permite também, tomar a educagdo especial
como um recurso que beneficia a todos os educandos e que atravessa o trabalho do
professor com toda a diversidade que constitui 0 seu grupo de alunos.

Mainieri (2005, p. 20) explica que se faz necessario propor alternativas
inclusivas para a educagdo e ndo apenas para a escola. A escola integra o sistema

educacional (conselhos, servicos de apoio e outros), que se efetiva promotora de
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relacbes de ensino e aprendizagem, através de diferentes metodologias, todas elas
alicercadas nas diretrizes de ensino nacionais.

Assim, de acordo com Mainieri (2005, p. 20-21), o surgimento da educacao
especial esta vinculado ao discurso social posto em circulacdo na modernidade para dar
conta das criangas que ndo se adaptavam aos contornos da escola. Foi a partir deste
lugar de “crianga ndo escolarizavel” que as deficiéncias foram organizadas em um
amplo espectro de diagndsticos, recortadas e classificadas com o apoio do saber médico.
A partir dai, a educacgéo especial baseou-se em uma concepcao de reeducacao através de
métodos comportamentais, supondo que bastariam técnicas de estimulacdo especiais
para as criangas alcancarem um nivel “normal” de desenvolvimento.

Silva (2012, p. 1) destaca que ap0s a Declaracdo de Salamanca, dada em nivel
internacional, outras normatizac6es foram oficializadas no ambito nacional, ditando os
rumos da educacdo inclusiva no Brasil.

Como ja referenciado, destaca-se a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo
Nacional — Lei n® 9.394/96. Silva (2012, p. 1) lista outras normatizacdes que d&do apoio
ao tema, tais como: a Resolucdo CNE/CEB n° 2/01 que institui Diretrizes Nacionais
para a Educacdo Especial na Educacdo Basica; o Decreto n° 6.094/07, que dispbe sobre
a implementacdo do Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacdo; a Politica
Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva, também em
2007; e mais recentemente o Decreto n® 7.611/11, que dispGe sobre a educacao especial
e o0 atendimento educacional especializado.

Além destes documentos, embora ndo se constituam como objeto de anélise
desta monografia cabe salientar a existéncia de outras publicacdes do Ministério da
Educacdo como a colecdo “A Educacdao Especial na Perspectiva da Inclusdo Escolar”,
com 10 fasciculos; a “Revista Inclusdo”, que conta com 08 exemplares at¢ 0 momento;
e a colecao “Indagacdes sobre Curriculo”, com 05 cadernos.

Mainieri (2005, p. 20), destaca que a Declaragdo de Salamanca (1994) traz uma
interessante e desafiadora concepcao de Educagdo Especial ao utilizar o termo “pessoa
com necessidades educacionais especiais” estendendo-0 a todas as criangas ou jovens
que tém necessidades decorrentes de suas caracteristicas de aprendizagem. O principio é
que as escolas devem acolher a todas as criangas, incluindo criangas com deficiéncias,
superdotadas, de rua, que trabalham, de populag¢Bes distantes, némades, pertencentes a

minorias linguisticas, étnicas ou culturais, de outros grupos desfavorecidos ou
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marginalizados. Para isso, sugere que se desenvolva uma pedagogia centrada na relacdo
com a crianga, capaz de educar com sucesso a todos, atendendo as necessidades de cada
um, considerando as diferencas existentes entre elas.

Assim, de acordo com Silva (2012, p. 2) a anélise da legislacdo citada permitiu
perceber um deslocamento no entendimento de educagdo especial, bem como no
publico-alvo a que ela é destinada. Segundo a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional — Lei n® 9.394/96, no capitulo V, artigo 58, a educagdo especial ¢ “a
modalidade de educacéo escolar, oferecida preferencialmente na rede regular de ensino,
para educandos portadores de necessidades especiais.” Ja o Art. 5° inciso I, da
Resolucdo CNE/CEB n° 02/01 considera a educacdo especial como modalidade de
ensino responsavel pelo atendimento dos “educandos com necessidades educacionais
especiais” sendo que estes seriam aqueles que “durante 0 processo educacional
apresentarem dificuldades acentuadas de aprendizagem ou limitagdes no processo de
desenvolvimento que dificultem o acompanhamento das atividades curriculares”
estando, ou ndo, “vinculadas a uma necessidade especial especifica”.

O Projeto Politico Pedagogico tem norteado a caminhada gestora da escola
nesse sentido. Entretanto, a falta de conhecimento da maioria das politicas da educacgao
especial e de cursos de formacdo continuada no assunto reduz a eficacia da intervencao
dos gestores e educadores no processo da aprendizagem de alunos com deficiéncia.

A gestdo dada em ambito educacional (macro), nas esferas federal, estadual ou
municipal é incisiva na maneira de gerenciar o sistema escolar (microssistema), dentro
das instituicdes escolares. Uma gestdo fordista®, heranca dos anos 60, passa a ser
mediada pelo movimento globalista” em torno de 1990, ensejando-se uma
“administracdo” que visa o interesse e os direitos de todos. Muitas vezes a globalizacéo
pode ser tomada como a defesa da integragcdo e confundir-se com a fragmentacao, uma
vez que se enfrenta a problematica ferrenha das desigualdades sociais
concomitantemente ao desprendimento de uma educagdo para todos. A discusséo

“excessiva” em prol da igualdade social palia a subordinagdo dos paises menos

® O modelo fordista sustentava uma gestdo de fabrica, cujo objetivo era atender os interesses econdmicos
da classe dominante: a producdo em série e a inani¢do do sujeito por ser visto apenas através de sua mao-
de-obra (sem interesses e habilidades individuais) refletia na educacdo (UFSM, Unidade B, 2014, p. 25-
26).

7“0 termo globalizacdo...recebeu vérios significados, que entre as suas mais variadas expressdes,
objetivam expressar um mundo sem fronteiras, que possibilite uma economia global para os mercados
internos ja saturados, visando aproximar as nagdes umas das outras, tudo isto, associado a expansao do
capitalismo no mundo”(Souza, 2011).
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desenvolvidos em relagdo a economia global, a qual interfere na promoc¢éo da educagéo
e da inclusdo no Brasil. Por isso, muitas vezes, se observa a inclusdo como fruto de um
pensamento global impulsionada pela forca da lei, mas que pode ser pouco eficaz sem a
vontade individual e social dos sujeitos que a gestam. Desse modo, uma “falsa inclusdo”
pode integrar, inserindo o aluno no ensino comum, entretanto, n&o se preocupa com 0
que precisa ser ensinado e com a gestdo dos recursos necessarios a esse tipo especifico
de aprendizagem.
Por isso, gestar uma educacdo para todos, incluindo uma perspectiva inclusiva
ndo é tarefa facil. O fato de acolher e administrar o ensino a todos sem preconceitos e a
ideia de levar em conta as particularidades de cada individuo também ndo é labuta
simples. O acolhimento e a escolha do qué e como ensinar séo atos politicos, propostos
por uma gestao coletiva e democratica:
O processo coletivo vive da acdo coletiva. O diretor integra e utiliza no seu
trabalho as ideias e as contribui¢des dos professores. Esta forma de direcéo
implica acordo, discussdo e participacdo dos professores na selecdo da
politica a seguir e nas decises a tomar. O responsavel considera seu trabalho

como sendo o de um moderador, que deve assegurar posteriormente a
implementacéo das decisdes (VALERIEN, 1994, p.82).

Barbosa, Paro (2000, p.11 apud GESTAO ESCOLAR E ORGANIZACAO
CURRICULAR, p. 32) assinala:

quando, entretanto, destacamos a gestdo democratica da escola, para
examinar as relagcBes que tal gestdo tem com a comunidade, parece que
estamos imputando a ela um cardter de exterioridade ao processo
democrético que se daria no interior da escola, como se, consubstanciada a
democracia na unidade escolar, a comunidade fosse apenas mais um fator a
ser administrado por meio das relagdes que com ela se estabelecessem. Se,
todavia, concebemos a comunidade — para cujos interesses a educacdo
escolar deve voltar-se — como o real substrato de um processo de
democratizacdo das relacBes na escola, parece-me absurda a proposicdo de
uma gestdo democratica que ndao supunha a comunidade como sua parte
integrante.

O arcabouco legal da inclusdo dado pelo sistema educacional precisa estar
devidamente fomentado na praxis das instituicdes escolares, pois como postulado
acima, a comunidade é parte da escola e seus objetivos comuns perfazem-se em um
ambiente de democracia e participacdo. Ao lado do ato de saborear de “uma educagdo
para todos” (Conferéncia de Jontiem), a Constituicdo Federal de 1988 preconizou em
seu artigo: “O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios: I- igualdade de

condig¢des para o acesso € permanéncia na escola...”. No entanto, a inclusdo escolar ndo
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significa apenas acesso, ingresso e permanéncia no ambiente escolar, é necessario que a
pessoa adentre nesse ambiente para legitimar e ampliar seu conhecimento e nele se
perfaca sujeito de sua escolarizacdo. Para tal, além da capacidade do individuo, esta a
competéncia do professor como orientador e facilitador do conhecimento; e do gestor,
como alicerce da administracdo escolar e provedor de recursos. Esse ultimo é
praticamente o dinamismo da escola com o poder de intervir na inadequacdo da
metodologia aplicada ou de reforcar a qualidade dessa durante o processo de autonomia
e conhecimento do aluno na sala de aula e nos demais ambientes da escola.

Outras leis que resguardam um ensino igualitario e qualitativo com vistas a
formagéo formal e social para a populagédo com deficiéncia tratam-se da Declaracdo de
Salamanca (1994) que também influenciou a formulacédo de outros textos legislativos e
da Convencdo da Guatemala de 1999, a qual estabelece “que as pessoas com deficiéncia
tém os mesmos direitos humanos e liberdades fundamentais que as demais pessoas”
(BRASIL, 2010, p. 13). Embora a maioria dos suportes legislativos tenha partido de
movimentos internacionais, o Brasil adequou-se e organizou seus proprios parametros
legais que respaldam a gestdo e a organizacdo da escola inclusiva. Num tracado de
normas, a Lei de Diretrizes e Bases Nacionais da Educacdo (LDB, 1996, art.59)

apresenta equipamentos basicos para esse certame:

Os sistemas de ensino devem assegurar aos alunos curriculo, métodos,
recursos e organizacdo especificos para atender as suas necessidades;
assegura a terminalidade especifica aqueles que nédo atingiram o nivel exigido
para a conclusdo do ensino fundamental, em virtude de suas deficiéncias; e
assegura a aceleracdo de estudos aos superdotados para a conclusdo do
programa escolar.

Além disso, a LDB prima por principios democraticos na gestdo das instituicdes
de ensino e descentraliza os poderes administrativos e pedagogicos em todas as areas,

inclusive na educacao especial:

Art.14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democréatica do
ensino publico na educacdo basica de acordo com as suas peculiaridades,
conforme os seguintes principios: | — participacdo dos profissionais da
educacdo na elaboragdo do projeto pedag6gico da escola; Il — participacdo
das comunidades escolar e local em conselhos escolares e equivalentes.

Essa legislacdo que promove a educacgdo inclusiva da ao processo gestor o

anseio da coletividade e a decisdo democratica por meio da elabora¢do do Projeto
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Politico Pedagdgico, um documento feito pela comunidade escolar, no qual se explica
como, onde e quando ocorre o0 AEE na escola. De forma transparente e conhecida por
todos, “a unidade escolar democratica tem sua gestao amparada no trabalho coordenado
de todos os agentes envolvidos no processo educacional” (BRASIL, 2005, p.57 apud in
Couto; Siqueira, 2005, p.04). Mas indaga-se nesse permear coletivo: quantos
profissionais da educacdo participaram da construgdo e conhecem o contexto inclusivo
do PPP da escola na qual se esta estudando a qualidade da incluséo?

Nessa perspectiva coletiva e participativa da educacgéo inclusiva, os professores
do atendimento educacional especializado e da sala regular necessitam de suporte da
gestdo escolar para acentuar e aperfeicoar seu trabalho, na consolidagdo dos objetivos
propostos por eles na instauracdo da inclusdo. Para a elaboracdo de um projeto politico
pedagdgico que contemple as propostas da comunidade escolar e a efetivacdo de seus
anseios é preciso respeitar a legislacdo vigente e conhecer a realidade dos alunos
incluidos na instituicdo. No caso da escola em estudo, o PPP traz anseios de insercéo
social, democracia e participagdo, sem esquecer “do acesso ao conhecimento com
qualidade social; do acesso e¢ permanéncia com aprendizagem” (2014, p.10). E,
indubitavelmente, dentre esses aspectos, estd a busca pelo sistema inclusivo adequado,
de acordo com as necessidades e individualidades de cada educando.

A democracia, anunciada e nem sempre vivenciada, tem no PPP a oportunidade
de ser exercida. Os professores a constroem no ambiente escolar por meio da pratica
pedagodgica: 0 modo de trabalhar os conteudos, a forma de sugerir a realizacdo das
atividades, o controle da disciplina, a sistematizacdo do AEE no contra turno, a diviséo
do horério, etc. Refletindo acerca, Veiga (2001, p. 110), afirma que o projeto politico
pedagdgico ¢ definido como:

Um instrumento de trabalho que nos mostra o que vai ser feito, quando, de
que maneira, por quem e para chegar a que resultados. Além disso, explicita
uma filosofia e harmoniza as diretrizes da educacdo nacional com a realidade
da escola, traduzindo sua autonomia e definindo seu compromisso com a
clientela. E a valorizacdo da identidade da escola e um chamamento a
responsabilidade dos agentes com as racionalidades externa e interna. Essa
ideia implica uma necessidade de uma relacdo contratual, isso é, o projeto

deve ser aceito por todos os envolvidos, dai a importancia de que seja
elaborado participativa e democraticamente...

A gestdo inclusiva e perspicaz engloba tais acOes efetivas, que realmente

competem a um gestor a disposicdo dos meios e dos recursos necessarios para obter
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resultados certos. Esse gestor pode gerenciar a escola de forma administrativa ou
pedagogicamente. A primeira, de tonalidade mecénica, é aquela administragdo baseada
no fordismo e encontrada nas fabricas: se planeja o produto a ser obtido, se analisa o
que € necessario para desenvolvé-lo e por fim, se divide a tarefa de producdo em partes,
dispondo de mé&o de obra e organizacdo, lancando sua producdo dentro de um
determinado tempo (UFSM, 2014, p. 27). Ja a gestdo pedagdgica € muito mais dificil de
ser colocada em prética, pois requer a participacao constante do professor, do aluno e de
toda a comunidade escolar em um processo de humanizacdo e socializacdo. Ela
consegue ser figurativamente inclusiva por acolher a opinido de todos e
concomitantemente literal por incluir alunos com deficiéncia.

A promocdo da acessibilidade, reiterada pelo Decreto n°® 5.296/04, contribuiu
para uma integracdo mais adequada das pessoas com deficiéncia, dando-lhes, através de
suas normas técnicas, 0 acesso a lugares publicos. A gestdo comprometida com a
adaptacéo de ruas, portas de entrada, salas de aula prové e diminui a distancia entre essa
clientela e o ensino pablico e gratuito, tornando possivel o que diz a Resolucdo
CNE/CEB n° 2/2001:

Os sistemas de ensino devem matricular todos os alunos, cabendo as escolas
organizarem-se para o0 atendimento aos educandos com necessidades

educacionais especiais, assegurando as condi¢cBes necessdrias para uma
educacdo de qualidade para todos.

Porém, dar acessibilidade fisica, ndo imbui & escola um caréter inclusivo.
Honora e Frizanco (2008, p. 18) alertam: “Além das barreiras fisicas (escadas, degraus,
buracos, etc), deparamo-nos muitas vezes com as barreiras do PRECONCEITO. A
palavra, por si sO, deve a ser analisada. PRE-CONCEITO: conceito antes de saber, ou
seja, julgar algo antes de conhecé-lo)”. Portanto, o espago dado a pessoa com
deficiéncia ndo é naturalmente estabelecido entre as pessoas, sendo algo posto pela
legislacdo e por uma visdo consciente de gestores e embaixadores da cidadania, uma vez
que a capacidade do deficiente é medido pela maioria da sociedade por sua situacéo
fisica ou intelectual.

Qualificar uma educacdo que inclui significa gestar o pedagogico e suas esferas
de maneira clara, preconizando adequadamente as fungdes do professor do atendimento
educacional especializado e os da sala regular. Conhecendo o texto do PPP e objetivos

do AEE, se definem os papeis do educador da sala de aula comum, produzindo praticas
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e saberes importantes para o aluno com deficiéncia. Esses sdo importantes para a
tomada de consciéncia de suas habilidades e capacidades; suas limitacdes ja lhe séo

arduas demais para serem reforcadas.

2.2 A formacgéo continuada dos professores a fim de qualificar a incluséo

De acordo com Mainieri (2005, p. 21), a formagdo dos profissionais da
educacdo e tarefa, sem davida, essencial para a melhoria do processo de ensino e para o
enfrentamento das diferentes situacdes que implicam a tarefa de educar.

Contudo, a autora afirma que uma das dificuldades encontradas na formacéo
dos educadores, no estudo de alguns fundamentos tedricos para o trabalho com alunos
com necessidades educacionais especiais, € o amplo leque de realidades socioculturais
existentes em nosso pais. Para atender esta demanda tdo diversa, o material dirigido a
formagéo tem se proposto oferecer uma linguagem suficientemente abrangente para ser
acessivel a todos. Porém, em alguns casos, se observa a excessiva simplificacdo dos
conteddos propostos, aliada a uma superficialidade que se distancia das situacdes
problematicas concretas de cada realidade.

Na mesma linha de pensamento Vianna e Silva (2014, p. 9) comentam que a
escola é o espaco onde a norma se torna institucional. Na escola aprendemos, além dos
conteddos, da matematica e da linguagem e de todas as disciplinas, a nos comportar, a
nos relacionar com os demais e a ter e valorizar um tipo de saber. Na escola, sdo
acionados, cotidianamente, dispositivos de normalizacdo que podem se tornar evidentes
qguando olhamos para as formas como corrigimos os erros dos alunos, quando pensamos
em “reabilita-los” ou, ainda, quando falamos de coisas como ‘“reciclagem” de
professores. Ocorre que estamos acostumados a “fazer como fazemos”, de modo que
ndo dirigimos nosso olhar para esses dispositivos... E neste contexto que, como
professores, cedemos espago para 0s diagnosticos médicos do aluno, que estdo
relacionados a um aspecto clinico (que deve ser tratado, adequadamente, no d&mbito da
clinica), em lugar de pensarmos nas possibilidades pedagdgicas diferenciadas que
podemos mobilizar no processo de ensino e aprendizagem dos alunos com todas as suas
diferencas.

Nesse sentido, salienta-se que a escola inclusiva ndo depende apenas da pessoa

Unica do gestor escolar, e sim das caracteristicas da gestdo democratica e participativa.
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A comunidade escolar tem a possibilidade da execucdo das politicas publicas
responsaveis pela abertura do ensino regular as pessoas com deficiéncia, sendo
coadjuvante no sentido de angariar e cobrar recursos especificos para a promocao da
capacitacdo dos professores no atendimento desses alunos nas classes comuns.

Onde estd o investimento financeiro capaz de capacitar todos os profissionais
envoltos na acdo de incluir? Os meios estratégicos pedagogicos utilizados para se
chegar a aprendizagem efetiva, rechacando qualquer tipo de exclusdo, sdo pautados e
viabilizados na lei por meio de cursos de formacdo continuada: “Formagdo dos
professores para o atendimento educacional especializado e demais profissionais da
educacdo para a inclusdo escolar” ¢ uma das garantias da Politica Nacional de Educacao
Especial na perspectiva da Educacéo Inclusiva (2001) para a qualidade da proposta, em
concordancia com a Resolu¢do CNE/CP n° 1/2002 delimitando que “as institui¢cdes de
ensino superior devem prever, em sua organizacao curricular, formacdo de professores
voltada para a atencdo a diversidade e que contemple conhecimentos sobre as

especificidades dos alunos com necessidades educacionais especiais” (BRASIL, 2010,

p.13). Michels (2006, p. 414) afirma que:

A formacdo dos professores capacitados, tanto em nivel medio como
superior, deve ocorrer por meio de oferecimento de disciplinas, ou topicos,
que venham a contemplar as discussbes sobre a educacdo de alunos
considerados deficientes. Percebe-se também que sua formagdo deve
desenvolver, nesse futuro profissional, competéncias para executar atividades
diretamente com os alunos considerados deficientes e, ao mesmo tempo,
aprender a trabalhar em equipe.

Tendo em vista essa proposicdo e a politica de formacdo de profissionais
constante no Plano Nacional de Educacdo (2015), o gestor deve promover a inclusdo
através da facilitagdo de formacdo continuada no proprio estabelecimento de ensino, do
provimento de materiais para o atendimento completo do aluno frente ao nimero
crescente de pessoas com deficiéncias no pais.

Nesse sentido, Mainieri (2005, p. 21) comenta que a formacdo do professor
deve ser um processo continuo, que perpassa sua pratica com os alunos, a partir do
trabalho transdisciplinar com uma equipe permanente de apoio. E fundamental
considerar e valorizar o saber de todos os profissionais da educagdo no processo de
inclusdo. Nao se trata apenas de incluir um aluno, mas de repensar os contornos da

escola e a que tipo de Educacdo estes profissionais tém se dedicado. Trata-se de
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desencadear um processo coletivo que busque compreender os motivos pelos quais
muitas criancas e adolescentes também nao conseguem encontrar um “lugar” na escola.

Todavia, vistas como deficitarias a formacdo de professores, a acessibilidade
fisica, a oferta de matriculas para alunos com deficiéncia na rede comum de ensino, 0
PNE de 2001(Lei n° 10.172) ja previa “que o grande avango que a década de educacdo
deveria produzir seria a constru¢do de uma escola inclusiva que garanta o atendimento a
diversidade humana”. Para creditar tal caracteristica a escola comum, essa se concebe
como espaco social, além de sua funcdo pedagogica. Porém, a escola teria o suporte
adequado para desempenhar tais papéis, sob o prisma neoliberal, o qual sugere que ela
deve dar conta de todas as mazelas das classes excluidas? E muitas dessas deficiéncias
continuam insuficientes para construir esse cenario de inclusdo, como explica Stobaus
(2004, p.81):

O desafio colocado aos professores é grande e parte significativa continua a
ndo estar preparada para desenvolver estratégias de ensino diversificado. A
formacdo dos docentes e seu desenvolvimento profissional séo condicGes
necessarias e fundamentais para a construcdo da Escola Inclusiva. A
formacdo inicial e a formacgdo continua sdo condigdes indispensaveis para
que os docentes possam fazer face ao acréscimo de tarefas e
responsabilidades que a Escola Inclusiva representa.

Atualmente, o desafio inclui falta de interesse por essa modalidade de ensino
(os professores nem sempre sentem empatia pelo assunto e ndo tém condicdes de
especializar-se) e falta de investimento na area da educacao especial, como a oferta de
cursos gratuitos e de facil acesso. A implicacdo da gestdo competente e munida de
recursos para essa formacdo no ambiente social inclusivo perfaria da escola comum um
espaco creditado ao ensino e ao conhecimento formal.

Além disso, e na mesma linha de pensamento, Mainieri (2005, p. 22) comenta
que para tanto, é necessario um processo continuo de interlocucdo entre educadores e
encontros sistematizados com a equipe interdisciplinar de apoio, na perspectiva de
manter um canal aberto de escuta para estes profissionais. Assim, é possivel lidar com
o0s impasses do cotidiano da sala de aula e do ambiente escolar, trocando experiéncias e
aprendendo novas formas de ensinar. Como aponta Kupfer (2001), o professor precisa
sustentar sua funcdo de produzir enlace, em acréscimo a sua funcdo pedagdgica, e para

isso necessita de apoio de uma equipe de profissionais.
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Segundo Jerusalinsky e Péez (2001, p.35) apud Mainieri (2005, p. 22): “Sao
poucas as experiéncias onde se desenvolvem os recursos docentes e técnicos e 0 apoio
especifico necessario para adequar as instituices escolares e 0s procedimentos
pedagdgico-didaticos as novas condi¢des de inclusdo”.

Esse deveria ser um dos papeis do gestor, promover esse elo entre os dois
profissionais. Assim, é imprescindivel investir na criacdo de uma politica de formacao
continuada para os profissionais da educacdo. A partir dessa, seria possivel a abertura de
espacos de reflexdo e escuta sistematica entre grupos interdisciplinares e
interinstitucionais, dispostos a acompanhar, sustentar e interagir com o corpo docente.

Além disso, como diz Michael Young (2014, p. 1294), seu papel deveria ser
desenvolver nos alunos o conhecimento poderoso, que seria a associacdo do contetdo
com a realidade e/ou a criacdo de novas formas de pensar o mundo. E na escola que se
tem a opcdo de transformacédo dos seres componentes de uma sociedade, esta que deve
ter esséncia humana, ou pelo menos, ser igualitaria. A instituicdo escolar pode ser
compreendida como um espaco social privilegiado onde concomitantemente sdo
socializados saberes sistematizados e transmitidos valores por ela legitimados sem
preconceitos de cor, situacdo social, condicdo de deficiéncias e outros. Para Giroux e
Simon (1995, p.95):

[...] As escolas sdo formas sociais que ampliam as capacidades humanas, a
fim de habilitar as pessoas a intervir na formacdo de suas proprias
subjetividades e a serem capazes de exercer poder com vistas a transformar
as condigBes ideoldgicas e materiais de dominacdo em praticas que

promovam o fortalecimento do poder social e demonstrem as possibilidades
de democracia.

Por que s6 os “ditos normais” sdo legados de poderes de transformagdao? O
processo de escolarizacdo visto e tomado com uma metodologia igual para todos esta
fragilizado, tendo em vista as necessidades sociais que vive, sem poder dar conta da
inclusdo completamente. Mas a formacdo continuada na area deficiente que € a
educacao especial ndo representa uma opgao, € uma necessidade.

Rubem Alves cita a historia da corrida de Alice no Pais das Maravilhas®, onde
cada qual correu do seu jeito e todos venceram mesmo assim para dizer aos educadores

que 0 que importa é aprender, e ndo 0o método que se usa. Ele pergunta: “Como um

8 Disponivel em: Video https://www.youtube.com/watch?v=MtGyHzlafLc. Acessado em: 24 mai. 2015.
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aluno com deficiéncia, sem uma perna, por exemplo, vai correr como 0s demais? De
que modo ele vai ganhar a corrida?” Cabe a escola eleger a ferramenta da inclusao.
Representada inicialmente pela equipe diretiva e coordenacao, essas elegem as melhores
ferramentas e acompanham a acdo pedagdgica do professor, levanta hipOteses e
estratégias de trabalho e precisa saber como o professor se sente diante do aluno com
deficiéncia e o que ele deve fazer para inclui-lo naturalmente.

Uma vez ndo estando claras as funcbes supracitadas, deve-se repensar a
inclusdo adotada e otimizar outros meios de torna-la o mais parecida com o que esta
postulado na legislagédo para que seja concreta, eficaz e de acordo com a lei: um direito

de todos e vivenciada com todos nos mesmos espagos sociais.

2.3 O atendimento educacional especializado como mecanismo inclusivo

No compasso pela busca da equidade de direitos educacionais, juntamente com
o fechamento das classes especiais na maioria das escolas brasileiras, adveio a ideia da
implantacéo das Salas de Recursos como um mecanismo qualitativo da escola inclusiva.

O Atendimento Educacional Especializado (AEE) serve para dar o suporte
estrutural aos discentes, ou seja, habilitar o aluno em turno inverso no uso de recursos
favoraveis a sua adaptacdo e desenvolvimento na sala de aula da escola regular.
Verificadas as matriculas de alunos com deficiéncia no censo escolar da escola onde se
fez o estudo, seus gestores solicitaram a devida sala para que ocorresse 0 Atendimento
Educacional Especializado, e em seguida, foram sendo feitos os ajustes de recursos
humanos e fisicos para a sua total implementacéo.

No contexto politico, de acordo com o papel inclusivo e democratico da gestdo
educacional, com as Diretrizes Bésicas da Educacdo Especial (MEC/SEEP, 1994) e com
as Diretrizes Nacionais para a Educacdo Especial na Educacdo Basica (CNE/CEB,
2001), a oferta do AEE é obrigatéria e deve estar contemplada no Projeto Politico
Pedagogico da Escola. A legislacdo determina que ele seja ofertado a alunos com
deficiéncias, com transtornos globais do desenvolvimento e com altas habilidades. A
respeito de sua importancia, Batista e Mantoan (2005, p. 26) defendem que:

O atendimento educacional especializado garante a inclusdo escolar de
alunos com deficiéncia, na medida em que lhes oferece o aprendizado de
conhecimento, técnicas, utilizacdo de recursos informatizados, enfim, tudo

que difere dos curriculos académicos que ele aprendera nas salas de aula das
escolas comuns. Ele é necessario e mesmo imprescindivel, para que sejam
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ultrapassadas as barreiras que certos conhecimentos, linguagens, recursos
apresentam para que os alunos com deficiéncia possam aprender nas salas de
aula comum do ensino regular. Portanto, esse atendimento ndo é facilitado,
mas facilitador, ndo é adaptado, mas permite ao aluno adaptar-se as
exigéncias do ensino comum, ndo € substitutivo, mas complementar ao
ensino regular.

Tudo isso provocou um grande rebuli¢o na vida dos profissionais da educacao:
alguns o tomaram como uma aula de reforgo, onde seriam revisados e refor¢ados os
contetdos da sala comum. Outros o viram como a salvacdo de todos os alunos com
deficiéncia e a sua propria, pois 0 AEE ensinaria tudo e acabaria com o problema das
dificuldades de aprendizagem e das notas baixas. Entdo, o inicio da gestdo de uma sala
de recursos foi “uma pedra no sapato” de muitos gestores, incluindo o da escola em
estudo.

Na situacdo em estudo, inicialmente, a implantacdo do AEE e a conversa com
pais de alunos com deficiéncia nao foi simples, pois envolveu dirigentes de uma APAE
em fase de legalizagdo no proprio municipio, ocasionando varios infortinios para a
gestdo que respondeu por tal mudanca. Isso porque os alunos matriculados na escola
regular em estudo, que por sua vez mantinham também matricula no atendimento da
APAE de um municipio vizinho, viriam a ser o publico alvo da educacgdo especial da
APAE de Rondinha assim que esse municipio conseguisse o termo de funcionamento de
sua propria escola de educacdo especial. Nesse caso, a escola estadual tinha a matricula
dos alunos com deficiéncia (eram 13 alunos em 2010) e obrigatoriamente deveria
ofertar o AEE e em contraponto, o municipio levava alguns desses alunos para uma
Apae de um municipio vizinho.

A Escola manteve ambas as matriculas (sistema regular e AEE) desses alunos e
passou a atendé-los no turno inverso e, concomitantemente, 0S mesmos continuaram
frequentando a APAE mais préxima nos demais dias da semana, em turno inverso.

O entendimento da escola estudada € que esses alunos tém o direito ao AEE,
embora outras pessoas 0s veem como uma clientela que possibilita ganhos ao municipio
ou garante a abertura de uma escola especial. A escola cumpriu a legislagéo e sentiu-se
legalmente responsavel por eles por meio de seu atendimento na Sala de Recursos. Fala-
se justamente de direitos a educacgdo, a convivéncia e a aprendizagem. Acerca disso,
Gomes (2010, p. 9) diz:

O aluno com deficiéncia intelectual, como sujeito social, se beneficia das
indmeras mediacOes que caracterizam as relagfes sociais e interpessoais
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estabelecidas no espaco escolar, as quais sdo marcadas também pelos conflitos
e contradi¢Bes da vida em sociedade.

Pelo fato de que o processo de inclusdo ndo se detém apenas ao funcionamento

de uma Sala de Recursos com provimento do AEE, Mittler (2003, p. 34) dispde sobre o
aparato de um sistema deveras inclusivo:

A inclusdo implica uma reforma radical nas escolas em termos de curriculo,

avaliag8o, pedagogia e formas de agrupamento dos alunos nas atividades de

sala de aula. Ela é baseada num sistema de valores que faz com que todos se

sintam bem-vindos e celebra a diversidade que tem como base o género, a

nacionalidade, a raca, a linguagem de origem, o background social, o nivel de
aquisicdo educacional ou a deficiéncia.

Portanto, além do AEE, mesmo que de maneira sucinta, foram feitas as
modificagfes do PPP da instituicdo e elaborados o Plano de Estudos e o Plano de
Trabalho respectivo a esse atendimento na Sala de Recursos. Juntamente com essas
acOes foram realizadas reunides para explicacdo aos professores sobre o funcionamento
dessa modalidade de ensino, sobre o procedimento em relacdo ao Plano de Trabalho
Individual de cada disciplina para cada aluno incluido (Séries Finais do Ensino
Fundamental e Ensino Médio), atividades pertinentes e avaliacGes.

Assim, se comecou a delinear os primeiros passos dessa modalidade de ensino
dentro e dentre os niveis do ensino comum. Os alunos com deficiéncia passaram a
frequentar o AEE uma vez por semana, enfatizando-se atividades para as deficiéncias
maltipla, fisica, intelectual e transtornos globais do desenvolvimento. Até o0 momento,
de maneira comprovada, ndo ha nenhum aluno com diagndstico de altas habilidades
matriculado na escola.

A maioria do material pedagdgico da Sala de Recursos foi disponibilizada pelo
Ministério de Educacdo e Cultura, porém, coube ao administrador escolar ajustar e
adquirir os recursos ausentes e, como em qualquer acdo gestora, acompanhar as acoes
pedagdgicas de todos os envolvidos no AEE no sentido de ajudar a qualificar a inclusao
que estad acontecendo na escola que dirige. O AEE é um servico da educagdo especial
que “[...] identifica, elabora ¢ organiza recursos pedagogicos e de acessibilidade, que
eliminem barreiras para a plena participacdo dos alunos, considerando suas
necessidades especificas” (SEESP/MEC, 2007).

Deve-se considerar que de 2007 a 2011, o nimero de alunos com algum tipo de

deficiéncia fisica ou intelectual em classes comuns do ensino médio publico ou privado
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subiu 150%, de 13.306 para 33.138 alunos. No total, hd 8, 4 milhdes de alunos
matriculados na modalidade de educagdo especial. O salto é expressivo se comparado
ao aumento das matriculas de alunos especiais em classes comuns do ensino
fundamental (82,5%) e educacdo infantil (59,8%). (BRASIL, 2012). Atualmente, séo
ao todo 23% da populacéo brasileira em condicdes de deficiéncia.

Ainda de acordo com o Plano Nacional de Educacdo (BRASIL, 2012), em uma
de suas metas ha o objetivo de universalizar, para a populacdo de 4 a 17 anos, 0
atendimento escolar aos estudantes com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades na rede regular de ensino.

Em consequéncia disso e diante de dados crescentes da situa¢éo de deficiéncia,
hd muito que se fazer no sentido de contemplar a todos 0s que necessitam dessa
modalidade de ensino, uma vez que o AEE ndo é o remédio para todas as dores. Em
contraponto, para que ele esteja adequado as necessidades da educacao especial também
deve estar em consondncia com 0s objetivos da sala de aula comum, com as
necessidades observadas, atendendo as individualidades de cada aluno. “O
acompanhamento do AEE se organiza a partir de um plano de atendimento educacional
especializado...através do estudo de caso...” ...mobiliza os diferentes recursos escola,
familia, etc)...”; sendo “...importante que o professor do AEE proponha atividades que
promovam a vinculacdo do aluno com o éxito, bem como organize situacbes de
aprendizagem a partir dos interesses manifestados...”. (GOMES, 2010, p.15).

Ao mesmo tempo em que o especialista tem o papel de “favorecer e estimular 0
desenvolvimento cognitivo e da aprendizagem” (GOMES, 2010, p. 09) e comunicar-se
constantemente com o0s professores da sala comum sobre seu desenvolvimento,
atividades e avaliagdo, os professores da sala regular ndo podem usar a “pedagogia da
nega¢io”® (GOMES, 2010, p. 07), pois o reconhecimento das habilidades do aluno e a
exigéncia que o aluno faca um bom trabalho é fundamental para inclui-lo no sistema
social e educacional.

Percebe-se que a acdo de incluir tem gerado situacBes contraditorias nas
atitudes da maioria dos professores da escola em questdo: a) Insatisfeitos por terem em
suas classes alunos com deficiéncia, enfrentam o fato de preparar atividades, avaliagdes

e pareceres sozinhos, e sem pedir ajuda a professora do AEE, continuam “aplicando”

% “A Pedagogia da Negacio encontra sua fonte na superprotecio, que é um parente proximo da rejeicio”
(GOMES, 2010, p.07).
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sua metodologia como antes; e b) Despem-se da “mea culpa” (expresséo latina que
significa minha culpa), dizendo que ndo sabem como trabalhar com o aluno, que néo
possuem formacéo (e ndo procuram fazer cursos na area) e que é facil trabalhar com o
aluno na Sala de Recursos, pois 14 ele esta sozinho ou em dupla.

Nesse sentido, Mainieri (2005, p. 28) reforga que formacdo dos professores
também ganha destaque entre as demandas mais emergentes para o aprofundamento do
processo de inclusdo. Existe um consenso de que é imprescindivel uma participacao
mais qualificada dos educadores para o avanco desta importante reforma educacional.

O despreparo do professor ndo é uma realidade somente da escola em estudo.
Isso se comprova ao observar Mainieri (2005, p. 28) que ressalta que o “despreparo dos
professores” figura entre os obstaculos mais citados para a educagdo inclusiva, o qual
tem como efeito o estranhamento do educador com aquele sujeito que ndo esta de
acordo com “os padrdes de ensino e aprendizagem” da escola.

Outro fator destacado por Mainieri (2005, p. 28) é questdo da formacao inicial
dos educadores oferecida no curriculo dos cursos de licenciatura também é referido. Os
cursos de formacdo de professores pouco abordam sobre educacdo inclusiva e
conhecimentos acerca das necessidades educacionais especiais dos alunos. “As
principais dificuldades sdo de recursos humanos, pessoal preparado. (...) Todos
precisam estar preparados, principalmente o professor em sala de aula, que muitas vezes
ndo sabe como fazer.” Assim, constata-se a necessidade de introduzir tanto
modificacbes na formacdo inicial dos educadores, quanto a formacdo continuada e
sistematica ao longo da carreira profissional dos professores e demais profissionais da
educacdo.

Portanto, levanta-se um ponto importante referente a implicacdo da gestdo nesse
sentido e contexto inclusivo: a gestdo educacional/escolar que promove e qualifica a
inclusdo, pelo conhecimento e exercicio da legislacdo, também esta percebendo a
dificuldade de incluir pela resisténcia as mudancas dos proprios docentes ou a percebe
como algo geral e externo ao trabalho docente, como por exemplo, 0s alunos com e sem
deficiéncia ndo se integram, falta de monitores, o AEE é uma tarefa mais facil do que
ministrar aulas regulares, uma vez que o trabalho é feito individualmente ou em duplas,
etc? Suas acOes fomentam ou revertem tal situagdo?

A atitude mantida por tais profissionais da educacdo seria mais uma decorréncia

de um estado “burocratizado e maximizado como provedor...”, com sintomas de
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“regular ¢ gerenciar” (MICHELS, 2006, p. 408), oriundos da globalizacdo que submete
e nada resolve. O interesse do neoliberalismo é disponibilizar a educagdo e,
consequentemente, a inclusdo como uma mercadoria a sociedade. Silva (1994, p. 15)
explica:
A construgdo da politica como manipulagdo do afeto e do sentimento; a
transformacdo do espago de discussdo politica em estratégias de
convencimento publicitario; a celebragdo da suposta eficiéncia e
produtividade da iniciativa privada em oposicdo a ineficiéncia e ao
desperdicio dos servigos publicos; a redefinicdo da cidadania pela qual o
agente politico se transforma em agente econdémico e o cidaddo em
consumidor, sdo todos elementos centrais importantes no projeto neoliberal

global. E nesse projeto global que se insere a redefinicdo da educagdo em
termos de mercado.

Apavorados com o abandono da gestdo escolar pela educacional, a escola estaria
responsabilizando-se sozinha por um paradigma tdo encorpado como o da inclusdo? E
sozinha, ndo estaria dando conta de toda essa responsabilidade?

Neste contexto, de acordo com Vianna e Silva (2014, p. 8), percebe-se que a
Educacdo Inclusiva assume um lugar central no debate acerca da sociedade
contemporanea e do papel da escola: é necessario garantir 0 acesso a escola, mas isso
ndo basta. E necessario garantir as condices de aprendizagem para todos os alunos,
mas isso também ndo basta! E necessario discutir como se situa a escola na sociedade e
como esta sociedade produz seus excluidos, bem como reage a eles em varias
instancias, uma delas sendo a formacdo de professores que, na escola, dizem-se
incapazes de lidar com alunos diferentes daqueles com os quais estdo habituados.

Essas e outras indagacOes serdo respondidas no decorrer deste estudo.

2.4 As politicas de inclusédo x politicas que a escola tem se debrucado a estudar e

colocar em acéo

A escola em estudo bem como o gestor escolar, conforme ja citado
anteriormente, tem feito o possivel para incluir os alunos em turmas regulares e a
adequar o AEE para atendimento em turno inverso. Tais acdes vém surtindo pequenos
avangos, mas muito ainda precisa ser aperfeicoado e melhorado para realmente incluir

os alunos portadores de alguma necessidade.
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Nesse sentido, Vianna e Silva (2014, p. 14) destacam que a escola, com a
democratizagédo do ensino, tem se aberto para grupos sociais que antes ndo acolhia, mas
— ao mesmo tempo — encontra dificuldades para se abrir para 0s hovos conhecimentos
trazidos e demandados por estes, até entdo, desconhecidos. Estas dificuldades
ocasionam episddios de exclusdo das mais diferentes e perversas formas. Em reacdo a
ISso, a sociedade aciona diversos mecanismos reguladores, procurando oferecer
garantias legais que assegurem o0 acesso a direitos universais para os que fazem parte da
comunidade escolar.

Os autores destacam que atualmente a Educacao Especial € uma modalidade de
ensino que atravessa toda a Educacdo Béasica, ndo se caracterizando como um nivel de
ensino e nem substituindo a escolarizacdo. Portanto, os alunos de que trata a Educacéo
Especial devem estar regularmente matriculados e frequentando o ensino comum — o
Ensino Fundamental, no nosso caso —, e recebendo uma complementacdo da
escolarizacdo nos Atendimentos Educacionais Especializados — AEE, ofertada no turno
contrario, de acordo com a legislacdo ja citada, mas que merece ser retomada.

Vianna e Silva (2014, p. 14) ressaltam que a Educacéo Inclusiva é regulada por
varias normas, mas seu fundamento na Constituicdo Federal de 1988, que determina a
igualdade de condigdes para 0 acesso e permanéncia na escola para todos e, também, a
oferta de Atendimento Educacional Especializado, preferencialmente no ensino regular.
O Decreto Federal n® 3956/2001 promulga a Convencdo Interamericana para a
Eliminacdo de Todas as Formas de Discriminagdo contra as Pessoas Portadoras de
Deficiéncia (Convencdo de Guatemala) e Decreto Federal n°® 6949/2009, que promulga
a Convencdo Internacional sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia —
CDPD/ONU/2006.

Também j& citada, a Lei Federal de Diretrizes e Bases da Educagdo n°
9.394/1996 e a Resolugdo CNE/CEB n° 02/2001, que institui Diretrizes Nacionais para
a Educacdo Especial na Educacdo Bésica, falam sobre o trabalho com um curriculo
diferenciado e flexibilizado aos alunos que fazem parte do publico alvo da Educacédo
Especial; mas ¢ com o documento Politica Nacional de Educagdo Especial na
Perspectiva da Educacdo Inclusiva (BRASIL, 2008) que mudancas conceituais e

estruturais na organizacao do sistema educacional sdo instituidos.
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S&o assegurados pela Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da
Educacéo Inclusiva (BRASIL, 2008), as seguintes orientacdes a respeito da educacao

especial:

transversalidade da educacdo especial desde a Educacdo Infantil até a
educacdo superior; atendimento educacional especializado; continuidade da
escolarizacdo nos niveis mais elevados do ensino; formacdo de professores
para o atendimento educacional especializado e demais profissionais da
educacdo para a inclusdo escolar; participacdo da familia e da comunidade;
acessibilidade urbanistica, arquitetdnica, nos mobiliarios e equipamentos, nos
transportes, na comunicacdo e informacdo; e articulacdo intersetorial na
implementacdo das politicas publicas. (VIANNA; SILVA, 2014, p. 15).

Por sua vez, a oferta do Atendimento Educacional Especializado (AEE) é uma
das acdes que tem proporcionado mudancas significativas na organizacédo da escola e na
qualidade das respostas dadas as necessidades dos alunos.

Outros documentos fundamentam o AEE: Decreto Federal n® 7611/2011 que
dispde sobre a oferta deste atendimento, como também sobre a distribuicao de recursos
do FUNDEB no que se refere ao computo de dupla matricula dos alunos, ou seja, a
matricula concomitante no ensino regular e no atendimento educacional especializado;
Resolugdo CNE/CEB n°® 04/2009 e Parecer CNE/CEB n° 13/2009, que estabelecem as
Diretrizes Operacionais para o Atendimento Educacional Especializado na Educacao
Bésica.

No caso da educagdo de surdos, existe a Lei de Libras — Lei Federal n® o
territorio nacional; e o Decreto Federal n® 5626/2005 — que regulamenta a Lei de Libras
e o artigo 18 da Lei Federal n® 10.098/2000 (Lei da Acessibilidade).

Como ja mencionado, na escola em estudo e na Legislacdo na perspectiva da
Educacdo Inclusiva, a educacdo especial integra a proposta pedagdgica da escola
comum, promovendo o atendimento as necessidades especificas dos alunos. Portanto, o
AEE esta contemplado no Projeto Politico Pedagogico (PPP) da escola. Nessa
reorganizacdo do sistema educacional, no sentido de tornar-se inclusivo, destacamos a
importancia de conhecer quem sdo os alunos que fazem parte da Educagdo Especial e
possuem o amparo legal que assegura sejam tomadas as medidas necessarias para seu
desenvolvimento escolar.

Portanto, Vianna e Silva (2014, p.16) salientam que as politicas destinadas a

Educacdo Inclusiva direcionam suas a¢fes para o atendimento de questdes especificas,
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mas € importante que os professores saibam que o processo de ensino e aprendizagem
dos alunos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacdo nao € atribuicdo somente dos professores que atuam no AEE.
O professor do ensino regular deverad planejar suas aulas considerando os direitos de
aprendizagem dos alunos e realizando um trabalho articulado com seus colegas que
atuam no AEE, ou seja, trata-se de uma proposta de trabalho que envolve a escola, um
trabalho em equipe.

Tais atitudes ja sdo adotadas na escola em estudo, mas o que se observa é que 0
professor do ensino regular estd muito inseguro quanto as a¢des que devem ser tomadas

a fim de melhorar a qualidade da educacéo inclusiva.



CAPITULO 3

METODOLOGIA DE PESQUISA

Este capitulo refere-se a metodologia utilizada no presente trabalho
monografico. Sdo apresentadas aqui a natureza da pesquisa, a abordagem, o contexto, as

fontes e os instrumentos de coleta, as técnicas utilizadas e a analise de dados.

3.1 A natureza da pesquisa

Os estudos serdo desenvolvidos com base no método qualitativo da pesquisa,
uma vez que a abordagem implica uma investigacdo mais completa e sensivel sobre a
problematica da inclusdo escolar. Essa natureza da pesquisa cientifica possibilita,
conforme Chizzotti (2003, p. 02) partilhar de maneira densa com pessoas, fatos e locais
que constituem o objeto de pesquisa, extraindo desse convivio significados visiveis e
latentes, interpretados e traduzidos em um texto pelo pesquisador, segundo critérios
perspicazes e competentes. O desenvolvimento deste estudo qualitativo tem ainda o
objetivo de desvendar, recolher e analisar informagdes e conhecimentos prévios sobre o
assunto para o qual se propora uma hipétese que se quer experimentar. E segundo Gil
(1999), um bom pesquisador necessita, além do conhecimento do assunto, aflorar a
curiosidade, a criatividade, a integridade intelectual e sua sensibilidade social para uma

solug@o mais adequada do problema elencado.

3.2 A abordagem da pesquisa

Nesse contexto qualitativo, optou-se por uma abordagem baseada no estudo de
caso, delongando-se acerca das individualidades dos individuos envolvidos no processo
de inclusdo e seu desempenho perante ela. Esse tipo de abordagem consiste em um
estudo, em profundidade, de uma Unica unidade de interesse, tratando-se de um caso

isolado, em que a analise deve ser feita com detalhamento e de forma exaustiva (UFSM,
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2015, p.13). No caso estudado serdo elucidadas as implicagdes da gestdo escolar sobre
a promocao e qualidade da inclusdo e se procurard saber quais a¢Ges educacionais
democraticas e inclusivas sdo protagonizadas pela equipe gestora da escola estadual
evidenciada. Aprofundando-se mais, serdo levantadas ainda: que contribuicdes essas
acOes trazem para a promocao e qualificacdo do processo de inclusédo dos alunos com
deficiéncia. Dessa maneira a questao da inclusdo naquela escola “... como caso, deve ser
estudada como um sistema delimitado, embora a influéncia de diferentes aspectos que
se ligam a esse sistema, como o contexto fisico, sociocultural, histérico e econdmico em
que esta inserida a escola, as normas da Secretaria de Educacdo etc., ndo deva ser
ignorada” (MAZOTTI, 2006, p.641). Isso abre precedentes para realizar aferi¢cOes
também sobre a legislacdo da educacdo especial e o recorte da inclusdo na proposta

pedagdgica daquela instituicao.

3.3 Contexto, fontes e instrumentos de coleta de dados

O estudo de caso ocorreu no municipio de Rondinha/RS, envolvendo uma
Escola Estadual que possui em sua estrutura a modalidade de Educacao Especial através
do Atendimento Educacional Especializado na Sala de Recursos.

3.3.1 Contexto da pesquisa

A Escola Estadual em questdo, que é o locus dessa investigacdo, possui 0
atendimento educacional especializado ha 5 anos através da Sala de Recursos. Seu
grupo docente é formado por 49 professores e 19 funcionarios, porém nem todos tém
relacdo direta com o publico alvo da educacéo especial. O grupo que compdem o estudo
de caso séo os professores da sala regular nas quais ha alunos incluidos, as monitoras e
a equipe diretiva, dos quais dependem a promocdo e a qualidade da incluséo ali
instalada. Apesar de todos os professores serem especialistas em algumas areas, poucos
possuem formacdo especifica na educagdo especial. Sdo 439 alunos em diferentes
modalidades, sendo um numero de 08 os alunos que frequentam o AEE. A maioria da
clientela é oriunda de familias com boas condi¢Bes socioecondémicas e com uma

orientacdo cultural adequada a realidade em que se vive.
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3.3.2 Fontes

As fontes da pesquisa deste estudo monografico envolvem o0s sujeitos
supracitados, o ambiente escolar onde atuam e as leis que regem a modalidade da
educacéo especial. O espaco determinado no ambiente escolar para a coleta de dados
sera 0 momento das reunides de area (cada area do conhecimento realiza sua reunido em
um dado dia da semana) e outros que disponibilizarem a aplicacdo de questionario como

instrumento de registro das atividades.

3.3.3 Instrumento de Pesquisa

Apds a definicdo dos espacos investigativos, foi definido o questionario como
instrumento da pesquisa. O questionario previamente preparado, o qual permitird a
andlise do conhecimento dos envolvidos sobre o paradigma da inclusdo, o0 seu recorte
no PPP da escola, as dificuldades do grupo docente e a qualidade de seu trabalho na
inclusdo de alunos com deficiéncia. Além disso, auxiliara ainda na verificacdo de tracos
de articulacdo saudavel entre o setor administrativo e o pedagégico. Como foi
postulado, esses questionarios serdo aplicados aos docentes da sala regular que atuam
com alunos com deficiéncia e a equipe diretiva (entendendo-se como o grupo formado

pela diretora, vice-diretores e coordenadores pedagdgicos).

3.3.4 Técnicas para coleta e andlise de dados

A expansdo do assunto geral por meio do estudo de caso acoplado a pesquisa
bibliografica em livros, sites confidveis, revistas, etc, sobre a inclusdo, como a
Constituicdo Federal de 1988, o Projeto Politico Pedagogico da escola, as Diretrizes do
Atendimento Educacional Especializado de 2008, a Politica Nacional na Perspectiva da
Educacao Inclusiva, dentre outras resolugdes e leis que normatizam a incluséo escolar
perfaz-se premissa suprema na problematica elencada e no levantamento de solugdes.

Os dados coletados, como as respostas dos questionarios, serdo lidos e
pensados qualitativamente por meio de analise textual. Como trata-se de uma

abordagem qualitativa se “considera a presenca ou a auséncia de uma dada caracteristica
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de contetdo ou conjunto de caracteristicas num determinado fragmento da
mensagem”(CAREGNATO; MUTTI, 2006, p. 682). O que ndo afasta o trabalho
baseado ainda na andlise de certos discursos de sujeitos envolvidos, uma vez que “o
discurso produzido pela fala sempre terd relacdo com o contexto sécio historico”
(CAREGNATO; MUTTI, 2006, p. 681). Fato que pode ser melhor qualificado na
investigacdo, contrapondo os dados coletados com a observacgdo da realidade inclusiva

na escola.



CAPITULO 4

A INCLUSAO NA REALIDADE

No quarto capitulo € exposta a andlise e discussdo dos resultados obtidos através
dos instrumentos utilizados para a coleta de dados. Antes, porém, é mister esclarecer
que o questionario foi entregue a 30 professores e a diretora da Escola em estudo. Para
analise, foram selecionados de forma aleatdria 10% dos professores e 0 questionario
respondido pela diretora.

Ressalta-se que a Escola Estadual em questdo, que é o l6cus dessa investigacao,
possui 0 atendimento educacional especializado ha 5 anos através da Sala de Recursos.
Seu grupo docente é formado por 49 professores e 19 funcionarios, porém nem todos
tém relacdo direta com o publico alvo da educacdo especial. O grupo que compdem o
estudo de caso sdo os professores da sala regular nas quais ha alunos incluidos, as
monitoras e a equipe diretiva, dos quais dependem a promocdo e a qualidade da
inclusdo ali instalada.

Destaca-se que embora todos os professores sejam especialistas em algumas
areas, poucos possuem formacao especifica na educacao especial. A escola atende 439
alunos nas modalidade de Ensino Fundamental, Ensino Médio Politécnico e Curso
Normal, sendo um ndmero de 08 os alunos que frequentam o AEE, cuja origem
socioeconémica e cultural é adequada.

No que se refere ao instrumento de pesquisa, salienta-se que foi previamente
elaborado e permite obter respostas dos envolvidos, referente a inclusdo, bem como
informacdes sobre o PPP da Escola, as dificuldades do grupo docente e dos gestores
sobre a oferta e a qualidade do trabalho de inclusdo de alunos com deficiéncia na escola
em estudo.

Segue, na sequéncia, a analise das questdes presentes nos instrumentos
aplicados aos professores e a gestdo da escola.
Na questédo 01 que perguntava “Na sua concepcdo o que significa inclusdo?”, a

diretora da escola respondeu que:
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Incluséo/incluir significa possibilitar, criar, dar condi¢cGes e oportunidades
para que os alunos com necessidades especiais/deficiéncias, tenham totais
condicBes de sentir-se bem, de estar inseridos no espago escolar tendo
oportunidades iguais aos demais alunos, de aprender, de interagir, de ampliar
e de socializar seus conhecimentos independente da forma como ocorrerdo.

J4, os professores responderam:

Professor 1: “Significa dar oportunidade para os ‘diferentes’ conviverem e
principalmente, aprender a se respeitarem dentro de suas individualidades.”

Professor 2: “Possibilitar ‘aqueles’ que ja foram excluidos pela vida com
alguma ‘especialidade’, poder socializar-se, aprender e compartilhar os mesmos espagos
e aprendizagens.”

Professor 3: “E acolher todas as pessoas com deficiéncia fisica e mental, que
possa, claro, estar numa sala de aula, sem distincdo e abrindo espagos para que a
cooperacdo, o dialogo, a solidariedade, a criatividade sejam exercitados na escola pelos
professores e alunos.”

Percebe-se diante das respostas, que todos possuem uma definicdo clara e
coerente do que significa inclusdo. As declaracbes ndo fogem aquela apresentada por
Massini (2014, p. 30) quando afirma que falar de inclusdo escolar é falar do educando
que se sente contido na escola, ao participar daquilo que o sistema educacional oferece,
contribuindo com seu potencial para o0s projetos e programacdes da instituicdo. Em
suma, incluir é acolher todas as pessoas, sem excecdo, no sistema de ensino,
independentemente de cor, classe social e condicdes fisicas e psicoldgicas.

A questdao 02 perguntava “Como voce relaciona o conceito de inclusdo com o
trabalho que realiza? (ela acontece?) Por qué?”

A diretora respondeu afirmando que: “A inclusio na nossa escola se da na
medida em que os alunos com necessidades especiais/deficiéncias sdo recebidos e
inseridos nas turmas com os demais alunos tendo as mesmas oportunidades e sendo
assessorados pelos professores na superacgao de suas duvidas e dificuldades.”

Por sua vez, os professores registraram as seguintes respostas:

Professor 1: “Acredito que ndo acontece como deveria ser, porque os alunos
ditos “normais” ainda isolam os alunos especiais, infelizmente.”

Professor 2: “Procuro fazer o possivel para deixar o aluno bem acolhido por
mim e pela turma, oferecendo as mesmas possibilidades que os demais, somente

mudando as ferramentas.”
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Professor 3: “Procuro estar sempre por perto para explicar ou copiar quando
necessario. Gosto de conversar e levantar o astral deles. Peco aos colegas cooperagdo e
solidariedade, porque eles necessitam ¢ temos que nos colocar no lugar deles.”

Analisando as respostas, percebe-se uma grande distor¢do. Sera que os alunos
recebem as mesmas oportunidades? O que significa “levantar o astral deles?” Que tipo
de ferramentas sdo utilizadas pelos professores para oferecer as mesmas possibilidades?
Parece-me que a respostas mais realista € a do professor 1.

Diante do exposto, destaca-se a fala de Vianna e Silva (2014, p. 8), ja
mencionada no referencial tedrico quando ressaltam que respeitar € necessario, sim, mas
ndo basta apenas “aceitar” ou “tolerar”, ¢ fundamental considerar as diferencas e — a
partir delas — pensar e planejar uma intervencdo pedagdgica que contemple as funcoes
daquilo que, institucionalmente, ¢ a competéncia da Escola, enquanto espaco da
Educacdo. Ou seja: ndo ¢ aceitavel o discurso do “Nao estamos preparados™! Se isso for
verdade, entdo a questdo é: quando estaremos? E o que fazemos enquanto ndo nos
preparamos?

O que fazer com a diferenca? E preciso pensa-la sem fazer comparacio com
“algo”. O desafio ¢ pensar a diferengca como parte ativa da identidade das pessoas que
por ela ou através dela ndo se tornam nem melhores e nem piores, nem superiores e nem
inferiores, elas se tornam “apenas” o que sdo, € nds convivemos com elas como nds
somos e como elas sdo. Este € o sentido afirmativo de conviver (ou viver com) a
diferenga.

Na questdo 03 foi perguntado a direcdo da escola: “Que acdes sdo realizadas
por vocé e por sua equipe no sentido de promover e qualificar a inclusao?”

A resposta obtida foi a seguinte: “Conversas e troca de informacgdes com
professores, pais, alunos; palestras com profissionais para orientagdes e esclarecimentos
a comunidade escolar; incentivo e estimulo para participacdo nas atividades escolares;
organizacdo da acessibilidade, porém a mesma é muito precaria; disponibilidade de
materiais digitais, jogos, recursos pedagdgicos.”

Para os professores a mesma questao foi perguntada um pouco diferente: “Que
estratégias sdo utilizadas por vocé com relacdo ao aluno com deficiéncia e com relagéo

a turma no sentido de promover e qualificar a inclusdao?”
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Professor 1: “Eu procuro conversar com a turma para que aceitem e respeitem
esses alunos dentro do grupo de trabalho. Quanto ao trabalho eu realmente néo sei como
trabalhar de forma diferenciada. Acredito que ‘peco’ muito nesse sentido.”

Professor 2: “Dialogo constante de diferenca, mas ao mesmo tempo igualdade;
poder colocar-se ou sentir-se no lugar do outro, promovendo a aproximagao; valorizar o
tudo e a todos na grandeza de cada um.”

Professor 3: “Quando nao conseguem acompanhar o conteudo normal da série,
levo material (xerox) com conteudos mais faceis e vou na classe explicar.”

Diante das respostas, fica evidente que da parte da direcdo hd um forte
empenho em melhorar a qualidade tanto no que se refere a acessibilidade, quanto
fornecer materiais didatico-pedagogicos. Mas ao analisar as respostas dos professores,
percebe-se que o professor ndo estd preparado para atender/incluir os alunos com
necessidades especiais em turmas regulares.

As respostas evidenciam o exposto por Vianna e Silva (2014, p. 10) “a escola
exclui ‘incluindo’”; ou seja, a escola recebe o aluno, mas sujeita-0 a diversas formas de
organizacdo que ndo sdo compativeis, por exemplo, com sua moradia ou regime de
trabalho. Nesse caso, a imposi¢cdo de modelos de organizacdo pedagogica e padrbes
culturais homogéneos afastam este tipo de aluno, e ele “se afasta” exatamente por ter
sido “incluido”. J& quando “a escola exclui porque a inclusdo deixou de fazer sentido” ¢
porgue os alunos ndo encontram um sentido para estarem na escola, quer seja no que se
refere ao saber partilhado, quer seja em relacdo a utilidade social ou para sua vida.

Queria poder ler o pensamento dos alunos “incluidos™ nas turmas regulares
para saber 0 que pensam, 0 que sentem, como se sentem nessa “exclusdo mascarada de
inclusao”? Isso € triste, mas infelizmente ¢ a realidade. A escola pode até estar
preparada para atender esses alunos, mas os professores, por ndo possuirem formacéo
especifica nessa area ndo estéo.

Ao serem questionados sobre o que fazem quando percebem que o aluno com
deficiéncia ndo estd aprendendo satisfatoriamente, os professores responderam que
mudam de estratégia, conversam com o0s colegas e com a professora do AEE,
conversam com a equipe de gestdo da escola, e estudam e buscam materiais praticos.

A questdo 04 perguntava a gestora “O Projeto Pedagogico da escola contempla
a inclusao: estratégias de trabalho, tempo de atendimento, tipo de clientela de aluno com

deficiéncia? Quem o elaborou? O que ¢le diz sobre a inclusdo?”
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A gestora respondeu que o Projeto Pedagdgico da escola contempla a inclusao
sendo que o atendimento se da na Sala de Recursos Multifuncional por um profissional
habilitado que recebe os alunos com necessidades especiais/deficiéncia no seu turno
inverso ao da aula.

Respondeu que o PPP foi elaborado pela Equipe Diretiva, professores e
funcionarios com a orientacdo das profissionais da 392 CRE — Carazinho e na sua
redacdo diz: “A Educacdo Especial, integrada a Proposta Politico Pedagogica
Administrativa objetiva promover o acesso a participacdo e aprendizagem dos alunos
com  deficiéncia, transtornos  globais do  desenvolvimento e  altas
habilidades/superdotacdo e que esta integracdo favorece a escolarizacdo destes alunos
nas turmas comuns e a sua interacdo com o contexto educacional, familiar social e
cultural.”

Em seguida foi questionado a gestora da escola: “Se o PPP da Escola
contempla a inclusdo, qual é o conhecimento que os professores tém a respeito desse
documento e do assunto ‘inclusdo’ trazido por ele?”.

A resposta obtida foi a de que a maioria dos professores conhece.

A questdo 05 foi elaborada diferente da do gestor: “Vocé participou e/ou
conhece o0 Projeto Pedagdgico da escola no que se refere a inclusdo? Ele contempla
estratégias de trabalho, tempo de atendimento, tipo de clientela de aluno com
deficiéncia, objetivos especificos para garantir uma escola inclusiva? O que ele diz
sobre a inclusao?”

O professor 1 respondeu: “Conhego, no entanto faz uns cinco anos quando o li
pela Gltima vez. Lembro que o PPP utilizou-se da LDB 9394/96 para esse quesito da
inclusdo, mas sinceramente ndo lembro. Sinto-me envergonhada por isso.”

Professor 2: “Conheco, mas ndo totalmente. O que sabemos ¢ que no papel é
muito bonito e perfeito, no entanto, a realidade... Quando estou com um aluno especial,
faco tudo para que eles sinta-se muito bem.”

Professor 3: “Esta conforme a Lei da LDB. Acesso igualitirio dos programas
sociais complementares disponiveis para o respectivo nivel de ensino regular.”

O que dizer diante das respostas obtidas pelos professores? Em resumo,
relacionando com a resposta da gestora, o desconhecem totalmente. E isso é uma
realidade nua e crua em nossas escolas. O PPP deveria ser o “carro chefe” de cada

escola. Mas, infelizmente, fica engavetado. Ele é elaborado coletivamente, mas depois
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disso, cada um segue o seu trabalho e ponto final. N&o ha a preocupagdo em manusea-lo
e seguir 0 que esta proposto nele. De fato, 0 que 0 professor 2 responde esta correto. ...
no papel € muito bonito e perfeito, no entanto, a realidade...”

Ressalta-se aqui, a coragem de os professores exporem, de forma sincera e no
papel seus dilemas, suas duvidas e anseios. Estes, embora ndo se identificassem, sabiam
que suas respostas seriam lidas e analisadas de forma critica e reflexiva. Assim mesmo,
ndo se negaram e fazer isso, contribuindo imensamente para o enriquecimento deste
trabalho.

Diante das respostas e de realidade que se observa, percebe-se uma
acomodacéo/esquecimento/descuido por parte dos professores, uma vez que sabem que
existem alunos incluidos em sala de aula regular e pouco fazem para ajuda-los. Além
disso, sdo conhecedores da existéncia de uma educadora especial na escola e mesmo
assim, ndo existe a humildade em se deslocar até ela e solicitar ajuda ou pedir sugestfes
de como trabalhar este ou aquele contetdo. De como lidar com determinado aluno que
ndo consegue ler ou escrever como 0s demais.

Percebe-se que ¢ “peso” e uma “dificuldade” planejar uma atividade extra para
aquele aluno que ndo consegue copiar por causa das suas limitagGes fisicas ou ler,
devido a sua limitagédo visual. Contudo, se buscasse ajuda com a profissional do AEE,
conseguiria melhorar a qualidade das aulas para esses meninos e meninas que estdo ai
capazes de aprender, porém de forma mais lenta ou talvez, de outra forma, com uma
metodologia mais adequada para as suas necessidades.

A questdo 06 feita somente aos professores questionava sobre que acles a
gestdo da escola efetua para promover a inclusdo?

As respostas foram unanimes. O professor 1 respondeu que a escola
“proporciona o atendimento com profissional especializado na sala de recursos. Coloca
a professora especializada para orientar os professores em relagédo a esses alunos e como
devemos agir.” Na mesma linha, o professor 2 afirma que ocorre a “adequagdo de
espacos, alguns materiais apropriados, conversa com a professora do AEE.” E por fim,
0 professor 3 respondeu que a escola possui “professora e sala para o AEE,
acessibilidade, monitores e material de apoio aos professores.”

De fato, a escola em estudo, embora de maneira precaria possui sala
multifuncional de AEE e professora que realiza o atendimento desses alunos em turno

inverso.
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Contudo, de acordo com Vianna e Silva (2014, p. 13), deve-se viver a inclusdo
educacional como uma proposta da sociedade e da escola e ndo como imposta por uma
pessoa ou por um governo. Por sua vez, o professor especialista ndo deve assumir
sozinho o ensino do aluno com deficiéncia, transtorno global do desenvolvimento e
altas habilidades/superdotacdo. Estamos falando de um curriculo e de um sistema
educacional inclusivo e isso tem uma abrangéncia muito maior: as agdes no interior da
escola devem envolver todos os profissionais, alunos e a comunidade escolar. E
necessario mudar a cultura da escola, mudando os modos de ser e estar, 0s ritos e
praticas existentes nesses espacos. Insistimos em dizer que a escola inclusiva propde
uma ruptura ndo s6 com as praticas, mas principalmente com os valores da escola
tradicional. Essa escola inclusiva rompe com a ideia de um desenvolvimento curricular
unico, com a ideia de aluno padrdo, com a ideia de ensino como transmissao e com o
modelo de escola como estrutura de reproducao.

Todavia, como é dificil por em prética o que estd no papel! Como a sociedade
ainda é resistente as mudancas!

A questdo 07, também realizada somente aos professores questionava se 0S
professores realizam cursos de formagdo na area da inclusdo proporcionados pela
escola, secretaria municipal ou estadual?

O professor 1 respondeu que “realiza sempre que for proporcionado, mas
sinceramente, ¢ pouco proporcionado.” O professor 2 respondeu: “me atualizo por conta
prépria com textos que leio e livros que adquiro, participando da APAE e realizo cursos
sempre que proporcionado.” E, o professor 3, respondeu: “realizo cursos sempre que
proporcionado.”

Percebe-se diante da resposta, que ha interesse por parte dos professores em
buscar aperfeicoamento, mas depara-se com a pouca oferta desses cursos e a dificuldade
de por em préatica o que foi aprendido, bem como a busca de auxilio da professora do
AEE.

Ressalta-se que a Educacdo Inclusiva é regulada por varias normas:
Constituicdo Federal de 1988; Decreto Federal n® 3956/2001 que promulga a
Convencdo Interamericana para a Eliminagdo de Todas as Formas de Discriminagdo
contra as Pessoas Portadoras de Deficiéncia (Convencdo de Guatemala) e Decreto
Federal n°® 6949/2009, que promulga a Convencéo Internacional sobre os Direitos das
Pessoas com Deficiéncia — CDPD/ONU/2006; a Lei Federal de Diretrizes e Bases da
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Educacdo n° 9.394/1996; e a Resolugdo CNE/CEB n° 02/2001, as quais ressaltam a
formacdo de professores para o atendimento educacional especializado e demais
profissionais da educacdo para a inclusdo escolar, bem com acessibilidade urbanistica,
arquiteténica, nos mobiliarios e equipamentos; o Decreto Federal n® 7611/2011;
Resolugdo CNE/CEB n° 04/2009 e Parecer CNE/CEB n° 13/2009, entre outras Leis. Ou
seja, 0 que nao nos falta é aparato legal. O que nos falta é vontade de incluir os cidaddos
excluidos.

Ainda, examinando as respostas obtidas na ultima questdo, ressalta-se que
conforme Vianna e Silva (2014, p. 17) é importante saber que o AEE se constitui como
um apoio pedagodgico que complementa e/ou suplementa a escolarizagdo dos alunos,
sendo que as atividades nele desenvolvidas devem se diferenciar daguelas
desenvolvidas na sala de aula comum, ndo se caracterizando como um espago para
reforgo escolar e para realizagdo das tarefas de casa. Esse atendimento ndo substitui a
escolarizacéo; o aluno devera estar matriculado e cursando o ensino regular e no turno
inverso, se for sua opgdo, estar matriculado e frequentando o AEE.

Por fim, ao tentar responder ao problema levantado que € como a gestdo
democrética de uma Escola Estadual de Rondinha/RS pode interferir no processo de
inclusdo, com vistas a sua qualidade e efetiva realizacdo, percebe-se que a tarefa é
simples e a0 mesmo tempo complicada.

Primeiro, porque se trata de uma questdo de conscientizacdo de que as
diferencas existem e devem ser trabalhadas de forma diferente, com materiais
diferenciados e diversificados e ndo somente manter o aluno em turma regular, mas
isolado de tudo e de todos, porque, infelizmente na maioria dos casos € isso que
acontece. Existem tentativas de efetivar a inclusdo e algumas delas demonstram
resultados positivos na aprendizagem e na incluséo desses alunos ao conhecimento
cientifico e de mundo. E em algumas turmas, uma ou duas, por afinidade ou por se
colocarem no lugar do outro, colegas e professores conseguem acolher os alunos com
deficiéncia e integrar os “ditos normais” com eles. Ficando claro que quem deve
adaptar-se primeiro a situacbes de diferencas sdo os alunos sem deficiéncia e o0s
professores que permeiam sua aprendizagem.

Segundo porque esta faltando humildade, dedicacdo e desprendimento de um

pequeno espaco de tempo para preparar aulas ou materiais diferentes para esses alunos.
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Para solucionar este problema evidenciado e comprovado atraves desta
pesquisa, a gestdo deve, num primeiro momento retomar com seus professores e
funcionarios o Projeto Politico Pedagdgico e o que ele contempla no que diz respeito a
inclusdo, bem como relembrar 0 que garante a Legislacdo Vigente; apos deve fazer
cumprir essa Legislacdo Vigente na Escola, bem como exigir dos professores o
planejamento de atividades para os alunos incluidos. Se for o caso, planejar
coletivamente, solicitando o auxilio e colaboracdo do profissional do AEE, afinal esta
tem um filho incluido e percebe o quanto as coisas precisam mudar, na questdo do
planejamento e aplicacdo de atividades coerentes com o incluido. E por fim, exigir o
comprometimento de todos os envolvidos no processo.

Deve também verificar e buscar resolver os problemas de acessibilidade, como
a construcdo e rampas onde esta faltando, escadas para chegar a quadra de esportes,
barras de protecdo e apoio, bem como outros ajustes que se fazem necessérios para
melhorar a qualidade de acesso dos incluidos.

Interpretando a busca por uma contribuicdo da gestdo no processo de incluséo,
uma forma adequada de promové-la estaria baseada em principios de liberdade,
responsabilidade e solidariedade. Com esses principios, poderiamos elencar estratégias
de socializacéo, integracdo e compaixdo (no sentido de se colocar no lugar do outro) no
trabalho com nossos colegas e alunos, atendendo ao preceito de uma educagdo melhor.

O fato de estarem todos juntos na elaboracdo e cumprimento do PPP poderia
contribuir para o valor social e humano chamado solidariedade, tdo escasso em nosso
meio. Parece-me que a escola melhor, almejada por todos é a ESCOLA DE TODOS E
PARA TODOS, SEM PRECONCEITOS E EXCLUSOES, no entanto nio ha
disponibilidade e iniciativa em concretiza-la. E direito do aluno com necessidades
especiais frequentar aulas em turno regular e incluido nas turmas. E dever da escola

fornecer subsidios necessarios para incluir esses alunos.



CONSIDERACOES FINAIS

O pré-conceito da sociedade de que a pessoa com qualquer deficiéncia ou
problema (fora dos padrdes da normalidade estabelecida) ndo tem a capacidade de
aprender vem para dentro da escola a todo 0 momento. Por sua vez, 0s movimentos de
pais na luta a favor do direito de seus filhos com deficiéncia imbuiram a escrita de leis e
0 seu cumprimento a qualquer custo.

Infelizmente, a realidade que se apresenta é que gestores ndo possuem recursos
financeiros o suficiente para fazer cumprir a legislacdo vigente, bem como ha
deficiéncia na gestdo participativa que, aliada a professores sem formacdo especifica
ndo conseguem juntos dar conta de uma inclusédo que depende muito mais da forca de
vontade dos individuos do que das medidas externas e distais da instituicdo estudada.
Além disso, os principios de solidariedade e responsabilidade entre a gestdo escolar e o
corpo docente no ensejo a inclusdo sdo poucos. A gestdo exige a participacdo e maior
envolvimento e dedicacdo dos professores na questdo da sua formagdo na area e no
planejamento para esses alunos, entretanto, é preciso considerar que existe uma minoria
que se preocupa em propor atividades inclusivas e coparticipar para que ocorra uma
gestdo democratica.

No que se refere a escola em estudo, 0 que se percebe é que em seus
documentos, cumpre com a legislacdo da educacdo especial bem como demonstra
preocupacao, sensibilidade e procura ajustar, construir e adequar os espacos fisicos para
atender alunos portadores de necessidades especiais. Contudo, embora haja um grande
esforco, esbarra nas questdes financeiras, bem como ndo consegue garantir cursos de
formacao suficientes a seus professores e nem pode obrigé-los a realizarem cursos por
conta propria ou em tempo relativo as férias escolares.

Ressalta-se que “quem tem nojo de aluno que se suja ao comer, que baba, tem
cheiro “diferente” porque ndo consegue fazer sua higiene normalmente, ndo perde
tempo, nem dinheiro para esse tipo de especializagdo. Seus membros distorcidos, com
pouca ou nenhuma mobilidade ndo comovem profissionais sem coracdo”. Na escola, os
profissionais que mais ajudam os alunos portadores de necessidades sdo aqueles que
tém um olhar diferente (o que eu chamaria de bom coracao) e/ou os que tém na familia

alguém com deficiéncia.
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O que se percebe também, como profissional da sala do AEE, além do
preconceito ou descaso de alguns profissionais da educacgéo, os colegas de sala de aula
fazem pouco caso desses alunos e quase sempre os evitam. Além dos monitores e
coordenacado, algum colega de bom coracdo os auxiliam quando védo para o sagudo da
escola, sala de informética ou intervalos. Muitos adultos os acompanham, sentam do seu
lado para que ndo fiquem sozinhos, como que por obrigacdo. Continuam a
margem...sabendo que estdo a margem. “Dizemos que fazemos inclusdo e continuamos
excluindo-0s.”

Existe a opcdo da sala multifuncional com profissional especializado,
garantindo a permeabilidade dos assuntos relativos a inclusdo entre o professor
especialista e os demais do ensino regular. Contudo, sdo poucos os professores que
procuram manter esse contato, trocar informacfes sobre pareceres, sugestdo de
atividades e dispostos a mudar de estratégias, como 0S mesmos enunciaram ao
responderem o questionario, proposto para a coleta de dados.

Sera que a estratégia correta adotada seria tirar xérox do conteddo quando o
aluno ndo consegue escrever? Ou solicitar que um colega copie a matéria no caderno do
aluno que tem dificuldade ou que ndo consegue copiar devido a sua limitagdo de
movimentos?

Na escola em estudo, existem muitos materiais que poderiam e deveriam ser
usados pelos professores a fim de ajudar esses alunos em sala de aula. Mas o que se
observa, por exemplo, nos cadernos dos alunos apenas o registro da data. Ou, noutro
caso, 0s computadores recebidos do MEC, de uso pessoal dos alunos quase nunca séo
usados. Na maioria das situacdes, sdo os professores das séries iniciais que mais se
aproximam do profissional do AEE para conversar sobre o rendimento desses alunos.

Existem poucos professores esfor¢ados, 0 que mais existe para contribuir com
a inclusdo sdo pessoas de bom coracéo!

Por outro lado, devem ser reconhecidos alguns profissionais da escola que
estdo realmente comprometidos com o propésito da inclusdo, sendo que esses
encontraram a “formula” correta de trabalhar com o aluno incluido: perceberam suas
habilidades e trabalham por meios de avaliagdes orais, valorizam os resultados dentro
da limitacdo de cada um e os inserem naturalmente nos trabalhos em grupos. Enfim,

criam maneiras de interacdo entre seus alunos na turma (principalmente nos Anos
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Iniciais do Ensino Fundamental), professores estes, que “fazem a ponte” entre a familia
e o professor especializado.

Ressalta-se, porém, que um professor sozinho, seja do ensino regular, seja com
especializacdo na area, ndo da conta da inclusdo de maneira isolada. As ferramentas e as
acles inclusivas podem ser eleitas e concretizadas de maneira participativa e
democrética, assim como deve ser a gestdo da instituigao.

E, em relacdo a gestdo, para solucionar este problema evidenciado e
comprovado através desta pesquisa deve retomar com seus professores e funcionarios o
Projeto Politico Pedagdgico e o que ele contempla no que diz respeito a inclusdo, bem
como relembrar o que garante a Legislacdo Vigente; deve fazer cumprir essa Legislacdo
Vigente; exigir dos professores o planejamento de atividades para os alunos incluidos.
O gestor precisa incentivar os colegas para que busquem auxilio e colaboracdo do
profissional do AEE e exigir o comprometimento de todos os envolvidos no processo.
Deve também verificar e buscar resolver os problemas de acessibilidade, como a
construcdo de rampas onde estd faltando, escadas para chegar a quadra de esportes,
barras de protecdo e apoio, bem como outros ajustes que se fazem necessarios para
melhorar a qualidade de acesso dos incluidos.

Os alunos com deficiéncia estdo ai e aqui. Fazem parte dessa sociedade para
mostrar a ela que ndo ha perfeicdo. Para mostrar aos “ditos normais” que sao eles que
devem adaptar-se as diferencas e que deveriamos todos estar em busca da humanizacgéo

prépria para ap6s construir um mundo inclusivo.
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Anexo 1- Carta de apresentacao

UNIVERSIDADE
ABERTA DO BRASIL

UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL — UAB/ UFSM

CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE POS-GRADUACAO A DISTANCIA
ESPECIALIZACAO LATO-SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL
CARTA DE APRESENTACAO

O Curso de Especializacdo em Gestdo Educacional da UAB/UFSM vem
apresentar a académica Edinéia Stivanin Cé, matricula 201470558 a Direcdo desta
Instituicdo de Ensino. A referida académica esta na fase de elaboracdo da monografia
intitulada “IMPLICAGOES DA GESTAO EDUCACIONAL NA PROMOGAO E
QUALIDADE DO PROCESSO DE INCLUSAO”.

O objetivo da insercdo da académica na Instituicdo, diz respeito a coleta de
informacdes de sua pesquisa de conclusdo de curso, cujo objetivo é realizar entrevista
com a diretora e professores do ensino regular desta escola e assim poder atender a
finalidade de seu estudo em refletir sobre as acdes gestoras e suas contribuicdes para a
promocdo e qualidade do processo de inclusdo escolar. Além disso, objetiva-se saber
como é concebido o termo inclusdo, se ela efetivamente ocorre, como a gestora e
professores atuam no trabalho inclusivo e participam na Proposta Politico Pedagogica
referente ao assunto na escola, buscando estratégias como a formacdo continuada na
area da educacdo especial. A oportunidade concedida pela Instituicdo serd importante
para a construcdo do estudo, ampliando conhecimentos da pratica inclusiva, aliados a
teoria pesquisada.

Agradecemos sua colaboracao.

Rondinha, setembro de 2015.
Prof?. Dra.Cristiane Ludwig Araujo

Orientadora



Anexo 2 - Termo de consentimento livre e esclarecido

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)

UNIVERSIDADE
ABERTA DO BRASIL

UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL — UAB/ UFSM
CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE POS-GRADUACAO A DISTANCIA

ESPECIALIZACAO LATO-SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO PARA QUESTIONARIO
Titulo do estudo: “IMPLICACOES DA GESTAO EDUCACIONAL NA
PROMOCAO E QUALIDADE DO PROCESSO DE INCLUSAO?”

Pesquisadora responsavel: Edinéia Stivanin Cé

Contato: profneinha@gmail.com

Orientadora: Profa. Dra. Cristiane Ludwig

Instituicdo/Departamento: Universidade Federal de Santa Maria/Centro de Educagao

A diretora do Centro Estadual de Educa¢dao Basica Conde D’Eu de Rondinha/RS e
professores do ensino regular da referida escola, estdo sendo convidados a responder as
perguntas deste questionario de forma totalmente voluntaria. Antes de concordar em participar
desta pesquisa e responder este questionario, € muito importante que vossas senhorias
compreendam as informacdes e instrucBes contidas neste documento. Os pesquisadores deverao
responder todas as suas duvidas antes de decidir participar. Tens o direito de desistir de
participar da pesquisa a qualquer momento, sem nenhuma penalidade e sem perder os beneficios
aos quais tenha direito.

Esclarecemos que a pesquisa acima declarada tem como objetivo de investigar o papel

do diretor e dos professores no enfrentamento dos desafios cotidianos da escola, analisando em
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suas figuras, as construcdes historicas desenvolvidas e reproduzidas por todas as pessoas que
fazem parte do espaco escolar, a fim de alcancar a promoc¢do e qualidade do processo de
inclusdo escolar.

A coleta das informagdes sera efetivada por meio do questionario, o qual ira versar
sobre questdes que envolvam: Implicacdes da gestdo escolar com vistas a promocéo e qualidade
da incluséo.

A presente pesquisa, ndo coloca em risco a vida de seus participantes e ndo tem carater
de provocar danos morais, psicoldgicos ou fisicos. No entanto, o envolvimento diante das
assertivas apresentadas podera suscitar diferentes emocdes, de acordo com a significacdo de seu
conteudo para cada sujeito. Por outro lado, consideramos que os beneficios sdo relevantes, em
nivel pessoal, por oportunizar momentos de reflexdo pessoais e institucionais.

Os sujeitos da pesquisa tem, desde agora, assegurado o direito de: receber resposta para
todas as dividas e perguntas que desejar fazer acerca de assuntos referentes ao desenvolvimento
desta pesquisa; retirar o seu consentimento, a qualquer momento, e deixar de participar do
estudo sem constrangimento e sem sofrer nenhum tipo de represélia; ter a sua identidade
preservada em todos 0s momentos da pesquisa.

A pesquisadora responsavel e a orientadora deste projeto reconhecem e aceitam as
Normas e Diretrizes Regulamentadoras da Pesquisa Envolvendo Seres Humanos - Res. CNS
196/96.

Ciente, e de acordo com o que foi exposto, eu, Silvana Arsego Pertuzzati e corpo
docente da escola, concordo em participar desta pesquisa, assinando este termo em duas vias,
ficando com a posse de uma delas. Os professores da sala regular questionados ndo assinam o

presente por solicitarem o anonimato.

Rondinha, 01, de Setembro de 2015.

Silvana Arsego Pertuzzati -Sujeito Edinéia Stivanin Cé- Pesquisadora

Se vocé tiver alguma consideracao ou divida sobre a ética da pesquisa, entre em contato: Comité de Etica
em Pesquisa — UFSM - Cidade Universitaria - Bairro Camobi, Av. Roraima, n°1000 - CEP: 97.105.900
Santa Maria - RS. Telefone: (55) 3220-9362 - Fax: (55)3220-8009  Email:
comiteeticapesquisa@smail.ufsm.br. Web: www.ufsm.br/CEP.
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Questionario do Curso Especializacdo em Gestdo Educacional-UFSM
(Instrumento aplicado aos gestores da instituicdo escolar)
ACADEMICA: EDINEIA STIVANIN CE

“IMPLICACOES DA GESTAO EDUCACIONAL NA PROMOCAO E QUALIDADE DA
INCLUSAO”

1. Na sua concepcdo o que significa inclusdo?

2. Como vocé relaciona o conceito de inclusdo com a realidade da escola que
administras?(ela acontece?)Por qué?

3. Que acdes sdo realizadas por vocé e por sua equipe no sentido de promover e qualificar
a incluséo?

4. O Projeto pedag6gico da escola contempla a inclusdo: estratégias de trabalho, tempo de
atendimento, tipo de clientela de alunos com deficiéncia? Quem o elaborou? O que ele
diz sobre a inclusao?

5. Se o PPP da Escola contempla a inclusdo, qual é o conhecimento que os professores tém
a respeito desse documento e do assunto “inclusdo” trazido por ele?
( )todos os professores conhecem



() amaioria dos professores conhecem
(" )50 % dos professores conhecem
(" )poucos professores conhecem

Obrigada pela colaboracao!

Professora Edinéia S. Cé
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Questionéario do Curso Especializacdo em Gestao Educacional-UFSM
(Instrumento aplicado aos professores da sala regular)
ACADEMICA: EDINEIA STIVANIN CE

“IMPLICACOES DA GESTAO EDUCACIONAL NA PROMOCAO E QUALIDADE DA
INCLUSAO”

1. Na sua concepcéo o que significa incluséo?

2. Como vocé relaciona o conceito de inclusdo com o trabalho que realizas?(ela
acontece?)Por qué?

3. Que estratégias sdo utilizadas por vocé com relacdo ao aluno com deficiéncia e com
relacdo a turma no sentido de promover e qualificar a inclusdo?

4. Como vocé age quando percebe que o aluno com deficiéncia ndo esta aprendendo
satisfatoriamente?
( )muda a estratégia
(' )conversa com os colegas e com a professora do AEE
(' )conversa com a equipe de gestdo da escola
(' )estuda, busca material pratico, faz um curso referente a sua deficiéncia

5. Vocé participou e/ou conhece o0 Projeto pedagdgico da escola no que refere-se a
inclusdo? Ele contempla estratégias de trabalho, tempo de atendimento, tipo de clientela
de alunos com deficiéncia, objetivos especificos para garantir uma escola inclusiva? O
gue ele diz sobre a inclusédo?

6. Que acoes a  gestdo da  escola  efetua para promover a
inclusdo?
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7. Vocé realiza cursos de formacdo na area da inclusdo proporcionados pela escola,

secretaria municipal ou estadual?

( )tenho cursos de educagdo especial e sempre que posso realizo mesmo em outras
instituicGes e em tempo extra-classe

( )me atualizo por conta propria com textos que leio e livros que adquiro

() realizo sempre que for proporcionado

() namaioria das vezes

(' )ndo realizo e ndo gosto do assunto

Obrigada pela colaboragéo!

Professora Edinéia S. Cé



