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RESUMO

A AGREGACAO DE VALOR NA AGRICULTURA FAMILIAR COMO ESTRATEGIA
PARA O DESENVOLVIMENTO LOCAL ENDOGENO: O CASO DAS
AGROINDUSTRIAS DE PANAMBI - RS

AUTORA: Eliane Ott dos Reis
ORIENTADOR: Antbnio Joreci Flores

A pesquisa teve como obijetivo identificar e analisar as condi¢cdes de agregacao de
valor na producd@o da agricultura familiar no municipio de Panambi - RS. Dada a
importancia da agricultura familiar como fomentadora do desenvolvimento
econdbmico e social o estudo buscou também aprofundar a questdo da
transformacdo da producdo agropecuaria através da agro industrializacdo, como
impulsionadora do desenvolvimento local. A populacdo mundial aumenta a cada ano
e com isso a demanda por alimentos aumenta de igual forma e a agricultura é o
setor responséavel para suprir esta demanda. Esta perspectiva aponta uma grande
oportunidade de agregacdo de valor na producdo agricola, gerando produtos
diferenciados, com procedéncia, aumentando a renda familiar e a permanéncia no
campo, além do desenvolvimento econémico que proporciona. O aporte tedrico que
permitiu a andlise deste estudo foi a Teoria do Desenvolvimento Econdmico de
Schumpeter, além das teorias do desenvolvimento local endégeno. A pesquisa
desenvolveu-se através de um estudo de caso de carater qualitativo exploratério e a
obtencdo dos dados deu-se através de entrevistas com representantes de entidades
como a EMATER/RS, Secretaria da Agricultura Municipal, Cooperativas e demais
organizacdes envolvidas com o processo e classificacdo da producao rural bem
como com representantes de propriedades rurais e agroindustrias familiares do
municipio de Panambi - RS. A andlise dos dados foi efetuada utilizando-se o
software NVivo. Nos resultados da pesquisa fica evidenciado que o processo de
agro industrializacdo é importante para a cidade e regido como um todo, posto que,
a agregacdo de valor representa um percentual significativo no montante final da
producdo agricola familiar, permitindo que familias, propriedades e municipio
tenham mais renda para realizar investimentos e melhorias. E evidenciado ainda,
que a determinacdo das familias de agricultores em agregar valor é fundamental no
processo, bem como as condi¢des de apoio que as entidades municipais dedicam a
essas familias.

Palavras-chave: Agregacao de valor. Agricultura familiar. Desenvolvimento local
enddgeno.



ABSTRACT

VALUE ADDING IN FAMILIAR AGRICULTURE AS A STRATEGY IN LOCAL
ENDOGENOUS DEVELOPMENT: A CASE OF THE AGRO INDUSTRIES IN
PANAMBI-RS

AUTHOR: ELIANE OTT DOS REIS
ORIENTER: ANTONIO JORECI FLORES

This project was aimed to identify and analyze the value adding conditions in the
productions of the familiar agricultures in the municipality of Panambi — RS. Due to
the importance of familiar agricultures in the regional context as a supporter of the
socio and economic development, this study pursued to investigate deeply the
transformation of the agricultural production through the agro industrialization as
boosting of this development. World population grows up every year along to the
food demand and agriculture is the responsible to meet this demand. This
perspective shows a great opportunity of value adding in agriculture production,
resulting in new products, with provenance, increasing family income and avoiding
their migration, in addition to develop the region economically. Theoretical input that
allowed the analysis of this study was The Theory of Economic Development by
Schumpeter. This research was developed through a quantitative exploratory case
and the results were obtained by interviews with entities representatives as
EMATER/RS, Secretaria da Agricultura Municipal, Cooperatives and other
organizations involved with the process and rural classification, as well as farm
representatives and agroindustry owners, data analysis was made using NVivo
software. In the results of this research is evidenced that the agro industrialization
process is important to the city and the region as a whole, due to the fact that the
value adding represents a significant percentual in the final amount of the family
agriculture production. This study also intended to demonstrate the differences in the
municipalities of the same region regarding the understanding and the practicing of
actions that generates value adding in the production. It is evident that the
determination of some families in adding value is fundamental to the process as well
as the support system that the municipal entities dedicate to them.

Keywords: Value addition. Family agriculture. Local endogenous development.
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1 INTRODUCAO

A preocupacdo com o desenvolvimento econdmico, tem sido tema perseguido
pelos paises e seus governos, principalmente nos udltimos anos. As atividades
produtivas de um pais, muito significam nesse contexto. O setor primario tem
representado grande oportunidade na contribuicdo com o Produto Interno Bruto,
(PIB) do agronegocio, no caso do Brasil a participacdo deste setor € de
20,5% (CEPEA, 2018), no entanto, em varios estados brasileiros e suas regibes, a
atividade produtiva primaria vem repetindo sua conotacdo historica de continuar
sendo primario-exportadora. Esta afirmativa e preocupacdo devem ser melhor
discutidas e estudadas para que a atividade passe a ter melhores condi¢cdes de
agregar valor & producao.

A estratégia de agregacdo de valor na producdo da agricultura familiar vem
sendo amplamente explorada em virtude da sua contribuicdo para essa classe
social, tendo em vista que essas propriedades, buscam alternativas para
permanecer no meio rural, aumentar a renda familiar e contribuir para o
desenvolvimento de suas regides. Wilkinson (1999) defende que a agricultura
familiar deveria vir a ocupar um lugar de destaque em processos autbnomos de agro
industrializacdo como forma de fortalecer sua capacidade de reproducao social.

Nesse contexto estda a agricultura familiar e sua producdo que em muitos
casos € comercializada quase que na totalidade de forma in natura, ja a producdo
das grandes propriedades normalmente sdo destinadas a exportacdo, pois trata-se
de commodity, deixando com isso de agregar valor aos seus produtos e obter
maiores resultados financeiros para o produtor e satisfacdo dos consumidores, em
adquirir produtos com qualidade diferenciada. A agregacao de valor nesse caso €
uma alternativa estratégica para o0 desenvolvimento local enddgeno, as
agroindustrias familiares sdo uma grande oportunidade para transformar a producao,
aumentando a renda familiar, incentivando a permanéncia no campo e qualificando a
mao-de-obra familiar, principalmente dos jovens que nao tendo alternativas no
campo, irdo procurar as cidades para trabalhar.

Porém, o sucesso das agroindustrias esta na valorizacdo dos seus produtos,
ressaltando caracteristicas da producdo artesanal, valorizando habitos de consumo

regionais, bem como promovendo uma maior relacdo com recursos naturais,
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possibilitando a insercdo desses produtos em mercados diferenciados e nichos
mercadoldgicos ainda ndo atingidos.

A questao da agregacao de valor na produgao apresenta um quadro timido no
aprofundamento da tematica, tanto no meio empresarial como no académico. Sao
raras as informagdes qualificadas sobre iniciativa promissoras nesse sentido. Entao
este trabalho teve como problema central, entender como algumas boas iniciativas
estdo acontecendo, como isso é feito e, principalmente indagar: como em alguns
municipios € possivel a existéncia de iniciativas que viabilizam a agregac¢ao de valor
em valores satisfatérios, com ocupacédo de mao-de-obra da familia dos agricultores,
organizagcdo dos agentes publicos em apoio as essas iniciativas, e em outros
municipios isso é pouco existente?

No contexto regional do desenvolvimento, principalmente em regides de baixa
agregacao de valor, como é o caso da maioria dos municipios, do espago geografico
de atuagao da Universidade Federal de Santa Maria, UFSM — Campus de Palmeira
das Missdes, RS, algumas experiéncias positivas estdo possibilitando um contexto
satisfatorio para agricultores familiares.

Estas experiéncias positivas, representam uma boa oportunidade de
socializacdo dessas iniciativas. Nesse sentido o presente estudo buscou conhecer
de forma detalhada, através de pesquisa, o caso dos agricultores familiares e suas
agroindustrias, no municipio de Panambi, RS.

Nesse viés o objetivo deste estudo foi entender quais as condicbes de
agregacdo de valor existentes no municipio de Panambi - RS, que contemplem a
producdo da agricultura familiar e de que maneira as agroindustrias familiares estéao
contribuindo para o desenvolvimento local enddégeno. Entende-se por agregacéo de
valor a transformacdo que a producdo agricola recebe visando uma maior
rentabilidade e a construgdo de novos mercados.

O estudo desenvolvido junto as agroindustrias pertencentes a Associacao das
Agroindustrias Familiares de Panambi - RS (AGRIFAMI), buscou conhecer as
atividades produtivas primarias de origem animal e vegetal do municipio, essas
informacdes foram obtidas através de entrevista realizada com representante da
Empresa de Assisténcia Técnica e Extensédo Rural do estado do Rio Grande do Sul
(EMATER/RS) e representante da Secretaria de Agricultura Municipal.

Buscou-se ainda conhecer as organizagfes envolvidas no processo de

transformacao e comercializacdo da producéo oriunda da agricultura familiar e quais
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sao as estratégias de agregacao de valor praticadas por essas organiza¢cfes. Outro
ponto importante foi saber quais as condi¢des de infraestrutura publicas e privadas
existentes no municipio ofertadas as agroindustrias familiares em funcionamento e
aquelas que pretendem ingressar no mercado.

Por fim, a partir das informacdes coletadas buscou-se compreender qual é a
contribuicdo das agroindustrias familiares no contexto do desenvolvimento endégeno
de Panambi - RS.

Os dados obtidos para atender aos objetivos da pesquisa foram acessados
através das entrevistas semiestruturadas realizadas com proprietarios das
agroindustrias, com representante da EMATER/RS, representante das cooperativas
que recebem a producdo agricola, representante da Secretaria de Agricultura
Municipal e com o presidente da AGRIFAMI.

Para contextualizar o tema da pesquisa, no Capitulo 2, aborda-se conceitos
de desenvolvimento econdmico, o0 desenvolvimento econdmico na visdo de
Schumpeter, desenvolvimento local endogeno, a agricultura familiar no
desenvolvimento local endégeno e a contribuicdo da agregacdo de valor advinda da
agricultura familiar para o desenvolvimento local enddgeno.

O Capitulo 3 procura detalhar o método e os procedimentos metodoldgicos
utilizados nesta pesquisa para compreender as condicbes em que estd sendo
realizada a agregacdo de valor na producdo das agroindustrias que integram a
AGRIFAMI.

No Capitulo 4, foi feito a interpretacdo e andlise dos dados obtidos através
das entrevistas realizadas, inicialmente faz-se uma caracterizacdo do municipio
objeto deste estudo, seu perfil socioeconébmico, em seguida caracteriza-se a
AGRIFAMI, na sequencia sdo expostos os resultados da pesquisa, inicialmente os
dados obtidos com os informantes qualificados, apés os dados obtidos com as
agroindustrias e finaliza o capitulo com a interpretacdo dos resultados a luz da
Teoria de Schumpeter.

O Capitulo 5 traz as consideracdes finais sobre o estudo realizado, sendo
seguido pelas referéncias bibliograficas, APENDICE A (entrevista aplicada junto as
agroindustrias), APENDICE B (entrevista aplicada junto & AGRIFAMI), APENDICE C

(entrevista aplicada junto a Secretaria de Agricultura do municipio e a EMATER/RS).
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O APENDICE D, compreende um resumo das entrevistas com as
agroindustrias familiares e o APENDICE E, apresenta a densidade dos discursos

quanto as categorias de analise realizadas.



21

2 REFERENCIAL TEORICO

Este capitulo € destinado a revisdo da literatura sobre os temas tratados
nesta dissertagdo, em especial o desenvolvimento econGmico, a teoria do
desenvolvimento econdmico na visdo de Schumpeter, desenvolvimento local
endogeno, a agricultura familiar no desenvolvimento local endégeno e a contribuicéo
da agregacédo de valor advinda da agricultura familiar para o desenvolvimento local

enddgeno.

2.1 DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

A discussdo deste tema emergiu somente no século XX, um momento da
histéria onde ndo havia preocupacdo com melhoria das condi¢cdes de vida do povo,
apesar das condi¢cfes precarias que o mesmo vivia. A questdao do desenvolvimento
econdmico tem raizes tedricas e empiricas, originadas na maior parte dos casos das
crises econdmicas do sistema capitalista.

Para Souza (2009) o tema crescimento econbmico emerge com vigor com
Adam Smith, o autor procura identificar os fatores da formacéao da riqueza nacional,
onde procura explicar como o mercado opera e qual a importancia do aumento do
tamanho dos mercados para reduzir os custos médios (efeito escala) e permitir a
producdo com lucros. Para o autor, o desenvolvimento ocorre com o aumento da
proporcao dos trabalhadores produtivos em relacdo aos improdutivos; pela reducéo
do desemprego e elevacdo da renda média do conjunto da populacéo.

O desenvolvimento econémico é o processo de sistematica acumulacdo de
capital e de incorpora¢do do progresso técnico ao trabalho e ao capital que leva ao
aumento sustentado da produtividade ou da renda por habitante e, em
consequéncia, dos salarios e dos padroes de bem-estar de uma determinada
sociedade. Definido nestes termos, o desenvolvimento econdmico é um fenémeno
histérico que passa a ocorrer nos paises ou Estados-nacdo que realizaram sua
Revolucdo Capitalista j& que sO no capitalismo se pode falar em acumulacéo de
capital, salarios, e aumento sustentado da produtividade (BRESSER-PEREIRA,
2008).

Mais tarde Schumpeter diferenciou crescimento de desenvolvimento, sendo

este provocado pelas inovagdes adotadas pelo empresario, com a ajuda do crédito.
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De acordo com Schumpeter, o desenvolvimento s6 € possivel com inovacéo.
Consiste em destruir o que existe e, a partir disso, criar-se um novo produto, um
NOVO Processo.

Existem duas correntes de economistas que definem desenvolvimento, uma
mais tedrica considera crescimento como sinbnimo de desenvolvimento e uma
segunda mais empirica, entende que ndo had como haver desenvolvimento sem
haver crescimento, para eles um pais é subdesenvolvido pelo fato de crescer menos
do que os desenvolvidos, embora tenha recursos suficientes para crescer e se
expandir.

Furtado (2007, p. 53) define o desenvolvimento para a primeira corrente de
pensamento como “[...] a evolugdo de um sistema social de producdo que, por
intermédio de acumulacéo e progresso tecnoldgico, torna-se mais eficiente, ou seja,
aumenta a produtividade de sua forca de trabalho como um todo”. A segunda
corrente de pensamento considera o crescimento econdémico como simples variacao
quantitativa do produto, ao passo que o desenvolvimento proporciona alteracbes na
qualidade de vida da populagéo.

Desenvolvimento econdmico, para Souza (2009), se verifica:

Pela existéncia de crescimento econdémico continuo (g), em ritmo superior
ao crescimento demografico (g*), envolvendo mudancas de estruturas e
melhoria de indicadores econdmicos e sociais. Compreende um fenbmeno
de longo prazo, implicando o fortalecimento da economia nacional, a
ampliacdo da economia de mercado e a elevacao geral da produtividade.
Com o desenvolvimento, a economia adquire maior estabilidade e
diversificacdo; o progresso tecnolégico e a formacdo de capital tornam-se
gradativamente fatores enddgenos, isto €, gerados predominantemente no
interior do pais.

Falar em desenvolvimento € um dialogo permanente, o assunto envolve a
participacdo efetiva das sociedades locais, planejando continuamente acdes para
promover o fortalecimento da economia local e o atendimento aos anseios da
comunidade.

Neste viés para os autores Bassan e Siedenberg (2003, p. 145), o
desenvolvimento passa a ser tratado a partir de critérios, como a eficiéncia
produtiva, a satisfacdo das necessidades humanas e o atendimento dos objetivos da
sociedade, o que implica uma boa administragdo dos escassos recursos.

Desenvolvimento em qualquer concepcdo deve resultar do crescimento

acompanhado de melhoria na qualidade de vida, ou seja, deve incluir “as alteragbes
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da composicdo do produto e a alocacdo de recursos pelos diferentes setores da
economia, de forma a melhorar os indicadores de bem-estar econémico e social
(pobreza, desemprego, desigualdade, condi¢Bes de saude, alimentacdo, educagéo e
moradia)” (VASCONCELLOS; GARCIA, 1998, p. 205).

Neste sentido, para Franco (2000, p. 24) ha elementos basicos que propiciam
o desenvolvimento, gerar renda, multiplicar o nimero de proprietarios produtivos,
elevar o nivel de escolaridade da populagdo e aumentar 0 nimero de organizacdes
da sociedade civil. Ou seja, aumentar a producdo e democratizar 0 acesso a
riqueza, ao conhecimento e ao poder (no sentido de empoderar as populacdes).

Desenvolvimento ndo é um processo no qual o objetivo é alcancado
imediatamente e sera diferente em cada situacdo, haja vista que em cada pais,
regido ou localidade interage uma série de fatores de natureza ndo sé econ6mica,
mas também social, politica e cultural, que, ao longo do tempo, se moldam de forma

especifica e Unica.

2.2 A TEORIA DO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

Um dos modelos que se destacam ao falar em desenvolvimento econdmico é
a Teoria do Desenvolvimento Econdmico de Joseph Schumpeter, que busca explicar
a relacdo entre a inovacao, a criacdo de novos mercados e a acdo de empreender,

dessa forma a referida teoria serviu de aporte tedrico para o presente estudo.

2.2.1 A contribuicdo de Schumpeter

Segundo Schumpeter (1988) o fendbmeno fundamental do desenvolvimento
econdbmico, acontece com a Figura central do “empresario inovador’, agente
econdmico que traz novos produtos para o mercado por meio de combinacdes mais
eficientes dos fatores de producéo, ou pela aplicacéo pratica de alguma invencéao ou
inovagao tecnologica.

O conceito schumpeteriano de inovacédo e desenvolvimento abrange cinco
formas (SCHUMPETER, 1988), ocorre nas organiza¢gdes quando elas:

e Criam novos produtos e servicos com 0s quais o consumidor ainda esteja

familiarizado, o que pode destacé-las em relagdo as demais organizacoes,

permitindo-lhes dominar e reter novas posi¢coes de mercados;
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e Criam novos processos de producao diferenciando a forma de como as
organizacfes fazem seus produtos em relacdo as demais organizacoes;

e Descobrem novas fontes de suprimento de matérias-primas e que podem
inovar na criagdo de novos produtos ou aperfeicoamento de produtos ja
existentes;

e Abrem novos mercados que ainda ndo estejam sendo explorados,
podendo ser estritamente combinado com a criagdo de novos produtos €;

e Quando criam novas organizagcbes ou grupos de organizacdes que
possam instaurar instabilidade na concorréncia e forcar todo um conjunto a
inovar.

Para Possas (1987, p. 174) “sdo os produtores que exercem mudancas
relevantes; os consumidores sdo induzidos a consumir os novos produtos”. A
organizagdo da producdo, as novas formas de produzir e combinar diferentes
insumos e habilidades, a geracdo de novos produtos, ou 0s mesmos produtos com
melhor qualidade e menos custo, constitui elementos fundamentais do
desenvolvimento.

Conforme relata Souza (2009) a abordagem de Schumpeter recebeu atencao
de alguns economistas nas ultimas décadas, que flexibilizaram algumas de suas
hipoteses. Dessa forma, o pensamento de Schumpeter sobre inovacao vem sendo
reforcado por esses novos autores chamados neoschumpeterianos, que destacam a
importancia da inovacao para o desenvolvimento industrial, regional, local e do pais.
O setor empresarial deve buscar a inovagdo como um diferencial competitivo em
suas atividades e produtos.

Assim, para 0s economistas neo-schumpeterianos, a inovacdo nao é
aleatéria; ela surge de uma série de atos decorrentes do processo de busca,
experimentacéo e imitacdo. Ela esta no centro do crescimento da firma e da geracao
de lucro puro. Ela resulta de fatores de demanda e de oferta. Sondando o mercado,
o empresario verifica 0 que o publico deseja consumir e gera novos produtos,
aperfeicoa os produtos existentes e adota processos mais eficientes. A partir de
condicdes internas da oferta, as tecnologias criam novas necessidades, induzindo a
demanda de produtos, ou de produtos existentes ligeiramente modificados, ou de
melhor qualidade (DOSI, 1988).

Para Adelman (1972), a funcdo de producdo de Schumpeter poderia ser

escrita da seguinte forma: Y = f (K, N, L, S, U). Nessa expressdo, Y seria a
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producao, K representaria "os meios de producéo produzidos" e ndo a sua nocéo de
capital”; N seria os recursos naturais; L, a forca de trabalho. Por sua vez, S e
U representariam as principais forgas que condicionam a produtividade dos fatores
K, N e L. Assim Sseria o fundo de conhecimento aplicado da sociedade e
U representaria 0 meio ambiente sociocultural em que opera a economia, ou seja, 0
impacto das transformacdes sociais, culturais e institucionais sobre a produtividade
da economia. Isso conduz ao reconhecimento explicito de que a taxa de producéo
de uma economia ndo é um fendmeno puramente econdémico. Permite, pois, ao
economista discutir o impacto de alteracdes nos sistemas de valores subjacentes da
sociedade, mudanca no modo de organizacdo da comunidade, modificacbes nas
instituigdes tradicionais, etc. (ADELMAN, 1972).

J& para Schumpeter esses cinco fatores ndo teriam os mesmos efeitos sobre
a producéo: os trés primeiros termos seriam para Schumpeter os "componentes de
crescimento” que apresentam ndo somente uma variacdo continua no sentido
matematico como também que essa variacdo ocorre a uma taxa que se modifica
lentamente. Os dois Ultimos fatores, S e U, sdo os "componentes de
desenvolvimento" que sdo responsaveis pelos "saltos" e "repentes” que se verificam
no sistema econémico, sendo, portanto, os fatores mais importantes na concep¢ao
Schumpeteriana de desenvolvimento econdémico.

Segundo Schumpeter (1988), a inovacdo tecnolégica cria uma ruptura no
sistema econbmico, tirando-a do estado de equilibrio, alterando, desta forma,
padrées de producdo e criando diferenciacdo para as empresas. Ela representa
papel central na questao do desenvolvimento de um pais.

No que se refere ao processo de inovagao, o0 mesmo autor dividiu-o em trés
fases: invencdo (a ideia potencialmente aberta para a exploragcdo comercial), a
inovacdo (exploracdo comercial) e difusédo (propagacdo de novos produtos e
processos pelo mercado). Além disso, a abordagem schumpeteriana (1988) da
énfase as grandes inovacOes radicais que envolvem mudancas no sistema
econdmico, ja as inovagdes incrementais sdo melhorias das inovacdes radicais.

Freeman (1987) definiu quatro categorias de inovacgéo: incremental, radical,
mudancas do sistema tecnoldégico e mudanga no paradigma tecno-econémico
(revolugéo tecnologica).

Inovacgbes radicais sdo eventos descontinuos e sdo o resultado de uma

atividade de pesquisa e desenvolvimento deliberada realizada em empresas e/ou
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universidades e laboratérios. As mudancas do sistema tecnologico afetam um ou
varios setores da economia, assim como causam a entrada de uma empresa em
novos setores (FREEMAN, 1987).

Segundo Dosi et al. (1990), a inovacédo pode ser considerada uma atividade
complexa que esta inserida em um processo ou ser relacionada com a descoberta,
desenvolvimento, experimentacdo e adocdo de novos produtos e/ou processos

produtivos.

2.3 O DESENVOLVIMENTO LOCAL ENDOGENO

O desenvolvimento local pode se analisar sob diferentes pontos de vista.
Muitos podem vé-lo sob o prisma do desenvolvimento econdmico, voltado para o
aspecto competitivo. Muitas pessoas e governos, ao pensar em promover o
desenvolvimento das regides e das comunidades se voltam totalmente para o
aspecto econdémico, pensando apenas em questdes financeiras, tributarias e de
geracao de receitas.

O desenvolvimento local, segundo Buarque (2004), pode ser compreendido
como “um processo enddégeno de mudanga” o que gera o incremento econémico e a
melhoria da qualidade de vida da sociedade em um territorio. Segundo o autor esse
desenvolvimento acontece, quando a sociedade se mobiliza na busca da melhoria
da condicéo social e econémica.

Uma das principais formas sob a qual se da o debate sobre a assimilacdo da
guestao do desenvolvimento, é o chamado “Desenvolvimento Local Endégeno”, que
teoriza sobre as possibilidades de desenvolvimento a partir da utilizacdo dos
potenciais — econdmicos, humanos, naturais e culturais — internos e uma localidade.

O potencial de desenvolvimento dos territérios, pressuposto mais importante
do desenvolvimento enddgeno, é constituido por um conjunto de recursos que,
guando apoiado nas possibilidades de geracdo de economias de escala no plano
local, geraria externalidades positivas de magnitude correspondente aquela gerada
por grandes empresas. Tais economias de escala seriam geradas através da criacao
de redes de empresas e de relacionamentos pessoais que nucleiam pequenos
negoécios, induzindo-se desta forma o crescimento e a mudanga estrutural na
economia local. Os recursos que compdem este potencial de desenvolvimento local

podem ser econdmicos, como estrutura produtiva, capacidade de gerar inovagao
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tecnoldgica, capacidade empresarial, mercado de trabalho dotado de mao-de-obra
qualificada, recursos naturais e infraestrutura. Podem ser também culturais, politico-
institucionais ou humanos (BARQUERO, 1998).

O desenvolvimento local seria, entdo, aquele induzido pela mobilizagdo do
potencial enddégeno, ao se fortalecerem as “capacidades técnicas, financeiras e
gerenciais locais, 0 associativismo e potencial empreendedor, a democracia
participativa e parcerias entre atores sociais e instituicdes” (JARA, 1996).

A teoria do desenvolvimento enddgeno busca analisar a nocdo de
desenvolvimento das cidades e regides atrasadas, considerando a atuacdo publica
nestes locais. Segundo Barquero:

[...] o desenvolvimento endégeno pode ser visto como um processo de
crescimento econdmico e de mudanca estrutural, liderado pela comunidade
local ao utilizar seu potencial de desenvolvimento que leva a melhoria do
nivel de vida da populacao [...] (2001, p. 41).

Na teoria do desenvolvimento endégeno o ponto central € a formacdo de
mecanismos entre empresas e 0 sistema de empresas locais que proporcionam
mudancas estruturais e geram processos de crescimento a nivel local e regional. A
essa relacdo entre empresas e empresarios, Barquero (2001, p. 98) aplica a nogéo
de rede!, a qual vem se destacando e sendo adotada por diferentes tipos de
empresas, organizacdes e instituicGes. As relacdes econdmicas na rede estao
baseadas no conhecimento e na confianga existentes entre os atores envolvidos
(BARQUERO, 2001, p. 100).

No debate sobre desenvolvimento, uma questdo merece ser destacada: a
necessidade de considerar as dimensdes hardware, software e orgware do
desenvolvimento (BARQUERO, 1996). A dimensdo hardware do desenvolvimento
refere-se “a todas as infraestruturas que servem de base aos processos de:
mudanca estrutural e que sdo instrumentos indispensaveis para o funcionamento do
sistema produtivo” (p. 105), como exemplo podemos citar as melhorias nas
condi¢cOes de estruturas e acessos nas areas da educacao, cultura, saude e bem-

estar das pessoas residentes num territério/regido.

1 Barquero (2001) define rede como um sistema de relagdes e/ou de contatos que vinculam as
empresas e/ou os atores entre si e cujo contelido esta relacionado a bens materiais, informacéo ou
tecnologia.
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Um dos elementos diferenciadores mais importantes da nova politica de
desenvolvimento local, segundo Barquero (1996), constitui a dimensao software. “A
formam todas as iniciativas que incidem sobre os aspectos qualitativos do
desenvolvimento e, que tem um carater imaterial” (p. 105). Fazem parte dessa
dimenséao fatores como qualificacdo dos recursos humanos, o know-how tecnolégico
e inovador, a difusdo da tecnologia, a capacidade empreendedora das empresas.

A dimenséo orgware do desenvolvimento local é central numa nova politica
de desenvolvimento localizado. Refere-se as acdes relacionadas a melhorar a
organizacao social para o desenvolvimento. “Consiste em melhorar a capacidade de
organizacdo que existe na cidade ou regido (ou territorio) e Ihe permite dar uma
resposta eficaz aos problemas e desafios que tem a superar” (p. 107).

A abordagem feita por Barquero sobre as politicas de desenvolvimento local,
a partir do desencadeamento de a¢des na dimensado hardware, software e orgware,
mereceu destaque por parte de Fernandez em duas oportunidades (FERNANDEZ,
2003, 2004) quando reforca o papel da dimensdo  orgware
referindo-se a capacidade auto organizativa territorial, ou seja, a capacidade de
organizacao econdmica, social e institucional do territorio.

Para Barquero (2001, p. 18), “a acumulacdo de capital e o progresso
tecnolégico sao, indiscutivelmente, fatores-chave no crescimento econémico. Além
do mais, identifica um caminho para o desenvolvimento autossustentado”.

Conforme instrui o autor, para que ocorra desenvolvimento local endbégeno, é
necessario que haja crescimento econémico, mas ndo basta ter crescimento
econbmico para obter desenvolvimento. Segundo Barquero (2001), os fatores
determinantes para o desenvolvimento enddgeno sdo: introducdo e difusdo das
inovacdes e do conhecimento; organizacao flexivel da producéo; desenvolvimento
urbano do territério; flexibilidade e complexidade institucional. “O desenvolvimento
de uma economia é sempre promovido por atores de uma sociedade que tem uma
cultura e mecanismos préprios de organizacao” (2001, p. 24).

Nesse sentido, torna-se necessario que a comunidade participe das decisdes
que afetardo suas vidas, pois, como afirma Barquero, “o desenvolvimento enddégeno
propde-se a atender as necessidades e demandas da populagéo local através da
participagdo ativa da comunidade envolvida” (2001, p. 39).

Em sintese, o desenvolvimento local endégeno pode ser visto sob trés

enfoques: econdmico, sociocultural e politico. No enfoque econdmico, tem-se as
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qguestdes relativas aos fatores produtivos e o modo pelo qual se devem utiliza-los
para tornarem-se competitivos no mundo globalizado. Ja o enfoque sociocultural
refere-se as relagdes que surgem na comunidade, voltadas a melhoria do bem-estar
da mesma. E, por fim, surge o enfoque politico, que estabelece que é necessario
haver estratégia de acdo que parte da comunidade local, para que haja
desenvolvimento.

O processo de desenvolvimento local deve ser planejado, promovido ou
conduzido de acordo com o0s desejos e anseios locais, objetivando o
desenvolvimento social, humano e sustentavel, privilegiando, assim, a melhoria da
gualidade de vida das gerac¢des atuais e futuras. Torna-se fundamental estar sempre
atento para encontrar novas fontes de matéria-prima, elaborar novas mercadorias e
produtos diferenciados, descobrir novos mercados, desenvolver diferentes métodos
de producdo, aproveitar as oportunidades para tornar-se competitivo em seus

negocios.

2.4 AGRICULTURA FAMILIAR NO DESENVOLVIMENTO LOCAL ENDOGENO

Nesse topico, pretende-se analisar a agricultura familiar no contexto do
desenvolvimento local enddégeno, sendo que o conceito de agricultura familiar,
permite fazer varias abordagens e andlises. Ferraz et al. (2008) sublinha que
existem, contudo, algumas generalidades do conceito, que permitem dar atributos
comuns, sendo os principais: a familia como proprietaria dos meios de producéo, o
trabalho na terra, modalidades de producéao e manifestacdes de valores e tradicdes
(patriménio sociocultural) em torno da e para a familia.

O reconhecimento da categoria através da promulgacéo da Lei n°® 11.326, de
24 de julho de 2006 que considera “agricultor familiar e empreendedor familiar rural”
aguele que pratica atividades no meio rural, e que atende o0s requisitos nela
descritos reforca a importancia da mesma no processo de desenvolvimento do pais.
Outro fato importante para a classe foi a criagcdo do Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF) na década de 1990, que vem para
atender as demandas da classe até entdo ‘esquecida’ pelas politicas publicas.

Autores como Wanderley (2001) e Abramovay (2003), apontam que o
entendimento e o préprio conceito de agricultura familiar carregam na sua

esséncia o fato do trabalho ser realizado pela familia, bem como a gestdo dos
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negocios, além de ser a dona dos meios de producdo e de transmitir a seu
patrimdnio ao longo das geracdes, garantindo a sua reproducédo socioeconémica ao
longo do tempo.

Segundo a definicdo da FAO/INCRA (1995), a agricultura familiar é baseada
em trés caracteristicas: a geréncia da propriedade rural é feita pela familia; o
trabalho € desempenhado na sua maior parte pela familia; e os fatores de producéo
pertencem a familia.

A delimitacdo legal do conceito de agricultor familiar combina como critérios o
tamanho da propriedade, predominancia familiar da mao-de-obra e da renda, e
gestdo familiar da unidade produtiva. Tal delimitacdo, como ndo poderia deixar de
ser, € abrangente o suficiente para incluir a diversidade de situacdes existentes no
pais (ALTAFIN, 2007).

A diversidade de situacbes também se reflete nas mudiltiplas funcdes da
agricultura familiar na dindmica econdémico-social dos territérios, que ja faziam parte
da préatica camponesa e que foram inibidas pelo modelo produtivista. A primeira
dessas contribuicdes da agricultura familiar, pontuada hoje como uma fungéo a ser
valorizada, diz respeito ao seu papel original de garantir a seguranca alimentar. Essa
funcdo deve ser observada por duas dimensdes. A primeira diz respeito a producéo
agricola em si, a capacidade de fornecer volumes de alimentos ao mercado. A outra
se refere a capacidade de possibilitar o acesso aos alimentos (ALTAFIN, 2007).

A agricultura familiar é participante do desenvolvimento das regifes onde esta
inserida, sua producao tem um perfil diferenciado, isso atrai os consumidores que
dao preferéncia aos produtos oriundos da agricultura familiar. Nesse viés, a
agricultura familiar ganha representatividade quando tem uma propriedade
diversificada, que possa lhe garantir a participacdo em feiras do produtor e ainda

transformar a matéria prima em empreendimentos agroindustriais.

25 A CONTRIBUICAO DA AGREGACAO DE VALOR ADVINDA DA
AGRICULTURA FAMILIAR PARA O DESENVOLVIMENTO LOCAL ENDOGENO

Analisando em que medida a agregacéo de valor € uma estratégia importante
para a producdo da agricultura familiar, Batalha (2008) define que agregar valor a
um produto significa incorporar, modificar ou eliminar algum elemento, de tal forma

que isso permita diferenciar o produto. A diferenciacdo obtida visa: tornar o0s
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produtos mais competitivos, preservando ou ampliando a participacdo no mercado
existente, atender a parcelas de consumidores ou uma combinacdo dessas
possibilidades.

Para Batalha (2008) alguns exemplos de agregacao de valor na producéo
agricola, podem acontecer quando ha:

a) utilizacdo de normas de padronizacéo para classificar os produtos;

b) emprego de embalagens adequadas de transporte e comercializacao;

¢) industrializacdo de toda ou parte da producéo.

A agregacao de valor a producéo rural, apresenta alguns beneficios, segundo
Batalha (2008, p. 654) ela € mais interessante pois elimina os intermediarios; menor
instabilidade de precos; ha a possibilidade de planejar a producdo; atuacdo em
novos mercados e maior contato com ferramentas gerenciais, o que lhe
proporcionara melhor desempenho frente ao mercado concorrente.

Estudos realizados (MIOR, 2005; PELEGRINI; GAZOLLA, 2008; CRUZ,
2007), apontam que a agregacao de valor a producdo agricola, acontece em maior
namero nos pequenos empreendimentos rurais, ou seja, empreendimentos
pertencentes a agricultura familiar, as agroinddstrias familiares, que com a
transformacao da producdo conseguem aumentar a rentabilidade da propriedade, a
inclusdo social e a permanéncia no campo, contribuindo para o desenvolvimento
econdmico das regides onde estao inseridas.

As agroindustrias familiares podem ter inimeras interpretacdes quando
tratadas isoladamente, que varia desde pequenos até grandes estabelecimentos
industrializadores de produtos agricolas concentrados no meio urbano ou rural. No
entanto, o Art. 2° da Lei 13.921/2012, que institui a Politica Estadual de Agroindustria
Familiar no Estado do Rio Grande do Sul (RS, 2012), diferencia a industrializagdo no
meio rural por agricultores familiares, como empreendimentos de propriedade ou
posse de agricultores sob gestéo individual ou coletiva, localizados em area rural ou
urbana, com a finalidade de beneficiar ou transformar matérias primas provenientes
da exploracéo agricola.

Os autores Pelegrini e Gazolla (2008), definem a agroinddstria familiar como
uma atividade de producdo de produtos agropecuarios com consequente
transformacdo destes em derivados alimentares de variados tipos. Durante esse
processo, agrega-se maior valor ao produto final. Outro ponto que se destaca no

empreendimento familiar é a relevancia do trabalho e da gestao pela familia.
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Essas unidades agroindustriais sdo entendidas segundo a definicdo de Mior
(2005, p. 191) como:

A agroindustria familiar rural € uma forma de organizagcdo em que a familia
rural produz, processa e\ou transforma parte de sua producéo agricola e\ou
pecuaria, visando sobretudo a producédo de valor de troca que se realiza na
comercializacdo. Enquanto o processamento e a transformacdo de
alimentos ocorre geralmente na cozinha das agricultoras, a agroindustria
familiar rural se constitui num novo espaco e num novo empreendimento
social e econdmico.

Esse autor afirma ainda que, dentre os elementos que contribuem para que
0s agricultores tenham acesso a mercados e a adicdo de valor, destacam-se:
localizacdo no meio rural; utilizacdo de maquinas e equipamento em escalas
menores; procedéncia propria das matérias-primas; processos proprios de
fabricagdo de alimentos; utilizacdo de mao-de-obra familiar; existéncia de
empreendimentos associativos entre as familias.

A agroindustria familiar €, portanto, um empreendimento que possibilita aos
agricultores produzir, processar ou transformar as matérias primas provenientes da
exploracéo agricola, com intuito de melhorar a renda dos produtores rurais por meio
da agregacdo de valor aos seus produtos, que mesmo sendo produzidos de forma
simples e em pequena escala estdo contribuindo para o desenvolvimento das suas
regioes.

Para Renting et al. (2003), esses estabelecimentos consistem em alternativas
para o desenvolvimento rural frente ao padrdo da agricultura, que gera assimetrias
no acesso dos agricultores familiares as cadeias longas de mercados de commaodity,
0 que esta associado ao processo de exclusédo e reducdo das rendas agricolas.

Conforme Arautjo (2010), as agroindustrias sdo as unidades empresariais
onde ocorrem as etapas de beneficiamento, processamento e transformacdo de
produtos agropecuarios in natura até a embalagem, prontos para comercializagéo.

Em agronegocios existem dois grupos distintos de agroindustrias:

e Agroindastrias ndo alimentares: como fibras, couros, calcados, o6leos

vegetais ndo comestiveis e outras;

e Agroindastrias alimentares: voltadas para a producdo de alimentos

(liquidos e sélidos), como sucos, polpas, extratos, lacteos, carnes e outros.

Para Raupp (2005), as estratégias de agregacao de valor, pensadas a partir

de um plano de acdes para a agricultura familiar, podem ser agrupadas dentro de
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trés processos basicos. O primeiro processo consiste em agregar valor as atividades
produtivas por meio da diminuicdo de insumos externos a propriedade, praticas de
pés-colheita (como o beneficiamento), processamento dos produtos primarios e, por
fim, substituicdo de intermediarios entre agricultores e consumidores.

O segundo processo de agregacdo de valor refere-se a valoracdo e
diferenciacdo dos produtos agricolas, através da coordenacdo entre um grande
namero de atores, em um processo de construcdo social da qualidade. Para efetivar
esse processo, sdo necessarios instrumentos de divulgacdo e estratégias de
marketing, de forma a articular agricultores, consumidores, instituicbes privadas e
setores governamentais. Esse processo envolve também questbes relacionadas a
tradicdo historica, gastronomia, meio ambiente, saude, entre outros. Como
estratégias para a sinalizacdo da qualidade, o autor cita acbes que envolvem a
certificacao/rotulagem, bem como o fortalecimento de uma marca com o propdsito
de diferenciar-se das concorrentes e estabelecer junto aos consumidores uma
imagem positiva de qualidade (RAUPP, 2005).

O terceiro passo de agregacédo de valor consiste na valorizacdo de todo
territdrio. Nesse processo, a agregacao de valor ndo esta vinculada a um produto ou
a um modo especifico de producdo, e sim a regido, através da valorizacdo de
aspectos naturais, culturais ou sociais.

Nos conceitos de adicdo de valor aos produtos, relata-se o processo de
manufatura, quando matérias-primas ou outros materiais avangam por intermédio de
um processo produtivo, acumulando o valor agregado. Geralmente as organizacdes
se utilizam de métodos contabeis para rastrear o valor agregado, apropriando os
custos incorridos na producdo, com o objetivo de certificar-se de que o valor do
produto final, com os acréscimos de agregacao de valor, exceda 0s custos
acumulados durante o processo (HARRINGTON, 1993).

Para Harrington (1993), valor agregado € o valor depois do processamento,
menos o valor antes do processamento. O autor apresenta ainda, a seguinte
representacdo matematica do valor agregado: VA = V2 — V1 Onde: VA = valor
agregado; V2 valor depois do processamento (preco de mercado apos a conclusédo
do processamento, menos 0S custos de processamento); e Vi1 = valor antes do
processamento (preco de mercado anterior ao processamento, no estado in natura.).

Este calculo é importante que seja feito pelos proprietarios das agroindustrias,

para que eles possam entender as vantagens de transformar sua producgdo agricola,
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€ importante que estes custos, ou seja 0 custo do produto in natura e o custo do
produto transformado, sejam comparados, para que ele possa entdo identificar o
percentual que a agregacéao de valor representa no resultado final.

E inegavel a importancia da agricultura familiar e seus empreendimentos
familiares no processo de desenvolvimento enddégeno, a diversificacdo de culturas
tem possibilitado a transformacdo de matéria prima através das agroindustrias
familiares, que conseguem atrair 0s jovens que sairam das propriedades, a retornar
e se tornarem empreendedores juntamente com a familia, proporcionam uma
alternativa de renda extra a propriedade, muitas vezes essa renda é a mais
importante para a propriedade por ser mensal, além dos cuidados ambientais que a
pequena agricultura familiar valoriza e pratica.

O desenvolvimento local enddgeno fomentado pelas agroindustrias de
pequeno porte, principalmente em municipios com potencialidades agro
processadoras, € uma alternativa de geracdo de renda e emprego, 0s produtos
oriundos da ‘colonia’ carregam consigo a tradigdo, a maneira artesanal como sao
feitos, conseguem chegar a mesa de um publico exigente e fiel, cada vez mais
pessoas estdo dando preferéncia aos produtos da agroindustria familiar, pela

procedéncia garantida e os selos de qualidade que a grande maioria jA possui.
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3 O METODO E OS PROCEDIMENTOS

Neste capitulo estdo descritos os procedimentos adotados para realizacdo do
estudo, que esta subdividido em cinco partes: Na primeira € apresentado a
classificacdo do estudo que deu suporte organizacional aos métodos de pesquisa,
na segunda os instrumentos de coleta dos dados, terceira parte tipo e definicdo da
amostra, quarta parte levantamento dos dados e por ultimo os instrumentos de
analise e interpretacdo dos dados da pesquisa, com a utilizacdo do software NVivo
12 Plus.

3.1 METODO E TIPO DE PESQUISA

A metodologia para atender aos objetivos propostos nesta pesquisa, permite
classificar este trabalho como qualitativo e exploratério, “este enfoque busca
compreender a perspectiva dos participantes, sobre os fendmenos que os rodeiam,
aprofundar em suas experiéncias, pontos de vistas, opinides e significados”
(SAMPIERI, 2013, p. 376). Na pesquisa qualitativa o propdsito ndo é contabilizar
guantidades como resultado, mas sim conseguir compreender o comportamento de
determinado grupo-alvo. Para Strauss (2008, p. 23), o termo “pesquisa qualitativa”
quer dizer qualquer tipo de pesquisa que produza resultados ndo alcancados atraves
de procedimentos estatisticos ou de outros meios de quantificacdo. Segundo
Severino (2007, p. 123) a pesquisa exploratdria busca levantar informacfes sobre
um determinado objeto, delimitando assim um campo de trabalho, mapeando as
condi¢cbes de manifestacao desse objeto.

Na abordagem de carater qualitativo, a perspectiva amplia-se, pois busca
incluir o contexto em que a pesquisa se insere, quebrando a linearidade,
desenvolvendo-se em um processo circular que repensa e redefine 0 processo e
suas etapas, em diversos instantes, com uma interdependéncia matua das etapas
isoladas do processo de pesquisa conforme as necessidades do objeto de pesquisa
(FLICK, 2009).

Por se tratar de uma investigacdo empirica, 0 método de pesquisa escolhido
foi o estudo de caso. De acordo com Yin (2005, p. 32), o estudo de caso é um
estudo empirico que investiga um fenébmeno atual dentro do seu contexto de

realidade, quando as fronteiras entre o fenbmeno e o contexto sdo claramente
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definidas e no qual sdo utilizadas varias fontes de evidéncia. O estudo de caso vem
sendo utilizado com frequéncia cada vez maior pelos pesquisadores sociais, visto
servir a pesquisas com diferentes propdsitos (GIL, 2010, p. 57).

Severino (2007, p. 121) salienta ainda que é a pesquisa que se concentra no
estudo de um caso particular, considerado representativo de um conjunto de casos
analogos, por ele ser significativamente representativo.

A técnica utilizada na pesquisa de campo deste trabalho foi a entrevista
semiestruturada, porque, segundo Trivinos (2007, p. 146), “a entrevista
semiestruturada, em geral, € aquela que parte de certos questionamentos basicos,
apoiados em teorias e hipdteses que interessam a pesquisa, € que, em seguida,
oferecem amplo campo de interrogativas, fruto de novas hipbéteses que vao
surgindo, a medida que recebem as respostas do informante”. Também esse tipo de
entrevista é classificado como informal, segundo Gil (2010, p. 111), “a entrevista
informal é recomendada nos estudos exploratérios, que visam abordar realidades
pouco conhecidas pelo pesquisador, ou entdo oferecer visdo aproximativa do
problema pesquisado”. Baseado nestes conceitos, o principal instrumento utilizado

sera a pesquisa exploratoria qualitativa.

3.2 INSTRUMENTOS DE COLETA DE DADOS

Nesta etapa foram coletadas as informacfes especificas e necessarias para
realizacdo deste estudo, através das entrevistas semiestruturadas, coleta
bibliografica, documental e observacéo, a fim de identificar e analisar as condicdes
de agregacdo de valor da producdo da agricultura familiar do municipio de
Panambi - RS.

A seguir cada etapa da pesquisa, de acordo com 0s objetivos propostos:

Objetivo 1 = Conhecer as atividades produtivas de origem animal e vegetal do
municipio em estudo.

Para alcancar este objetivo, as entrevistas foram realizadas com informantes
qualificados, tais como: Responsavel pela Secretaria da Agricultura do municipio de
Panambi - RS e responsavel pela EMATER/RS.
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Objetivo 2 - Identificar as organizacdes envolvidas no processo de
transformacdo e comercializacdo da producdo da agricultura familiar bem
como suas estratégias de agregacao de valor.

Para alcangcar este objetivo, as entrevistas foram realizadas com
representantes de cooperativas que recebem a producdo agricola do municipio
estudado, com o Técnico em Agroindustria da EMATER/RS e ainda com o0s

agricultores proprietarios das agroindustrias.

Objetivo 3 - Apontar as condi¢cbes de infraestrutura publicas e privadas
existentes no municipio para transformacédo da producéao agricola.

Para alcancar este objetivo, as entrevistas foram realizadas com
representante da Secretaria da Agricultura do municipio e Técnico em Agroindustria
da EMATER/RS e ainda com os agricultores proprietarios das agroindustrias.

Objetivo 4 — Compreender a contribuicdo das agroindustrias familiares no
contexto do desenvolvimento local endégeno.

Para alcancar este objetivo, foi realizado uma pesquisa bibliogréfica e
documental bem como entrevista com representante da Secretaria da Agricultura do
municipio e Técnico em Agroindustria da EMATER/RS e ainda com os agricultores

proprietarios das agroindustrias.
3.3 TIPO E DEFINICAO DA AMOSTRA

A amostra foi do tipo ndo probabilistica ou por julgamento, cuja finalidade ndo
€ a generalizacdo em termos de probabilidade. Elas também sédo conhecidas como
“guiadas por um ou varios propésitos”, pois a escolha dos elementos depende de
razdes relacionadas com as caracteristicas da pesquisa (SAMPIERI, 2013, p. 405).
O municipio objeto do estudo foi Panambi localizado na regido norte do RS, o
municipio possui 17 agroindustrias formais, sendo que destas 13 fazem parte da
AGRIFAMI. Dessa forma, foram entrevistadas as 13 agroindustrias associadas a
AGRIFAMI e como testemunhas foram ouvidas 2 agroindustrias que nao fazem

parte da associacao.
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3.4 COLETA DE DADOS

Os dados da pesquisa de campo foram coletados no periodo de 10 de Janeiro
a 30 de Abril de 2018, com aplicacdo da entrevista realizada com o Engenheiro
Agrénomo responséavel pelo Servico de Inspecdo Municipal — SIM, da Prefeitura
Municipal e do Técnico em Agroindustria da EMATER/RS. As entrevistas com 0s
proprietarios das agroindustrias foram realizadas em evento realizado nas
dependéncias do Sindicato Rural de ljui, evento este que realizou-se no dia 18 de
Abril, no evento foram oferecidas cinco oficinas de capacitacdo para as
agroindustrias da regido de Panambi. Também foram entrevistados clientes da feira
do produtor, pois este é um dos principais canais de comercializacdo das
agroindustrias.

Vale ressaltar que, no decorrer da pesquisa a autora se fez presente durante
a 92 Feira Estadual da Agroindustria Colonial (FECOLONIA), realizada nos dias 7, 8,
9 e 10 de Setembro de 2017, onde foram realizados os primeiros contatos com 0s

proprietarios das agroindustrias.
3.5 INTERPRETACAO E ANALISE DOS DADOS

Apos a realizacdo das entrevistas, foi feito a analise e interpretacdo dos
dados coletados, para auxiliar na interpretacdo dos dados utilizou-se o software
NVivo? que é um software que suporta métodos qualitativos e variados de pesquisa.
Ele foi projetado para ajudar a organizar, analisar e encontrar informag¢des em dados
nao estruturados ou qualitativos como: entrevistas, respostas abertas de pesquisa.

Nesta pesquisa foi utilizado o NVivo 12 Plus que é a ultima versdo do software

disponivel no mercado.
3.5.1 O uso do software NVivo 12 Plus

No que diz respeito a utilizacdo do NVivo 12 Plus nesta pesquisa, €

conveniente destacar a observacdo de Ames (2013), segundo o qual devemos

2 O site da QSR International (http://www.qgsrinternational.com) apresenta informag8es adicionais
sobre as funcionalidades e as formas de aquisicdo do NVivo. Neste endereco também é possivel
obter uma cépia em demonstracdo, com validade de quatorze dias, que foi utilizado nessa
pesquisa.
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considerar um importante aspecto que diz respeito a utilizacdo dessa ferramenta,
uma vez que ela ndo garante a qualidade da pesquisa, pois essa esta vinculada
diretamente as escolhas relacionadas ao referencial tedrico, aos objetivos e aos
métodos de coleta de dados utilizados (OLIVEIRA, 2014).

As categorias de analise, os chamados nds, podem ser criados, no sentido de
organizar temas, pessoas, organizacdes ou outros. Na presente pesquisa 0S nés

utilizados para analise foram os seguintes:

Tabela 1 — N6s de andlise e seus percentuais de codificacao

Nés Percentual codificado
Agregacéo de Valor 6,57%
Desenvolvimento Local 17,21%
Desenvolvimento Local/Agregacao de Valor 2,65%
Empreendedorismo 0,39%

Infraestrutura 20,43%

Inovacoes 3,56%

InovagBes incrementais 10,79%

Fonte: Dados da pesquisa (2018).

Os resultados apresentados a partir das categorias analisadas, encontram-se
no APENDICE E.
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4 INTERPRETACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

No presente tdpico serdo apresentados os resultados obtidos através da
entrevista realizada junto aos informantes qualificados e aos representantes dos

empreendimentos familiares.
4.1 CARACTERIZACAO DO MUNICIPIO DE PANAMBI - RS

O municipio objeto do estudo é Panambi, 0 mesmo esta localizado na regiao
norte do estado do Rio Grande do Sul, o municipio originou-se do empreendimento
de um imigrante alemédo (Doutor Hermann Meyer), que adquiriu uma area de terras
para fundar, em 1899, a colonia de Neu-Wirtemberg e promover o assentamento de
colonos alemées que ja estavam no Rio Grande do Sul. Apesar dos problemas
iniciais com seus administradores, a colbnia desenvolveu-se com grande vigor € 0
municipio exibe com orgulho suas principais caracteristicas diferenciadoras
(industrias, escolas, cooperativas, iniciativas comunitarias, culturais, etc.)
(TRENNEPOHL, 2011).

Foram coletados alguns dados para delinear o perfil socioeconémico do
municipio de Panambi, conforme segue:

O municipio foi criado a partir da Lei n°. 2524 de 15/12/1954, atualmente tem
uma populacéo urbana de 41.781 pessoas e uma populacdo rural de 3.496 pessoas
e 1.030 estabelecimentos agropecuéarios totalizando uma é&rea total de
40.670 hectares (IBGE/Cidades 2017). O PIB per capita é de R$ 40.897,56, sendo
que no ranking em nivel de pais estd na 459° e no estado 46° posicdo e na
microrregido esta no 6° lugar (IBGE/cidades, 2017).

O municipio possui um potencial de consumo urbano de R$ 988 milhdes por

classe de rendimento conforme o grafico abaixo:
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Graéfico 1 — Potencial consumo urbano por classe (em milhdes de R$)
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Fonte: Sebrae/Perfil cidades gauchas (2017).

Conforme o grafico a classe social B apresenta maioria no potencial de

consumo urbano, seguida pela classe social C e pela classe social B1.

Tabela 2 - Classes sociais por faixa de salarios-minimos

Classe N° de salarios-minimos Renda Familiar

A Acima de 20 SM R$ 19.080,00 ou mais

B De 10 a 20 SM R$ 9.540,00 a 19.080,00
C De 4 a 10 SM R$ 3.816,00 a 9.540,00
D/E De 2 a4 SM R$ 1.908,00 a 3.816,00

Fonte: IBGE (2018).

As classes sociais de acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica séo classificadas consoante as faixas salariais e sao representadas pelas
letras A, B, C, D e E. O instituto contabiliza as classes de acordo com o nimero de
salarios minimos da renda familiar.

O valor adicionado por setor nos anos de 2004-2014 apresentaram oS

seguintes nimeros:
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Tabela 3 — Valor adicionado por setor 2004-2014

2004 - 512 milhdes 2014 - 1.597 milhdes
51% servicos 51% servicos

41% industria 43% industria

7% agropecuaria 5% agropecuaria

Fonte: Sebrae/Perfil cidades gaulchas (2017).

A analise realizada pelo Sebrae das principais culturas agricolas do municipio

em 2015 apresentou 0s seguintes percentuais, conforme grafico abaixo:

Gréfico 2 — Principais culturas do municipio
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Fonte: Sebrae/Perfil cidades gauchas (2017).

O municipio apresenta um alto percentual de producdo de soja, a commodity
€ a principal cultura produzida, enquanto que o trigo, milho, aveia e cevada, nao
apresentam percentuais significativos.

No ano de 2015 foram plantados 39.409 hectares, onde foram obtidos
119,3 milhdes com a producgdo agricola, um rendimento médio de R$ 3.028 por

hectare plantado, conforme gréfico abaixo:
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Grafico 3 - Rendimento médio por hectare em 2015
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Fonte: Sebrae/Perfil cidades gaulchas (2017).

O municipio apresenta os seguintes dados, conforme o indice FIRJAN de
desenvolvimento municipal (IFDM): o municipio atingiu nota 0,8252 no IFDM geral
ano base 2016, isto significa alto desenvolvimento. Entre as areas de
desenvolvimento, as pontuacbes foram 0,7044 no IFDM Emprego & Renda,
0,8722 no IFDM Educacéo e 0,8990 no IFDM Saude (FIRJAN, 2018).

O municipio possui potencial com a agro industrializagdo, atualmente possui
17 agroindustrias cadastradas no Programa Estadual de Agroindustria Familiar —
PEAF da Secretaria de Desenvolvimento Rural do Estado do Rio Grande do Sul, e
segundo a Secretaria da Agricultura do municipio e a EMATER/RS outras
agroindustrias estdo em processo de legalizacdo. A Figura abaixo destaca a cidade
onde foi realizado o estudo.
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Figura 1 — Mapa do estado do Rio Grande do Sul, destaque para cidade de Panambi

9

Fonte: Google (2018).

4.2 CARACTERIZACAO DA ASSOCIACAO DAS AGROINDUSTRIAS FAMILIARES
DE PANAMBI - AGRIFAMI

A AGRIFAMI foi fundada no ano de 2011, estando portanto, com sete anos de
atividade, os motivos que levaram a criacdo da associacdo, foi a necessidade das
agroindustrias comecar efetivar a venda no mercado institucional, mais
especificamente o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE), na época
reuniram-se algumas pessoas e decidiram pela criagdo da associagdo, apesar de
nao terem nenhuma experiéncia na venda coletiva, tinham muitos jovens que
estavam ingressando na atividade agricola e acreditavam na forca do
associativismo.

Atualmente 13 agroindustrias das 17 que tem no municipio fazem parte da
associacdo, os segmentos sdo os mais diversos, ovos de codorna em conserva,
beneficiamento vegetal, embutidos, defumados, panificados, derivados do leite, ovos
de galinha selecionados, frango campesino, quanto mais diversificar melhor, pois é

maior o leque de produtos para comercializar no mercado. Um dos beneficios
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oferecidos aos seus associados € a possibilidade de venda no mercado institucional,
pois ela é um reforco na renda familiar, um complemento, ela da a seguranca do
produtor ao longo do ano ter sua venda escalonada em um mercado certo e atrativo,
e com ela outras portas estdo se abrindo, as vendas também estdo sendo feitas em
quarteis da regido e outros mercados estdo sendo buscados para um futuro breve.
Como parceiros a AGRIFAMI reforga a parceria com o municipio através da
Secretaria da Agricultura e da EMATER/RS, que desde o inicio das atividades vem
auxiliando os agricultores nas questdes burocraticas para que todas as exigéncias
sejam atendidas. Conforme define o presidente da AGRIFAMI:
Nés sabemos produzir, mas nao tinhamos acesso a nada, ai eles ajudaram, entraram
também com a capacitacéo, a parte da EMATER/RS de capacitagcdo é bem interessante,
porque tu comeca a mudar um pouco a ideia do teu produto, a questdo da gestéo.
Porque muitas vezes ndo basta tu saber produzir, tu tem que saber gerir o negécio,

antigamente ndo dava lucro acredito que muitos ndo sabiam nada das despesas, hoje
ndo, praticamente todos hoje sdo empreendedores no meio agricola (L. F. 2018).

A AGRIFAMI foi construida passo-a-passo contando com poucos associados,
no entanto hoje mais de 30 familias fazem parte da associa¢ao, seu projeto futuro é
crescer e aumentar o leque de produtos para oferecer ao mercado consumidor, iSso
ird fortalecer o agricultor e incentiva-lo a diversificar a producdo da sua propriedade,
pois acredita-se que com isso terd mais forca no mercado. Antigamente para
atender a demanda do mercado o municipio comprava a producdo de fora, hoje a
demanda interna é suprida com produtos da agricultura familiar local, que aos
poucos esta se especializando e conseguindo acessar novos mercados.

As agroindustrias tem uma grande importancia no desenvolvimento local
endodgeno, segundo afirma o presidente da AGRIFAMI, haja vista que elas
conseguem suprir uma necessidade de produzir alimentos que se nao fossem elas,
estes teriam que vir de outros centros, elas fazem com que o meio agricola do
municipio que antes tinha muito pouco a oferecer, hoje esteja fortalecido e com
muita diversidade. Salienta ainda que a juventude rural, hoje possui um incentivo
para ficar na propriedade, pois se ele tem uma agroindustria devidamente
legalizada, ele tem seguranca para trabalhar, segundo ele:

Todo mundo ganha o interior ganha, se fortalece, a juventude tem uma visao diferente
do interior, sai daquela coisa do soja, do milho, do trigo, comeca pensar em diversidade,
tanto é que hoje a gente tem abatedouro de ovelhas, tem coisas que nunca imaginamos

ter no interior, hoje tu pega aquela coisa bem colonial e transforma num produto que
chega na padaria, chega na mesa do consumidor final (L. F. 2018).
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A Tabela 4 apresenta as 13 unidades vinculadas a AGRIFAMI em
funcionamento de acordo com o segmento das mesmas e o tempo de atividade de

cada uma delas.

Tabela 4 — Agroindustrias associadas a AGRIFAMI

Agroindustria Ramo de Atividade Tempo de atividade
Mattos e Mller Processamento de vegetais 4 anos
Girardi Embutidos 18 anos
Rincéao Fundo Embutidos 22 anos
Tradic&o Embutidos 2 anos
Conservas JR Ovos codorna conserva 10 anos
Avicola Boa Nova Ovos de galinha 5 anos
Abatedouro Souza Abatedouro Frango 3 anos
Pohl Lacticinios derivados do 3 anos
leite

Armazém dos Panificados Panificados 3 anos
Delicia Panificados 8 anos
Baron Panificados 8 anos
Panificados do Vale Panificados 8 anos
Bhuring Mel e derivados 35 anos

Fonte: Dados da pesquisa (2018).

Observa-se que ha varias agroindustrias do mesmo segmento, porém, elas
ndo sdo concorrentes entre si, pelo contrario, elas somam forcas para fortalecer a

associacéo, bem como divulgar seus produtos no mercado consumidor.

4.3 RESULTADOS DA PESQUISA

Neste item serdo destacados os resultados com a pesquisa de campo,
realizada com os informantes qualificados, Secretaria da Agricultura do municipio de
Panambi e EMATER/RS.

4.3.1 Atividades produtivas do municipio e as estratégias de agregacao de

valor

Das atividades de origem animal produzidas em Panambi destacam-se bovino

de leite, bovino de corte, frango de corte, suino, ovino, avicultura de postura,
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codorna de postura e peixe. Destas as que sdo comercializadas in natura séao o leite
e o frango que sdo comercializados na feira do produtor. Os demais produtos sao
transformados, como é o caso dos defumados, embutidos, ovos de codorna em
conserva, ovos de galinha selecionados e embalados, cortes especiais de ovelha e
gado.

Ja as atividades de origem vegetal sdo a soja, trigo, milho, aveia branca,
aveia preta, cevada, centeio, capim para producéo de feno, laranja e bergamota. A
soja é comercializada in natura e ndo fica na regido por ndo ter nenhuma
agroindustria com capacidade para transforma-la. Existe um projeto piloto onde o
produtor estad produzindo um farelo mais espesso para poder extrair 6leo de soja
para uso agricola, porém ainda esta em fase de teste. O trigo da mesma forma é
comercializado in natura, jA& o milho produzido é feito silagem para utilizar nas
propriedades, serve para 0 consumo interno e o excedente € comercializado na
Cooperativa Triticola Panambi (COTRIPAL), para servir de matéria prima na fabrica
de racdo. As frutas laranja e bergamota também sédo transformadas em suco pela
Cooperativa de Fruticultores de Panambi (FRUTIPAN). A mandioca € comercializada
descascada e embalada a vacuo, ndo tem mais venda deste produto in natura, a
nao ser no mercado informal.

Das hortalicas produzidas no municipio grande parte é comercializada em
Panambi mesmo, se destacam a alface, repolho, couve flor e brdcolis, sédo atendidos
0os supermercados, restaurantes, refeitérios e a feira do produtor, além da
guantidade comercializada com o PNAE, a producdo ainda é pouca pela demanda
gue tem na cidade. Para a transformacéo das olericolas, existe um projeto que esta
em construcao, 0 municipio juntamente com a EMATER/RS estéo trabalhando para
ter uma agroindudstria que vai utilizar o excesso da producédo, os produtores terdo
gue produzir 30% a mais do que hoje € produzido, essa agroindustria ira absorver
essa sobra, que sera entdo transformada. As agroindustrias de panificados,
entregam o trigo na cooperativa e compram a farinha pronta e com ela produzem

paes, cucas, bolachas, massas dentre outros.

4.3.2 Infraestrutura existente para as agroindustrias

O municipio de Panambi conta com uma equipe de profissionais que

juntamente com a EMATER/RS trabalham para auxiliar os produtores que estao
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legalizando a agroinddstria, bem como para auxiliar as existentes. Segundo Prezotto
(2001), a implantacdo de agroindustrias rurais de pequeno porte depende de
diversos fatores, especialmente daqueles relacionados a sua legalizacéo.

Neste sentido, 0 municipio oferece a terraplenagem, fossa séptica, caixa de
gordura e a parte da legislacdo ambiental de forma gratuita, faz a abertura da
agroindustria, disponibiliza o Servigco de Inspecdo Municipal (SIM), que hoje conta
com coordenador e dois veterinarios para atender as agroindustrias de origem
animal, pois aquelas que tem abate de animais precisam ter o veterinario
permanente na agroindustria, sendo assim, a Prefeitura Municipal disponibiliza o
Médico Veterinario para acompanhar estes abates, as demais agroindustrias
recebem visita periddica semanal para fiscalizagao.

Outros beneficios oferecidos séo a elaboracdo dos croquis da agroindustria,
elaboracdo do projeto, tanto para definir a construcdo como para aquisicdo dos
equipamentos, a EMATER/RS faz o encaminhamento ao Programa Estadual da
Agricultura Familiar (PEAF). Esse encaminhamento contempla a parte tributéria,
para que o agricultor possa continuar vendendo no bloco do produtor e ndo tenha
problemas futuros com a previdéncia, Também séo disponibilizados os recursos do
Programa Nacional da Agricultura Familiar (PRONAF) e do Fundo Estadual de Apoio
ao Desenvolvimento dos Pequenos Estabelecimentos Rurais (FEAPER), para quem
precisa de recursos financeiros. A EMATER/RS também auxilia na criacdo do nome
da agroindustria, da marca, adequacfes do cédigo de barra, criagdo de rétulo e
embalagens.

A EMATER/RS juntamente com a Secretaria da Agricultura semanalmente
realizam visitas junto as propriedades rurais, para que estas possam se interessar e
futuramente abrir uma agroindustria, nesta visita € demonstrado as oportunidades de
ganho que a propriedade vai ter a partir da agregacao de valor na sua produgao.
Desde o més de julho de 2017 até o més de abril de 2018 foram visitadas
38 propriedades, destas 8 novas agroindustrias estdo se encaminhando para a
legalizagdo. A partir do momento que ha o interesse pelo agricultor de abrir a sua
agroindustria a EMATER/RS realiza uma visita com ele fora do municipio, para que
ele possa visualizar o funcionamento de uma agroindustria em outro municipio e
poder trazer uma nova experiéncia para o seu empreendimento.

Neste aspecto, 0 municipio antecipa-se a uma tendéncia ja existente em

outros estados, como é o caso do municipio de Santa Catarina, onde a Cooperativa
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Aurora possui um programa de apoio a seus associados no sentido de incentiva-los
para que cada propriedade seja vista e organizada, com uma empresa. Por isso,
essa iniciativa de Panambi destaca-se no cenario regional e poderd servir de
referéncia para outros municipios. E uma iniciativa que merece mais estudos através
de pesquisas que poderdo serem realizadas neste contexto.

O municipio tem procurado propriedades que tenham interesse nas areas de
pescado e cana de acucar, pois sdo segmentos que ndo tem agroindulstria no
municipio e tem grande demanda por esses produtos, porém, sdo atividades que
precisam de um namero maior de mao de obra na propriedade, fator este que para
muitos agricultores € o ponto mais dificil, pois muitos jovens tem deixado as
propriedades rurais, permanecendo apenas 0s idosos, que nao tem mais interesse
para este tipo de negdcio. J& tem outros casos de propriedades que tem matéria
prima e mao de obra disponivel e optaram, portanto, para trabalhar com uma
segunda atividade, ou seja, uma outra agroindustria de outro segmento.

Depois de legalizadas as agroindustrias continuam contando com o apoio da
EMATER/RS que encaminha para cursos de formacgédo tais como: Boas Préticas de
Fabricacdo, Curso de Gestdo da Agroinddstria, Curso na area de processamento,
onde trata desde as contaminacfes, legislacdo, producdo, transformacao,
embalagem, rotulagem e comercializacdo e marketing. Esse curso tem duracdo de
40 horas, segundo a EMATER/RS, pelo menos uma pessoa da familia precisa
participar do treinamento.

O Servico Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR) também € parceiro do
municipio e oferece cursos de qualificacdo de curta duracdo, numa forma de
reciclagem para as agroindustrias. A importancia da realizacdo dos cursos € muito
grande pois além de qualificar as agroindistrias e sua equipe, ndo é possivel
renovar o alvara daquelas agroindustrias que ndo possuirem o curso de Boas
Praticas de Fabricacao, esta € uma maneira de qualificar a producéo e ‘cobrar’ um
pouco ja que eles possuem muitos incentivos e devem dar a contrapartida.

As agroindustrias contam também com o apoio da Secretaria de Educacéo
que elabora uma lista dos produtos necessarios para a alimentacdo escolar. Essa
lista € encaminhada para a AGRIFAMI que encaminha para as agroindustrias a fim
das mesmas saberem quais as oportunidades de venda e com isso € possivel a

organizacdo de cada segmento com as referidas demandas.
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O municipio oferece uma infraestrutura onde funciona a feira do produtor,
neste espaco todas as agroindustrias legalizadas, podem comercializar seus
produtos, a feira do produtor € um espaco destinado aos agricultores familiares que
desejam comercializar sua producdo, neste espaco é possivel encontrar os mais
variados produtos, que estéo disponiveis para a comunidade de Panambi, de tercas-
feiras a sabados nos turnos da manha e tarde, o representante da EMATER/RS
salienta a importancia da feira do produtor para o desenvolvimento de um municipio:

A feira do produtor é uma referéncia, é ponto de encontro de geracdes ali principalmente
do pessoal que veio do interior, dos mais idosos que ta aumentando bastante, de uns 10
anos pra ci que houve uma mudanca na legislacdo, isso obrigou essas pessoas, que
tivesse qualquer produto que sofresse transformacéo, tivesse legalizado, o que acontece
0s municipios que ndo colocaram, ndo fizeram esse trabalho, eles ndo tem mais esta
oferta, e ela é importante, se eu ir em ljui a feira do produtor é importante, se eu ir em
Cruz Alta a feira do produtor é importante, aqui em Panambi nds temos a feira do
produtor, s6 ndo temos no domingo e na segunda feira, todos os dias tem feira, e se ela
estiver fechada, vai dar problema, entdo ela se torna referéncia, se hoje eu vou la na
praia, 300, 500 km no litoral, muitas pessoas vdo na feira do produtor 14, porque vai
querer encontrar esses produtos. Entdo se todos os municipios da regido tivessem o

mesmo trabalho que nés temos aqui, talvez a infraestrutura regional mudasse em algum
sentido (P. Z. 2018).

Outra importante acdo promovida pelo municipio em parceria com a
EMATER/RS é a realizagdo da Feira Estadual da Agroindastria Colonial
(FECOLONIA), evento que acontece anualmente, oferecendo espacos gratuitos
especificos para as agroindlstrias comercializar e mostrar seus produtos para a
comunidade local e regional, neste ano a FECOLONIA realizara sua 102 edigso,
nesta oportunidade poderdo participar as agroindustrias familiares e artesdos do
municipio e os produtores de flores e plantas ornamentais de todo estado. As
infraestruturas disponibilizadas no municipio corroboram com a teoria orgware de
Barquero (1996), que refere-se a importancia das instituicdes para o
desenvolvimento, pode-se perceber que a cidade esta se preparando para dar uma

resposta eficaz aos problemas e desafios existentes.

4.3.3 Contribuicdo das agroindustrias familiares para o desenvolvimento local

endoégeno

O municipio de Panambi, destaca-se pelo seu potencial agroindustrial, hoje as
agroindustrias instaladas no municipio representam parte do seu desenvolvimento,

pois a producdo da agricultura familiar que outrora saia de forma in natura hoje sai
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com valor agregado muito maior, as agroinddstrias proporcionam ainda o retorno
para o interior de membros das familias que trabalham hoje nas agroindustrias, para
auxilia-los nos empreendimentos, gerando renda para a propriedade e para as
familias. Ha alguns anos atras a cidade atraia muitos jovens das propriedades rurais
para trabalhar em suas indlstrias do setor metal mecanico, nessa época muitos
agricultores deixaram suas propriedades para vir morar na cidade e trazer seus
filhos para trabalhar e garantir uma renda mensal. No entanto, essa realidade esta
mudando, hoje muitas propriedades estdo vendo o retorno de seus jovens para
ajudar nas agroindustrias, mesmo que tenham saido para estudar, eles fazem
cursos técnicos e de graduacdo, mas retornam para ajudar o0s pais nas
propriedades, tornando-se responsaveis técnicos da agroinddstria ou até mesmo
para ajudar na mao de obra, hoje essa é a realidade no municipio de Panambi.

Os jovens estdo retornando para suas propriedades, pois estdo tendo a
oportunidade de ter uma renda satisfatéria, trabalhando no empreendimento da
propria familia. Além de ter uma melhor qualidade de vida e a possibilidade de
produzir os alimentos para o seu consumo, diminuindo assim as suas despesas
mensais e ainda comercializar o excedente na feira produtor e outros mercados
acessados pelas agroindustrias.

As agroindustrias familiares estdo gerando demandas que estdo
desenvolvendo economicamente o municipio e qualificando a sua méo de obra,
como exemplo pode-se citar a necessidade de instalacdo de internet, telefones para
as propriedades rurais, antenas tanto para internet quanto para a telefonia,
melhorias no fornecimento de energia elétrica, melhorias nas estradas e acessos as
propriedades, empresas estdo se especializando para poder oferecer embalagens,
design grafico para criacdo de marcas, notas fiscais eletrdnicas, uniformes,
equipamentos de protecdo individual (EPI), dentre outros, dessa forma, 0 municipio
ganha em qualidade e em gerac&o de emprego e renda.

Neste sentido, o desenvolvimento da cidade e da regido acontece quando é
possivel a qualificacdo da méo de obra e também dos estabelecimentos, pois se
uma cidade tem profissionais qualificados, logo o comércio é mais qualificado, as
oficinas sdo mais qualificadas, os bares e restaurantes estdo mais qualificados para
receber seus clientes e assim sucessivamente este desenvolvimento acontece.

As atividades agroindustriais podem ser consideradas um bom exemplo e

estdo contribuindo para o desenvolvimento local, pelo fato de estarem inseridas em
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um contexto econdémico interdependente, pois ndo sao isoladas localmente, ou seja,
dependem da importacdo de matérias-primas e podem exportar produto para outros
mercados regionais (BRUM, 2012).

O municipio em parceria com a EMATER/RS, trabalha também para atrair
novas agroindustrias, tendo em vista que elas representam para 0 municipio mais
profissionais trabalhando, absor¢cdo de méao de obra principalmente a de jovens,
diminuicdo do éxodo rural, atualmente o municipio esta trabalhando junto as
agroindustrias para alcancar melhorias no processo de producgéo, busca também a
automatizacdo sem perder a qualidade do produto artesanal, para ter eficiéncia com
menos necessidade de mao de obra. A maneira de produzir das agroindustrias,
preservando o artesanal, o jeito da col6nia, torna muito mais atrativo a apresentacéo
e a comercializagcdo dos seus produtos, a forma como ele chega a mesa do
consumidor, através das cadeias curtas é o seu diferencial.

Um dos projetos do municipio para as agroindustrias é de fazer 50 metros de
calcamento no acesso a propriedade onde a agroindustria esta instalada, também
confeccionar uma placa de identificagdo para cada agroindustria, melhorar os
acessos das estradas do interior € um projeto e uma necessidade pois 0s
fornecedores em muitos casos nao vao fazer as entregas pelo fato de o acesso ser
muito ruim.

A EMATER/RS juntamente com o municipio tem como projeto futuro tornar o
municipio de Panambi referéncia em agroindustria, com a transformacao da matéria
prima produzida no municipio, inicialmente é identificado a demanda que o municipio
tem por determinado produto e entdo é feito o contato com possiveis interessados
em dar inicio a atividade. Como exemplo pode-se citar: agroindustria de melado,
vinho colonial, farinha integral e peixes.

O representante da EMATER/RS assim define esse projeto:

Esse € 0 nosso projeto, aquilo que é possivel, que o pequeno produtor nas pequenas
propriedades possa produzir e nos transformar pra colocar a disposi¢cdo do consumidor
em Panambi, é tornar referéncia, hoje nés somos 4° 5° do estado nds queremos ser
mais, n0s queremos matéria prima daqui, transformar e vender aqui, ndo queremos uma

pra exportar, ndo € essa que nds queremos, 10 pequeno em vez de uma grande (P. Z.
2018).
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4.3.4 Exigéncias legais para as agroindustrias

No que se refere as certificagbes necessarias ao funcionamento das
agroindustrias familiares, estas incluem Alvara de Localizacdo, Alvara Sanitario, ou
documento equivalente das Secretarias ou Ministério da Agricultura, Certificado de
Registro de Produtos e Rotulos, Licenciamento Ambiental e Anotacdo de
Responsabilidade Técnica.

O Alvarad de Localizacdo, fornecido pelas Prefeituras Municipais, emite o
parecer desse 6rgao da conformidade do local de instalacdo da agroindustria com o
cédigo de zoneamento do municipio. O Alvara Sanitario é fornecido as
agroindustrias que trabalham com produtos de origem vegetal pelas Secretarias
Estaduais da Saude.

No caso das agroindustrias que produzem bebidas, essa certificacdo deve ser
solicitada ao Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (MAPA). Para as
agroindustrias que trabalham com produtos de origem animal, o Certificado de
Registro de Inspecdo Sanitaria é fornecido pelo Servico de Inspecdo Municipal
(SIM), Coordenadoria de Inspecdo Industrial de Produtos de Origem Animal
(CISPOA) ou pelo Servico de Inspecao Federal (SIF).

O uso de rotulo em alimentos embalados € outra exigéncia do ambiente
institucional legal cujas informacdes variam conforme o tipo do produto. O registro
desses produtos e de seus rétulos é obrigatorio para os produtos de origem animal,
para as bebidas e para alguns produtos de origem vegetal. Produtos como o agucar
mascavo, melado, biscoitos, conservas de vegetais (com excecdo do palmito), doces
e geleias, massas, panificados, entre outros, sdo dispensados da obrigatoriedade de
registro.

O licenciamento ambiental de industrias alimentares e bebidas também
compbe a gama de exigéncias legais para o funcionamento desses
estabelecimentos. No que se refere as agroindustrias familiares, destaca-se em
especial a Resolucdo 385, de 27 de dezembro de 2006, do Conselho Nacional do
Meio Ambiente (CONAMA), que estabelece os procedimentos a serem adotados
para o licenciamento ambiental de agroindustrias de pequeno porte e de baixo
potencial de impacto ambiental. Essa legislacdo, entre outras questdes, estabelece a

area construida maxima de até 250 m2 para as agroindustrias e regulamenta a
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capacidade maxima de abate para aqueles estabelecimentos que desenvolvem essa
atividade.

Anotacdes Responsabilidade Técnica (ART) sdo exigidas para agroindustrias
que trabalham com produtos de origem animal e para agroindustrias de bebidas. A
ART deve ser exercida por médicos veterinarios nas agroindustrias que trabalham
com produtos de origem animal, enquanto que para agroindustrias de bebidas, a
legislacdo nao determina qual o tipo de profissional, sendo esta questao
regulamentada pelos conselhos de classe.

No municipio de Panambi, houve uma mudanca na legislacdo para que a
funcdo de Responsavel Técnico das agroindustrias possa ser exercida por diversos
profissionais, desde que estes tenham oficio do conselho de classe que o mesmo
faz parte, atestando a sua aptidao.

O municipio tem um entrave que ainda atrapalha as agroindustrias de origem
animal, pois a legislacdo do SIM, permite que os produtos sejam vendidos somente
no municipio de Panambi. Para que as agroindustrias que transformam matéria
prima de origem animal, possam comercializar seus produtos em outros municipios
€ necessario adesdo ao Sistema Unificado Estadual de Sanidade Agroindustrial
Familiar, Artesanal e de Pequeno porte (SUSAF-RS) que tem por objetivo
harmonizar e padronizar os procedimentos de inspecao e fiscalizacdo de produtos
de origem animal em todos 0os municipios do Rio Grande do Sul, porém, a Prefeitura
Municipal ainda ndo aderiu ao SUSAF-RS pois para isso, precisara contratar mais

profissionais e consequentemente aumentara as despesas do municipio.

4.4 PESQUISA COM AS AGROINDUSTRIAS FAMILIARES

Este item traz os resultados da pesquisa realizada com os proprietarios das
agroindustrias familiares associadas a AGRIFAMI de Panambi, no total foram
entrevistadas 15 agroindustrias, dessas, 13 associadas a AGRIFAMI e 2 que néo

sdo associadas a AGRIFAMI que foram ouvidas como testemunhas.

4.4.1 A caracterizagao das agroindustrias

Das 13 agroindustrias que fazem parte da AGRIFAMI, todas elas contam com

a mao de obra exclusiva da familia, a quantidade de pessoas que trabalham nas
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agroindustrias varia de 2 a 7 membros, conforme o tamanho do estabelecimento, em
algumas em dias de processamento contam com a ajuda de funcionarios
terceirizados. Em alguns casos, houve o retorno dos filhos que estavam residindo na
cidade e vendo que o empreendimento da familia estava crescendo e necessitando
de mao de obra, decidiram voltar para a propriedade, outras situacdes os filhos
ainda continuam na cidade, porém, estdo se organizando para retornar e auxiliar a
familia na agroinddstria. H4 também casos, onde os filhos estdo estudando na
cidade, porém retornarédo para a propriedade assim que concluirem seus cursos.

Ao serem interrogados sobre como surgiu a ideia da agroinddstria, varios
foram os motivos. Em um dos casos a agroindustria surgiu porque uma das filhas do
agricultor, estava estudando na cidade e tinha um trabalho da escola para fazer que
era apresentar uma ideia diferente para a propriedade, ela entdo projetou uma
agroindustria para a propriedade de seus pais, e este projeto foi implantado e hoje
atende o mercado de ovos de galinha selecionados. A maioria dos agricultores teve
como principal motivo ter mais uma fonte de renda na propriedade, no entanto, os
empreendimentos comecaram crescer e atualmente, muitas propriedades ja
planejam uma segunda agroinddstria em um outro segmento. Outro motivo foi dar
continuidade a uma tradicdo familiar, as receitas sdo passadas de mée para filha e
hoje os produtos das agroindustrias familiares, possuem também essa caracteristica,
produtos feitos com jeito e gosto da colonia, uma maneira de resgatar e valorizar a
historia da familia.

As agroindustrias que hoje fazem parte da AGRIFAMI, elencam como
principais motivos de estarem na associacédo, o fato da mesma proporcionar a venda
no mercado institucional, através do PNAE e ainda poder fazer parte da feira do
produtor, a associacdo estd constantemente auxiliando as agroindustrias nas
guestBes burocréaticas e também buscando outros mercados para comercializar os
produtos, como é o caso dos quartéis e do Instituto Federal Farroupilha que ja estéo
a disposicao das agroindustrias associadas para comercializar sua producdo. Para
garantir o sucesso das agroindustrias, um item fundamental € o acesso aos canais
de comercializacdo. Pois a partir disso € possivel uma renda mensal garantida para
as familias e o crescimento dos estabelecimentos.

As agroindustrias estabelecidas em Panambi atuam nos seguintes
segmentos: Processamento de vegetais, embutidos e defumados, panificados e

massas, ovos de codorna em conserva, ovos de galinha selecionados, frango caipira
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resfriado, mel e prépolis, queijo, derivados do leite e bebida lactea, cortes especiais

de ovelha, sucos de frutas.

4.4.2 As condi¢des de infraestrutura disponiveis no municipio

A infraestrutura disponivel para as agroindustrias compreende o auxilio para
atender as exigéncias legais no momento de abertura do empreendimento e o
encaminhamento para cursos de qualificacdo para as agroindustrias que estdo em
atividade, como também o apoio em todas as etapas para as agroindustrias que
estdo em processo de legalizacdo, o reconhecimento do trabalho desenvolvido pela
EMATER/RS e Prefeitura Municipal é salientado por todas as agroindustrias, que
sdo unanimes em afirmar o apoio recebido e o incentivo para o crescimento dos
estabelecimentos familiares.

A EMATER/RS é uma entidade que esta presente no dia a dia das
agroindustrias, ela conta com os servicos de um Técnico em Agroindustria, que tem
formacdo pelo Instituto Federal Farroupilha (IFFAR), campus de Panambi, o qual
tem um grande empenho em atender as necessidades das agroindustrias, bem
como de proporcionar melhorias em suas unidades de trabalho. Quando surgem
duavidas, sejam elas sobre processamento, legislacdo, gestdo ou outros assuntos da
agroindustria, todos procuram a EMATER/RS para solicitar apoio, pois ha uma
relacdo de confianca e comprometimento da mesma com o desenvolvimento do
municipio.

A EMATER/RS busca constantemente oferecer qualificagcdo para as
agroindustrias, seja através de cursos, seminarios e viagens para troca de
experiéncias em outras regides do estado que também se destacam pelo potencial

com a agregacao de valor.

4.4.3 Os produtos apresentados no mercado pelas agroindustrias

Hoje as agroindustrias de Panambi, atuam no mercado local e regional,
obedecendo a legislagdo especifica para cada produto, atuam ainda na feira do
produtor, IFFAR, quartéis, estabelecimentos comerciais da cidade e também fazem
parte do PNAE, onde abastecem as escolas municipais e estaduais. A venda direta

ao consumidor final é classificada segundo Hoffmann et al. (1987) como um canal
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curto de comercializacdo, pois a producdo segue do produtor (da agroinddstria)
diretamente para o consumidor final, ndo passando por outros locais de transacao
mercantil. Um exemplo sao produtos como salame coloniais, queijos, ovos, etc.

Os produtos das agroindustrias se diferenciam no mercado, pela matéria
prima utilizada, os produtos sdo livres de conservantes, acidulantes e outros
componentes alimentares que possam comprometer este diferencial. A producéo
acontece em pequena escala, de modo artesanal, o que lhe garante sabor,
tonalidade e textura diferenciadas.

Vale salientar que para todas as agroindustrias familiares inclusas no PEAF
do estado do Rio Grande do Sul é conferido o selo Sabor Gaucho, que identifica os
produtos de origem artesanal, fabricados em estabelecimentos familiares. E por
meio dele que os produtos serdo identificados nos supermercados, feiras e pontos
de vendas, como sinénimo de produtos oriundos de agroindustrias familiares rurais
produzidos artesanalmente, com desenvolvimento sustentavel, geracdo de emprego
e renda no campo e preservagao do meio ambiente (SDR, 2018).

Sobre como acontece o0 processo de inovacdo nas agroindustrias, as
respostas foram as mais diversas, algumas sédo tradicionais na forma de produzir,
enquanto que outras buscam inovacdo como € o caso de uma agroinddstria de
panificados, que esta testando receitas para atender o publico celiaco, ou seja,
alérgicos ao gluten, essa é uma forma de inovagado na producdo das agroindustrias.
Outras afirmam que constantemente inovam na producdo, como exemplo pode-se
citar a producédo da cuca alema que vem de encontro a uma tradicdo na cidade e
também ao gosto do consumidor, a cuca alema tem varios tipos de recheios que
fogem do tradicional, também o queijo temperado € uma inovagédo da agroindustria
de lacticinios.

A teoria de Schumpeter ressalta que a inovagao nas empresas gera riqueza e
desenvolvimento, porém, a pesquisa identificou que ainda sdo poucas as acdes
inovadores adotadas pelas agroindustrias de Panambi. Conforme mostram as

respostas codificadas nos quadros a seguir:
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Quadro 1 - Inovacao 3 referéncias codificadas [3,56% Cobertura]

Informante Qualificado
1 - 0,37% cobertura

A soja é entregue em grao e nao fica na regido, porém,
tem um produtor que ta fazendo o farelo mais gorduroso
e vai extrair o 6leo agricola, estd em fase de teste ainda.

Informante Qualificado
2 —1,38% Cobertura

O projeto futuro que estamos procurando, nds temos
consumo de vinho colonial, entdo nos estamos
procurando alguém que faga vinho colonial, hoje nos
temos um consumo muito grande e ndo temos aqui,
melado, a prioridade nossa € ir atras de gente que faca
melado, estamos atras de moinho pra fazer farinhas
integrais, esse € 0 nosso projeto, aquilo que é possivel,
gue o0 pequeno produtor nas pequenas propriedades
possa produzir.

Informante Qualificado
3 —1,80% Cobertura

Hoje o que ndés temos pensando pro futuro, nés temos
com uma lista de fechar linha de produto, nés queremos
gue a feira do produtor tenha espaco definido, para o seu
produto, e essa distribuicdo dos tipos de produto na feira
do produtor seja equivalente, todos ter embutido naquele
dia, todas as linhas de produto, nés entrar em outras
areas, que quase nao tem no caso do vinho no caso da
erva mate, no caso do pescado que hoje noés estamos
trabalhando pra ver se conseguimos alguma coisa nés
vamos ter um mix de produtos e ndés estamos
comecando o0 processo de melhoria de produtos,
padronizacdo deles sem perder a caracteristica
artesanal.

Quadro 2 - Inovacao Incremental 7 referéncias codificadas [8% cobertura]

(continua)

Agricultor
1 - 1,54% Cobertura

A gente tem procurado fazer uns cursos de leite de
processamento de queijo, temo se aperfeicoando nisso
ai, fazendo outros tipos de queijo, antes nos fazia s6 o
colonial agora temo processando também o queijo
minas, coalho, queijo temperado temo inovando.

Agricultor
2-1,12 %Cobertura

Nossos produtos se diferenciam por ser feito de forma
colonial e tem boa procura, adoto inovacéo nos produtos,
sempre cuido pra colocar algo diferente, trocar
embalagens, criar produtos novos.

Agricultor
3 —-0,97% Cobertura

Os produtos sdo mais naturais, a gente nao usa
conservantes, na verdade € um produto que nao tem
tanta durabilidade mas ele € mais gostoso, porque é
natural, a gente inova sempre que pode.

Agricultor
4 —1,76% Cobertura

Eles se diferenciam pela qualidade, por ser artesanal,
nao levam corante, acontecem inovagfes, mantem a
gualidade, mas nés costumamos inovar, porque o cliente
quer coisa nova.




59

(concluséo)

Os produtos que hoje séo fabricados séo diferenciados,
Agricultor produtos mais colonial ndo tem conservante, € natural.
5—1,15% Cobertura | Costumo fazer inovacoes, testo receitas com a ajuda de
uma filha Nutricionista.

Eu acho que meu produto é bem de qualidade pelo que a
Agricultor gente vende, todo mundo gosta, todo mundo pede. Tento
6 —1,26% Cobertura |inovar mas ndo tenho muito tempo, entdo prefiro a
producéo tradicional, mas quando posso inovar, inovo

N6s estamos pensando em embalar as conservas a
vacuo, em vez de vidros, porque vai diminuir nossa
despesa.

Agricultor
7 —0,21% Cobertura

4.4.4 A contribuicdo das agroindustrias para o desenvolvimento endégeno

A diversidade de culturas das propriedades rurais da agricultura familiar do
municipio de Panambi, bem como o empreendedorismo dos agricultores,
proporcionam desenvolvimento que 0 municipio apresenta atualmente. Através da
agregacado de valor, as agroindastrias representam um diferencial para 0 municipio
gue vem motivando e fortalecendo cada vez mais este setor, que cresce a cada ano
e projeta ser referéncia em agroinddstria na regiao.

Ao serem interrogados sobre a importancia das agroinddstrias instaladas hoje
no municipio no contexto do desenvolvimento enddégeno, os mesmo entendem que
esses empreendimentos sdo fundamentais para a agricultura familiar se
desenvolver, haja vista que o municipio ndo tem projeto para transformacdo de
produtos como soja, milho, trigo, essas commodity, sdo recebidas pelas
cooperativas locais e recebem outro destino, sendo encaminhadas para fora do
municipio.

Enquanto que a agricultura familiar, tem diversidade de produgdo em suas
propriedades, produtos como milho, mandioca, agudes com peixes, pomares
produzindo frutas de varias espécies, sdo utilizados para consumo da familia e ainda
sdo transformados através das agroindustrias familiares. Para Batalha (2008)
agregar valor € mais interessante pois elimina os intermediarios, possibilita o
planejamento da producdo, menor instabilidade de precos, atuacdo em novos
mercados e maior contato com ferramentas gerenciais, o que lhe proporcionara

melhor desempenho frente ao mercado concorrente.
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A agregacdo de valor aos produtos da agricultura familiar, estao
representadas nos Quadros 1 e 2, que compara o valor do produto in natura e seu
valor depois de transformado, bem como o percentual de agregacdo de valor que
cada produto representa. O valor antes do processamento € o0 preco que o agricultor
comercializa o produto antes dele ser transformado, em estado in natura. O valor
depois do processamento, compreende 0 preco que o agricultor obtém com a venda
do produto, néo estdo deduzidos os custos de producao e utilizacdo de mao de obra,
pois os mesmo nao foram informados pelos agricultores.

O percentual de agregacado de valor de cada produto, é medido pela divisdo
entre o valor agregado e o valor antes do processamento, isto €, representa o
percentual de agregacdo de valor que 0 processamento gera aos agricultores
guando comparado a venda de seus produtos sem o beneficiamento.
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V1 = Valor antes

V2= Valor depois

Produto Produto do do V2- V1 = Valor % Agregacéo de

In natura transformado processamento processamento agregado valor
Carcaca in natura Carcaga com cortes R$ 19.25 R$ 22,50 R$ 3.25 16%

(kg) (kg)

Ovos néo Ovos selecionados 0
selecionados (duzia) | (duzia) R$ 4,00 R$ 6,00 R$2,00 50%
Ovos de codorna Ovos de codorna 0
(duzia) em conserva (duzia) R$ 1,60 R$ 2,65 R$1,05 65%
Leite (L) Queijo (kg) R$ 10,50 R$ 20,00 R$ 9,50 90%

, Mandioca embalada 0
Mandioca (kg) a vécuo (kg) R$ 2,00 R$ 4,00 R$ 2,00 100%
Frango Frango campesino 0
convencional (Kg) (kg) R$ 6,00 R$ 13,00 R$ 7,00 116%
Carne suina (kg) Salame (kg) R$ 9,50 R$ 22,00 R$ 12,50 131%

Leite (L) Doce de Leite (kg) * | R$ 4,20 R$ 12,75 R$ 8,55 203%
Leite (L) logurte R$ 1,05 R$ 4,50 R$ 3,45 328%
Uva (kg) Geleia(kg) R$ 4,00 R$ 18,00 R$ 14,00 350%
Figo (kg) Chimia (kg) R$ 4,00 R$ 18,00 R$ 14,00 350%
Péssego (kg) Geleia (kg) R$ 3,00 R$ 18,00 R$ 15,00 500%

Fonte: Dados da Pesquisa (2018).
*para produzir 1 kg de queijo sdo necessarios 10 litros de leite.
*para produzir 1 kg de doce de leite s@do necessarios 4 litros de leite.
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Produto in natura

Produto transformado

Producdo mensal

V1 =Valor antes do

V2= Valor depois do

processamento processamento
Carcaca in natura (kg) Carcaca com cortes (kg) | 750 quilos R$ 14.437,50 R$ 16.875,00
O\{og nao selecionados O\{os selecionados 900 dizias R$ 3.600.00 R$ 5.400.00
(dazia) (dazia)
Ovos de codorna (dazia) | OVOS de codorna em 4.000 ddzias R$ 6.400,00 R$ 10.600,00
conserva (duzia)
Leite (L) Queijo (kg) 320 quilos R$ 3.360,00 R$ 6.400,00
. Mandioca embalada a .
Mandioca (kg) vacuo (kg) 5.000 quilos R$ 10.000,00 R$ 20.000,00
(Fkrg)ngo convencional Frango campesino (kg) | 400 quilos R$ 2.400,00 R$ 5.200,00
Carne suina (kg) Salame (kg) 3.000 quilos R$ 28.500,00 R$ 66.000,00
Leite (L) Doce de Leite (kg) * 40 quilos R$ 168,00 R$ 510,00
Leite (L) logurte 120 litros R$ 126,00 R$ 540,00
TOTAL R$ 68.991,50 R$ 131.525,00

Fonte: Dados da pesquisa (2018).
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O Quadro 2 demonstra e reforca a importancia da agro industrializacéo para o
municipio, pois o valor mensal que circula no municipio com os produtos das
agroindustrias é 90% maior do que se a producdo fosse comercializada in natura.
Cabe ressaltar que esse valor possibilita novos investimentos, novas aquisicoes e
melhorias no bem estar e qualidade de vida dos agricultores, bem como pode
possibilitar o desenvolvimento de acfes que visem melhorias para a cidade e a
comunidade em geral.

O desenvolvimento endbgeno caracteriza-se por uma perspectiva estratégica
de desenvolvimento econdmico que confere aos agentes locais a capacidade de
inovar o processo produtivo melhorando o nivel de emprego e bem-estar das
populacdes, pois como afirma Stiglitz (2002), necessitamos de objetivos claros e
definidos para que crescimento econdmico seja equitativo, estavel e democratico.

E importante destacar que ndo tem agroindUstria que faca a transformacéo de
frutas em geleia e chimia, porém, uma propriedade que tem alguns pés de uva,
péssego e figo em seu pomar, na safra de cada uma delas, prefere fazer os doces
para vender junto com os panificados do que vender as frutas de forma in natura
pois o lucro é bem maior. O pomar consegue suprir o consumo préprio e ainda
possibilita essa renda extra com as geleias e as chimias produzidas em épocas

especificas.
4.5 SINTESE DOS RESULTADOS DO ESTUDO COM A TEORIA PROPOSTA

O referencial tebrico que embasou esta pesquisa, foi a Teoria do
Desenvolvimento Econémico, de Schumpeter, que em sua obra descreve que a
inovacdo e o desenvolvimento abrange cinco formas. Para Schumpeter (1988) a

inovacao ocorre nas organizacdes quando elas:

Criam novos produtos e servicos com 0S quais o consumidor ainda esteja
familiarizado, o que pode destaca-las em relacdo as demais organizacdes,
permitindo-lhes dominar e reter novas posicdes de mercados.

Sendo assim, a teoria schumpeteriana corrobora com a pesquisa, tendo em
vista que pode-se identificar que as agroindustrias pesquisadas através deste
estudo, tem uma producado diferenciada dos fabricantes convencionais, pois seus

produtos sao feitos em pequena escala, também séo produzidos de forma artesanal,
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isso lhes permite dominar e reter novas posi¢cdes no mercado, pois 0s consumidores

estdo em busca de produtos com essas caracteristicas. Conforme relata o agro

industrialista:
Os produtos séo diferenciados dos demais do mercado, a diferen¢a do produto colonial
pra um de fabrica tem muita diferengca, o produto de fabrica tem conservantes e
“coisarada” a maioria dos produtos de fabrica é cheio de conservantes, acho que essa é
a grande diferenga a gente tem procurado fazer uns cursos de leite de processamento
de queijo, temo se aperfeicoando nisso ai, fazendo outros tipos de queijo, antes nés fazia
s6 o colonial agora temo processando também o queijo minas, coalho, queijo temperado
(D. P. 2018).

Criam novos processos de producédo diferenciando a forma de como as

organizacdes fazem seus produtos em relacdo as demais organizacgoes.

Os produtos das agroindustrias familiares de Panambi se diferenciam das
demais organizagfes pelo fato de poderem contar com matéria prima diferenciada,
grande parte da matéria prima utilizada é produzida na propriedade, garantindo
produtos livres de conservantes, agrotoxicos e outros aditivos quimicos, a forma de
produzir ndo € convencional e sim artesanal, os produtos ndo sdo padronizados,
pois séo feitos em pequena escala e carregam consigo a identidade de um povo e
de uma regido. Esses produtos estdo conseguindo espaco em muitos mercados que
ndo eram acessados, como € o0 caso do Instituto Federal, quartéis e
estabelecimentos comerciais, dando Vvisibilidade aos produtos e aos
estabelecimentos de origem familiar.

Os produtos sdo mais naturais a gente ndo usa esses conservantes, na verdade é um
produto que ndo tem tanta durabilidade, mas ele é mais gostoso porque € natural
(AGF 8. 2018).
Descobrem novas fontes de suprimento de matérias-primas e que podem
inovar na criacdo de novos produtos ou aperfeicoamento de produtos ja
existentes.

Da mesma maneira as agroindustrias revelam que estdo inovando em suas
matérias-primas, hoje ja tem agroindustria testando receitas para atender o mercado
de pessoas que sdo intolerantes ao gluten, dessa forma os produtos serao
comercializados em um nicho de mercado com bastante espagco e muitas
oportunidades. Todas as agroindustrias estdo atentas a inovacao, seja ela radical ou

incremental, ela acontece conforme este relato:



65

Os produtos se diferenciam por ser feito de forma colonial e tem boa procura, sempre
cuido pra colocar algo diferente, trocar embalagens, criar produtos novos, procuro inovar
sempre (AGF 6. 2018).
Abrem novos mercados que ainda néo estejam sendo explorados, podendo ser
estritamente combinado com a criacdo de novos produtos.

A AGRIFAMI, tem procurado firmar parcerias com novos nichos de mercado,
como é o caso dos quartéis, das universidades, que tem necessidade de adquirir 0s
produtos das agroinduastrias familiares e da mesma forma as agroindustrias podem
contar com uma venda garantida e ainda podem aumentar a sua producao.

Desde Setembro de 2017 ja estamos entrando em quarteis ja estamos diversificando,
nao é mais somente escolas, ja estamos buscando outros mercados, e pro agricultor é
uma garantia de renda e um reforco consideravel, a AGRIFAMI trabalha para que o
associado tenha motivacgédo pra trabalhar (L. F. M. 2018).
Quando criam novas organizagcfes ou grupos de organizagdes que possam
instaurar instabilidade na concorréncia e forcar todo um conjunto a inovar.

Os mercados hoje acessados pelas agroindastrias através da AGRIFAMI,
estdo contribuindo para o desenvolvimento, tanto dos empreendimentos como da
regido onde elas estdo inseridas, essa associacao esta instigando a concorréncia a
inovar o que vem de encontro aos conceitos schumpeterianos, o desenvolvimento
econdbmico de uma regido é pautado nessas acdes, 0s empresarios é que devem
promové-las e isso acontece em Panambi.

Fizemos parte da associacao pela venda dos produtos, pra vender pras escolas tem que

ser atraveés de cooperativa, a associa¢do faz toda parte dos cronogramas que € bem
importante, no final do ano tem retorno das sobras (AGF 10. 2018).

A citacdo acima comprova refor¢ca a importancia da associacdo para as agroindustrias e
demonstra a satisfacdo em fazer parte dela, ndo apenas para atender uma exigéncia
legal, mas todos fazem parte para que a mesma cresga e continuem com seu propoésito
de cooperar.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O Desenvolvimento Local tem sido tema de estudos nas varias areas do
conhecimento, pela importancia que representa na contribuicdo com a qualidade de
vida de determinada popula¢do, bem como na orientagdo tedrica sobre a tematica
para estudos académicos e gerais.

Nesse sentido, o presente estudo pretende deixar sua contribuicdo ao
Desenvolvimento Endogeno, pois suas expectativas de pesquisa e resultados
identificados apresentam um bom componente para este desenvolvimento,
confirmando que as possibilidades existem, mas que através da agregacao de valor
na producdo 0s municipios, que representam o local, passam a ter maior
independéncia financeira, pois parte de sua populagédo destaca-se na contribuicdo
de maior eficiéncia nas suas atividades produtivas.

Nesse sentido, esta pesquisa analisou as condicbes de agregacdo de valor
disponiveis para a producédo dos agricultores familiares do municipio de Panambi,
estado do Rio Grande do Sul. Para isso foi necessario conhecer as atividades
produzidas pelos agricultores tanto de origem vegetal, como as de origem animal e a
partir desta informacéo identificar quais delas recebem transformac¢éo no municipio e
quais sao destinadas para fora do municipio de forma in natura. A partir da pesquisa
realizada com informantes qualificados foi possivel identificar quais as condi¢des de
infraestrutura publicas e privadas existentes no municipio para apoiar e incentivar a
agregacdo de valor pelos agricultores familiares, bem como compreender a
importancia dessas agroindustrias para o desenvolvimento local endégeno e como
elas estdo contribuindo para esse processo.

Das atividades de origem animal e vegetal produzidas no municipio, as
commodities estdo sendo comercializadas de forma in natura para fora do municipio,
as gque recebem transformacdo s&o comercializadas na feira do produtor, PNAE e
outros.

A estratégia de agregacao de valor, via agro industrializacdo dos produtos da
agricultura familiar, confirma sua importancia e legitimacdo como uma das maneiras
de valorizacdo da agricultura familiar no Brasil.

No municipio em questéo, a agricultura familiar vem recebendo cada vez mais
estimulos para agregar valor a sua producdo e com isso mais renda a sua

propriedade. O poder publico municipal juntamente com a EMATER/RS, oferecem a
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infraestrutura necessaria para que os empreendimentos saiam da informalidade e
possam através da AGRIFAMI receber os beneficios proporcionados aos seus
associados.

Ha também um projeto de expansdo das agroindustrias, a Secretaria da
Agricultura e a EMATER/RS atualmente atuam conjuntamente, um Engenheiro
Agrébnomo que € responsavel pelo SIM e um Técnico em Agroindustria tragcam
estratégias para atrair mais agroindustrias para o municipio, através de um ‘modelo’
que consiste em realizar visitas pelo interior do municipio, identificando possiveis
interessados em se juntar a esse projeto.

Os resultados da pesquisa apontaram que na ultima década o municipio tem
despontado no cenério regional e estadual com a criacdo de empreendimentos
familiares que visem a transformacdo da producdo agricola, agregando valor e
contribuindo para o desenvolvimento local e regional. Pode-se perceber que o poder
publico municipal juntamente com a EMATER/RS tem contribuido de forma
significativa para o bom andamento das agroinddstrias existentes e também esté
trabalhando continuamente para que mais estabelecimentos possam se legalizar, o
municipio planeja ser referéncia em agroindulstria, atualmente o mesmo ocupa a
52 posicao do estado segundo informac¢des da Secretaria de Desenvolvimento Rural,
Pesca e Cooperativismo.

As familias que trabalham nas agroindustrias tem nelas uma fonte de renda
mensal, além de serem donos do préprio negdcio ainda podem ajudar os filhos que
optam por permanecer no interior auxiliando os pais ou dando oportunidade para
agueles que vivem na cidade retornar para a propriedade e trabalhar com a familia,
ou em outras situacdes sendo proprietarios de agroindustrias também. Em alguns
casos as familias j4 estdo no segundo empreendimento, isso reforca a ideia da
importancia da agregacgao de valor nas suas propriedades.

Essa pesquisa buscou evidenciar o nivel de agregacéo de valor, por meio da
industrializagéo de produtos agricolas, em agroindustrias familiares. Estudos como
este apresentam informacbes relevantes que servem de suporte para 0s
agricultores, a partir da pesquisa pode-se afirmar, que os produtos hoje
transformados nas agroindlstrias apresentam valores superiores, que estes
mesmos produtos na forma in natura. Para o agricultor produtor de mandioca por
exemplo, torna-se mais viavel a venda do produto embalado a vacuo uma vez que

ele tem um percentual de agregacdo de valor de 100%, os derivados do leite
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também apresentam alto nivel de agregacéao de valor, o litro de iogurte comparado
ao litro de leite in natura tem um percentual de mais de 300%, o doce de leite tem
um nivel de agregacdo de valor de 203% e o quilo de queijo caseiro tem 90% de
percentual de agregacdo de valor, a carcaca de ovelha com cortes especiais
apresenta um percentual de agregacdo de valor de 16% comparado a venda da
carcaca in natura. Uma limitacdo que o estudo apresenta se deve a nao utilizacéao
dos custos de mao de obra e o custo da industrializagdo da producdo primaria,
recomenda-se, portanto, as agroindustrias familiares, a adocdo de técnicas de
gestdo de custos que possibilitem a informacdo mais precisa e adequada para a
tomada de decisao.

Conforme apresentado anteriormente o Quadro 2 de mensuracao financeira
da producdo in natura destinada ao processamento e da producédo depois de
processada, permite-nos afirmar que € inquestionavel a importancia das
agroindustrias para o desenvolvimento local, elas representam a reproducéo social,
a diminuicdo do éxodo rural e a continuidade das atividades desenvolvidas pelos
antepassados, os produtos que abastecem a cidade sdo produtos de qualidade
diferenciada, produzidos de maneira sustentavel, proporcionando mais qualidade de
vida para os consumidores. Os produtos sdo destinados a merenda escolar e
também chegam a mesa da populacdo que adquire os produtos na feira do produtor.
A renda mensal dos estabelecimentos é significativa para as propriedades que hoje
conseguem pagar o investimento realizado para iniciar a atividade, outras ja estdo
fazendo novas aquisicdes na propriedade e ainda identificamos propriedades que
estdo legalizando uma segunda agroinddstria de um outro segmento. Esses valores
sdo representativos para o municipio, pois permitem o crescimento da cidade e
regido, ampliando os acessos a melhor qualidade de vida e bem estar social da
populagao.

No que diz respeito a contribuicdo desse estudo acredita-se ter avangado no
aspecto de analise da importancia das agroinddstrias para 0 municipio estudado,
bem como no contexto regional, o estudo podera ainda servir de apoio para outros

municipios que da mesma maneira estejam planejando desenvolver este setor.
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APENDICE A - ENTREVISTA APLICADA JUNTO AS AGROINDUSTRIAS

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM AGRONEGOCIOS - PPGAGR
Entrevistadora: Eliane Ott dos Reis — Mestranda PPGAGR/UFSM

Esta entrevista compde um instrumento de pesquisa que tem como objetivo geral
identificar e analisar as condi¢cbes de agregacao de valor na producéo da agricultura
familiar no municipio de Panambi - RS, através do aprofundamento da Teoria do
Desenvolvimento Econémico de Joseph Schumpeter.

1. Identificacdo da Agroindustria

Nome da Organizacéo:

Natureza da Organizacao:

Quantos membros da familia trabalham na agroindustria?

Tem algum membro da familia que retornou da cidade para ajudar no
empreendimento?

2. Levantamento da producao de origem animal e vegetal da agricultura
familiar

a) Quais sdo as atividades primarias de origem animal produzidas em sua
propriedade?

b) Quais dessas atividades sdo comercializadas “in natura” e quais delas sao
transformadas?

c) Quais sdo as atividades primarias de origem vegetal produzidas em sua
propriedade?

d) Quais dessas atividades sdo comercializadas “in natura” e quais delas s&o
transformadas?
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3. ldentificacdo das organizacfes envolvidas no processo de transformacéo
e comercializagédo da producéao

a) Qual(is) a(s) empresa(s) que recebe a produgdo “in natura” produzida em sua
propriedade?

b) A referida empresa realiza algum processo de transformacdo de produtos ou
repassa a producao recebida para outras empresas?

c) Onde sdo comercializados os produtos da agroinddstria, quais os mercados estao
sendo atingidos?

4. Sobre as infraestruturas existentes para transformacao da producgéo

a) Como surgiu a ideia da agroindustria?

b) O agricultor que quer abrir uma agroindustria tem incentivos por parte do poder
publico e/ou privado? Quais?

c) O Senhor teve dificuldades em atender todas as exigéncias legais para abrir a
agroindustria? Se teve, como resolveu?

d) Como se sente sendo ao mesmo tempo, agricultor e agro industrialista?

e) Qual o motivo que o levou a fazer parte da Associacdo? Quanto tempo faz parte
da AGRIFAMI?

f) Quais os beneficios oferecidos as agroindustrias familiares pela associagao?
g) Hoje, o que consideram ser a maior dificuldade para a agroindustria?

h) Quando h& duvidas sobre o processamento ou sobre os procedimentos ou até
mesmo sobre a gestdo da agroindustria o que costumam fazer?

i) Em relacdo aos produtos de sua agroindustria, acha que eles se diferenciam dos
demais produtos do mercado? Por qué? (Matéria-prima utilizada, forma de
producao, etc)

j) Vocé adota alguma inovagdo nos produtos para atender as exigéncias dos
consumidores? Quais? Os produtos sdo padronizados ou diferenciados? EX.
Tonalidades, consisténcias.

5. Contribuicéo das agroindustrias familiares no contexto local

a) Poderia citar os principais produtos que hoje sédo transformados e se sua
rentabilidade & maior para a propriedade?

V, = Valor antes V.= Valor depois | V.- Vi =Valor | % Agregacao

Produto
do processamento | do processamento agregado de valor
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APENDICE B - ENTREVISTA APLICADA JUNTO A AGRIFAMI

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM AGRONEGOCIOS - PPGAGR
Entrevistadora: Eliane Ott dos Reis — Mestranda PPGAGR/UFSM

Esta entrevista comp8e um instrumento de pesquisa que tem como objetivo geral
identificar e analisar as condi¢ces de agregacédo de valor na producao da agricultura
familiar no municipio de Panambi - RS, através do aprofundamento da Teoria do
Desenvolvimento Econdémico de Joseph Schumpeter.

1. Identificacdo da Associacao

Nome da Associacgao:

Natureza da Organizacgao:

Nome do Responsavel:

Cargo / Funcéo:

Qual a data de criagao da associagdo?

A criacao desta associacao surgiu por qual (is) motivo (s)?

Quantas agroindustrias fazem parte da associacao?

O que motivou a criacdo desta associagao?

2. Levantamento da producao de origem animal e vegetal da agricultura
familiar

a) Quais séo as atividades primarias de origem animal produzidas pelos agricultores
familiares?

b) Quais dessas atividades sdo comercializadas “in natura” e quais delas sao
transformadas?

c) Quais séo as atividades primarias de origem vegetal produzidas pelos agricultores
familiares?
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d) Quais dessas atividades sdo comercializadas “in natura” e quais delas sao
transformadas?

3. ldentificacdo das organizacGes que comercializam a producao

a) Onde é comercializada a producéo dos agricultores familiares?
Natureza da organizacdo: ( ) Privada ( ) Publica ( ) Cooperativa

b) Onde a organizacdo comercializa os produtos recebidos? (Local, municipio,
regido, estado)?

c) Os produtos recebidos sdo comercializados “in natura” ou s&o transformados?
Porqué?

d) Quais produtos sédo transformados e qual o processo de transformacao recebido?

e) Porque os produtos ndo séo transformados?

4. Sobre as infraestruturas existentes para transformacao da producéo
a) O agricultor que quer abrir uma agroindustria tem incentivos por parte do poder
publico e/ou privado? Quais?

b) O municipio oferece apoio as agroindustrias que querem deixar de trabalhar na
informalidade?

c) O municipio desenvolve ac¢bes para incentivar a transformacdo da producéo
agricola? Quais?

d) S&o oferecidos cursos de qualificacdo para as agroinddstrias existentes e para as
futuras agroindustrias?

e) O municipio tem projetos futuros que visem a transformacdo da producao
agricola?

f) Quais os beneficios oferecidos as agroindustrias familiares pela associacdo?
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APENDICE C - ENTREVISTA APLICADA JUNTO A SECRETARIA DE
AGRICULTURA DO MUNICIPIO E A EMATER/RS

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM AGRONEGOCIOS - PPGAGR
Entrevistadora: Eliane Ott dos Reis — Mestranda PPGAGR/UFSM

Esta entrevista compde um instrumento de pesquisa que tem como objetivo geral
identificar e analisar as condi¢cfes de agregacao de valor na producao da agricultura
familiar no municipio de Panambi - RS, através do aprofundamento da Teoria do
Desenvolvimento Econdmico de Joseph Schumpeter.

1. Identificacdo da Organizacéo / Entidade

Nome da Organizacgéo:

Natureza da Organizagéao:

Nome do Responsavel:

Cargo / Funcéo:

2. Levantamento da producao de origem animal e vegetal da agricultura
familiar

a) Quais sdo as atividades primarias de origem animal produzidas pelos agricultores
familiares?

b) Quais dessas atividades sdo comercializadas “in natura” e quais delas sao
transformadas?

c) Quais séo as atividades primarias de origem vegetal produzidas pelos agricultores
familiares?

d) Quais dessas atividades sdo comercializadas “in natura” e quais delas s&o
transformadas?
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3. Sobre as infraestruturas existentes para transformacao da producéo

a) O agricultor que quer abrir uma agroinddstria tem incentivos por parte do poder
publico e/ou privado? Quais?

b) O municipio oferece apoio as agroindustrias que querem deixar de trabalhar na
informalidade?

c) O municipio desenvolve acbes para incentivar a transformacdo da producao
agricola? Quais?

d) Sao oferecidos cursos de qualificagdo para as agroindustrias existentes e para as
futuras agroindastrias?

e) O municipio tem projetos futuros que visem a transformacdo da producéo
agricola?

f) Quais sdo as exigéncias legais para uma agroindustria entrar em funcionamento?

g) Existe algum item na legislacdo municipal ainda moroso / dificil de ser atendido
pelas agroindustrias?

4. Contribuicdo das agroindustrias familiares no contexto local
a) Na sua concepcdo qual a importancia das agroindustrias familiares para o
desenvolvimento local?
b) O que as agroindustrias familiares representam para o municipio de Panambi?

c) Quais beneficios a abertura de novas agroindustrias, trariam para o municipio de
Panambi?

d) A transformacdo da producdo agricola poderia gerar mais renda para 0s
agricultores e em consequéncia mais investimentos no municipio?
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APENDICE D - RESUMO DAS ENTREVISTAS COM AS AGROINDUSTRIAS
FAMILIARES

Resumo da entrevista da Agroindustria Familiar 1 — AF1

A primeira entrevista realizada foi na agroindustria de beneficiamento de
mandioca - AF1, onde o proprietario foi o responsavel pelas respostas. O
empreendimento estqd h4d 4 anos no mercado, produzindo mandioca que depois de
colhida é descascada, picada, higienizada e embalada a vacuo. Na propriedade a
atividade € de hortigranjeiros em hidroponia, mas a atividade da agroindustria € o

beneficiamento de mandioca.

Atualmente 6 pessoas trabalham na agroindustria para que a mesma possa
atender o mercado hoje atendendo cidades em um raio de 60 KM, sdo abastecidas
escolas, quartéis, supermercados e também a feira do produtor. A producdo mensal
da agroindustria chega na casa de 5 toneladas/més, toda producdo vendida é

propria, a agroinddstria garante a entrega em todo o mercado atingido.

A agroindustria busca expansao no mercado comercializado um produto de
qualidade com o selo Sabor Gaucho, acredita que a agregacdo ao produto, lhe
possibilita um lucro maior e com isso a possibilidade de crescimento do
empreendimento que projeta atingir outros municipios em um curto espaco de

tempo.

Resumo da entrevista da Agroindustria Familiar 2 — AF2

A familia esta na atividade apicola ha 35 anos, porém ha apenas 2 anos, a
agroindustria foi formalizada e integra as demais do municipio, inclusive faz parte da
AGRIFAMI. A propriedade €é pequena, porém, as atividades produzidas sé&o
diversas, dentre elas mandioca, peixe, pomar de frutas, atualmente seu produto esta
sendo colocado no mercado institucional através das creches e escolas e feira do
produtor. Por ter muito produto no mercado com qualidade duvidosa, foi que preferiu
se legalizar e poder contar com o apoio da EMATER e com os beneficios que as
agroindustrias cadastradas no PEAF possuem, o selo Sabor Gaucho € um grande
diferencial para vender o produto. Interrogado sobre a possibilidade de trabalhar
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com as abelhas sem ferrdo, 0 mesmo respondeu que ho momento nao pensa nesta

possibilidade.

Resumo da entrevista da Agroindustria Familiar 3 — AF3

A agroindustria 3 transforma leite em diversos produtos, esta ha 3 anos no
mercado, trabalhando com 5 membros da familia, a Unica atividade da propriedade é
a bacia leiteira. A ideia surgiu depois da proibicdo da venda de leite in natura na feira
do produtor, a partir de entdo, buscou legalizar a atividade através de uma
agroindustria para agregar valor ao leite.

Quando foi abrir a agroindustria pode contar com o apoio da EMATER e
poder publico para auxiliar nas questbes burocraticas e atender ao que fosse
necessario. Atualmente a agroindustria produz, leite pasteurizado, queijos, iogurte,
nata, manteiga, doce de leite, sdo 23 tipos de produtos registrados, porém, ndo
produz todos por ndo ter demanda suficiente. Sobre inovacdo a agroinddstria esta
realizando cursos para inovar na producdo, no inicio das atividades o queijo
produzido era o colonial, hoje ja estdo sendo comercializados queijo minas, coalho,
e queijos temperados o que possibilita uma margem maior de lucro para o

empreendimento.

Resumo da entrevista da Agroindustria Familiar 4 — AF4

Ha 8 anos no mercado de panificados a AF4 orgulha-se da sua atividade, pois
guando surgiu a ideia da agroindustria, foi para ter uma renda extra e o negdécio deu
certo e até hoje € conduzido pela esposa e mais 2 membros da familia, ela confessa
gue hoje a agroindustria é a principal fonte de renda da propriedade. Na pequena
propriedade a familia produz milho que é utilizado para silagem e uma parte
entregue no Moinho Lautert do municipio de Condor, possui atividade leiteira e a

agroindustria, o leite produzido € entregue para a Santa Clara.

O apoio recebido pela EMATER desde quando comecou as atividades até
hoje € muito importante, pois eles estdo sempre incentivando as agroinddstrias e
ajudando na capacitacdo das mesmas. Os produtos tem excelente aceitacdo no

mercado, eles se diferenciam por ser feito de forma colonial, interrogada sobre como
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acontece a inovacdo em sua produgao, nos responde que “adota inovagao nos
produtos, sempre cuido pra colocar algo diferente, trocar embalagens, criar produtos
novos, que sempre agradam o nosso cliente”. A familia aguarda o retorno de um
filho que trabalha na cidade, porém, estéd prestes a voltar para ajudar seus pais na

agroindustria.

Resumo da entrevista da Agroindustria Familiar 5 — AF5

A agroindustria de embutidos que estd ha 22 anos no mercado, possui 3
membros da familia na atividade e em dias de processamento conta com ajuda de
mais 2 funcionarios, os 2 filhos que foram para cidade trabalhar retornaram para a
propriedade, um deles trabalha na agroindustria e o outro iniciou as atividades com
vacas de leite. A ideia da agroindustria surgiu com a grande quantidade de produtos
vendidos na feira do produtor, queriam atingir outros mercados, por isso deram inicio
a atividade, que hoje comercializa no mercado institucional, feira do produtor, além
da venda direta ao consumidor em estabelecimentos comerciais da cidade. A
familia ajudou fundar a AGRIFAMI e diz ser de grande importancia a associacdo
para as agroinddstrias que ndo se preocupam com nada, eles organizam tudo o que
€ preciso para realizar a venda pelo PNAE e ainda oferecem outros beneficios. A
proprietaria diz estar realizada com a agroindustria, pois 0s clientes sempre dizem
gue gostam e elogiam dizem que o produto é bom e que € aquilo que estavam

procurando entdo “a gente ta realizado nessa parte”,

Resumo da entrevista da Agroindustria Familiar 6 — AF6

Novata no mercado a agroindustria de embutidos e defumados, conta
orgulhosa que ha 2 anos, decidiu trabalhar naquilo que sabia fazer e ainda garantir
uma renda mensal e também viu uma oportunidade de crescimento no segmento em
gue atua, com 3 membros da familia trabalhando a propriedade produz soja e milho
gue sdo entregues na cooperativa, parte do milho é para consumo préprio.
Atualmente comercializa seus produtos na feira do produtor, mercados e padarias,
ao todo séao 35 lugares que a agroindustria abastece. Quando decidiu legalizar seu
empreendimento contou com o apoio da EMATER e da Prefeitura Municipal e afirma

gue seguido precisa de apoio das entidades. Hoje garante que a sua maior
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dificuldade esta no mercado retraido, ndo fosse por isso suas vendas seriam bem
melhores, pois o produto tem grande aceitacdo pelas caracteristicas que o mesmo

apresenta.

Resumo da entrevista da Agroindustria Familiar 7 — AF7

Ao entrevistar a proprietaria da agroindustria de panificados que esta ha 8
anos na atividade, percebemos o quanto a agroindustria é importante para esta
familia, pois ela retornou para o interior para ajudar no empreendimento, tendo em
vista que a méo de obra era deficiente. Atualmente 3 membros da familia integram a
agroindustria. Da matéria prima para a agroindustria alguns itens sdo produzidos na
propriedade, tais como leite, ovos. Quando surgiu a ideia da agroinddstria foi em
razdo de almejar uma renda extra, nesse momento puderam contar com varios
incentivos por parte da Prefeitura Municipal e EMATER, ainda hoje o apoio da
EMATER é muito importante. Fazer parte da AGRIFAMI é fundamental para garantir
a venda no mercado institucional, hoje a maior dificuldade enfrentada pela
agroindustria sdo os altos custos para colocar o produto no mercado, e ainda
enfrentar a queda nas vendas que vem acontecendo com frequéncia. Os produtos
ofertados no mercado sdo: pdo caseiro, pao de milho, pdo sovado, cuca, cuca de
fruta, bolacha de manteiga, bolacha pintada, bolacha de mel, eles se diferenciam
pela qualidade ndo levam corante na fabricacdo e por ser um produto artesanal. A
qualidade dos produtos € prioridade, porém, algumas inovagdes sao feitas, “porque
o cliente quer coisa nova”, afirma a proprietaria que futuramente vai abrir uma

segunda agroindustria.

Resumo da entrevista da Agroindustria Familiar 8 — AF8

A AF8 esta ha 5 anos na atividade, legalizar uma agroindustria nao fazia parte
dos planos da familia, até que uma das filhas do casal proprietario, foi estudar em
uma cidade vizinha, na escola foi preciso fazer um projeto de uma ideia inovadora
para a propriedade, foi entdo que o projeto realizado foi de uma agroinddstria, a
ideia foi aceita pelo pai e eles deram inicio as atividades, contaram com 0 apoio
necessario da Prefeitura Municipal e da EMATER para a legalizagdo, no mesmo

momento também associaram-se a AGRIFAMI que lhes possibilitou a venda
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institucional e também a feira do produtor. Hoje considera o empreendimento muito
importante para a propriedade e também para a cidade, e afirma que o

desenvolvimento é fruto da unido de todos.

Resumo da entrevista da Agroindustria Familiar 9 — AF9

Esta agroindustria esta ha 3 anos desenvolvendo seu trabalho com apenas 2
membros da familia, e estdo no aguardo de um membro que retornara da cidade
para ajudar no empreendimento. Vender seus produtos de porta em porta era um
sonho que a proprietaria tinha, mas foi preciso se legalizar para poder vender, hoje
seus produtos sado vendidos em mercados, feira do produtor, IFFAR, escolas através
do PNAE, a EMATER e a Prefeitura Municipal ajudaram em todo processo da
legalizacdo e a AGRIFAMI é a responsavel pela venda institucional, ela cuida de
tudo para as associadas. Na propriedade produz leite e ovos que servem de matéria
prima para a agroindustria. Com a ajuda da filha Nutricionista a mae costuma testar

receitas para inovar e oferecer novidades aos seus clientes.

Resumo da entrevista da Agroindustria Familiar 10 — AF10

A ideia da agroindlstria surgiu ha 8 anos, para que a familia tivesse uma
renda a mais para continuar na propriedade, das atividades produzidas sdo o milho
e feijdo utilizados para o consumo da familia, o trigo é entregue no moinho em troca
de farinha. Quando precisou legalizar o empreendimento contou com o auxilio da
Prefeitura Municipal e EMATER, que até hoje ajudam quando é necessario. Afirma
que a AGRIFAMI é de grande importancia para as associadas, pois é ela que separa
as demandas, faz cronogramas, realiza reunifes. A agroindustria esta localizada a
23 Km da cidade de Panambi, e hoje sua maior dificuldade é a condicdo das
estradas, que dificultam o acesso de fornecedores e de possiveis clientes, e também
prejudicam a conservacéo dos veiculos que praticamente todos os dias fazem esse
trajeto. Dentre os produtos fabricados estdo varios tipos de bolachas, cuca sovada,
cuca alema, tortas, pdo de milho, pdo sovado, pao integral, “os produtos sao de
qualidade diferenciada, pelo que a gente vende, todo mundo gosta, todo mundo

pede” afirma a proprietaria, ao ser interrogada sobre as inova¢gdes como acontecem
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na agroindustria, a mesma afirma que ndo tem muito tempo para inovar, por iSso

prefere a forma de producdao tradicional.

Resumo da entrevista da Agroindustria Familiar 11 — AF11

A ideia dessa agroindustria surgiu h4 10 anos, quando seus proprietarios
tinham uma criacdo domestica de codornas, porém, sua produ¢cdo comecou crescer
e 0 interesse pelos ovos também, foi entdo que resolveram legalizar o
empreendimento, desde entdo trabalham na atividade apenas o casal. A EMATER e
a Prefeitura Municipal deram todo suporte necessario para que o empreendimento
desse certo, pois na época foi preciso fazer adequacfes em um antigo aviario de
galinhas e também realizar treinamentos para iniciar a producdo dos ovos em
conserva, atualmente conta com o auxilio de técnicos que assinam os laudos e
auxiliam na atividade. A AGRIFAMI é fundamental para que a agroindustria possa
participar das vendas institucionais, além dessa comercializa também em
restaurantes, bares e direto na propriedade, o produto tem excelente aceitacéo,
porém, ainda € considerado um produto nobre, sendo servido em alguns
restaurantes, somente nos finais de semana. A agroinddstria esta buscando uma
melhoria no processo de producdo, a ideia é substituir os potes de vidro por
embalagens a vacuo, para diminuir o custo de producéo. S&do oferecidos diversos
tamanhos de embalagens como baldes de 8 kg que séo produzidos por encomenda,
e também a venda a granel para restaurantes, esses produtos ainda néo estdo nas
gondolas dos supermercados da cidade, porque ndo tem mé&o de obra suficiente

para aumentar a producao da agroindustria.

Resumo da entrevista da Agroindustria Familiar 12 — AF12

Essa agroindustria serve de testemunha para as informacdes coletadas com
as associadas a AGRIFAMI.

O Abatedouro de Cordeiros Laranjeira, conta com a méao de obra de 4
membros da familia, e tem a possibilidade de retorno do filho mais velho para ajudar
no empreedimento. Das atividades da propriedade hoje tem-se a criacdo de
cordeiros de engorda e abate, a carcaca é vendida in natura e 0s cortes especiais

sdo embalados a vacuo, de origem vegetal sdo produzidos, laranja, bergamota e
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limdo que sdo vendidos para a FRUTIPAN que transforma em suco. Os mercados
abastecidos com a carne de cordeiro sdo mercados, acougues e venda direta ao
consumidor. A ideia da agroindustria surgiu devido a necessidade de legalizar a
producédo, pois era necessario abrir novos mercados, agregar valor e oferecer mais
seguranca ao consumidor. No processo de legalizacdo contou com a ajuda da
EMATER que organizou o projeto da construcdo, a planta e com a ajuda do
Engenheiro Civil da Prefeitura Municipal foi possivel executar, a Prefeitura também
auxiliou na parte sanitaria e no setor dos Médicos Veterinarios. Hoje a maior
dificuldade estd em acessar novos mercados, ampliar as vendas para grandes
centros, pois considera que a cidade de Panambi ndo tem cultura para o0 consumo
de carne de cordeiro e devido a legislacdo do SIM as vendas podem ser feitas
somente no municipio, este € um entrave que a agroindustria est4 enfrentando. A
agroindustria acredita que seu produto se diferencia pela matéria prima utilizada e
forma de producédo, os animais sdo confinados e alimentados a base de feno sem
adicdo de produtos quimicos. Quando a agroindustria completou 1 ano de atividade,
foi feito uma inovacdo que € a embalagem a vacuo, antes o produto era embalado
em bandejas com plastico filme, porem pela conservacdo do produto este tipo de
embalagem nédo era adequada, a embalagem a vacuo € inovadora ndo tem outros

produtos com essa apresentacao.

Resumo da entrevista da Agroindustria Familiar 13 — AF13

Essa agroinddstria trabalha no segmento de aves, abatedouro de aves,
porém, na propriedade ainda ha a producao de hortalicas, que semanalmente, sao
comercializadas na feira do produtor e nos mercados da cidade. Ha 2 anos e meio, 3
membros da familia desenvolvem a atividade no abatedouro que surgiu, para
atender uma demanda existente. A familia vendia verduras na feira, porém, em uma
determinada época, comecou criar frangos para vender junto com as verduras, e viu
uma oportunidade de expansdo desse negécio, que hoje é o carro chefe da
propriedade. O frango campesino é criado de maneira diferente, sua alimentacéo é
baseada em racdes e vegetais (pasto), aléem dele ficar em um espaco maior o0 que
lhe garante maior movimentacdo, o que segundo 0s proprietarios possibilita uma
carne mais firme que os demais ofertados no mercado. Quando abriram o

abatedouro, contaram com o apoio da EMATER/RS e da Prefeitura Municipal para
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atender todas as exigéncias, mas acreditam que a maior dificuldade do negocio € a
burocracia. A producdo varia conforme a época do ano, em algumas épocas

aumenta 0 consumo em outras diminui.

Resumo da entrevista da Agroindustria Familiar 14 — AF14

Essa familia de 4 membros, esta ha 18 anos no mercado de embutidos e
defumados, um negdécio que surgiu ha 18 anos, em uma época de seca, onde
haviam decidido vender a propriedade e ir morar na cidade. Foi entdo que a
EMATER/RS comecou incentivar a abertura de uma agroindustria para fazer aquilo
gue a familia sabia e com isso continuar no meio rural. Atualmente a propriedade
produz soja e trigo que sdo entregues na COTRIPAL, o milho é utilizado para fazer
silagem e a agroindustria produz salame, copa, linguicinha, morcilha, banha,
torresmo e defumados. As vendas sdo realizadas em 10 pontos mais a feira do
produtor. Nao tiveram dificuldades de atender as exigéncias e sempre que precisam
procuram a EMATER/RS. Destaca as vantagens de ser socio da AGRIFAMI, a
possibilidade de vender no mercado institucional e financiamentos com juros mais

baixos.

Resumo da entrevista da Agroindustria Familiar 15 — AF15

Essa agroindustria serve como testemunha para as informacdes coletadas
com as associadas a AGRIFAMI. A agroinddstria que esta ha 2 anos no mercado
deu inicio as atividades, com o intuito de dar sequéncia ao que tinha aprendido com
seus pais e avos e também para ter uma renda mensal, pois com a pequena
propriedade isso ndo é possivel. Atualmente 3 membros da familia fazem parte do
empreendimento, os filhos ainda estdo na cidade, mas pensam em retornar para o
interior. A propriedade produz soja e milho que sao entregues na COTRIPAL, sendo
que uma parte do milho é usado na propriedade. Para abrir a agroindustria teve
dificuldades de financiamento, mas pode contar com o apoio da EMATER/RS E DA
Prefeitura Municipal. Esta agroindustria ndo € associada a AGRIFAMI, prefere
trabalhar de forma independente, entrega seus produtos em mercados, padarias e

na ferira do produtor, ao todo sdo mais de 30 estabelecimentos comerciais.
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APENDICE E - DENSIDADE DOS DISCURSOS ANALISADOS PELOS “NOS”
ATRAVES DO SOFTWARE NVIVO

Na sequéncia, serd apresentado a densidade dos discursos quanto a
categoria de andlise representada pelo no infraestrutura. Nesse sentido, pode-se
observar que ocorreram 8 referéncias codificadas, dando uma cobertura de 20,43%
dos discursos analisados.

Infraestrutura 8 referéncias codificadas [20,43% Cobertura]

Informante Qualificado 1 - 1,76% Cobertura

Sobre os incentivos posso dizer que 50% ou mais do meu tempo esta relacionado a isso,
a parte do municipio seria mais a terraplenagem o municipio oferece gratuito pra qguem
quer trabalhar com agroinddstria, também a parte ambiental, fossa séptica, caixa de
gordura ndo é cobrado, faz a abertura, assisténcia técnica com a Secretaria da
Agricultura, também o sim que hoje conta com Coordenador, 2 Veterinarios, a gente
atende as agroindustrias de origem animal todas séo fiscalizadas, parte dos abates
precisa ter veterindrio permanente na agroindUstria, entdo quando tem abate o
veterinario fica la, e as que ndo tem abate faz visita periédica semanal.

Informante Qualificado 2 - 5,62% Cobertura

A Prefeitura também elabora as plantas, os croquis da agroindustria, leva as pessoas pra
fora, temos um rito como que faz? fizemos o fomento, vamos a propriedade se a pessoa
decide pela abertura da agroindUstria, o primeiro passo é fazer uma visita e isso é fora
do municipio, ndo fizemos visita aqui, sempre em outro municipio, depois comegamos
elaborar o projeto, e n6s da EMATER fizemos o todo encaminhamento do PEAF, dentro
desse encaminhamento fizemos toda parte tributaria, para que o agricultor venda no
bloco do produtor, fizemos toda adequacéo pra que venda no bloco do produtor tenha a
transformacédo do produto e ndo tenha problema com a previdéncia e as adequacdes
para estar legalizado e com licengca ambiental, usamos recursos do PRONAF, pra
financiar quem precisa de recursos, nés elaboramos o projeto, fizemos o
encaminhamento, também da parte de construcdo, tanto pra definir construcdo e
equipamentos como também pra comprar, também encaminhamos pelo programa
estadual e por consulta popular ou recurso do FEAPER.

Informante Qualificado 3 - 2,22% Cobertura

Alguns municipios tem programa mas ndo executa, nés aqui tanto da parte do pessoal
da prefeitura que ndo é sé agricultura, tem a educacao a saude, por exemplo a educacdo
a gente vai la ver quais os alimentos que eles querem pra alimentacdo escolar, pra
encaminhar para o agricultor saber quais as oportunidades de venda. Assim como a
gente acompanha também toda parte da legislacédo pra deixar a par, n6s da EMATER
fizemos desde a parte de nome da agroindustria, marca, modelo encaminhamento,
cédigo de barra, rotulagem, informagé&o nutricional, ndés auxiliamos. A feira do produtor é
um incentivo para a venda dos produtos tanto de origem vegetal como animal
transformados e in natura, estamos fazendo adequacdes, isso motiva novas
agroindustrias a entrar na atividade.

Informante Qualificado 4 - 3,52% Cobertura
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A Prefeitura tem uma parceria com o SENAR, Sindicato Rural do municipio, é possivel
marcar antecipadamente alguns cursos, o SENAR é bem presente nessa parte da
qualificagcdo, sédo cursos momentaneos e de curta duracdo, eles resolvem um problema
especifico, n6s da EMATER temos os centro de treinamento, tem 3 principais que faz
parte do pacote, curso de Boas Praticas de Fabricacdo, Gestdo da AgroindUstria e um
curso na area de processamento, mas curso de pelo menos 40 horas, pelo menos uma
semana, onde pega desde a parte de microbiolégica as contaminac6es, legislagdo, a
parte da producdo transformacdo em si depois a parte final que é embalagem,
rotulagem, e comercializagdo e um pouquinho da questdo de marketing, nés
consideramos que pelo menos uma pessoa da familia tenha que fazer essas 3 areas no
minimo, ndo renova o alvara se ndo tem o curso de boas praticas de fabricacao.

Informante Qualificado 5 - 1,74% Cobertura

A FECOLONIA é uma das acdes que o municipio faz juntamente com a EMATER,
acontece todos 0s anos € um evento especifico das agroindUstrias, 0os espacos séo
gratuitos, fazer com pouco dinheiro para trazer publico, ela é também um dos incentivos,
que se tem para as agroindustrias nés também recebemos gente de fora, de prefeituras,
de universidades, nos tivemos gente nossa de agroindustria que foram fazer palestra em
universidade, em outros locais, nés temos gente fazendo estagio nas agroindustrias.

Informante Qualificado 6 - 1,69% Cobertura

Parte de treinamento ndés queremos que estas pessoas facam melhorias no seu
conhecimento, do seu produto saber porque que acontece aquilo com aquele produto, e
melhorias também dos equipamentos, de controle de qualidade dos produtos., hoje tem
essa garantia nés nao temos problemas de salde, que o consumo e rapido faz e ja
consumo mas nés queremos que ele ainda mais se ele comecar a percorrer uma
caminho mais longo, mais dias de validade nés queremos qualificar essa questdo da
saida do produto, e a chegada ao consumidor, com mais qualidade, sdo coisas futuras,
gue nds queremos chegar.

Informante Qualificado 7 - 1,40% Cobertura

Foi uma juncao foi a necessidade do municipio comegar efetivar a venda pelo PNAE, e
0s agricultores se articular e ter uma op¢édo de venda, reunimos algumas pessoas no
inicio, langamos a ideia, na época uma proposta meio ousada porque as pessoas nao
tinham nenhuma experiéncia na venda coletiva, e as experiéncias do passado ndo foram
bem sucedidas, tinham receio, mas como a maioria eram jovens ingressando na
atividade agricola, entdo o pessoal topou a ideia, e ndo tinham muito a perder.

Informante Qualificado 8 - 2,48% Cobertura

Considero o municipio e a EMATER parceiros desde o inicio, porque no inicio
principalmente a parte burocratica eles fizeram, nés sabemos produzir, mas nés nao
tinhamos muito acesso, ai essa parte eles entraram também capacitagdo, a parte da
EMATER de capacitacdo € bem interessante, porque tu comeg¢a a mudar um pouco a
ideia do teu produto, a questdo da gestéo, capacitacdo da gestdo porque muitas vezes,
nao basta tu saber produzir tu tem que saber gerir o negécio, porque antigamente nao
dava lucro, acredito que muito nem sabiam hoje ndo, hoje praticamente sdo todos
empreendedores no meio agricola, o municipio também é um parceiro porque ele
comecou fazer uso da lei, dos 30% Panambi acho que é uma cidade acima da média,
hoje deve ta comercializando uma coisa em torno de 90%, compra bastante esse ano
deu uma reduzida, por causa da crise, mas séo dois parceiros que a gente tem.
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As referéncias dos informantes qualificados sobre a importancia das

agroindustrias familiares no ambito do desenvolvimento local, podem ser observados

a sequir:

Desenvolvimento Local 10 referéncias codificadas [17,21% Cobertura]

Informante Qualificado 1 - 1,85% Cobertura

Nao queremos uma pra exportar, ndo é essa que nos queremos, 10 pequeno em vez de
uma grande, isso fecha com administracées que passaram , com esta que esta ai e com
as que virdo, que vao entender que esse € o melhor projeto que nés temos na area de
agricultura, e como permanecer com renda no meio rural, e principalmente valorizar a
juventude, e aqueles que fizeram alguma especializacdo, ou um curso, nés hoje estamos
fazendo uma comparacé@o de quanto pra fazer um curso superior, e dai perguntamos
quanto custa pra vocé instalar uma agroinddstria, com equipamentos, qual é a
possibilidade de renda que eu tenho em botar essa agroindustria.

Informante Qualificado 2 - 1,02% Cobertura

A gente tem colocado esta condi¢éo, tanto é que nés temos gente ai que t4 querendo
voltar estudar, nés temos gente que botou indlstria de embutidos e o filho quer fazer
veterinaria, porque vai qualificar, nds temos técnico agricola que ta fazendo agronomia,
ai pergunta pra ele tu quer arrumar emprego, ndo quero fazer agronomia pra permanecer
em casa.

Informante Qualificado 3 - 1,95% Cobertura

Tem se pensado, em fazer uma integracdo do SIM de todos os municipios da
AMUPLAN, ficaria mais facil pra essas agroindustrias poder vender na regido, mas 0s
produtos de origem vegetal, podem vender, esses que tem licenca pra salde podem
vender no pais inteiro, e os de origem animal fica restrito ao municipio.

Informante Qualificado 4 - 1,34% Cobertura

Um desenvolvimento mais retilineo, vamos supor mais equilibrado, na minha opinido
parte disso, todo municipio pequeno tem que ter uma feira do produtor, depois 0s
produtos in natura, que ndo tenho problema em atender uma legislagéo, tem legislacdo
pra in natura também, qualidade do produto, boas praticas de agropecuaria, 0s insumos
que eu utilizei, irrigacdo, agua de irrigacdo, rotulagem, armazenagem e transporte tem
gue seguir também.

Informante Qualificado 5 - 1,79% Cobertura

A questdo da formacdo das agroindistrias, se o produtor percebe, e os filhos, que ele
pode gerar uma renda satisfatéria no interior, ele volta pro interior, volta trabalhar na
agroindustria, e também tem uma qualidade de vida melhor, € bem sabido que o interior
proporciona uma qualidade de vida melhor dependendo da atividade, e também tem a
oportunidade de se produzir, quase tudo aquilo que ele vai consumir, ele pode baixar seu
custo de vida, se ele tivesse na cidade teria que comprar quase tudo, e no interior ele
produz pra ele e pra vender o excedente e transformando aquilo que ele produz através
da agroindustria.
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Informante Qualificado 6 - 1,96% Cobertura

Mais profissional trabalhando, absor¢cdo de méo de obra principalmente a jovem, que a
gente prioriza, diminuicdo do éxodo rural, nés estamos entrando num processo de
melhoria do processo de producédo, e de automatizacdo sem perder a qualidade de
artesanal, eficiéncia com menos necessidade de mao de obra, na verdade hoje a
agroindustria traz esse beneficio, de qualificar tanto as pessoas, como 0s equipamentos,
a construcdo a venda de materiais de construcdo, o engenheiro que faz o projeto, tem
que entender de outra atividade, e em se tratando de retorno, a agroinddstria da um
retorno maior.

Informante Qualificado 7 - 1,82% Cobertura

Esse desenvolvimento ele é um pouquinho mais devagar, mas quando ele aparece no
todo, ele é bem concreto, e ele ndo é uma torre de 100 metros séo varias torrezinhas de
1 metro, e eu tenho que perceber ndo é em toda posicdo, que eu percebo a torre de
1000 metros, aonde que eu estou eu enxergo, e as agroindUstrias de Panambi elas
estdo distribuidas em toda regido, inclusive agora, ontem né, nés estamos vendo se la
naquela regido, anda meio abandonada, n6s ndo conseguimos achar se ali tem alguém
interessado numa agroindustria ndés queremos cobrir toda area, que ndo apareca sé
numa regido porque a tendéncia € isso ai, ser referéncia no municipio.

Informante Qualificado 8 - 1,73% Cobertura

Tem se pensado em fazer um calgcamento, claro que nédo todas de uma vez, mas fazer
as mais antigas primeiro, tem se pensado em fazer 50 metros de calgamento, pra cada
uma delas, a questdo também da placa de identificacdo, temos ideia de fazer uma
identificacdo, pra aqueles que estiverem passando na estrada do interior, saber que ali
tem uma agroindUstria e também as entradas, 0os acessos as propriedades, serem
melhorados, tem casos tipo as de embutidos que compram matéria prima certificada,
que as empresas nao querem mais entregar na propriedade devido ao acesso ser muito
ruim.

Informante Qualificado 9 - 0,96% Cobertura

Vocé se qualificando, montando uma estrutura, e podendo oferecer um produto melhor,
automaticamente as portas comecam, como eu tenho minha agroinddstria, mas eu
também trabalho com o produto in natura, conforme vocé vai introduzindo um o outro vai
se vendendo sozinho, quase como uma engrenagem.

Informante Qualificado 10 - 2,79% Cobertura

Ela chega pra suprir uma necessidade porque se ndo fosse produzido no municipio, ia
vim de uma CEASA ia vim de fora, ela faz com que o meio agricola do municipio que
antes era pouco ndo encontrava muita coisa, se fortaleca, principalmente na parte da
juventude, que tem um incentivo tem um mercado pra se desenvolver, se ele tem uma
agroindustria devidamente legalizada, ele tem seguranca pra trabalhar e o consumidor
também tem uma garantia de que t& comprando um produto de qualidade, fiscalizado,
porque constantemente 0 municipio e a coordenadoria de ljui estéo fiscalizando, todo
mundo ganha o interior ganha se fortalece, a juventude tem uma visdo diferente do
interior, sai daquela coisa do soja, do milho, do trigo, comeca pensar em diversidade,
tanto é que hoje a gente tem abatedouro de ovelhas, tem coisas que nunca imaginamos
ter no interior.
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A agregacado de valor na producéo agricola esta destacada nas respostas a

seqguir:

Agregacéo de valor [4,31% Cobertura]

Informante Qualificado 1 - 0,95% Cobertura

Quais sao comercializadas in natura e quais sao transformadas: defumados e outras
questao dos abatedouros vendidas in natura, em Panambi é muito pouco de origem
animal, cortes especiais, muito pouco leite, embutidos, defumados, ovos codorna em
conserva, ovelha cortes especiais, ovos de galinha selecionados, triagem, ovoscopio.

Informante Qualificado 2 - 0,21% Cobertura

Frutas laranja e bergamota tem a agroindUstria que transforma em suco.

Informante Qualificado 3 - 0,84% Cobertura

Transformacdo de olericolas, tem um projeto que esta em construcdo, estamos
trabalhando pra ter uma agroindustria que vai pegar o excesso de producéo, tenho que
plantar 30% a mais do que eu vendo, quando tudo acontece certo, tenho uma sobra de
20 a 30%, essa agroindustria iria absorver essa sobra.

Informante Qualificado 4 - 0,19% Cobertura

Mandioca producgéo agroindudstria que transforma embalada a vacuo.

Informante Qualificado 5 - 0,87% Cobertura

Esse é 0 nosso projeto, aquilo que € possivel, que o pequeno produtor nas pequenas
propriedades possa produzir, nds transformar pra colocar a disposicdo do consumidor
em Panambi, geral grande é tornar referéncia, hoje nés somos 4° 5° do estado nés
gueremos ser mais.

Informante Qualificado 6 - 1,25% Cobertura

A agregacdo de valor nos da a oportunidade de ter a cadeia curta dos alimentos, eu
tenho o produtor que produz, ele define qual cultura ele vai produzir a variedade, época
de plantio a quantidade, ele transformar e ele transportar ela e colocar na mesa do
consumidor, nessa cadeia curta ela é interessante, do ponto de vista da saude, quanto
mais saude muito melhor.



