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RESUMO

Esta pesquisa surgiu de uma reflex&o sobre a importancia da formacao continuada e a pratica
pedagdgica dos professores de Educacdo Infantil, pois a pesquisadora faz parte como
profissional docente em uma escola municipal de Educacdo Infantil e por diversas vezes
discutiu com colegas sobre questdes e momentos de formacao continuada ouvindo e debatendo
sobre o0 tema. Ao ter a oportunidade de realizar um estudo para conclusdo do curso de
Especializacdo em Gestdo Escolar optou em aprofundar o assunto frente a importancia da
Formacdo Continuada na préatica pedagodgica na Educacdo Infantil, tendo como perspectiva a
rede Municipal de Educacdo do Municipio de Campo Bom no Rio Grande do Sul. Voltar-se
para esse tema fez-se necessario no sentido de conhecer de que forma € oportunizada aos
docentes de Educacdo Infantil, a formacdo continuada e, se 0s mesmos fazem uso ou ndo do
aprendizado em suas préaticas pedagdgicas no dia a dia da sala de aula, proporcionando uma
aprendizagem de qualidade na Educacdo Infantil. Sendo que para tanto fora tracado como
objetivo geral: Refletir sobre a Formacdo Continuada e sua contribuicdo nas praticas dos
professores de Educacdo Infantil da Rede Municipal de Ensino de Campo Bom - RS. A
metodologia empregada foi uma pesquisa de campo de cunho qualitativa, onde se utilizou o
questionario como instrumento para coleta de dados, a observacédo, a anélise dos projetos de
formagéo continuada e a entrevista semiestruturada com perguntas abertas direcionadas ao
diretor, coordenador e professores que trabalham na escola fonte desta pesquisa, partindo da
revisdo bibliografica utilizando-se de autores que tratam do assunto e assim buscou-se
evidenciar de que forma a rede municipal viabiliza a participacdo dos professores na formagéo
continuada.

Palavras-chave: Formagédo Continuada - Educacdo Infantil — Praticas Pedagogicas.
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This research arose from a reflection on the importance of continuing education and
pedagogical practice of early childhood education teachers because the researcher is part as
professional teaching in a public school for Kindergarten and repeatedly commented to
colleagues about issues and training times continued listening and debating on the topic. To
have the opportunity to conduct a study to completion of the course of specialization in School
Management chose to delve into the subject opposite the importance of Continuing Education
and the pedagogical practice in Early Childhood Education Network Municipal Education in
Rural Municipality of Good in Rio Grande do Sul. Back to this issue it was necessary in order
to know how and in what way is nurtured by teachers of early childhood education, continuing
education and, if they make use or not of learning in their teaching practices daily life of the
classroom, providing a quality learning in kindergarten. For which it was drawn as a general
objective: To reflect on the Continuing Education and its contribution to the Early Childhood
Education Teachers practices of the Municipal Network Course Teaching Good - RS. The
methodology used was a qualitative nature of field research, where we used the questionnaire
as a tool for data collection, observation, analysis of continuing education projects and semi-
structured interviews with open questions directed to the manager, supervisor and teachers
working in schools source of this research, based on the literature review using the authors
dealing with the matter and so we tried to show how teachers put into practice the theories
dealing with Continuing Education and how the municipal system enables the participation of
teachers in continuing education.

Keywords: Continuing Education - Children education - Pedagogical Practices
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INTRODUCAO

Como a Formacédo Continuada é vivenciada nas Escolas de Educacdo Infantil no

Municipio de Campo Bom?

A presente monografia encontra-se fundamentada em um estudo de caso tendo como
principio investigatorio refletir sobre a visdo que os professores da Educacdo Infantil, do
municipio de Campo Bom - RS apresentam sobre a formacao continuada em relacdo as suas
praticas pedagogicas do dia a dia na escola.

Para a efetivacdo desta monografia, adotou-se o estudo de caso escolhendo como
fonte de pesquisa uma (1) escola de Educacéo Infantil, (EMEI) da Rede Municipal de Educacéo
de Campo Bom, tendo como participantes 08 (oito) professoras, 01 (uma) coordenadora
pedagdgica, e 01 (uma) diretora, totalizando 10 (dez) participantes de 37 do universo de
profissionais da instituicdo pesquisada.

No alcance do objetivo geral: Refletir sobre a Formagéo Continuada e sua contribuicéo
nas praticas dos professores de Educacéo Infantil da Rede Municipal de Ensino de Campo Bom
— RS foram tracados os objetivos especificos a fim de facilitar a busca por respostas que
permitissem a compreensao do tema, sendo eles: Caracterizar os aspectos referentes a formacao
continuada dos professores de Educacéo Infantil da rede municipal de ensino de Campo Bom;
Identificar de que forma os diretores da Rede Municipal de Ensino proporcionam formacéo
continuada para os professores. Este estudo encontra fundamentacéo tedrica nos estudiosos e
pesquisadores que tratam do assunto, entre eles: Kramer (2006), Oliveira (2010/2011), Minayo
(1999), Brasil (2002), Gil (2007), Libaneo (2001), Castro (1998), Ludke e André (1986),
Trivifio (1987), Carvalho (1991), Novoa (2002), Candau (1977), Vieira (2010), Barbosa
(2011), Ximenes; Grinkrau, (2014), Scheibe (2010).

A formagéo continuada ainda € um tema que merece uma atencdo diferenciada, pois
conscientizar os professores de que a formacao € possivel e necessaria para a elaboracéo do
conhecimento. No entanto, é preciso desfazer essa falsa ideia entre alguns educadores, de que
uma vez apos licenciado ndo necessita participar de cursos e de aprender novas estratégias de
aprendizagem.

Para uma melhor compreensao desta pesquisa a mesma encontra-se estruturada em
capitulos sendo que no capitulo I aborda o marco referencial, a revisao bibliografica dos temas

abordados, o capitulo 11 apresenta-se uma breve fundamentagdo sobre a pesquisa, enfatizando
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0s aspectos metodoldgicos, a caracterizacdo do campo de pesquisa e 0s instrumentos de coleta
de dados que permitiram a estruturacdo da pesquisa. O capitulo 11l é destinado a analise e
interpretacdo dos resultados apontados nos instrumentos de pesquisa no caso 0s questionarios
que foram aplicados aos pesquisados e, para concluir apresenta-se as consideragdes finais onde
se evidencia uma reflexdo sobre o entendimento dos professores e a importancia do tema
formagé&o continuada na educacéo infantil frente ao desempenho dos profissionais de educagéo
sendo eles gestores, supervisores ou professores de sala de aula e aos que possam interessar-se

pelo assunto contribuindo assim para a melhoria da qualidade da educacéo infantil.



CAPITULOI

1 REFERENCIAL TEORICO

1.1 Historia da Educacao Infantil no Brasil

Ao pesquisar sobre a Educacdo Infantil, percebe-se que € um tema ainda recente no
Brasil. S6 de algumas décadas para os dias de hoje € que a crianga com menos de sete anos
passou a ter atendimento em creches e pré-escolas, fato este decorrente das mudancas ocorridas
na estrutura familiar em que a mulher passou a fazer parte do mercado de trabalho e em
decorréncia desse fato as criancas precisaram de uma atencdo maior.

Quando se estuda a historia da Educacdo Infantil no Brasil, constata-se que até a
metade do século XIX nédo havia preocupacdo com o atendimento a criancas de 0 a 6 anos em
instituicOes, o que se verifica pela estrutura familiar onde a mée era encarregada da educacgéo
dos filhos e por se caracterizar a familia patriarcal o pai era responsavel pelo sustento da familia
e a mée ndo trabalhava fora, dedicando-se exclusivamente aos cuidados dos filhos. Foi s6 no
final do século que o modelo de educacdo infantil comecou a fazer parte das discussdes sobre
educacéo no Brasil voltando-se entdo para as concepcOes da Europa e, assim foram criadas as
primeiras instituicdes que se preocuparam com o atendimento das criangas, principalmente as
mais pobres. Sendo que o atendimento as criancgas ricas surgiram com os jardins de infancia.
(OLIVEIRA, 2007, s/p).

Ainda Oliveira (2007), diz que com a chegada das industrias houve uma mudanca na
estrutura familiar e as mulheres passaram a fazer parte do mercado de trabalho, o que exigiu
uma maior preocupac¢do com o atendimento das criancas, o que no primeiro momento ficavam
sob os cuidados das chamadas pajens, ou seja, as mulheres que ndo trabalhavam fora atendiam
as criancas uma das outras. Foi através dos movimentos sindicais que se organizaram nas
fabricas que se conseguiu o direito das criancas serem atendidas em creches.

Foi a partir da promulgacéo da Constituicdo Brasileira de 1988 que a crianga passou a

ter protecdo integral, conforme o art 227, onde diz que:

E dever da familia, da sociedade e do Estado assegurar & crianca e ao adolescente,
com absoluta prioridade, o direito 4 vida, a salde, a alimentacéo, a educacdo, ao lazer,
a profissionalizacdo, a cultura, a dignidade, ao respeito, a liberdade e a convivéncia
familiar e comunitéria, além de coloca-los a salvo de toda forma de negligéncia,
discriminacéo, violéncia, crueldade e opressdo. (BRASIL, 1988).
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Desta forma, através da Constituicdo Federal de 1988, a crianca passou a ser vista
como individuo, o que até entdo ndo era considerada na forma da lei, assegurada absoluta
prioridade de direito, determinando a “familia, a sociedade e ao Estado o dever legal ¢
cocorrente de assegurad-los”. (BRASIL, 1988). Com isso, o Estatuto da Crianca e do
Adolescente veio para regulamentar e buscar a efetivagdo da norma constitucional.

Com a Constituicao Federal de 1988, que deu a crianga a conquista de direito, o Brasil
passou a discutir uma nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional a qual foi
promulgada em dezembro de 1996, a LDBEN, n° 9394/96. Nesta nova lei, a Educacéo Infantil
foi reconhecida pela primeira vez como a primeira etapa da educacao basica,

Segundo a LDB nos seus artigos 29,30 e 31 dispdes que:

A Educacdo Infantil é conceituada como a primeira etapa da Educacéo Bésica e tem
como finalidade o desenvolvimento integral da crianga até cinco anos de idade, em
seus aspectos fisicos, psicoldgico e social, complementando a acdo da familia e da
comunidade.

No art. 30 a Educacdo Infantil serd oferecida em creches para criangas de até trés anos
de idade e em pré - escolas para criangas de quatro a cinco anos de idade.

No art. 31. Na Educacdo Infantil a avaliacdo sera feita mediante acompanhamento e
registro do seu desenvolvimento, sem o objetivo de promog&o, mesmo para acesso ao
Ensino Fundamental (BRASIL, 1996).

Encontra-se na LDB (Lei 9394/96) as denominag¢des de cada institui¢do: “a institui¢ao
que atende criancgas de 0 a 3 anos, denominada de Creche, e a instituicdo que atende criangas
de 4 a 5 anos de idade de Pré- escola” (BRASIL, 1996).

A insercdo da Educacdo Infantil na Educacdo Bésica é o reconhecimento de que a
educacdo comeca nos primeiros anos de vida e é essencial para o cumprimento de sua
finalidade, conforme o Art. 22 da Lei 9394/96: “a educagdo basica tem por finalidade
desenvolver o educando, assegurar-lhe a formag¢do comum indispensavel para o exercicio da
cidadania e fornecer-lhes meios para progredir no trabalho e nos estudos posteriores” (BRASIL,
1996)

Em 1998 foram tracados os Referenciais Curriculares Nacionais para a Educacéo
Infantil (RCNEI/1998). Este documento tem por objetivo instrumentalizar os professores na
pratica educativa em creches e pré-escolas. Encontram-se no RCNEI Vvéarios conceitos:
“conceito de crianca, de cuidar e de educar, de interacdo social, perfil do profissional, os
conteudos e objetivos estabelecidos para a educacéo infantil” (BRASIL, 1998).

A Leino 11.274, de fevereiro de 2006 trouxe uma reestrutura¢do nas modalidades

de ensino e, o Ensino Fundamental passa a ser de nove anos de duracéo, e as criancas de seis
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anos de idade deverao ser aceitas na matricula obrigatéria do 1° ano do Ensino Fundamental e
ndo na pré-escola como era antes desta lei.
Quanto a responsabilidade da oferta de Educacdo Infantil, fica a cargo dos municipios,
contando com a contrapartida das esferas federal e estadual.
Com a Constituicdo Federal de 1988, e a criacdo da LDBEN n° 9394/96, o MEC
elabora um Plano Nacional para a Educacdo: O PNE que recebeu o n° 10.172/2001, que vigorou
por dez anos de 2001/2010 e firmava compromissos de diretrizes, metas e estratégias com a

educacdo brasileira, tendo com primeira meta:

Ampliar a oferta da educacdo infantil de forma a atender, em cinco anos, a 30% da
populacdo de até 3 anos de idade e 60% da populacdo de 4 a 6 anos (ou 4 e 5 anos) e,
até o final da década, alcangar a meta de 50% das criancgas de 0 a 3 anos e 80% das de
4 e 5 anos (BRASIL, 2001, p.42).

A Emenda Constitucional 59, de 11 de novembro de 2009, alterou o Art. 214 da
Constituicdo Federal, no que se refere as diretrizes e metas da educacao e 0 mesmo passou a ter
a seguinte redacéo:

A lei estabelecera o plano nacional de educacéo, de duragéo decenal, com o objetivo
de articular o sistema nacional de educacdo em regime de colaboracdo e definir
diretrizes, objetivos, metas e estratégias de implementacdo para assegurar a
manutengdo e desenvolvimento do ensino em seus diversos niveis, etapas e

modalidades por meio de ac¢Bes integradas dos poderes publicos das diferentes esferas
federativas que conduzam a (...) (BRASIL, 2009).

No entanto sabe-se que 0 PNE 2001-2010 teve muitas implicagdes que apontaram para
0 ndo cumprimento das metas estabelecidas, conforme Barbosa (2011):
O PNE para o decénio 2001-2010 teve a interposi¢do de uma serie de vetos, que
limitaram os recursos financeiros, restringindo a acdo do plano a uma ampla carta de
intengBes. Em 2007, o governo Lula langou o Plano de Desenvolvimento da Educacéo

(PDE), um plano de governo cujas metas se assemelharam as proposi¢des do PNE, o
que favoreceu a transformacao deste em “letra morta” (BARBOSA, 2015, p.507).

A autora Vieira (2010), faz uma anélise a respeito do PNE 2001-2010 frente as
discussdes da CONAE — A Conferéncia Nacional de Educacéo [...] foi um espaco democratico
aberto pelo Poder Publico para que todos pudessem participar do desenvolvimento da Educacao
Nacional” (Portal, MEC 2013).

Segundo a autora, a anélise das metas pela CONAE deve levar em consideragao que:

A educacdo infantil estd na pauta das politicas federais de desenvolvimento, e de
educacdo, em particular, podendo ser isso um aspecto promissor para que se alcance
a implementacdo de politicas que reconhecam a necessidade de amenizar
desigualdades sociais diversas. (VIEIRA,2010, p.811)
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Vieira (2010), em seu artigo “A Educagdo Infantil e o Plano Nacional de Educagéo: As
Propostas da CONAE 2010” enfatiza que no PNE (2001), “a Educagdo Infantil foi contemplada

em 25 metas especificas”. Entre essas metas,

A implantagdo de um Programa Nacional de Formagao dos Profissionais de Educacdo
Infantil, com a colaboragdo da Uniéo, estados e municipios, das universidades,
institutos superiores de educacdo e organizacBes ndo governamentais, também foi
estabelecida, com as seguintes metas para formacdo de professores: que todos os
professores, em cinco anos, tivessem habilitacdo especifica de nivel médio e, em dez
anos, 70% tivessem formacéo especifica de nivel superior (CONAE, 2010).

Ainda citando Vieira (2010), com o PNE:

[...] buscou-se assegurar, igualmente, a destinacdo de recursos financeiros para a
oferta publica de educagdo infantil, quando estabelecia que, em todos 0s municipios,
além de outros recursos municipais, os 10% dos recursos de manutengdo e
desenvolvimento do ensino ndo vinculados ao Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento do Ensino Fundamental (FUNDEF) fossem aplicados,
prioritariamente, na educacao infantil (VIEIRA, 2010, p.816)

Analisando o PNE 2001-2010 a luz do CONAE, constatou as seguintes situacfes

problemas:

Pouca utilizagdo do Plano no primeiro triénio ap6s sua aprovacdo; pouca consideracao
dada ao Plano quando do estabelecimento das politicas de governo, gerando algumas
concepcdes, agdes, programas e politicas diferentes das estabelecidas no PNE;
desarticulacéo entre 0 PNE e os planos setoriais de governo; dissociacdo entre o PNE
e 0s planos estaduais e municipais de Educacéo; articulacdo tardia do PDE e do PAR
(PORTAL/MEC 2005).

Cabe aqui conceituar PDE, segundo o Portal MEC, o Plano de Desenvolvimento da
Educagéo, foi aprovado em 24 de abril de 2007, com o objetivo de melhorar a Educagéo no
Pais, em todas as suas etapas, em um prazo de quinze anos. A prioridade é a Educacgdo Baésica,
que vai do Ensino Infantil ao Médio. A partir da adesdo ao Plano de Metas, os estados, 0s
municipios e o Distrito Federal passaram a elaboracdo de seus respectivos Planos de Acdes
Articuladas (PAR).

O PNE de 2001 a 2010, conforme seu documento tinha como objetivos:

A elevacdo global do nivel de escolaridade da populacdo; a melhoria da qualidade do
ensino em todos os niveis; a reducdo das desigualdades sociais e regionais no tocante
a0 acesso € a permanéncia, com sucesso, ha educacdo publica e a democratizacdo da
gestdo do ensino publico, nos estabelecimentos oficiais, obedecendo aos principios da
participacdo dos profissionais da educacdo na elaboragdo do projeto pedagdgico da
escola e a participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes (BRASIL, 2001).
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A lei 13.005 de 25/06/2014 representa um desafio para a educacéo do Pais, pois trata do Plano

Nacional de Educacdo para os proximos 10 anos e prevé entre as diretrizes:

| - erradicacdo do analfabetismo; Il - universalizacdo do atendimento escolar; Il -
superacdo das desigualdades educacionais, com énfase na promocéo da cidadania e
na erradicacdo de todas as formas de discriminacdo; IV - melhoria da qualidade da
educacdo; V - formacdo para o trabalho e para a cidadania, com énfase nos valores
morais e éticos em que se fundamenta a sociedade; VI - promocdo do principio da
gestdo democratica da educacdo publica; VII - promocdo humanistica, cientifica,
cultural e tecnolégica do Pais; V111 - estabelecimento de meta de aplicagio de recursos
pUblicos em educagdo como proporcao do Produto Interno Bruto - PIB, que assegure
atendimento as necessidades de expansao, com padrdo de qualidade e equidade; IX -
valorizagdo dos (as) profissionais da educagdo; X - promocdo dos principios do
respeito aos direitos humanos, & diversidade e & sustentabilidade socioambiental
(BRASIL, Lei n° 13.005 /2014).

Dentre o cumprimento da Lei n°13.005/2014 encontram-se elencadas as Vinte metas
tracadas no Plano Nacional de Educacdo e traz um conjunto de desafios para as politicas
publicas quanto a efetivacdo dos direitos a educacédo Infantil.

Valer ressaltar aqui a primeira meta deste plano no que tange a Educacgéo Infantil:

I — Universalizar em 80%, até 2016, a educacdo infantil na pré-escola para as criangas
de 4 (quatro) a 5 (cinco) anos de idade e ampliar a oferta de educacéo infantil em

creches de forma a atender, no minimo, 50% (cinquenta por cento) das criancas de até
3 (trés) anos até o final da vigéncia deste PNE (BRASIL, 2014).

O que se pode perceber é que essa meta ndo foge ao que fora tragada como meta para
a Educacéo Infantil no PNE 2001-2010, apenas 0 que se Vé é a ampliacao da faixa etaria que
deve ser contemplada, antes a meta tracada fazia referéncia a populacédo de 4 a 5 anos, 0 novo

plano faz mengdo a universalizacdo no atendimento.

Até 2005 a Educacdo Infantil a populacdo anos atendia criancas de 0 a 6 anos
de idade. Em 2005, a Lei 11.114/2005 alterou a LDB e tornou obrigatdria a
matricula das criancas de 6 anos no ensino fundamental. A educagdo infantil
passou a atender a partir de entdo criangas entre 0 e 5 anos (BRASIL, 2005).

Segundo Ximenes e Grinkraut (2014),

O novo PNE ndo é uma ilha no universo normativo. H4 todo um arcabouco
constitucional, legal e jurisprudencial que o antecede e coloca-se hierarquicamente
acima de seu contetido. Ou seja, todas as disposi¢cdes do PNE, principalmente suas
metas e estratégias, precisam ser interpretadas conforme a Constituicdo (XIMENES;
GRINKRAUT, 2010 P.81).
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1.2 A formacéo do professor de Educacéao Infantil

Quando a questéo ¢ a formacéo dos profissionais da Educacéo Infantil, € preciso levar
em conta que esta formacdo deve ir além dos conhecimentos teoricos que envolvem os
contetidos voltados para o desenvolvimento da crianca e suas especificidades, mas também,
proporcionar conhecimentos voltados a questdo pratica, desenvolvendo assim a teoria aliados
a pratica do dia a dia na sala de aula.

A formacéo de profissionais da educacéo infantil precisa ressaltar a dimenséo cultural
da vida das criangas e dos adultos com o0s quais convivem, apontando para a
possibilidade de as criangas aprenderem com a histéria vivida e narrada pelos mais
velhos, do mesmo modo a que os adultos concebam a crianga como sujeito historico,
social e cultural. Reconhecer a especificidade da infancia, sua capacidade de criacdo

e imaginacdo, requer que medidas concretas sejam tomadas, requer que posturas
concretas sejam assumidas (KRAMER, 2002, p. 129)

Oliveira (2003) faz referéncia a uma questdo importante que é a formacéo do professor
da educacéo infantil, por ser este um profissional que trabalha diretamente com as criangas no
periodo em que elas ficam na creche ou na pré-escola. Diz ainda Oliveira (2003), que 0
professor da Educacdo Infantil deve preparar-se para ser um pesquisador capaz de avaliar as
varias formas de aprendizagem que estimula em sua pratica cotidiana.

A carreira dos professores de Educacédo Infantil encontrava-se amparada na LDB, Lei
n® 9.394/96, que até entdo ndo exigia formacdo especifica para a atuacdo de Professores de
Educacao Infantil, o que permitia, que leigos atuassem e, com isso muitos nao tinham se quer
a escolaridade fundamental completa.

Segundo Santos e Leite (2010),

A formacdo dos profissionais da educacdo infantil deve proporcionar, além dos
conhecimentos tedricos voltados para o desenvolvimento da crianga e suas
especificidades, também conhecimentos voltados a questdo pratica, abrangendo
estagios na Educacdo Infantil, bem como nos diversos segmentos da Pedagogia, pois
a pratica pedagogica tem o objetivo de fornecer aos futuros profissionais a bagagem
para uma pratica de qualidade (SANTOS; LEITE, 2010, p.673).

Conforme as metas do PNE (2001-2010) sobre formacdo de professores para a
educacao infantil tinham como referéncia a LDBEN, que estabelecia a formagdo para a
educacgdo infantil “admitindo”, como formagdo minima para o exercicio do magistério na
educacdo infantil e nas quatro primeiras séries do ensino fundamental, a formacéo em nivel
médio, na modalidade Normal” (BRASIL, 2001).
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Ressalta Vieira (2010), conforme os dados de informaces divulgadas pelo Censo Escolar
de 2007 (MEC/INEP, 2007), é possivel constar que:

A predominancia de professoras (97% sdo mulheres) formadas em nivel de ensino
médio na modalidade Normal, atuando na educacdo infantil, e a existéncia de
diferencas em relacéo as creches e pré-escolas, e as regides do pais. Mais professoras
com a formacédo de nivel superior no Sudeste e na pré-escola (59,3%), prevalecendo
as que possuem a formacdo de nivel médio no Nordeste e na creche (57,3%)
(PORTAL MEC/INEP, 2007).

No entanto, conforme estudos através dos indices estatisticos divulgados pelo
MEC/INEP /2007 ¢ possivel perceber que o quadro de formacédo docente dos professores que
atuam na Educacdo Infantil tem sofrido modificacdes com crescimento do nimero de docentes
com licenciaturas de nivel superior e assim ocorrendo a diminui¢cdo dos que possuem apenas 0

ensino fundamental completo ou incompleto.

Como se pode constatar nos dados apresentados MEC/INEP (2007):

Nas creches, 14,4% das fungdes docentes tinham formagéo superior completa, de
acordo com o Censo do Professor de 2003 (INEP, 2003). Este estudo mostrava que,
no mesmo ano, 22,5% das fun¢Bes docentes atuando na pré-escola apresentavam
formacao superior com licenciatura. Estudo inédito do mesmo Instituto, informando
pela primeira vez o nimero de professores na educacéo basica, no lugar de quantidade
de funcbes docentes, mostrou que a proporcdo de docentes com formagdo em nivel
superior com licenciatura cresceu na média nacional, sendo 37,2% nas creches e
45,5% nas pré-escolas, de um total de 95.643 e 240.543 docentes, respectivamente.
(BRASIL, 2007).

1.3 Formagcéo Continuada

A ideia ou expressao de Formacdo Continuada foi um termo que insurgiu no Brasil a
partir dos anos 90 e, propagou-se como modalidade de aperfeicoamento profissional
substituindo ent&o os termos reciclagem, treinamento, capacitagéo, aperfeicoamento, educacgéo
permanente. Independente desta nova nomenclatura, o que se espera é que os professores e
gestores educacionais atentem para a necessidade de uma constante formacao tendo em vista
que as mudancas na sociedade se fazem de minuto a minuto e a escola como fonte de formacéo
e informacgdo precisa acompanhar essas mudancas, 0 que exige dos seus gestores atualizagdo

permanente.
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A Formacdo pode estimular o desenvolvimento profissional dos professores, no
quadro de uma autonomia contextualizada da profissdo docente. Importa valorizar
paradigmas de formacdo que promova a preparacdo de professores reflexivos, que
assumam a responsabilidade do seu préprio desenvolvimento profissional e que
participem como protagonistas na implementacdo das politicas educativas
(NOVOA, 1992, p.27)

Segundo Candau (1977), a formagdo continuada ndo pode ser concebida como
acumulacdo (de cursos, palestras, semindrios, etc), mas sim por meio de um trabalho de reflexo
critica sobre as praticas e de (re) construcdo permanente de uma identidade pessoal e
profissional, em interacdo mdtua. E é nessa perspectiva que a renovacdo da formacéo
continuada vem procurando caminhos novos de desenvolvimento.

Inimeras sdo as mudangas pelo qual o mundo vem passando, mudancas essas que
atingem todas as esferas, inclusive a esfera educacional, trazendo novas atribuicées e logo, um
novo perfil de gestor escolar. Tais atribuicdes, segundo Libaneo (2001), exigem do diretor
escolar, dentre outras caracteristicas a habilidade de convivéncia coletiva; capacidade de
abstracdo, manejo de tecnologias emergentes, visdo de longo prazo, disposicdo para assumir
responsabilidade pelos resultados, capacidade de comunicacdo (Saber expressar-se e saber
escutar), improvisacéo (criatividade), disposicao para fundamentar teoricamente suas decisdes,
comprometimento com a emancipacdo e autonomia intelectual dos funcionarios, atuacdo em
funcdo de objetivos, visao pluralista das situagdes, disposicdo para cristalizar suas inten¢oes
(honestidade e credibilidade) e conscientizacdo das oportunidades e limitacdes.

Nessa perspectiva, um dos maiores desafios a ser empreendido em relagdo a gestéo,
diz respeito a qualificacdo do gestor para atender as novas demandas que vém sendo
esbocadas pela sociedade e que exigem uma profunda revisdo dos processos de
formacg&o, nos quais a gestdo centrada na coordenacdo, na lideran¢a, na conjugagdo

de esforcos e no desenvolvimento do projeto institucional constituem fatores
determinantes da melhoria da qualidade do ensino (CASTRO, 1998, p. 46).

A formacdo continuada, como processo de aprendizagem é um longo caminho a ser
percorrido por profissionais que necessitam de atualizacdo e desenvolvimento em suas fungoes,
sejam elas burocraticas ou ndo. Assim como para os professores, a formacdo continuada
tambem exige tempo e uma série de dificuldades para os diretores educacionais 0 que na
maioria das vezes o deixam em situac¢des conflituosas, visto que ele precisa manter um dialogo
aberto tanto com professores, e com a comunidade em geral.

Segundo Santos e Leite (2010, p. 668) “Se faz indispensavel uma politica que possa

abranger todos os aspectos necessarios para uma formacdo inicial de qualidade, e que
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proporcione um acompanhamento continuo no que se refere & formagdo continuada dos
profissionais da Educagéo”.
Desta forma se faz necessario abordar a formacgdo continuada do professor de

Educacao Infantil no que tange a legislacao e as teorias dos autores que tratam do tema.

1.3.1 Formacéo continuada do professor de Educagéo Infantil

Quando se trata de formacdo de professores & necessario saber quem € esse
profissional, ja que ele é alguém que traz consigo uma histdria, cultura, crencas e valores.

Oliveira (2010, p.15) enfatiza que a expectativa de mudangas na educagdo ocorre “pelo
grande e estimulante envolvimento dos educadores que atuam na area na reflexdo sobre as

praticas cotidianas vividas pelas criancas nas institui¢cdes de Educacao infantil e pela busca de
formas de trabalho pedagégico que possam caminhar na direcdo pretendida”.

N&o ha duvidas de que uma educacao infantil de qualidade para as criancas de zero a
cinco anos, acontecerd efetivamente quando houver uma formacdo de qualidade, quando o
profissional da educacdo infantil refletir sobre sua pratica pedagdgica, com as condicdes
necessarias para investir na sua formacdo cultural, dando o melhor de si para as criancas e
melhorando a qualidade de seu trabalho nas institui¢cdes onde atua.

Comenta ainda Scheibe (2010, p. 987) que:

[...]é na formacéo docente que encontramos hoje o foco central das politicas nacionais
ocorridas no cenario da educagdo brasileira desde a década de 1990. O professor, tido
como agente de mudanca, emerge, pois, cada vez mais, como o responsavel pela
realizagdo do ideério do século XXI. [..]

No entanto, a medida que se investe em formacao do professor, se faz necessario que
estas formacdes venham acompanhadas de um processo de avalicdo, tanto no que diz respeito
aos conteudos e formagdes tanto quanto a qualidade do curso ofertado. Como sugere Scheibe
(2010):

E relevante, portanto, a implantacdo de um sistema de avaliacdo institucional que
tenha como perspectiva também subsidiar as agdes de formagdo continuada, com
vistas a melhoria do desempenho funcional e a progressdo na carreira e que nao se
constitua, particularmente, em instrumento de punicdo dos profissionais da educagéo.
Nesse sentido, cabe incentivar processos avaliativos na linha de uma avaliagéo
processual e diagndstica, utilizada como instrumento para identificacdo das
necessidades do sistema educacional, superando desigualdades nas condicdes de
trabalho e aprendizagem (SCHEIBE 2010, p.995)
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Ainda enfatiza (SCHEIBE, 2010, p.995), “¢ desejavel a constitui¢cdo de uma comissdo
nacional de formac&o dos profissionais da educagdo para acompanhar os processos de criacao,
credenciamento e autorizacdo de cursos, além de sua avaliacdo permanente”.

Para tanto, se faz necessario 0 comprometimento e uma acao conjunta das diversas
instancias responsaveis pela qualidade da formacdo profissional, tendo como objetivo o
atendimento das necessidades e possibilidades na formacao desses profissionais, sendo através
da formacado inicial ou da formacéo continuada.

Quando se fala em Formacéo do profissional de Educacéao Infantil é importante que se
pense num conjunto de acBes e estratégias que levem ao conhecimento técnico, e habilidades
capazes de permitir que 0 mesmo possa desenvolver uma educacao de qualidade, respeitando
as caracteristicas de sua turma e as necessidades de cada aluno, compreendendo que este é um
ser unico.

Para tanto,

A formacdo dos profissionais de Educagdo Infantil deve incluir o conhecimento
técnico e o desenvolvimento por eles de habilidades para realizar atividades variadas,
particularmente as expressivas, e para interagir com criangas pequenas. Ademais, tal
formacéo deve trabalhar concepcdes dos educadores sobre as capacidades da crianga
e a maneira em que estas sdo construidas, sobre as aquisi¢des que eles esperam que
elas fagam, e que véo influir na maneira pela qual eles organizam o ambiente em que
ela se encontra, programando lhes atividades que julgam interessantes e/ou
necessarias, e nas formas de interacdo que estabelece com elas. O exame de tais
concepcdes deve ocorrer em reunides de supervisdo, onde tarefas de estagio e as
representacdes sociais dos estagiarios devem ser discutidas, trabalhando de forma
integrada e critica, tanto a percepcao do papel de educador quanto o desempenho do
mesmo, cuidando ainda para que as dimensGes éticas da atuacdo docente sejam
trabalhadas e garantidas (OLIVEIRA, 1994, p.65).

Portanto, é preciso que o professor faca uma reflexdo critica sobre sua préatica
pedagdgica, e assim, adequando-a conforme o contexto onde esta inserido e buscando inovar
as metodologias utilizadas em sua pratica pedagogica.

De acordo com Kramer (2002, s/p), a formacdo de profissionais da educacgéo infantil

“é um desafio que exige uma acdo conjunta entre as instancias municipais, estaduais e federais”.

Cabe ao novo PNE, estabelecer prioridades para dar continuidade as aces que
superem a defasagem existente, corrigindo, para isso, determinados percursos e
introduzindo novas iniciativas com base nas formulagdes j& destacadas pelos coletivos
de educadores. (SCHEIBE, 2010, p. 996).

Desta forma se fazem necessarias essas reflexdes a respeito da formacao do professor

e a importancia da formacdo continuada, visando oferecer subsidios para a melhoria na
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qualidade da Educacéo Infantil, sendo esta a primeira etapa da Educacao bésica e, os educadores

reconhecidos como agentes de transformacao social contribuindo para a formacgéo humana.



CAPITULO I

2 ESTRUTURACAO DA PESQUISA

2.1 Conceito de Pesquisa

Antes de definir a metodologia é importante conceituar pesquisa o que para Gil (2002)

[...] procedimento racional e sistematico que tem como objetivo proporcionar
respostas aos problemas que sdo propostos. A pesquisa desenvolve-se por um
processo constituido de vérias fases, desde a formulagcdo do problema até a
apresentacdo e discussao dos resultados (GIL,2002, p.17).

Portanto, a pesquisa requer uma divida, um motivo ou mesmo um problema a ser

resolvido e, é importante que se tenha algum conhecimento do assunto a ser pesquisado.

2.2 Aspectos Metodologicos

A pesquisa proposta como base para a realizacdo desta monografia parte de uma
abordagem qualitativa, de modo que se compreende como necessario buscar dados no sentido
de refletir sobre a importancia da formacédo continuada para a efetivacao pratica no cotidiano

escolar do professor de educagéo infantil. Assim, entende-se segundo Minayo (1999) que:

A pesquisa qualitativa responde a questdes muito particulares. Ela se preocupa, nas
ciéncias sociais, com um nivel de realidade que ndo pode ser quantificado. Ou seja,
ela trabalha com o universo de significados, motivos, aspiracdes, crengas, valores e
atitudes, o que corresponde a um espago mais profundo das relag@es, dos processos e
dos fendmenos que ndo podem ser reduzidos a operacionalizacdo de varidveis
(MINAYO, 1993, p.21).

Desse modo, a partir de uma metodologia de pesquisa qualitativa em educacdo,
procura-se salientar os aspectos relevantes em relacao as concepcdes das professoras que atuam
no exercicio da docéncia em sala de aula e na gestdo da escola.

Enfatizando-se, a respeito da pesquisa com abordagem qualitativa Trivifios (1987)
salienta que:
[...] uma vez mais, que o pesquisador, orientado pelo enfoque qualitativo, tem ampla

liberdade tedrico-metodolégica para realizar seu estudo. Os limites de sua iniciativa
particular estardo exclusivamente fixados pelas condi¢cbes da exigéncia de um
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trabalho cientifico. Este, repetimos, deve ter uma estrutura coerente, consistente,
originalidade e nivel de objetivacao capazes de merecer a aprovacao dos cientistas
num processo intersubjetivo de apreciacdo (TRIVINOS, 2009, p.133).

Nesse sentido, para delinear a estrutura do trabalho monografico, procurou-se
embasamento tedrico a respeito dos temas que nortearam a pesquisa, com énfase na formacao
continuada e a pratica pedagdgica dos professores da Educacdo Infantil, entre outros,
relacionados a gestdo educacional. A pesquisa bibliogréfica segundo Carvalho (1991, p.110) “¢
a atividade de localizagéo e consulta de fontes diversas de informacéo escrita, para coletar dados
gerais ou especificos a respeito de um determinado tema”.

Para o alcance do objetivo fora realizada uma pesquisa de campo, que conforme
(TRIVINOS 1987, p. 110) “busca avaliar com exatiddo os fatos e fenémenos de determinada
realidade”, buscando evidenciar como os professores colocavam em prética as teorias que
tratam da Formacdo Continuada e como a rede municipal de educacdo de Campo Bom- RS
viabilizava a participacdo na formagdo continuada, utilizando como instrumentos: analise
documental e entrevista semiestruturada, envolvendo professores em atuagéo na docéncia e na
gestdo em Educacdo Infantil, o que permitiu realizar reflexdes a respeito da importancia da
formacéo continuada sob a visdo dos professores e gestores.

A escolha da entrevista como instrumento de pesquisa deve - se ao fato de que:

[...]. Pode permitir o aprofundamento de pontos levantados por outras técnicas de
coleta de alcance mais superficial, como o questionério. E pode também, o que a torna
particularmente Util, atingir informantes que ndo poderiam ser atingidos por outros
meios de investigagdo, como é o caso de pouca instrucdo formal [...] (LUDKE;
ANDRE, 1986, p.34).

A entrevista semiestruturada foi realizada com oito professoras que atuam no exercicio
da docéncia em sala de aula e duas professoras que atuam na fungédo diretiva, sendo uma
coordenadora e a outra a diretora de uma escola de Educacdo Infantil da rede municipal de
ensino de Campo Bom/RS.

E importante frisar que a pesquisa teve uma abordagem de cunho qualitativo.
Utilizando-se de entrevista semiestruturada a qual, conforme, Trivifios (1987, p.145) “[...] para
alguns tipos de pesquisa qualitativa, a entrevista semiestruturada € um, dos principais meios

que tem o investigador para realizar a Coleta de Dados”. Afirma ele que:

Podemos entender por entrevista semiestruturada, em geral, aquela que parte de
certos questionamentos basicos, apoiados em teorias e hipoteses, que interessam a
pesquisa, e que, em seguida, oferecem amplo campo de interrogativas, fruta de novas
hip6teses que vao surgindo a medida que se recebem as respostas do informante. Desta
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maneira, o informante, seguindo espontaneamente a tinha de seu pensamento e de suas
experiéncias dentro do foco principal colocado pelo investigador, comega a participar
na elaboracdo do conteldo da pesquisa (TRIVINOS, 1987, p.146).

Assim, partindo da aplicacdo da entrevista semiestruturada e baseada pesquisas com

abordagem qualitativa, Trivifios (1987) refere-se que:

Podemaos dizer também de forma geral, que recomendamos o emprego deste método
porque, como diz Bardin, ele se presta para o estudo "das motivacdes, atitudes,
valores, crencas, tendéncias"” e, acrescentamos nés, para desvenda-lo das ideologias
que podem existir nos dispositivos legais, principios, diretrizes etc., que, a simples
vista ndo se apresentam com a devida clareza (TRIVINOS, 1987, p.159).

Diante deste contexto e para uma melhor aproximacédo do tema da pesquisa, adotou-se
a pesquisa de cunho qualitativa tendo como instrumento de coleta de dados, além do referencial
tedrico, a entrevista semiestruturada com o objetivo de coletar informacdes a respeito dos
profissionais que atuam na Educacdo infantil e assim, tracar seu perfil e conhecer a visao que

estes tém da formacdo continuada e a sua importancia frente a pratica pedagogica.

2.3 Caracterizagdo do campo de pesquisa

2.3.1 Caracterizacdo da escola

A Escola de Educagéo Infantil denominada aqui como Escola EMEI foi inaugurada
em 21 de abril de 2007. O prédio no qual a escola situa-se hoje foi reformado pela
Administracdo Municipal na época, para atender a Educacédo Infantil, uma vez que nesse local
funcionava por alguns anos o CAICA’S (Centro de Atendimento Integrado a Criangas e
Adolescentes). Devido a necessidade e a pedido da comunidade, fundou-se a Escola Infantil no
bairro, num projeto diferenciado, surgindo assim a Escola Comunitaria de Educacéo.

O projeto criado pela prefeitura, como algo inovador, surgiu para contemplar mais
vagas na educacdo infantil e também para atender a comunidade local. Neste sistema
comunitario, a escola prestou servicos de 21/04/2007 até 20/12/2011, atendendo em média 150
criangas de 4 (quatro) meses até 6(seis) anos.

No ano de 2012, a escola foi municipalizada, passando a se chamar Escola Municipal
de Educacdo Infantil, conforme Lei Municipal de Criagdo 3.799/2011, datada em 13/12/2011 a
Escola passou a fazer parte da rede municipal de ensino de Campo Bom. No inicio de 2012

assumiu um novo corpo docente, além, de uma nova equipe de apoio na limpeza e cozinha,
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permanecendo a diretora e coordenadora que ja eram efetivas do quadro dos servidores
municipais.

A Escola EMEI possui a Educacdo Infantil completa, atendendo turmas de Bercario 1
(4 meses) até Jardim A (5 anos), totalizando a capacidade de 160 criancas em turno integral.
Com esta mudanca a escola passou a contar com o quadro de professores concursados do
municipio, bem como funcionarios contratados pelo mesmo, sendo inserida no quadro de
unidades escolares municipais, recebendo todos os beneficios a estas concedidos, totalizando
cerca de 37 funcionarios, assim distribuidos e suas respectivas titulacdes.

- 13 Professores Nomeados com formacéao académica em pedagogia, letras e historia;

- 01 Diretora com formacdo em pedagogia e pos em psicopedagogia;

- 01 Coordenadora pedagodgica com formacdo em pedagogia;

- 01 Secretaria com ensino médio completo;

- 04 Auxiliares de ensino com magisteério;

- 05 Professores contratados com formacdo em pedagogia e educacéo fisica;

- 06 Estagiarios do magistério;

- 06 Auxiliares de servicos gerais (3 cozinheiras e 3 de limpeza com ensino fundamental
completo e incompleto).

Desta forma a escola encontra-se com um total de 37 profissionais que atendem a
escola em suas respectivas fungoes.

Quanto ao atendimento educacional a escola encontra-se assim distribuida:
Bercario 1: formado por 17 com idades entre 4 meses e 1 ano e meio;
Bercéario 2(x): formado por 17 com idades entre 1 ano e meio a 2 anos;
Bercéario 2(y): formado por 16 com idades entre 1 ano e meio a 2 anos;
Maternal 1: formado por 31 alunos com idades entre 2 e 3 anos;
Maternal 2: formado por 29 alunos entre 3 e 4 anos;
Maternal 3: formado por 32 alunos entre 4 e 5 anos;
Jardim A: formado por 24 alunos entre 5 e 6 anos.

A comunidade escolar é formada na grande maioria, por trabalhadores da industria
calgadista, comerciantes e funcionarios publicos. A maioria dos alunos reside em casa propria
e em bairros préximos da escola.

Quanto a diretora da escola, este cargo é de responsabilidade da Secretaria Municipal
de Educacdo, a qual designa um professor para o cargo de diretor para assumir as escolas, o

mesmo acontece com a coordenacdo pedagogica, portanto ndo tem uma politica democréatica



27

na escolha das equipes diretivas, pois ndo existe o processo de eleicdo de diretor pela
comunidade da escola.

2.4 INSTRUMENTOS DE COLETA DE DADOS

A entrevista semiestruturada foi realizada em uma escola de Educacéo Infantil da Rede
Municipal de Campo Bom — RS, que serviu como fonte de pesquisa e contou com a participacao
de 10 (dez) profissionais da Educacdo Infantil que atuam na escola, sendo os respondentes 8
(oito) professoras regentes de turma,1(uma) diretora e 1(uma) coordenadora. As respostas
foram catalogadas e analisadas pela pesquisadora com o objetivo de conhecer a visdo dos
pesquisados na interpretacdo do tema abordado na pesquisa. O instrumento (questionario
semiestruturado) para a obtencdo da coleta de informagdes na entrevista € composto por
questdes abertas, tanto para os professores no exercicio da docéncia em sala de aula quanto para
0s gque atuam no exercicio da gestdo. Para uma melhor identificacdo dos entrevistados serdo
denominados por Diretora 2015, Coordenadora 2015, e os demais professores identificados
como: Professores: A, B, C, D, E F. Encontram-se, nos apéndices as questdes realizadas durante

a entrevista.

2.4.1 Categorias para analise dos dados

Quanto ao resultado obtido com as analises e discussdes dos dados produzidos, Trivifios

(1987), considera o seguinte:

A dimenséo subjetiva deste enfoque, cujas verdades se baseiam em critérios internos
e externos, favorece a flexibilidade da analise dos dados. Isto permite a passagem
constante entre informagdes que sdo reunidas e que, em seguida, sdo interpretadas,
para o levantamento de novas hipdteses e nova busca de dados. Os resultados, para
que tenham valor cientifico, devem reunir certas condi¢cdes. A coeréncia, a
consisténcia, a originalidade e a objetivacdo (ndo a objetividade); por um lado,
constituindo os aspectos do critério interno da verdade, e, por outro, a
intersubjetividade, o critério externo, aos quais ja nos referimos, devem estar
presentes no trabalho do pesquisador que pretende apresentar contribuicdes cientificas
as ciéncias humanas (TRIVINOS, 1987, p.170)

Para uma melhor estruturacdo deste trabalho os assuntos foram divididos em capitulos
por meio das quais foram desenvolvidas o referencial teorico, a caracterizacdo da pesquisa, as

analises e discussdes dos resultados da pesquisa e as consideracfes acerca da problematica
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apresentada neste trabalho monogréfico.

Os professores e gestores receberam um questionario e responderam as perguntas,
sendo que o mesmo foi entregue aos professores pela pesquisadora, a qual os convidou a
participarem da pesquisa e, foram informados do prazo que teriam para responder e a forma
como poderia ser devolvido, presencialmente ou por e-mail.

Apos o recebimento de retorno dos questionarios e com base nos estudos realizados
através dos autores gque tratam do assunto, foi possivel realizar a analise dos resultados e assim

tracar as consideragdes da pesquisa.



CAPITULO 111

3 ANALISE DOS RESULTADOS DA PESQUISA

Apos a leitura das respostas obtidas através do instrumento de coleta de dados
(questionarios), foi possivel delinear a visao que os profissionais da Educacgéo Infantil da escola
EMEI, tém da Importancia da Formacdo Continuada em sua préatica pedagogica.

Foram entrevistadas oito professoras, uma gestora e uma supervisora pedagdgicas da
escola. (Através do questionario), as professoras responderam questfes como: tempo de servico
na Educacdo Infantil, atuacao profissional, formacéo académica formacao continuada, projetos
de formacdo e tematicas abordadas.

Frente as respostas, constatou-se que a diretora da EMEI é uma profissional do ensino
com tempo de servico no magistério a mais de 20 anos e, na escola a mesma foi indicada para
a funcdo desde 2007. Quanto a sua formacdo, apresenta a titulacdo de Especialista em
Psicopedagogia Clinica e Institucional, além de ser graduada em Pedagogia Adm-Sup. Escolar.
Respondeu que antes de assumir como diretora atuava como professora de Educacdo Infantil
em outra escola da rede.

Quanto a questdo da oferta de formac&o continuada para os professores, a diretora diz

gue a mesma € oferecida tanto pela escola como pela Secretaria Municipal de Educacdo.
Respondendo como sdo elaborados os cursos /projetos de formacao disse a diretora que:
Sao elaborados no viés de trocas, aperfeicoamentos, pensados em parceria com a
equipe/professores/diregdo/coordenacdo. Também vale mencionar que a SMEC

proporciona formacao continuada em oficinas/semindrios e cursos ao longo do ano
letivo (Diretora da EMEI,2015)

Na questdo que envolve as tematicas da formacdo continuada, a diretora diz que séo
sugeridas em parceria entre escola e SMEC, sendo que a mesma participa das formacdes desde
a elaboracdo dos projetos e que as tematicas séo elencadas conforme a necessidade e interesse
da escola.

Na questdo 9, a pesquisadora pergunta “ Quem sdo as pessoas que contribuem no
desenvolvimento da formagdo continuada” e segundo a diretora: “A equipe como um todo,
colegas de rede municipal e as vezes convidados”[...] “Neste ano, por exemplo, a escola
recebeu a presenca de Fonoaudiologa para conversar com professores e pais” (DIRETORA,
2015).
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Quanto “ao interesse dos professores em participar das formacdes a diretora responde
que: “na escola a busca e o interesse sdo marcas registradas, onde todos se envolvem”
( DIRETORA,2015). Respondeu ainda a diretora que os assuntos desenvolvidos nas formacoes,

sdo bem explorados e trabalhados nas salas de aula pelos professores.

A questdo 12, pergunta se a escola tem reservado momentos para que os professores
possam refletir sobre suas praticas entre seus pares, o que a diretora confirma que na escola o0s
momentos programados sdo as Ultimas sextas-feiras mensais, onde se realizam as reunides

pedagogicas e também ocorrem espagos em conversas e horas atividades.

Respondendo a questdo sobre as expectativas quanto a formacao continuada obteve-
se da diretora a resposta que sim e, acrescentou: Apesar de ainda acreditar que precisaria ter
mais momentos especificos as trocas/estudos no grupo, trocamos vivéncias, praticas didaticas,

mas seria interessante abordagens de pensadores (DIRETORA,2015).

A escola, segunda a diretora, oferece como formacéao continuada, cursos, seminarios e
palestras que sdo planejadas no inicio do ano letivo e passam a fazer parte do cronograma da

escola, além das formacdes ofertadas pela SMEC.

Quanto a sua participagdao em cursos de formacdo continuada a diretora respondeu que
neste Ultimo ano participou de diversos cursos entre eles destacou: “Cursos de gestdo, modulos
de psicopedagogia e neurociéncias, seminarios de problemas de aprendizagem entre outros
relacionados a &rea educacional ” (DIRETORA,2015).

No que se refere a contribuicdo das formacdes continuadas no desempenho da gestdo
a Diretora da EMEI, afirma que sim pois, “ sempre ¢ qualquer troca nos torna mais reflexivos
e atentos” (DIRETORA, 2015).

Uma das questdes elencadas no questionario € a questdo da carga horaria destinada as
formac0es se sdo ou ndo suficientes para a compreensédo e entendimento de cada temética? A
resposta foi “as vezes o tempo é curto para tamanha discussdo e aperfeicoamento, sendo

necessarios mais momentos” (DIRETORA, 2015).

Como sugestdo para melhorar a formacao continuada da escola, a diretora enfatiza
que:
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“A principal e primordial é continuar a ouvir, sentir e compartilhar com toda equipe
as necessidades, programando um tempo a estes momentos de aperfeicoamento”
(DIRETORA,2015)

E, para finalizar a entrevista, onde a pesquisadora pergunta qual a contribuicdo da

Secretaria Municipal de Educacao nos projetos de formacéo continuada na EMEI?

Respondeu a diretora:

Nos projetos de formagdo continuada na escola, ao apresentar o plano do ano por
parte da equipe, sempre acrescentam materiais, bibliografias e sugestfes. Nos
momentos de formagdo geral, em rede, também buscam saber das EMEI’S temas a
serem abordados (DIRETORA,2015).

O que se pode perceber pelas respostas da diretora que a escola EMEI, em parceria
com a SMEC, tem proporcionado oportunidades de formacao continuada para seus professores
e que a escola como um todo participa destes momentos.

O mesmo instrumento de pesquisa foi apresentado a Coordenadora Pedagogica da
Escola EMEI, buscando sua contribuicdo na pesquisa.

A Coordenadora respondeu as questdes, 0 que permitiu que fosse possivel ter aqui
uma ideia de como ela percebe a questdo da Formacdo Continuada na escola:

Diz ela, “Atuo na Rede Municipal de Ensino de Campo Bom ha 7 anos e, como
coordenadora pedagdgica a 9 meses atendendo em duas EMEI'S” (COORDENADORA,2015).
Antes de ingressar no magistério a mesma trabalhava na area de calcados, no setor de
almoxarifado. N&o foi possivel constatar a sua formacéo.

Quanto as formacdes ofertadas, diz ela que: “Os cursos e projetos de formacao
continuada séo elaborados pensando na pratica do professor em sala de aula, bem como no
desenvolvimento integral da crianca que estd ali na escola todos os dias”
(COORDENADORA,2015).

Quanto a quem oferta as formagdes, a mesma respondeu:

Primeiramente o préprio municipio estd sempre oferecendo gratuitamente essas
formac0es continuadas para todas as redes municipais da cidade. A escola também
oferece formacéo continuada de acordo com o interesse do grupo, mas também ha
momentos em que a equipe diretiva traz nas suas formagdes assuntos que consideram
pertinentes para o trabalho em sala de aula do professor, a fim de que eles possam
refletir sobre a sua pratica. (COORDENADORA PEDAGOGICA,2015)
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Na questdo sobre quem contribui para a realizagdo das formacdes na escola diz ela
que: “As pessoas que tem contribuido para a formacéo continuada sao palestrantes voltados
a area da educacao, os proprios professores ”, pois muitas vezes eles trazem um assunto a ser
discutido e refletido entre o grupo e acabam ministrando esse momento, diretora e
coordenadora também (COORDENADORA PEDAGOGICA,2015).

Ainda nesta mesma questdo, a coordenadora aborda um fato que até entdo ndo se

encontra nas respostas da diretora, quando complementa dizendo:

Acredito que as familias também contribuem para essa formacao, uma vez que para
a escola chamar um profissional para dar uma palestra, antes é preciso falar com os
pais da APMEI sobre o valor que sera investido para essa formacdo, porque o
dinheiro sai da mensalidade espontanea que é feito pelas familias e, portanto precisa
se ter uma prestacao de contas no final e acredito que se eles concordam com esse
investimento, é porque acreditam na importancia da formacao continuada desses
profissionais(COORDENADORA,2015).

Quanto ao interesse dos professores pelas formacdes, responde ela que: “Os
professores demonstram sim interesse em participar desses momentos, principalmente quando
eles sdo dinamicos e trazem ideias para trabalhar dentro da sala de aula
(COORDENADORA,2015).

Na questdo que faz referéncia a atuacao do professor na aplicacdo dos conhecimentos
adquiridos com as formacdes, a coordenadora acredita que ha uma préatica maior em sala de,
quando o assunto é mais dindmico, ou entdo quando € algum assunto que o proprio grupo traz
em reunides pedagogicas, onde um d& uma ideia para o outro e fazem trocas de experiéncias.
“Eles se sentem motivados, pois a “ajuda’” vem do proprio grupo” (COORDENADORA,2015)

Respondeu ainda a coordenadora que a escola oferece momentos para reflexao, troca
de experiéncia e discussao sobre as tematicas abordadas nas formacGes continuadas, sendo que
segundo ela:

Os professores tém esse momento nas reunides pedagdgicas e nos momentos de hora
atividade, onde procuro fazer com que pelo menos 1h (nos momentos de H.A.) os dois
professores que trabalham com a mesma faixa etaria possam estar juntos para
dialogar (COORDENADORA,2015).
Complementou, ainda, que esses momentos, “sdo ocasides em que todos 0s anseios e
duvidas dos professores podem ser tirados, além das trocas de experiéncias que sao

fundamentais” (COORDENADORA,2015).

A coordenadora repete a resposta da diretora quando afirma que sdo oferecidos como
formagé&o continuada, cursos, oficinas praticas e seminarios, para todos os professores da escola.

Comenta, ainda, que ja participaram nas formacdes de oficinas praticas, momentos de reflexdo
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em reunibes pedagdgicas sobre assuntos especificos e pertinentes para a época, como a
avaliacdo. Também afirma ter participado de um curso de extensdo na Faculdade Integrada de
Taquara — FACCAT, onde a tematica era Limites na Educacéo Infantil.
Segundo a coordenadora sua participacdo nas formacGes € uma maneira de reflexao
para poder atuar junto ao grupo.
Na questdo que aborda se o tempo € suficiente para as formacbes a resposta da
coordenadora é as vezes e, completa dizendo:
Isso depende da maneira como o assunto é abordado, pois se é algo dinamico e
interativo vocé tem uma vontade maior de saber mais sobre o assunto ai por vezes
parece que o tempo poderia ser maior, porém se € algo magante, onde se fica sentado

por horas somente escutando, “penso que o tempo” destinado ndo se torna t&o
proveitoso, pois davidas podem ficar (COORDENADORA,2015).

Uma coisa que chama atencdo na resposta acima € quanto a coordenadora utilizar o

termo “Macante”, quando se refere a algum assunto abordado nas formagoes. Visto que todo o

conhecimento e a troca de experiéncia deveria ser encarado como proveitoso na educacdo. No

entanto, a coordenadora acredita que as formacgdes com oficinas praticas seriam mais
interessantes, conforme diz abaixo:

Acredito que se pudéssemos fazer formagdo continuada mais vezes no ano com

oficinas seria muito bom, pois na realidade em que atuo o interesse maior do grupo

sdo pelas partes préaticas, mas a grande dificuldade é que envolve custos e por vezes

a escola ndo tem como promover todas que gostaria. Esse ano conseguiu-se fazer

uma, porém juntando outras escolas para dividir esse investimento.
(COORDENADORA PEDAGOGICA,2015)

Finalizando a sua contribuicdo na participacdo da pesquisa, a Coordenadora
Pedagdgica reafirma a importancia da parceria da escola com a Secretaria Municipal de
Educagéo dizendo:

A contribuicéo da Secretaria Municipal de educagao é constante em nosso municipio
para a formacdo continuada, seguidamente temos capacitacfes com semindrios e
palestras, todas gratuitas e com certificados (COORDENADORA,2015).

Refletindo sobre as respostas da coordenadora, pode-se afirmar que a mesma
reconhece a importancia destes momentos como contribuicdo para a melhoria do processo
pedagdgico da escola EMEL.

Depois de analisarem-se as respostas da diretora e da coordenadora pedagdgica quanto
a Importancia das Formacgdes Continuadas na Educacgédo Infantil, € importante que se faca a
analise das respostas dos professores entrevistados para que assim se possa obter a resposta do
objetivo tracado neste trabalho.

Pode-se contatar que o grupo de professores da EMEI participantes da pesquisa
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possuem formacdo de magistério e ou pedagogia, no entanto, a escola EMEI, conta no seu
quadro de pessoal com profissionais graduados em Histdria, P6s-graduados na &rea da
Educacao e Gestdo e também com graduando em jornalismo.

O tempo de atuacdo dos professores, em média na Rede Municipal de Ensino de
Campo Bom, esta entre dois anos e trinta anos. Sendo que na escola o tempo de atuacéo dos
professores, em média, é tambeém da faixa dos 2 anos e 7 meses a 30 anos.

Perguntados se ja atuavam na Educacdo Infantil antes de ingressarem na Rede
Municipal de Ensino de Campo Bom? A maioria respondeu que sim.

Quanto a participacdo em Formacao Continuada em outra escola, a resposta também
foi positiva por parte da maioria dos professores entrevistados.

Afirmaram os professores que os cursos de formacgéo continuada sdo proporcionados
pela SMEC, ou escola e sempre de forma gratuita. Disseram, ainda, que na maioria das vezes
as tematicas sdo sugeridas pelos professores, coordenadora pedagdgica ou a proposta é
apresentada pela SMEC. Todos foram unanimes em responder que participam das formacoes e
gue gquem contribui para essas formacoes € a equipe diretiva. O professor A respondeu que: “A
elaboracdo fica a cargo da equipe diretiva, mas sempre que podem, os professores opinam”.
O Professor B, respondeu a questdo da seguinte forma: “Por nds educadores a partir de
sugestdes durante as formacoes .

Chamou atencdo a resposta de uma entrevistada quando diz que participa da
organizagdo das Formagdes em funcdo da “Hierarquia”.

No que se referem ao desenvolvimento na pratica os assuntos que sdo estudados,

responderam:

“Sim, dentro das possibilidades de cada realidade ” (PROFESSOR B)

“Sim. Sempre buscamos colocar em pratica o que aprendemos na teoria”

(PROFESSOR C)

“Acredito que os professores procuram desenvolver na pratica aquilo que é
trabalhado durante as formagdes, pois € possivel perceber nas atividades aplicadas em sala de
aula” (PROFESSOR D).

Dizem que a escola oferece espaco para a troca de experiéncia nas reunides
pedagdgicas, no horério da hora atividade e sempre que tém oportunidade, conversam ou
planejam o que pretendem trabalhar, e que a escola desenvolve projetos.
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Em relacdo ao atendimento das suas expectativas quanto as formacges, alguns
consideram que sim, porém, enfatizaram que o tempo destinado para tal fim nem sempre é
suficiente pois, dependendo da tematica o assunto poderia ser mais explorado e assim nem
sempre isso acontece.

“Mesmo que alguns assuntos ja sejam de nosso conhecimento, sempre é valido
relembrar e pontuar o que ficou para tras no esquecimento. Além disso, aprender para

contribuir com o desenvolvimento de nossas criangas é sempre significativo” (PROFESSOR E).

“Pois é através dela que busco melhorias para o meu trabalho em sala de aula”

(PROFESSOR E).

“Nem sempre, porque a cada formacao surgem mais e mais projetos que muitas vezes
sobrecarregam nossa rotina” (PROFESSORA F)

Os professores entrevistados dizem ter participado mais de oficinas praticas e palestras
do que cursos.

Na pergunta que seguia responderam que além dos cursos ofertados pela Secretaria
Municipal de Educacdo participaram de “Cursos e Semindarios sobre educacdo e incluséo,
principalmente na época de faculdade” (PROFESSORES A, B e D). “Atividades lidicas
(IPED)”. (PROFESSORES D, E , F)“ Libras e Comunica¢do”( PROFESSORES A,B,C,D).

Enfatizaram os entrevistados que as tematicas trabalhadas na Formacdo Continuada
vém ao encontro da realidade da escola, pois sempre que possivel colocam em pratica 0s
conhecimentos adquiridos nestas formacdes, 0 que contribui com a sua pratica pedagogica e
consequentemente com melhoria da qualidade da educacéo desenvolvida na escola. Conforme
uma das entrevistadas: “A formacdo continuada contribui através da busca de novas
aprendizagens e aperfeicoamento” (PROFESSORA A), pois segundo ela: “Aprofunda
conhecimentos”. “Muitas das ideias recebidas pelos cursos de formacdo sdo levadas para
dentro da sala de aula e adicionadas ao projeto pedagogico ”(PROFESSORA A).

Na questdo que interroga quanto a carga horaria destinada para a formacéo continuada,
se é suficiente para o entendimento e compreensdo de cada tematica, alguns pensam que néo,

pois segundo suas respostas,

“Como o préprio nome diz, formagdo continuada, deveria ser mais que algumas
horas. Mas como a demanda em trabalhar diversos assuntos é grande, a carga horaria ndo é
suficiente como desejamos” (PROFESSORA C).
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“Poderia ter mais horas para o estudo, debates e trocas de experiéncias em sala de
aula” (PROFESSORA D).

Quanto as sugestdes apontadas para melhorias nas Formag6es Continuadas apontaram

as seguintes:

“Conhecer outras escolas, outras realidades. Proporcionar mais palestras, para que
nos ajude no dia a dia do nosso trabalho” (PROFESSORA F).
A continuidade dos cursos, oficinas, semindrios ja oferecidos e a busca constante de

atualizagéo para o desenvolvimento dos alunos (PROFESSORA G).

“O tempo, que deveria ser maior, com assuntos diversificados e trocas de
experiéncias” (PROFESSORA D).

“Que os professores da escola possam opinar mais sobre os assuntos que serao
trabalhados durante a formacao continuada, pois nem sempre o que a equipe diretiva ou SMEC

sugere esta de acordo com a nossa realidade ” (PROFESSORA C).

“Acredito que se tivesse mais trocas de experiéncias, de ideias entre os docentes a
formacdo seria mais satisfatoria, alem disso, enriqueceria mais a pratica em sala de aula”
(PROFESSORA H).

Dentre as sugestdes, chamou atencdo a resposta de uma entrevistada quando sugere
que: “Se diminuissem os projetos sugeridos pela prefeitura e deixassemos trabalhar com mais
liberdade, certamente teriamos condi¢des de fazermos mais formacao e assim, coloca-las em
pratica na sala de aula” (PROFESSORA G).

Frente as respostas obtidas através do instrumento de pesquisa (questionario) uma
sugestdo de um dos entrevistados fecha com a ideia de formacdo continuada e define o que a

maioria destes pensam sobre o assunto, conforme foi possivel compreender de suas respostas.

“Sempre que possivel, a escola traz assuntos necessarios na formagdo continuada de
seus professores ’[...] “Que essa pratica possa ser sempre constante e atualizada, ou seja, de
acordo com a realidade da escola, como vem sendo feito” (PROFESSORA E)

Ap0s a analise das respostas obtidas se faz necesséario as conclusfes da pesquisadora

a respeito do assunto, 0 que podera ser encontrado nas consideragdes finais que seguem.



CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho possibilitou um aprofundamento sobre a formacdo de professores e o
trabalho pedagdgico, a entender como se deu o processo historico da educacao infantil onde,
por muito tempo a creche foi vista com funcao de assisténcia social, somente no final do século
XIX que surgem as creches, casas de infancia, escolas maternais e jardins de infancia.

Contribuiu também com o conhecimento a respeito da legislacdo que rege a Educacéo
no Brasil, conhecendo assim um pouco da histéria de Educagdo Infantil, bem como a
Constituicdo Federal de 1988, a LDB e a sua importancia para a educacédo. Foi possivel fazer
uma analise dos Planos Nacionais da Educacdo, apontando as metas primordiais para a
educacao Infantil, a luz dos autores que fundamentaram esse trabalho monogréfico.

Por meio das andlises, foi possivel constatar que houve um progresso no decorrer da
historia em se tratando de educacdo infantil, mas ainda ha muito que se fazer, é preciso olhar
com cuidado para a formacéo do profissional que atua na educacado infantil, € necessaria uma
formacéo de qualidade para que 0 mesmo possa realizar um trabalho que integre as exigéncias
que se tem hoje acerca da educacéo infantil.

A partir das entrevistas, ficou claro que, a Rede Municipal de Campo Bom vem
demonstrando preocupacdo com a formacdo continuada dos professores, o que é contemplado
no Plano de Carreira do Magistério Municipal e, assim beneficiando os professores no que tange
a formacdo continuada, permitindo e proporcionando a participagdo em cursos e seminarios etc,
que favorecam o enriquecimento cultural e pedagdgico do quadro de pessoal das escolas.

Constatei que os professores da EMEI sdo ativos participantes das formacgoes
promovidas tanto pela mantenedora como pela escola, pois a escola pesquisada tem em seu
calendario mensal a Gltima sexta-feira do més como o espaco destinado para o desenvolvimento
de atividades que contemplam a formacéo continuada, onde a escola reserva um turno de sua
rotina para que seus professores possam participar destas atividades, para tanto neste dia os
alunos frequentam a escola em um unico turno. Como dindmica para este momento de formacao
continuada a escola propde estudos, troca de experiéncias e apresentacdes de resultados bem
como o planejamento do més seguinte, onde este planejamento segue o calendéario anual da
escola, além disso a escola tem um tempo denominado de hora atividade, para que o professor
possa efetuar seus planejamentos, atendimentos aos pais, quando seus alunos ficam sob a
responsabilidade de outro professor que desempenha um projeto da escola com todas as turmas

ficando a turma atendida e com uma atividade do calendario escolar como por exemplo 0s
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projetos de Culinaria, Artes, MUsica e Danga . Durante o turno destinado a Formacéo
Continuada os professores aproveitam a oportunidade para reivindicar temas e atividades as
quais sentem necessidade de uma maior atualizagdo ou aprofundamento, sendo que cabe a
equipe diretiva buscar formas de atender essas reivindicacdes e assim contemplar as solicitacdes
de seus professores. Também a escola oportuniza momentos de recreacdo e encontros
motivacionais para seu quadro de pessoal, 0 que é muito importante para uma maior integracéo
entre os profissionais que ali atuam. Quanto aos encontros de formacdo promovidos pela
mantenedora da Rede Municipal de Educacdo, os mesmos sdo oferecidos em forma de
Seminarios e acontecem em dois momentos sendo um na abertura do ano letivo e o outro no
més de julho quando acontece o Seminario Municipal de Educacéo Infantil o qual ja se encontra
na sua 122 edicdo envolvendo todos os professores de Educacao Infantil do municipio, sempre
com temas interessantes e atualizados. Porém percebi nas respostas dos entrevistados que o
tempo destinado pela rede municipal de educacdo para a formacao ainda ndo se faz suficiente
para atender a necessidade de estudar e atualizar-se, 0 que faz com que muitos acabem
ocupando seus momentos de lazer. Cabe aos diretores das instituicdes educacionais
promoverem oportunidades de construcdo de novas praticas pedagogicas, inserir esses
profissionais em programas de formagdo continuada levando sempre em consideragdo a
necessidade de cada um, pois é ele que deve perceber o que Ihe é importante na construcdo de
sua formagéo e atualizagéo.

Outro fator que chamou atenc¢do durante a analise da pesquisa deve-se ao fato de que
os professores e a equipe diretiva da EMEI, buscam por formacdo, além das que lhes sdo
oferecidas no @mbito da mantenedora e, cursam especializacbes por interesses proprios,
valendo-se dos cursos na modalidade EAD, ofertados pelas universidades.

E importante destacar que a formacdo inicial e continuada dos professores e diretores
atuantes na educacdo infantil, é determinante na melhoria da qualidade da educacdo
desenvolvidas em nossas escolas da rede publica e para tanto se faz necessaria a conscientizacao
destes na participacdo efetiva na busca pela atualizacdo constante. Cabe ao professor de
Educacgdo Infantil construir no dia a dia, com muita riqueza a historia da primeira etapa da
Educagdo Basica, ciente de sua importancia como referéncia para as criangas que ali se
encontram, envolvendo ndo s as criangas, mas, seus familiares e a comunidade onde a escola
encontra-se inserida.

Ao concluir esse trabalho, fica a certeza de que essa pesquisa ndo se encerra aqui, mas
sim, a necessidade de dar continuidade a essa investigacdo visando aprofundar os

conhecimentos sobre a influéncia da formacdo continuada nas praticas pedagogicas dos
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professores que atuam na Educacdo Infantil deste municipio. Com esta pesquisa foi possivel
vislumbrar, outras questfes que ndo foram exploradas, despertando o interesse em conhecer um
pouco mais sobre a realidade vivenciada nas instituicdes de Educacgéo Infantil no municipio de

Campo Bom —RS.
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APENDICE A - INSTRUMENTO DE PESQUISA PROFESSOR

Caro Professor

Solicito sua colaboragéo respondendo este instrumento de pesquisa, 0 qual visa tragar
um perfil do profissional que trabalha na Escola EMEI, e obter a sua visdo a respeito do tema
que versa esse projeto, ou seja: A Formacdo continuada e a sua pratica na sala de aula da
Educacdo Infantil. O referido projeto faz parte da monografia de concluséo do curso de
Especializagdo em Gestdo Educacional, ministrado pela Universidade Federal de Santa Maria
— UFSM.

Qual a sua Formacdo inicial:
1. H& quanto tempo vocé atua na Rede Municipal de Ensino de Campo Bom?
2.H& quanto tempo vocé atua na EMEI?

3. Vocé atuava na Educacdo Infantil antes de ingressar na Rede Municipal de Ensino de Campo
Bom?

( ) Né&o () Sim Quanto tempo?

4. A escola em que vocé atua oferece formacéo continuada para os professores?

()sim( )néo
5. Como sdo ofertados os cursos/projetos de formacdo continuada?

6. Por quem sdo sugeridas as tematicas para serem trabalhadas na formacdo continuada?

7. Vocé participa da formagéo continuada da escola?
() sim () néo Se, ndo, justifique:

8. Vocé participou da elaboracdo do projeto de formacédo continuada da escola?

() sim ( ) ndo Se, ndo, justifique:

9. Quem sdo as pessoas que tem contribuido para o desenvolvimento da formacéo continuada
na EMEI?
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10. Vocé tem observado se os professores tém desenvolvido na prética o que é estudado na

formagé&o continuada?

11. A escola tem reservado momentos para que os professores possam refletir sobre sua préatica

entre seus pares?

12. A formacéo continuada oferecida pela escola atende as suas expectativas?

() sim () ndo Por qué?

13. Assinale os cursos e oficinas que vocé participou:

( ) Curso () Oficina Praticas ( ) Seminarios

14. Vocé participou de outros cursos aléem dos ofertados pela Secretaria Municipal da
Educacdo?
( ) N&o () Sim Qual / quais?

15. As temaéticas trabalhadas na formac&o continuada vém ao encontro da realidade educacional
da escola em que vocé atua?

()sim( )néo

16. Vocé aplica em sua prética pedagdgica os conhecimentos tedricos estudados na formacao
continuada?

( ) sim. () n&o. Se, ndo, por qué?

17. A formacdo continuada da escola contribuiu ou tem contribuido com a sua prética
pedagogica?
( ) sim. Como? ( ) ndo Porqué?

18. A carga horéria designada para a formacdo continuada € suficiente para o entendimento e
compreensdo de cada tematica trabalhada?

() sim () ndo () as vezes Se, as vezes, justifique:

19. Quais sugestdes vocé tem para melhorar a formacao continuada da sua escola?.



APENDICE B- INSTRUMENTO DE PESQUISA GESTOR E OU COORDENADOR

INSTRUMENTO DE PESQUISA
Caro Gestor e ou Coordenador

Solicito sua colaboracgéo respondendo este instrumento de pesquisa, o qual visa tragar
um perfil do profissional que trabalha na Escola EMEI, e obter a sua viséo a respeito do tema
que versa esse projeto, ou seja: A Formagéo continuada e a sua pratica na sala de aula da
Educacdo Infantil. O referido projeto faz parte da monografia de conclusdo do curso de
Especializacdo em Gestdo Educacional, ministrado pela Universidade Federal de Santa Maria
— UFSM.

Formacdo inicial:
1. Ha quanto tempo vocé atua na Rede Municipal de Ensino de Campo Bom?
2. Ha quanto tempo vocé atua como Gestora ou Coordenadora na EMEI?

3. Vocé atuava na Educacao Infantil antes de ingressar na Rede Municipal de Ensino de Campo
Bom?
() NAO ( ) SIM Quanto tempo? Qual era a sua fungéo?

4. A escola em que vocé atua oferece formacao continuada para os professores?
()sim( )néo

5.Como sdo elaborados os cursos/projetos de formacao continuada?

6. Por quem sdo sugeridas as tematicas para serem trabalhadas na formacdo continuada?

7. Vocé participa da formagéo continuada da escola?

() sim () ndo Se, néo, justifique:

8. Vocé participou da elaboragédo do projeto de formacéo continuada da escola?

() sim () ndo Se, ndo, justifique:

9. Quem s&o as pessoas que tem contribuido para o desenvolvimento da formacao continuada?
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10. Os professores tém demonstrado interesse em participar da formacao continuada?

11. Vocé tem observado se os professores tém desenvolvido na prética o que é estudado na

formagé&o continuada?

12 A escola tem reservado momentos para que os professores possam refletir sobre sua préatica

entre seus pares?

13. A formacéo continuada oferecida pela escola atende as suas expectativas?

() sim () ndo Por qué?

15. Assinale os cursos e oficinas que a escola oferece:

() Curso: () Oficina Praticas () Seminarios

16. Vocé participou de outros cursos aléem dos ofertados pela Secretaria Municipal da
Educacdo?
() Né&o () Sim Qual / quais?

17. As teméticas trabalhadas na formac&o continuada vém ao encontro da realidade educacional
da escola em que vocé atua?

() sim () ndo

18 A formacdo continuada da escola contribuiu ou tem contribuido no desempenho de suas
funcdes?

Como ? () ndo. Por qué ?

19 A carga horaria designada para a formacéao continuada é suficiente para o entendimento e
compreensdo de cada tematica trabalhada?

() sim () ndo () as vezes Se, as vezes, justifique:
20 Quais sugestdes vocé tem para melhorar a formacgéo continuada da sua escola?

21 Qual a contribuicdo da Secretaria Municipal de Educacdo nos projetos de formacéo
continuada na EMEI?



