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RESUMO

O PAPEL DA GESTAO ESCOLAR NA EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS
DAS ESCOLAS MUNICIPAIS DE SANTANA DO LIVRAMENTO.

AUTORA: Roberta Solange Maciel Lucas
ORIENTADORA: Prof.2. Ms. Camila da Rosa Parigi

Essa pesquisa tem por objetivo investigar e Compreender quais as a¢bes que gestao escolar
promove visando a continuidade dos estudos para estudantes da Educacédo de Jovens e Adultos NA
cidade de Sant’Ana do Livramento - RS. Nessa perspectiva, o desenvolvimento dessa tematica em
seu contexto geral, mostra a aproximagéo existente entre a gestao escolar democratica e a educacgéo
de jovens e adultos, até mesmo mediante a conquista de seu espaco nas politicas publicas e nas
legislacBes como a Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo Nacional (1996) e a Constituicdo Federal
(1988). Epistemologicamente este trabalho estd fundamentado em autores como: Luck (2012),
Libaneo (1990) e Freire (1987) para discutir a gestdo educacional e FAVERO (2009), Haddad (2007),
para abordar o contexto educativo modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos. A pesquisa
concretizou-se a partir de um enfoque qualitativo, do tipo estudo de caso e por meio de entrevista
semiestruturada. Através dessa pesquisa evidenciou-se a importancia de a¢bes pedagdgicas que
valorizem os estudantes da educacéo de Jovens e Adultos, bem como de movimentos de estudos,
promovidos pela gestdo, para conhecer as necessidades e perspectivas de vida dos estudantes.

Palavras — Chaves: Gestdo Democrética. Educacdo de Jovens e Adultos. Diversidade.



ABSTRACT

THE ROLE OF SCHOOL MANAGEMENT IN THE EDUCATION OF YOUNG
PEOPLE AND ADULTS OF THE MUNICIPAL SCHOOLS OF SANTANA DO
LIVRAMENTO

AUTHOR: Roberta Solange Maciel Lucas
SUPERVISOR: Prof2, Ms. Camila da Rosa Parigi

This research aims to investigate and understand the actions that school management promotes in
order to continue the studies for students of Youth and Adult Education in the city of Sant'/Ana do
Livramento - RS. In this perspective, the development of this theme in its general context shows the
approximation between democratic school management and the education of youths and adults, even
through the conquest of their space in public policies and legislation such as the Law of Guidelines
and Bases of National Education (1996) and the Federal Constitution (1988). This work is based on
authors such as: Luck (2012), Libaneo (1990) and Freire (1987) to discuss educational management
and Favero (2009), Haddad (2007), to address the educational context of Youth and Adults. The
research was carried out through a qualitative approach, of the case study type and through a semi-
structured interview. Through this research the importance of pedagogical actions that value the
students of the education of Young and Adults, as well as of study movements, promoted by the
management, to know the necessities and perspectives of the life of the students was evidenced.

Key - words: Democratic Management. Youth and Adult Education. Diversity.
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1 INTRODUCAO

A Educacao de Jovens de Adultos (EJA) possui um importante papel para a
sociedade, uma vez que se destina a processos formativos diversos, a qualificacao
profissional e ampliagdo de conhecimentos adquiridos ao longo da vida, visando
ampliar a compreensédo dos estudantes acerca do campo politico social e econémico
que os cerca.

A presente pesquisa foi desenvolvida tendo como objetivo a realizacdo do
trabalho de concluséo do curso de especializagdo em Gestdo escolar, da
Universidade Federal de Santa Maria.

A pesquisa caracterizou-se como sendo de cunho qualitativo que se
disponibilizou a estudar sobre os problemas e solu¢des enfrentadas hoje pela EJA,
nas escolas municipais da cidade.

E indispenséavel a compreensio do papel a ser desenvolvido pela gestdo da
escola, e seus enfrentamentos frentes a teméatica da EJA, saber o seu papel, as
suas responsabilidades, pois esta modalidade ndo deve ser tratada somente como
ndmero dentro do contexto escolar a ser explorado.

Dessa forma, o problema orientador deste estudo foi:

De gue forma a gestdo escolar vem promovendo a¢cbes que possibilitem a
continuidade dos estudos para estudantes da Educacédo de Jovens e Adultos?

Neste contexto, este trabalho apresenta como objetivo geral:

Compreender quais as acdes que gestdo escolar promove visando a
continuidade dos estudos para estudantes da Educacédo de Jovens e Adultos.

Além disto, especificamente, visamos:

e identificar quais as formas de organizacdo das escolas para a modalidade
de EJA;

e analisar os dados do municipio quanto a desisténcia de estudantes da rede
municipal de ensino que se matricularam na EJA no periodo de 2017 a
2018.

A pesquisa foi realizada nas escolas municipais de Santana do Livramento e
buscou ouvir alunos, professores e equipes diretivas das 3 escolas municipais que

oferecem a modalidade de ensino de EJA.
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1.1 CONTEXTUALIZACAO

A Republica federativa do Brasil, de onde somos gentilmente abragados por
essa Patria que se denomina méae gentil, onde dentre sua gigantesca forma, cuja
natureza lhe agraciou, implora para que seus filhos ndo fujam da luta. Porém, seu
povo heroico opta por travar uma guerra entre si, guerra de ideais, de posicoes, de
classe e principalmente de politica. O sol teima em brilhar no céu desta Patria,
porém os coracdes fervorosos teimam em tornar os dias nublados e sombrios,
mesmo que outros lutem pela prevaléncia da igualdade, sim, € uma Patria amada, e
idolatrada, com muito amor e esperanca na democracia e em dias melhores.

Em um segundo momento, pensemos em um elemento historico. O Brasil s6
virou republica em 1889. Vivemos 127 anos de republica com 4 ditaduras. Temos
um pais em sua formacgdo social, foi um pais colénia até 1889. Isso marca um
Estado autoritario que ao povo coloca as derrotas exemplares, e isso continua no
estado Republica.

Paulo Freire (1987) teve seus direitos politicos cassados na ditatura de 1964,
o prenderam, porgque queria alfabetizar todo o povo analfabeto, que na sua maioria
adultos, herdeiros desse sistema que beneficia as elites, imposto por séculos nesse
Pais. Freire (1987) criou uma pedagogia que trouxe grande esperanca ao povo. Foi
derrotado por uma ditadura que dizimou essa experiéncia, e uma ditadura que quer
voltar por essa elite atual.

A discriminacdo nunca foi tdo presente de norte a sul do pais, as minorias
sofrem com as politicas impostas a atualidade. Temos um grande enfrentamento
politico de interesse econémico. Passamos internamente pelos erros da esquerda
no Brasil, que mesmo com a maioria do povo consigo, mergulhou em um mar de
corrupcdo, h& uma conjuntura extremamente complicada, pois, com esse discurso
baseado no 6dio e na intolerancia, surge com forca uma extrema direita, com
grandes promessas de mudancas, onde quem pode vir a pagar a conta, € o proprio
povo.

O Antropdlogo Darci Ribeiro (1995), na obra “O povo Brasileiro” - (A formagéo
e o sentido do Brasil, editado em 1995, e que completou 23 anos em 2018) sempre
disse que nés ndo nos formamos como um povo intolerante, e sim, somos
corrompidos pelo meio. Nos estamos vivendo um periodo histérico da sociedade

brasileira, seja no campo social, politico e educacional, o que transformou o cenario
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politico em uma batalha, uma disputa de luta de classes, uma disputa de projetos,
algo que desde a conquista da democracia em 1985, reconhecida através da
constituicdo de 1988, ndo se havia observado tais fatos em nosso Pais. Ha que se
destacar a luta e o posicionamento de diversas classes na defesa de seus
interesses, uma destas é a das mulheres, que estdo em manifestacdes por todo
Pais, as mulheres resolveram unir-se e mostrar a sua posi¢ado politica, mostrando
para 0 pais que é possivel reivindicar seus direitos de forma organizada,
reivindicando seus direitos democraticos e sociais. As classes mais prejudicadas, as
minorias como os LGBT, movimentos sociais, 0s negros imploram que realmente
seja, este Pais, a mae gentil, a Patria amada, e que ndo se permaneca deitados,
adormecidos em nosso berco espléndido.

José Marti (1853-1895) educador Cubano e um dos principais pensadores
da Ameérica Latina, militante politico e revolucionario, em uma de suas obras que fala
sobre a “educagdo popular” (documentos MST; CADERNO 11) coloca essa
concepcao de educacao como ato politico, como ato que liberta. Posso educar para
libertar, para conscientizar, para transformar, ato de dialogo, de construirmos um
entendimento comum. Educar deveria ser um compromisso que através de projetos
de transformacgdes do meio promove-se a emancipac¢ao do cidadao.

A Educacao, é um dos principais assuntos deste importante debate, sendo
esta coautora para que a paz do futuro e a gloria do passado sejam vistas hoje como
utopia, devido ao descaso das autoridades, despreparo das instituicbes e
desvalorizag&o dos profissionais.

Enfrentamos hoje um grave problema na educacéo, em todos 0s seus niveis,
e na alfabetizacdo de jovens e adultos, mais precisamente, onde iremos nos deter, e
em Santana do Livramento, ndo € diferente, segundo pesquisa realizada com 0s
professores. A modalidade de EJA é oferecida nas escolas municipais, porém a
evasao escolar, torna essa situagao nacional mais agravante.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo Brasileira (LDB 9394/96) artigo 37 e
38; bem como a resolu¢cdo 001/2000 regulamenta e dé subsidios a EJA, enquanto
modalidade de ensino da educacdo basica, estabelecendo que todos que nao
tiveram oportunidade de concluir seus estudos na idade considerada regular , devam
ter acesso a cursos gratuitos que oferecam “oportunidades educacionais
apropriadas, consideradas as caracteristicas do aluno, seus interesses, condi¢cbes

de vida e de trabalho”. Contudo, temos um cenario nacional de transformacdes, e a
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educacgdo vem sendo desafiada a acompanhar essas mudancas, pois € considerada
uma formadora de opinides, e assim, segundo o sistema social, econémico e
politico, deva forma-los para serem cidadaos criticos preparados para o mundo do
trabalho.

O desafio € criar um sistema que possa atender de modo satisfatério um
grupo tao diverso de estudantes, com suas individualidades, vivencias e anseios,
onde englobe alunos em vérias etapas da vida, a partir dos 14 anos até a fase
adulta.

“A educacdo de jovens e adultos sera destinada aqueles que ndo tiveram
acesso ou oportunidade de estudos no ensino fundamental e médio na idade
préopria”. Essa definicdo de EJA nos esclarece o potencial de educacéo inclusiva e
compensatoéria que essa modalidade de ensino possui. (BRASIL 1996 p.20)

No auge dos seus 22 anos, a LDB é uma jovem lei, que tenta dar subsidio a
toda educacéo brasileira, nela estdo garantidos todos os deveres dos poderes, bem
como a busca por equidade nas formas de educar neste pais tdo desigual
geograficamente e socialmente.

A EJA configura-se por uma politica educacional que garante a continuidade
da educacao bésica a todos que ndo concluiram em idade escolar devida (de 4 a 7
anos) mas é também principalmente uma politica social. Ela da subsidios para que
os alunos melhorem suas condi¢Bes de trabalho, melhorem a sua qualidade de vida
€ com isso sejam respeitados na sociedade.

Além da oferta do ensino fundamental e médio, também ¢é possivel a
integracdo da EJA a cursos da Educacéo Profissional possibilitando assim ao aluno
além de alcancar o nivel de ensino que ele deseja (fundamental ou médio) uma
qualificacdo profissional para atuar no mercado de trabalho.

Deste modo cabe ao governo, de acordo com a legislacéo exposta, promover
0 acesso da populacdo a essa modalidade educacional e oferecer condi¢cdes de
funcionamento dignas para que sejam de fato efetivados os seus objetivos que sao
os de inclusdo social e melhoria da qualidade de vida pessoal e profissional dos
educandos.

Na cidade de Santana do Livramento existem trés escolas a nivel municipal
gue oferecem esta modalidade de ensino, a EJA, sendo estas responsaveis pela
primeira etapa da mesma, a alfabetizacdo — ensino fundamental. Outra caracteristica

a elencar refere-se as suas localizagdes, sendo que duas situam-se na periferia, e
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uma no centro da cidade. Estas trés juntas, somam em torno de 250 estudantes, a
partir dos 15 anos.

Dentro da problemética apresentada, € necessario observar alguns
elementos como a evasao, a distor¢cdo idade série, as instituicdes e suas condicdes
de trabalho, os profissionais, e o publico alvo, quem sao, e 0 porqué se encontram
hoje nesta situacgéao.

Diante dessas angustias por compreender o processo de evasao, e qual o
posicionamento da gestéo referente a estas inquietacfes e pensar alternativas para
a garantia dos direitos de aprendizagem buscamos compreender quais as ac¢des
gue gestdo escolar promove visando a continuidade dos estudos para
estudantes da educacao de jovens e adultos.

Este objetivo busca, em uma visdo ampla elencar as responsabilidades de
cada setor envolvido na area em estudo, a fim de compreender pelo que anseiam
instituicdes, educadores e educando e quais as possibilidades de construgéo de
acles conjuntas entre os segmentos para que ocorra a efetivacdo dos estudos para

os estudantes dessa modalidade.

1.2 METODOLOGIA

A pesquisa de abordagem qualitativa objetivou analisar como esta a situacao
do ensino de EJA, nas escolas municipais de Santana do Livramento. Entende-se
por analisar, seus problemas, avancos e principais dificuldades enfrentadas por
equipe diretiva, professores e alunos, que vem afetando a qualidade do trabalho.

Como procedimentos metodologicos realizou-se pesquisa de campo, e
entrevista estudantes, professores equipe diretiva. A investigacao foi realizada com
a participacéo de 10 pessoas das comunidades as quais estao inseridas as escolas
municipais, sendo na regido do bairro Armour, a Escola A, na Regido do bairro
Prado, na vila Santa Rosa, a Escola B, e na regido Central, a Escola C.

A Escola Municipal A conta com aproximadamente 78 alunos matriculados
nas modalidades de T1 a T 4 (T: TOTALIDADE). A Escola Municipal B também na
periferia, com seus 117 alunos, desenvolve importante papel social para aquela
comunidade e atende alunos das etapas T1 a T6. Ja, a Escola Municipal C, é a
Gnica no centro da cidade, com sua privilegiada localizacdo abrange uma

comunidade diversificada, e de diversos bairros, que ao sairem dos seus trabalhos
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direcionam-se para a escola, num total de matriculados em 80 alunos e destina a
estudantes das etapas T 1 e T 6.

Este trabalho foi construido busca distribuir as discussdes em trés capitulos
do em 3 capitulos. No primeiro vimos a conjuntura politica atual, um breve relato da
situacdo educacional vivenciada hoje em nosso pais.

No capitulo seguinte sdo abordados a trajetéria e desafios encontrados na
EJA, desde o quadro educacional encontrado pelos educadores da EJA, seu
histérico, bem como se encontra nos dias atuais, aos desafios enfrentados nas
instituicbes de ensino pelos estudantes.

Ao capitulo 3, cabe discutir o papel do profissional, das instituicbes e da
gestdo escolar no contexto da modalidade em estudo, bem como as competéncias
dos poderes publicos, sociedade civil e quais politicas publicas venham a atender
tais peculiaridades. E de que forma a gestdo democréatica dentro de uma perspectiva
horizontal, que se diferencia nestes termos atuais, a gestdo administrativa
verticalizada promove ac¢des visando a continuidade dos estudos para estudantes da
educacao de jovens e adultos.

A partir de todos esses questionamentos levantados, a pesquisa foi realizada
com educandos, profissionais envolvidos e instituicdes, a constru¢do dos dados e a
analise poderdo ser encontrados no capitulo 4, destinado aos resultados da
pesquisa.

Por fim, serdo apresentados pela autora do trabalho consideracdes acerca
dos limites, desafios e possibilidades da gestdo escolar na Educacéo de Jovens e
Adultos.
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2 EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS: TRAJETORIA HISTORICA E POLITICA

A trajetéria histérica da EJA é pautada em grandes lutas pelo direito a
escolarizacdo das classes menos favorecidas. Na primeira Lei de diretrizes e bases
do ano de 1961, passaram-se 461 anos, e o Brasil ndo possuia leis em torno da
educacao, antes da referida. O primeiro plano Nacional de Educagéo veio surgir em
1962, e ndo contemplava a EJA.

Porém, as primeiras preocupacfes a esta modalidade, surge quando a
primeira Campanha Nacional de Educacdo de Jovens e Adultos foi realizada em
1947, através da necessidade da revolucdo industrial, onde para manobrar as
maquinas, era necessario o minimo de compreenséo do seu funcionamento, o que
exigia estudo. O modelo agroexportador, exigia alguns conhecimentos basicos em
calculos e de leitura, 0 que criou uma crise no campo, pois as populacdes oriundas
dessas localidades nédo possuiam tal conhecimento.

Contudo, era a mado de obra que o meio possuia na época. Este cenario
gerava a tdo conhecida migracdo do campo para a cidade, pois as alternativas de
trabalho nas suas localidades diminuiam, na mesma proporcdo que se necessitava
de méo de obra na cidade, porem era uma mao de obra barata e analfabeta,

Neste mesmo periodo, com o0 aumento da populacado analfabeta, é instalado o
Servico de Educacdo de Adultos (SEA) vinculado ao Departamento Nacional de
Educacao e o Ministério da Saude e Educacéo, com o objetivo de o organizar a EJA.
Sua duragao foi de 10 anos, trouxe esperanca.

Contudo, teorizava a EJA apenas uma extensdo da escola regular, destinada
aos mais jovens, sem as especificidades que a modalidade exige. As aulas eram
em modulos de 6 meses mais 4 meses para a complementacédo da alfabetizacéo,
caso fosse necessario, totalizando 10 meses. Os educadores recebiam uma
colaboracéo para o trabalho, pois era considerado de voluntariado.

Outras duas campanhas de “erradicacdo” do analfabetismo foram
organizadas pelo Ministério Da Educacgéo e Cultura (1952 e 1958). De 1959 a 1964
destaca-se o surgimento de varios movimentos sociais de educacdo popular e de
alfabetizacdo (MEB, CNBB, Movimentos de Cultura Popular, Centros Populares de
Cultura).

Em 1960, surge uma das maiores campanhas de alfabetizagéo, liderada por

Paulo Freire. Recebeu o nome do préprio autor, e teve seu inicio no Nordeste, de



16

onde proviam os maiores numeros de analfabetos do pais. Essa campanha
completou em abril de 2018, 55 anos. Sua meta era ousada e rapida, pois prometia
alfabetizar em 40 horas, e despertar o ser politico de cada um, tornando-o sujeito
dos seus direitos. P reocupava-se com o social e com as experiéncias de vida, a
intencdo ndo era sO ler e escrever, e sim compreender o0 mundo a sua volta
(BRANDAO, 1981).

Freire ndo utilizava cartilhas, partia da realidade, do cotidiano, o que levava o
cidaddo a pensar sobre as questdes que o envolviam diretamente, discutindo sobre
realidade, e decodificando as palavras para a escrita, nesta ocasido, foram
alfabetizadas 300 pessoas do total de 380. Com o golpe militar, Paulo Freire foi
preso e exilado. Assim, seu trabalho foi interrompido (BRANDAO, 1981).

Surge entdo o Mobral (Movimento Brasileiro de Alfabetizacdo) em substituicdo
ao método de Freire, dentro do contexto do regime militar no Brasil, iniciado em
1964, onde o governo passa a controlar os programas de alfabetizacdo de forma
centralizada, com a finalidade de impedir quaisquer atitudes que pudessem vir
contra as ideias militaristas, e pudesse derrota-los. O analfabetismo passou a ser
interpretado como efeito de uma situacéo social, em que na maioria eram pobres os
que ndo possuiam tal conhecimento, 0 método é semelhante ao de Paulo Freire,
porém limitado do senso critico (BRANDAO, 1981).

No final de 1980, existem muitas acbes em torno da derrubada do governo
militar. Neste cenério, havia uma preocupacdo com a populacdo de analfabetos,
desde grupos de camponeses e a Igreja com pequenas experiéncias, a perspectiva
almejava uma alfabetizacdo conscientizada, resgatando os principios de Paulo
Freire.

Na década de 1990 estas experiéncias possibilitaram muitas articulacdes que
pressionaram a reorganizacéo de politicas publicas voltadas aos interesses da EJA.
A formacgédo passa a ser mais profissionalizante, devido a necessidade do mercado
industrial, que vinha em crescimento. Cabe destacar neste periodo as privatizacdes
do ensino, quem pudesse, pagava por uma educacéo de qualidade, o regime militar
ja estava perdendo suas forcas, e os movimentos populares cresciam e tomavam
forca e vez. Pesquisas e acdes pedagdgicas surgiram nesse periodo.

Na atualidade surgiu o Brasil Alfabetizado (programa semelhante as
campanhas de alfabetizacdo do passado), desenvolvido de modo descentralizado

por Estados, municipios, organizagdes, movimentos sociais, porém a auséncia de
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acompanhamento, avaliagdo e formacdo dos assistentes de alfabetizacao,
desvalorizaram ainda mais a modalidade que passa novamente a ser vista como
uma compensacao e nao direito.

A educacéo de jovens e adultos, EJA, também ja denominada recentemente
como EJAI (Educacédo de jovens, adultos e idosos), esta garantida na forma da lei, a
todos aqueles que nao tiveram oportunidade de realizar seus estudos na idade
formal.

A EJA possui uma nomenclatura para classificar seus educandos, que sao
avaliados na totalidade exigida para a série e para o desenvolvimento do mesmo,
que é denominado pela letra “T”, que significa totalidade. Assim, teremos a T1 T2
gue refere-se a alfabetizacéo, corresponde do 1° ao 5° ano. T3 equivale ao 6° ano,
T4 ao 7° ano, T5 ao 8° ano, T6 ao 9° ano. As demais totalidades referem-se ao

ensino médio.

As diretrizes do CNE/CEB n°11/2010 (Conselho Nacional de Educacgéao)
oferece normativas para o funcionamento das instituicbes, bem como orienta
formulacdo do Projeto Pedagdgico esteja vinculado as especificidades da
modalidade, seja no curriculo ou na flexibilidade de horéarios e conteddo, além de
favorecer o conhecimento de mundo adquirido pela experiéncia de vida de cada
individuo (BRASIL, 2010).

A escola possui deficiéncias em sua gestdo, de modo a organizar-se para
receber e produzir um ensino de qualidade. E problematizando sobre a gestéo
escolar, no que diz respeito a organizacao didatico-pedagdgico na Educacdo de
Jovens e Adultos, percebemos que a maior parte das instituicdbes se desatualizou,
em seus processos educativos, pouco pertinentes a essa modalidade de ensino.
Percebemos na atualidade, as dificuldades de explorar os projetos politicos
pedagdgicos saindo da teoria para pratica, e € preocupante o desconhecimento de
leis e politicas publicas produzidas para escolarizacdo da EJA.

A funcéo social da escola € a formacgéo de individuos criticos e criativos que
possam exercer plenamente a cidadania, participando dos processos de
transformacédo e construgcéo da realidade. Ter clareza da funcéo social da escola e
do homem que se pretende formar € essencial para que a pratica pedagodgica seja

competente e socialmente comprometida, assim mais claramente as func¢bes do
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Ensino de Jovens e Adultos (EJA), mostram para a sociedade atual seu valor e

necessidade de existir.

2.1 GESTAO ESCOLAR X GESTAO PUBLICA

Politica e Gestdo, sdo temas hoje muito debatido na area social. Contudo a
palavra “Gestdo” € nova na area educacional. Anteriormente para definir Gestao
dizia-se “administracdo” escolar, os cargos ora ocupados pelos responsaveis em
dirigir os espagos escolares. Apesar de muitas discussbes e debates em torno
desse tema, existem diversos elementos importantes a serem considerados.
Contudo a proximidade entre a teoria e pratica € que de fato produzira movimentos
mais concretos na transformacéo educacional, politico e social. Como bem salienta
Lick:

A gestdo educacional corresponde a area de atuacdo responsével por
estabelecer o direcionamento e a mobilizagdo capazes de sustentar e
dinamizar o modo de ser e de fazer dos sistemas de ensino e das escolas,
para realizar acdes conjuntas, associadas e articuladas, visando o objetivo
comum da qualidade do ensino e seus resultados. (LUCK, 2006, p. 25)

A Gestdo e a Educacéo basica estdo interligadas a partir de dimensdes de
teorias e praticas, que levard uma ao conduzir da outra. Vieira (2007) explica que s6
a pratica dard subsidios para entdo compreender o processo de gestdo de forma
mais ampla, com suas responsabilidades no desenvolvimento da comunidade a qual
estd inserida, ou seja, para além da sua abordagem tedrica.

Tanto a Gestao educacional, como a Gestéo publica, estdo integradas a trés
dimensdes: o valor publico, ligado a condi¢cées de implantacdo, ou a viabilidade do
processo; e por fim das condi¢des politicas, aceitacdo ou rejeicdo das propostas.
Assim a autora (LUCK 2006) apresenta a gestdo educacional, nho ambito dos
sistemas educacionais, em sentido macro, ja a gestdo escolar como aquela que se
desenvolve nos estabelecimentos de ensino, em sentido micro, e a gestao
democratica, como um eixo transversal que conecta a todos, e em todos 0s niveis,
além de potencializar a participacao igualitaria dos envolvidos no processo.

Desta forma, a mudanca de designacdo ndo se refere apenas ao campo
semantico, mas refere-se principalmente a uma proposta de democratizacdo dos

processos de organizacdo do espaco pedagodgico, a perspectiva de gerir ou gestar
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democraticamente esta ligada aos principios de transparéncia e participacdo da
comunidade escolar nas decisdes acerca do processo educativo.

O Diretor € compreendido como um articulador das acdes de todos o0s
segmentos, o condutor do projeto da escola, o responsavel pela aquela comunidade,
dando prioridade as questdes pedagdgicas e mantendo o animo de todos na
construgdo do trabalho educativo, sendo assim um inspirador e incentivador na
busca do mesmo ideal.

E na sociabilizacdo com os colegas que o professor desenvolvera seu
potencial da participacdo, cooperagdo, respeito mutuo e critico. Cabera ao diretor e
ao grupo, juntos manterem-se incentivados e observar, pensar, analisar, finalmente
investigar apontando a direcdo do trabalho coletivo. Por meio de atividades
instigantes e provocadoras, motivar a contribuicAo dos educadores transmitindo
confianca.

A figura centralizadora do diretor, muitas vezes autoritario e absoluto na
tomada de decisfes, hoje da lugar ao gestor democratico e participativo, aberto e
disposto sempre a dialogar, visando o bem-estar de todos, e um trabalho de
qualidade. A mudanca deste paradigma vem marcada pela forte tendéncia a adocgéo
de concepcdes e praticas participativas e democraticas nas resolucdes de questdes
de relevancia a todos, o sistema educacional, adaptou-se a novos paradigmas, e
evolucoes.

A figura do gestor, mesmo que em constante evolucdo, € primordial, na
conducdo da escola que se pretende obter, tendo a consciéncia do papel desta
escola para a comunidade, sendo este o cabeca de um corpo a ser conduzido e

orientado.

...Por outro lado, a educacéo se revela como fator de transformacéo social,
também, em seu carater intrinseco de apropriagdo do saber historicamente
acumulado, na medida em que, através dela, a classe revolucionaria se
apodera da ciéncia , da tecnologia, da filosofia, da arte, enfim, de todas as
conquistas culturais realizadas pela humanidade em seu desenvolvimento
historico e que hoje se concentram nas méos da minoria dominante.(PARO
1986 p.105)

A escola, que até pouco tempo vivenciava o modelo de direcdo escolar
hegemobnica pautada nos principios da ordem moral e disciplinar, vem sendo

direcionada aos principios de participacdo e cooperativismo.
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Sabe-se, no entanto, que o Brasil ainda ndo atingiu totalmente essa
concepcao de gestdo democratica. Podemos encontrar ainda determinados lugares
do pais enraizado das velhas concepc¢des em que o diretor é configurado por manter
seu trabalho constituido, sobretudo, em repassar informacfes, controlar,
supervisionar, determinar o fazer da escola, de acordo com as normas propostas
pelo sistema de ensino ou pela mantenedora, e assim o bom diretor sera aquele que

cumprir plenamente tais obrigacoes.
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3 RESULTADOS DA PESQUISA

Foi imprescindivel analisar o perfil dos envolvidos, considerando alguns
fatores socioecondémicos, suas expectativas, o olhar sobre o trabalho realizado pela
escola e suas dificuldades, visto que nada € dado como finalizado, ou definido.

Um olhar no ambito geral, do contexto municipal, através da pesquisa de
campo se pode constatar que os estudantes da EJA possuem histérias de vida ricas
em experiéncias, que chegam a escola com crencas e valores constituidos, estes
relacionados ao cotidiano, as praticas sociais, configurando um tipo de saber
sensivel, construido por meio da vivéncia, aprendido por meio das relacdes sociais
no dia a dia em contato com o outro. Compreende-se que esse conhecimento é
indispensavel, ndo pode ser isolado, e sim interligado ao saber formal, aquele
adquirido dentro dos bancos escolares.

Dentro da rede municipal, através da andlise das fichas de matriculas dos
estudantes foi constatado que 57% desenvolvem alguma atividade profissional
regularizada. Ainda, 23% exercem atividades informais, como: lavador de carros e
motos, manicure e pedicure, mecanico de moto, faxineira (diarista), autbnoma
(vendedora de confeccdes e lanches), empregada doméstica, comerciante, 0s
demais estdo a procura de emprego ou sdo adolescentes que vieram transferidos do
ensino regular.

De modo geral, os estudantes da EJA possuem histérias de vida marcadas
por dificuldades financeiras, a grande maioria sao filhos de pais separados, moram
em casa alugada, ou em terrenos cedidos pela prefeitura. As mulheres, comumente,
tém trajetérias marcadas pela maternidade na adolescéncia, comecaram a trabalhar
precocemente para auxiliar na subsisténcia familiar.

Em relacdo ao que pensam sobre a EJA, a grande maioria vé esta
modalidade de ensino como uma possibilidade de concluir mais rapido o ensino
fundamental e médio; baixo percentual pretende fazer faculdade e prosperar em um
futuro melhor, que na sua maioria, sdo os alunos mais jovens, enquanto um alto
indice ndo quis opinar sobre suas expectativas, mas confessam que esperam o
melhor na realizacdo de seus objetivos.

Para Haddad:

Avancar numa nova concepc¢éo de EJA significa reconhecer o direito a uma
escolarizacdo para todas as pessoas, independentemente de sua idade.
Significa reconhecer que ndo se pode privar parte da populacdo dos
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conteddos e bens simbolicos acumulados historicamente e que sao
transmitidos pelos processos escolares. Significa reconhecer que a garantia
do direito humano a educacéo passa pela elevacdo da escolaridade média
de toda a populacdo e pela eliminacdo do analfabetismo. (HADDAD, 2007,
p. 15).

A modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos € uma oportunidade para
gue esses Jovens e Adultos que ndo obtiveram o0 acesso a escola durante a infancia
ou adolescéncia, possam efetivar seu direito a cidadania formal, para a qual é
imprescindivel a escolarizacao.

E relevante destacar que as narrativas se diferem entre jovens/adolescentes e
adultos, cada um com motivacdes e visdes de acordo com suas especificidades.

O aluno E, de quinze anos, ressalta que antes ndo atribuia tanta importancia
a escola, mas hoje pretende se profissionalizar para conseguir um emprego melhor.
Ja a aluna A de 46 anos, relata que um dos seus motivos para retornar aos estudos
€ se sentir bem socialmente, pois a mesma vé o estudo como aporte para ser
reconhecida como cidada de direito, e para o Aluno D, de 60 anos, o que o motivou
a voltar a escola foi aprender ler e escrever, pois gosta de ler a biblia e vé na escola
um espago de descobertas e interagbes, onde pode “ver gente” e sair de casa da
rotina.

Neste aspecto h&d que se ressaltar a positividade nas praticas docentes
pesquisadas, pois € sempre desafio para os educadores lidar com essas
diversidades, niveis de conhecimentos variados, bem como a variacao de idade, é
necessaria uma metodologia que atenda toda essa variedade em sala de aula sem
prejudicar o aprendizado de ambos 0s grupos: 0os mais jovens e 0s mais velhos.
Nesse contexto a aluna A (16 anos) enfatizou: “Acho legal quando realizamos
atividades juntos, a gente aprende um com o outro”. QOutro estudante assim avalia
as praticas docentes: “As aulas séo atrativas e isto faz me sentir melhor e aprendo
mais” (Aluno H, 18 Anos).

N&o apenas uma segunda oportunidade de escolarizagdo, em termos do
que se critica como uma “educacéo pobre para os pobres”, mas outras
formas de educacdo que venham a instrumentalizar individuos e grupos
para, dizendo novamente: entender e criticar a realidade em que vivem e,
em consequéncia, propor alternativas para sua transformacdo. Ndo mais
meras e repetitivas campanhas de alfabetizacéo, nem ofertas facilitadas do
ensino copiado do sistema regular, mas a¢bes educativas que preparem

para a vida, para uma nova vida, ao longo de toda a vida. (FAVERO, 2009,
p. 91).
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Nesse sentido, para dar possibilidades de crescimento e de construcao de
planejamentos que Favero (2009) relata que professores que atuam na modalidade
de EJA precisam de uma formacéo critica. Em relacéo a formacéo desses docentes,
0S mesmos, sao de areas diversificadas em Linguagens, Naturais e Humanas, entre
outras. Quanto a cursos de especializacao voltados para a EJA ndo ha; os mesmos,
por meio de seus conhecimentos pedagogicos, buscam estratégias proprias para
lidar com as dificuldades e diversidades da modalidade.

Os livros didaticos sdo muito utilizados, porém com adaptacfes voltadas a
realidade dos educandos. Isto é essencial na vida do individuo, nesse sentido,
Libano (1990) salienta o quanto é fundamental considerar a realidade e

contextualizar os conteudos escolares.

Ao selecionar os conteldos da série em que ir4 trabalhar, o professor
precisa analisar os textos, verificar como sédo abordados 0s assuntos para
enriquecé-los com sua prépria contribuicdo e a dos alunos, comparando o
gue se afirma com fatos, problemas, realidades da vivéncia real dos alunos
(LIBANEO, 1990, p. 85).

Héa que se supor a existéncia de um processo de aprendizagem significativa,
ou seja, o conhecimento prévio dos estudantes da turma é ampliado, construindo-se
uma nova sistematizacédo, por meio de novos conteudos. A diversidade do alunado
vivida ndo como um problema, mas como desafio para se pensar metodologias
diferentes das tradicionais.

E relevante destacar diante desta realidade, que as causas do que levam os
altos indices de evasao escolar, ndo devem ser atribuidas somente ao educando; o
fracasso escolar é, principalmente, responsabilidade do Estado, da familia, e de toda
escola, e nesse sentido, entra a gestdo escolar, de modo a assegurar todos os
direitos e deveres dos envolvidos neste processo.

O bom rendimento escolar envolve aprendizado, autoestima, inclusdo social
e tudo isso depende ndo somente do aluno, mas inclui todo sistema de ensino, que
deva ser gerido pela gestdo escolar, e neste aspecto as metodologias, tém
possibilitado crescimento individual, coletivo e aprendizados significativos.

Quanto a gestdo das escolas percebeu-se através das entrevistas que
“realizamos uma ‘entrevista’ no momento que o aluno faz a matricula, alguns dados
para saber quem sdo 0os nossos alunos” (narrativa da gestora da escola A), ou

mesmo, “durante o ano percebemos quem sao nossos alunos” (narrativa da gestora
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da escola C). Deste modo, percebe-se que as instituicbes buscam conhecer e tracar
um perfil dos alunos, porém essa agdo ndo é suficiente para reduzir a evasdo dos
estudantes da EJA do municipio.

Ao serem apresentados os dados do municipio e, questionadas sobre a
evasao escolar na modalidade de EJA as gestoras reconheceram que € muito dificil
manter este aluno presente durante todo o periodo letivo. “Sdo muitas atividades
durante o dia desse estudante, n0s mesmos quando chegamos em casa desejamos
descansar, imagina eles que trabalham em servigos pesados” (narrativa da gestora
da escola B). Ainda, destacam que os professores procuram realizar atividades
diferenciadas que envolvam os alunos, porém é muito dificil ter a totalidade
presente.

Diante disso, é evidente que esses alunos continuam evadindo na Educacgéo
de Jovens e Adultos o que ressalta a necessidade de novas a¢cdes que 0s motivem a

concluir a educacéo basica.

N&o seria possivel & educagéo problematizadora, que rompe com o0s
esguemas verticais caracteristicos da educagdo bancaria, realizar-se
como pratica da liberdade, sem superar a contradicdo entre o
educador e os educandos. [...] Desta maneira, o educador ja ndo é o
que apenas educa, mas o que, enquanto educa, é educado, em
didlogo com o educando que, ao ser educado, também educa.
Ambos, assim, se tornam sujeitos do processo em que crescem
juntos e em que os “argumentos de autoridade” ja nao valem.

(FREIRE, 1987, p. 68).

Deste modo, jovens e adultos que retornam a escola, precisam ser
compreendidos como sujeitos que, apesar de todos os processos de exclusao, ainda
reconhecem a escola como uma instituicdo significativa e capaz de dar sentido e

qualificar suas vidas.
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CONCLUSAO

Aprender o que n&o se sabe, ampliar conhecimentos adquiridos, socializar-se,
realizar um projeto de vida, sdo fatores que contribuem para a retomada dos estudos
pelos alunos da EJA. Apesar das dificuldades, os alunos apontam que a escola é
fundamental para superar os obstaculos do campo profissional e pessoal, pois além
de contribuir no aprendizado € um espaco de sociabilidade, no qual constroem
amizades e conhecem diferentes culturas, constituem valores e significados, além
de adquirem saberes e habilidades que os capacitam para atuar melhor nos seus
trabalhos e nas relagbes sociais cotidianas.

A Educacao de jovens e adultos vem sendo transformada ao longo da sua
existéncia, o fato é que hoje seu publico é mais comprometido na busca das
solucbes das suas dificuldades. Outra caracteristica atual, € a presenca de muitos
jovens, que ndo conseguiram concluir seus estudos na modalidade regular, e
acabam migrando para a EJA.

As praticas docentes estdo mais acessiveis e atrativas, e a gestdo consegue
manter esse olhar diferenciado aos educandos, visando resolver suas dificuldades
oferecendo apoio integral aos mesmos.

Vivemos em um Pais, com muitas diversidades, sejam culturais, sociais e
locais, o que torna dificil manter uma politica publica que abranja a todos de forma
igualitaria. Contudo é um Pais de muitos sonhos, e esses sonhadores estdo na
batalha diaria por uma vida melhor, e estdo também nos bancos escolares, ndo
importa a idade que estejam, e nesse sentido, a escola ainda é um 6timo caminho,

na realizacao de projetos de vida.
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