UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL
CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO EDUCACIONAL

Juli Gabriela Jandrey

A GESTAO PEDAGOGICA NOS DIFERENTES ESPACOS DA
ESCOLA DE EDUCACAO ESPECIAL SAO FRANCISCO DE ASSIS -
APAE

Trés Passos, RS
2018



Juli Gabriela Jandrey

A GESTAO PEDAGOGICA NOS DIFERENTES ESPACOS DA ESCOLA DE
EDUCACAO ESPECIAL SAO FRANCISCO DE ASSIS - APAE

Monografia apresentada ao Curso de
Especializacdo em Gestdo Educacional, da
Universidade Federal de Santa Maria (UFSM,
RS), como requisito Parcial para obtencédo do
titulo de  Especialista em  Gestéo
Educacional.

Orientadora Prof2 Ma. Vanessa Medianeira da Silva Flores

Trés Passos, RS
2018



Juli Gabriela Jandrey

A GESTAO PEDAGOGICA NOS DIFERENTES ESPACOS DA ESCOLA DE
EDUCACAO ESPECIAL SAO FRANCISCO DE ASSIS - APAE

Monografia apresentada ao Curso de
Especializacdo em Gestdo Educacional, da
Universidade Federal de Santa Maria (UFSM,
RS), como requisito Parcial para obtencdo do
titulo de  Especialista em  Gestéo
Educacional.

Aprovado em 01 de dezembro de 2018.

Vanessa Medianeira da Silva Fl6éres, Ma. (UFSM)

(Presidente/Orientadora)

Alexandra Silva dos Santos Furquim, Ma. (UFSM)

Lucas da Silva Martinez, Me. (UFSM)

Trés Passos, RS
2018



AGRADECIMENTOS

Minha gratiddo maior a Deus, que de sua forma fez de mim professora,
guiando-me pelos arduos, contudo gratificantes caminhos da educacédo. Obrigada
Senhor por estar comigo nos momentos bons e principalmente nos momentos dificeis,
por vezes regados a lagrimas e desespero.

Agradeco a minha familia, em especial ao meu pai Adelar e minha mée Claci
gue transbordam orgulho quando falam da minha formacéao, incentivando-me a seguir
sempre em frente na busca pelo conhecimento. Ao meu marido Adriano e meu filho,
de quatro patas, Thor, por compreenderem meus tantos momentos de auséncia,
minhas crises de impaciéncia e alteracbes de humor, sempre acarinhando-me beijos
e ‘lambeijos”.

Obrigada as minhas grandes amigas e companheiras de jornada, ja de longa
data, desde a primeira graduacao, Caroline Kramer e Marla Carina Guimaraes, bem
como as amigas, colegas de pés-graduacédo e de trabalho Diana da Rosa e Karine
Sott, obrigada por dividirem comigo este periodo de angustias diarias, de sorrisos para
suportar e pelas inUmeras sugestdes de leitura. Gratidao, ainda, a minha amiga Dinara
Patricia Mattana pelas tantas dicas ofertadas.

Grata também a Universidade Federal de Santa Maria, que mais uma vez,
ofertou seus cursos em meu municipio, sinto-me orgulhosa por fazer parte desta
familia, pela terceira vez.

Agradeco aos componentes da banca, por dedicarem-se a me avaliar.

As professoras que contribuiram com minha pesquisa, participando da
entrevista, quando convidadas.

E por fim, contudo de forma alguma menos importante, meu carinho e
agradecimento a Orientadora Vanessa Medianeira da Silva Fléres, por acreditar em
mim e nas minhas ideias, pelas sugestdes e grande paciéncia e por todas as vezes

que dedicou seu tempo a minha pesquisa.

Meu muito obrigada!



RESUMO

A GESTAO PEDAGOGICA NOS DIFERENTES ESPACOS DA ESCOLA DE
EDUCACAO ESPECIAL SAO FRANCISCO DE ASSIS - APAE

AUTORA: Juli Gabriela Jandrey
ORIENTADORA: Vanessa Medianeira da Silva Flores

A educacao especial se constitui em um campo de conhecimento em construcéo, e
nas Uultimas décadas, estudos, pesquisas cientificas e politicas publicas tem
evidenciado a importancia desta. Deste modo, a presente pesquisa se justifica por ser
um estudo no ambito da gestdo pedagogica na educacdo especial. Teve como
objetivo geral reconhecer as caracteristicas e possiveis relacdes entre a gestédo
pedagogica empregada nos diferentes espacos de ensino da Escola de Educacéo
Especial S&o Francisco de Assis - APAE. O aporte tedrico esta baseado em Ferreira
(2008), Vieira (2007) e Vigotsky (1989). Na busca por responder a problemética, e
desta forma reconhecer a gestdo pedagdgica aplicada dentro destes diferentes
espacos de ensino dessa escola, realizou-se pesquisa de cunho qualitativo. Para a
coleta de dados foi utilizado um questionario, aplicado junto a quatro profissionais da
referida instituicdo, sendo que trés destes atuam nas salas de aula da escola especial
e uma é responsavel pela sala de AEE. Por meio da pesquisa, foi possivel perceber
guado semelhantes sdo as praticas adotas perante o aluno com deficiéncia ainda que
em espacos diferentes, notando-se a constante preocupagdao por uma gestao
pedagogica que reconheca o aluno como sujeito Unico em suas especificidades e
necessidades.

Palavras-chave: Gestédo pedagoégica. Educacéo Especial. AEE. APAE.



ABSTRACT

THE PEDAGOGICAL MANAGEMENT IN DIFFERENT SPACES OF THE ESCOLA
DE EDUCACAO ESPECIAL SAO FRANCISCO DE ASSIS - APAE

AUTHOR: Juli Gabriela Jandrey
ADVISOR: Vanessa Medianeira da Silva Fléres

The special education is a field of knowledge in development and for the last decades
has proved its relevance through studies, scientific researches and public policies. In
this way, this research figures as a study about the pedagogical management in special
education. The overall objective for this work is to recognise the characteristics and
possible relations between the pedagogical management employed to different
teaching spaces in the Escola de Educacéo Especial Sao Francisco de Assis - APAE.
The theoretical contribution is based on Ferreira (2008), Vieire (2007) and Vigotsky
(1989). Aiming to answer this problematic, and thus recognising the pedagogical
management put into practice in those different teaching spaces of the school, a
qualitative research was developed. Data was collected through questionnaires filled
by four professionals of the school, of which three were in charge of class activities
and one was responsible for Specialized Educational Services (Assisténcia
Educacional Especializada - AEE). This research showed how similarly staff
approaches disabled students regardless the different spaces in which they might be
insert in the school, noting a constant necessity for a pedagogical management that
recognises the disabled student as an unique individual with unique specificities and
needs.

Keywords: Pedagogical Management. Special Education. AEE. APAE.
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1 INTRODUCAO

O presente estudo traz como tematica “A Gestdo Pedagodgica nos diferentes
espacos da Escola de Educacdo Especial Sdo Francisco de Assis — APAE”. Este
emerge de minha trajetoria profissional, tendo em vista que sou graduada em
Educacao Especial e atuo como educadora especial na referida instituigéo.

A Escola de Educacdo Especial Sdo Francisco de Assis tem como
mantenedora a Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais (APAE), no municipio
de Trés Passos/RS, e € uma instituicdo filantrépica, fundada em 1969.

A referida instituicdo € uma escola de educacao especial e, também, oferece o
Atendimento Educacional Especializado (AEE) por meio do Centro de Atendimento
Educacional Especializado (CAEE). Porém, a prética profissional dos professores das
salas de aula da escola especial esta restrita a estes espacgos, ou seja, nao possui
interlocucdo com o AEE e as préaticas pedagdgicas adotadas neste espaco.

Neste estudo, interessa-nos pesquisar a respeito das praticas desenvolvidas
nas salas de aula da escola especial e no AEE de modo a conhecer melhor a
organizacdo e gestdo pedagdgica, bem como as nuances que permeiam,
assemelham e diferenciam as praticas pedagodgicas exercidas nestes diferentes
espacos, salas de aula da escola de educacao especial e sala de aula do AEE.

Para tanto, tivemos como questdo norteadora do trabalho: Quais as
caracteristicas e possiveis relagdes existentes entre a Gestdo Pedagdgica das salas
de aula especiais e da sala do AEE da Escola de Educacéo Especial Sdo Francisco
de Assis — APAE?

Tendo como objetivo geral reconhecer as caracteristicas e possiveis relacées
entre a gestdo pedagoégica empregada nos diferentes espacos de ensino da Escola
de Educacéo Especial Sado Francisco de Assis - APAE.

De maneira a nortear a pesquisa, a mesma teve como objetivos especificos: a)
caracterizar o publico-alvo dos diferentes espacos de ensino da instituicdo; b)
conhecer a organizacéo de tempos e espacos em ambos 0os ambientes de ensino; c)
reconhecer e refletir a respeito das dificuldades, praticas e estratégias de ensino
utilizadas pela gestdo pedagogica em beneficio do processo de ensino e
aprendizagem do aluno com necessidades educacionais especiais nos diferentes

espacos.
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O trabalho esta estruturado da seguinte forma: introducdo, metodologia,
fundamentacéo tedrica que traz nos capitulos as discussdes sobre a gestao escola, o
aluno com deficiéncia, olhares para a Escola de Educacao Especial Sdo Francisco —
APAE e 0 Movimento Apaeano. Apds apresentamos a analise dos dados da pesquisa

e as consideragdes finais.
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2 METODOLOGIA

A pesquisa foi realizada a partir de uma abordagem qualitativa, demostrando
assim, a preocupacao em compreender aspectos e relacdes humanas, visiveis na
realidade diaria, dentro dos espac¢os da Escola de Educacao Especial Sdo Francisco
de Assis — APAE, possibilitando para tanto, descrever, analisar e compreender

efetivamente o processo de gestdo pedagdgica nestes ambientes.

A pesquisa qualitativa responde a questdes muito particulares. Ela se
preocupa [...] com um nivel de realidade que ndo pode ser quantificado. Ou
seja, ela trabalha com o universo de significados, motivos, aspiragdes,
crencas, valores e atitudes, o que corresponde a um espaco mais profundo
das relagdes, dos processos e dos fendmenos que ndo podem ser reduzidos
a operacionalizacao de variaveis (MINAYO, 1994, p. 21-22).

7z Y

Este € um estudo de caso que buscou conhecer e correlacionar a gestao
pedagdgica dentro do tempo/espaco do AEE e das demais salas de aula da instituicdo
de ensino.

Com este proposito, foram utilizadas fontes bibliograficas sobre o tema de
pesquisa, que proporcionaram o0 conhecimento e suporte necessarios para o
desenvolvimento da investigacdo, bem como o uso do questionario aplicado a
professora do AEE e com trés outras professoras atuantes em diferentes turmas da
instituicdo. Evidenciamos informacdes pertinentes quanto ao processo e
funcionamento dos diferentes espacos de ensino.

Utilizou-se de uma coleta de dados, a qual foi obtida tendo como instrumento
principal o questionario. Segundo Cervo, Bervian e Silva (2007, p. 53) “o questionario
€ a forma mais usada para coletar dados, pois possibilita medir com mais exatiddo o

que se deseja’.

2.1 CARACTERIZACAO DO CAMPO DE PESQUISA

A escola foi criada com a finalidade de proporcionar as pessoas com deficiéncia
atendimento adequado as suas necessidades, tanto no que se refere a suas
capacidades e dificuldades cognitivas, quanto motoras, por meio de um amplo quadro
de profissionais especialistas em diferentes areas. Atende, além do municipio sede —
Trés Passos, outros trés municipios vizinhos, sendo estes: Bom Progresso,

Esperanca do Sul e Tiradentes do Sul.
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Os estudantes da instituicdo na maioria sédo de baixa renda e possuem o
Beneficio de Prestacdo Continuada (BPC), a maioria das familias sdo de operéarios ou
pequenos agricultores.

A instituicdo conta com salas de aula equipadas com material pedagdégico e
ludico e demais ferramentas, como brinquedos, televisores, radios, jogos, livros, entre
outros, sendo estes condizentes com a faixa etaria da turma.

No que diz respeito a divisdo das turmas, a escola adota uma organizag¢ao por
Ciclos, quando se trata do Ensino Fundamental - Anos Iniciais (6 a 14 anos), e Etapas
para o Ensino Fundamental - Anos Iniciais, na modalidade de Educagao de Jovens e
Adultos (EJA) (15 anos acima). Para tanto, os alunos frequentam a escola em um dos
dois turnos ofertados, manha ou tarde, sendo cada um destes de quatro horas diarias.
No turno da manhd, os alunos estdo divididos em cinco turmas, sendo estas
compostas por grupos de trés a dez alunos. No turno da tarde ha seis turmas com
grupos entre dois a onze alunos, cada turma conta com um professor. Sao oferecidas
ainda aulas de musicalizacao, oficinas de danca, artes cénicas e culinaria.

A escola possui ainda sala de AEE, na qual é oferecido atendimento
diferenciado a alunos de escolas regulares, que ndo possuem esse servico dentro de
suas instituicdes de ensino. A frequéncia destes alunos esta organizada conforme a
necessidade dos mesmos.

Além dos espacos anteriormente citados, a instituicdo pesquisada possui
também um ambulatério do SUS, para atendimento de pessoas com deficiéncia
intelectual e/ou autismo, referente as questbes médicas e/ou pediatricas e
neurolégicas. Também conta com ambientes preparados para atendimento, de forma
individualizada, nas areas pedagdgicas, psicologica, fonoaudioldgica, fisioterapica,
estimulacao precoce, assisténcia social e terapia ocupacional.

A escola possui uma infraestrutura adequada para o atendimento e
acessibilidade de todos os alunos, possuindo rampas, banheiros adaptados, patio com
cobertura e quadra poliesportiva. Oferece também oficinas de papel reciclado, estopa
e oficina de musica, clube de mées, sala de informatica e sala sensorial, biblioteca,
com o intuito de estimular e viabilizar a construcdo do conhecimento bem como as
capacidades de socializacéo e independéncia.

A escola atende em torno de 120 alunos e, para isso, conta com um quadro de
8 professores, 1 diretora, 1 coordenadora pedagdgica, 1 merendeira, 3 funcionarios

de servicos gerais, 1 motorista, 1 auxiliar administrativo, 1 jovem aprendiz e, ainda,
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uma equipe técnica formada por fonoaudiologo, psicélogo, dois médicos, terapeuta
ocupacional, fisioterapeuta, assistente social e estimulador precoce.

A pratica pedagogica da instituicdo ocorre por meio do plano tematico, que visa
a construcdo do conhecimento nas areas de Lingua Portuguesa (Comunicacéo e
Expressdo), Matemética, Ciéncias, Estudos Sociais, Artes, Educacdo Fisica e
Informatica. Incluindo ainda os temas transversais, que compreendem Etica, Meio
Ambiente, Saude, Pluralidade Cultural e Sexualidade. Neste ano, a temética escolhida
foi: “APAE Trés Passos: 50 anos de histéria”, a partir da qual, cada turma elegeu um
subtema de trabalho.

Segundo o PP (2011, p. 47):

De acordo com Vygotsky (1983), uma crianga portadora de um “defeito” ndo
€ simplesmente uma crianga menos desenvolvida que as demais, apenas se
desenvolvem de forma diferente”. Portanto, a constru¢gao do conhecimento é
adquirida por meios das interacdes, sofrendo alteracbes apenas nos
caminhos a serem percorridos e as diversas maneiras de fazé-lo, que
dependera das necessidades de cada ser humano, e a escola devera
oportunizar respostas eficazes por meio de acfes que contemplem as
necessidades especiais desses alunos.

A instituicdo oferece as etapas de Educacéo Infantil, Ensino Fundamental e a
modalidade de Educacdo de Jovens Adultos, entre outros programas educacionais
especificos, no sentido de garantir atendimento as peculiaridades de seus educandos,
com uma equipe pedagogica preocupada e atenta a singularidade das aprendizagens,

fazendo uso de um curriculo funcional.
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3 PENSANDO A GESTAO NA ESCOLA

Ponto alvo de muitas discussdes, tendo em vista sua importancia dentro da
sociedade contemporéanea, a gestdo pode ser compreendida de modo geral como um
conjunto de planejamentos e esforgos que visam garantir acdes eficazes por meio
de recursos disponiveis na intencdo de alcangcar um objetivo comum.

Para tanto, podemos perceber que a gestao esta presente nos mais diferentes
espacos, indo além do espaco ao qual o referido termo costuma ser atrelado, que
seriam as empresas e COmMErcios, ou seja, a gestdo faz parte vida de cada sujeito.
Podendo ser percebida na forma como este organiza seu tempo de maneira a cumprir
com seus compromissos e nas estratégias para alcancar diferentes objetivos, da
mesma forma ocorre dentro das familias, dentro das escolas e nas diferentes esferas
do poder publico.

Por fim, no que se refere & educacao, € imprescindivel que o gestor escolar
responsavel esteja ciente das caracteristicas dos espacos de ensino, bem como
daqueles que o compdem e desta forma perceba as necessarias mudancas e a melhor

forma de gesta-lo, nesse sentido, podemos pensar na gestdo educacional.

3.1 GESTAO EDUCACIONAL

A gestdo educacional pode ser definida como tendo um carater macro perante
a educacéo, pois diz respeito as atitudes da Unido para com os Estados, ou seja, séo
as Leis e demais politicas publicas educacionais que orientam e organizam o sistema
educacional de maneira ampla tendo assim fun¢éo imprescindivel no que permeia a
educacdo de uma nacéo.

Nesse sentido, podemos citar Vieira:

De acordo com a Constituicdo e a LDB, a gestdo da educacdo nacional se
expressa através da organizacao dos sistemas de ensino federal, estadual e
municipal; das incumbéncias da Unido, dos Estados e dos Municipios; das
diferente formas de articulagédo entre as instancias normativas, deliberativas
e executivas do setor educacional; e da oferta de educacéo escolar pelo setor
publico e privado. (VIEIRA, 2007, p. 60)

Conforme a Constituicao Federal-CF (1988) e a Lei de Diretrizes e Bases —LDB

(1996), a gestdo da educacdo nacional esta organizada através dos sistemas de
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ensino federal, estadual e municipal, cabendo a cada uma das referidas instancias
diferentes incumbéncias de maneira a normatizar, executar e deliberar o setor

educacional e a oferta da educacéao publica e privada.

3.2 GESTAO ESCOLAR

A Gestéo Escolar refere-se a educacéo dentro de uma unidade de ensino, ou
seja, dentro do ambiente escolar, tendo entdo um carater micro, possuindo assim a
responsabilidade de organizacdo da escola e de seus recursos humanos, fisicos e
materiais, bem como € seu dever a busca e incentivo a integracdo de toda a
comunidade escolar. Desta forma, a Gestdo Escolar possui autonomia pedagdgica,
financeira e administrativa para atuar de acordo com as suas especificidades.

A sociedade contemporanea reconhece a Gestao Escolar, hoje, como um dos
elementos determinantes no desempenho de uma instituicdo de ensino, levando a
varias reflexdes e estudos sobre o referido tema, discutindo conceitos e fundamentos
de sua prética, além das influéncias que a mesma possui para com a sociedade.

A educacdo € vista por sua importancia para a sociedade e desta forma ha uma
busca por fundamentacdo tedrica e legal, de modo a qualificar a mesma e
proporcionar o acesso a todos, preocupacao esta que considera a gestdo como parte
primordial do sucesso do processo de ensino e aprendizagem, seja ela dentro ou fora
da sala de aula.

Pensando assim, o sucesso do aluno depende da parceria entre pais,
professores, colaboradores e equipe diretiva, ou seja, precisamos perceber a escola
como um ambiente de ensino onde todos que a compdem devem ser vistos como
gestores, onde cada um exerce sua fungéo.

A patrticipacdo de toda a comunidade escolar dentro de uma instituicdo de
ensino € essencial para o funcionamento de uma escola e mostra-se assim como uma
aliada da gestdo na busca pela qualidade do ensino. Assim sendo, a comunidade
escolar participa de uma gestédo escolar democratica partilhando as decisées em prol
da qualidade da educacgéo.

Pensar em educagédo significa conceber a mesma como um direito de todos e
um meio de se alcancar objetivos para uma sociedade justa e igualitaria. Assim, a
participacdo de toda a comunidade na gestao escolar torna-se essencial para que

essa ocorra de forma democréatica dentro de uma instituicdo de ensino.



16

Um mecanismo importante dentro de uma instituicdo para a concretizagcédo da
gestdo escolar democrética, € o Projeto Pedagdgico (PP), que orientara toda a
dindmica escolar em seu dia a dia, ou seja, organiza o referido espaco em relacéo a
tudo que Ihe diga respeito como estrutura, funcionarios, alunos, turmas, conselhos,
praticas pedagdgicas, etc., 0 que mostra a importancia de que o mesmo seja pensado

e repensado de maneira coletiva pela comunidade escolar.

Nessa perspectiva, 0 projeto politico pedagégico vai além de um simples
agrupamento de planos de ensino e de atividades diversas. O projeto nédo é
algo que é construido e em seguida arquivado ou encaminhado as
autoridades educacionais como prova do cumprimento de tarefas
burocraticas. Ele é construido e vivenciado em todos os momentos por todos
os envolvidos com o processo educativo da escola (VEIGA, 1995, p. 12).

Para tanto, a Gestdo Democrética deve, entre outros, estimular a participacéo
dos profissionais da educacgéo na elaboracdo de documentos importantes para as
instituicBes de ensino, como no exemplo do projeto pedagdgico da escola, bem como,
efetivar a participacdo de toda a comunidade escolar nos conselhos escolares ou
equivalentes. Considerando ainda que a gestao escolar democratica € estabelecida
em lei, segundo consta na LDB (BRASIL, 1996):

Os sistemas de ensino definirdo as hormas da gestdo democrética do ensino
publico na educacdo basica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme o0s seguintes principios: | — participagdo dos profissionais da
educacédo na elaboracdo do projeto pedagdgico da escola; Il — participacao
das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes.

A gestdo escolar democratica esta intrinsicamente ligada a organizacfes e a
participacdo de colegiados nos assuntos que remetem a escola, colegiados estes que
sdo compostos por integrantes da comunidade escolar de diferentes areas, formando
entdo o Conselho Escolar, Conselho de Classe, Grémio Estudantil, entre outros. Tais
colegiados tém por finalidade efetivar a gestao escolar democratica, isto €, fazer com
gue as propostas de carater educacional sejam pensadas e decididas coletivamente.

Acreditamos que a gestado escolar democratica, para se tornar efetiva, precisa
ir além do seu conceito, ndo sendo apenas uma concepg¢ao de uma sociedade que
preza pela democracia como um principio fundamental, mas sim compreender que
esta & uma condi¢ao essencial para que a educacao se efetive de maneira qualitativa,

uma vez que somente por meio desta € possivel que se criem vinculos entre todos
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gue compdem a comunidade escolar, sem deixar jamais de considerar a realidade
local da instituicdo e de seus educandos e de pensar em uma educagao para 0s

mesmos a partir de suas necessidades e experiéncias.

3.3 GESTAO PEDAGOGICA

Pensar a gestdo pedagogica é refletir a respeito de alguns conceitos que guiam
e influenciam a educacao, bem como, das crencas quanto a solugédo dos problemas
educacionais, onde muitos ainda ndo consideram a interdependéncia entre o0s
aspectos que organizam e compdem a educagado, como por exemplo, 0s movimentos,
0s poderes, as préticas de linguagem, as subjetividades e as rotinas, uma vez que
todos interferem no que acontece dentro de uma sala de aula e para tanto nos
resultados obtidos dentro dela, ou seja, no pedagdgico.

Assim sendo, podemos considerar pedagodgico, todo o pensar e agir por parte
da escola quando hé o intuito de gerar conhecimento. Contudo, quando ndo ha uma
intencionalidade, uma coeréncia entre o pensar e o agir e a producdo de conhecimento

este ndo se pode classificar como sendo pedagadgico.

O que é pedagdgico e o0 que ndo €? Quando se fala em pedagégico pode-se,
paradoxalmente, falar de tudo e de quase nada. Pedagdgico é todo o pensar-
agir da escola com o intuito de produzir conhecimento. Porém, ndo é
pedagoégico o pensar-agir, embora muito bem organizado, incoerente com a
expectativa de produgéo do conhecimento dos sujeitos da aula. Percebe-se,
entéo, ndo haver como dissociar uma concepcao de pedagogico do espaco,
do tempo e do trabalho realizado pela escola. Pedagdégico é a articulagdo
desses fatores, objetivando a produgcdo do conhecimento. Afinal, se os
sujeitos estudantes ingressam na escola € porque intencionam aprender. E
aprender é um complexo movimento de linguagens em interlocucéo,
subjetividades em interacdo e historicidades que se entrelagam, no intuito de
ampliar as compreensées de mundo, inserirem-se, cada vez mais, ha cultura
e “genteificar-se” ainda mais. (FERREIRA, 2008, p. 178)

Portanto, o pedagdégico esta entrelacado a Pedagogia, que ha muito tempo vem
sendo alvo de questionamentos quanto a ser ou ndo uma ciéncia, pensar na
pedagogia como uma ciéncia € pensar nessa como a ciéncia que estuda a educacao
e , assim, tudo o que esta relacionado ao fenbmeno educativo, sendo essa uma
ciéncia que considera a pratica como foco de estudo e meio de respostas. Segundo

nos mostra Libaneo (2008, p. 179, apud FERREIRA, p. 64) “Para se compreender
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com mais profundidade o que é a pedagogia, é preciso explicitar seu objeto de estudo,
a educacéo ou pratica educativa”.

Desta forma, pode-se dizer que o que chamamos de pedagdgico esta
intrinsicamente relacionado também ao PP, uma vez que a gestdo pedagodgica deve
acontecer a partir dos professores sendo estes, junto com os estudantes, sujeitos
dessa préatica educativa. O professor tem a possibilidade de proporcionar as
mudancas necessarias na forma como se organiza a dinamica do aprender dentro das
escolas. Antes de organizar o PP da instituicdo é imprescindivel que os olhares
estejam voltados para o aluno de maneira que este seja percebido como foco desta

construcdo, tornando-a democratica.

Producéo do conhecimento € assim, na forma como apresento, consequéncia
da gestdo do pedagdgico pelos professores. Esta inserida nas opgdes pela
interacdo, pela linguagem, pela crenga nos estudantes como sujeitos e, como
tal, trazem consigo saberes que, no coletivo, precisam ser objeto de estudo
para, dai evoluir para os saberes cientificos. Quais quer outras op¢des de
gestéo do pedagdgico podem ser impeditivas da producéo do conhecimento.
Cabe aos professores, profissionais da educagéo, elaborar seus modelos de
gestdo, com base em suas crencas e conhecimentos, submetendo-os a
reflexdo no coletivo da escola, como elemento integrante do projeto
pedagdgico institucional (FERREIRA, 2009, p. 453).

Por sua vez, questbes temporais que englobam o PP, como calendarios e
horéarios de funcionamento de uma escola sao aspectos relevantes e influentes dentro
da comunidade escolar, demandando ampla discussao e envolvimento dos diferentes
sujeitos participantes na organizagdo dos mesmos, uma vez que as decisées em torno
do assunto afetam a quantidade e qualidade das experiéncias do aluno e desta forma
do processo de ensino e aprendizagem.

E por meio da gest&o de sala de aula que se orientam e se qualificam as préaticas
educativas no espaco e tempo de uma instituicdo de ensino. Pensando e repensando
uma pratica flexivel, aos saberes a serem construidos, bem como, tudo aquilo que
permeia a educacdo. Para tanto, neste estudo, buscamos compreender a gestéao
pedagodgica das salas de aula especial e do AEE, na Escola de Educacgédo Especial
Sao Francisco de Assis, analisando suas diferencas e semelhancas, bem como

reconhecendo as estratégias pedagogicas utilizadas em ambos o0s espacos de ensino.
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4 O ALUNO COM DEFICIENCIA E AS POSSIBILIDADES DE ATENDIMENTO

Uma andlise das evolu¢gbes no desenvolvimento histérico da humanidade,
qguanto ao papel e lugar ocupado pela pessoa com deficiéncia na sociedade, nos
remete as grandes conquistas ja alcangadas com relagcao ao processo de incluséo.

Podemos, assim, considerar a importante contribuicdo dos pensamentos de
Vygotsky (1989) quanto as capacidades que todo sujeito possui para aprender e se
desenvolver, considerando que as pessoas com deficiéncia, a partir de um ensino
apropriado e adaptado, avangardo no aprendizado, cabendo entdo ao educador
desenvolver uma préatica embasada nas caracteristicas dos alunos levando assim a
construcdo do conhecimento.

Desta forma, o AEE e ensino regular devem buscar caminhos que levem ao
cumprimento de seu papel como fonte transformadora da sociedade e promotora da
inclusdo. A inclusao ocorre ndo apenas ao abrir portas da escola para o sujeito com
deficiéncia, mas sim ao possibilitar um processo de ensino e aprendizagem favoravel
as suas deficiéncias. Ofertando uma gestédo pedagogica que assegure 0S recursos e
servicos necessarios para a construgcdo do conhecimento e promovendo o
desenvolvimento das potencialidades destes alunos em todas as etapas e
modalidades da educacéo.

Pensando nisso, os direitos da pessoa com deficiéncia vém sendo amplamente
discutidos e assegurados pelas politicas publicas, as quais visam garantir que a
inclusdo ocorra de maneira efetiva e global a todas as esferas da sociedade, como
consta no art. 4°, cap. Il da Lei n. 13.146, de 6 de Julho de 2015 “toda pessoa com
deficiéncia tem direito a igualdade de oportunidades como as demais pessoas e nao
sofrera nenhuma espécie de discriminacao” (BRASIL, 2015).

Quanto ao processo inclusivo, a Lei n. 13.146, de 6 de Julho de 2015 dispbe
sobre a Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia e € composta por orientacdes
importantes que visam regulamentar, garantir e promover o exercicio dos direitos
fundamentais da pessoa com deficiéncia em condi¢cdes de igualdade, bem como, a

inclusdo em todos os espacos da sociedade sem sofrer nenhum tipo de discriminacgao.

Art. 12 E instituida a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia
(Estatuto da Pessoa com Deficiéncia), destinada a assegurar e a promovetr,
em condicdes de igualdade, o exercicio dos direitos e das liberdades
fundamentais por pessoa com deficiéncia, visando a sua incluséo social e
cidadania (BRASIL, 2015)
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Para tanto, com o propdésito de garantir a inclusdo e dar ao educando as
condicdes necessarias a construcdo da aprendizagem tem-se o AEE, que deve ser
ofertado em turno inverso ao ensino regular, devendo funcionar nas Salas de

Recursos Multifuncionais estando estas devidamente preparadas e equipadas.

Cumprem o proposito da organizacao de espagos, na prépria escola comum,
dotados de equipamentos, recursos de acessibilidade e materiais
pedagégicos que auxiliam na promocdo da escolarizagdo, eliminando
barreiras que impedem a plena participacao dos estudantes publico-alvo da
educacdo especial, com autonomia e independéncia, no ambiente
educacional e social (BRASIL, 2010, p. 06)

O AEE deve ser ofertado para todos os alunos publico-alvo da educacao
especial matriculados na Educacdo Béasica no turno inverso ao ensino regular,
conforme o Paragrafo 1° do art. 29 da Resolucéo n. 04, de 13 de Julho de 2010, que

institui as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacéo Basica.

§ 1° Os sistemas de ensino devem matricular os estudantes com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacéo nas
classes comuns do ensino regular e no Atendimento Educacional
Especializado (AEE), complementar ou suplementar a escolarizacao,
ofertado em salas de recursos multifuncionais ou em centros de AEE da rede
publica ou de instituicdes comunitarias, confessionais ou filantropicas sem
fins lucrativos (BRASIL, 2010, p. 10).

De acordo com a Resolucao n° 04 de 02 de Outubro de 2009 que institui as
Diretrizes Operacionais para o AEE na Educacgdo Bésica, modalidade Educacgéo
Especial, sdo considerados como publico-alvo do AEE os alunos com deficiéncia,
transtorno globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotagéo:

Art. 4° Para fins destas Diretrizes considera-se publico-alvo do AEE: | —
Alunos com deficiéncia: aqueles que tém impedimentos de longo prazo de
natureza fisica, intelectual, mental ou sensorial. Il — Alunos com transtornos
globais do desenvolvimento: aqueles que apresentam um quadro de
alteracdes no desenvolvimento neuropsicomotor, comprometimento nas
relacbes sociais, na comunicacdo ou estereotipias motoras. Incluem-se
nessa definicdo alunos com autismo classico, sindrome de Asperger,
sindrome de Rett, transtorno desintegrativo da infancia (psicoses) e
transtornos invasivos sem outra especificacdo. Ill — Alunos com altas
habilidades/superdotacdo: aqueles que apresentam um potencial elevado e
grande envolvimento com as &reas do conhecimento humano, isoladas ou
combinadas: intelectual, lideranca, psicomotora, artes e criatividade (BRASIL,
2009, p. 01).
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Portanto, o AEE deve ser ofertado nas Salas de Recursos Multifuncionais em
carater complementar ou suplementar, de modo que, atenda as necessidades do
educando, fazendo uso de diferentes recursos e materiais que possibilitem a
estimulacdo de habilidades e a construcdo de aprendizagens de maneira autbnoma
pelo aluno.

Por vezes, o atendimento a crianca com deficiéncia, é oferecido por escolas
especiais, como acontece na Escola Especial Sdo Francisco de Assis-APAE, onde
sao ofertados espacos e profissionais capacitados para receber a crianca com
deficiéncia desde o seu nascimento, 0 que acontece, neste caso, por meio do
atendimento da estimulacéo precoce. Sendo ainda, oferecido acesso a profissionais
das areas da fisioterapia, fonoaudiologia, pedagogia, neurologia, clinica geral,
pediatria, terapia ocupacional e psicologia.

Desta forma, a crianca permanece no atendimento de estimulacdo precoce até
encontrar-se em idade escolar, quando cabe a familia a escolha por manter a mesma
em uma instituicdo especial ou optar por ser incluida em uma escola de ensino regular.
Ainda assim, a crianca podera receber os demais atendimentos através do
ambulatorio do Sistema Unico de Salde (SUS), que é ofertado por essa APAE, bem
como, o educando podera ter acesso ao AEE, também oferecido pela instituicdo,
neste caso em turno inverso ao da escola regular.

Pensar no sucesso do aluno incluido é refletir sobre o primordial papel da
parceria entre gestdo pedagodgica do professor do AEE e a gestdo pedagodgica do
professor da sala regular, para que juntos 0s mesmos possam pensar em praticas e
estratégias de ensino adaptadas as necessidades especificas de cada um de seus
educandos com deficéncia. Sem fugir do tema trabalhado na sala de aula regular, mas
sim realizando uma parceria com esse professor, sugerindo e auxiliando nas
adaptacdes necessérias para que o aluno consiga acompanhar o restante da turma,

ou chegar ao mais préximo disso.

Os professores do AEE, os professores da classe comum e a equipe
multidisciplinar terdo encontros trimestrais para troca de experiéncias e
relatos [...] O Parecer Descritivo serd enviado, semestralmente, para a escola
(comum) de origem do aluno para acompanhamento e estabelecimento do
trabalho de parceria entre escola e profissionais dos atendimentos
educacionais especializados especificando as acdes pedagdgicas utilizadas
para o atendimento das especificidades de cada aluno [...]. O professor do
AEE em parceria orientard o professor da classe comum quanto a
disponibilidade de servicos e recursos pedagoégicos e de acessibilidade e das
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estratégias que promovem a participagdo dos alunos nas atividades
escolares (REGIMENTO INTERNO-APAE, 2018, p. 14).

Desta maneira, o educador, gestor de uma sala de AEE, precisa estar
preparado, tendo ciéncia de que sua dindmica pedagdgica devera ser gestada de uma
maneira especial, que esteja pautada muitas vezes no concreto e na criatividade,
como formas de oportunizar ao educando o desejo e a curiosidade perante o processo
de ensino e aprendizagem.

E imprescindivel que o educador compreenda que cada aluno aprende a seu
modo e ritmo e devendo, necessariamente, ter seus conhecimentos prévios e
interesses considerados no momento da gestdo do pedagdgico, sempre acreditando

nas capacidades de desenvolvimento do educando.

Para ensinar a turma toda, parte-se da certeza de que as criancas sempre
sabem alguma coisa, de que todo educando pode aprender, mas segundo
sua capacidade e do jeito que é préprio. E fundamental que o professor nutra
uma elevada expectativa em relacéo a capacidade de os alunos progredirem
e ndo desistir nunca de buscar meios que possam ajuda-los a vencer os
obstaculos escolares (MANTOAN, 2007, p. 48).

Outro fator relevante para o professor se refere a compreensdo quanto ao
potencial que possui, ndo apenas sobre o que diz respeito a formacgao cognitiva de
seus alunos, mas também para com a formacao cidada dos mesmos, estimulando
valores e o respeito as diferencas. Neste sentido, o educador deve buscar o
atendimento adequado a diversidade humana que atende. Segundo Zoia (2006, p.
23):

[...] deve se pautar no respeito e no convivio com as diferencgas, preparando
os educandos para uma sociedade mais justa e solidaria, contraria a todos
os tipos de discriminacao [...] os professores precisam tratar das relagdes
entre os alunos. Formar criancas para o convivio com as diferengas.

Ciente entdo, das especificidades de aluno quanto a construcdo da
aprendizagem, é importante que se estabeleca um vinculo afetivo entre educando e
educador, de modo a qualificar as situacdes de ensino e aprendizagem, tornando-as
mais interessantes e significativas, beneficiando o mundo intrapsiquico do aluno com
deficiéncia, fazendo deste um sujeito ativo e autor da construcédo de seus saberes e,

segundo Vygotsky,
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Quem separa o0 pensamento do afeto nega de antem&o a possibilidade de
estudar a influéncia inversa do pensamento no plano afetivo. (...) A vida
emocional estd conectada a outros processos psicolégicos e ao
desenvolvimento da consciéncia de modo geral (VYGOTSKY, apud Arantes,
2003, p. 18-19).

Cabe entdo, ao educador, reconhecer e respeitar tanto as especificidades de
cada um de seus alunos, como também a forma pela qual os mesmos aprendem e o
tempo de aprendizado que possuem, respeitando estes fatores e organizando a partir
destes a sua gestéo pedagogica diaria, evitando conceitos de normalidade, rotulagbes
e comparacOes. Para isso € preciso aceitar a diferenca e ndo mascara-la ou pautar-

se em estereotipos.
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5 UM OLHAR SOBRE A ESCOLA DE EDUCACAO ESPECIAL SAO FRANCISCO
DE ASSIS E O MOVIMENTO APAEANO

No ano de 1945 foi fundada a primeira APAE do Brasil, no estado do Rio de
Janeiro, quando uma mulher americana, mde de uma menina com Sindrome de
Down, ao mudar-se para o Brasil ndo encontrou uma escola para sua filha. Desta
forma, em unido com outros pais de criancas com deficiéncia nasceu a primeira
Associacao de Pais e Amigos dos Excepcionais (APAE).

Conforme dados extraidos do Projeto Pedagogico (2011) da Escola de
Educacao Especial S&o Francisco de Assis —APAE, no Rio Grande do Sul a primeira
APAE foi fundada em 1967. Atualmente, o estado possui cerca de 205 APAES, sendo
gue estas atendem a 454 municipios entre estes alguns municipios vizinhos que nao
contam com APAE constituida, atendendo aproximadamente a 18.000 alunos.

O Movimento Apaeano possui COmo missao:

promover e articular acbes de defesa de direitos, prevencéo, orientacoes,
prestacao de servicos, apoio a familia, direcionadas a melhoria da qualidade
de vida da pessoa portadora de deficiéncia e a construcéo de uma sociedade
justa e solidaria. (PP, 2011, p. 11)

Pensando nisso, o trabalho pedagdgico desenvolvido, nas salas de aula das
escolas, busca ter um carater critico, acreditando nas potencialidades de seus alunos
e oferecer a estes as condi¢Oes das quais este necessita para poder desenvolver-se.
Segundo o PP (2011):

Optamos por uma Pedagogia Critica por acreditar nas potencialidades de
educacdo de nossos alunos, oportunizando a conquista de sua cidadania,
proporcionando-lhes o alcance da autonomia intelectual, moral e social
através de um trabalho pedagdgico que promova a adaptacéo do educando
ao meio social em que vive, oferecendo-lhe condi¢des imprescindiveis para
o desenvolvimento de suas potencialidades. (PP, 2011, p. 7)

Conforme a citacdo, a escola pesquisada preza pela valorizagcdo dos alunos,
acreditando nas suas capacidades, oportunizando a pessoa com deficiéncia as
condicbes necessarias ao seu desenvolvimento global, favorecendo assim, a

autonomia dentro dos diferentes espacos escola, familia e comunidade.

Educar significa proporcionar ao ser humano maior competéncia para viver,
isto €, promover o desenvolvimento de condi¢gdes essenciais que o0 capacitem
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a superar-se a cada dia, a produzir informagdes, pois segundo Piaget “é¢ na
relacdo com o meio que a crianca se desenvolve, construindo e reconstruindo
suas hipéteses sobre 0 meio que a cerca” (PP 2011, p. 17).

A prética em sala de aula, na escola especial, visa a constru¢do do saber que
vai do individual ao coletivo, buscando uma escola acolhedora, dinamica, cidada e
democratica, considerando sempre a realidade atual, sem esquecer das
peculiaridades de cada aluno. Para isso as atividades curriculares, preparadas pelo
professor, visam o desenvolvimento do aluno como um todo. Ainda conforme o PP
(2011, p. 33):

As atividades serao realizadas de acordo com o ritmo, tempo e condi¢des de
aprendizagem dos alunos, através de um curriculo funcional no qual a escola
desenvolve conteddos curriculares de carater mais funcional e pratico,
levando em conta as caracteristicas e possibilidades do aluno. O curriculo
funcional visa as atividades relacionadas ao desenvolvimento de habilidades
basicas, a consciéncia de si, aos cuidados pessoais e de vida diaria, ao
exercicio da independéncia e ao relacionamento interpessoal, dentre outras
habilidades adaptativas.

Ao voltarmos nosso olhar para a instituicdo pesquisada verificamos que as
salas de aula da instituicho sdo adaptadas as necessidades, faixa etaria e
caracteristicas da turma, sendo organizadas pelo professor regente de maneira a
favorecer o processo de ensino e aprendizagem. Desta forma, as mesmas possuem
ferramentas como radio, diversidade em material pedagdgico, livros, alfabeto e
numerais, televisor, aparelho de DVD, quadro, armarios, espelhos, jogos, classes
adaptadas, tatame, etc.

De maneira a orientar a préatica pedagogica no decorrer do ano letivo, a escola
considera a necessidade de um curriculo especial realizando um trabalho guiado por

um plano tematico, sendo este fruto da realidade e interesse da comunidade escolar.

A necessidade de um curriculo especial, voltado para o desenvolvimento de
habilidades bésicas, requer a participacdo familiar e uma avaliagcao
educacional e psicopedagogica do aluno, e da eficiéncia dos procedimentos
pedagodgicos empregados em sua educacao (PP 2011, p. 47).

O professor possui ainda, como ferramenta de ensino, a avaliagdo que deixa
de ser vista como um momento terminal do processo educativo para entdo se
transformar em uma forma de compreender as dificuldades do educando e oportunizar

novas dindmicas de conhecimento. Conforme o PP (2011, p. 34):
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A nova perspectiva de avaliacdo exige do educador uma concepcdo de
crianca, de jovem e adulto, como sujeitos do seu proprio desenvolvimento,
inseridos no contexto de sua realidade social e politica. Nessa dimenséo, os
erros, as dividas dos alunos sao consideradas como episodios altamente
significativos e impulsionadores da a¢éo educativa. Serdo eles que permitirdo
ao professor observar e investigar como o aluno se posiciona diante do
mundo ao construir suas verdades. Nesta visdo, avaliar é dinamizar
oportunidades de acao-reflexdo, num acompanhamento permanente do
professor, que incitara o aluno a novas questdes a partir de respostas
formuladas.

Pensando no desenvolvimento do aluno, sdo oferecidas pelo professor,
situacdes perante as quais este se veja instigado a observar, investigar, criar
hipoteses e interagir, desafiando-os a buscar novas descobertas a partir do interesse
demonstrado e das necessidades individuais, ampliando dessa forma o0 seu

conhecimento e construindo sua prépria identidade.

51 ORGANIZACAO DO CENTRO DE ATENDIMENTO EDUCACIONAL
ESPECIALIZADO (CAEE)

O AEE tem por finalidade principal desenvolver atividades que venham a
completar a formagdo do aluno no ensino regular, caracterizando-se como um
conjunto de préticas e recursos pedagdgicos que visam o0 aluno e seu

desenvolvimento, acontecendo de maneira individual ou em grupos de até seis alunos.

O Atendimento Educacional Especializado, conjunto de atividades, recursos
de acessibilidade e pedagdégicos organizados institucionalmente, prestado de
forma complementar a formacao dos alunos no ensino regular, é direito de
todos os alunos e sera oferecido em turno inverso, individualmente ou em
grupo de até seis alunos, ndo sendo substitutivo as classes comuns e
acontece durante todo processo de escolarizacdo quando necessario.
(REGIMENTO INTERNO-APAE, 2018, p.14)

Seu publico-alvo sé@o alunos com deficiéncia intelectual e/ou transtornos globais
do desenvolvimento incluidos na escola regular, uma vez que demandam de suporte
diferenciado para o ensino, sendo assim, de responsabilidade de um profissional

devidamente capacitado. Segundo o Regimento Interno da APAE (2018, p.14):

Programa de Atendimento Educacional Especializado Il - é destinado a
alunos deficientes incluidos nas classes comuns do Ensino Fundamental,
compreendendo o desenvolvimento de atividades educacionais, especificas




27

[...] O profissional do AEE é o responsavel pela elaboracédo e execucédo do
Plano de Atendimento Educacional Especializado, avaliando a funcionalidade
e a aplicabilidade dos recursos pedagdégicos e de acessibilidade.

A gestao pedagogica do tempo e espaco do AEE demanda de um profissional
capacitado ao trabalho com as diferentes necessidades dos alunos publico-alvo do

referido atendimento, cabendo ao mesmo, conforme o Regimento Interno (2018, p. 8):

Acompanhar o processo educativo e de desempenho do educando,
propiciando atividades adequadas as suas necessidades; ldentificar, elaborar
e organizar recursos pedagoégicos que desafiem os alunos e possibilite a
plena participacdo nas classes comuns, considerando as necessidades
especificas; Elaborar e executar plano de atendimento educacional
especializado, avaliando a funcionalidade e a aplicabilidade dos recursos
pedagégicos e de acessibilidade; Acompanhar a funcionalidade e a
aplicabilidade dos recursos pedagdgicos na sala de aula comum do ensino
regular; Informar diretor, professores e especialistas sobre questdes
relevantes ao aluno e o processo ensino-aprendizagem; Estabelecer
articulagdo com os professores da sala de aula comum, visando a
disponibilizacdo dos servi¢os, dos recursos pedagdégicos das estratégias que
promovem a participagdo dos alunos nas atividades escolares; Orientar a
familia quanto o processo de inclusédo; Cursos e outras acfes necessérias na
escola regular.

No que se refere a prioridade e horarios de atendimento, segundo o Regimento
Interno da APAE (2018, p. 13):

O horario do atendimento devera ser em periodo contrario aguele em que o
aluno esta matriculado na classe comum. A periodicidade do atendimento
sera de acordo com as necessidades educativas dos alunos, sendo que o
profissional do AEE estabelecera o tempo das atividades desenvolvidas com
0s mesmos, com variacdo. O cronograma de atendimento devera ser
elaborado pelo professor do centro em consonancia com a indicacdo dos
procedimentos de intervengcdo pedagdgica que constam na avaliagdo
psicopedagdgica e/ou avaliacdes de outras &reas especificas. O tempo de
permanéncia no AEE é sempre definido entre os professores da sala de aula
comum e os profissionais encarregados desse atendimento.

Dessa maneira, caracterizando a Sala de Recursos Multifuncional utilizada para
o AEE da instituicdo pesquisada, educando e educador tem a disposicdo materiais
muitas vezes diferentes dos encontrados nas salas de aula regulares, pois a mesma
dispde de ferramentas concretas, ludicas e estimulantes que, junto com o professor,
mediam o aprendizado.

Quanto aos espacos de ensino, estes englobam, além da Sala de Recursos

Multifuncional, demais espagos que a escola possui como biblioteca, brinquedoteca,
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quadra poliesportiva, sala sensorial, sala de informatica, todos com a intencdo de
viabilizar o sucesso de seus trabalhos mediando o desenvolvimento de seus alunos.

O aluno possui também acesso a equipe multidisciplinar da instituicao,
conforme forem suas necessidades, sendo esta equipe formada por fonoaudidlogo,

psicologo, fisioterapeuta, assistente social, terapeuta ocupacional e médico.

A Equipe Multidisciplinar atuard de forma interdisciplinar, com atuacao
coletiva e/ou individual sempre que se fizer necessario, junto aos alunos,
familia e comunidade, como servicos complementares ao trabalho
pedagodgico, no sentido de cumprir os objetivos educacionais e favorecer o
pleno desenvolvimento das potencialidades e aprendizagens dos educandos
que frequentam o CAEE mantido pela APAE (REGIMENTO INTERNO-APAE,
2018 p. 9).

Por fim, observa-se que a escola se apresenta como referéncia em AEE no
municipio e na regido, pois possui profissionais capacitados e infraestrutura
adequada, para o desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem de forma
adaptada as necessidades de cada educando, levando em consideracdo seus
interesses e potencialidades, buscando ofertar uma proposta pedagogica flexivel e

individualizada.
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6 ANALISE DA PESQUISA

O presente capitulo abordara a andlise dos questionarios respondido pelas
professores da Escola de Educacdo Especial Sdo Francisco de Assis - APAE.
Receberam o0 questionario quatro professoras, graduadas em Pedagogia ou
Educacéo Especial, todas com experiéncia na area da educagéo. Abaixo consta o

quadro com a formacao e a turma que cada participante da pesquisa atua.

Quadro 1 — Professoras participantes da pesquisa

Professora Formacéo Turma
A Educacao Especial AEE
B Educacao Especial EJA B2
C Pedagogia EJA C1
D Pedagogia EJA B1

Fonte: Elaborado pela autora.

As turmas em que as professoras participantes da pesquisa atuam, mostraram-
se como turmas bastante ecléticas, quanto as deficiéncias do grupo. Porém, em todas
ha alunos com deficiéncia mental, bem como, a maioria das turmas possui também
alunos com Sindrome de Down e em menor numero tem-se na turma da professora
C um aluno com Autismo e na turma da professora D um com Sindrome de Sturge
Weber?.

Em relacdo ao nimero de alunos estas turmas se assemelham, tendo entre
oito e dez alunos, a ndo ser as turmas da professora A (turmas de AEE) que possuem
no maximo quatro alunos. A maioria dos grupos possui uma faixa etéaria diversificada,
tendo como eixo de sua organizacéo os interesses dos alunos.

Conforme a professora B, esta escreve sobre a sua turma:

1 A sindrome de Sturge-Weber é uma doenca extremamente rara, congénita, neuroldgica e também &
uma desordem de pele. E uma facomatose, e é freqiilentemente associada com glaucomas, manchas
de coloracao vinhosa, ataques apopléticos, retardamento mental e angioma leptomeningeal ipsilateral.
E causada por uma ma-formac&o artério-venosa que acontece num dos hemisférios do cérebro, do
mesmo lado dos sinais fisicos descritos acima.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Doen%C3%A7a
https://pt.wikipedia.org/wiki/Pele
https://pt.wikipedia.org/wiki/Facomatose
https://pt.wikipedia.org/wiki/Glaucoma
https://pt.wikipedia.org/wiki/Retardo_mental
https://pt.wikipedia.org/wiki/C%C3%A9rebro
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Tenho uma turma com oito alunos, EJA B2, entre estes, cinco com Sindrome
de Down, estédo com idade entre 15 e 22 anos. E uma turma bem animada,
com bastante energia, nenhum dos estudantes é alfabetizado, todos estéo
em processo de construcao desse conhecimento, porém esta ndo é a Unica
preocupacdo, prezamos muito pelo desenvolvimento da autonomia para vida
de nossos alunos.

No que se refere a organizacéo do tempo e espaco escolar, estes, por sua vez,
denotam grande relevancia ao bom andamento do ensino, uma vez que a ma gestédo
dos mesmos pode resultar em maiores dificuldades no processo de ensino e
aprendizagem. Desta forma, o calendario escolar, horarios escolares, espacos fisicos,
tempos de ensino demandam um olhar atento de todos os componentes da
comunidade escolar.

Pensando nisso, por meio do questionario as professoras foram questionadas
guanto a maneira que se organiza o tempo-espaco escolar. Feita a analise de suas
respostas percebeu-se que o tempo diario esta organizado de segunda a sexta-feira
em dois turnos, manha e tarde, onde o aluno estard na escola em uma das duas
opcodes, sendo que cada uma das professoras possui carga horaria de quatro horas.

Os espacos sdo sempre pensados a partir das caracteristicas da turma e,
assim, as necessidades que seus integrantes venham a apresentar, por iSso a
disponibilidade de materiais concretos e ludicos foi uma constante nas respostas, bem
como a busca por diferentes espacos disponibilizados pela escola, fazendo uso destes
como meio de favorecer o processo de ensino e aprendizagem. Conforme podemos

perceber na resposta da professora D:

O tempo e o espaco sdo organizados de acordo com as necessidades dos
alunos. Utilizamos vérios espacos na escola, sala de informatica, biblioteca,
sala de video, além da sala de aula, onde o0 espac¢o busca ser organizado da
forma mais prética possivel, para que os alunos possam manusear 0S
materiais disponiveis na sala. Em relacéo ao tempo pedagdgico, as aulas sdo
diversificadas, tempos de registro, tempos de pesquisa, tempos de rodas de
conversa e chimarrdo... temos uma rotina flexivel. O tempo cronoldgico é de
guatro horas diarias de segunda a sexta.

Em contraponto as respostas obtidas da professora A (professora do AEE),
mostraram que este atendimento possui seu tempo organizado de maneira prépria
considerando a legislagdo, bem como, as eventuais necessidades de ajustes dos
alunos. Ou seja, este possui sua propria organizagdo cronologica, que se da duas

vezes na semana, em um tempo de duas horas cada vez, no contraturno da escola
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regular. Contudo, em virtude de dificuldade com os transportes, alguns alunos
oriundos de outros municipios séo atendidos uma vez por semana, neste caso por um

periodo de quatro horas. Conforme a professora A:

Por se tratar de um Atendimento Educacional Especializado, os alunos vém
até a Instituicdo duas vezes por semana, com duracdo de 2 horas cada
atendimento. O Atendimento Educacional Especializado funciona nos turnos
da manha e da tarde, sempre no contraturno da matricula do aluno no ensino
regular. Tem grupo que vem uma vez por semana, em decorréncia do meio
de transporte, entéo é realizado um arranjo interno para atender esse publico.
A duracdo é realizada de 4 horas. O ambiente de aprendizagem é munido de
métodos diferenciados, espaco amplo com acessibilidade e acesso a
diferentes estimulos pedagdgicos e tecnologia assistiva.

Nota-se, contudo, que apesar da organizacdo temporal ser diferente nos
variados ambientes de ensino ofertados pela instituicdo, a organizacdo do espaco
destes segue a mesma dinamica organizacional, havendo assim a busca por espagos
com diversidade de materiais, sendo estes concretos e de facil acesso aos alunos,
bem como o espaco de forma generalizada € pensado a partir do aluno, considerando
suas necessidades, interesses e caréncias cognitivas e fisicas, fatores esses
imprescindiveis ao sucesso da aprendizagem.

Conclui-se, neste sentido, o quado indissociaveis sdo as questbes de tempo-
espaco dentro de um ambiente de ensino, ensino este que acontece nas trocas entre
professor e aluno, entre aluno e aluno, onde aprender torna-se um fazer de certa forma

social, pautado na gestédo do pedagdgico.

Parto do pressuposto que os professores produzem a gestédo do pedagoégico
em um tempo especifico: o contexto escolar. Digo espaco e tempo, porque
entendo que as rela¢des sociais séo produzidas em torno de um tempo e em
um espago que indissociaveis, interpenetram-se de tal forma que alteragées
em um deles determinam, inexoravelmente, altera¢cdes no outro. [...] todo
tempo implica um espago. Assim é a escola, organiza-se em torno da aula,
um dos momentos da producgdo do conhecimento (FERREIRA, 2009, p. 427).

Em contribuicdo Diaz (2012) pautado nas concepcdes de Vygotsky nos traz a
importancia do professor como mediador entre 0 sujeito aprendiz e o objeto do
conhecimento. Onde mediagao a do professor, por diferentes meios, tem o intuito de
promover as aprendizagens, explorando e instigando as ag¢bes educacionais

representadas e significadas, sendo que as alternativas e estratégias podem
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apresentar um caréter ludico e préatico, de modo a promove o desenvolvimento
cognitivo do aluno.

Diante disso, a terceira questdo presente no questionario fez mencao as
estratégias pedagogicas utilizadas pelo professor através de sua pratica didatica,
buscando perceber semelhancas e diferencas entre o professor do AEE e o professor
da sala de aula de educacéo especial.

Foi possivel observar que a pratica didatica utilizada na sala de aula especial é
focada as necessidades da turma, analisando para tanto as caréncias presentes no
grupo e buscando assim por métodos alternativos de ensino que oportunizem ao aluno
o desenvolvimento da aprendizagem. No caso das turmas com maior grau de
comprometimento, como é o caso da turma da professora C, sdo organizadas
estratégias Iludicas que abordem habilidades de vida diaria, de modo a proporcionar
maior independéncia e autonomia ao aluno.

J& as turmas das professoras B e D, orientadas pelo plano temético de ensino,
organizam as praticas pedagogicas tendo como estratégia os conhecimentos prévios
e interesses dos alunos, de maneira a favorecer o trabalho dos conteudos
componentes do curriculo. Diversificando os planejamentos por meio de jogos, filmes,
registros, maquetes, textos coletivos, contacao de histérias, uso de imagens, rodas de
conversa.

Por sua vez a professora A, em sua sala de AEE, apresenta como principal
estratégia a ferramenta tecnoldgica, uma vez que esta é facilmente percebida como
de grande apresso pelo publico jovem, caracteristica esta do seu grupo de alunos.
Bem como, a pratica é pensada de uma forma mais individualizada para cada aluno.
O ludico também é presente nas estratégias de ensino assim como a busca por

materiais concretos que favorecam a constru¢do do conhecimento pelo aluno:

A ferramenta tecnolégica vem para somar no planejamento das atividades
dos educandos, ja que, vale destacar, é de suma importancia que o Educador
dessa sala saiba identificar os desejos e preferéncias dos alunos em questao.
E preciso estar atendo as necessidades dos alunos, pois o objetivo do AEE
oferecer atendimentos que promovam aprendizagens significativas aos
alunos que se encontram incluidos nas salas de aula das escolas regulares,
agregando servico de apoio educacional. Desse modo, o atendimento
educacional especializado tem o papel de identificar, preparar e fornecer
recursos pedagdgicos e de acessibilidades que ajudem na superacdo das
dificuldades apresentadas em suas aprendizagens, promovendo a criacéo de
hipéteses mentais e organizagdo de pensamentos, incentivando o
pensamento critico e respeitando as suas particularidades. A préatica é
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extremamente voltada para o lidico, bem como de maneira concreta,
trazendo atividades onde os alunos manuseiem jogos, computadores além
das construcdes de jogos de sucatas de forma a auxiliar na construcdo de um
processo de aprendizagem significativa. (PROFESSORA A)

Pensando nisso, 0 aluno necessita ser reconhecido como sujeito dotado de
conhecimentos prévios e de interesses, onde ambos devem ser considerados pelo
professor/gestor de sala aula em suas estratégias e praticas pedagodgicas em torno
da producdo do conhecimento, percebendo o aluno ndo apenas como um aprendiz,
mas também como alguém capaz de ensinar e assim transmitir o que sabe, em

consonancia aos pensamentos de Ferreira quando cita Vigotsky:

De certo modo, recorro a Vigotsky (1996) ao utilizar a expressao “produgéo
do conhecimento”. Todas as pessoas denotam saberes oriundos de suas
historicidades, de suas culturas, de suas vidas, enfim. Ao interagirem em
aula, através da linguagem, apropriam-se destes saberes, tornando-os, por
complexos processos cognitivos, conhecimentos, porque, de alguma forma,
havia uma demanda de conhecer. Produzir, entdo, ndo quer dizer, nesta
perspectiva, inventar o conhecimento, mas torna-lo seu, conhecer, apropriar-
se (FERREIRA, 2009, p. 427).

A guestao seguinte abordou, junto as professoras, o publico alvo da pesquisa,
a maneira como estas organizam seus planejamentos pedagdgicos. Notou-se que as
professoras das salas de aula da escola de educacédo especial, gestam seus
planejamentos partindo da temética escolhida pela escola e do subtema de suas
turmas, para, a partir destes, trabalhar os contetdos pré-definidos, pensando sempre
nas necessidades, caréncias e desejos do aluno, realizando entdo um planejamento
gue englobe o grande grupo de maneira mais generalizada. Como podemos perceber
na escrita da professora B:

E levado em considerac&o: seguir o Plano Pedagdgico proposto para o ano
na escola, observar as potencialidades e dificuldades dos alunos, assim como
seus conhecimentos prévios. Entdo, buscamos desenvolver cada
planejamento pensando nas particularidades do grande grupo.

Por sua vez, a professora responsavel pelo AEE, professora A, coloca:

Quando o aluno é encaminhado para a Instituicdo com o intuito de receber o
AEE, é realizado um Plano Individual de cada aluno, a fim de tracar
estratégias e objetivos para a realizacdo de um planejamento que venha ao
encontro das necessidades educacionais do sujeito em questdo. Apods a
concluséo do Plano Individual do Atendimento Educacional Especializado, a
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docente entédo organiza atividades de cunho pedagdégico buscando sanar as
necessidades educacionais especificas, mas ndo deixando de lado de tracar
melhorias nas suas potencialidades. E importante destacar que, para ter éxito
nos atendimentos, é essencial existir dialogos constantes com a escola onde
o aluno encontra-se incluindo, professor da sala de aula regular com o
professor do AEE, a fim de organizar e planejar melhorias que venham ao
encontro da necessidade particular de cada sujeito.

Percebe-se, por meio dos relatos da professora A, algumas diferencas quanto
a dinamica de planejamento adotada para com os alunos publico-alvo do AEE, ou
seja, os planejamentos s&o individualizados pensando especificamente nas
necessidades de cada aluno, bem como o referido planejar n&o € orientado por uma
tematica especifica, acontecendo assim de maneira livre. Outro fator que considero
de suma importancia e relevancia sdo as trocas estabelecidas entre a professora do
AEE e a professora da escola regular, buscando por planejamentos que venham ao
encontro das dificuldades que o aluno possa estar apresentando dentro da sala do
ensino comum.

Por sua vez, a questdo final aborda as dificuldades encontradas pelas
professoras quanto a gestdo pedagdgica em sala de aula. Assim sendo, as
professoras relatam dificuldades em torno do trabalho com grupos consideravelmente
grandes, onde cada um dos componentes apresenta atraso no desenvolvimento,
acarretando dificuldades no processo de aprendizagem, alunos estes que néo se
alfabetizaram, bem como, muitos j4 estdo em idade avancada e precisam de
propostas condizentes com sua faixa etaria de modo a ndo haver infantilizacdo dos
mesmos. Percebe-se que, por vezes, as disparidades entre os grupos geram conflitos
no momento do planejamento, uma vez que o professor deve atender a todo o grupo
para assim, partindo de um tema pré-definido, buscar o crescimento de forma
individual.

Segundo a professora D:

A maior dificuldade em sala de aula é o planejamento das atividades
pedagédgicas, pois a turma nao é alfabetizada e sao alunos de idades
avancadas, entdo a preocupagdo maior €& proporcionar aos alunos
experiéncias significativas e acordo com o projeto, mas que ndo sejam
infantilizadas, assuntos que sejam de facil compreenséo, mas que atendam
0S objetivos dos estudos.

A professora A relata a respeito da individualidade e desta forma as diferencas

de cada um de seus alunos e como isso influencia em seu trabalho, o qual, mesmo
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gque aconteca em menores grupos, ainda gera entraves na mediagcdo do
conhecimento, que considerando o foco do AEE, precisa ser especifico ao aluno.
Penso ser de grande valor a citacdo da professora A, quando esta relata sobre sua
autonomia para trabalhar em sala de aula e a forma como a mesma preza por uma

gestdo democratica quando organiza suas aulas.

Posso dizer que minha maior dificuldade em torno da minha gestao de sala
de aula seja o planejamento extremamente diferenciando que é necessario
organizar, pois cada aluno € unico e possuem diferentes dificuldades perante
a vida académica, e, em uma sala de aula com mais de um aluno, encontro
entraves em realizar medic¢des individuais. Pois eles necessitam da mesma,
a fim de poder realizar atividades que proporcione desafios a eles. O lado
bom, é que, em minha sala possuo autonomia, tornando-me uma gestora de
cunho democratico perante organizacao de sala de aula.

Nota-se assim, semelhancas nas dificuldades encontradas pelas professoras
dos diferentes espagos, uma vez que ambas trazem suas angustias quanto as
guestBes do planejamento, demostrando suas preocupacdes para com o aluno e o
gue este necessita aprender, considerando que ao se tratar de uma escola de
educacéao especial os alunos que a compdem sdo Unicos em suas especificidades e
demandam um olhar atento e individualizado que favoreca a construcdo do
conhecimento pelos mesmos, um olhar que estimule o aluno a pensar e agir perante

situacdes problemas. Nesse sentido, Ferreira complementa:

Neste contexto, os professores constituem-se na forca transformadora da
escola. Transformam suas préticas pedagdgicas em acordo com as
elaboracdes, representagdes e significacées elaboradas no decorrer de sua
historicidade como profissionais. [...] € assim que se mantém vivos
profissionalmente saboreando as alegrias de ser professora, professor e
lutando pela superagdo das inimeras dificuldades rotineiras [...] A interagdo
permite a socializacdo, a reflexdo, o entendimento, a contradicdo, a
reelaboracdo dos saberes, produzindo assim saberes estabilizados portanto
conhecimentos (FERREIRA, 2009, p. 436).

Sendo as maiores diferencas os aspetos de tempo cronolégico, uma vez que
os alunos que frequentam a escola apenas para o AEE, o costumam fazer duas vezes
por semana, durante duas horas, em pequenos grupos, enguanto os alunos da escola
de educacéao especial permanecem na mesma durante cinco turnos semanais, todos
de quatro horas, em grupos maiores e consequentemente mais diversificados. O que
foi possivel perceber por meio da resposta da professora B, quanto esta fala a respeito

de sua turma de sala de aula especial “Quanto ao tempo cronoldgico, meus alunos
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permanecem quatro horas diarias na escola e no caso da turma em questéo isso
acontece no turno da manha”.

Por fim, ambos os espacos apresentam desafios ao gestor de sala aula, pois
trazem a diversidade e demandam da criatividade, empenho e dedicacdo do professor
quanto a construcdo de uma pratica pedagdgica que aborde o ludico e o concreto,
uma vez que sao estes elementos citados como fundamentais no processo de ensino

e aprendizagem.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Pensar no sucesso do processo de ensino e aprendizagem do aluno com
deficiéncia €, antes de mais nada, reconhecé-lo como um sujeito Unico, como um
aluno que necessita um olhar diferenciado do professor, ou seja, um aluno que
demanda de uma gestdo pedagdgica pautada em suas potencialidades, uma gestao
pedagogica democratica e consciente das dificuldades presentes no processo de
desenvolvimento da aprendizagem deste sujeito.

A presente pesquisa orientou-se por meio da problematica: Quais as
caracteristicas e possiveis relacdes existentes entre a Gestao Pedagogica das salas
de aula especiais e da sala do AEE da Escola de Educacéo Especial Sdo Francisco
de Assis — APAE?

Percebeu-se, por meio da referida pesquisa, quao consideraveis sao as
semelhancas no que tange a gestédo pedagoégica nestes diferentes espacos da referida
instituicdo, sendo estas mais numerosas do que as diferencas. Podemos citar entéo,
a preocupacao para com as especificidades dos alunos, uma vez que esta foi uma
constante entre as respostas das participantes do estudo, assim como a forma como
se d4 a organizacéo e disposi¢do dos materiais nos espacos de sala de aula, prezando
pelo uso do concreto no processo de ensino e aprendizagem. Bem como, quanto as
dificuldades em relacdo aos planejamentos pedagdgicos diante de grupos ecléticos
em suas deficiéncias e, por consequéncia também ecléticos em seus interesses e
conhecimentos prévios.

A partir da pesquisa evidenciamos que cabe ao gestor da sala de aula buscar
por recursos e estratégias adaptadas a sua turma e/ou ao seu aluno com deficiéncia,
uma vez que este aluno pode ser aluno de escola regular e do AEE ou aluno da escola
especial. Independente do espaco onde o mesmo esteja inserido, é dever do
profissional efetivar a inclusdo deste aluno no espaco-tempo escolar que lhe for
proporcionado.

Da mesma maneira, a gestao escolar tem parte valorosa no processo de ensino
e aprendizagem, uma vez que é a mesma que estrutura e organiza a escola em suas
gquestdes tempo, espacos fisicos, disponibilidade de materiais, elaboracao, reviséo e
cumprimento de documentos escolares fundamentais como Projeto Pedagdgico e

Regimento Escolar.
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Conclui-se que os professores precisam ser vistos como gestores de suas salas
de aula e respeitados em suas fungdes perante a educacao, confiando a estes o dever
de prezar por um ensino qualitativo e comprometido com a construcado de sujeitos
diferentes em suas caracteristicas pessoais, contudo capazes de aprender e exercer

suas func¢des sociais nas comunidades onde se inserem.



39

REFERENCIAS

APAE. Escola de Educacgéo Especial Sao Francisco de Assis. Projeto Pedagogico.
2011.

. Escola de Educacgao Especial S&o Francisco de Assis. Regimento Escolar.
2018.

. Escola de Educacéo Especial S&o Francisco de Assis. Regimento Interno
do Centro de Atendimento Educacional Especializado Sao Francisco de Assis.
2018

ARANTES, Valéria Amorim. Afetividade na escola: alternativas tedricas e praticas.
Séao Paulo: Summus, 2003.

BRASIL, Ministério da Educacéo. Resolug¢&o N° 04, de 13 de Julho de 2010. Define
Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacao Basica. Conselho
Nacional de Educacdo. Camara de Educacao Basica. Brasilia: 2010. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/dmdocuments/rceb00410.pdf. Acesso em: 30 abr. 2018.

. Ministério da Educacéo. Resolugcdo N° 04, de 02 de Outubro de 2009.
Institui Diretrizes Operacionais para o Atendimento Educacional Especializado na
Educacao Basica, modalidade Educacéo Especial. Conselho Nacional de Educacéo.
Céamara de Educacao Bésica. Brasilia: 2009. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/dmdocuments/rceb00409.pdf Acesso em: 30 abr. 2018.

. Presidéncia da Republica. LEI N° 13.146, de 6 de Julho de 2015. Lei
Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com
Deficiéncia). Casa Civil. Secretaria de Educacao Especial. Brasilia: 2015. Disponivel
em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02015-2018/2015/lei/113146.htm Acesso
em: 30 abr. 2018.

CERVO, A. L.; BERVIAN, P. A; SILVA, R. Metodologia cientifica. 6 ed. Sdo Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2007.

DIAZ, Felix. Vygotsky e a concepgao socio-historico cultural da aprendizagem. In:
MIRANDA, Theresinha Guimardes; GALVAO FILHO, Tedfilo Alves (Orgs.). O
professor e a educacdao inclusiva: formacéo, praticas e lugares. Salvador:
EDUFBA, 2012. p. 61-88.

DRABACH N.; MOUSQUER E. “Dos primeiros escritos sobre administragéo
escolar no Brasil aos escritos sobre gestao escolar: mudancas e
continuidades" Disponivel em:
https://ead08.proj.ufsm.br/moodle2_UAB/pluginfile.php/319911/mod_resource/conte



40

nt/1/Dos%20primeiros%20escritos%20sobre%20educa%C3%A7%C3%A30%20n0%
20Brasil.pdf. Acessado em: 27 nov. 2017.

FERREIRA L. S. Gestéo do Pedagdgico: de qual pedagdgico se fala? Santa Maria.
2008. P. 176 — 189. Disponivel em:
http://www.curriculosemfronteiras.org/vol8iss2articles/ferreira.pdf. Acessado em: 02
abr. 2018.

MANTOAN M. T. E., Para uma escola do século XXI. Sdo Paulo, UNICAMP, 2013.

MINAYO, M. C. de S. Pesquisa Social: Teoria, método e criatividade. 26 ed.
Petrépolis. Vozes, 2007. p. 9-29.

REGO, Teresa Cristina. Vygotsky: uma perspectiva histérico-cultural da educacéao.
Petropolis RJ: Vozes, 2008.

Disponivel em: http://knoow.net/cienceconempr/gestao/gestao/. Acesso em 02 de
Out. de 2018.

UNESCO. Declaracao de Salamanca e Linha de Acdo sobre Necessidades
Educativas Especiais. 1994.

VEIGA, I. P. A. Projeto Politico Pedago6gico: uma construcao possivel. Campinas,
Papirus, 1995.

VIEIRA L. S. Politica(s) e Gestdo da Educacédo Basica: revisitando conceitos
simples. Rio Grande do Norte. Novembro 2007.

VIGOTSKY, L.S. A formacéao social da mente: o desenvolvimento dos
processos psicologicos superiores. Sdo Paulo: Martins Fontes, 1989.

. Fundamentos de defectologia. Havana: Pueblo y Educacién, 1995.

ZOIA, A. Todos iguais, todos desiguais. In: ALMEIDA, D. B. de (Org.)
Educacéo: diversidade e inclusdo em debate. Goiania. 2006. p. 13 — 25.



41

APENDICE A- Questionario entregue aos professores da Escola de Educacio

Especial Sdo Francisco Assis — APAE

a) Quais as caracteristicas dos aluno, publico-alvo, do seu atendimento?

b) Como se da a organizacdo tempo-especo dos alunos, por vocé atendidos, na
instituicdo?

c) Quais as estratégias pedagogicas utilizadas na pratica didatica para com o aluno?

d) Existem dificuldade em torno da gestao pedagdgica em sala de aula. Quais?





