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RESUMO

GESTAO EDUCACIONAL E O PROFESSOR “ROLA BOLA”: IMPLICAGOES E
POSSIBILIDADES NO PROCESSO DE ENSINO-APRENDIZAGEM

AUTOR: Cristiano Rafael Pinno
ORIENTADORA: Micheli Daiani Hennicka

Este trabalho tem como objetivo compreender como a gestdo educacional percebe
os casos de abandono do trabalho docente e/ou desinvestimento pedagdgico nas
escolas da rede municipal de abrangéncia da Secretaria Municipal de Educacéao
(Smed) — ljui/RS — e analisar as implicagdes e possibilidades destas situa¢gdes no
processo de ensino-aprendizagem na disciplina da Educacgao Fisica, na execugao
do Projeto Pedagdgico (PP) e na concretizagdo dos objetivos da escola enquanto
instituicdo de ensino. Para tanto, utilizamos a pesquisa qualitativa a partir do estudo
de caso como meétodo de investigacdo, valendo-se da analise de conteudo para
interpretar as informagdes obtidas por meio das entrevistas realizadas. Os sujeitos
escolhidos para este estudo foram os gestores da Smed, respectivamente secretario
municipal e coordenador pedagdgico. Os dados coletados nos permitiram identificar
um olhar superficial dos gestores sobre a atuagdo docente dos professores de
Educacao Fisica das escolas da rede municipal. Observou-se, também, a existéncia
de docentes de outros componentes curriculares em situagdo semelhante a esta.
Somado a isto, ha uma constante negligéncia das gestdes escolares (diregbes e
coordenacdes) a respeito destes profissionais em abandono do trabalho docente.
Esta situagdo nega o compromisso que a escola e o professor tém de ensinar, ao
mesmo tempo em que nega o direito do aluno a aprender. Os relatos corroboram a
literatura que aponta a formacgao continuada como principal modo de potencializar a
qualificagdo docente, cuja promogdo compreende responsabilidade da Gestéo
Educacional Municipal e das Gestbes Escolares, mas, acima de tudo, dos préprios
professores que demandam entendimento sobre a fungao social que exercem.

Palavras-chave: Educacao Fisica. Professor “rola bola”. Gestdo educacional.



ABSTRACT

EDUCATIONAL MANAGEMENT AND TEACHER "BALL ROLLING":
IMPLICATIONS AND POSSIBILITIES IN THE TEACHING-LEARNING PROCESS

AUTHOR: Cristiano Rafael Pinno
ADVISOR: Micheli Daiani Hennicka

This paper aims to understand how the educational management perceives the
teaching abandonment cases and/or pedagogical disinvestment in the municipal
public schools (Smed) — ljui/RS — and analyze the implications and possibilities of
those situations in the Physical Education teaching-learning process, in the school
Pedagogical Project (PP) execution and in the school objectives achievement as an
educational institution. To do so, we use qualitative research from the case study as
a research method, using content analysis to interpret the information obtained
through interviews. The subjects chosen for this study were the Smed managers,
respectively, Municipal Secretary and Pedagogical Coordinator. The collected data
allowed us to identify a superficial view of the managers about the teaching
performance of Physical Education teachers in the municipal public schools. It was
also observed the existence of teachers of other subjects in a similar situation. In
addition to this, there is a constant school management (directors and coordinators)
neglect regarding those professionals in abandoning the teaching work. This situation
denies the commitment that both the school and the teacher have, denying the
learner's right to learn. The reports corroborate with the literature that points to
continuing education as the main way to enhance teacher qualification, whose
promotion includes the responsibility of the Municipal Educational Management,
School Management, but, above all, the teachers themselves who need to
understand their social function.

Keywords: Physical Education. Teacher "Ball Rolling". Educational Management.
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1 INTRODUGAO

Quando ingressei na graduagdao em Educacdo Fisica tinha como objetivo
concentrar meus estudos e minha formagao profissional nas areas mais voltadas
para o treinamento fisico. Essa concepc¢ao estava calcada no conceito de que na
escola atuavam apenas os profissionais que nao obtiveram éxito em outros espacos
mais valorizados (academia, treinamento personalizado, treinamento esportivo, etc.).
Tal imagem foi construida a partir das experiéncias vivenciadas enquanto aluno da
educacéao basica e académico do curso de graduagao em Educacgao Fisica, durante
as atividades de campo (trabalhos com vivéncias, pesquisas e estagios)
desenvolvidas em escolas de ljui, municipio localizado no Noroeste do Estado do
Rio Grande do Sul.

A escola estava cercada de professores desmotivados e sem perspectivas de
valorizacao profissional, em uma profissdo em que o retorno financeiro era baixo e
0os problemas cotidianos se agravavam com as grandes cobrangas sobre o
desempenho dos alunos juntamente com o aumento dos problemas estruturais e
instrumentais oferecidos pelo poder publico.

O ingresso no campo da educagao escolar apés um tempo desenvolvendo
atividades em academias, decorreu de uma mudanca na perspectiva profissional, a
partir de um entendimento diferenciado sobre a funcdo docente, junto com a
percepcdo de uma mudanga no processo de ensino-aprendizagem da educagao
fisica escolar, com o visivel crescimento do numero de professores adeptos as
pedagogias renovadoras e, em particular, do surgimento de materiais de apoio,
como os Referenciais Curriculares do Estado do Rio Grande do Sul.

O movimento renovador, tanto estudado na Graduacido no inicio dos anos
2000, estava adentrando a escola com uma forga bastante significativa. O contato
direto com a realidade escolar permitiu-me observar o quanto evoluiu o trabalho
pedagogico, mas, também, ressaltou o quanto ainda tem a melhorar, principalmente
em relacdo a professores mais resistentes a um processo de renovacdo que a
escola e, em especial, a disciplina, vem sofrendo nos ultimos 30 anos.

Muitos destes professores recusam-se a aceitar estas novas perspectivas e
acabam por negar a propria pratica docente. Sdo os professores “rola bola”, cuja
expressao €& muito utilizada para definir aquele professor que abdica da

responsabilidade docente e tem por habito levar os alunos para o patio e/ou quadra
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e largar a bola para que pratiguem alguma atividade de interesse (normalmente o
futsal) ou ndo, podendo ficar apenas descansando, ou seja, sem intencionalidade
pedagogica. Esta situacédo de “ndo aula” também é conhecida em outras regidées do
Estado, do pais e até em paises da América do Sul, como “largobol”, “aula matada”,
“pedagogia da sombra”, “tirar la pelota”, “fulbito”, “pelota al médio” (GONZALEZ,
2016, p. 51).

Além disso, foi possivel observar que, mesmo que de maneira distinta ao
conhecido “rola bola” da Educacdo Fisica, as demais areas da docéncia escolar
também registram casos que alguns autores chamam de abandono do trabalho
docente e/ou desinvestimento pedagodgico (SANTINI; MOLINA NETO, 2005;
MACHADO et al, 2010; FARIA; MACHADO; BRACHT, 2012; PICH; SCHAEFFER;
CARVALHO, 2013).

No caso especifico da Educacéao Fisica, que, desde a década de 80 do século
20 vem passando por transformagdes didatico-pedagdgicas que incluem uma crise
de identidade ainda no resolvida (GONZALEZ; FESNTERSEIFER, 2009, 2010), as
mudangas constantes de perspectiva geram angustias em profissionais que
defendem metodologias tradicionais de ensino das praticas corporais. Nao é dificil
identificar professores confusos com suas praticas docentes; afinal, como Gonzalez
e Fensterseifer (2009, 2010) afirmam, vivemos um tempo no qual temos convicgdes
sobre como esta disciplina ndo deve ser trabalhada, porém ainda ndo sabemos
exatamente como desenvolver as praticas corporais na escola.

Mesmo com a intervengao da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional
— lei n® 9394/96 —, que promoveu a disciplina de mera atividade a componente
curricular, percebe-se um forte enfrentamento as problematicas que ressignificam e
contextualizam seu lugar no espago escolar.

Somos cobrados constantemente pelo alcance de indices estatisticos, e
nossa qualidade enquanto professor esta continuamente sendo questionada. Sera
que somos avaliados de modo qualitativo? Sera que estes professores "rola bola"
passam despercebidos por nossos gestores? Sera que os professores com praticas
pedagdgicas inovadoras sao distinguidos dos professores “rola bola”?

Entende-se que para solucionar os problemas precisamos, primeiramente,

identifica-los. Neste trabalho, portanto, o problema consiste em:
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— Quais as perspectivas da Gestdao Educacional da Secretaria Municipal de
Educacao (Smed) de ljui/RS em relagao as situagoées dos professores “rola
bola” que atuam nas escolas de sua abrangéncia?

Partindo do pressuposto de que estes casos sao identificados pelos gestores,
pretendo discorrer sobre as implicagdes no processo de ensino-aprendizagem, na
execugcdo do PP e na concretizacdo dos objetivos da escola, bem como as
possibilidades de enfrentamento destas situagdes.

Desse modo, o objetivo deste estudo € compreender como a gestdo
educacional percebe os casos de abandono do trabalho docente e/ou
desinvestimento pedagdgico nas escolas da rede municipal de abrangéncia da
Smed e analisar as implicacdes e possibilidades destas situacdes no processo de
ensino-aprendizagem na disciplina da Educagao Fisica, na execucdo do Projeto
Pedagdgico (PP) e na concretizagao dos objetivos da escola enquanto instituicdo de
ensino.

Este entendimento pressupde reconhecer a funcéo social da escola enquanto
instituicdo de ensino e do professor, bem como o papel que a Educacédo Fisica
exerce a partir da tematizacdo das praticas da cultura corporal de movimento,
analisar as causas determinantes para o abandono do trabalho
docente/desinvestimento pedagdgico, identificar o entendimento dos gestores
acerca das implicagdes no processo de ensino-aprendizagem para os alunos destas
escolas e comprometimento do PP e ponderar os mecanismos propostos como
possibilidades para o enfrentamento deste problema.

Neste contexto, o presente trabalho contempla, no capitulo 2, a
fundamentacgéo tedrica que, para fins didaticos, foi organizada em quatro segdes.
Num primeiro momento € feita uma relagdo entre as concepg¢des de trabalho, de
escola e de Educacgao Fisica. No segundo momento discorremos sobre o abandono
do trabalho docente, em especial dos casos de professor “rola bola”, particularidade
da Educacéo Fisica. O terceiro momento é dedicado a reflexdo sobre a importancia
do componente curricular Educacéo Fisica na dinamica escolar, principalmente em
relacdo a formacéo integral dos estudantes. Por fim, esta fundamentacgao tedrica é
concluida com uma analise em relagdo a gestdo educacional e a qualidade no
processo de ensino-aprendizagem. O capitulo 3, entdo, é dedicado a analise e
discussao das informagdes obtidas, seguido das consideragdes finais e finalizando

com as referéncias bibliograficas e os apéndices do trabalho.
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1.1 METODOLOGIA

Em primeiro lugar vamos descrever brevemente o chdo em que estamos
pisando. ljui € um municipio de significativa relevancia na regido Noroeste do Estado
do Rio Grande do Sul. Possui, segundo dados divulgados pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica — IBGE no ano de 2016, 83.089 habitantes (IJUi, 2018a),
chegando a mais de 100.000 pessoas em circulagdo em virtude da rede hospitalar e
universitaria que possui.

Somado a isso, conhecido como a Terra das Culturas Diversificadas, ljui
constituiu-se, ao longo de sua formagado, a partir de uma gama significativa de
culturas provenientes da imigragao, principalmente do inicio do século. Hoje, a
principal feira de negocios do municipio — a Expoijui/Fenadi — € embalada por 13
entidades (casas étnicas) de conservagao cultural (aleméaes, italianos, poloneses,
austriacos, arabes, letos, suecos, afros, espanhdis, holandeses, portugueses,
gauchos e japoneses).

Em ambito regional, ljui representa uma significativa forga nos trés setores da

economia.

O municipio de ljui ancorou sua economia basicamente na agricultura e
num parque industrial bastante desenvolvido em relagdo a economia
regional. Nos Uultimos anos, observou-se um crescimento bastante
acentuado no setor terciario, transformando ljui em cidade polo regional
(IJUI, 2018b).

No que diz respeito a educagéo, o municipio aparece em 19° lugar no ranking
gaucho de qualidade, segundo o indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica
(Ideb) divulgado neste ano (IJUI, 2018c). Possui um namero significativo de escolas
publicas e privadas, além de instituicbes de ensino superior como a Universidade
Regional do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul (Unijui) reconhecida no Brasil
todo por sua exceléncia na formacdo de profissionais de diferentes areas, em
especial, na educacéo (UNIJUI, 2018).

Ao todo sdo 26 escolas publicas compondo a rede municipal de ensino.
Destas, 11 sdo escolas de Educacao Infantil, 14 de Ensino Fundamental e uma
escola de Educagdo Basica com Ensino Médio integrado ao técnico em

Agropecuaria.
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Sao atendidos, atualmente, 6.924 alunos nas escolas da rede municipal de
ljui. Destes, 3.045 frequentam a Educacéo Infantil, 2.228 os anos iniciais e 1.408 os
anos finais do Ensino Fundamental, além de 136 alunos no Ensino Médio integrado
ao técnico em Agropecuaria e 107 alunos na Educagéo de Jovens e Adultos (EJA).

Para atender a esta demanda, a Secretaria Municipal de Educacéao (Smed),
constituida por 45 profissionais (duas professoras de Educagéo Fisica'), coordena
um grupo de 712 professores na rede. Destes, 26 s&o professores de Educacgao
Fisica em atuacado direta na escola com efetivo trabalho docente ou em cargos de
gestao.

A Smed, em especial, & chefiada pelo secretario municipal e seus
coordenadores, sendo o coordenador pedagdgico o segundo cargo em importancia
neste setor, por isso entendemos que estes profissionais responderiam a demanda
levantada no contexto deste estudo.

O secretario, de modo geral, € o responsavel pela gestdo administrativa e
financeira, isso representa a “definicao de politicas publicas, implantagcao de
politicas publicas, planejamento, execug¢ao e avaliagdo destas politicas
publicas” (Fala do secretario). Em contrapartida, o coordenador precisa dar conta
das politicas educacionais acompanhando a construgdo dos Projetos Pedagdgicos,
as formagdes continuadas e os programas educacionais que visam a atender as
demandas da escola para, efetivamente, “ver acontecer com qualidade a
aprendizagem” (Fala do coordenador).

1.1.1 Abordagem e método

Para desenvolver esta pesquisa foi utilizada a abordagem de cunho
qualitativo. Nesse sentido, compartilho da concepcédo de Duarte quando afirma que
‘o que da o carater qualitativo ndo € necessariamente o recurso de que se faz uso,
mas o referencial tedrico/metodologico eleito para a construcdo do objeto de
pesquisa e para a analise do material coletado no trabalho de campo” (2004, p. 214).

O emprego de mecanismos qualitativos permite ao pesquisador navegar pelo

problema a partir das situagdes que surgem durante os procedimentos

1 Destas duas professoras, uma atua diretamente na coordenacdo da area de Educacgdo Fisica
(formacgbes pedagodgicas e eventos esportivos); a outra, atua junto ao Conselho Municipal de
Educacao do municipio (CMEI).
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metodoldgicos, bem como, em alguns casos (pesquisa participante, pesquisa-agao),

atuar conjuntamente com os sujeitos da pesquisa.

A pesquisa qualitativa recobre, hoje, um campo multidisciplinar, [...]
assumindo tradigdes ou multiparadigmas de andlise [...] e adotando
multimétodos de investigagdo para o estudo de um fenémeno situado no
local em que ocorre, enfim, procurando tanto encontrar um sentido desse
fendbmeno quanto interpretar os significados que as pessoas dao a eles
(CHIZZOTTI, 2003, p. 221).

A multidisciplinaridade existente no campo da educacdo permite, com esta
analise qualitativa, uma visdo mais aberta e flexivel do contexto que se esta
investigando. Neste sentido, o tratamento qualitativo dos dados tem como referéncia
a subjetividade da pesquisa qualitativa, ampliando, com isso, o leque de
possibilidades e permitindo olhares diferentes que se somam na interpretacao das
informacdes do estudo.

Também, com este entendimento, a utilizacdo do estudo de caso para esta
investigacdo perpassa pela concepgédo de que ha singularidades nos olhares das
instituicdes envolvidas, além de possibilitar a observacdo sobre a realidade da
atuacao docente nas escolas de abrangéncia da respectiva rede de ensino. O caso,
nesta pesquisa, consistiu na atuagdo docente dos professores das escolas de
abrangéncia da Secretaria Municipal de Educagao (Smed) de ljui/RS.

Partindo-se do pressuposto apontado por Gil (2002, p. 54) de que o estudo de
caso permite

a) explorar situagdes da vida real cujos limites ndo estdo claramente
definidos;

b) preservar o carater unitario do objeto estudado;

c) descrever a situagdo do contexto em que esta sendo feita determinada
investigacao;

d) formular hipéteses ou desenvolver teorias; e

e) explicar as variaveis causais de determinado fendmeno em situagdes
muito complexas que nao possibilitam a utilizagcdo de levantamentos e
experimentos,

entende-se que é possivel fazer esta relagdo individual neste microssistema de
ensino, mas, também, promover um dialogo com a realidade do macrossistema e,
com isso, identificar as particularidades, bem como as generalidades que
caracterizam o ambiente estudado.

Para a realizacao deste estudo foi definida como instrumento a entrevista

semiestruturada realizada com os gestores da Smed, respectivamente secretario de
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educacéao e coordenador pedagdgico. Para a coleta dos dados foi agendado horario
para a entrevista que ocorreu nas dependéncias da Smed. Nestas entrevistas foram
percebidas algumas caracteristicas em comum na formagéo dos gestores.

Ambos sao professores efetivos da rede municipal de ensino e possuem um
tempo bem significativo de carreira dedicado a gestdo educacional. O coordenador,
entretanto, possui Graduacido em Estudos Sociais e Histdria, com especializacdo em
Histéria e Gestdo Escolar; ja o secretario tem Graduagdo em Matematica, com
especializacao em Interdisciplinaridade.

Com relagdo ao cargo e a experiéncia em gestdo, o coordenador esta
completando 6 anos neste cargo, com um periodo significativo na coordenagao das
diregdes (equipes diretivas) e no setor de estatisticas da gestdo escolar. Além
destes momentos, também possui, em seu curriculo, seis anos de diregao escolar,
um periodo na coordenacgao do Ensino Médio no municipio e trés anos ocupando o
cargo de vice-dire¢cao na rede estadual.

Quanto ao secretario, vai completar dez anos neste cargo. Possui oito anos
como coordenador financeiro da Smed, seis anos como diretor de escola da rede
municipal, além de um ano como coordenador da escola fazenda,?> um ano como
coordenador da EJA e um ano como coordenador da area de Matematica na Smed.

A amostra foi definida a partir do entendimento de que os mesmos permitem
observar a perspectiva dos gestores da Smed que respondem pela educagéo
publica no referido municipio e, dessa forma, contribuir para a reflexdo qualitativa
referente aos olhares da gestdo educacional ante o problema do abandono do

trabalho docente/desinvestimento pedagdgico que compreende o objetivo proposto.

1.1.2 Analise e interpretacao

A analise dos dados consistiu-se na leitura e interpretacao das informagdes
coletadas na investigacdo. Considerando as caracteristicas qualitativas deste
estudo, optou-se pela analise do conteudo como técnica para compreender as
perspectivas dos sujeitos a partir dos contextos em que se inserem ou, como afirma

Caregnato e Mutti (2006, p. 682), “[...] uma técnica de pesquisa que trabalha com a

2 Complexo educacional pertencente ao Instituto Municipal de Ensino Assis Brasil para a formagéo de
estudantes no curso de Ensino Médio Integrado ao Técnico em Agropecuaria.
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palavra, permitindo de forma pratica e objetiva produzir inferéncias do conteudo da

comunicacao de um texto replicaveis ao seu contexto social”.

Na particularidade deste estudo, esta interpretacdo foi realizada a partir das
falas registradas durante as entrevistas e, posteriormente, transcritas, considerando
as informacdes na perspectiva qualitativa. Dessa forma, foi possivel identificar a
visibilidade do problema gerado pelo abandono do trabalho docente com um viés

mais concreto a respeito das implicagdes e possibilidades.



2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 CONCEPCOES DE TRABALHO, ESCOLA E EDUCAGAOQ FiSICA

Para entendermos esta relagdo entre o trabalho docente em crise e a escola,
€ preciso estabelecer algumas relagdes que partem das definigdes destes conceitos
envolvidos: trabalho, escola, Educacéao Fisica.

Segundo Lechat (2005, p. 403), trabalho “é toda atividade fisica e/ou mental
humana da qual resultam bens ou servicos”. Para a autora, entretanto, a concepcéao
de trabalho que conhecemos, proveniente da cultura ocidental e globalizada a partir
da revolugao industrial, ndo € uma concepg¢éo generalizada. “A maioria dos povos
indigenas nao possui termo que sintetize a ideia de trabalho em geral” (LECHAT,
2005, p. 404).

O trabalho como caracteristica exclusiva do ser humano é parte daquilo que
nos diferencia dos outros animais, ou, nas palavras de Paro, “0 homem ¢é sua
‘por¢cao’ natural e aquilo que ele produz. E aquilo que ele produz modifica
permanentemente o seu meio” (2016, p. 38). O produto, resultado deste trabalho,
ainda conforme o autor, € o que define nossa espécie. Ou seja, 0 homem promove a
troca de suas agdes instintivas, que dao significados a vida animal, pelo processo
reflexivo e produtivo de racionalizacao.

Da mesma forma, consoante Saviani (2011), para nos constituirmos humano
precisamos intervir junto a natureza, transforma-la, diferentemente dos animais, que
dependem do que ja esta posto para sobreviver. O autor ressalta que este produto,
resultante do trabalho humano, pode ser material ou ndo material, e aqui
visualizamos o0 espaco que a educacao escolar ocupa neste contexto de producéo.

No caso especifico da escola o produto ndo é a aula que se oferece aos
estudantes, mas, sim, os saberes, que serao constituidos a partir do trabalho
pedagogico, que tem como coprodutores os proprios alunos (PARO, 2016). Essa
producao colaborativa de aprendizagem nos permite observar esta via de méao dupla
que tece seus significados a partir das interagdes entre alunos e professores.

A negacédo a este trabalho pedagdgico desconsidera a importancia social
desta atividade e ignora a importancia do conhecimento forjado pelo processo
didatico-pedagdgico na constituicdo do sujeito que se molda no espaco social. “[...] a
corrupgao (deterioragdo) de uma instituigho comega quando se corrompe O seu
principio: a fé na Igreja; a coragem nas Forgcas Armadas; o conhecimento nos
estabelecimentos de ensino” (GONZALEZ; FENSTERSEIFER, 2009, p. 14).
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Ao negar-se enquanto professor, enquanto trabalhador do processo de
ensino-aprendizagem, ndo se negam as teorias contraditérias as convicgdes, se
nega o direito aos saberes da educagdo escolar, que sao especificos, que

desnaturalizam, que se somam as tradi¢oes.

Sabemos que o proprio mundo educa. Para qué? Para sua reprodugao
(melhorada). A educacgao escolar pode tornar “esclarecida” essa reproducao
ao tematizar a tradicdo (desnaturalizando-a). Algo préximo a afirmagao de
Edward Said de que cabe a educacdo conduzir o aluno a perda de
identidade para que, em um segundo momento, este a recupere, ndo mais
como destino, mas como escolha (GONZALEZ, FENSTERSEIFER, 2009, p.
18).

A escola, portanto, cumpriria, sob esta perspectiva, uma importante fungao de
libertacdo das concepgbes constituidas no ambiente familiar. Concepgdes que
conflitam com a diversidade, com os pensamentos distintos, com os olhares
externos a partir de entendimentos preconcebidos na perspectiva microssocial
familiar, religiosa e cultural.

Pensar a escola, presente num estado republicano e democratico como o
nosso, nado permite refletir o processo de ensino-aprendizagem apenas como
transmissao de conhecimentos, “reproducdo melhorada”. A escola que queremos
deve promover um dialogo entre o aluno e o0 mundo. Isso requer um rompimento das
perspectivas construidas até entdo pelo sujeito aprendente. Em suma, a escola
promove uma desconstrugdo destes conhecimentos forjados no seio microssocial
(familiar, religioso, cultural) para, em seguida, serem reconstruidos com reflexdo e
criticidade de forma a contemplar estas compreensdées do ambiente macrossocial,
reconhecendo, respeitando, valorizando, contemplando, promovendo, intervindo,
cultivando a diversidade, a cidadania, a sustentabilidade, o meio ambiente, a saude,
o outro e a si proprio. “[...] escola de qualidade é aquela que inclui, uma escola
contra a exclusdo econdmica, politica, cultural, pedagdgica” (LIBANEO, 2017, p. 49).

Em especial na escola publica, a percep¢cdo das desigualdades e a
necessidade de conceber o equilibrio nas relagdes com o outro e com o0 mundo,
representa a real significancia destas instituicbes. Deste modo, os saberes
promovidos pela escola compreendem conhecimentos cientificos que ndo se
apartam do contexto historico-cultural; pelo contrario, se enlagam durante o

processo de ensino-aprendizagem.
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Os movimentos renovadores® aproximaram a Educagido Fisica a esta
percepcao de escola e sociedade, e evidenciaram a contextualizacao cultural e
social das praticas corporais, reconhecendo um significado distinto das pedagogias
tradicionais. Mediante as novas propostas (CASTELLANI FILHO, 1988;
GHIRALDELLI JUNIOR, 1988; BRACHT, 1992; KUNZ, 2001; SOARES et al., 2009),
0s movimentos apresentaram a ideia de que os saberes das praticas corporais
envolvidos também precisam ser problematizados. E fundamental desenvolver no
aluno o pensamento critico, além de meramente saber praticar os movimentos
determinados.

Estas tendéncias, conhecidas hoje por praticas pedagdgicas “inovadoras”
que, de modo geral, segundo Fensterseifer e Silva (2011, p. 121), caracterizam-se

por

a) proposta pedagdgica articulada com o curriculo da escola;

b) desenvolvimento de conteudos de forma progressiva e com preocupagao
sistematizadora;

c¢) envolvimento do conjunto dos(as) alunos(as) nas aulas;

d) a presenga de conteldos variados representativos da diversidade que
compde a cultura corporal de movimento;

e) processos de avaliagdo articulados com os objetivos do componente
curricular,

desqualificam, principalmente, as propostas tradicionais/esportivistas, que, até
entdo, “reinavam” nas aulas de Educacao Fisica, promovendo um novo olhar
contextualizado, inserindo novas praticas da cultura corporal de movimento,
apresentando novos olhares, novas intengdes e, principalmente, potencializando o
processo de inclusdo, ndao somente de alunos com deficiéncias, mas de todos os
alunos que, de uma forma ou de outra, eram excluidos das praticas tradicionais da

Educacao Fisica.

3 O movimento renovador constituiu-se de um processo iniciado no final dos anos 70 e que, como
apontam Gonzalez e Fensterseifer (2009, 2010), ainda nao foi concluido. Trata-se do momento em
que a Educacgao Fisica escolar passa a ser repensada enquanto importancia no contexto escolar. Ja
reconhece suas falhas, contudo ndo chega a um consenso a respeito de seus significados. “O eixo
central da critica que se faz ao paradigma da aptidao fisica e esportivista foi dado pela analise da
fungao social da educacgao, e da EF em particular, como elementos constituintes de uma sociedade
capitalista marcada pela dominagao e pelas diferencas (injusticas) de classe” (BRACHT, 1999, p.
78). Surgem, neste periodo, diferentes tendéncias pedagdgicas que propdem mudangas na
perspectiva tradicional-esportivista da disciplina; dentre elas, psicomotricidade e desenvolvimentista.
A partir dos anos 90 as teorias criticas (superadora e emancipatéria) ganham corpo, aproximando
ainda mais a Educagéo Fisica a essa fungdo social da escola.
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E importante ressaltar que, neste caso, o problema n3o estad no ensino dos
esportes propriamente dito, mas, sim, na metodologia (com enfoque tecnicista)
empregada para o desenvolvimento destas praticas, no tratamento dado a estes
saberes, na falta de reflexdes acerca dos temas, nas restritas possibilidades motoras
oferecidas aos alunos, no enfoque competitivo exacerbado, na potencial exclusdo dos
menos habilidosos, entre outras situacdes identificadas nas propostas tradicionais.

A negacdo a esta pratica pedagodgica inovadora tem provocado, em muitos
espacgos escolares, a negagao ao proprio trabalho pedagogico na Educagéo Fisica.
A propria discussdao sobre a metodologia de ensino da Educagao Fisica, seus
objetivos no contexto social, na formagao do cidadao critico, consciente, participativo
e autbnomo, ainda sdo questionados e até negados por profissionais que defendem
as pedagogias tradicionais de ensino da disciplina.

2.1.1 EDUCAGAO FiSICA ESCOLAR: PARA QUE?

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC), na sua versao final para a
educacao infantil e o Ensino Fundamental, apresenta uma série de competéncias
que devem servir de referéncia para o acompanhamento da aprendizagem dos

alunos e sua formacéo na educacgao basica.

Ao definir essas competéncias, a BNCC reconhece que a “educagéo deve
afirmar valores e estimular agbes que contribuam para a transformacéao da
sociedade, tornando-a mais humana, socialmente justa e, também, voltada
para a preservagao da natureza” (BRASIL, 2017, p. 14).

Nesta perspectiva, a BNCC legitima as proposi¢des instituidas ja na LDB (Lei
9394/96), quando esta estabelecia a Educagéo Fisica como componente curricular,
e também os Parametros Curriculares Nacionais (BRASIL, 1998), que definiram a

disciplina como

[...] muito importante na medida em que possibilita aos alunos uma
ampliagdo da visdo sobre a cultura corporal de movimento e, assim,
viabiliza a autonomia para o desenvolvimento de uma pratica pessoal e a
capacidade para interferir na comunidade, seja na manutengcdo ou na
construcdo de espagos de participagdo em atividades culturais [...].
Ressignificar esses elementos da cultura e construi-los coletivamente € uma
proposta de participagdo constante e responsavel na sociedade (BRASIL,
1998, p. 15).
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Enfoca-se, mais uma vez, a necessidade de intervengdo no mundo em que
vivemos. Nao basta o aluno vivenciar as praticas corporais e aprendé-las; é preciso
entender sobre essas praticas da cultura corporal de movimento (CCM).
Brincadeiras e jogos, esportes, ginasticas, lutas, praticas corporais expressivas e
praticas corporais de aventura, foram, sdo e continuardo sendo produtos de
contextos historico-culturais muito diversos.

Esse “aprender sobre” esta intrinsecamente relacionado com a aprendizagem
critica e reflexiva. A Educagao Fisica recebe a incumbéncia, a partir desta nova
leitura, de pensar e refletir sobre as representagdes sociais das praticas da CCM e
seus significados.

Essa convergéncia da tecnificacdo para a reflexdo dos saberes proprios, fortalece
a ideia de que as aulas precisam oferecer mais do que o saber praticar das pedagogias
tradicionais. A educagao integral € acompanhada pelo multidimensionamento das
aprendizagens que, segundo a BNCC, deve ocorrer nas “dimensdes intelectual, fisica,
afetiva, social, ética, moral e simbdlica” (BRASIL, 2017, p. 14).

Desta forma, este documento nos permite identificar esse novo viés,

significando a Educacéo Fisica escolar como

[...] o componente curricular que tematiza as praticas corporais em suas
diversas formas de codificagdo e significagdo social, entendidas como
manifestagbes das possibilidades expressivas dos sujeitos, produzidas por
diversos grupos sociais no decorrer da histéria (BRASIL, 2017, p. 209).

E reforca que

[...] as préticas corporais devem ser abordadas como fenémeno cultural
dindmico, diversificado, pluridimensional, singular e contraditério. Desse
modo, é possivel assegurar aos alunos a (re)construgdo de um conjunto de
conhecimentos que permitam ampliar sua consciéncia a respeito de seus
movimentos e dos recursos para o cuidado de si e dos outros e desenvolver
autonomia para apropriagao e utilizagdo da cultura corporal de movimento
em diversas finalidades humanas, favorecendo sua participacdo de forma
confiante e autoral na sociedade (BRASIL, 2017, p. 209).

Neste sentido, evidencia-se a importante contribuicdo da Educacao Fisica
para a constituicdo do sujeito na sua integralidade, na percepg¢ao dos alunos sobre a
sua representatividade social, o respeito a diversidade nos diferentes contextos em
que sao identificadas, além da reconstrugcdo dos seus conhecimentos a respeito das

praticas corporais abundantes nas mais diversas sociedades em que vivemos.
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E enaltecida neste momento a compreensao de que o aluno também faz parte
da histéria e do ambiente social e que, como agente autdbnomo e transformador,
participa deste processo colaborativo de promocgao, reconstru¢cdo e valorizagdo das
praticas corporais na sua vida, no seu entorno e no mundo.

A Educacdo Fisica Escolar, enquanto instrumento de mediacdo entre o
mundo e nossas criangas e jovens escolares, ndo pode se desmerecer a ponto de
constituirr-se num momento de descanso, de relaxamento, inferior aos outros

componentes curriculares.

2.2 OS PROFESSORES DE EDUCAGAO FiSICA E O ABANDONO DO TRABALHO
DOCENTE

“Para ensinar histéria a Jodo
é preciso entender de ensinar,
de histoéria e de Jodo”
(PROVERBIO POPULAR).

Inicio esta sessdo com esse provérbio, pois representa consideravelmente
como o trabalho docente € uma atividade carregada de desafios. Nao basta ter
dominio técnico sobre a pedagogia, muito menos conhecimento sobre a area de
estudos; é preciso conhecer/entender cada sujeito aprendente.

Na escola publica essa abundancia de relagbes compreende um grande
desafio para o professor. Potencializar a aprendizagem, considerando os inumeros
fatores que configuram os atrasos e a indisciplina, torna a docéncia ainda mais
desafiadora.

Muitos professores nao resistem as dificuldades impostas pela carreira
docente, sucumbindo ao comodismo do “rola bola”. Esse processo tem
caracteristicas degenerativas, pois vai minando, dia apés dia, a resisténcia daqueles
que deveriam sustentar a base do sistema de ensino.

Alguns estudos relatam esta realidade e verificam que este processo € longo
e doloroso (LAPO; BUENO, 2003; SANTINI; MOLINA NETO, 2005; TABELEAO;
TOMASI; NEVES, 2011; PICH; SCHAEFFER; CARVALHO, 2013). Nenhum
profissional decide da noite para o dia que vai abandonar seu trabalho, seu emprego
Oou que vai cumprir suas obrigagdes burocraticas sem se preocupar com suas

obrigacdes éticas e morais.
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Este estado de colapso fisico e mental (que ndo é exclusividade dos

professores) também €& conhecido como “Sindrome do Esgotamento Profissional

(SEP)”, “Burnout’ e ‘Mal-estar Docente”.

Segundo Maslach e Jackson (1981 apud SANTINI; MOLINA NETO, 2005, p.

210), a SEP é

[...] uma reagdo a tensdo emocional crénica caracterizada pelo esgotamento
fisico e/ou psicoldgico, por uma atitude fria e despersonalizada em relagéo
as pessoas e um sentimento de inadequacao em relagéo as tarefas a serem
realizadas.

Focalizando a questdo dos professores, Remor (2002) considera a SEP
como um estresse crénico produzido pelo contato com a demanda escolar,
a qual leva a uma extenuagdo e a um distanciamento emocional do
professor com os alunos. Sendo assim, & possivel supor que a SEP emerge
da discrepancia entre os ideais individuais do professor e a realidade da
vida ocupacional diaria nas escolas.

O abandono do trabalho docente, aqui empregado no sentido n&o de

abandono da profissdo, mas de negacdo do trabalho pedagdgico, somado ao

processo intermitente de desinvestimento na capacitagao profissional, configura uma

situacao bastante recorrente no ambiente escolar.

Segundo Gonzalez (2018), especificamente no caso da Educagéo Fisica

alguns elementos sdo predominantes para potencializar o abandono do trabalho

docente e/ou desinvestimento pedagdgico (ATD/DP), dentre eles:

a)

as mudancas nas concepgoes desta area de conhecimento nos ultimos anos
geraram uma reagdo adversa/um conflito entre a formacao
tradicional/esportivista e as pedagogias inovadoras;

a cultura escolar, que hierarquiza os componentes curriculares, promove a
desqualificacido de disciplinas, como artes e Educacéo Fisica;

a invisibilidade decorrente do desconhecimento, por parte da comunidade
escolar, em especial dos gestores, das competéncias da Educacado Fisica
escolar, bem como de seus conteudos, faz com que a qualidade pedagdgica da
aula destes professores nao seja significativamente importante.

0 abandono docente oferece uma funcionalidade para ambientes escolares que nao
tém enraizada essa nova perspectiva de Educagdo Fisica. O professor é
reconhecido quando gasta a energia dos alunos, quando pega suas turmas e
auxilia na organizagao de eventos, arrumagao/organizagao de cadeiras, quando se

responsabiliza pelos alunos enquanto os demais professores realizam reunides;
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e) a valorizagao profissional a partir do pagamento de salarios dignos, oferecimento
de plano de carreira que potencialize o investimento pedagdgico, a qualidade de
materiais e a estrutura fisica;

f) as disposi¢cdes sociais do professor para enfrentar os problemas do dia a dia da
disciplina e, de modo geral, da educagao, relativiza o seu comprometimento com
o aspecto pedagogico das aulas.

Analisando os fatores de predisposi¢cao supracitados, percebe-se que esta
situacdo nao representa uma atitude exclusiva do professor desta disciplina.
Podemos associar, por exemplo, ao professor que entra na sala, manda os alunos
abrirem o livro didatico na pagina “tal”, ler o texto “x” e responder as questbes ao
final da leitura, ou talvez ao professor que traz um filme recém-lancado para assistir
com os alunos sem intuito pedagogico. O professor “rola bola”, entretanto, na
particularidade do professor de Educacéao Fisica, possui uma ampla visibilidade por
atuar, na maioria das realidades escolares, em espacos abertos, sob os olhares de
qualquer individuo que circule pelo ambiente.

Obviamente que a cultura escolar, ja evidenciada anteriormente, reflete
também neste olhar sobre as dindmicas empreendidas na disciplina.

Visibilidades ou invisibilidades a parte, ha, no entanto, um compromisso didatico-
pedagogico que deixa de ser realizado. Nesta condi¢ao, é preciso refletir sobre a real
significancia da Educacdo Fisica escolar. Qual é o papel que este componente
curricular exerce na constituicdo do sujeito critico e reflexivo? Existe uma justificativa
para a permanéncia da Educagdo Fisica na escola? Quais as consequéncias do

abandono do trabalho docente no processo de formagao dos/as alunos/as?

2.3 GESTAO EDUCACIONAL E A QUALIDADE DO PROCESSO DE ENSINO-
APRENDIZAGEM

Se no cotidiano da sala de aula, na relacédo entre professor e aluno, as acdes
de construcéo e reconstrucéo critica e reflexiva dos saberes representam o todo do
processo de ensino-aprendizagem, existem responsabilidades que condicionam e
potencializam este processo que estdo muito além desta relacdo. A
responsabilidade de condugdo da educacdo de qualidade tem, nas gestdes

educacionais, uma importancia bastante significativa.
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Via de regra, podemos definir a Gestdo Educacional como gestdo no “ambito
dos sistemas educacionais” (VIEIRA, 2007, p. 60), ou seja, das politicas publicas
que norteiam a educagao na Unido, nos Estados e nos municipios, sendo, portanto,
mais ampla que a gestdo escolar, pois essa refere-se exclusivamente ao
estabelecimento de ensino. Ambas as gestdes sdo desenvolvidas a partir de trés
dimensdes: administrativa, financeira e pedagogica.

No que diz respeito a gestdo administrativa, podemos citar a qualificagdo das
politicas publicas e, dentre elas, a valorizagdo do magistério. Alguns fatores sao
interessantes de considerar sob esse aspecto: o piso salarial possibilita, junto ao
concurso publico, uma seguranga financeira que protege o educador e permite que o
mesmo se organize para se qualificar cada vez mais; ja o plano de carreira ressalta
a continuidade, ou seja, evita a interrupgao frequente da atuagcdo e promove uma
maior identificacdo do professor com a instituicao.

Sob a perspectiva da gestdo financeira, evidenciam-se 0s recursos para a
realizacdo dos programas educacionais desenvolvidos, bem como a manutengao
das condigdes de estrutura fisica e materiais. Cabe ressaltar que estrutura fisica e
de material de qualidade, por si sO, ndo correspondem, necessariamente, a
qualidade pedagogica, mas potencializam esta possibilidade.

A escola é uma instituicdo constituida social, cultural e politicamente. Desse
modo, ndo tem como pensar o curriculo escolar sem a influéncia desses elementos. A
gestao pedagogica compreende exatamente esta reflexdo sobre as agdes diretamente
relacionada aos procedimentos de ensino-aprendizagem, constituindo-se mediante
momentos como: diagnésticos, acompanhamento e avaliagao do processo.

A logica de pensar estes momentos a partir do processo de ensino-
aprendizagem, remete-nos a refletir sobre os fatores que precedem e acompanham
o ensino e a aprendizagem. Como o ensino estd acontecendo? Que sujeitos
aprendentes eu tenho e que metodologia € mais apropriada para este publico?

Vitor Henrique Paro, em sua obra “Gestdo Democratica da Escola Publica”
(2016), mostra que a escola publica, hoje, ainda se utiliza de metodologias de ensino
e sistemas de avaliagdo da aprendizagem a partir de instrumentos desenvolvidos
para avaliar a aprendizagem na escola publica em época em que as imposigdes
eram bem-aceitas. Na mesma perspectiva, o autor constata que o autoritarismo
aceito para as camadas privilegiadas que frequentavam a escola publica em anos
atras, vai contra a busca de autonomia e promog¢ao dos saberes dos filhos da atual
classe trabalhadora que frequenta esta escola.
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Ressalta-se também a grande preocupagao com os resultados das avaliagdes
em detrimento das pedagogias utilizadas para promover a aprendizagem. Paro
observa a importancia de se ter o aluno “como sujeito de seu aprendizado” (2016, p.
112), enfocando, neste processo, as agbes e meétodos de como ensinar e nao
somente o que ensinar.

Essa relacao entre a escola e o estudante aparece também na relagao entre a
mantenedora e os professores. Neste caso, a visdo simplista de que o aluno n&o
aprendeu perpassa pelas deficiéncias do processo de ensino-aprendizagem,
incluindo estrutura, instrumentos, metodologias e capacitagao do professor. A visao
simplista com relagdo aos baixos indices de aprovagdo e aprendizagem que
culminam na avaliacdo simplista de incapacidade docente, perpassam, muitas
vezes, pelos problemas e desafios dos professores que nao tiveram o apoio devido
da respectiva gestao.

E importante lembrar, entretanto, que o professor se constitui como professor
ao longo de sua jornada, ou, como afirma Libéaneo (2017, p. 35), “é no exercicio do
trabalho que, de fato, o professor produz sua profissionalidade”. Em geral, os reais
desafios da carreira do magistério ndo sao revelados durante a formacéao
académica. E no chdo da escola, na sala de aula, que o docente desenvolve suas

habilidades para ensinar.

Colocar a escola como local de aprendizagem da profissdo de professor
significa entender que é na escola que o professor desenvolve os
conhecimentos e as competéncias do ensinar, mediante um processo ao
mesmo tempo individual e coletivo (LIBANEO, 2017, p. 35).

Neste momento nota-se a importdncia da formagao continuada. Esse
continuo de aprendizagem docente decorre da percepgao de que a formacéo inicial
nao contempla, em sua totalidade, os saberes e desafios da educacao escolar. Além
disso, o ambiente social ndo € estatico, esta em constante movimento.

No caso da Educacéo Fisica, como ja foi explicitado, este movimento ocorre
em uma intensidade excepcional desde a década de 80. A passagem da pedagogia,
com foco na técnica e na aprendizagem exclusiva dos movimentos, sem relagéao

direta com a proposta pedagogica, para uma pedagogia que promove uma
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critica reflexiva aos saberes da cultura corporal de movimento, em comunhdo com
esse projeto pedagogico, culminou em um grande numero de professores
despreparados e, também, uma “evasdo”™ do compromisso docente nestas aulas.

Surge aqui um grande desafio: trazer estes profissionais de volta ao trabalho
docente, buscando solugcbes para que essa pedagogia renovadora da Educagao
Fisica ndo seja entendida como um obstaculo a profissdo, mas, sim, como um
grande salto de significancia deste componente curricular para a vida dos
estudantes.

4 A evasao aqui deve ser entendida no sentido literal da palavra, pois os alunos estdo presentes, o
professor esta presente, mas a aula nao existe. O compromisso do professor com a aprendizagem
nao se encontra neste espago, e, provavelmente, em espacgo algum.



3 RESULTADOS E DISCUSSOES

3.1 O LUGAR QUE A EDUCAGCAO FiSICA ESCOLAR OCUPA SOB OS OLHARES
DOS GESTORES DA SMED

Fazer o enfrentamento as concepg¢des de Educacdo Fisica culturalmente
constituidas € um desafio bastante significativo. Por isso, neste primeiro momento
da pesquisa optamos por questionar os entrevistados sobre a percepgcdo que
possuem com relacdo a importancia da Educacdo Fisica na escola. Também
indagamos sobre as mudangas que ocorreram nas Uultimas décadas como
consequéncias do surgimento das metodologias inovadoras.

Gonzalez et al (2013, p. 13) afirmam que “os conhecimentos tematizados
(ou nado) nas aulas de Educacdo Fisica parecem ser invisiveis ao olhar dos
gestores escolares”. Parece uma visdo bastante tragica da posi¢cdo que o
componente curricular ocupa ndo somente na escola, mas também na sociedade,
entretanto € possivel identificar este olhar em diferentes contextos da gestao
educacional.

De modo geral, este estudo identifica o reconhecimento da importancia da
Educacao Fisica na formacao dos alunos da educacéo basica e como evoluiu nas
ultimas décadas na dire¢do da qualificagado do processo de ensino-aprendizagem.
Nao esta clara na fala do coordenador, contudo, qual é esta importancia, talvez
por atuar junto ao processo de ensino-aprendizagem e ter uma proximidade maior
com a literatura atual (DARIDO; SOUZA JUNIOR, 2007; GONZALEZ; FRAGA,
2009, 2012; GONZALEZ; SCHWENGBER, 2012; DARIDO; RANGEL, 2017;
BRASIL, 2017).

Na fala do secretario ha uma énfase em relacdo a importancia do
movimento, porém percebe-se uma relagdo direta com os outros componentes

curriculares:

[...] a educagao fisica tem um [...] compromisso na formagdo dos
estudantes, [...] orienta o desenvolvimento na questdo dos movimentos. [...]
se bem trabalhados, se bem organizados pelo professor vao contribuir na
organizagdo do estudo naquelas disciplinas que sdo mais propedéuticas
(FALA DO SECRETARIO).
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Em suma, a Educacéo Fisica justifica sua importancia munindo os alunos com
elementos uteis as disciplinas tedricas, ou seja, “um lugar de preparo da motricidade
estudantil para melhor assimilacdo em sala de aula dos conteudos das disciplinas
mais ‘sérias®” (GONZALEZ et al, 2013, p. 13).

Fica evidenciada na fala do secretario uma fungao acesséria da Educacéao
Fisica, ou seja, por si s6 este componente curricular ndo se justificaria no contexto
escolar. Além disso, esta perspectiva mais “pratica” das aulas nao possibilita uma
compreensao ideal da cultura corporal de movimento.

Um olhar diferente aparece na fala do coordenador, quando identifica que o
foco é na integralidade da formagao do aluno. Segundo ele, “a educacgao fisica tem
[...] uma fungao similar basica, [...] ela € um elemento dentro das linguagens
que tem como responsabilidade a formacao [...] integral do nosso aluno” (grifo
nosso). O mesmo, contudo, ndo identifica uma especificidade deste componente
curricular.

Mesmo assim, percebemos a associacado da fala do coordenador com a ideia
de que a importancia da Educacdo Fisica na escola € a mesma importancia da
escola como um todo, cabendo a Educacao Fisica contribuir com sua especificidade

que, segundo Gonzalez e Fensterseifer (2010, p. 12),

[...] na condicdo de disciplina, tem como finalidade formar individuos
dotados de capacidade critica em condi¢des de agir autonomamente na
esfera da cultura corporal de movimento e auxiliar na formagéo de sujeitos
politicos, munindo-os de ferramentas que auxiliem no exercicio da
cidadania.

Dessa forma, a Educacéao Fisica, a partir da sua especificidade — as praticas
da Cultura Corporal de Movimento —, propde uma reflexividade ao aluno que passa a
pensar 0 seu entorno por meio desse viés, agindo com criticidade, com autonomia e
nao mais se justificando pela contribuigdo as aprendizagens das demais disciplinas.

A visdo apresentada pelos entrevistados demonstra algumas diferengas, mas
ambas nao identificam uma especificidade da Educacgao Fisica no contexto escolar.
Desta forma, percebe-se uma fungdo coadjuvante, ou de outros componentes

curriculares ou da formacéo integral dos estudantes.

5 Componentes curriculares reconhecidos como mais importantes (matematica e portugués, por
exemplo).
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3.2 O PROFESSOR “ROLA BOLA” NAS ESCOLAS DA REDE MUNICIPAL DE IJUi

A pratica pedagdgica dos professores de Educagédo Fisica é acompanhada
por ambos os gestores, com uma proximidade maior, por conta do cargo que ocupa,
do coordenador. Mesmo assim, os dois relataram a identificacdo de professores
“rola bola” na rede municipal. O secretario ndo identificava o termo, entretanto havia
exemplificado situagbes caracteristicas deste estado de abandono docente e
desinvestimento pedagogico.

Também é interessante salientar que estas situacdes nao sao exclusivas da
Educacao Fisica, estando presentes em todos os componentes curriculares, em
diferentes niveis. Como destaca o coordenador, “a gente tem enfrentado algumas
situagcées em que faltam elementos naquilo que tu consegue olhar na pratica
do professor, no sentido de realmente ele estar dando conta daquilo que é
tarefa, atribuicdo fundamental do professor’. Segundo o mesmo, é dificil fazer
uma aplicagédo literal do conceito de professor “rola bola”, mas varios indicios
apontam para algumas dificuldades de professores da rede em potencializar sua

atuacao docente.

[...] no momento em que, de repente, tu ndo consegue visualizar aquele
professor que é um entusiasta, que busca, de fato se aprimorar, uma
formacgdo constante, que ndo se predispbe a, de repente, ter um tempo a
mais para aquilo que faz. Ou que fica muito preso aquele planejamento
mais comodo. A repetir situagdes (FALA DO COORDENADOR).

Um apontamento que surgiu nos remete a pensar sobre a cultura escolar e a
hierarquia estabelecida entre os componentes curriculares e citada por Gonzalez
(2018). Conforme o secretario, percebe-se uma maior incidéncia de professores em
abandono docente nos componentes curriculares com menos status social. Essa
relacdo se da de acordo com a cobranga externa a escola, ou seja, cobrancga

efetuada, segundo a fala do secretario, pela sociedade.

Tem areas que apresentam mais e tem areas que apresentam menos. [...]
as areas das humanas talvez [...] existem mais pessoas que estdo dentro
dessas caracteristicas. Dentro das exatas também existem, mas, [...] parece
que a sociedade vé os conceitos diferentes. Entao, € aquela coisa assim, &
muito dificil a sociedade vir cobrar [...] porque um professor ndo tenha
trabalhado as regras do futsal, mas ele vem cobrar se nao trabalhou as
regras da matematica (FALA DO SECRETARIO).
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Questionado sobre a existéncia dessa hierarquia, o secretéario afirma que “ha
um senso comum da populacao e da sociedade na educacao; dois conceitos
que se chama imprescindiveis e que a sociedade nao abre mao, que é o
Portugués e a Matematica”. Ressalta a grande atengcdo que estes componentes
recebem, desde a carga horaria semanal, contrapondo com a Educacéo Fisica, que
vem num processo de qualificagdo pedagdgica, ao mesmo tempo em que perde

espaco no curriculo escolar.

[...] € importante reconhecer essa condigao quando se estuda o abandono e
a inovagédo na Educacéo Fisica, ja que a mesma carrega um conjunto de
limites e preconceitos que o professor deve enfrentar para conquistar seu
reconhecimento profissional no interior da cultura escolar (GONZALEZ,
2016, p. 62).

Quanto a origem desta condigdo de abandono do trabalho pedagdgico, sao
identificados dois olhares distintos. O secretario identifica a desmotivagao como uma
questao pessoal, caracteristica de um perfil de profissionais, ndo havendo motivagao
externa, posto que é perceptivel que em condigbes iguais de materiais, estrutura e
valorizag&o profissional, alguns professores efetivam sua atuagdo docente e outros
nao.

Essa conclusédo a que chega o secretario precisa ser analisada com bastante
atencao; primeiro porque possui uma constatagao real da situagéo; segundo porque
se refere a atratividade do servigo publico, ou seja, que tipo de profissional a escola
publica atrai para seus quadros.

A deterioracao sofrida na escola publica a partir da saida dos segmentos
dominantes da sociedade (evasdo para a escola privada), promoveu um
desinteresse do Estado pela qualidade do servico prestado. O desinvestimento na
instituicao publica, associado a desvalorizacdo do professor, promoveu uma série de
mudangas que culminou na situagdo de baixa qualidade que se percebe hoje. A
debandada de bons profissionais para setores mais valorizados, a diminuicido na
qualidade da formacao inicial e a baixa atratividade da profissdo, fez com que
professores mais qualificados nem ingressassem na educagdo basica publica,
deixando aberto este espago para os professores com menos qualificagdo (PARO,
2016).
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No caso do coordenador, ha um olhar mais amplo das causas. Este,
entretanto, também exclui as questdes materiais e de valorizagdo, em razdo de o
municipio oferecer condi¢bes boas de trabalho. Neste caso, aponta a formacéao

inicial insuficiente como fator importante nesta situacao.

Nao vejo assim a formacéo tedrica, por que o acesso a questio tedrica a
gente normalmente tem. A questdo é como, de fato, [...] ao se encontrar
com a pratica, com o cotidiano da sala de aula, com o contexto do processo
de ensino dela, [...] como a gente consegue juntar elementos, ferramentas
para dar conta com aquilo que teoricamente a gente aprendeu e pode
sustentar uma pratica? (FALA DO COORDENADOR).

Outros elementos elencados pelo coordenador referem-se a falta de
acompanhamento por parte das gestdes escolares, em especial das coordenagdes
pedagogicas escolares, promovendo uma certa acomodacédo dos docentes. Além
disso, no caso dos professores que atuam com adolescentes, o enfrentamento
necessario em determinados momentos também desmotiva alguns profissionais.
Esse enfrentamento, citado pelo coordenador, diz respeito aos casos de indisciplina
registrados em maior propor¢ao nos anos finais do Ensino Fundamental e do Ensino
Médio.

Em relagcdo a essa formacgao inicial, Mario Oso6rio Marques ressalta que ela

nao é suficiente para a constituicdo do ser professor.

As relagbes conceituais aprendidas durante o processo de formagao formal
necessitam reconstruir-se nas formas apropriadas do exercicio da profissao.
Novas relagdes sociais entre adultos e um sistema linguistico referido a uma
comunidade da palavra-escuta ampliada e diversificada exigem novas
linguagens (MARQUES, 2006, p. 207).

E necessario o didlogo com o cotidiano da sala de aula para possibilitar o
processo de reflexdo e reconstrugdo com aprendizagens continuas. O professor
recém-chegado a esta realidade, entretanto, precisa de suporte e do apoio da

coordenacao pedagdgica para auxilia-lo neste processo reflexivo.

3.3 IMPLICAGOES DESSAS “NAO AULAS”

Quanto as implicagbes destas nao praticas docentes, destaco as seguintes

falas:
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Quem sai perdendo dentro desse processo € o aluno (FALA DO
SECRETARIO).

E isso repercute, fundamentalmente nos resultados daquilo que se vivencia
na sala de aula, ou pela ndo aprendizagem do aluno, ou por alguns casos,
até mesmo de indisciplina... (FALA DO COORDENADOR).

Essas falas surgiram antes mesmo de apresentadas as questdes que
tratavam do tema. Especificamente, as implicacbes nos remetem as falas iniciais
sobre a importancia da Educacgao Fisica na escola. A aprendizagem ¢é prejudicada,
pois 0s objetivos tragados, tanto para a disciplina quanto para o PP, n&do serdo
cumpridos na sua totalidade. Nessa linha de pensamento, ha um comprometimento
da aprendizagem das demais disciplinas em virtude da defasagem da Educacéao

Fisica,

A partir do momento que ndo se trabalha o esporte o aluno sai perdendo. E
ele perdendo essas questdes isso vai fazer falta [...] num outro componente
curricular.

[...]
Quantos conceitos que s&o desenvolvidos pela Educagéo Fisica que séo
fundamentais, por exemplo, Ia na matematica.

[...]
E a Educagéo Fisica consegue fazer pelo movimento aqueles conceitos que
sdo essenciais pra formacgao basica (FALAS DO SECRETARIO).

Novamente a Educacado Fisica é entendida como um instrumento para
potencializar a aprendizagem das outras disciplinas. A nao aprendizagem dos
conteudos especificos da Educacédo Fisica, em consequéncia das praticas dos
Professores “rola bola”, n&o é explicitada pelo secretario.

Quanto ao coordenador, este identifica uma defasagem na aprendizagem do

aluno na sua integralidade.

[...] o ndo desenvolvimento desses trabalhos, desse engajamento do
professor, [...] a implicagdo maior é a ndo aprendizagem. E do ponto de
vista do PP da escola, no momento que ele é construido coletivamente, tem
metas a serem alcangadas, objetivos a serem alcangados coletivamente na
escola [...] certamente vai implicar no ndo alcance dos objetivos tragados
nesse coletivo (FALA DO COORDENADOR).

Esta identificagdo de defasagem de aprendizagem, consequente das falhas e
defasagens da docéncia, compromete a execugcdo do Projeto Pedagogico e a
constituigdo do individuo que circula pelo espago escolar. Segundo Libaneo (2017,
p. 64),
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Atender as necessidades dos alunos em consonancia com as exigéncias
sociais e educacionais contemporéneas significa prestar atencdo a aspectos
cognitivos, isto €, nos conteudos que estdo sendo ensinados, no modo
como estdo sendo ensinados, na formagdao das competéncias de
pensamento, na capacidade de aplicacdo dos conceitos aprendidos na vida
pratica e nos aspectos operativos, isto €, no desenvolvimento de
habilidades e procedimentos, de valores, atitudes e habitos morais. Isso
implica inovag¢des no curriculo, nas praticas metodologicas e nas praticas de
organizagao e de gestao nas escolas (grifo do autor).

Exige, portanto, a necessidade do investimento pessoal e coletivo em
programas de formagao e qualificacdo docente que permitam a complementagao
constante do ser professor obtido a partir da formacdo inicial nos bancos
académicos; processo que proporciona ao profissional de educacao refletir sobre as
demandas pedagogicas a partir do cotidiano escolar, considerando sempre o
movimento social e cultural continuo em que se inserem os estudantes que chegam

a escola.

3.4 A FORMACAO CONTINUADA COMO PRIORIDADE NO ENFRENTAMENTO
DO ABANDONO DO TRABALHO DOCENTE

O enfrentamento a este problema compreende, segundo os sujeitos da
pesquisa, principalmente o fortalecimento dos programas de formagao continuada.
Em suma, é a reflexdo sobre a propria pratica pedagogica que possibilita as
mudancas de perspectivas docentes.

Ressalta o secretario que “é competéncia da gestao fazer o conteudo
acontecer’, que cada um tem seu papel no processo de ensino-aprendizagem,
inclusive o aluno (com suas responsabilidades), o docente, o coordenador
pedagogico da escola, a equipe diretiva, de modo geral. Pela proximidade, ha uma
responsabilidade especial do gestor da escola (diretor e coordenador pedagdgico).
“O gestor ta la pra qué? Pra garantir a aprendizagem dos alunos. Com isso ele
precisa intervir com aqueles profissionais que estao deixando a desejar nesse
processo de aprendizagem” (FALA DO SECRETARIO).

Questionado, entretanto, sobre o encaminhamento destes casos a Smed, o
secretario afirma que “[...] chega de modo muito superficial. Quando chega. [...]
ha assim uma acomodacgao da gestao das escolas pras situagoes deste caso,
deste género”. Ressalta-se, mais uma vez, a cultura escolar de invisibilidade do

componente curricular de Educacgao Fisica.
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Com respeito ao papel do gestor, o coordenador enfatiza que é funcao da
gestdo, em especial do coordenador pedagogico, ndo somente identificar as falhas,

mas,

Poder identificar os porqués de nao estar acontecendo e poder auxiliar o
profissional no sentido de desafia-lo a buscar alternativas, mas, também,
trazer elementos para que possa suportar essa deficiéncia ou aquilo que
esta surgindo como uma defasagem... (FALA DO COORDENADOR).

Nesta perspectiva de refletir sobre a pratica, a realidade do municipio,
segundo os entrevistados, € muito favoravel, pois, conforme o coordenador, desde a
década de 80 sao realizadas formacdes continuadas com os professores de forma
sistematica. Citando o Programa Refletir,® o coordenador enfatiza as agbes que ja
sao realizadas com o intuito de qualificar a pratica docente a partir da reflexdo do
cotidiano da escola.

Molina Neto (2005) ressalta a importancia dessa reflexao nos programas de
formacdo continuada.” Para o autor, € importante avangcarmos em relagdo aos
cursos de reciclagem que reforgam a dualidade entre os especialistas (produtores de
conhecimento) e os professores (aplicadores). Essas formagbdes devem ter “[...]
intencdo de oferecer ao sujeito situagdes em que possa refletir, de forma critica,
sobre suas acdes profissionais nos contextos sociais plasmados de contradigdes”
(MOLINA NETO, 2005, p. 205).

Corrobora essa afirmagao Fensterseifer (2001), quando sugere o investimento
em formacdes continuadas e cursos de Pds-Graduagdo como via de fomento a
reflexdo sobre a dicotomia teoria-pratica; esse um dos grandes desafios para a
insercdo de professores no contexto das praticas pedagodgicas inovadoras da
Educacao Fisica.

O municipio em questdo, segundo os sujeitos, oportuniza espagos de
formacgao geral com todos os docentes da rede; formagao especifica aos niveis de
ensino e as diferentes areas. Lembrada pelo secretario, outra situacdo importante é
a construgdo da proposta curricular pelos proprios professores. Com este
envolvimento “o professor passa a se sentir parte integrante do processo de
formagao da educagio basica’ (FALA DO SECRETARIO).

6 Programa de formagao continuada da rede municipal de ensino de ljui.
7 Também conhecidos por formagao permanente, formagéo em servigo e aperfeicoamento (MOLINA
NETO, 2005).
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A participacao dos professores, em especial dos de Educagao Fisica, nas
formacgdes oferecidas pela Smed, conforme o coordenador, “ndo € 100%”, contudo

os envolvidos constituem um grupo importante nesse espaco.

E um grupo que de fato, esse que participa, dispde-se a estar de fato
olhando pra sua prética, pra além daquilo que se faz agora. T4 olhando um
pouquinho a frente. Que é bom! O que que eu preciso fazer para avangar?
O que nés precisamos fazer para avancar? Quais sao as demandas que
temos? E o que nés temos que construir? Pra onde que a gente tem que ir?
(FALA DO COORDENADOR).

Destaca o coordenador que sempre encontraremos sujeitos em diferentes
condigdes, entretanto é fungdo da gestédo investir nestes professores. “[...] de dar
suporte, de alavancar, buscar alternativas e é bem nesse sentido que a gente
tem feito as agdes na coordenagao pedagodgica e na secretaria de um modo
geral”. Reforcando esta intencionalidade, Paro (2016, p. 45) entende que ha uma
necessidade de “elaboragdes tedricas mais profundas e rigorosas que possam
apontar caminhos mais seguros na busca de um ensino universal e de qualidade”.

Pensar o professor como sujeito possuidor de conhecimento e nao mero
aplicador parece ser um passo importante para enfrentar estas demandas. Nesse
sentido, incentivar os momentos de reflexdo, nas individualidades da atuagao
docente, mas, também, na coletividade, em especial dos professores de Educacgao
Fisica, pode potencializar o processo de qualificacdo da atuagdo docente e,

especialmente, da formacéo dos nossos alunos.



4 CONSIDERAGOES FINAIS

A visdo que eu tinha quando iniciei minha formagdo académica em Educagéo
Fisica era de que o professor possuia uma desvalorizacdo que tornava a profissao
desprestigiada, sem perspectivas de ascensado social e profissional. Esta viséo
modificou-se ao longo dos anos e, a partir das primeiras experiéncias docentes,
pude enxergar a pratica docente de um outro lugar; o lugar do ensino critico e
reflexivo, do ensino que promove a reflexdo do aluno a partir da pratica pedagdgica
e das suas vivéncias com os conteudos escolares.

Pensar a escola, em especial a pratica docente em Educacdo Fisica, como
um espaco em que se promove a construgado dos saberes e a reflexividade sobre si
€ 0s outros, no tempo e no espaco, nos mais diversos contextos culturais, forcou-me
a refletir sobre a minha pratica e o papel que a Educacéao Fisica exerce e/ou deveria

exercer na escola publica.

A educacdo, a medida que é agdo proposital, exige uma tomada de
consciéncia, uma reflexdo e um direcionamento explicito, exigéncias que
vao além daquilo que a intuicdo pratica ou o império dos fatos e
circunstancias prescrevem, e para o que nao é suficiente a teoria por si so,
como se fosse uma regra universal autoaplicavel (MARQUES, 2005, p.
313).

Estabelecendo um contraponto a esse propdsito, evidencia-se no espaco
escolar profissionais que, por algum motivo, ndo desenvolvem uma agao docente
coerente com estes objetivos; profissionais que se sentem desvalorizados,
desmotivados, sem perspectivas e interesses na propria fungado que exercem.

Analisar as perspectivas da Gestdo Educacional da Secretaria Municipal de
Educacdo (Smed) de ljui/RS em relacdo as situagbes dos professores “rola bola”
gue atuam nas escolas de sua abrangéncia, foi necessario para tentar compreender
este problema que tanto prejudica a legitimacdo da Educacdo Fisica enquanto
componente curricular.

Neste estudo identificamos que, no contexto da escola, por mais que sejam
reconhecidos os casos de abandono do trabalho docente, coordenacdes e direcbes
nao costumam solicitar auxilio aos gestores da rede municipal de ensino. Isso
evidencia uma certa acomodagédo dos gestores escolares, considerando, talvez, a

implicagcao reduzida em razdo da baixa significancia do componente curricular. Este
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posicionamento corrobora, ainda mais, estas praticas de “ndo aula” e a deterioracao
da imagem do professor de Educacao Fisica que, via de regra, é generalizada.
Desse modo, entendemos que encontrar solugdes para um problema tdo complexo
e associado a tantos fatores € o desafio que a Gestdo Educacional, em especial a
Gestao Pedagdgica, possui para qualificar a aprendizagem escolar.

Paro (2016) ressalta que a deterioragédo da valorizagdo do magistério, que se
desenrolou ao longo das ultimas décadas, provocou uma fuga de bons profissionais
e um engrossamento de professores pouco capacitados para a funcdo. Dessa
forma, o autor ndo entende como possivel a solugcdo imediata dessa baixa qualidade
docente. E necessario um amplo investimento em valorizagdo do docente e da
escola publica como um todo e, mesmo assim, ainda teremos profissionais com
baixa qualificacdo. O autor adverte, ainda, que a formacado continuada € importante
e pode contribuir para algumas situagdes de curto prazo, entretanto a longo prazo é
necessario um trabalho que envolva a valorizacdo dos profissionais e investimentos
na escola publica e nos cursos de formacdo para atrair novamente os bons
profissionais para o contexto da escola publica.

A formagao continuada, entretanto, ainda surge como uma possibilidade para
amenizar as dificuldades dos docentes que ja estdo alocados no espago escolar.
Como afirma Paulo Freire (1996, p. 38), “ensinar exige reflexdo critica sobre a
pratica”. Nao €, portanto, simplesmente um compartiihamento de angustias ou um
momento de atualizacdo de repertorio de atividades. “[...] na formagao permanente
dos professores, 0 momento fundamental é o da reflexdo critica sobre a pratica. E
pensando criticamente a pratica de hoje ou de ontem que se pode melhorar a
proxima pratica” (FREIRE, 1996, p. 39).

Quanto a individualidade,

Um professor pode compensar uma fraca profissionalizagdo estudando
mais, investindo na sua formagdo continuada, lutando por melhores
salarios. Pode, ao mesmo tempo, mudar as atitudes, suas convicgdes, seus
valores em relagdo a pratica profissional, o que pode leva-lo, inclusive, a
buscar melhor qualificagdo. O que justifica essa atuagdo comprometida é a
natureza da profissdo de professor, € a responsabilidade que a tarefa
educativa traz consigo (LIBANEO, 2017, p. 70).

Vimos aqui uma forte relacao entre a qualificacao docente e a identificagdo da
responsabilidade que a profissdo acarreta. Assim, entende-se que cabe as

instituicbes e seus respectivos gestores a constante promogao da reflexdo do
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professor a partir dos programas de formagdo continuada. O profissional que
compreende a importancia desta funcao social, contudo, tende a ir em busca desta
qualificagao.

Ao refletir sobre a atuagédo docente do professor “rola bola”, entendemos que
nao se trata de uma situagcédo de facil resolugdo. Em razdo de sua legitimagcédo no
espacgo escolar ainda nao estar efetivada, percebe-se que a cultura escolar, que
potencializa a invisibilidade e a funcionalidade do abandono do trabalho docente
(GONZALEZ, 2016, 2018), ndo permite uma grande identificagdo de problemas
decorrentes desta situacao.

Se os problemas nao sao identificados com clareza, as solugbes tendem a
nao aparecer, e, quando aparecem, nao resolvem as reais dificuldades e limitacdes
do processo de ensino-aprendizagem.

Tomando como base o que assevera Gonzalez (2016, p. 67), de que os “[...]
alunos tém direito de aprender e o professor o compromisso de ensinar’, deixo aqui
algumas indagacdes que entendo necessarias para o melhor entendimento desta
problematica: a) Como a formagdo inicial estd mediando esta constituicdo do
docente nos bancos académicos? b) Que metodologias estdo sendo utilizadas para
a qualificacdo dos professores de Educacédo Fisica? c¢) Como alcangar a
reflexividade destes profissionais que se esquivam dos momentos de formagao? E,
nao menos importante, d) Como as gestdes (coordenagdes) escolares identificam e
atuam em relagao aos professores “rola bola”?

A Educacgao Fisica, enquanto componente curricular coadjuvante na cultura
escolar, a partir das praticas da cultura corporal de movimento, tem papel
fundamental na constituicdo do sujeito que vive, reflete e age no contexto no
ambiente social. A insercdo da criticidade no estudo da Educagao Fisica escolar
permite aos alunos uma formacgdo plena, com autonomia e percepcao dos
condicionantes culturais e sociais destas praticas. Logo, esses saberes nao podem

ser negados a estes individuos que nos dao significado na escola e fora dela.
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APENDICE A
Sugestoes de questdes para a entrevista com os gestores responsaveis pela
Smed - ljui/RS

Identificacao

Nome:

Idade:

Formacéo:

Cargo que ocupa:

Ha quanto tempo esta no cargo:

Responsabilidades da fungao:

Ja exerceu outros cargos no ambito da Gestdo Educacional? Se sim, quais e
durante quanto tempo?

Questoes

1. Qual é a importancia da Educacgao Fisica escolar para a formagado dos
estudantes da educacao basica?

2. A gestédo, no nivel da Smed — ljui/RS — percebe alguma modificagcdo na
pedagogia aplicada nas aulas de Educacgao Fisica nas ultimas trés décadas?
Se sim, especifique.

3. Vocé ja ouviu falar da expressédo “professor rola bola”? Se sim, o que
representa?

“Professor rola bola” é uma expressao muito utilizada para definir aquele
professor de Educacao Fisica que abdica da responsabilidade docente e tem
por habito levar os alunos para o patio e/ou quadra e largar a bola para que se
pratique alguma atividade de interesse (normalmente o futsal) ou nao.... Estas
praticas também sao descritas por alguns pesquisadores como “Praticas de
abandono do trabalho docente”, “Desinvestimento Pedagégico” e “nao aula”.

Nessa perspectiva, nao existe uma intencionalidade na pratica docente e nem
um compromisso com o processo de ensino-aprendizagem.

4. A partir do conceito de Professor “rola bola”, vocé identifica ou ja identificou
algum caso semelhante nas escolas da rede municipal de ljui/RS?
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Vocé consegue fazer alguma associagao entre esta realidade da Educagao
Fisica e os outros componentes curriculares? Existe este tipo de situacédo nas
outras disciplinas? Se sim, como vocé descreveria?

A que fatores vocé atribuiria esta situacdo de negacao do trabalho docente,
em especial do professor de Educacgao Fisica?

Quais sao as implicagbes desta negacdo do trabalho pedagdgico para o
processo de ensino-aprendizagem dos estudantes, para a escola e para o
PP?

De que modo estas situacbes comprometem o alcance das competéncias
estabelecidas para a educagao basica?

Qual é o papel da Gestdo Educacional nesta situagao?

10. Que possibilidades vocé identifica para a reversao deste quadro?

11.Que acgdes ja foram ou estdo sendo realizadas para a qualificagcao da atuacao

docente e do processo de ensino-aprendizagem como um todo?

12.Alguma consideracgao final?



APENDICE B
Termo de Consentimento para Publicagao

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CURSO DE POS GRADUAGAO ESPECIALIZAGAO LATU SENSU
GESTAO EDUCACIONAL A DISTANCIA
TERMO DE CONSENTIMENTO PARA PUBLICAGAO

Este termo refere-se ao projeto de monografia intitulado “GESTAO
EDUCACIONAL E O PROFESSOR “ROLA BOLA”: implicagoes e possibilidades
no processo de ensino-aprendizagem”, desenvolvido no Programa de Pds-
graduacao — Especializagcdo em Gestao Educacional — de autoria de Cristiano Rafael
Pinno, sob a orientagdo de Micheli Daiani Hennicka.

A presente pesquisa tem como objetivo compreender como a gestédo
educacional percebe os casos de abandono do trabalho docente e/ou
desinvestimento pedagodgico nas escolas da rede municipal de ensino no municipio
de ljui/RS e analisar as implica¢des e possibilidades destas situagbes no processo
de ensino-aprendizagem na disciplina da Educagao Fisica, na execugao do Projeto
Pedagdgico (PP) da escola e na concretizagdo dos objetivos da escola enquanto
instituicdo de ensino.

Os resultados desta monografia seréo divulgados na integra ou em partes,
por meio de publicagdo impressa ou on-line, com fins académicos e culturais. Nesse

sentido, sao utilizados fragmentos da entrevista feita no decorrer da pesquisa.

Entrevista realizada com , ho dia 6/9/18.

Eu, , abaixo assinado, entrevistado para a monografia
“GESTAO EDUCACIONAL E O PROFESSOR “ROLA BOLA”: implicagdes e
possibilidades no processo de ensino-aprendizagem”, autorizo a publicagdo do

texto citado e concordo que meu nome seja mencionado.

Nome do entrevistado

Santa Maria, 6 de setembro de 2018.



