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RESUMO

O PAPEL DO DIRETOR NA GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA

AUTOR: Andreia Jacomini
ORIENTADORA: Alexandra Silva dos Santos Furquim

A presente pesquisa abordou a importancia do diretor na gestéo escolar democratica,
mediando o trabalho de seu grupo para com isso desenvolver a aprendizagem dos
alunos inseridos no espaco escolar. O objetivo da pesquisa foi compreender o papel
dos diretores no contexto da gestdo democratica. A metodologia possuiu abordagem
qualitativa e foi de cunho bibliografico. Para fundamentar a pesquisa diversos autores
contribuiram colaborando e fomentando a discussao proposta, dentre eles Libaneo,
Oliveira e Toschi (2012), que falam sobre o papel do gestor, Libaneo (2001), Lick
(2000; 2008; 2009) e Saviani (1980) que versam sobre escola/democracia,
referenciando e sendo essenciais para a pesquisa. Durante a pesquisa, aprofundou-
se que o diretor atua como lider no contexto escolar, mediando a participacéo de todos
na tomada de decisdes, na organizacdo e funcionamento da escola, incluindo
aspectos fisico, sécio-politico, relacional, material, financeiro e pedagogico. Portanto,
€ preciso que o diretor medie acdes de desacomodacdes, mobilizando o grupo de
trabalho a serem instigadores de acdes para a busca de novos horizontes e
contribuintes de modo significativo na transformacéo social do individuo inserido na
instituicdo escolar.

Palavras-chave: Diretor. Ensino e aprendizagem. Conhecimento.



ABSTRACT

THE ROLE OF THE DIRECTOR/ MANAGEMENT IN DEMOCRATIC SCHOOL

AUTHOR: Andreia Jacomini
ADVISOR: Alexandra Silva dos Santos Furquim

The present research deals with the importance of the director / manager in the
democratic school management, mediating the work of his group in order to develop
the learning of the students inserted in the school space. The objective of the research
was to understand the role of directors / managers in the context of democratic
management. The objective of the research was to understand the role of directors /
managers in the context of democratic management. The methodology adopted with
a qualitative and bibliographic approach. In order to base the research, several authors
contributed to the discussion and promoted the proposed discussion, among them
Libaneo, Oliveira and Toschi (2012), who talk about the role of the manager, Libaneo
(2001), Luck (2000, 2008, 2009) and Saviani (1980) which are about school /
democracy, referencing and being essential for research. During the research, it was
deepened that the director acts as leader in the school context, mediating the
participation of all in the decision making, in the organization and functioning of the
school, including physical, socio-political, relational, material, financial and
pedagogical aspects. Therefore, it is necessary that the director mediates actions of
discomforts, mobilizing the work group to be instigators of actions to the search of new
horizons and contributors of significant way in the social transformation of the individual
inserted in the school institution.

Keywords: Director. Teaching and learning. knowledge.
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1 INTRODUCAO

A presente pesquisa teve como tema o papel do diretor na gestdo democratica,
assunto abordado na minha trajetéria como professora nas escolas estaduais do
municipio de Tenente Portela/RS, onde senti necessidade de pesquisar sobre o
assunto relacionando o papel do diretor no aspecto administrativo e pedagogico.

O tema foi escolhido por trabalhar ha 10 anos como professora de uma escola
estadual em que a gestdo democrética ndo acontece. Nao ha eleicao de diretores e
as familias pouco participam das acoées, faltando ainda didlogo e mediacdo para que
a instituicdo de ensino tenha uma relacdo mais proxima com a comunidade escolar.

Discorro o trabalho sobre o papel do diretor na gestdo democratica, mostrando
suas competéncias e habilidades, forma de trabalho dentro de uma gestao
democrética, sendo um mediador na busca constante e coletiva de uma melhor

qualidade de educacdo. Nessa pesquisa, entende-se que o diretor:

[...] coordena, mobiliza, motiva, lidera, delega aos membros da equipe
escolar, conforme suas atribuicdes especificas, as responsabilidades
decorrentes das decisdes, acompanha o desenvolvimento das ac¢fes, presta
contas e submete a avaliacdo da equipe o desenvolvimento das decisbes
tomadas coletivamente. (LIBANEO et al, 2008, p. 335).

E imprescindivel que os diretores busquem desempenhar um trabalho positivo
e de qualidade apoiado nos valores morais, que se comunicam e promovam a
formacgé&o do conhecimento, carater, dos valores, da autonomia e da participagéo ativa

na sociedade. Rosenau (2002, p. 51) diz que:

Para se obter maior lideranca, algumas caracteristicas séo importantes para
a gestdo democratica onde se constr6i a autonomia da escola com a
participacdo da comunidade e uma educacdo de qualidade. Um Gestor
Escolar precisa de competéncia profissional e administrativa com experiéncia
na docéncia, relacionando-se com a comunidade motivando e delegando
fungBes para criar um grupo que desempenhe suas tarefas.

O diretor possui uma grande importancia na organizacdo e funcionamento da
instituicdo em todos os aspectos incluindo fisico, sécio-politico, relacional, material,
financeiro e pedagogico, desde o acompanhamento da aprendizagem dos alunos até

o trabalho de toda a equipe escolar.
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Para que haja resultados positivos na formacao do individuo, todos os membros
devem estar inseridos no contexto pedagdgico escolar desenvolvendo seu papel,
contribuindo para tal formacéo; cito como membros atuantes além da equipe gestora,
docentes, pais, alunos, funcionarios, ou seja, toda comunidade escolar que irdo se
unir e consolidar a participacdo ativa, em busca de um objetivo comum: formar
cidadéos ativos na sociedade.

De acordo com Luck (2009), cabe ao diretor conhecer as questdes da
comunidade escolar, interpretar seus processos sociais e orientar o seu melhor
encaminhamento. A autora afirma também que deve instigar a integracdo entre a
escola e a comunidade na qual a mesma se encontra inserida, com o apoio de toda
equipe, mediante a realizacdo de atividades de amparo pedagdgico, sendo ela,
cientifica, social, esportiva, cultural, entre outras.

Portanto, se torna necessério, discussdes entre diretor/gestor, orientacdo
educacional, coordenacdo pedagogica e professores em busca de acdes que
garantam condicfes para a aprendizagem na escola, onde os alunos ao retornarem a
sua comunidade participem ativamente da vida social.

A partir do exposto, busca-se com o0 presente estudo desvelar a seguinte
questdo: Qual o papel dos diretores na efetivacdo da gestédo escolar democrética?

Com o intuito de responder essa problematica, o objetivo geral do estudo
consiste em compreender o papel dos diretores escolares no contexto da gestéao
democrética.

Os objetivos especificos séo:

» Discutir os principios da gestao escolar democratica.

» ldentificar o papel dos diretores na gestdo democratica.

» Refletir sobre a repercussdao do trabalho do diretor como lider no
processo de gestao escolar.

A pesquisa possui uma abordagem qualitativa. De acordo com Minayo (2002,

p. 22), a pesquisa qualitativa:

[...] responde a questbes muito particulares. Ela se preocupa, nas ciéncias
sociais, com um nivel de realidade que nédo pode ser quantificado. Ou seja,
ela trabalha com o universo de significados, motivos, aspiracdes, crencas,
valores e atitudes, o que corresponde a um espa¢o mais profundo das
relagBes, dos processos e dos fendmenos que nao podem ser reduzidos a
operacionalizagdo de variaveis.
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Dentro da pesquisa qualitativa, o presente estudo caracteriza-se como
bibliografico. Para Gil (2002, p. 45):

[...] A pesquisa bibliografica é desenvolvida com base em material ja
elaborado, constituido principalmente de livros e artigos cientificos. Embora
em quase todos os estudos seja exigido algum tipo de trabalho dessa
natureza, ha pesquisas desenvolvidas exclusivamente a partir de fontes
bibliograficas. Boa parte dos estudos exploratérios pode ser definida como
pesquisas bibliogréaficas. As pesquisas sobre ideologias, bem como aquelas
que se prop6em a uma andlise das diversas posicbes acerca de um
problema, também costumam ser desenvolvida quase exclusivamente
mediante fontes bibliogréficas.

A pesquisa prop6e uma andlise de cunho bibliografico de diversos materiais,
embasado em autores que aprofundam os estudos sobre o papel do diretor na gestao
democratica de forma a ampliar os conhecimentos sobre o assunto abordado. Dentre
os diversos autores destacam-se Libaneo; Oliveira; Toschi (2012), que discorrem
sobre gestéo escolar e o papel do gestor; Libaneo (2001), Lick (2000; 2008; 2009) e
Saviani (1980) que tematizam sobre escola/democracia.

Para melhor compreensao e entendimento do trabalho, o mesmo foi dividido
em quatro capitulos que ficaram assim organizados: O capitulo que segue,
denominado “Principios da gestdo escolar democréatica” aborda os principios da
gestao democratica. O capitulo 3 intitulado “O papel do diretor na gestdo democratica”
discorre sobre as a¢des que o diretor desenvolve na escola, buscando parcerias para
fomentar o trabalho pedagdgico, administrativo e financeiro, a fim de obter melhores
resultados na aprendizagem discente juntamente com sua equipe de trabalho. Por
fim, apresenta as consideracdes finais para o estudo desenvolvido acerca do papel
do diretor na gestao escolar democrética.
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2 PRINCIPIOS DA GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA

A concepcao de gestdo escolar emergiu no contexto educacional ancorada nos
principios da participagdo e da autonomia, dando um novo enfoque para a
organizacao e o funcionamento da escola.

A construcdo da gestdo escolar democratica passa a vigorar na legislacao
vigente, assegurada na Constituicao Federal de 1988 e reafirmada na Lei de Diretrizes
e Bases da Educacao Nacional (LDB), lei n. 9.394 de 1996.

Mediante isso, a LDB apresenta em seus artigos 14 e 15 algumas

determinacdes em relacdo a gestdo democratica.

Art. 14 - Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica
do ensino publico na educacao bésica, de acordo com as suas peculiaridades
e conforme os seguintes principios:

I. Participacdo dos profissionais da educacédo na elaboracdo do projeto
pedagégico da escola;

. Participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.

Art. 15 - Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas
de educacdo béasica que os integram progressivos graus de autonomia
pedagodgica e administrativa e de gestéo financeira, observadas as normas
de direito financeiro publico. (BRASIL, 1996).

Araujo (2000) cita quatro elementos para a efetivacdo da gestdo democratica

sendo participagao, pluralismo, autonomia e transparéncia.

a) participagdo - é quando os projetos sdo construidos pela mediacdo da
coletividade, oferecendo a todos o0s participantes a oportunidade de
desenvolver de forma conjunta a¢fes que visam a melhoria da educacéo;

b) pluralismo - quando ha o reconhecimento da presenca das diversidades e
dos diferentes interesses daqueles que fazem parte da escola;

¢) autonomia - é a descentralizacdo do poder, onde a escola pode se adequar
as reais necessidades da comunidade na qual se encontra inserida, onde o
seu Projeto Politico Pedagdgico (PPP) é construido de forma coletiva,
visando a emancipacao e a transformacao social;

d) transparéncia - é o retrato da dimensdao politica da escola, mostrando que
esta é um espaco publico que se encontra aberto a diversidade e as opinibes
daqueles que participam da estrutura da escola.

Estes elementos sdo basicos e deverdo estar voltadas sempre para o
desenvolvimento, tragcando posturas educacionais democraticas, acdes que visam a
participacéo de todos para constituir a identidade escolar.

Neste contexto, o papel que a escola exerce na formagao do educando, vincula-
se com a necessidade da participacdo, visto que a gestdo democratica oferece o
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pluralismo de ideias, processo de ensino e aprendizagem voltada para a construcao
da democracia.

A equipe gestora devera estar voltada para a organizacdo dos processos
decisérios, onde se faz necessario a interacdo com a comunidade, desenvolvendo e
almejando os objetivos desejados. Assim, 0 processo educativo devera garantir uma
gestdo democrética, uma participacdo educacional autbnoma, envolvendo todos os
segmentos que compde a escola. Dentro dessa perspectiva, Libaneo, Oliveira e
Toschi (2012, p. 448) afirmam que:

A concepcao democratica - participativa acentua a necessidade de combinar
a énfase sobre as relacdes humanas e sobre a participacdo nas decisbes
com as acles efetivas para atingir com éxito os objetivos especificos da
escola. Para isso, valoriza os elementos internos do processo organizacional,
(o planejamento, a organizacdo, a dire¢do, a avaliacdo) uma vez que néo
basta a tomada de decisdes, mas é preciso que elas sejam posta em pratica
para prover as melhores condi¢Oes de viabilizagéo de ensino-aprendizagem.

Em vista disso, as concepc¢Bes democraticas-participativas apontam uma
estrutura organizacional teédrica, social e pedagdgica, assegurando a qualidade e a
participacdo no processo educativo. A comunidade escolar devera estar envolvida,
buscando estratégias que possibilitem contribuir para a formacgéo educacional.

A gestdo democratico-participativa € desenvolvida a partir de alguns
principios: autonomia da escola e da comunidade educativa; relagao organica
entre direcdo e a participacdo dos membros da equipe escolar; envolvimento
da comunidade no processo escolar; planejamento de atividades; formacéo
continuada para o desenvolvimento pessoal e profissional dos integrantes da
comunidade escolar; utilizacdo de informacgfes concretas e andlise de cada
problema em seus multiplos aspectos, com ampla democratizacdo das
informacdes; avaliacdo compartilhada; relacdes humanas produtivas e
criativas, assentadas em uma busca de objetivos comuns. (LIBANEO;
OLIVEIRA; TOSCHI, 2008, p. 456).

A escola precisa ser estruturada em uma qualificacdo social e profissional
integrando a comunidade escolar na tomada de decisbes e na participacdo. Nesta
perspectiva, para que a gestdo escolar democratica se efetive, o desempenho do
diretor de hoje deve estar focado em manter a organizagdo da escola em todos os
aspectos e, principalmente, no aspecto pedagogico, primando pela participacdo de
todos na tomada de decisdes e descentralizacdo do poder. Segundo Libaneo (2004,
p. 217):
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Muitos dirigentes escolares foram alvos de criticas por praticas
excessivamente burocraticas, conservadores, autoritarias, centralizadoras.
Embora aqui e ali continuem existindo profissionais com esse perfil, hoje
estdo disseminadas as praticas de gestdo participativa, lideranca
participativa, atitudes flexiveis e compromisso com as necessarias mudancas
na educacao.

A gestdo tem como intuito envolver e mediar a interacdo entre o
aluno/professor/familia permitindo uma visdo educacional emancipadora integrando
teoria e prética para a construcdo social e cultural do aluno, vislumbrando

possibilidades para a criacdo e a efetiva participacéo escolar.

A participacdo é o principal meio de se assegurar a gestdo democratica,
possibilitando o envolvimento de todos os integrantes da escola no processo
de tomada de decisbes e no funcionamento da organizagdo escolar. A
participacdo proporciona melhor conhecimento dos objetivos e metas da
escola, de sua estrutura organizacional e de dindmica, de suas rela¢des com
a comunidade, e propicia um clima de trabalho favoravel a maior aproximacao
entre professores, alunos e pais. (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2008,
p.450-451).

A lei estadual n. 10.576 (1995) também prevé a gestdo democrética do ensino

publico e deve ser exercida observando 0s seguintes aspectos:

| - autonomia dos estabelecimentos de ensino na gestdo administrativa,
financeira e pedagdgica;

I - livre organizacdo dos segmentos da comunidade escolar;
Il - participagcdo dos segmentos da comunidade escolar nos processos
decisorios e em 6rgaos colegiados;

IV - transparéncia dos mecanismos administrativos, financeiros e
pedagdgicos;

V - garantia da descentralizacdo do processo educacional;

VI - valorizacéo dos profissionais da educacgéo;

VII - eficiéncia no uso dos recursos. (RIO GRANDE DO SUL, 1995).

Assim, a gestdo democratica devera focar na participacdo e na autonomia, como
também em agbes que articulem as dimensdes administrativa, financeira e
pedagogica. Veiga (1998) aponta quatro dimensdes que se relacionam entre si, sendo
essenciais para a escola em sua organizagcédo Sao elas:

Administrativa: esta relacionada a parte que visa administrar o pessoal e 0
social bem como avaliar o trabalho (individual/coletivo).
Financeira: Elabora planos e ao mesmo tempo executa recursos financeiros de

forma apropriada, analisando os lucros.
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Pedagdgica: funcdo principal que a escola apresenta, deve estar voltada para
uma organizacao curricular que mantém a preparacao adequada para uma boa
aprendizagem. Toda parte pedagogica deve ser feita de forma coletiva para se obter
resultados positivos dentro do esperado.

Juridico: refere-se a conduta que a escola devera guiar, 0 bom andamento em
suas normas e condutas, aqui pode-se citar o projeto pedagoégico, regimento escolar,
orgaos colegiados, entre outros.

As dimensdes acima citadas devem permitir a participacdo de todos os
segmentos, toda a decisdo ou acdo que a escola venha desempenhar deve ser do
conhecimento da coletividade, envolvendo a todos na socializacdo das informacoes,

garantindo assim, transparéncia no modo de organizacéo e funcionamento da escola.

ORGANOGRAMA BASICO DA ESCOLA

P Directio =
[ Assistente de DiresGo ou )
3 ) . Coordenador de Turno -~
/. Setor lécnico—adminisrrcﬁvo\-}"w SR

/ — Secretaria Escolar \ Setor pedagbgico
j — Servico de zeladoria ' ( ~ Conselho de Classe
\ limpeza, vigilancia ‘ | = Coordenagdo Pedagégica
\ — Mulimeios (biblioteca, / | _Orientacdo Educacional

. laboratério, videoteca, efc. .~ B €

7

Professores — Alunos

Pais e Comunidade
— APM —

4

Libaneo (2005, p. 340) apresenta acima um organograma da escola onde a
relacdo de participacéo e trabalho coletivo estéa claramente presente.

Esta estruturacdo é a base fundamental para a gestéo escolar democratica, pois
a partir delas que acdes deverdo ser feitas, vinculando a participacdo de todos na

instituicdo escolar (alunos/pais/comunidade escolar).

A efetivagao desse processo de democratizacdo da gestdo da escola publica
implica, portanto, a partilha do poder, a sensibilidade para conduzir a escola,
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a partir das demandas da comunidade escolar, e a tomada de decisbes e
escolhas responsaveis e coletivas. (DOURADO, 2006, p. 46).

A gestdo escolar democrética requer, portanto, a participacdo de todos os
segmentos. Principios basicos como didlogo, unido e a mediacdo sdo garantias da
participacéo efetiva na gestdo democratica. Dourado (2006, p. 62) salienta ainda que:

Assim, participacdo € compreendida como a organizacdo e gestdo cujo
objetivo é criar as condigcBes e mecanismos para que os diferentes sujeitos
sociais possam atuar e interferir nos diferentes espa¢cos de deciséo e
responsabilidades das unidades escolares. Significa reconhecer que na
escola todos tém contribuicdes e saberes para compatrtilhar e que todos os

processos realizados nos espagos da escola sdo vivéncias formativas e
cidadas.

Contudo a participacdo da comunidade escolar tem por objetivo: sensibilizar e
promover a formagéo cidada assegurando a qualidade de ensino. Conforme Libaneo,
Oliveira e Toschi (2008, p. 91) afirmam a seguir: “[...] a tarefa essencial da instituicao
escolar € a qualidade dos processos de ensino e aprendizagem que, mediante
praticas pedagogicas, didaticas e curriculares, propiciam melhores resultados de
aprendizagem dos alunos”.

A gestdo democratica no sistema de ensino é um processo o qual tem como
principio participar e mediar sugestdes, entre familia e escola, isto pode se perceber
nos procedimentos que regulamentam a mesma. Para fomentar a gestdo democratica
€ necessario o desenvolvimento participativo do projeto pedagdgico, a criacdo do
Conselho Escolar, eleicdo de diretores, participagdo dos pais, professores,
funcionarios e estudantes nas tomadas das decisdes, dentre outras.

Para que a aprendizagem aconteca de forma significativa, o projeto pedagdgico
deve ser construido e compreendido coletivamente, respeitando a individualidade e a
diversidade de cada educando para que sejam autdbnomos e protagonistas do seu
préprio processo, com possibilidade de trocas de experiéncias e ressignificando seus
conhecimentos.

O projeto pedagogico deve ser pensado pelo diretor de forma coletiva com os
demais membros da equipe, organizado com uma intencionalidade, no qual deve ser
pensada sua forma curricular, didatica, metodoldgica, ética, em que o0 mesmo deve

ser usado como orientador do trabalho, de facil acesso a todos os membros da
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comunidade escolar, e ndo apenas como mero documento oficial. Para Eyng (2002,
p. 6), 0 projeto pedagdgico:

E o instrumento que define mediante planejamento coletivo os processos da

gestdo da escola. O projeto pedagodgico €, portanto, o veiculo do
planejamento e a principal ferramenta da gestdo. Nesse sao definidos,
organizados, normatizados e acompanhados os processos de aprendizagem
e participacdo, individual e coletiva, no espaco escolar.

O diretor mediante a organizacao e a mediacao do projeto pedagdgico com sua
equipe de trabalho deve acompanhar o desenvolvimento do planejamento novo da
equipe, quebrando velhos modelos, pois muitas vezes 0s educadores ndo conseguem
buscar o novo e deixar de lado suas antigas rotinas para colocar em praticas as novas
propostas pedagogicas organizadas em grupo, promovendo novas ideias para um
melhor desempenho dos alunos. Para Veiga (1995, p.110), o projeto pedagdgico se

conceitua como sendo:

Um instrumento de trabalho que mostra o que vai ser feito, quando, de que
maneira, por quem, para chegar a que resultados. Além disso, explicita uma
filosofia e harmonia as diretrizes da educacdo nacional com a realidade da
escola, traduzindo sua autonomia e definindo seu compromisso com a
clientela. E a valorizagdo da identidade da escola e um chamamento a
responsabilidade dos agentes com as racionalidades interna e externa. Esta
idéia implica a necessidade de uma relagédo contratual, isto é, o projeto deve
ser aceito por todos os envolvidos, dai a importancia de que seja elaborado
participativa e democraticamente.

Assim, como o projeto politico pedagodgico, o papel do Conselho Escolar dentro
da escola também devera proporcionar uma contribuicAo na organizacdo do
andamento do processo educativo, promovendo seu desenvolvimento; fiscalizando se
0 ensino esta sendo desenvolvido conforme o projeto pedagogico; se 0s projetos e
metodologias estdo de acordo com o esperado; se a aprendizagem realmente esta
adequada ao educando. Sendo assim, o Conselho Escolar trabalha com toda equipe
para que os melhores resultados sejam estabelecidos.

Para que haja democratizacdo na gestdo € imprescindivel também a
participacdo de todos os segmentos na eleicdo de diretores. A escolha de diretores
no sistema de ensino por eleicdo foi estabelecida a fim de dar autonomia para as
escolas escolherem seus representantes. Segundo Liick (2008, p. 85): “E importante

ressaltar que a autonomia ndo se constréi com normas e regulamentos limitados e
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aspectos operacionais e sim com principios e estratégias democratico e participativo”.
A autora ainda ressalta que mesmo que o sistema criado para que as escolas se
tornem autdbnomas, muitas ndo conseguem desenvolver uma autonomia na gestéo

escolar.

O trabalho da equipe gestora implica em, [...] transparéncia e impessoalidade,
autonomia e participacéo, lideranga e trabalho coletivo, representatividade e
competéncia. Voltada para o processo de decisdo baseado na participacdo e
na deliberacdo publica, a gestdo democratica expressa um anseio de
crescimento dos individuos como cidadéos e do crescimento da sociedade
democrética. Por isso a gestdo democratica é a administragdo de uma gestéo
concreta. (CURY, 2007, p. 494).

7

Autonomia € constituida ao longo da escola e se apresenta através de
diferentes culturas, de economia e de politica dentro de uma sociedade. N&o importa
a quantidade de pessoas envolvidas no processo de organizacdo de uma entidade,
mas que as decisdes de cada um devem ser respeitadas sem interferéncia (MARTINS,
2002).

Estratégias de autonomia possibilitam que a escola trabalhe em conjunto, com
ideias que contribuam para viabilizar uma gestao democratica. Por meio desta é que
0s sujeitos que fazem parte da escola encontram novas estratégias de participacao,

decisOes e acgoes.

A autonomia se refere a criacao de novas relagfes sociais que se opdem as
relagBes autoritarias existentes. Autonomia é o oposto de uniformizacdo. A
autonomia admite a diferenga e, por isso, supde a parceria. S6 a igualdade
na diferenca e a parceria sdo capazes de criar o novo. Por isso, escola
autbnoma nao significa escola isolada, mas em constante intercambio com a

sociedade. (GADOTTI, 1994, p. 5).

Nesta dimensédo, percebe-se que a autonomia esta diretamente interligada a
concepcao de gestdo democratica, que € a principal peca para a organizacéo e
promocao da educacao de qualidade.

Priorizar a gestdo democratica na escola é acima de tudo mobilizar e criar um
ambiente educacional que permita orientar, conhecer, participar do ensino, garantindo
sua qualidade, zelando pela autonomia, desenvolvendo a¢des estimuladoras para a
aprendizagem.

A gestdo democratica constitui-se como uma maneira para 0S

professores/alunos/comunidade escolar inovar, criar estratégias educacionais,
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conhecer-se, tendo coeréncia e satisfacdo do que se quer e do que se pode
concretizar. Em vista disso, o diretor dentro da gestdo democratica € um lider, um
articulador, que tem como objetivo produzir um ambiente permeado de dialogo,
participativo e acolhedor, ambiente este que seja propulsor de uma aprendizagem de
qualidade.

Portanto, a gestdo democrética visa um novo paradigma que compreende um
enfoque diferenciado, pautado na autonomia e na construcao coletiva. Essas acoes
deverdo ser pautadas em responsabilidades e em novas praticas cotidianas
escolares, assegurando e fortalecendo todos os envolvidos no processo de ensino e

aprendizagem.
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3 O PAPEL DO DIRETOR NA GESTAO DEMOCRATICA

Para que a aprendizagem aconteca na escola de forma efetiva, na gestao
democratica, o diretor deve ser um dos mediadores de acbes entre professores,
alunos, pais, funcionérios, buscando um ambiente de didlogo entre todos. Paro (2006,
p. 162) salienta que:

E através dela [da gestdo democratica] que sdo fornecidas as melhores
condicBes para que os diversos setores participem efetivamente de tomada
de decisbes, ja que estas ndo se concentram mais nas maos de uma Unica
pessoa, mas na de grupos ou equipes representativas de todos. E
necessario, entretanto, que essa representacdo seja auténtica e que estejam
sempre funcionando adequadamente 0os mecanismos mais eficientes de
expressdo das ideias e de intercAmbio de informacgdes.

Para tanto, o diretor e sua equipe de trabalho colaboram de forma satisfatoria
nos momentos diarios, em que a convivéncia e trocas de experiéncias contribuem
para um trabalho eficaz e de grande valia. E preciso refletir, trocar ideias, analisar o
que esta dando certo e 0 que € preciso rever novamente.

Nesta perspectiva, o diretor na gestdo democratica caracteriza-se como um
membro escolar que mobiliza, articula, fazendo um elo entre os pontos pedagogicos
e administrativo, articulando assim, as praticas, transformando o ensino e
aprendizagem no processo da gestao escolar.

Para assegurar um ambiente escolar adequado, onde todos se sintam parte do
fazer escolar, o diretor deve voltar seu olhar para o aspecto pedagoégico coerente e
significativo, auxiliando seus educadores a planejar atividades voltadas para uma
atuacdo que seja capaz de desenvolver e mapear aspectos de colaboracdo e
participacdo no planejamento, com o objetivo de construir conhecimento.

Para isso, o papel do diretor € de fundamental importancia para dar sentido ao
ato educativo, promovendo o aprendizado, formando cidadéos ativos dentro de uma
funcao social. Segundo Saviani (1980), o papel do diretor e de suma importancia para
uma educacdo de qualidade, assegurando uma funcdo primordial para o
conhecimento dos alunos.

Luck (2009, p.15) menciona que o diretor:

1-Garante o funcionamento pleno da escola como organiza¢éo social, com o
foco na formacao de alunos e promocao de sua aprendizagem, mediante o
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respeito e aplicacdo das determinagfes legais nacionais, estaduais e locais,
em todas as suas agOes e praticas educacionais.

2. Aplica nas préaticas de gestdo escolar e na orientacdo dos planos de
trabalho e acBes promovidas na escola, fundamentos, principios e diretrizes
educacionais consistentes e em acordo com as demandas de aprendizagem
e formacéao de alunos como cidadaos autbnomaos, criticos e participativos.

Essas atribuicbes sdo de grande importancia para o desenvolvimento do
ambiente escolar, e para a efetivacdo da aprendizagem e autonomia dos educandos.
O diretor como mediador das ac¢des contribuird de forma significativa para o melhor

funcionamento da instituicdo escolar.

A direcdo é um atributo da gestdo, mediante a qual é canalizado o trabalho
conjunto das pessoas, orientando-as e integrando-as no rumo dos objetivos.
A direcéo pde em acdo o processo de tomada de decisfes na organizacgéo e
coordena os trabalhos de modo que sejam executados da melhor maneira.
(RIBEIRO; MENIN, 2005, p. 67).

O diretor como gestor é o mediador na escola, € 0 que orienta o trabalho em
equipe, conduz a organizacdo o ambiente escolar, observando os conceitos e

determinacdes elaborados conjuntamente na escola. Para Lick (2000, p. 2)

Os dirigentes de escolas eficazes sao lideres, estimulam os professores e
funciondrios da escola, pais, alunos e comunidade a utilizarem o seu
potencial na promo¢do de um ambiente escolar educacional positivo e no
desenvolvimento de seu préprio potencial, orientado para a aprendizagem e
construcdo do conhecimento, a serem criativos e proativos na resolugéo de
problemas e enfrentamento de dificuldades.

O papel do diretor é tornar a escola um ambiente prazeroso que favoreca o
aprendizado, conhecendo as formas dos processos de desenvolvimento de
aprendizagem, que consigam ampliar as estruturas afetivas e cognitivas dentro das
acOes organizadas dentro da escola. Logo, necessita tracar planos de agdes onde
contemple a formacéo do individuo de forma geral, sendo ele fisico, cognitivo e social.
Para Libaneo (2004, p. 54),

A educacao de qualidade é aquela que promove para todos os dominios de
conhecimentos e o desenvolvimento de capacidades cognitivas, operativas e
sociais necessarios ao atendimento de necessidades individuais e sociais dos
alunos, a insercao no mundo do trabalho, a constituicdo da cidadania, tendo
em vista a constru¢do de uma sociedade mais justa e igualitaria.
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O diretor no papel de gestor democréatico tem como func¢do intensificar o
trabalho dentro da escola, desenvolver as capacidades cognitivas e sociais dos
alunos, mediar o equilibrio entre os aspectos pedagdgicos e os administrativos. Visa
um resultado positivo e satisfatorio na aprendizagem com envolvimento de toda
equipe em uma acao coletiva e planejada, prezando por um bom andamento da
instituicdo, trabalhando em conjunto com os varios segmentos da escola, diante de

um unico objetivo, a aprendizagem significativa.

[...] um diretor de escola é um gestor da dindmica social, um mobilizador e
orquestrador de atores, um articulador da diversidade para dar-lhe unidade e
consisténcia, na constru¢do do ambiente educacional e promog¢é&o segura da
formacéo de seus alunos. Para tanto, em seu trabalho, presta atencéo a cada
evento, circunstancia e ato, como parte de um conjunto de eventos,
circunstancias e atos, considerando-os globalmente, de modo interativo e
dinamico. (LUCK, 2000, p. 16).

Em vista disso, o diretor como articulador deve garantir praticas educativas de
qualidade, visando construir uma identidade escolar, baseada na cooperacdo, na
unido bem como no dialogo proporcionando um ambiente interativo e dinamico. Este
que é o responsavel por coordenar a participacdo de todos os segmentos envolvidos
na comunidade escolar no planejamento e ac¢des desenvolvidas, dialogando,
mediando e incentivando o grupo.

As escolas necessitam, pois, de gestores que sejam capazes de ministrar e
exercer um trabalho voltado para a equipe, professores, alunos como comunidade
escolar relacionando habilidades necessarias para a formacéo de qualidade. Deste
modo, o diretor precisa:

Promover na escola um ambiente de participacdo pelos professores, em
conjunto e espirito de equipe, no sentido de transformar sua prética
pedagodgica, a elevagdo de seu nivel de consciéncia e transformacao da
realidade de trabalho sem alteracdo das praticas de relacionamento do
sistema de ensino com a escola, cria mudancas apenas temporarias nas
acOes escolares. Isso porque essa pratica, quando efetiva, promove a
necessidade de participacdo nas determinagfes realizadas no ambito da
gestéo do sistema de ensino. (LUCK, 2008, p. 80).

Ao diretor compete estimular e elevar o trabalho de sua equipe com exceléncia,
ressaltando que essa pessoa dever aberta ao dialogo e a participagdo. E necessario,
portanto, que o diretor/gestor busque a participacdo dos pais, professores,

funcionarios e estudantes na tomada de decisdes e que através de uma gestédo
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democratica a educacao seja uma forma efetiva de aprendizado para quem a procura.
Todos s&o formadores de opinides em prol de uma formacdo de qualidade,
possibilitando um crescimento intelectual do individuo. Assim, o diretor/gestor tem o

papel de mediar toda essa organizacéo escolar.

A funcéo do diretor, em uma nova perspectiva, deve: [...] provocar a melhoria
do bom funcionamento da escola; encontrar solu¢des para os problemas que
se colocam localmente para a implementacdo de novas finalidades
educacionais; introduzir a inovacao para melhorar a qualidade e a eficacia do
ensino. O diretor da escola ja ndo é apenas um administrador: ele deve ser
também um inovador. E estas duas fun¢des ndo sdo contraditérias: tornam-
se compativeis quando a dire¢do da escola se torna mais democratica,
quando atribui poderes mais amplos ao conjunto dos agentes da escola:
professores, pais, coletividade local. (VALERIEN, 1993, p. 34).

Cabe ao diretor juntamente com a sua equipe de trabalho aperfeicoar e
qualificar o processo de aprendizagem, revendo sempre as praticas educacionais,
aperfeicoando os procedimentos de ensino e aprendizagem, tanto do Projeto
Pedagdgico como os procedimentos didatico/pedagdgico, também formacgéo
continuada de professores em prol da melhoria da educacéo no estabelecimento de
ensino que do qual é lider.

Libaneo (2004, p. 217) acrescenta que sao atribui¢cdes do diretor:

1. Supervisionar e responder por todas as atividades administrativas e
pedagdgicas da escola bem como as atividades com os pais e a comunidade
e com outras instancias da sociedade civil.

2. Assegurar as condicBes e meios de manutencdo de um ambiente de
trabalho favoravel e de condi¢cdes materiais hecessarias a consecucao dos
objetivos da escola, incluindo a responsabilidade pelo patriménio e sua
adequada utilizacéo.

3-. Supervisionar e responsabilizar-se pela organizacao financeira e controle
das despesas da escola, em comum acordo com o Conselho de Escola,
pedagogos especialistas e professores. [...]

Dentre essas atribuicbes pode-se compreender que as mesmas vinculam o
papel do diretor com uma formagéo educativa, liderando, assegurando e promovendo
propostas pedagodgicas que visam a qualidade da educacao. A pratica de um diretor
€ sem duvida se comprometer num processo de capacitacdo, desenvolvendo
aprendizagens democraticas em suas acdes e nas estratégias de ensino e

aprendizagem. Saviani (2000, p. 208) diz que:
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Ao diretor cabe, entdo, o papel de garantir o cumprimento da funcdo
educativa que é a razao de ser da escola. Nesse sentido, é preciso dizer que
o diretor de escola é antes de tudo, um educador; antes de ser um
administrador ele € um educador. Mais do que isso: em termos tipico-ideais,
ele deveria ser o educador por exceléncia dado que, no ambito da unidade
escolar, Ihe compete a responsabilidade maxima em relacéo a preservacao
do carater educativo da instituicdo escolar. Esta é, em verdade, a condicao
precipua para que ele administre a escola mediante formas (atividades-
meios) saturadas de conteudo (atividades-fins).

Desta forma, junto com toda a equipe de trabalho deve garantir uma educacéo
de qualidade, vinculando desacomodacfes que garantem ao educando e toda a
comunidade escolar um ambiente adequado, motivador, contribuindo para novos

conhecimentos e a humanizacao do individuo.

O diretor coordena, organiza e gerenciam todas as atividades da escola,
auxiliado pelos demais elementos do corpo técnico-administrativo e do corpo
de especialistas. Atende as leis, regulamentos e determinagbes dos 6rgaos
superiores do sistema de ensino e as decisdes no ambito da escola
assumidas pela equipe escolar e pela comunidade [..]. (LIBANEO;
OLIVEIRA; TOSCHI, 2008, p. 465).

Portanto, ele e sua equipe de trabalho (professores, pais, funcionarios, equipe
diretiva, entre outros) tem a funcdo de buscar o equilibrio entre os aspectos
pedagogicos e administrativos, com a percepcao que 0 primeiro se constitui como
essencial e deve privilegiar a qualidade por interferir diretamente no resultado da
formacdo dos alunos e o0 segundo deve dar condicdes necesséarias para o0
desenvolvimento pedagogico.

O diretor é o principal lider na escola, assim cabe a ele proporcionar a todo o
seu grupo a divisdo de tarefas, a autonomia para realizar acdes que permitirdo ao
grupo de trabalho organizar e fomentar pedagogicamente um trabalho satisfatorio de
acordo com os anseios da comunidade escolar. Sistematizar métodos que auxiliam
de forma concreta na gestdo democrética, coordenadas e orientadas pelo diretor e
exercida pela equipe da escola proporcionando o ensino e a aprendizagem de forma
qualitativa.

Ao mediar juntamente com sua equipe de trabalho as a¢cdes na melhoria da
aprendizagem, promovendo uma visdo abrangente do trabalho escolar e também do
papel da escola, o diretor estara de forma positiva assegurando uma repercussao
qualitativa em seu trabalho, tanto em relacdo a sua equipe, quanto no que se refere

aos educandos e demais segmentos da comunidade escolar.
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7

A repercussdo do trabalho do diretor no espacgo escolar & significativa ao
atribuir, organizar e dar subsidios para um bom andamento da escola e da
aprendizagem, de forma construtiva atendendo as necessidades da comunidade
escolar e da sua equipe de trabalho. A sua atuacdo como lider € essencial para que
se possam criar espacos de exceléncia, onde se formam cidaddos criticos e
preparados para a vida e para o trabalho.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho consistiu em compreender o papel dos diretores
escolares no contexto da gestdo democratica. Especificamente, buscou-se discutir os
principios da gestao escolar democrética, identificar o papel dos diretores na gestédo
democrética e, refletir sobre a repercussdo do trabalho do diretor como lider no
processo de gestdo escolar.

A pesquisa bibliografica proporcionou um aprofundamento sobre a gestéo
escolar democrética e o papel do diretor na escola. Mediante a realiza¢do o estudo,
pode-se ter uma visao diferenciada do que significa a gestdo democratica na escola.
A gestao escolar democratica, prevista na legislacéo vigente, parte do pressuposto da
participacdo de toda a comunidade escolar na tomada de decisdes, alavancadas pelo
dialogo e o trabalho em equipe.

Nesse contexto, o diretor configura-se como lider das acdes realizadas na
escola, dialogando, guiando, mediando conhecimentos, aceitando ideias, enfim,
sendo um articulador em prol de uma educacao de qualidade, sendo que o processo
de ensino e aprendizagem também é seu papel. O diretor é responsavel, pois, pelas
dimensdes administrativas, financeiras e pedagdégicas da escola.

A partir do acima exposto, pode-se concluir a importancia do papel do diretor
na efetivacdo da gestdo democratica e participativa, pois uma escola de qualidade s6
se constréi a partir de vivéncias sdlidas, partilhadas coletivamente, pautadas na
autonomia e na organizacdo da escola, estas que irdo interferir na vida educacional
de cada educando.

Nessa perspectiva, o diretor deve contribuir diariamente, possibilitando o
expressar-se, 0 pensar, 0 comunicar-se, visando uma oportunidade de trocar
informacgdes, tomar decisbes em conjunto, despertando o espirito democratico e
participativo.

Esses fortalecimentos séo entendidos dentro da escola democratica como uma
gualidade de ensino e de gestdo, competéncias que tem por objetivo transmitir
responsabilidades e formacotes, atitudes capazes de desempenhar a funcédo de
diretor/gestor, criando estratégias e contribuindo para um fazer social na escola e no
processo educacional.

Em vista do estudo realizado percebeu-se que a acéo do diretor é determinante

para o pleno desenvolvimento da educacao, visto que ha nas escolas necessidade de
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acOes individuais e coletivas, as quais envolvem pais, alunos, professores,
funcionéarios, enfim, toda a comunidade escolar em prol de um fazer escolar
satisfatorio que atenda as necessidades cotidianas.

Pensar em gestédo escolar democratica permite ter uma visao diferenciada do
papel diretor e de sua funcdo, pois nas escolas ha situacdes que necessitam de
estratégias e acdes para organizar o ambiente escolar. O diretor, juntamente com a
sua equipe, mediara a organizacédo e funcionamento de toda a escola.

Enfim, a pesquisa realizada respondeu aos questionamentos sobre qual o papel
do diretor na gestdo democratica como uma pessoa que tem a atribuicdo de mediacdo
no contexto escolar, possuindo uma repercussao positiva de suas acdes diante da
comunidade escolar e da sociedade, sendo que seu trabalho estd voltado a
estratégias basicas para garantir o funcionamento da escola e as praticas escolares

dentro do seu compromisso como um profissional comprometido com a educacéo.
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