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O PNAIC E A PROGRESSAO CONTINUADA: INTERVENCOES DE GESTORES
COM ALUNOS DO CICLO DE ALFABETIZA(;AO
AUTORA: ADRIANA RAUBER NEUSSER
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O presente trabalho vinculado a linha de pesquisa LP2 teve por objetivo
investigar as formas pelas quais os gestores mediam e interveem em relacdo a
progressao continuada de aprendizagens de alunos do ciclo de alfabetizacdo em
uma escola publica a partir da proposta do PNAIC. Para tanto, delineou-se os
seguintes objetivos especificos: realizar estudos bibliograficos sobre a proposta de
progressao continuada das aprendizagens do PNAIC, analisar encaminhamentos
realizados pelos gestores a partir desta formacao continuada, evidenciar a proposta
de progressdo continuada do PNAIC e também analisar encaminhamentos
realizados pelos gestores sobre o ciclo de alfabetizacdo. Diante do problema de
pesquisa optou-se por uma abordagem metodoldgica de cunho qualitativo visando
um estudo de caso, como instrumento de coleta de dados, foram realizadas
entrevistas com questionario composto de 4 questdes. Os colaboradores da
pesquisa sdo coordenadores e gestores que participam da formacdo continuada
PNAIC de uma escola municipal do municipio de Santa Maria-RS. Para a realizacéo
da pesquisa foram utilizados referencias como: Ferreiro(1996/1999), Lick(2009),
Antunes e Le&do(2018), Ledo(2016) e fazendo uso também dos documentos
norteadores do programa PNAIC, entre outros aportes. A pesquisa realizada buscou
discutir o compromisso formal assumido pelo programa PNAIC e todas as suas
implicagcbes no campo educacional, contribuindo com préaticas posteriores. A partir
deste estudo foi possivel depreender a relevancia da progressdo continuada de
aprendizagens e como ela se constitui a partir do PNAIC durante o ciclo de
alfabetizacdo. Conclui-se como sendo de significativa importancia no andamento de
uma formacgéao continuada a participacéo ativa de todos os envolvidos e o suporte da
gestdo e coordenacdo escolar a fim de poderem ser efetivadas na escola as
propostas advindas de tal formacgéo.

Palavras-chave: PNAIC. Progressao continuada das aprendizagens. Ciclo de
alfabetizacdo. Gestao escolar.
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The present work, linked to the LP2 research line, aimed to investigate the
ways in which managers mediate and intervene in relation to the continuous
progression of learning of students' in the literacy cycle in a public school based on
the PNAIC proposal. Therefore, the following specific objectives were outlined: carry
out bibliographic studies on the proposal for continuous progression of learning of the
PNAIC, analyze referrals made by managers from this continuous learning, evidence
of the proposal for continued progression of the PNAIC and also analyze referrals
made by managers on the literacy cycle. In face of the research problem, a
qualitative methodological approach was chosen, aiming at a case study, as a tool for
data collecting, interviews were conducted with a questionnaire composed of 4
questions. The research collaborators are coordinators and managers who
participate in the continuous learning PNAIC of a municipal school in Santa Maria-
RS. In order to carry out the research, references were used as: Ferreiro(1996/1999),
Lick(2009), Antunes and Le&o(2018), Ledo(2016) and making use also of guiding
documents for the PNAIC program, among other contributions. The research
discussed the formal commitment assumed by the PNAIC program and all its
implications in the educational field, contributing to subsequent practices. This study
makes possible to understand the relevance of the continuous progression of
learning and how it is constituted from the PNAIC during the literacy cycle. The
conclusion is that the active participation of all those involved and the support of
school management and coordination are of significant importance in the course of
continuous learning, so that the proposals resulting from such training can be carried
out at school.

Key words: PNAIC. Continued progression of learning. Literacy cycle. School
management.
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INTRODUCAO

O contato com Escolas Publicas do municipio de Santa Maria/RS durante
estagio curricular e também como estudante do Grupo de Estudo e Pesquisa sobre
Formacéo Inicial, Continuada e Alfabetizacdo (GEPFICA), colocou-me diretamente
envolvida com as praticas em sala de aula de professores do ciclo de alfabetizacao
que participam da formac&o continuada do programa de governo Pacto Nacional
Pela Alfabetizacao na Idade Certa — PNAIC. A partir deste contato surge o desejo de
realizar esta pesquisa, assim foi possivel depreender a relevancia da progressao
continuada de aprendizagens e como ela se constitui a partir do PNAIC.

O programa PNAIC, criado pelo Governo Federal em 2012, como uma das
acOes de formacgédo continuada de professores das redes estadual e municipal em
todo pais, visa assegurar que todas as criancas estejam alfabetizadas até os oito
anos de idade, ao final do terceiro ano do ensino fundamental.

Esta pesquisa surge para analisar articulacdo da formacao proporcionada pelo
Programa em uma escola publica com alunos do ciclo de alfabetizacdo e como
gestores e coordenadores fazem a mediacdo em relacdo a progressdo continuada
das aprendizagens. Com o intuito de aprofundar estudos nesse campo, seréo
utilizados aportes teoricos referentes ao ciclo de alfabetizacdo, a progressao
continuada das aprendizagens, bem como as politicas educacionais que envolvem o
programa PNAIC.

Como ja mencionado, a participagdo como voluntaria em um projeto vinculado
ao Grupo de Estudos e Pesquisas GEPFICA realizado em uma Escola Publica no
municipio de Santa Maria, oportunizou o interesse desta pesquisa. O estudo tem
como objetivo investigar como gestores e coordenadores participantes do PNAIC
operacionalizam o ciclo de alfabetizagéo.

Este contato com alunos, professoras e coordenacdo da escola, despertou o
interesse em compreender melhor como essa questdo vem sendo articulada na
escola e na sala de aula, mais especificamente com relacdo a progressao da
aprendizagem dos alunos, ja que sempre destacamos a importancia da formacéo
continuada como um meio de reflexdo e transformacao da pratica docente.

Da mesma maneira, como vem sendo articulada as propostas e atividades

advindas do PNAIC em sala de aula e pela coordenacédo escolar, pois segundo
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diretrizes desta proposta de governo, a alfabetizac&o é prioridade nacional dentro do
contexto atual.

Por fim, justifico ainda este estudo por se tratar de um tema bastante atual e de
significativa relevancia, pois o PNAIC foi um compromisso formal assumido para que
todas as criancas estejam alfabetizadas até oito anos de idade, ao final do terceiro
ano Ensino Fundamental. Da mesma maneira, essa pesquisa podera vir a contribuir
com praticas de estagio de académicas do curso de Licenciatura em Pedagogia.

Assim, esta pesquisa foi realizada em uma escola municipal situada na cidade
de Santa Maria-RS, a qual esta localizada Rua Ivora, numero 71, no Bairro Joao
Goulart.

O objetivo geral da pesquisa consiste em investigar as formas pelas quais 0s
gestores atuam como mediadores em relacdo a progressdo continuada de
aprendizagens de alunos do ciclo de alfabetizagcdo em uma escola publica a partir da
proposta do PNAIC. Para tanto, delineou-se o0s seguintes objetivos especificos:
realizar estudos bibliograficos sobre a proposta de progressdo continuada das
aprendizagens do PNAIC, evidenciar a proposta de progressdo continuada do
PNAIC e também analisar encaminhamentos realizados pelos gestores sobre o ciclo
de alfabetizacao.

Para realizacdo da pesquisa e encontrar as respostas para o questionamento
acima, foi utilizado um questionario com quatro questdes ao qual uma gestora e dois
coordenadores de uma instituicdo de ensino responderam.

Como base e suporte para realizar a pesquisa foi utilizado os seguintes autores:
Ferreiro (1996,1999), Ferreiro e Teberosky (1985), Le&o(2016), Antunes e
Ledo(2018), Ferreira e Aguiar (2006), Vieira(2007), Libaneo(2004), Paro (2002),
Dourado(2001), Lick (2009), Ludke e André (1986), André (2013), Demo
(2011),Yin(1989), Fonseca(2002), Stake (1994), Flick(2009), Bardin(2011),
No6voa(1992) e Fernandes( 2005, 2009).

A pesquisa estd estruturada da seguinte maneira: primeiramente uma
contextualizacdo sobre o que é o Pnaic, alfabetizacdo: concepg¢des adotadas no
pnaic, ciclo de alfabetizagdo e progressao continuada das aprendizagens e gestao
escolar através de uma pesquisa bibliografica. Seguido da metodologia, que esta
subdividida em apresentacdo do estudo de caso e do instrumento de coleta de

dados, um questionario composto por quatro questdes. A partir das respostas que
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foram apresentadas pelos gestores foi possivel fazer a analise dos dados e fazer as

reflexdes que culminam com as consideracoes finais.

! Nomes da escola e demais envolvidos foram suprimidos para preservar suas identidades e

evitar constrangimentos.
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1. REFERENCIAL TEORICO
2.1 PNAIC: UM PACTO INTERFEDERATIVO, UM PROGRAMA E UMA
POLITICA DE FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES.

A discusséo e preocupacdo com a educacao ndo € de hoje, ela perpassa nao
apenas a questdao do acesso, mas preocupa-se com a real qualidade do servico
publico oferecido nas escolas do nosso pais. Sendo assim, o Plano Nacional de
Educacao (PNE), vem apresentar objetivos e metas para um decénio a fim de suprir
algumas defasagens e problemas recorrentes. O PNE, Lei n® 13.005, de 25 de junho
de 2014, apresenta em seu Art. 2° suas diretrizes, das quais destacam-se ‘| -
erradicacao do analfabetismo”, “IV - melhoria da qualidade da educacgao” e “IX -
valorizacdo dos (as) profissionais da educagao”, definindo, como quinta meta,
“alfabetizar todas as criangcas, no maximo, até o final do terceiro ano do ensino
fundamental” (BRASIL, 2014, p. 58). Destacam-se também:

5.1) estruturar os processos pedagogicos de alfabetizacdo, nos anos iniciais
do ensino fundamental, articulando-os com as estratégias desenvolvidas na
pré-escola, com qualificacdo e valorizagdo dos (as) professores (as)
alfabetizadores e com apoio pedagdgico especifico, a fim de garantir a
alfabetizacdo plena de todas as criancas;

5.2) instituir instrumentos de avaliacdo nacional periédicos e especificos
para aferir a alfabetizacdo das criangas, aplicados a cada ano, bem como
estimular os sistemas de ensino e as escolas a criarem 0s respectivos
instrumentos de avaliacdo e monitoramento, implementando medidas
pedagdgicas para alfabetizar todos os alunos e alunas até o final do terceiro
ano do ensino fundamental;

5.3) selecionar, certificar e divulgar tecnologias educacionais para a
alfabetizacdo de criancas, assegurada a diversidade de métodos e
propostas pedagogicas, bem como o acompanhamento dos resultados nos
sistemas de ensino em que forem aplicadas, devendo ser disponibilizadas,
preferencialmente, como recursos educacionais abertos;

5.4) fomentar o desenvolvimento de tecnologias educacionais e de préaticas
pedagodgicas inovadoras que assegurem a alfabetizacdo e favorecam a
melhoria do 98 fluxo escolar e a aprendizagem dos (as) alunos (as),
consideradas as diversas abordagens metodol6gicas e sua efetividade;

5.5) apoiar a alfabetizacdo de criangas do campo, indigenas, quilombolas e
de populagbes itinerantes, com a producdo de materiais didaticos
especificos, e desenvolver instrumentos de acompanhamento que
considerem o uso da lingua materna pelas comunidades indigenas e a
identidade cultural das comunidades quilombolas;

5.6) promover e estimular a formacao inicial e continuada de professores
(as) para a alfabetizacdo de criancas, com o conhecimento de novas
tecnologias educacionais e praticas pedagdégicas inovadoras, estimulando a
articulacéo entre programas de poés-graduacdo stricto sensu e acdes de
formacao continuada de professores (as) para a alfabetizacao;

5.7) apoiar a alfabetizacdo das pessoas com deficiéncia, considerando as
suas especificidades, inclusive a alfabetizacéo bilingue de pessoas surdas,
sem estabelecimento de terminalidade temporal (BRASIL, 2014, p. 58-59).
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Assim, as metas e objetivos acima citados demonstram 0 CcOmMPromisso
assumido com a educacao, ao qual exigem que sejam pensadas estratégias para
alcancar as metas propostas no PNE.

O PNAIC surge como sendo uma politica de formacgéo continuada e como uma,
mas nao a Unica, das alternativas para apoiar na conquista das metas do PNE.

A proposta do programa de governo Pacto Nacional Pela Alfabetizagdo na Idade
Certa — PNAIC, foi instituido pelo entdo ministro da Educacéo, Aloizio Mercadante
Oliva, em 5 julho de 2012 no diario da Unido, tendo por objetivos segundo Portaria
N° 867 MEC artigo 5°:

| garantir que todos os estudantes dos sistemas publicos de ensino estejam
alfabetizados, em Lingua Portuguesa e em Matematica, até o final do 3° ano
do ensino fundamental; Il reduzir a distorcdo idade- série na Educacao
Basica; Il melhorar o Indice de Desenvolvimento da Educacio Basica
(IDEB); IV contribuir para o aperfeicoamento da formag¢éo dos professores
alfabetizadores; V construir propostas para a definicdo dos direitos de
aprendizagem e desenvolvimento das criangcas nos trés primeiros anos do
ensino fundamental, (BRASIL, 2012).

Assim, o0s entes governamentais (governos federal, do Distrito Federal, dos
estados e municipios), no PNAIC comprometem-se legalmente a:

I. Alfabetizar todas as criancas em lingua portuguesa e em matematica. Il.

Realizar avaliagBes anuais universais, aplicadas pelo Inep, junto aos

concluintes do 3° ano do ensino fundamental.lll. No caso dos estados,

apoiar os municipios que tenham aderido as Ag¢Bes do Pacto, para sua
efetiva implementacéo, (BRASIL, s.d., p.11).

O programa se configura como um pacto do Brasil com todas as criangas
brasileiras, assegurando que todas estejam alfabetizadas até os oito anos de idade,
ao final do 3° ano do ensino fundamental.

Para o PNAIC (BRASIL, 2012), a alfabetizacdo se configura quando a crianca é
capaz de interagir por meio de textos escritos em diferentes situacdes, I1é e produz
textos entendendo seu significado, compreende o sistema alfabético da escrita,

assim sendo capaz de ler e escrever. Esta posto nos documentos que:

Em uma concepcao de alfabetizacdo focada na insercdo das criangas nas
praticas sociais, podem ser desenvolvidas metodologias que, de modo
concomitante, favorecam a apropriacdo do sistema alfabético de escrita por
meio de atividades ludicas e reflexivas e a participacdo em situacbes de
leitura e producdo de textos, ampliando as referéncias culturais das
criangas, (BRASIL, s.d., p.20).
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A justificativa para a implementacdo do programa de governo PNAIC, resgata
uma divida que seria histérica em relacdo a educacdo brasileira, pois o
analfabetismo e atualmente dito analfabetismo funcional tem marcado nossas
criancas e adolescentes, visto que estes, muitas vezes concluem o0 ensino
fundamental sem o dominio pleno da leitura e escrita, ou ao menos o0 minimo
esperado ao final de sua escolarizagéo.

Diante destas defasagens, vemos que a formacéo continuada do professor
alfabetizador na proposta do PNAIC, torna-se uma necessidade para que a
alfabetizacdo das criancas possa suprir as deficiéncias apresentadas ao final da vida
escolar.

Encontramos nos documentos do PNAIC (BRASIL, s.d., p.6), a alfabetizacéo
como sendo um desafio para a educacdo, ja que: “Muitas criancas brasileiras
concluem o ciclo destinado a sua alfabetizacdo sem estarem plenamente
alfabetizadas. Um problema que pode comprometer gravemente o seu futuro e,

assim, o futuro de nosso pais”. Neste sentido:

O Brasil alcangou um patamar inédito na sua histéria, com grandes avangos
econdmicos e sociais. Na educacgdo, amplia e democratiza 0 acesso ao
ensino, da creche a pés-graduacédo, e melhora ano a ano os indices de
gualidade e desempenho da escola publica. Mas ainda temos grandes
desafios a enfrentar. Muitas criancas brasileiras concluem o ciclo destinado
a sua alfabetizacdo sem estarem plenamente alfabetizadas. Um problema
gue pode comprometer gravemente o seu futuro e, assim, o futuro de nosso
pais, (BRASIL, s.d., p.6).

Apesar dos grandes avancos citados acima, muitos desafios precisam ser
vencidos, pois uma plena alfabetizacdo é base para um bom desempenho escolar

futuramente.

2.2 ALFABETIZACAO: CONCEPCOES ADOTADAS NO PNAIC

A alfabetizacdo pode ser definida como sendo o processo de aprendizagem
onde se desenvolve a habilidade de ler e escrever de maneira adequada e a utilizar
esta habilidade como um cddigo de comunica¢do com o seu meio. Segundo Ferreiro
(1999, p.47) “a alfabetizagdo ndo é um estado ao qual se chega, mas um processo
cujo inicio é na maioria dos casos anterior a escola € que néo termina ao finalizar a
escola primaria”.

Neste sentido, podemos dizer que a alfabetizacdo € um processo que podera ter

inicio antes da fase escolar da crianca, pois ela ja traz de casa conhecimentos
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prévios acerca da leitura e escrita, e este ndo termina quando se da o ciclo de

alfabetizacdo. Segundo Ferreiro e Teberosky:

A posicdo que sustentamos reiteradamente € que o marco da teoria do
desenvolvimento cognitivo de Piaget € apto para compreender 0s processos
de apropriagdo de conhecimentos envolvidos na aprendizagem da lecto-
escrita. Dizemos apropriagdo do conhecimento, e ndo aprendizagem de
uma técnica. Contudo o que essa apropriacdo significa aqui como em
qualquer outro dominio da atividade cognitiva: um processo ativo de
reconstrugdo por parte do sujeito que ndo pode se apropriar
verdadeiramente de um conhecimento sendo quando compreendeu seu
modo de producao, quer dizer, quando o reconstituiu internamente, (1985,
p. 275).

Para as autoras, a teoria do desenvolvimento de Piaget (2012) torna o sujeito
apto a se apropriar do conhecimento e ndo como uma mera aquisicdo da
aprendizagem, mas para que esta apropriagdo aconteca, O sujeito necessita ter
compreendido o que lhe foi passado.

Para Emilia Ferreiro (1996, p.24) “O desenvolvimento da alfabetizagdo se da,
sem duvida, em um ambiente social. Mas as praticas sociais assim como as
informacgdes sociais, ndo sado recebidas passivamente pelas criangas.”. Segundo a
autora (1996) a leitura e escrita sdo sistemas construidos gradativamente, ou seja,
pouco a pouco.

As criancas sdo sujeitos e protagonistas do seu conhecimento, e o0
desenvolvimento da alfabetizacdo se da nas praticas cotidianas da crianca também,
pois quando ela interage com literaturas diferenciadas dentro e fora de casa,
letreiros e outdoors, placas em geral também véo se alfabetizando. Toda esta
aguisicao, tanto da leitura como da escrita vai acontecendo de maneira gradual e
constante.

Ferreiro (2000) afirma ainda que, “nenhuma pratica pedagdgica € neutra, todas
estdo apoiadas em certo modo de conceber o processo de aprendizagem e o0 objeto
dessa aprendizagem” (2000, p.31).

O professor ndo pode ficar preso a suas crencgas, este deve se despir de suas
convicgOes de alguém que ja esta alfabetizado. Assim, “devera adaptar seu ponto de
vista ao da crianga. Uma tarefa que n&o é nada facil” (Ferreiro, 2000, p.61).

A autora defende que as criancas sao mais facilmente alfabetizaveis e estdo em

um processo continuo de aprendizagem. Ferreiro ressalta também que:

Ha criancas que chegam a escola sabendo que a escrita serve para
escrever coisas inteligentes, divertidas ou importantes. Essas sédo as que
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terminam de alfabetizar-se na escola, mas comecaram a alfabetizar muito
antes, através da possibilidade de entrar em contato, de interagir com a
lingua escrita. Ha outras criancas que necessitam da escola para apropriar-
se da escrita, (Ferreiro, 1999, p.23).

A alfabetizacdo € um processo indissociavel do contexto em que a crianca esta
inserida, neste sentido deve ser levado em considerado todo o conhecimento prévio
qgue o aluno traz para a sala de aula e a alfabetizacdo nédo pode ser considerada um
ato meramente mecanico.

Juntamente com Ferreiro (2000), compreendemos que 0 processo de
alfabetizacdo deve proporcionar aos alunos situacdes que os cologuem em contato
com praticas sociais da leitura e escrita, onde assim, o aluno ira se apropriar do ato
de escrever e ler.

A alfabetizacdo de criancas do primeiro ao terceiro ano do ensino fundamental
tem causado grande inquietacdo e muitas incertezas no que tange as praticas
pedagogicas dos professores, e a forma como gestores e coordenadores organizam

a progresséao das aprendizagens em relagéo ao Ciclo de Alfabetizagao.

2.3 CICLO DE ALFABETIZACAO E PROGRESSAO CONTINUADA DAS
APRENDIZAGENS

Segundo Ledo (2016), o termo ciclo de alfabetizacdo no PNAIC (2013) é
adotado para conferir sentido ao ciclo dos trés primeiros anos do Ensino
Fundamental de nove anos.

Podemos relembrar que o ensino em ciclos ja vem sendo sugerido em nossa
LDB 9394/96, onde consta no art. 32, IV, §1° que: “é facultado aos sistemas de
ensino desdobrar o ensino fundamental em ciclos”.

Encontramos no art.30 Ill, § 1° da Resolugdo n° 7/12/2010 a qual fixa as
Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Fundamental de nove anos
(BRASIL, 2010, p.8) os ciclos aparecem como uma orientagdo, assim percebe-se o

sentido de sequéncia e continuidade dos estudos:

[...] seré necessério considerar os trés anos iniciais do Ensino Fundamental

como um bloco pedagdgico ou um ciclo sequencial ndo passivel de
interrupcdo, voltado para ampliar a todos os alunos as oportunidades de
sistematizagdo e aprofundamento das aprendizagens basicas,
imprescindiveis para o prosseguimento dos estudos.
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Entretanto, nas Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Fundamental
de nove anos (Parecer CNE/CEB N°©°:11/2010) encontramos o0 ensino sendo

organizado em ciclos nos primeiros trés anos do ensino fundamental:

Para evitar que as criancas de 6 (seis) anos se tornem reféns prematuros da
cultura da repeténcia e que nado seja indevidamente interrompida a
continuidade dos processos educativos levando a baixa autoestima do
aluno e, sobretudo, para assegurar a todas as criancas uma educacao de
gualidade, recomenda-se enfaticamente2 que os sistemas de ensino
adotem nas suas redes de escolas a organizacdo em ciclo dos trés
primeiros anos do Ensino Fundamental, abrangendo criancas de 6 (seis), 7
(sete) e 8 (oito) anos de idade e instituindo um bloco destinado a
alfabetizacéo (p. 22-23).

Para Ledo (2016), analisando o texto acima o qual consta no Parecer CNE/CEB
N°:11/2010, percebe-se apenas uma preocupacdo em relacdo aos ciclos com a
questao da repeténcia e ndo como vem apresentada nos cadernos de formacao do
PNAIC (2013), com uma conotacao direcionada a “interdisciplinaridade, continuidade
e participacao, assim, respeitando o tempo e ritmo de cada aluno”.

Na proposta do programa PNAIC (2013) em relag&o ao ciclo de alfabetizagao, a
preocupacao nao recai na questdo da repeténcia, mas sim em dar a oportunidade e
levar em consideracao o tempo de se alfabetizar de cada crianca. Portanto, partindo
do que encontramos nos referenciais do PNAIC (2013) o ciclo de alfabetizacdo deve
garantir que a crianga possa “avancar na escolarizagao”, pois o ciclo com duracéo
de trés anos possibilitaria ao aluno progredir gradativamente em sua aprendizagem,
assim desenvolvendo habilidades e competéncias conforme o nivel em que se

encontra. Segundo Leéo (2016, p.33):

[ ]...0s estudantes deverdo desenvolver em niveis cada vez mais complexos
de conhecimentos sobre a lingua escrita, organizados de maneira
progressiva nos trés anos que compde o ciclo de alfabetizacdo de modo
que, no primeiro ano devem sejam introduzidas, no segundo ano,
aprofundadas e no terceiro ano, consolidadas.

A partir disso, para Ledo (2016, p. 34) entende-se melhor o significado do ciclo
de alfabetizacdo sendo “como um bloco sequencial composto pelos direitos de
aprendizagem, que considera a progressao continuada como sistema avaliativo.
Assim, segundo o texto intitulado “Elementos conceituais e metodoldgicos para
definicdo dos direitos de aprendizagem e desenvolvimento do ciclo de alfabetizag&o
(1°, 2° e 3° anos) do ensino fundamental” (Brasil, 2012) percebemos uma reflexdo

maior em relacao ao ciclo e sua reformulacg&o curricular:

O Ciclo da Alfabetizacdo pressupde um investimento nas criangcas em suas
singularidades e a valorizagdo dos seus diferentes saberes prévios e,
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consequentemente, requer um curriculo que respeite sua diversidade e
pluralidade culturais. Este curriculo deve ser traduzido em planejamentos
dindmicos e interdisciplinares, elaborados coletivamente com estudantes e
professores de todas as turmas do Ciclo da Alfabetizacdo, de forma a
assegurar a organicidade e o cumprimento das finalidades do processo
(BRASIL, 2012, p.22).

A alfabetizacdo de criancas do primeiro ao terceiro ano do ensino fundamental
tem causado grande inquietacdo e muitas incertezas no que tange as praticas
pedagdgicas dos professores, e a forma como gestores e coordenadores organizam
a progresséao das aprendizagens em relagéo ao Ciclo de Alfabetizagao.

O Ciclo de Alfabetizacdo, com duracado de trés anos ininterruptos, configurando
600 dias letivos, segundo o PNAIC (BRASIL, s.d., p.17) cita que: “ao final do ciclo de
alfabetizacdo, a crianca tem o direito de saber ler e escrever, com dominio do
sistema alfabético de escrita, textos para atender a diferentes propdsitos”. Deste
modo, “teoricamente”, as criangas estariam alfabetizadas ao final do terceiro ano do
ensino fundamental.

Um dos objetivos tragados ao longo dos textos apresentados na unidade 8 dos
cadernos do PNAIC (BRASIL, 2012), com o tema “Reflexdes Sobre A Pratica Do
Professor No Ciclo De Alfabetizacdo: Progressdo E Continuidade Das
Aprendizagens Para A Constru¢do Dos Conhecimentos Por Todas As Criangas”,
visando os direitos a aprendizagem, e para isso 0 ensino precisa ser diversificado,
reflexivo e prazeroso.

Neste sentido, as discussfes e duvidas, tornam-se uma constante no que tange
a pratica do professor, pois suas praticas necessitam vir de encontro com as
necessidades daqueles alunos com maior dificuldade, quanto a progressdo das
aprendizagens.

Na proposta dos ciclos de alfabetizacdo, defende-se, o compromisso com as
aprendizagens dos alunos e sua construgdo do conhecimento, de modo que
progrida em relacéo a seus conhecimentos.

Ainda nesta perspectiva, para Ledo:

(...) os trés primeiros anos do Ensino Fundamental como um primeiro ciclo
dessa etapa de escolarizacdo exigem alteracdes no cotidiano das escolas e
nas praticas docentes em alfabetizacdo, 0 que permite que os estudantes
avancem na aprendizagem em seu ritmo, de modo mais lento ou mais
rapido, alterando-se inclusive a forma de avaliacdo, entendida como
progressao continuada. (2016, p.34)
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A sequéncia, a continuidade dos trés primeiros anos do Ensino Fundamental
encontra-se também prevista no artigo 30 da Resoluc¢ao n° 7/2010, assim sendo:

§ 1° Mesmo quando o sistema de ensino ou a escola, no uso de sua

autonomia, fizerem opc¢éo pelo regime seriado, sera necessario considerar

os trés anos iniciais do Ensino Fundamental como um bloco pedagogico ou

um ciclo sequencial ndo passivel de interrupgdo, voltado para ampliar a

todos os alunos as oportunidades de sistematizacdo e aprofundamento das

aprendizagens basicas, imprescindiveis para o prosseguimento dos estudos
(BRASIL, 2010, p. 08).

Segundo 0 exposto acima a crianca tem o direito de vivenciar o ciclo de
alfabetizacdo sem que aconteca uma ruptura, tendo a oportunidade de se alfabetizar
em seu tempo.

Nos cadernos de formacdo do PNAIC, encontra-se a indicacdo para que 0s
direitos de aprendizagem dos alunos possam ser garantidos, conforme podemos

observar abaixo:

Importante destacar, ainda, que quando se defende a progresséo
continuada nos trés primeiros anos, € uma progressdo em que estejam
garantidos os direitos de aprendizagem 4 (conhecimentos, capacidades e
habilidades) aos meninos e as , ” subsequente e isso somente € possivel
por meio de instrumentos claros de avaliagcao diagnostica (BRASIL, 2012b,
p. 23).

Conforme Leéo (2016), a progressao continuada se refere primeiramente mais a
guestdo da avaliacdo, como cita na LDB 9394/96 no art.32 8§ 2° ‘“os
estabelecimentos que utilizam progressao regular por série podem adotar no ensino
fundamental o regime de progressdo continuada, sem prejuizo da avaliagdo do
processo de ensino-aprendizagem, observadas as normas do respectivo sistema de
ensino”.

A progressao das aprendizagens no ciclo de alfabetizacdo no programa PNAIC
(BRASIL, 2012), ndo acontece apenas em relacdo a aprendizagem do aluno, mas
em trés dimensdes: progressao escolar, progressao de ensino e na progressao das
aprendizagens. Assim, a progressao das aprendizagens seria construida ao longo
destes trés anos que se constituem o ciclo da alfabetizacéo.

A garantia da progressdo das aprendizagens, perpassa também, no processo
avaliativo, que deve ter um carater processual, participativo, formativo, diagndstico e
redimensionador da a¢do pedagdgica, conforme cita na unidade 8 do PNAIC

(BRASIL, 2012).
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2.4GESTAO ESCOLAR

A gestdo escolar se objetiva para promover a organizacdo, a mobilizacdo e
articulacéo das condi¢cdes sejam materiais e humanas a fim de garantir o avanco dos
processos socioeducativos dos estabelecimentos de ensino para a promocéo efetiva
da aprendizagem dos alunos.

Para os autores Ferreira e Aguiar (2006, p.306) o termo “gestdo vem do latim -
onis que significa ato de gerir, geréncia, administragdo. Gestdo visa administrar,
tomada de deciséo, é organizacgao, € dire¢ao”.

A gestdo escolar constitui-se como sendo toda a organizagcdo que envolve o
ambito escolar e vem pautada por principios democraticos. Segundo Sofia Lerche
Vieira (2007) a gestdo escolar refere-se aos estabelecimentos de ensino e diz
respeito as tarefas que estdo sob a sua responsabilidade, ou seja 0 ensino e
aprendizagem.

A gestéo escolar conta com o envolvimento de varios atores em prol do mesmo
objetivo, o de uma educacéo de qualidade tendo em vista o desenvolvimento pleno e
adequado do educando no que diz respeito as suas aprendizagens. Neste sentido,
para Vieira ( 2007, p.63)

Na esfera da gestdo, situam-se professores, alunos e outros membros da
comunidade escolar — funcionarios que trabalham na escola, docentes que
ocupam cargos diretivos, familias e integrantes da &area de abrangéncia
geografica onde se localiza a escola.

Para melhor compreendermos o conceito de gestdo, Libaneo (2004, p. 30)

ressalta que :

A organizacdo e a gestdo da escola adquirem um significado bem mais
amplo, para além de referir-se apenas a questdes administrativas e
burocraticas. Elas sdo entendidas como praticas educativas, pois passam
valores, atitudes, modos de agir, influenciando as aprendizagens de
professores e alunos.

Em nossa Constituicdo Federal de 1988, no Artigo 206, no inciso VI, destaca que
a gestdo democratica do ensino publico como sendo um dos principios que
norteardo o ensino do nosso pais.

Segundo a LDB-9394/96, estabelece no Art. 14:

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica de
ensino publico na educacéo basica, de acordo com as suas peculiaridades
e conforme 0s seguintes principios:

| — participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagégico da escola;
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Il — participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares
ou equivalentes.

A gestdo escolar democratica, segundo Paro (2002, p.16), deve estar pautada
na efetiva participacdo da sua comunidade, pois “a democracia so se efetiva por atos
e relacdes que se dao no nivel da realidade concreta”.

Para Dourado (2001, p.33) a gestao escolar democratica requer a participacédo
da comunidade nas acfes desenvolvidas, e isto € uma tarefa complexa porque deve
articular interesses, sentimentos e valores.

Constitui-se, de suma importancia, a observagéo, o acompanhamento, registro e
reflexdo em relacdo ao ensino e aprendizagem em esforgo conjunto de toda gestao
escolar, assim uma formacdo continuada como a que vem sendo proposta no
modelo do Pnaic, abarca todos os atores que constituem uma unidade escolar.

Neste contexto, a gestéo escolar apresentada por Lick (2009, p.25)cita:

O fim dltimo da gestédo é a aprendizagem efetiva e significativa dos alunos,
de modo que, no cotidiano que vivenciam na escola desenvolvam as
competéncias que a sociedade demanda, dentre as quais se evidenciam
pensar criativamente; analisar informacdes e proposi¢Bes diversas, de
forma contextualizada; expressar ideias com clareza, oralmente e por
escrito; empregar a aritmética e a estatistica para resolver problemas; ser
capaz de tomar decis6es fundamentadas e resolver conflitos.

Para Luck (2009, p.55), “por melhores que sejam 0s processos de gestdo
escolar, pouco valor terdo, caso nao produzam resultados efetivos de melhoria da
aprendizagem dos alunos”. O esforgo e investimento deve ser conjunto, para que 0s
resultados desejaveis possam ser alcancados no que diz respeito a progressao de
aprendizagem dos alunos.

A gestdo escolar e a gestdo da acdo pedagdgica podem ser articuladas havendo
um entrosamento entre ambas, onde seus atores estejam empenhados para que
iSSo aconteca, ou seja, gestores, professores, alunos, funcionarios e a comunidade
escolar como um todo.

Para Luck (2009, p.55) a gestdo escolar constitui uma das areas de atuacao
profissional na educacdo destinada a realizar o planejamento, a organizagcédo, a
lideranca, a orientacdo, a mediagao, a coordenag¢ao, 0 monitoramento e a avaliagao
dos processos necessarios a efetividade das agcfes educacionais orientadas para a

promocao da aprendizagem e formacéo dos alunos.
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2. METODOLOGIA DA PESQUISA

Neste capitulo, aborda-se o tipo de pesquisa realizada, o contexto onde se
desenvolveu a pesquisa e procedimentos para a coleta de dados.

Assim, neste trabalho optou-se por realizar uma abordagem metodologica de
cunho qualitativo visando um estudo de caso, orientado pelas autoras Ludke e Andre

(1986, p.12), pois afirmam que, “o interesse do pesquisador ao estudar um
determinado problema é verificar como ele se manifesta nas atividades, nos
procedimentos e nas interagbes cotidianas”. Para as autoras, uma das
caracteristicas deste enfoque séo relatos que utilizam uma linguagem e forma mais
acessivel.

André (2013, p. 97) explica, que:

As abordagens qualitativas de pesquisa se fundamentam numa perspectiva
gue concebe o conhecimento como um processo socialmente construido
pelos sujeitos nas suas interagfes cotidianas, enquanto atuam na realidade,
transformando-a e sendo por ela transformados. Assim, 0 mundo do sujeito,
os significados que atribui as suas experiéncias cotidianas, sua linguagem,
suas produg@es culturais e suas formas de interagdes sociais constituem os
nacleos centrais de preocupagdo dos pesquisadores. Se a visdo de
realidade é construida pelos sujeitos, nas intera¢des sociais vivenciadas em
seu ambiente de trabalho, de lazer, na familia, torna-se fundamental uma
aproximacao do pesquisador a essas situagoes.

Demo (2011, p. 35) define pesquisa como sendo “[..] a capacidade de
guestionamento, que ndo admite resultados definitivos”. Por isso, a pesquisa torna-
se repleta de questionamentos e ndo visa a busca de algum tipo de resultado
esperado ou definido.

A partir dos questionamentos levantados acerca da tematica pesquisada,
resolveu-se trabalhar com um questionario, envolvendo a gestdo escolar,
coordenacao e professores envolvidos no ciclo de alfabetizac&o e que participam da
formacdo continuada PNAIC, pois de maneira geral as entrevistas sdao fonte de
evidéncias para o estudo de caso ( Yin, 1989), uma vez que estudo de caso em
pesquisa social envolvem normalmente atividades de pessoas e grupos.

Segundo Yin (1989) para se definir o método a ser utilizado na pesquisa é
preciso levar em conta as questfes que estdo sendo analisadas, este método seria
0 mais adequado para responder as questdes “como” e “porque”’ que sao questdes

explicativas.
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Nesta perspectiva, Yin (1989, p.23) cita que “o0 estudo de caso é uma inquiricao
empirica que investiga um fendmeno contemporaneo dentro de um contexto da vida
real, quando a fronteira entre o fendmeno e o contexto ndo € claramente evidente e
onde multiplas fontes de evidéncia sao utilizadas".

A pesquisa visando um estudo de caso, nesta perspectiva em que se delineou a
pesquisa pareceu ser a mais indicada visto que, nos aproxima dos sujeitos e

envolvidos com o contexto a ser pesquisado.

Assim, Fonseca (2002, p. 33), defini o estudo de caso como sendo:

Um estudo de caso pode ser caracterizado como um estudo de uma
entidade bem definida como um programa, uma instituicdo, um sistema
educativo, uma pessoa, ou uma unidade social. Visa conhecer em
profundidade o como e o porqué de uma determinada situagdo que se
sup®e ser Unica em muitos aspectos, procurando descobrir o que ha nela de
mais essencial e caracteristico. O pesquisador ndo pretende intervir sobre o
objeto a ser estudado, mas revela-lo tal como ele o percebe. O estudo de
caso pode decorrer de acordo com uma perspectiva interpretativa, que
procura compreender como é o mundo do ponto de vista dos participantes,
OU uma perspectiva pragmatica, que visa simplesmente apresentar uma
perspectiva global, tanto quanto possivel completa e coerente, do objeto de
estudo do ponto de vista do investigador.

André (1984, p. 51) cita que:

A posicédo tomada na Conferéncia de Cambridge (Adelman et. al., 1976), foi
que o estudo de caso € um termo amplo, incluindo “uma familia de métodos
de pesquisa cuja decisdo comum é o enfoque numa instancia” (p. 2).
Partindo dessa mesma definicdo, Nisbett e Watt (1978) sugerem que o
estudo de caso seja entendido como “uma investigagao sistematica de uma
instancia especifica” (p. 5). Essa instancia, segundo eles, pode ser um
evento, uma pessoa, um grupo, uma escola, uma instituicdo, um programa,
etc.

Os aspectos metodoldgicos da pesquisa orientam todo o processo de pesquisa
na busca pelos dados, analise, questionamentos e compreensdo dos dados
coletados.

Na perspectiva de Stake (1994, p. 236) o autor considera que o “[...] estudo de
caso nao € uma escolha metodoldgica, mas uma escolha do objeto a ser estudado”.

A metodologia constitui-se em um momento de reflexdo do que se pretende com
a pesquisa e qual melhor método para realiza-la, neste sentido, Fonseca (2002)
salienta ainda, que seria 0 estudo da organizacdo, dos caminhos a serem
percorridos para se fazer a pesquisa.

A pesquisa em educacéo trabalha e se envolve com sujeitos em suas praticas

cotidianas, segundo Flick (2009, p. 16),
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[...] a pesquisa qualitativa usa o texto como material empirico (em vez de
nameros), parte da nocdo da construgdo social das realidades em estudo,
esta interessada nas perspectivas dos participantes, em suas praticas do
dia a dia e em seu conhecimento cotidiano relativo a questdo em estudo.

Para André (2005), o estudo de caso pode ser reunido em quatro grandes
grupos, sendo um destes o educacional, quando o pesquisador esta preocupado
com a compreensao da acéo educativa.

A pesquisa em educacéo trabalha com dados, entrevistas, questionarios e desta
maneira o pesquisador coleta as informacdes de que necessita de acordo com sua
tematica. Sendo assim, no estudo de caso deve-se definir o tipo de pergunta que ira
nortear a pesquisa. Robert Yin (2001),considera o estudo de caso como uma
ferramenta explanatoria.

Apés definir a abordagem para a realizacdo da pesquisa, foi enviado um
guestionario onde envolveu-se 0s gestores da escola. O contexto definido para a
realizacdo da coleta de dados foi a Escola Municipal Oscar Grau, no municipio de
Santa Maria-RS, localizada na Rua Ivora, numero 71, Bairro Jodo Goulart.

No momento da andlise dos dados, os envolvidos na pesquisa terdo os nomes
trocados por nomes ficticios, a fim de preservar a identidade dos mesmos. Todos os
integrantes, ao concordarem em participar da pesquisa, autorizaram a publicacéo

dos dados coletados.

3.1 ANALISE DAS INFORMAGCOES

Para o desenvolvimento da pesquisa foi convidado trés gestores, entre estes duas
coordenadoras e uma diretora para responder ao questionario elaborado de modo a
melhor entender a tematica estudada. As questfes estdo descritas na tabela a

seqguir:
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Tabela 1. Questionario

Questao Conteudo

1 Vocé participou das formagdes do PNAIC? A partir de que ano?

Qual o seu entendimento sobre a progresséo continuada e o ciclo de

alfabetizacao?

3 De que forma a coordenacédo atua no sentido de articular as propostas
advindas do PNAIC para efetivar o ciclo de alfabetizacao?

4 Quais as facilidades ou dificuldades vocé encontra para efetivar o ciclo

na sua escola?

Para a elaboracdo deste questionario foi disponibilizado um periodo de duas
semanas para que os colaboradores respondessem as questées. O questionario foi
respondido por uma gestora e 2 coordenadoras pedagogicas, sendo que uma das
coordenadoras também € professora participante do PNAIC e a seguir apresenta-se
uma andlise das respostas.

Segundo Bardin (2011), a analise dos conteudos prevé trés fases fundamentais,
as quais sao:

A pré-andlise: nesta fase existe um primeiro contato do pesquisador com 0s
documentos que serdo submetidos a sua analise. Na segunda fase acontece a
exploracdo do material, onde pode acontecer recortes e também agrupamentos das
informacdes recolhidas. A terceira e Ultima fase acontece o tratamento e
interpretacdo dos resultados encontrados, tornando a sua pesquisa com significado.

Na primeira questdo, solicita-se aos colaboradores que respondam se

participaram da formacéo continuada Pnaic e deste quando.

Tabela 2. Respostas referente a questao 1:

Colaborador 1 | Participada desde 2013, acha muito interessante a questdo da
troca entre os professores.

Colaborador 2 | participa desde 2013.

Colaborador 3 | Conhece o programa desde o seu inicio, mas néo participa das
formacoes.
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A patrtir das respostas, percebe-se que a equipe escolar participa desde a edi¢céo
de 2013 e segundo o colaborador 1, ressalta ser interessante a troca que acontece
entre os professores participantes do programa.

Portanto a gestdo e coordenacdo estdo atentas a formacédo continuada em um
programa macro.

A formagdo continuada € uma maneira de valorizagdo do profissional em
educacéo, € onde os professores podem partilhar, refletir e fazer trocas sobre suas
praticas, ela amplia o conhecimento e mantém o professor atualizado. A participacao
do professor nestas formacdes € muito importante para o seu crescimento

profissional, neste sentido, de acordo com Névoa (1992, p.13)

A formacé&o ndo se constréi por acumulacao de cursos, de conhecimento ou
de técnicas, mas assim através de um trabalho de reflexibilidade critica
sobre préticas e de (re) construgcdo permanente de uma identidade pessoal.
A formacdo vai e vem, avancga e recua, construindo-se num processo de
relacdes ao saber e ao conhecimento.

Assim, a formacao profissional ndo se constitui por uma acumulacédo de varios
cursos, mas sim nas formacdes que vao fazer sentido para a as necessidades
daquela comunidade escolar.

No segundo questionamento foi pedido que os colaboradores respondessem o
que eles entendem por progressao continuada e o ciclo de alfabetizagdo. Porém,
percebe-se nas respostas uma grande preocupac¢ao com o alunos que nao estao se

alfabetizando ao longo do ciclo e as dificuldades durante estes trés anos.

Tabela 3. Respostas referente a questao 2:

Colaborador 1 | A progressdo continuada ndo tem sido relevante no ciclo de
alfabetizacdo. A crianga ndo alfabetizada deveria ser retida no
primeiro ano, a fim de aumentar a possibilidade da mesma
seguir seu processo de alfabetizacdo em seu ritmo. A crianca
nao alfabetizada que vai para o segundo ano acaba tendo
muitas dificuldades, nem sempre é possivel realizar atividades
diferenciadas e trabalhar com o restante da turma, sendo que
por vezes a crianga sente-se constrangida por nao fazer as
mesmas tarefas que seus colegas.

Se nado conseguir no segundo ano, ao chegar no terceiro, torna-
se ainda mais complicado. E, muitas vezes, acaba passando por
uma reprovacao.
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Colaborador 2 | Por um lado foi uma boa intencéo, ja que daria ao educando um
periodo maior para desenvolver as habilidades deste periodo.
Porém, na pratica vivemos outra realidade e contamos com
diversos problemas que entravam o0 processo normal que
deveria se desenvolver e que precisam de solucbes além da
sala de aula: alunos com problemas de aprendizagem e que
necessitam de apoio especializado (neurologistas,
psicopedagogos, fonoaudidloga, psiquiatras), mas enquanto
rede ndo conseguimos, ou mesmo sao ineficientes sem a
interacdo com os objetivos da escola. Assim, foi se percebendo
alunos que nado se alfabetizavam e que chegavam ao final do
ciclo com sérios problemas. O 3° ano torna-se sobrecarga para
as reprovacgoes e nédo soluciona este problema. Pois, talvez um
aluno retido no 1° ano teria superado suas dificuldades e
avancado mais plenamente do que la no 3° apenas, quando
deixamos para avaliar todos os problemas graves para
retencéo.

Colaborador 3 | Nao sou a favor. Acho que a educacédo esta ficando pior. Os
alunos estdo chegando no 3° ano sem estarem alfabetizados,
pois ndo h4 uma cobranca efetiva (se ndo se alfabetizou no 1°,
tem o 2° se ndo conseguiu tem o 3°). E quando estdo
terminando o 3° vemos varios alunos que ainda nao se
alfabetizaram. E ai, o que fazer? Reter? Avancar para o quarto
sem o0 minimo das competéncias necesséarias? O que
percebemos com isso € o alto indice de reprovacdo nos
seguintes anos, principalmente no 6° ano onde o aluno se
depara com vérios professores e cada um com suas
competéncias a cumprir.

O que percebemos nas respostas € uma significativa inquietacéo e preocupacao
com os alunos que estdo avancando de um ano para outro sem ter o minimo exigido
pela escola das competéncias propostas para aquele ano. Porém, deve-se levar em
conta ndo apenas 0s aspectos educacionais, mas também, os socioeconémicos e
estruturais da escola.

Na tentativa de encontrar solucbes para o fracasso escolar na alfabetizacéo, o
ciclo basico da alfabetizacdo e progressao das aprendizagens surge para eliminar a
reprovacdo ao final do primeiro ano, ampliando as chances de alfabetizacdo dos
alunos do ciclo.

A progressao das aprendizagens n&o deve ser vista neste caso como uma Vvila,
onde, vai apenas se passando os alunos de um ano para outro, mas € necessario
pensar estratégias para suprir as necessidades e dificuldades dos alunos com menor
rendimento.

Assim, para Fernandes:
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[...] a seriacdo e a reprovacdo ndo podem, sozinhas, serem tomadas como a
causa do fracasso escolar e, em contrapartida, o ciclo e a promocao serem
tomados como a grande solucdo para esse problema — como muitas
politicas educacionais sustentam. A escola deve, em seu conjunto, ser
analisada e, talvez assim, diante de mudancas estruturais possamos tratar o
gue entendemos por fracasso escolar: ndo sO altas taxas de evasao e
repeténcia, mas a falta de cumprimento dessa instituigdo com a sua funcéo
social,( 2005, p.5).

O ciclo de alfabetizagédo vem para ampliar o tempo de aprendizagem do aluno,
considerando novos critérios de avalicdo adequados para cada ano do ciclo, assim,
atendendo as diferentes necessidades de aprendizagens e revisitando 0 processo
de ensino-aprendizagem de cada aluno. Segundo Fernandes (2009, p.117-118) o
ciclo deve ser “[...] mais do que uma unidade do tempo escolar, constituir-se em uma
medida intermediaria para confrontar a escola dentro de uma nova ldgica, cujas
concepcdes entram em conflito com a l6gica seriada”.

No questionamento 3 o0s participantes responderam de que forma a
gestdo/coordenacao atuam no sentido de articular as propostas advindas do Pnaic
para efetivar o ciclo de alfabetizacdo. Nas respostas o0s participantes relatam que
existe a preocupacao em se dar as condi¢cdes necessarias para que os professores

envolvidos no ciclo possam realizar um bom trabalho.

Tabela 4. Respostas referente a questao 3:

Colaborador 1 | A gestdo/coordenacéo auxilia no sentido de incentivar e oferecer
condicbes de trabalho, como materiais necessarios e
organizacdo do ambiente a ser utilizado, auxilio com os pais e
alunos quando necessario.

Colaborador 2 | E tentando tornar as acdes possiveis de ser articuladas através
da compra de materiais necessarios, solicitacbes das
professoras, discussbes entre pares, préprio incentivo a
participacdo as formacdes, acesso aos computadores da escola.

Colaborador 3 | Como gestora auxilio os professores que participam do Pnaic
providenciando o0s recursos para realizarem as atividades
propostas pelo programa.

E claro que a gestdo é um elemento determinante no desempenho de uma
escola. Ela compreende os esforcos individuais e coletivos em torno dos objetivos

educacionais a serem alcangados em uma escola.
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Através da articulacdo da gestdo e coordenacdo escolar entre professores

participantes do ciclo de alfabetizacdo pode-se caminhar para a efetivacdo da

progressao das aprendizagens e propostas que vem do programa Pnaic.

Segundo o Pnaic, no caderno dos gestores, € preciso que a gestdo esteja

comprometida a fim de colaborar no alcance dos objetivos do programa.

Quando se estabelece um programa com investimentos elevados e metas
ambiciosas, como a de alfabetizar todas as criancas até os 8 anos de idade,
cumpre-se 0 preceito constitucional e torna-se necessario o estabelecimento
de um sistema de gestdo que contribua para a concretizacdo de um
verdadeiro regime de colaboragé&o. (Brasil, 2015, p.10)

Assim, uma gestdo democréatica e participativa fara toda a diferenca para que

aconteca 0 sucesso de um programa como o Pnaic ou qualquer outro projeto

educacional. Para Lick:

[...] O conceito de gestdo esta associado ao fortalecimento da
democratizacdo do processo pedagoégico, pela participagdo responséavel de
todos nas decisdes necessarias e na sua efetivacdo, mediante um
compromisso coletivo com resultados educacionais cada vez mais efetivos e
significativos. (Llck, 2009a)

E no caminhar do cotidiano, nas acBes de uma gestdo democratica e

participativa, entre diretores, coordenadores e professores que as decisdes devem

acontecer e tudo em prol do processo educativo dos alunos.

A Ultima pergunta do questionario teve por objetivo saber quais as facilidades e

dificuldades encontradas pelos colaboradores para efetivar o ciclo na escola. As

respostas foram bem objetivas e pontuais, alguns esbarram na falta de

comprometimento do préprio professor com as formacfes oferecidas, e falta de

recursos.

Tabela 5. Respostas referente a questao 4:

Colaborador 1

Dificuldades: raras reunides pedagdgicas e pouco tempo para
discusséo e planejamento. Muitas dificuldades de aprendizagem
e problemas neurolégicos nao diagnosticados, pouco apoio da
familia e também demora para receber atendimento de
especialistas.

Colaborador 2

Dificuldades: a concordancia de “todos” os professores
envolvidos da participacdo a formacdo continuada. Neste ano a
falta do subsidio da bolsa que desagradou alguns que acharam
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desmotivador participar sem este incentivo. Acomodacé&o, achar
que ja esta pronto e que ndo necessita de mais formacao.

As facilidades: preocupacdo em se aprimorar profissionalmente
a fim de atender com melhor qualificagdo seus alunos.
Disposicdo em enfrentar novos desafios. A possibilidade de
encontrar-se em rede e ter a troca de experiéncias.

Colaborador 3 | Os programas, cursos e outros meios de formagdo séo
oferecidos aos professores, mas nem todos sdo comprometidos
com este tipo de formacao.

Os profissionais envolvidos na formacédo do Pnaic destacam na grande maioria
as suas dificuldades em poder efetivar o ciclo de alfabetizagdo. Muitas destas
dificuldades segundo a colaboradora algumas dificuldades esbarram na falta de
comprometimento de alguns professores profissional envolvido na formacéo
continuada.

Para que haja éxito no ensino-aprendizagem, os profissionais de educacao e
todos os envolvidos devem estar comprometidos e dispostos com o que fazem, a fim
de alcancarem o fim maior que € a alfabetizacdo dos alunos do ciclo da
alfabetizacao.

Investir em tempo para que os professores possam fazer trocas entre seus pares
€ de grande importancia, pois nas trocas, conversas e discussfes € que podem
encontrar solucdes para as dificuldades encontradas. A proposta do ciclo de
alfabetizacdo prevé e enfatiza o encontro entre as professoras do primeiro a terceiro.

Segundo Demo (2007, p. 11) “investir na qualidade da aprendizagem do aluno é,
acima de tudo, investir na qualidade docente”.

Ao investir na formacdo continuada, o gestor esta investindo na qualidade da
educacao, fazendo assim, os seus professores refletirem acerca de suas praticas em

prol de uma educacgéao para a transformacéao.
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CONSIDERACOES FINAIS

A partir do problema de pesquisa que teve 0 objetivo de investigar as formas
pelas quais 0s gestores atuam como mediadores em relacdo a progressao
continuada de aprendizagens de alunos do ciclo de alfabetizagdo em uma escola
publica a partir da proposta do PNAIC, entende-se a necessidade de uma visdo mais
ampla do que significa o ciclo de alfabetizacéo e suas implicacdes.

Com os resultados da pesquisa, percebeu-se que a mediacdo acontece e se faz
na preocupacdo dos gestores em dar as condicdes necessarias, sejam elas
materiais, ambiente propicio para realizacdo dos trabalhos, incentivo aos
professores que participam do ciclo de alfabetizacdo, suporte pedagdgico e
principalmente discussdes entre os pares envolvidos.

Durante a realizagdo da pesquisa, por meio de estudos bibliograficos e o
questionario, apds analise das respostas obtidas, entende-se o Pnaic como sendo
uma politica de formacdo continuada de professores ao qual vem para assegurar
que todas as criancas estejam alfabetizadas até o terceiro ano do ensino
fundamental, ou seja, durante o ciclo de alfabetizacdo. O PNAIC, como formacgao
continuada ndo pode ser vista apenas como uma ferramenta para suprir possiveis
defasagens em relacdo a alfabetizacdo dos alunos do ciclo de alfabetizacdo, mas
como um momento de discussdo, trocas e rico em aprendizagens para 0S
professores participantes.

Com a pesquisa de campo, nota-se a importancia de um trabalho colaborativo e
0 apoio da equipe gestora para que uma formacéo continuada possa realmente ser
bem sucedida em uma unidade escolar e ir ao encontro do seu principal objetivo que
€ a alfabetizacdo dos alunos. Para tanto, a questao da alfabetizacdo nao fica apenas
restrita ao ambiente da sala de aula, mas faz se necessario um trabalho conjunto de
toda equipe escolar.

Ao decorrer da pesquisa foram delineando-se algumas respostas das nossas
indagagOes. Para que uma formag&o continuada possa realmente ser de relevancia
para os professores e no campo educacional, os atores precisam estar abertos e
envolvidos para tal. Também precisam ter um suporte da equipe gestora para que

realizem a formagé&o continuada.
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A gestéo e coordenacdo escolar desenvolve um papel de suma importancia na
mediagdo das praticas que serao realizadas no dmbito escolar e em sala de aula,
pois assim as dificuldades e obstaculos encontrados poderdo ser vencidos em cada
etapa.

A metodologia utilizada para desenvolver o estudo durante a pesquisa foi a
qualitativa, desta maneira o estudo de caso nos leva a uma reflexdo e certa
desconstrucao acerca das respostas dos colaboradores. Requer do pesquisador que
se esvazie das suas certezas para reconstruir outros saberes e conhecimentos a
partir da bagagem do outro.

Assim sendo, ap0s realizar os estudos bibliograficos, enviar o questionéario e
realizar a pesquisa e analise das informacgfes, compreendeu- se a importancia da
colaboracdo, mediacdo e porque que ndo dizer interesse dos envolvidos na
realizacdo de uma formacéo continuada como o PNAIC, para agregar conhecimento
e mudar praticas tdo enraizadas e fazer dar certo o objetivo maior que é a
alfabetizacao na idade certa.

Faz-se necessario que o0s gestores estejam envolvidos e atentos as
necessidades da sua equipe, para que possam saber como e porque mediar as
propostas advindas do Pacto Nacional da Alfabetizagdo na Idade Certa e voltar suas
atencdes as necessidades a suprir as possiveis defasagens e lacunas que estejam

encontrando ao longo dos trés anos do ciclo de alfabetizacéo.
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ANEXO A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

1960
Termo de consentimento Livre e Esclarecido

Titulo do estudo: O PNAIC E A PROGRESSAO CONTINUADA: INTERVENCOES
DE GESTORES COM ALUNOS DO CICLO DE ALFABETIZACAO

Pesquisador responsavel: Adriana Rauber Neusser

Instituicdo/Departamento: UFSM/PPGE

Telefone para contato: (55) 9114-2629

Prezado (a) Senhor(a):

Vocé estd sendo convidado(a) a responder as perguntas deste questionéario de
forma totalmente voluntaria. Antes de concordar em participar desta pesquisa e
responder este questionario, € muito importante que vocé compreenda as
informacbes e instrucbes contidas neste documento. Os pesquisadores deverao
responder todas as suas duvidas antes de vocé se decidir a participar. Vocé tem o
direito de desistir de participar da pesquisa a qualquer momento, sem nenhuma
penalidade e sem perder os beneficios aos quais tenha direito.

Objetivo do estudo: O presente trabalho tem por objetivo investigar como gestores
acompanham e interveem na progresséao continuada de aprendizagens de alunos do
ciclo de alfabetizacdo em uma escola publica a partir da proposta do PNAIC. Da
mesma maneira, como vem sendo articulada as propostas e atividades advindas do
PNAIC em sala de aula e pela coordenacéo escolar, pois segundo diretrizes desta
proposta de governo, a alfabetizacao é prioridade nacional dentro do contexto atual.

Procedimentos: Sua participacdo nesta pesquisa consistirA apenas no
preenchimento deste questionario.

Beneficios: Esta pesquisa trara maior conhecimentos sobre o tema abordado, sem
beneficios direto para vocé.

Riscos: O preenchimento deste questionario ndo representara qualquer risco de
ordem fisica ou psicolégica para voce.

Sigilo: As informacgfes fornecidas por vocé terdo sua privacidade garantida pelos
pesquisadores responsaveis. Os sujeitos da pesquisa ndo serdo identificados em
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nenhum momento, mesmo quando os resultados desta pesquisa forem divulgados
em qualquer forma.

Ciente e de acordo com o que foi anteriormente exposto, eu
, estou de

acordo em participar desta pesquisa, assinando este consentimento em duas vias,
ficando com a posse de uma delas.

Santa Maria , de de 20

Assinatura

Pesquisador Responsavel



1)
2)

3)

4)
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ANEXO B - QUESTIONARIO APLICADO AOS GESTORES:

Vocé participou das formacdes do PNAIC? A partir de que ano?

Qual o seu entendimento sobre a progressdo continuada e o ciclo de
alfabetizacao?

De que forma a coordenagédo atua no sentido de articular as propostas
advindas do PNAIC para efetivar o ciclo de alfabetizacao?

Quais as facilidades ou dificuldades vocé encontra para efetivar o ciclo na sua

escola?



