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RESUMO

GESTAO ESCOLAR E 0S DESAFIOS DA PRATICA PEDAGOGICA NA
EDUCACAO ESPECIAL

AUTORA: Marla Carina Guimaraes
ORIENTADOR: Lucas da Silva Martinez

A presente monografia emergiu com a proposta de compreender a gestao escolar e
os desafios da pratica pedagodgica na educacao especial. O objetivo geral da pesquisa
€ analisar, junto aos professores e gestores da escola, os desafios da pratica docente
e a contribuicdo da gestdo escolar. A pesquisa foi realizada a partir da abordagem
gualitativa (MINAYO, 2001) através de questionarios. A fundamentacao tedrica gira
em torno dos temas: a) gestado escolar democratica, através de Libaneo, Oliveira e
Toschi (2012), Lick (2008, 2009, 2010) e Paro (2007) e; pratica na Educacédo
Especial, dialogo com o planejamento, com base em Thiesen (2011), Vasconcellos
(2000) e outros. Pelo guestionario realizado e as respostas obtidas, percebe-se que
existe um didlogo proximo entre a gestdo e os professores, bem como, o apoio as
atividades e uma organizacao institucional que valoriza o planejamento dos docentes.
Os dados indicam que existe um dialogo proximo e coerente com os profissionais, 0
que, reforca o carater democratico do trabalho pedagdgico e lhes auxilia nos desafios
em sua pratica. Os desafios dos professores, ligados diretamente ao planejamento,
sao inerentes a pratica educativa (a singularidade dos estudantes), entretanto, se
acirram na Educacéo Especial.

Palavras-chave: Gestdo Escolar. Desafios da Pratica Docente. Planejamento.
Educacao Especial.



ABSTRACT

SCHOOL MANAGEMENT AND THE CHALLENGES OF PEDAGOGICAL
PRACTICE IN SPECIAL EDUCATION

AUTHOR: Marla Carina Guimaraes
ORIENTER: Lucas da Silva Martinez

This monograph emerged with the proposal to understand the school management
and the challenges of pedagogical practice in special education. The general objective
of the research is to analyze, together with the teachers and managers of the school,
the challenges of teaching practice and the contribution of school management. The
research was carried out from the qualitative approach (MINAYO, 2001) through
guestionnaires. The theoretical foundation revolves around the themes: a) democratic
school management, through Libaneo, Oliveira and Toschi (2012), Lick (2008, 2009,
2010) and Paro (2007); practice in Special Education, dialogue with planning, based
on Thiesen (2011), Vasconcellos (2000) and others. Through the questionnaire and
the answers obtained, there is a close dialogue between management and teachers,
as well as support for activities and an institutional organization that values the
planning of teachers. The data indicate that there is a close and coherent dialogue with
the professionals, which reinforces the democratic character of the pedagogical work
and assists them in the challenges in their practice. The challenges of teachers, directly
linked to planning, are inherent in the educational practice (the uniqueness of the
students), however, if they intensify in Special Education.

Keywords: School Management. Challenges of Teaching Practice. Planning. Special
Education.
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1 INTRODUCAO

Desde o ingresso na carreira docente como Educadora Especial na Escola de
Educacédo Especial do municipio de Trés Passos/RS, venho me questionando a
respeito da gestao educacional que orienta e organiza esse ambiente, bem como as
praticas pedagodgicas exercidas pelos professores na sala de aula e nos diferentes
espacos da escola.

Alguns anos apoés exercer atividades profissionais nessa instituicdo, ingressei
no Curso de Especializacdo em Gestdo Educacional (modalidade Educacdo a
Distancia — EAD) e, com isso, minhas inquietacdes se tornaram pertinentes, incitando-
me a discutir a respeito da construcéo da aprendizagem dos alunos, e, dos processos
de gestdo que subjazem a atuacdo dos professores, ou seja, 0S processos de
organizacao da escola, do curriculo, das praticas escolares e propostas pedagdgicas.

Buscando relacionar a gestdo ao trabalho do professor nesta escola é que
proponho esta pesquisa. Nessa escola, cada docente precisa desenvolver um plano
de ensino para os estudantes, com diferentes particularidades (alunos com
deficiéncias intelectual e/ou multiplas deficiéncias), possibilitando-lhes o
desenvolvimento de suas habilidades, prestando-lhes assisténcia integral,
contribuindo na sua formacéao.

Junto a esse plano, € necessario elaborar estratégias didaticas buscando
explorar as potencialidades de cada estudante. Ainda, precisa aprender a lidar com a
histéria de vida dos estudantes, suas relacdes familiares, etc. Portanto, sabendo que
o trabalho docente € complexo, neste espaco se cruzam mais variaveis, que tendem
menos a homogeneidade das praticas (modelo comum das escolas regulares).

Dentro dessa breve exposicédo de ideias, nesse trabalho busco responder o
seguinte problema de pesquisa: Quais os desafios encontrados na préatica de
docentes da Escola de Educacao Especial de Trés Passos e, como a gestdo escolar
auxilia no enfrentamento desses desafios?

Desse modo, 0 objetivo geral da pesquisa € analisar, junto aos professores e
gestores da escola, os desafios da pratica docente e a contribuicdo da gestao escolar.
Os objetivos especificos sdo: a) discutir o contexto da gestdo escolar democratica na
escola, considerando a relacdo com as praticas dos professores, relacionados ao

planejamento e a organizacédo de tempos e espacgos educativos e, b) discutir, com



base nos questionarios distribuidos, os principais desafios das praticas na Educacéao
Especial.

Essa introducdo esta organizada em dois subtdpicos, sendo o primeiro a
organizacdo da escola pesquisada, e 0 segundo a proposta metodologica. Esta
monografia, além do capitulo introdutorio, possui outros trés, sendo eles o segundo
capitulo a fundamentacao tedrica que situa o leitor no campo da gestdo escolar
democrética e o trabalho pedagogico na Educacgdo Especial, o terceiro capitulo, no
qual se analisam os dados produzidos na pesquisa e o0 quarto capitulo sendo as

consideracdes finais da pesquisa.

1.1 A ORGANIZACAO DA ESCOLA

A escola de Educacéo Especial de Trés Passos encontra-se no meio urbano,
sendo uma instituicdo mantida pela Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais
(APAE), filantropica e sem fins lucrativos. A grande maioria dos alunos € oriunda de
familias com baixa renda per capita, muitos deles possuem o Beneficio de Prestacéo
Continuada (BPC) como fonte de renda, também alguns alunos sao filhos de
agricultores e operarios.

A instituicdo ainda atende aos alunos de municipios vizinhos, sendo eles:
Esperanca do Sul, Tiradentes do Sul e Bom Progresso. A grande maioria das familias
mora nos interiores dos municipios atendidos.

A escola conta com 129 alunos aproximadamente, ainda, alguns em processo
de avaliacdo para o ingresso ha mesma, sendo que muitos deles provém de trés
municipios vizinhos, como j& citado.

A estrutura do quadro de gestao da instituicAo esta organizada através de:
Diretoria (estes membros — pessoas da comunidade e pais que fazem trabalho
voluntario — sdo responsaveis pelas tomadas de decisfes pertinentes a Instituicdo, ou
seja, a diretoria que decide e delibera; Direcdo (mantida por um componente, podendo
ter vice-direcao, mas a escola optou somente pela diretora); Coordenacgéao Pedagdgica
(composta por uma psicopedagoga, que tem o intuito de participar da elaboragéo,
execucao e avaliacdo do plano global, também ajuda no que for preciso quanto ao
auxilio aos educadores em suas atividades docentes) e Secretaria (que conta com
uma funcionaria com o papel de executar os servicos de expedientes e manter 0s

registros atualizados, realizar projetos, organizar e arquivar matriculas e informagoes
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necessarias nas pastas dos alunos). A organizacao da escola pode ser identificada

atraves da figura 1.

Figura 1 - Organizacéo da escola

Diretoria

*Membros da comunidade

Diregao

eSecretaria, diretora, coordenagdo pedagodgica ]

Professores

eEducadoras especias, educadora do campo, educador fisico, pedagogas

Outros profissionais

*Médicos (pediatra, neurologia)

eTerapeuta ocupacional, fisioterapeutas, fonoaudildoga, assistente social,
psicoldga

Funciondrios

eMerendeira, motorista, servigos gerais, auxiliar de limpeza

Fonte: Elaborado pela autora.

Ha também, na escola, o Atendimento Educacional Especializado (AEE)
oferecido, que tem como finalidade de oferecer atendimentos onde promova as
significativas aprendizagens aos alunos com deficiéncias que se encontram incluidos
nas salas de aula das escolas regulares, agregando ao servigo de apoio educacional.
Desse modo o atendimento educacional especializado tem o papel de identificar,
preparar e fornecer recursos pedagégicos e de acessibilidades que suprimam as
dificuldades existentes em suas aprendizagens, incentivando para um pensamento
critico e respeitando as suas particularidades. Portanto, de acordo com a Resolucao
do Conselho Nacional de Educacdo (CNE) através da Camara da Educacdo Bésica
(CEB), n° 4, de 2 de outubro de 2009 (BRASIL, 2009), em seu art. 2°:

Art. 2° O AEE tem como fung¢éo complementar ou suplementar a formacéo do
aluno por meio da disponibilizacao de servi¢os, recursos de acessibilidade e
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estratégias que eliminem as barreiras para sua plena participacdo na
sociedade e desenvolvimento de sua aprendizagem.

A resolucédo também indica que, esse atendimento realizado pela APAE esta

de acordo com o proposto, pois:

Art. 5° O AEE ¢é realizado, prioritariamente, na sala de recursos
multifuncionais da propria escola ou em outra escola de ensino regular, no
turno inverso da escolarizagdo, ndo sendo substitutivo as classes comuns,
podendo ser realizado, também, em centro de Atendimento Educacional
Especializado da rede publica ou de instituicdes comunitarias, confessionais
ou filantrépicas sem fins lucrativos, conveniadas com a Secretaria de
Educacdo ou 6rgdo equivalente dos Estados, Distrito Federal ou dos
Municipios (BRASIL, 2009).

O ambiente de aprendizagem é munido de métodos diferenciados, espaco
amplo com acessibilidade e acesso a diferentes estimulos pedagdgicos, a ferramenta
tecnologica vem para somar perante ao planejamento das atividades dos educandos,
ja que, vale destacar que é de suma importancia que o educador dessa sala saiba
identificar os desejos e preferéncias dos alunos em questdo. O Atendimento
Educacional Especializado funciona nos periodos (matutino e vespertino) sempre no
contra turno da matricula do aluno do ensino regular. Como eu atuo no AEE da
instituicdo, volto meu interesse de pesquisa, como ja ressaltado no problema e
objetivos, ao trabalho do professor nas salas de aula.

A instituicdo contempla também uma equipe técnica interdisciplinar, composta
por Assistente Social, Fisioterapeuta, Fonoaudiologa, Médico Pediatra, Psicéloga,
Psicopedagoga, Estimuladora Precoce e Terapeuta Ocupacional, sendo que esses
profissionais tém a finalidade oferecer atendimento aos alunos por meio do Sistema
Unico de Saude (SUS), proporcionando atendimento clinico a partir das dificuldades
e potencialidades, como uma ferramenta de apoio a aprendizagem dos educandos.
Ainda, para compor o quadro de funcionarios, a escola tem uma equipe de apoio e
operacional, sendo eles um motorista, um monitor, uma merendeira e duas pessoas
para realizar os servigos gerais.

O gquadro de professores esta composto por 09 educadores, sendo que todos
formados e especializados na area de Educacao Especial, tendo como objetivo buscar
ser um agente mediador de uma prética transformadora e inclusiva.

A instituicdo tem como proposta pedagogica as etapas e as modalidades de
educacdo escolar. A etapas de Educacdo Infantii e Ensino Fundamental e as
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modalidades educacionais especificas como a Educacao de Jovens e Adultos (EJA)
visam garantir atendimento ao aluno, incentivando o seu potencial, favorecendo sua
inclusdo. A escola esta organizada nas fases |, Il e lll: afase | compreende a Educacgéo
Infantil, Maternal - 4 anos e Jardim - 5 anos; a fase Il, o Ensino Fundamental — Anos
inicias (6 a 14 anos), sendo a etapa | de 6 a 8 anos, a etapa Il de 9 a 11 anos, e a
etapa Ill de 12 a 14 anos; a fase lll: a EJA e programas pedagogicos especificos.
Ainda séo disponiveis oficinas diversificadas, atividades da vida diaria e grupo de
convivéncia.

Os programas de atendimento orientam-se pelo Regimento Escolar, aprovado
pelo Conselho Estadual de Educacdo, sob o numero 669. A instituicdo busca
promover uma educacdo participativa pela comunidade, na qual escola e familia
sejam agentes de transformacdo no processo educacional, bem como permeia a
inclusédo juntamente com a parceria da rede regular de ensino.

Por se tratar de uma escola de Educacdo Especial, cuja mantenedora € a
APAE, a mesma tem o intuito de oferecer a Educacao Basica e suas modalidades de
ensino. A instituicho tem o objetivo de proporcionar atividades relevantes e
significativas as aprendizagens dos educandos em questao.

Os espacos pedagodgicos da escola sdo as salas de aula, que os sujeitos
frequentam, respeitando a sua idade; as turmas séo formadas por idades e conforme
as etapas e as modalidades de ensino, partindo, assim, do plano de ensino de cada
etapa e/ou modalidade. Esse espaco ainda conta com atividades extras e com
recursos de laboratério de informética, brinquedoteca, sala sensorial e atividades
praticas.

Para efetivacdo do trabalho pedagodgico da escola, tem-se como base o
Curriculo, que se concretiza naquilo que € vivido, sentido e aprendido pela pessoa
que se educa. E uma forca ativa. E o resultado de uma selec&o a partir de um universo
mais amplo de conhecimento. Os curriculos sdo organizados através de Planos
Tematicos, Projetos ou Tema Geradores, numa abordagem que busca a construcao
do conhecimento, ressaltando que o convivio social ja possibilita 0 desenvolvimento
de muitas competéncias na pessoa com deficiéncia. Sendo que, a pratica educativa
com alunos especiais demanda muitas reflexdes por parte dos educadores, e a
acredita-se que arelagao entre a teoria e pratica, pode qualificar a educacao na Escola

especial.
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Cabe ressaltar que a organizacao curricular da escola é realizada com base na
nocéao de curriculo funcional, no qual as atividades sédo realizadas com base no ritmo,
tempo e condigcbes de aprendizagens dos estudantes, levando em conta as
caracteristicas particulares. Nesse caso, sao exploradas habilidades que auxiliem a
sua integracdo em diferentes espacos, sendo, portanto, constantemente avaliadas,
visando habilidades basicas, cuidados pessoais e convivéncia em sociedade
(SUPLYNO, 2005).

1.2 ABORDAGEM METODOLOGICA

Portanto, nessa pesquisa faco uso da abordagem qualitativa com pesquisa de
campo na escola na qual atuo. De acordo com Minayo (2001, p. 21) “A pesquisa
qualitativa responde a questdes muito particulares”. Ela se preocupa, nas ciéncias
sociais, com um nivel de realidade que nao pode ser quantificado”.

Portanto, busca-se identificar elementos que compde a préatica dos professores
de sala de aula na APAE, elencar os desafios dessa pratica, e, perceber como a
gestao atua frente a esses desafios.

Para produzir os dados distribui questionarios, as professoras que atuam em
sala de aula da instituicdo (via e-mail em primeiro momento, e impresso buscando
agilizar o retorno), e a direcéo (direcdo e coordenacado) buscando alcancar o segundo
objetivo especifico proposto. O questionario estd disponivel no apéndice A. O
guestionario € uma técnica util de investigacao, pois, através de perguntas (abertas,
dissertativas) ou fechadas (com ou sem alternativas) permitem “[...] obter informacgdes
sobre crencas, sentimentos, valores, interesses, expectativas, aspiracoes, temores,
comportamento presente ou passado” (GIL, 2008, p. 121).

A analise dos dados se deu a partir da leitura das respostas dos questionarios
das professoras, analisando-as teoricamente em didlogo com as respostas da direcao
e coordenacdo pedagodgica. “A analise tem como objetivo organizar e sumariar os
dados de forma tal que possibilitem o fornecimento de respostas ao problema
proposto da investigagao” (GIL, 2008, p. 156). Nesse caso, os desafios encontrados
na pratica de docentes da Escola de Educagdo Especial de Trés Passos e, como a

gestao escolar auxilia no enfrentamento desses desafios.
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2 GESTAO ESCOLAR E O TRABALHO DO PROFESSOR

O objetivo deste capitulo é discutir o contexto da gestdo escolar democratica
na escola, considerando a relacdo com as préticas dos professores, relacionados ao
planejamento e a organizacdo de tempos e espacos educativos. A primeira parte do
capitulo abarca o tema da gestédo escolar democratica e a segunda parte aprofunda o

tema do trabalho do professor.

2.1 GESTAO DEMOCRATICA NA ESCOLA E NA SALA DE AULA

Existe objetivos essenciais no processo de gestdo escolar, que é a
consideracdo da democracia. Entendendo democracia como forma de governo que
considera a representacdo de todos no processo, a gestdo escolar busca ser
democratica, articulando a compreensao dos diferentes participantes (professores,
pais, alunos, funcionarios) no processo de gestéo.

Nas palavras de Luck (2010, p. 29):

A participacdo, em seu sentido pleno caracteriza-se por uma for¢a de atuacdo
consciente pela qual os membros de uma unidade sociais reconhecem e
assumem seu poder de exercer influéncia na determinacdo da dinamica
dessa unidade, de sua cultura e de seus resultados, poder esse resultante de
sua competéncia e vontade de compreender, decidir e agir sobre questbes
gue Ihe sdo afetas, dando-lhes unidade, vigor e direcionamento firme.

A comunidade escolar (em especial a familia) deve manter uma relacédo
intrinseca com a escola, podendo tornar o ato de gestdo democratico, sabendo dosar
acles, participacdes, sugestdes, articulagbes de forma consciente e ciente das
decisbes que serdo tomadas, assim como as demais relacdes que podem equilibrar e
acrescentar conteudo serdo consequéncias, a partir do momento que os membros
desta equipe participativa estejam engajados no propésito. Para Luck (2009, p. 69),
a “[...] escola democratica € aquela em que seus participantes estdo coletivamente
organizados e compromissados com a promocdo de educacdo de qualidade para
todos”.

A gestdo democratica parte do pressuposto da participacdo de todos os sujeitos
que estdo inseridos no ambito escolar, assim, é preciso, no coletivo da instituicao,

buscar subsidios favoraveis para a construcdo coletiva, obtendo solucdes
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participativas nas decisdes da escola. Um dos documentos que pode evidenciar essa
participacdo é o Projeto Politico-Pedagogico de cada escola, geralmente construindo
com a participacéo de todos os segmentos das instituicoes.

O que torna uma escola democratica é especificamente a ligagcéo e o papel dos
gestores (entenda-se, no contexto da gestdo democratica, que todos membros da
equipe diretiva e professores sao gestores), pois S80 0s mesmos que vao possibilitar
a gestao realizada entre todos, e a adogdo de mecanismos para a realizacdo da
gestdo democratica.

Os mecanismos permitem a gestao através da participacdo, em uma estrutura
organizada. Lick (2008) aponta alguns mecanismos que permitem a gestdo
democrética nas escolas, sendo eles: a eleicdo de diretores, o uso de 6rgaos
colegiados, com participacdo de todos os segmentos, e a descentralizacdo de
recursos financeiros?.

Na auséncia de uma estrutura democratica formalmente aceita, voltei meu olhar
para outras dimensdes da gestdo, como a gestao que o professor faz frente ao seu
trabalho docente.

A gestdo em sala de aula, consequentemente com a gestdo escolar
subentende-se que € um espaco onde o professor como gestor, orienta e permeia
acOes democraticas, para tanto é nesses espacos que 0s sujeitos pensam e reflitam

acerca das aprendizagens. Segundo, Paro (2007, p. 104):

[...] se estamos preocupados em formar cidadaos participativos, por meio da
escola, precisamos dispor as relagdes e as atividades que ai se dédo de modo
a “marcar”’ os sujeitos que por elas passam com os sinais da convivéncia
democrética.

Sendo assim, o viés democratico inserido em uma comunidade escolar deve
existir em suas atividades e no modo como estabelece a convivéncia com o0s

diferentes membros da comunidade escolar.

1 As APAEs tém outro tipo de organizacdo. Embora ressaltamos o conceito de gestdo democratica a
partir destes mecanismos elencados por Lick (2008), a APAE possui uma diretoria que escolhe a
direcdo (ndo sendo esta resultado de consulta popular), ndo possui 6rgaos colegiados além da diretoria
(que ocupa papel de direcao, decisao), porém, apresenta autonomia financeira, ndo sé através da
arrecadacdo de recursos na escola, mas, através do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE).
Portanto, o discurso da gestdo democrética se fragiliza pela falta desses mecanismos na instituicéo.
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Libaneo, Oliveira e Toschi (2012, p. 430) compreendem que “[...] a organizacao
e a gestdo da escola sdo esséncias para a qualidade e desempenho do docente ao
enfrentar os desafios escolares”.

A sala de aula também se torna um espaco de gestdo e esse espago esta
ativamente ligado aos acontecimentos dos educandos. Assim, cabe ao docente ser
um mediador de conhecimento, buscando o favorecimento de uma perspectiva de
organizacdo, formacao de sujeitos que se mobilizem para um processo democratico.
Nas palavras de Libaneo, Oliveira e Toschi (2012, p. 412): “A Organizagéo e gestéao
da escola correspondem, portanto, a necessidade de a instituicdo escolar dispor das
condi¢cbes e dos meios para a realizagao de seus objetivos especificos”.

No contexto da escola estudada, como anteriormente foi escrito , ndo ha gestéo
democrética via mecanismos possiveis. Entretanto, o planejamento considera a
realidade de demandas concretas do cotidiano escolar e assume a responsabilidade
de fazer encaminhamentos capazes de supera-las com media¢cGes da propria equipe
diretiva da escola, juntamente com todo o corpo docente construindo solugbes de
corresponsabilidade das partes envolvidas, tendo em vista a superacao do problema

com consequéncias positivas e educativas para o conjunto da comunidade escolar.

2.2 O TRABALHO DOCENTE NA EDUCACAO ESPECIAL: UM RECORTE PELA
APAE

O corpo docente da APAE tem a funcdo de atuar no processo educativo,
buscando o desenvolvimento de experiéncia de ensino e aprendizagem por meio de
atividades individuais e coletivas planejadas e avaliadas para construcédo de saberes
sistematizados, tendo em vista a construcdo, apropriagdo e aquisicdo de
conhecimentos pelos educandos e sua realizacdo com o sujeito do processo. O corpo
docente € constituido por professores devidamente habilitados com formacdo em
magistério e/ou pedagogia, preferencialmente com capacitacdo ou especializagcdo em
Educacao Especial e/ou cursos de atualizacédo e experiéncia na area de atuacéao.

Libaneo, Oliveira e Toschi (2012, p. 427) destacam que:

A escola € o local do trabalho docente, e a organizacdo escolar é espaco de
aprendizagem da profissdo, no qual o professor pde em pratica suas
convicgBes, seu conhecimento da realidade, suas competéncias pessoais e
profissionais, trocando experiéncias com os colegas e aprendendo mais
sobre seu trabalho. O professor participa ativamente da organizagdo do
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trabalho escolar, formando com os demais colegas uma equipe de trabalho,
aprendendo novos saberes e competéncias, assim como um modo de agir

coletivo, em favor da formacéo dos alunos.

Os professores tém a funcdo de atuar no processo educativo, buscando o
desenvolvimento de experiéncia de ensino e aprendizagem por meio de atividades
individuais e coletivas planejadas e avaliadas para construcdo de saberes
sistematizados, tendo em vista a construcdo, apropriacdo e aquisicdo de
conhecimentos pelos educandos e sua realizagdo com o sujeito do processo. Libaneo,
Oliveira e Toschi (2012, p. 414) “[...] o exercicio profissional do professor compreende
ao menos trés atribuicdes: a docéncia, a atuacdo na organizacdo e na gestdo da
escola”. Na Escola Especial ainda os professores precisam ter formacéo e aprender
a ensinar para criancas e adultos com deficiéncias, o que implica melhores condigbes
de atuacao para estes.

A deficiéncia mental pode ser compreendida como o funcionamento intelectual
geral significativo abaixo da média, com tudo ocorre uma defasagem e ou limitacdes

em seu desenvolvimento intelectual.

Para a pessoa com deficiéncia mental, a acessibilidade néo depende
de suportes externos ao sujeito, mas tem a ver com a saida de uma
posicéo passiva e automatizada diante da aprendizagem para 0 acesso
e apropriagdo ativa do préprio saber (BATISTA; MANTOAN, 2006, p.
18).

No entanto é essencial que os educadores por meio de mediacao proporcionem
aos sujeitos com deficiéncia mental a compreensdo dos processos mentais
percorridos por esses sujeitos, significando a sua construcao da aprendizagem

Partindo do pressuposto de que o sujeito com deficiéncia mental perpassa por
aquisicoes pertinentes ao seu processo de desenvolvimento, segundo Vygotsky
(1998) a construcdo do desenvolvimento é constituida da maneira semelhante ao do
sujeito “dito normal”, no entanto podendo haver comprometimento nas suas fungdes
psicoldgicas superiores.

Dessa forma, segundo a visao soécio-interacionista de Vygotsky (1998) o ser
humano ndo € um ser vazio e passivo as imposi¢oes culturais, mas sim um ser capaz
de realizar atividades organizadoras na sua interagcdo com o mundo, capaz entao de
renovar sua propria cultura, ou seja, as caracteristicas de cada pessoa se formam a

partir das interacfes que esta desenvolve com o meio, desde 0 seu nascimento e no
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decorrer de sua vida, por tanto ao mesmo tempo que internaliza as formas culturais
também as transforma (DIAZ, 2012).

Para tanto, a interag&o entre o0s sujeitos faz com que o ser humano se constitua
enquanto tal, sendo assim um processo soécio-histérico que ocorre através da
mediacao, ou seja, por meio de trocas reciprocas que se estabelecem durante toda
vida entre sujeito e meio, promovendo entdo influéncias matuas um sobre ao tarefa
do educador perante estas perspectivas remete a reflexdes condizentes a pratica
educativa, utilizando-se de ferramentas e recursos pedagdgicos variados nas
atividades, envolvendo um plano que seja essencial para as suas especificidades
individuais, desencadeando situacdes que favorecam a construcdo de significativas
aprendizagens (DIAZ, 2012).

Partindo desta concepcao, as interagcdes tém um papel crucial e determinante,
para definir o conhecimento real. Segundo Vygotsky (1998) é importante que se
analise o que o sujeito € capaz de fazer sozinho, e o que ele consegue fazer com
ajuda de outro sujeito, sendo esse entao seu potencial. Assim, determina-se a zona
de desenvolvimento proximal, considerando que a partir do nivel de qualidade e
diversidade das interacdes se determinara o potencial atingido. Quanto mais ricas e
produtivas forem as interacdes, maior e melhor sera o desenvolvimento (DIAZ, 2012).

E importante ressaltar que o educador exerce um papel fundamental no que
condiz a mediacao entre o sujeito aprendiz e o objeto do conhecimento. A mediacao
do professor, com diferentes subsidios, tem o intuito de promover as aprendizagens,
agucando e explorando as acdes educacionais representadas e significadas, sendo
gue as alternativas podem ser desenvolvidas de maneira Iudica e pratica, sendo um
fator que promove o desenvolvimento cognitivo (DIAZ, 2012).

Os desafios encontrados pelos professores em seu cotidiano repercutem em
sua gestao de sala de aula, pois devem ser desenvolvidas atividades, respeitando a
bagagem cultural que cada individuo carrega, nas quais esse sujeito seja motivado e,
consequentemente, avance gradativamente no processo de conhecimento, fazendo
parte e se sentindo parte da comunidade.

Logo, nas palavras de Libaneo, Oliveira e Toschi (2012, p. 431), vale destacar:

Como docente, necessita de preparo profissional especifico para ensinar
conteudos, dar acompanhamento individual aos alunos e proceder a avalicdo
de aprendizagem, gerir a sala de aula, ensinar valores, atitudes e normas de
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convivéncia social e coletiva. Necessita, também, desenvolver
conhecimentos e pontos de vista sobre questfes pedagdgicas relevantes.

Nessa perspectiva, o ensino de maneira mediada na acdo pedagodgica tende a
promover o aprimoramento do processo de construcdo dos conceitos, procurando
subsidios para utilizar as funcfes psicoloégicas superiores e linguagem no que seja
relevante para cada sujeito.

O profissional de educacgéo, necessita ter um olhar analitico, e considerar que
0 sujeito em questdo, geralmente apresenta dificuldade de usufruir as ferramentas
mentais de que dispde. Partindo desse pressuposto, 0 aluno necessita ser estimulado
a desenvolver seus processos e recursos intelectuais.

Para tanto, exploramos aqui dois caminhos para pensar o trabalho do
professor: o planejamento e a organizacao dos tempos e espacos educacionais.

De que maneira é realizado o planejamento? Existe um planejamento continuo?
E que momentos o planejamento € falho ou ha uma dificuldade em cumpri-los? Essas
sao algumas perguntas importantes em relagéo ao tema.

O ambito escolar é desafiador e o planejamento torna-se uma ferramenta
imprescindivel. De acordo com Vasconcellos (2000) planejar € antecipar mentalmente
em um conjunto de acdes a ser realizado e agir como foi previsto.

O planejamento e as estratégias para 0s processos mentais, bem como, o ato
de planejar pode ser de diversas maneiras, vai depender do estilo do educador. No
entanto, € importante ressaltar que na estrutura do planejamento, pode haver
mudancas, ou seja, uma gestdo atenta a flexibilidade no enfoque do conteudo torna-
se uma ferramenta primordial para uma acao educativa significativa e ativa, como é o
caso do curriculo funcional ja citado como estratégia pedagogica na APAE.

Nas palavras de Libaneo, Oliveira e Toschi (2012, p. 420):

[...] os conhecimentos, habilidades, valores tenham serventia para a vida-o,
ou seja, desejam uma escola em que os alunos estejam motivados para estar
nas aulas e se envolvam com afinco nas atividades de classe.

Dessa maneira é oferecido a partir do planejamento condicdes de
aprendizagens com estratégias diversificadas no ambiente de sala de aula, uma
gestdo atenta a sanar os desafios existentes. Podemos pensar e analisar uma
educacdo para todos, respeitando cada aluno, sua bagagem e condicbes de

convivéncia, e assim superar as dificuldades e fornecer os processos educacionais
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para o aluno com deficiéncia mental. A gestdo de sala de aula em suas atividades
tem a favorecer o aluno com deficiéncia mental em seus processos educacionais se
desenvolve partindo de suas especificidades, sendo que essa percepg¢ao por meio do
profissional que o atende ira favorecer as suas aprendizagens, pois leva em conta a
realidade do aluno e respeita suas caracteristicas e expectativas.

Outra faceta da pratica pedagodgica é a organizacdo temporal e espacial das
praticas. Na maioria das vezes a escola é construida com salas de aula devidamente
equipadas, local onde acontece as praticas educativas. Entretanto, é importante
repensar os tempos e espacos escolares pois ndo é somente na sala de aula que
acontece as aprendizagens, mas sim, em todos 0s espacos em que haja uma

mediacdo pedagogica significativa. Segundo Thiesen (2011, p. 251):

Nessa concepcéo, a dimenséo espago/tempo de aprendizagem passa
a ser essencialmente a de interagcdo do(s) sujeito(s) com as diferentes
formas de comunicacéo e de aproximagdo com a realidade e com o
conhecimento. Essencialmente, importa menos a presenca fisica do
aluno na sala de aula ou em qualquer outro ambiente fisico por
determinado tempo. Importa sim que se garanta o acesso dos
estudantes as diversas formas de apropriacdo e socializagao
significativa da informacéo e do conhecimento.

E importante ressaltar a importancia de que a escola se organize, se planeje,
organize os tempos, 0s espacos, conheca os alunos, trace um plano de metas e
(re)pense as praticas sempre, pois é nesse movimento que se da a alternativa de
construir uma escola acessivel em todos 0s espacos, para assim gerar 0 espacgo
primordial para qualificacdo dos processos de aprendizagens. Vygotsky (1998)
entende que, independente do espaco, a interacdo (necessaria a todos 0s seres
humanos) é que permite o desenvolvimento.

E importante destacar que a instituicio especial exerce um papel educacional
pois favorece e oferta uma perspectiva diferenciada da educacao para todos. A APAE
também preza e favorece a inclusdo social de pessoas com deficiéncia mental e
multiplas deficiéncias na medida em que proporciona 0 acesso e a permanéncia
desses sujeitos a escola, ainda que especializada. O espacgo jamais é neutro, ele
sempre educa, ou seja, todo espaco € munido de diferentes elementos, pode ser
estimulador ou ndo, despertar sensacdes e momentos de aprendizagem e interacao.
Essas estruturacbes permeiam as aprendizagens dos alunos em todo o ambiente

escolar.
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Thiesen (2011, p.253-254) declara que a:

[...] escola deve constituir-se, portanto, de ambientes vivos com diferentes
representacdes, sentidos e significados. Sua organizacao espaco/temporal
deve considerar a pluralidade de vozes, de concepc¢des, de experiéncias, de
ritmos, de culturas, de interesses, etc. A escola, por seu curriculo e por sua
dindmica, deve conter em si a expressao da convivialidade humana, em toda
a sua complexidade.

Uma escola com conceitos democraticos em sua gestao visa a participacao de
todos os segmentos da instituicdo, na qual os responsaveis, bem como todos os
envolvidos no ambiente de aprendizagem, necessitam estar atentos para gestar o
acesso e prosseguimento nos tempos e espacos para 0s alunos que se encontram
inseridos, para que assim, além dos desafios e dificuldades durante esses processos,

promovam com qualidade, uma aprendizagem significativa.
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3 ESTABELECENDO O DIALOGO COM OS DADOS DA PESQUISA

O objetivo desse capitulo € discutir, com base nos questionérios distribuidos,
os principais desafios das préticas na Educagdo Especial. Optou-se, neste
levantamento de dados, pelo questionario com perguntas diferentes para o0s
professores e para a equipe diretiva.

No quadro abaixo apresento as pessoas participantes da pesquisa, cujos
nomes foram substituidos por siglas, assim como, apresento a idade, formacao inicial
e tempo de atuacdo na referida escola, elementos todos advindos do questionario

enviados a esses sujeitos da pesquisa, via e-mail e impresso.

Quadro 1 — Professoras e equipe diretiva da instituicdo pesquisada

Professora Idade Formacgéao Tempo de atuagado na
escola
P1 25 anos Educacéao Especial 2 anos
P2 26 anos Pedagogia 9 meses
P3 43 anos Pedagogia 1 ano 6 meses
P4 27 anos Pedagogia 4 anos
P5 28 anos Educacao Especial 3 anos
P6 47 anos Pedagoga 10 anos
P7 29 anos | Educadora Especial 5 anos
P8 34 anos | Educadora Especial 10 anos
Diretora 35 anos Bacharel Educacéo 10 anos
Fisica
Coordenadora 54 anos Pedagogia 20 anos
Pedagobgica

Fonte: Produzido pela autora.

Com a intencdo de compreender a estruturacdo das turmas e quem Sao 0s
estudantes que frequentam cada turma solicitei que as professoras escrevessem
sobre seus alunos. De acordo com as respostas das educadoras, percebi que o
publico alvo da educacédo especial inserido nessa escola possui idade entre 08 e 40
anos.

Pode-se perceber ainda que, apesar da escola contar com duas turmas de
alfabetizacdo, a maioria dos educandos ndo séo alfabetizados. As professoras
descreveram, ainda nessa primeira questdo, as caracteristicas sindromicas

predominantes nos alunos de cada turma, percebe-se entdo que a Sindrome de
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Down, a deficiéncia mental por etologia ndo especificada e a paralisia cerebral estao
entre as mais citadas pelas pesquisadas.

Para exemplificar, destaco a resposta da P2:

Possuo duas turmas que atuo, em uma turma tenho 8 alunos, sendo 5 com
sindrome de Down e 3 com Deficiéncia mental, ndo definidas, apenas pela
deficiéncia em que estdo enquadrados. E uma turma que possui
caracteristicas gerais de adolescentes, com possibilidade de aprendizado
cognitivo através de diferentes trabalhos pedagdgicos. No geral, sdo jovens
com bastante energia (P2).

De acordo com os resultados da pesquisa, a maioria das educadoras trabalha
40 horas na referida instituicdo e, percebe-se que na mesma sala de aula existem
varios educandos que apresentam diferentes deficiéncias e particularidades. Nesse
sentido, pude compreender que a organizacdo das turmas se da a partir das idades
afins dos educandos que a elas irdo pertencer, como exemplo, cito a pesquisada P7,

gue destaca:

Trabalho 40 horas na escola, no turno da manhd em uma turma de EJA com
5 alunos, com idade entre 18 a 28 anos, séo todos bem comprometidos,
possuem deficiéncia intelectual associadas a outras deficiéncias, como baixa
visdo, autismo e sindrome de down. Possuem dificuldades na comunicacao,
e um utiliza andador para se locomover. No turno da tarde desenvolvo meu
trabalho com uma turminha de apenas 2 alunos que pertencem ao ciclo | e I,
uma menina de 6 anos com Paralisia cerebral, que possui atraso no
desenvolvimento neuropsicomotor, cadeirante e um menino que completou
10 anos de idade que possui deficiéncia intelectual associada a tracos
autistas, possui dificuldade na comunicagéo, em alguns momentos demostra-
se agressivo (P7).

Sendo assim, percebe-se que ha uma um conjunto complexo de variaveis no
processo de ensino e aprendizagem desses alunos. E possivel pensar essa situagéo
de duas formas: a) pela dificuldade que esses professores podem apresentar em
planejar atividades significativas para essa amplitude de sujeitos diferentes que séo
atendidos do mesmo espaco, e b) pelo viés da diversidade, pensando que ndo hd uma
turma que classifica os educandos pela sindrome ou deficiéncia que apresenta, mas
ha um misto de seres humanos, que aprendem a conviver um com 0 outro, com 0
diferente, que se ajudam e aprendem com isso. Toda a dificuldade que o professor
pode vir a possuir para realizar um planejamento, na verdade pode se tornar
aprendizado social, cultural, nessa mistura heterogénea que se torna cada sala de

aula.
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As professoras responderam em relacédo ao planejamento e de como se da o
processo de gestdo da sala de aula com essa multiplicidade de fatores. A maioria das
professoras relatou que seus planejamentos s&o minuciosos no que diz respeito em
pensar nas necessidades educativas dos sujeitos. Para exemplificar de maneira mais

abrangente, trago as respostas das educadoras:

O planejamento é semanal, onde, a partir do projeto proposto da escola,
entdo realiza-se atividade de cunho pedagdgico buscando desenvolver as
potencialidades e sanar as dificuldades de cada educando, buscando fazer
com que todos possam participar de as atividades, e, ainda, buscando que
sejam dinamicas e concretas (P2).

Os planejamentos das aulas sédo feitos a partir do projeto geral da escola e
do projeto da turma, sempre levando em conta as necessidades, capacidades
e dificuldades dos alunos. Também vale ressaltar a importancia de atividades
concretas para uma melhor compreenséo dos temas abordados (P3).

Planejamento é coletivo com a participagdo dos segmentos da escola, na
elaboracao de projetos, plano temético e propostas de atividades coletivas,
discussbes e ideias e planejamentos dos planos de aulas e reunides
semanais pedagdgicas (P4).

O planejamento a ser adotado em sala de aula tem como ponto de partida o
Subtema da turma, fruto do Tema Escolar escolhido de maneira conjunta
entre professores e coordenacdo pedagoégica. Partindo da tematica [projeto
geral] s&o organizadas as atividades de acordo com o curriculo escolar e as
necessidades e interesses dos alunos que comp&em a turma (P6).

Nota-se que os planejamentos partem de um tema gerador, permeado de
objetivos, a serem tracados para as acées metodoldgicas em sala de aula, e esses
sdo definidos de acordo com a turma e as particularidades dos educandos que a
compdem. Assim, conforme destaca Thiesen (2011, p. 264) essa organizagao
institucional permite que a escola integre “[...] por intermédio de sua dinamica
curricular e pedagdgica, 0os tempos e 0s espacos individuais aos coletivos”.

De modo geral, as professoras compreendem que os planejamentos e diadlogos
coletivos refletem em sala de aula, na pratica individual e, assim, propiciam um
atendimento baseado nas necessidades dos alunos.

Ainda pensando na perspectiva do planejamento, nesse momento observando
as respostas da direcéo e coordenacédo, pude perceber que existem proximidades
entre as respostas quando comparadas com as respostas das professoras. Sendo
que a direcédo e coordenacdo pontuaram a autonomia em relacao a gestédo de sala de

aula que os educadores possuem, que as praticas pedagdgicas sdo focadas nas
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especificidades dos educandos, destacando o ponto de partida que € a construcao do

tema gerador, assim podemos afirmar ao observar essas respostas:

[...] nas reunides semanais sempre tem repasse e troca de informacgfes
relacionadas a assuntos pertinentes como projeto, propostas, etc...
Importante os professores seguirem seus planejamentos pois é ele que
orienta o trabalho no decorrer do ano. Assim, acontece a participagdo, com
decisdes tomadas em grupo. Sim, dentro da sala de aula, o professor é o
gestor. Tem autonomia para organizar sua sala de aula, bem como a realizar
o seu planejamento (DIRETORA).

Existe planejamento semanal, espaco fundamental para um trabalho coletivo.
Os profs. sdo profissionais responsaveis e éticos, portanto possuem
autonomia em sua gestdo de sala de aula, organizando seus espacos e
planejar suas atividades individuais e coletivas (COORDENAGCAO).

Sendo assim, os planejamentos e tomadas de decisdes ocorrem através de
dialogos e as acbes pedagogicas, a serem adotadas pelas professoras por meio da
gestdo no espaco de sala de aula, séo realizadas mutuamente e observa-se que séo
pontuadas pela maioria dos professores.

E perceptivel que o curriculo funcional é um meio de auxiliar para que
planejamentos sejam elaborados e executados, ou seja, o educador, como gestor da
sala de aula, organiza as atividades de acordo com as dificuldades e possibilidades
de cada aluno. Nesse sentido, reforca-se as ideias de Libaneo, Oliveira e Toschi
(2012, p. 429) ao afirmar que: “Tanto a escola quanto sala de aula sdo comunidades
de aprendizagens”. As aprendizagens estdo ligadas a tudo que é oferecido pela
instituicdo, e também pelas interacdes que acontecem no tempo e espacgo escolar.

Uma das questdes diz respeito as condicdes e a organizacao dos espacos para

atender os alunos. Conforme as respostas obtidas pelas professoras

Sim, estd tudo organizado de modo que os alunos possam pegar, se
movimentar e usufruir do espaco da sala de aula (P3).

Sim, existe materiais adaptados para uso do aluno com PC?2 (P5).

Sim, a sala é adaptada de forma a beneficiar o processo de ensino e
aprendizagem, e desta forma, favorecer as trocas tanto entre professor/aluno,
guanto aluno/aluno. Para tanto as classes estdo organizadas de maneira unida
contornando a sala (circulo) (P6).

A partir das respostas obtidas, pude constatar que as salas de aula, séo

ambientes adaptados para os alunos buscando superar as suas limitacdes e, para

2 Paralisia cerebral (PC).
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tanto, as educadoras organizam esse espaco de maneira que seja acessivel para
todos, desde pegar os materiais até a facilidade para interagir com 0s colegas.
Thiesen (2011), neste sentido, indica que a aprendizagem ocorre em um ambiente,
mas que este pode ser modificado. A organiza¢do em circulo pode ser uma saida na
qual a professora, consegue atender aos alunos simultaneamente, ao passo que estes
estdo situados aproximados na dinamica da sala de aula.

Tendo observado as respostas dos questionarios, discorro sobre os desafios,
dificuldades e problemas, em relagéo a pratica com os estudantes com deficiéncia.

Assim, estas sdo algumas das respostas obtidas:

Os desafios sdo de planejar atividades pedagogicas, pois ndo sao
alfabetizados, ndo apresentam desejo para as mesmas. Entdo, é preciso
organizar atividades que vem ao encontro das suas idades, mas que nao seja
de alfabetizacéo. Cada sujeito é Unico, € preciso conhecer eles e incentivar
as suas habilidades (P1).

Os maiores desafios sdo alcancar todos os estudantes através de atividades
propostas, devido as singularidades de cada sujeito; talvez o numero elevado
de alunos na sala de aula, porque demanda atenc¢éo e sustentacéo (P2).

O desafio maior com minha turma é em relacdo a parte pedagégica pois, ndo
sdo alfabetizados e ja possuem uma idade avancada, assim € preciso cuidar
para ndo infantilizar as atividades propostas, as histérias, filmes e registros.
Eles demostram mais aprec¢o para as atividades praticas (P3).

Dessa maneira, pude constatar que as professoras relatam sendo um dos
maiores desafios atender e planejar atividades para os educandos que nédo estdo mais
em idade e condicdes de alfabetizacdo. Isso se configura como um problema
pedagogico importante a ser resolvido, mas, talvez faltem condi¢cdes para que essa
situacao seja solucionada.

O tempo da escola e da aprendizagem n&o sao os mesmos tempos do mundo,
portanto: “A espacialidade e a temporalidade dos processos de aprendizagem diferem
da espacialidade e da temporalidade formal e cronoldgica que orienta e define o ritmo
da sociedade e da natureza” (THIESEN, 2011, p. 252). Portanto, todos os educandos
sao diferentes e, a partir das deficiéncias que possuem, requerem o oferecimento de
recursos educacionais diferenciados, mas que é preciso muita delicadeza na
preparacao desses, tomando cuidado para néo infantilizar e/ou oferecer propostas
gue ndo vem ao encontro dos interesses desses educandos.

Ainda, percebe-se que falta comprometimento, advindo das familias, para com

os educandos, onde as responsabilidades séo transferidas para a escola, desde a
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medicacdo, que deveria ser dever da familia fornecer nos horérios indicados, isso

podemos perceber claramente na resposta dada pela P7:

Minha maior dificuldade é de conseguir atingir cada aluno em uma mesma
sala de aula, pois mesmo as turmas sendo compostas por poucos
educandos, esses exigem muito de nés educadores, cada sujeito inserido na
sala de aula possui suas especificidades, e assim busco de alguma maneira
adaptar as atividades conforme as dificuldades e potencialidade de cada um,
dentro de um mesmo plano de aula. Outra dificuldade que encontro na minha
pratica, € muitas vezes a falta de comprometimento da familia. Muitos séo os
alunos que possuem a necessita de tomar medicamentos de uso continuos,
gue ndo sdo ministrados corretamente pelos responsaveis, ocasionando
mudancas de comportamento em no educando o que dificulta a realizacdo
das atividades no espaco escolar (P7).

Essas acdes dos pais para com os filhos afetam as salas de aula, pois é
necessario o auxilio para ministrar os medicamentos dos educandos. Essa falha no
manuseio prejudica varias outras etapas da vida e do corpo desse sujeito, o que ira
acarretar dificuldades no processo de aprendizagem. De acordo com esse relato €
importante ressaltar que o empenho da familia € extremamente importante, bem como
a participacdo da mesma na comunidade escolar. O problema que ainda persiste,
portanto, € o da singularidade da aprendizagem e das necessidades dos estudantes,
gue como pode-se inferir, diferem muito das classes regulares que tendem a
homogeneidade das praticas.

Ja P5, nos aponta uma outra direcao a ser observada:

Como educadora sabemos que sempre estamos procurando novas
alternativas para trabalhar com nossos alunos e dessa maneira acabamos
cobrando grandes retornos dos nossos educandos que as vezes esquecemos
gue sado especiais e possuem dificuldades (P5).

Parece que, os profissionais passam a fazer parte constante na vida dos
educandos, ndo fazendo apenas papel de educadores, mas também de familia, que,
por vezes, os professores “esquecem” que os alunos possuem uma deficiéncia, tudo
passa a ser natural. Entretanto, estdo sempre buscando novas estratégias para
aperfeicoar suas praticas, como Cabral e Silva (2017, p. 65) argumentam sobre o

trabalho em conjunto:

Para atingir o objetivo maior que se refere & aprendizagem do aluno, o
ambiente escolar deve desenvolver estratégias como trabalho de dois
professores juntos, visando desenvolver um curriculo diferenciado que supra
as necessidades de todos os alunos.
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E inerente & convivéncia em sociedade o trabalho em conjunto. Ele é um
elemento importante para a construcdo da democracia na escola e em todos os
espacos humanos. Neste sentido, para ampliar as condi¢cdes de aprendizagens dos
estudantes € preciso unir forcas e compartilhar experiéncias.

Em outra direcéo percebemos o relato da P6 que indica:

Uma das dificuldades refere-se ao momento destinado ao planejamento
dentro do espaco/tempo escolar, uma vez que, este costuma ser utilizado
para outras tarefas. A escola oferece ainda muitas atividades
extracurriculares, que sem davida séo validas ao desenvolvimento do aluno,
porém considerando a necessidade, da turma, em torno de um trabalho mais
efetivo e continuo, no intuito da alfabetizagéo, estas atividades acabam por
ocupar parte importante das aulas e afetam desta forma desenvolvimento da
proposta pedagdgica, caracterizando assim uma dificuldade (P6).

Percebe-se a angustia dessa profissional em relacdo a aplicacdo de seu
planejamento em sala de aula, pois seus alunos acabam passando pouco tempo
nesse espaco e muito tempo em atividades extracurriculares, que deveriam ocorrer
em turno inverso. Subtende-se que se trata de uma turma de alfabetizacao e que esse
processo é mais denso, arduo e repetitivo e, se os educandos passam pouco tempo
em sala de aula efetivamente, esse planejamento ndo consegue ser desenvolvido com
continuidade, o que torna a aprendizagem fragmentada.

Aqui podemos perceber uma falha na gestdo pedagodgica da sala de aula,
percebendo que existem horarios, atividades, nas quais o professor ndo pode gestar,
reorganizar ou modificar, mas sim seguir o que lhe é colocado, assim tendo que
modificar sua prética e seus planejamentos para que caibam nessa organizacédo maior
da escola.

Nesta perspectiva, ainda em relacdo aos desafios e dificuldades dos
educadores, que sao os gestores da sala de aula, mas agora relacionado a gestéo
escolar (equipe diretiva), de que maneira essa contribui em seu trabalho, pensando
que os desafios do planejamento, da singularidade, da organizacdo dos espacos,
precisam de uma discussdo aprofundada buscando solugdes criativas, bem como
Lick (2009, p. 22), apresenta que a gestdo da instituicdo, configurando-se

democratica ou tentando se configurar, precisa:

[...] promover a abertura da escola e de seus profissionais para os bens
culturais da sociedade e para sua comunidade. Sobretudo devem zelar pela
constituicdo de uma cultura escolar proativa e empreendedora capaz de
assumir com autonomia a resolucdo e o encaminhamento adequado de suas
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problematicas  cotidianas, utilizando-as como circunstancias de
desenvolvimento e aprendizagem profissional.

Percebe-se que, de acordo com as respostas obtidas, ha dialogo dos
professores com a equipe diretiva, que, ao se depararem com as demandas dos
educadores, buscam organizar o que € possivel e sdo acessiveis para esclarecer as
tomadas de decisGes cabiveis, buscando, na maioria das vezes, manter um dialogo

com os professores. Para exemplificar, apresento algumas respostas:

A coordenacgdo pedagogica costuma fazer reunibes semanais para estar
préxima dos planejamentos dos professores (P2).

A gestéo escolar contribui com a manutencéo de estrutura adequada, auxilio
no trabalho e orientagdo quando surgem problemas com alunos e na
organizagdo de trabalho coletivo direcdo, professores e funcionérios,
engajados na integragdo familia, escola e sociedade (P4).

Tenho conhecimento as desafios e dificuldades relatados pelos docentes,
busco ouvi-los para em conjunto providenciar as possiveis solucdes,
atendendo os pedidos, mas sempre de acordo com nosso regimento e as
regras estabelecidas na Instituicdo (DIRECAO).

Busco ter o conhecimento, 0 que estd na minha alcada pretendo resolver,
ouvindo sempre os docentes, assim verificar os fatos existentes e procurar
atender, para favorecer uma melhor gestdo de sala de aula
(COORDENACAO).

A tentativa de dialogo se mostra presente, de acordo com as respostas ao
questionario, ainda que ndo exista uma receita pronta para a organizacdo e
andamento de uma escola. Entretanto, para que obtenham resultados satisfatorios,
cada escola precisa estar atenta e aberta a reflexdes para proporcionar um ambiente
ativo de conhecimentos, assim compartilhando estratégias para seus alunos

progredirem.

A gestdo escolar constitui uma dimensdo e um enfoque de atuacdo em
educacdo, que objetiva promover a organizacdo, a mobilizacdo e a
articulacéo de todas as condi¢cdes materiais e humanas necessarias para
garantir o avango dos processos socioeducacionais dos estabelecimentos de
ensino, orientados para a promocéao efetiva da aprendizagem dos alunos, de
modo a torna-los capazes de enfrentar adequadamente os desafios da
sociedade complexa, globalizada e da economia centrada no conhecimento.
Por efetividade entende-se, pois, a realizacdo de objetivos avancados, em
acordo com as novas necessidades de transformagdo socioeconémico-
cultural, mediante a dinamizacdo do talento humano, sinergicamente
organizado (LUCK, 2009, p. 24).
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Aproveitando a discussdo nesse ambito, as gestoras trazem em suas
respostas, no que se refere ao seu trabalho e no que as professoras auxiliam, que

Os professores sdo pecas muito importante no ambiente escolar. Sao eles os

responsaveis pelo pedagdgico, do processo de ensino e aprendizagem, pois

estdo diretamente com o0s alunos. A maior contribuicdo € um ambiente de

trabalho saudavel, o bom entrosamento com a coordenacédo pedagdgica, a

gestdo e serenidade em suas gestbes de sala de aula, professores

qualificados, cumprimento de horarios e pontualidade, bom relacionamento
com os pais (DIRECAO).

O grupo de profs. contribui quando seu trabalho se volta a cumprir a proposta
da escola; quando assume responsabilidade em eventos; quando veste a
camiseta, quando seu planejamento é voltado a atender as necessidades dos
alunos, quando envolve a familia em suas praticas, quando contribui em
estudos e planejamento (COORDENACAO).

Mesmo com as dificuldades que surgem no dia a dia, percebe-se que as
gestoras tentam compreender a importancia do trabalho dos professores no ambiente
escolar e a responsabilidade desses profissionais em gestar suas salas de aula e seus
planejamentos, assim como afirmam que ha um bom entrosamento entre 0s
professores e a dire¢do e a coordenacao da escola.

Portanto, percebe-se que nessa escola a gestédo escolar e pedagdgica tem uma
tendéncia a estar na mesma direcdo, buscando, principalmente o bem-estar e o
melhor desenvolvimento social e cognitivo dos alunos. Mesmo havendo alguns
entraves e empecilhos, a gestdo busca ser democratica, inserindo todos o0s
profissionais da escola na tomada de decisdes. Uma gestdo organizada, implica
diretamente nos processos de ensino e aprendizagem dos alunos que frequentam a

escola de educacao especial.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Nestas consideracdes finais, sintetizamos as argumentacdes sobre os desafios
encontrados na pratica docente da Escola de Educacdo Especial, assim como,
sintetizar como a gestéo escolar auxilia no enfrentamento desses.

Esta pesquisa teve como problema de pesquisa: Quais os desafios
encontrados na pratica de docentes da Escola de Educacgéo Especial de Trés Passos
e, como a gestao escolar auxilia no enfrentamento desses desafios? E como objetivo
geral analisar, junto aos professores e gestores da escola, quais os desafios da pratica
docente e a contribuicdo da gestdo escolar. Para tanto, visto minha experiéncia como
professora do AEE, busquei entender como os professores das salas de aulas
tratavam do planejamento, da organizacdo dos tempos e espacos e quais desafios
possuiam. Assim, distribui um questionario aos professores e a equipe diretiva da
instituicao.

Durante esta pesquisa pude perceber que ao relacionar o contexto da gestao
escolar democrética da escola pesquisada, os professores sao o0s gestores das suas
salas de aula, seus planejamentos acontecem de acordo com o projeto geral da
escola levando em conta a especificidade dos alunos de cada turma, ou seja, e 0
profissional percebe e define como prioridade para os educandos, assim como podem
ocorrer de maneira individual (de acordo com as necessidades particulares da turma
e dos educandos) ou coletiva (quando relacionado a atividades para o grande grupo).
Dessa maneira, o professor torna-se um agente da gestdo educacional. Embora,
como ja ressaltado, a instituicdo ndo tem certa organizacao institucional democratica
(via os mecanismos comumente aceitos) enfocamos na organizacdo do trabalho
pedagdgico, o que pode ser entendido como gestao pedagdgica.

O segundo objetivo especifico tratou de discutir, com base nos questionarios
distribuidos, os principais desafios das praticas na Educacéo Especial. Através da
analise dos relatos das educadoras a pesquisa, percebe-se que planejar atividades
de acordo com as necessidades especificas de cada educando e, ainda, incluir todos
os alunos na metodologia se apresenta como um grande entrave, ou seja, em uma
sala com oito alunos.

Cada aluno necessita de olhar especifico, se encontra em um determinado
nivel de compreensdo do mundo e das aprendizagens escolares, mas o professor

deve abranger, em seu planejamento, as especificidades de cada um desses
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educandos, propondo uma metodologia que atinja as particularidades e necessidades
de cada um. Vale ressaltar que nessa escola a maioria dos alunos ja nédo esta mais
em idade escolar e ndo séo alfabetizados, apenas duas turmas estao no processo de
alfabetizacao.

Outras demandas relacionadas aos desafios encontrados, se refere ao
planejamento ser compativel com a idade cronoldgica dos alunos, buscando nao
infantilizar as propostas pedagoégicas. Assim como, a metodologia deve sempre vir ao
encontro do tema gerador proposto pela escola.

Nesse sentido, observar a escola como pesquisadora, para além da visao de
funcionéria, se torna muito importante, pois € uma experiéncia diferenciada, através
de outro olhar, o de pesquisadora, realizando a producdo e andlise de dados e
podendo refletir sobre os processos de gestao desse espaco.

Dessa maneira, pude perceber que o sucesso dos processos de ensino-
aprendizagem esta intrinsicamente ligado ao desenvolvimento positivo da pratica de
gestao dos espacos da escola. Ou seja, € necessario que a gestao se efetive como
democréatica, de modo que implique diretamente na pratica pedagdgica e
consequentemente no desenvolvimento das aprendizagens dos educandos inseridos
nesse local.

O objetivo geral da pesquisa tratava de discutir a relacdo dos desafios com a
gestao escolar. Pelo questionério realizado e as respostas obtidas, percebemos que
existe um dialogo proximo entre a gestdo e os professores, bem como, o apoio as
atividades e uma organizacao institucional que valoriza o planejamento dos docentes.
Os dados indicam que existe um dialogo proximo e coerente com os profissionais, o
que, reforca o carater democratico do trabalho pedagdgico e Ihes auxilia nos desafios
em sua pratica. Os desafios dos professores, ligados diretamente ao planejamento,
sdo inerentes a pratica educativa (a singularidade dos estudantes), entretanto, se
acirram na Educacao Especial.

O campo da Educacao Especial como uma modalidade de educacdo esta
ligado diretamente a gestdo escolar, pela busca de solucbes e de perspectivas de
organizacdo escolar que favorecam a aprendizagem, a interacdo, a troca de
experiéncias. Neste sentido, a presente monografia ao discutir a gestdo dos tempos e
espacos de aprendizagem relaciona-se diretamente ao contexto mais amplo da
gestao escolar, principalmente ao dialogar com os principios da gestdo democratica,

como a autonomia didatico-pedagogica.
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APENDICE A — QUESTIONARIOS DISTRIBUIDOS AOS PROFESSORES

Nome:
Idade:
Formagao:

Tempo de atuacado na escola:

- Quem séo os estudantes da turma em que vocé atua? Pode descrevé-los? (tipo de
deficiéncia)

- Como é realizado o planejamento de suas aulas?

- Existe uma organizacdo espacial da sala de aula, conforme as necessidades dos
estudantes?

-Existe planejamento coletivo na escola? (Elaboracéo de projetos, propostas...)

-Quais os maiores desafios, dificuldades, problemas, em relacdo a sua préatica com os
estudantes com deficiéncia?

-De que modo a gestdo escolar (equipe diretiva) contribui em seu trabalho como
professor, considerando os desafios, dificuldades, problemas apontados?
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APENDICE B — QUESTIONARIOS A DIRECAO E COORDENACAO

Nome:
Idade:
Formagao:

Tempo de atuacado na escola:

-De que modo o grupo de docentes contribui em seu trabalho?

-Existe planejamento coletivo na Escola? (Elaboracéo de projetos, propostas...)?

-Os professores possuem autonomia na elaboragéo de atividade em suas salas?

- De que maneira vocé auxilia nas dificuldades e desafios relatados pelos docentes?



