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RESUMO
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A GESTAO EDUCACIONAL E AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS
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EDUCACAO INFANTIL

AUTORA: CATIA BAIRRO FERREIRA
ORIENTADORA: LILIANA SOARES FERREIRA

Data e Local da Defesa: Santa Maria, 22 de Dezembro de 2010.

Este trabalho apresenta um estudo realizado no ano de 2010, em um Museu
Internacional localizado no Rio Grande do Sul. Com o objetivo de buscar um
entendimento acerca da vivéncia que as criancas em idade da Educacgao Infantil
podem estabelecer com a instituicdo Museu. E assim entender como ocorre a sua
participacdo e os momentos de educacdo e conhecimento oportunizados pelo
mesmo, a partir da visdo e acao da diregcdo do Museu. Para tal, utilizou-se de uma
pesquisa qualitativa com entrevista semi-estruturada destinada a direcdo do Museu
como procedimento de coleta a fim de possibilitar a expressao e comunicagao sendo
que apos foi utilizado a andlise de conteido e formado unidades de analise para a
pesquisa. Com este estudo foi possivel ter um conhecimento a respeito das visitas
realizadas pelo publico da Educacéao Infantil ao ambiente do Museu e entender que
toda visita vem a contribuir positivamente para a aprendizagem, sendo que, o Museu
pode organizar-se para receber estes estudantes.

Palavras-chaves: Gestdo. Educacao Infantil. Museu.



RESUMEN
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LA GESTION EDUCACIONAL Y LAS ACTIVIDADES
DESAROLLADAS EN MEDIO AMBIENTE DE UN MUSEO PARA
LA ENSENANZA BASICA

AUTORA: CATIA BAIRRO FERREIRA
ORIENTADORA: LILIANA SOARES FERREIRA

Fecha y Lugar de La Defensa: Santa Maria, 22 de Diciembre de 2010.

Este trabajo presenta un estudio realizado en afio de 2010, en el Museo
Internacional, su localizacién es en Rio Grande del Sur. El objetivo es la busqueda
de una atencion acerca del contacto que los nifios en edad de la ensenanza basica
puedan establecer con la institucion Museo. Asi van a comprender como ocurre
suya participacion y los momentos de ensenanza y conocimiento oportunizados por
lo mismo, partiendo de la visién y accion de la direccién del museo. Para ello, se
utilizé una investigacion cualitativa, con entrevistas semiestructuradas para la
direccion del Museo como un procedimiento de recogida para permitir la expresion y
la comunicacion. Después fue realizado el andlisis de contenido y la formacion de
unidades de analisis para la investigacion. Este estudio permitié tener un
conocimiento acerca de las visitas por el publico de la ensefianza basica para el
medio ambiente del museo y cada visita contribuye positivamente para el
aprendizaje, pues el Museo puede organizarse para recibir estos estudiantes.

Palabras-clave: Gestién. Ensenanza basica. Museo.
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INTRODUCAO

Existe uma tendéncia que sinaliza, em nossa sociedade, para a necessidade
da escola elaborar um trabalho que venha a promover a aprendizagem efetiva e
significativa dos seus estudantes, em todos 0s niveis de ensino, de modo que sejam
desenvolvidas atitudes, habilidades e conhecimentos que a contemporaneidade
exige. Esse é um trabalho que mobiliza, de forma permanente, todos os integrantes
da comunidade escolar para que assim, todos se corresponsabilizem pela gestao do
conhecimento e da aprendizagem.

Pensando assim, a escola precisa estar aberta as diversas possibilidades de
educacgao, sejam elas formais ou nao-formais, como atividades realizadas fora do
muro que delimita a escola, sejam passeios, viagens, visitas aos museus,
observatoérios e zooldgicos, entre outros. E, nesse sentido, Valente, Cazelli & Alves
(2005) ratificam que vivemos em uma época marcada pelo desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico, o que torna pertinente examinar como a educacéao formal e a
nao-formal podem ajudar as pessoas a perceber e entender esses avancgos.

Buscando uma compreensdo maior em relagdo as atividades que ocorrem
fora do muro escolar, em especial com criangas em idade escolar da Educacéao
Infantil, esta pesquisa foi realizada em um Museu Internacional localizado no Rio
Grande do Sul. Museu que em sua historia, durante os seus oito anos de existéncia,
ja registrou 0 numero de cento e trinta mil visitantes, entre escolas e publico
independente, mas que apenas no ano de 2009 a Direcdo do mesmo demonstrou a
preocupacao em oferecer um espaco tematico voltado para Educacado Infantil.
Sendo assim, € importante um estudo relativo a essa vivéncia das criangcas com o
ambiente do Museu. Para tal, optou-se por uma pesquisa de carater qualitativo por
sua relevancia em responder questdes particulares, com o objetivo de poder
compreender como ocorre a participacdo € os momentos de conhecimento na
instituicdo — Museu, através da visdo e acao da direcao deste.

A pesquisa de carater qualitativo tem sua relevancia por responder a
questdes particulares e abranger um todo de significados, motivos, atitudes, valores,
crencas ou até mesmo aspiracdes, seus processos e seus fendbmenos
(DESLANDES, 1994). O mesmo autor ainda acrescenta que “a abordagem

qualitativa aprofunda-se no mundo dos significados das agdes e relacbes humanas,



um lado nao perceptivel, ndo captavel em equacdes, média e estatistica” (p.22).
Assim como, a pesquisa qualitativa valoriza a experiéncia em seu carater subjetivo,
levando em consideracao os significados que sao atribuidos pelos sujeitos em toda
a sua complexidade e diversidade (CHIZZOTTI, 2000).

Dessa forma, o procedimento para coleta de dados ocorreu através de uma
entrevista semiestruturada com a direcao do Museu selecionado para a pesquisa,
levando em consideracdo a sua estrutura para receber o publico da Educacgao
Infantii e com o primeiro contato com o Museu houve o esclarecimento da
importancia, as implicacdes e 0s objetivos desta pesquisa, além de informar sobre
0s aspectos éticos, o sigilo e o carater optativo frente a participacdo da mesma.
Sendo assim, apds o aceite do participante foi assinado um termo de consentimento
livre e esclarecido, em duas vias autorizando a pesquisa.

A entrevista foi gravada e posteriormente transcrita de forma literal a fim de
resguardar a fidelidade da pesquisa. Pois as entrevistas se constituem como um
instrumento de coleta de dados e possuem a conjectura de possibilitar a expressao
e a comunicacao de maneira fidedigna das ideias, experiéncias, representagdes,
vivéncias, valores, sentimentos e concepg¢des dos sujeitos (CHIZZOTTI, 2000;
LAVILLE, 1999). A entrevista por possuir maior flexibilidade permite obter do
entrevistado informagdes muito ricas e fecundas, assim como uma imagem mais
préxima da complexidade das situacdes, fenbmenos e acontecimentos vivenciados
(LAVILLE, 1999).

Nesse sentido, apds o material das entrevistas ser transcrito, foi utilizado
como referéncia a andlise de conteudo, a fim de empreender um estudo minucioso
do seu teor, das palavras e frases, procurando um sentido para assim, desmontar a
estrutura e os elementos desse conteudo e esclarecer as diversas caracteristicas e
extrair uma significagdo (LAVILLE, 1999). E a analise de conteudo procura, a partir
das falas relevantes, atribuir unidades de andlise, a fim de formar categorias
tematicas que possam alcancar as caracteristicas em comum e relacionadas entre

si, de elementos, ideias, experiéncias enunciadas pelo sujeito da pesquisa.



1. AEDUCACAO INFANTIL EM UM NOVO AMBIENTE

A educacdo das criangas se constitui como uma preocupacao social, e
durante um percurso longo de tempo a educacao voltada para elas era considerada
uma responsabilidade das familias, ou seja, do grupo social a que pertenciam. O
aprender era envolto ao mundo dos adultos e demais criancas do seu convivio
diario, a fim de vivenciar as tradicbes desse grupo e adquirir conhecimentos
necessarios para a sobrevivéncia e as exigéncias de uma vida adulta. E possivel
perceber através desse periodo da histéria que ndo houve nenhuma instituicdo que
detinha a responsabilidade de compartilhar e colaborar com os pais € a comunidade
frente a educacao da crianca (BUJES, 2001).

A Educacdo Infantii no Brasil e no mundo apresentou sua expansao
acompanhada da intensificacao da urbanizagcao e da estrutura das familias. E assim,
a sociedade se mostra mais consciente da importancia das experiéncias vivenciadas
durante a primeira infancia. Desse modo, o atendimento escolar das criancas de
zero a seis anos passou a ser reconhecido na Constituicao Federal de 1988 e pelo
viés legal, passou a ser um dever do Estado e um direito da crianga, conforme o
artigo 208, inciso IV, em confluéncia posterior com o Estatuto da Crianca e do
Adolescente — ECA de 1990. Sendo que a Lei de Diretrizes da Educac¢ao Nacional,
Lei n. 9.394, reafirma essas mudancas e estabelece o vinculo entre o atendimento e
a educacao dessas criancas (BRASIL, 1998).

Com tudo isso é plausivel afirmar que a Educacdo Infantil, como
complementar a convivéncia familiar, historicamente € um fato recente, como
salienta Bujes “este percurso (esta historia), por outro lado, s6 foi possivel porque
também se modificaram na sociedade as maneiras de se pensar o0 que € ser crianga
e a importancia que foi dada ao momento especifico da infancia” (BUJES, 2002, p.
13). Pois os fenbmenos sociais, como a educacao, variam conforme a época e
vivéncia na sociedade.

No Brasil e no mundo, o atendimento institucional a crianca pequena,
apresenta ao longo da sua historia divergentes concepcoes sobre sua finalidade
social. Por um periodo de tempo houve uma concepcdao de educacao
assistencialista direcionada as familias de baixa renda (BRASIL, 1998). E no

decurso da histéria é possivel observar que o nascimento da escola e do



pensamento pedagdgico moderno pode ser situado entre os séculos XVI e XVII,
quando a escola organizou-se devido a situagdes pertinentes como o
desenvolvimento cientifico, a invencao da imprensa, a implantacdo da sociedade
industrial (BUJES, 2001).

Atualmente, a Educacgao Infantil, como sendo considerada a primeira etapa
integrante da Educacéao Basica (titulo V, capitulo Il, secao Il, art. 29), busca legitimar
a demanda social de educacao e cuidado ao desenvolvimento integral das criancas
na faixa etaria de até seis anos de idade. Sendo que a partir da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacédo Nacional — LDB (dezembro de 1996), a expressao “Educacao
Infantil” passou a ser escrita em documentos de lei nacional que visam a educacéo.
Assim, a Educacao Infantil assumiu a finalidade de desenvolver integralmente a
crianca de até seis anos de idade (BASSEDAS et al., 1999). E na atual LDB que a
escola assumiu a Educacgao Infantil como complementar a familia e a comunidade,
nesse sentido, a escola passou entdo a ser a responsavel pela ampliagdo dos
conhecimentos e demais experiéncias vivenciadas pela crianga.

Além disso, o Estatuto da Crianca e do Adolescente em seu artigo 53 garante
qgue a crianca e o0 adolescente possuem direitos a educacao, a cultura, ao esporte e
ao lazer com vistas ao seu pleno desenvolvimento pessoal e social. Além disso, o
artigo 58 grafa a importancia de serem respeitados os valores tanto culturais, como
artisticos e também histéricos durante todo o processo educacional de criancas e
adolescentes. E dessa forma, garantir-lhes a liberdade de criacdo e o acesso as
fontes de cultura (ECA, 2003). Segundo Santos (2006; p.85) a cultura constitui-se de
uma producao coletiva e as “preocupacdes com a cultura sao institucionalizadas e
fazem parte da prépria organizagéo social”, construindo-se de um legado comum a
humanidade em toda a sua riqueza e diferenga.

Este mesmo autor ressalta que cada realidade cultural possui uma légica
interna, a qual & preciso ser conhecida para que suas praticas, concepgbes e
transformacdes facam sentido. E como ha interagdo entre os povos, nacoes,
sociedades e grupos humanos a compreensao da cultura exige essa relevancia, e
auxilia sobre a propria realidade social. Assim, a cultura associa-se aos estudos, a
educacdo e a formacdo escolar, algumas vezes referindo-se unicamente a
manifestacdes artisticas como, teatro ou pintura; ou entdo a cultura diz respeito as

festas, cerimdnias, lendas de um povo.



10

Ainda pensando no acesso dos estudantes aos espacos culturais, o ECA em
seu Artigo 59 salienta que os municipios, com o auxilio da Unido, devem estimular e
facilitar recursos e espagos para programacdes culturais, esportivas e de lazer.
Sendo a escola responsavel por organizar, sugerir e viabilizar o contato de seus
alunos com programacdes culturais fora do ambiente da instituicao.

Os Museus constituem-se de um lugar rico para uma educacao destinada as
criangas em idade escolar que abrange a Educacao Infantil. Sendo que para um
desenvolvimento pleno das criangas é importante conhecer as caracteristicas de
cada faixa etaria para assim poder garantir que algumas experiéncias essenciais
estejam presentes no planejamento pedagdégico (SANTOMAURO & ANDRADE,
2008). Por esse motivo € importante que haja uma programacao de atividades no
Museu destinada as criancas da Educacao Infantil. E, nesse sentido, ndo podem
faltar experiéncias que envolvam o movimento, a identidade e a autonomia das
criangas, assim como a arte, a linguagem oral e principalmente o ludico.

O termo “ludico” deriva do latim /udu cujo significado € brincar, e 0 que
caracteriza o ladico é a experiéncia de plenitude que o0 mesmo vem a possibilitar a
guem o vivencia em seus atos, incluindo os jogos, os brinquedos e as brincadeiras.
E a ludicidade pode estar presente em diferentes situacoes da vida do ser humano,
sendo este adulto ou criangca (BOTTI, 2004; SANTOS, 2006b). E por meio das
vivéncias ludicas, do brincar propriamente dito que as criancas podem se expressar,
e podem entender e compreender o mundo, solucionando os seus proprios conflitos
e estabelecendo suas relagdes. Por isso, busca-se a atividade ludica como um elo
entre os aspectos motores, cognitivos, afetivos e sociais do desenvolvimento infantil.

O ludico envolve o brincar e a brincadeira, para Faria et al. (2004), a
brincadeira pode ser compreendida como um tema transversal, que possibilita o
didlogo entre os diferentes campos de conhecimento. A brincadeira é entendida:

[...] como expressao, representacado, significagdo e reinterpretacdo da e na
cultura. O brincar é encontrado nos diferentes grupos humanos e em
diferentes periodos histéricos. Constitui-se pela interagdo de varios fatores
presentes em determinados contextos historicos e sdo transformados
continuamente pela propria acdao dos individuos e por suas produgdes
culturais. Brincando constréi-se conhecimento, apropria-se da cultura,
aprende as tradigGes, revive memorias, combina regras, inventa novos
sentidos e significados. E uma linguagem pela qual significamos o mundo
através de multiplas formas de expressdo. E um momento de interpretacéo
e comunicagdo que possibilita a construgéo de conceitos de varias areas do
conhecimento, a assimilagdo de papéis sociais, compreensdo de relacdes
afetivas, desenvolvimento da imaginagdo e constitui-se como uma rica
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gama de vivéncias envolvendo os diferentes codigos e linguagens: a
expressao corporal, a linguagem verbal e musical (FARIA et al., 2004, p. 2-
3).

E o espaco/tempo oferecido pelo ambiente do museu possibilita uma troca,
uma construcdo e uma organizacao coletiva, e, principalmente de apropriacdo e
reconstrucdo da cultura. Pois, o museu é “um lugar rico de codigos, simbolos e
objetos impregnados de memorias culturais” (FARIA et al, 2004, p. 4) e seria
justificavel que atividades educativas se manifestassem dentro desse espaco.

Nesse sentido, um trabalho pedagdgico desenvolvido no Museu pode
oportunizar conhecimento para a crianca em um ambiente diversificado que vem a
produzir aprendizagens significativas para as mesmas (FARIA, 2004); ampliar os
conhecimentos ja iniciados em sala de aula pelos professores; desenvolver e
aumentar o vocabulario com o contato com novas palavras e significados, assim
como estimular a criatividade e a expressao. Nas palavras de Kinzli & Silva (2005) é
sempre importante que haja uma adequagao da linguagem para a transmissao das
informacgdes durante as visitas nos museus, de acordo com o publico a ser

trabalhado. Destacando que:

No processo de construgdo do conhecimento, as criangas se utilizam
das mais diferentes linguagens e exercem a capacidade que
possuem de terem idéias e hipdteses originais sobre aquilo que
buscam desvendar. Nessa perspectiva as criangas constroem o
conhecimento a partir das interagées que estabelecem com as outras
pessoas € com o0 meio em que vivem. O conhecimento ndo se
constitui em cdpia da realidade, mas sim, fruto de um intenso trabalho
de criagao, significagao e ressignificagcdo (BRASIL, 1998, p. 22-23).

E importante pensar nessa possibilidade e, segundo Silva; Cunha (2000),
para poder encaminhar um trabalho pedagégico, além de ser necessario o professor
observar a sua turma em aspectos que vao desde a individualidade de cada crianca
até a organizacao do ambiente em sala de aula, & necessario ter referéncias teéricas
consistentes para fundamentar o trabalho realizado. E isso implica em deixar de lado
a acomodacdo para tentar transformar a educacdo em um ato continuo e
intencional, na medida em que € um processo. Ao educar, o adulto convive com a
crianca e vice-versa de modo que se transforma espontaneamente, o que revela que

o educar acontece a todo o momento, durante a vida toda e de uma forma reciproca.
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Em todas as idades a linguagem proporciona interagcbes com o meio € com 0s
outros, porque 0s seres humanos interagem consigo através do outro. Segundo
Maturana (2001), a linguagem é uma das maiores provas que o homem é
cooperacao, ela sempre produz resultados. Isto vivendo a relacdo social, pois nao
h& reconhecimento fora do social.

E preciso ter cuidado porque quando se tem uma linguagem pode nio se ter
toda a sua significacdo. Lembrando também que os gestos, as acoes, as feicoes
complementam a linguagem, que se torna verbal e corporal ao mesmo tempo.
Sendo que através dessa linguagem é possivel construir junto com as criangas um
conhecimento de mundo, pois o conhecimento ndo resulta somente de uma acéo
cerebral ligada a razdo, n6s somos razao € emog¢ao, emogao e razao o tempo todo,
e nos conhecemos de corpo inteiro, nos comunicamos de corpo inteiro e assim
produzimos vida, amorosa.

E importante o professor querer organizar o conhecer para assim buscar uma
mudanca, que se desencadeia a partir de sua acédo educativa. E a educacao entra
com uma possibilidade concreta de didlogo, que sempre é conflito, mas que pode
utilizar da linguagem para criar um espacgo de reflexdo, de convivéncia, pois é na
convivéncia do discurso que se faz o viver humano. Nao existe pratica totalmente
transformadora, mas sim criadora e o sujeito pode se auto-criar indefinidamente,
enquanto eu me modifico o outro também é modificado. E a linguagem tem extrema
importancia para a pratica pedagodgica, ndao sendo uma atividade-depdsito de
informagées, porque deve se efetivar no exercicio de conversar'.

O ato pedagégico deve ser “molhado” por uma intencionalidade vinda do
professor de promover a linguagem, a autonomia, a aceitacéo de si e do outro entre
os seus alunos, realizando momentos ricos em dialogo e respeito entre os
educandos. Por que

[...] sem a aceitacdo e respeito por si mesmo ndo se pode aceitar e respeitar
0 outro, e sem aceitar o outro como legitimo outro na convivéncia, ndo ha
fendmeno social. Além disso, uma crianga que nao se aceita e nao respeita

nao tem espaco de reflexdo, porque esta na continua negacao de si mesma
e na busca ansiosa do que ndo € e nem pode ser (MATURANA, 2001,

p.31).

! Conversa: com (juntos) e versar (conceituar, conferir uma versdo), segundo Maturana (2001).
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As maneiras para se trabalhar com criancas na faixa etaria destinada a
Educacgéao Infantil € muito vasta, ha obstaculos, mas também existem possibilidades.
Apenas o ambiente escolar e a rotina adequada ndo sao suficientes para um
trabalho pedagogico de qualidade. O maior desafio estd nas maos do professor,
porque ele pode oferecer aos alunos uma educacado de qualidade através da sua
atuacao pedagdgica (SILVA; CUNHA, 2000).

Em sociedade ao se relacionar se produz cultura. Por isso é necessario
através da pratica pedagogica construir uma realidade de modo que o homem fruto
desta educacao saiba aceitar e respeitar a si proprio € aos outros como legitimos
outros, porgue sem a aceitacao do outro ndo ha socializacdo e a humanidade se
perde (MATURANA, 2001).

Pensando na socializacdo e educacdo dos alunos, tanto em sala de aula
como em outras atividades educativas, cabe ressaltar segundo o Referencial
Curricular Nacional para a Educagéo Infantil (BRASIL, 1998) que todos possuem o
direito de ter experiéncias prazerosas nas instituicbes. E para tal, é preciso
considerar as especificidades que envolvem as criangas de zero a seis anos no que
diz respeito as questbes afetivas, emocionais, sociais e cognitivas. Sempre
avaliando a qualidade das experiéncias que sado oferecidas as criangcas e
embasadas nos principios que englobam:

[...] o respeito a dignidade e aos direitos das criancas, consideradas nas
suas diferencas individuais, sociais, econdmicas, -culturais, étnicas,
religiosas etc.; o direito das criangas a brincar, como forma particular de
expressao, pensamento, interagdo e comunicagao infantil; o acesso das
criangas aos bens socioculturais disponiveis, ampliando o desenvolvimento
das capacidades relativas a expressdo, a comunicacao, a interagao social,
ao pensamento, a ética e a estética; a socializagéo das criangas por meio
de sua participagao e insercao nas mais diversificadas praticas sociais, sem
discriminagdo de espécie alguma; o atendimento aos cuidados essenciais
associados a sobrevivéncia e ao desenvolvimento de sua identidade
(BRASIL, 1998, p. 13).

O modo como os museus lidam com essas questdes de socializacado e
educacao depende de como se organizam no seu trabalho. Para Valente, Cazelli;
Alves (2005) os museus de ciéncia, podem ser vistos por diversas oOticas que
correspondem as concepcgoes distintas que envolvem a ciéncia e a tecnologia, assim
como a relagdo que a instituicdo vem a promover com o0 seu publico. Segundo os

estudos dos mesmos autores, quando se busca analisar de maneira detalhada o
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campo que envolve os museus de ciéncia, percebe-se a presenca da questao que
se direciona ao objeto especifico dessa instituicdo, assim como a sua funcao.

Sendo que esta questdo esta diretamente relacionada a abordagem que o
museu escolhe seguir, seja ela ontolégica com o eixo museoldgico sendo o real, e
seu objetivo em torno da globalidade do universo; ou histérica cujo eixo museolédgico
€ o discurso percebido como a construcao de uma narrativa coerente entre a histéria
da ciéncia e da tecnologia, com uma expressiva colecdo de artefatos; ou
epistemolodgica, que esta ligada aos museus que enfocam a analise, a construgcao e
também o desenvolvimento do discurso cientifico. Entdo, a abordagem
epistemoldgica vem a constituir a forma dos museus de ciéncia que sdo centrados

na experiéncia cientifica. E

Nesses tipos de museus, os visitantes tém a oportunidade de protagonizar
acoes/descobrimentos, ou seja, convertem-se em sujeitos ativos (...) Assim,
0 publico experimenta de forma direta, viva e ludica o fato cientifico
(VALENTE, CAZELLI; ALVES, 2005, p.193).

Pensando na relacdo da educacdo com o processo museolégico como uma
possibilidade, Santos (2001) afirma ser possivel construir conhecimento na troca, na
analogia entre os ensinos formal e ndo-formal, mas existe a necessidade de
interacao entre as diversas areas do conhecimento. A mesma autora considera que
0s processos educativos possuem o carater continuo e permanente, e assim nao se
esgotam no ambito escolar, € preciso reconhecer que a aprendizagem nao se reduz
ao que é oferecido na escola. Todavia, Faria et al. (2004), entendem que todas as
experiéncias educativas nao podem estar restritas ao sistema de ensino formal, e
dessa forma, podem ser estabelecidas em multiplos espacos socio-culturais, assim
como no didlogo que envolve diferentes sujeitos e comunidades.

O fazer museoldgico deve ser compreendido como um processo, que vem a
se caracterizar pelo aproveitamento das acbes que envolvem a pesquisa, a
preservagao e a comunicagdo; assim essas agdes ndao podem esgotar-se em si

mesmas:

[...] para que a museologia seja aplicada, com o objetivo de atingir, por meio
da interpretagéo e uso do patriménio cultural, o desenvolvimento social € o
exercicio da cidadania, € necessario que seja aplicada com competéncia
formal e politica, ou seja, é necessario desenvolver a face educativa da
Museologia. Assim como na educagdo, 0 processo museoldgico €
compreendido como agéo que se transforma, que é resultado da agéo e da
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reflexdo dos sujeitos sociais, em determinado contexto, passivel de ser
repensado, modificado e adaptado em interacdo, contribuindo para a
construcdo e reconstrucdo do mundo. Dai, o sentido de associarmos o
termo processo as agdes de musealizacdo, compreendido como a
seqiéncia de estados de um sistema que se transforma, por meio do
questionamento reconstrutivo, e que, ao transformar-se, transforma o sujeito
e o mundo. A utilizagdo do termo processo permite atribuir, portanto, as
dimensdes sociais e educativas a Museologia (SANTOS, 2001, p.8).

Dessa maneira, a acado museolégica compreendida como acao educativa,
caracteriza-se também como acado de comunicagao, pois realiza na troca, no dialogo
e na interacdo com os sujeitos sociais em que se atua, a busca de metas e objetivos
que nao podem terminar na pura aplicagdo da técnica em si, possibilitando que o
sujeito possa ver, expressar e transformar a realidade, qualificada como patrimbnio
cultural (SANTQOS, 2001).

Chagas (1993) afirma que os museus despertam interesse crescente, ndo sé
por parte das instituicbes ligadas diretamente a educacédo, mas principalmente pelo
publico em geral e esse interesse impulsiona a criacdo de novos museus e
organizacao de abordagens museoldgicas inovadoras. O museu, por ser um 6rgao
difusor da cultura ao grande publico, desenvolve uma modalidade nao-formal de
ensinar ciéncia que ocorre de maneira paralela ao ensino formal das escolas.

Chagas (1993) diferencia a maneira de ver a educacao:

A educacdo formal caracteriza-se por ser altamente estruturada.
Desenvolve-se no seio de instituicdes préprias — escolas e universidades
— onde o aluno deve seguir um programa pré-determinado, semelhante ao
dos outros alunos que freqiientam a mesma instituicdo. A educagédo néo-
formal processa-se fora da esfera escolar e é veiculada pelos museus,
meios de comunicacdo e outras instituicbes que organizam eventos de
diversas ordens, tais como cursos livres, feiras e encontros, com o propdésito
do ensinar ciéncia a um publico heterogéneo. A aprendizagem nao formal
desenvolve-se, assim, de acordo com os desejos do individuo, num clima
especialmente concebido para se tornar agradavel. Finalmente, a educacéo
informal ocorre de forma espontdnea na vida do dia-a-dia através de
conversas e vivéncias com familiares, amigos, colegas e interlocutores
ocasionais (CHAGAS, 1993, p. 2).

Nesse sentido € possivel, através das iniciativas dos professores em sala de
aula, uma uniao entre a educacao formal e ndo-formal. O que pode oportunizar aos

estudantes um acréscimo de qualidade no seu fazer educativo.



2. E A GESTAO ESCOLAR SE FAZ PRESENTE

Para Libaneo (2005), a pedagogia configura-se como o campo de estudo
sistematico das praticas educativas realizadas na sociedade, que nao ocorrem
isoladas das relacdes sociais e politicas, € nem culturais e econémicas, pois as
praticas educativas ndo sdo restritivas apenas a escola e a familia. Lisita (2007) em
sua resenha afirma que essas praticas educativas ocorrem em todos os contextos,
de maneira institucionalizada ou nédo, o que pode caracterizar a educagcao nao
formal. Educacao que pode ser vivenciada no ambito dos Museus, com organizacao
e intencionalidade.

E a escola pode ser vista como o lugar dos processos educativos e a reflexao

do seu Projeto Pedagogico é fundamental para entender a sua gestao, pois a

Escola & um espago e um tempo de producdo de conhecimentos, cuja base
€ a pratica da linguagem por sujeitos caracterizados por uma historicidade,
subjetividade e individualidade. Portanto, € o lugar onde se produzem
interacdes e, como tal, ndo é neutro, denota caracteristicas politicas
(FERREIRA, 2007, p. 36).

A producao de conhecimento leva a aprendizagem, que para Weiss (2004) é
uma “mudang¢a no ser, no agir, no falar e no pensar’ (p. 22), o que implica
necessariamente em uma mudanca no comportamento, que pode ocorrer em
momentos distintos e ser motivada por diferentes objetivos e fatores. Neto (2004)
acrescenta que o conhecimento ocorre como um ato de transvasamento em um
processo de troca. Dessa forma, a aprendizagem é considerada um processo
continuo e assim pressupde um movimento dindmico, existente nas relacoes
estabelecidas, seja no ambito escolar interno da instituicao ou fora desta.

Sendo que a organizagao e direcionamento do trabalho na escola ocorrem
por via da gestdo escolar, formando a praxis pedagogica. E o Projeto Pedagdgico
torna-se indispensavel quando esta nele todo o processo de gestao e o seu fazer
educativo (FERREIRA, 2007).

Pensando no processo ensinoaprendizagem no ambiente educativo, todos 0s
profissionais que atuam junto a instituicao escolar estdo envolvidos na efetivacao de
uma unidade de acado da instituicdo. Tudo deve ser planejado, como por exemplo, 0s
métodos, didaticas e avaliacdes através do Projeto Politico Pedagégico — PPP da
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escola. O mesmo também vem a fortalecer os vinculos existentes entre a escola, a
familia e a comunidade.

E através do PPP da escola que se torna possivel conjeturar as condicdes e
limitac6es da instituicdo, compreender o seu funcionamento, bem como identificar se
existe interacdo entre os profissionais de uma escola. E assim compreender o
quanto o PPP escolar pode contribuir para o processo de ensinoaprendizagem
desenvolvido e oferecido na escola, tanto dentro dos muros escolares quanto em um
ambiente externo a este.

O Projeto Pedagdgico se constitui de um desafio tedrico-pratico no ambiente
escolar, sendo que 0 mesmo norteia as decisdes da escola em seu sistema de
ensino, e assim subsidia solugdes para problemas existentes. Além de demonstrar
as condicdes éticas, vem a possibilitar situacdes de interlocugdo entre todos os
funcionarios. O PPP favorece a existéncia de uma reflexdo possivel frente as
praticas educativas e sua contextualizagdo cultural e social, oferecendo uma direcao
a gestao da instituicao escolar.

As questdes que envolvem a elaboracdo e a pratica do PPP nas escolas
tornam-se um desafio para os educadores. Gadotti (1994) afirma que a escola
frequentemente questiona-se sobre si mesma, o papel que desempenha como
instituicio em nossa sociedade pés-moderna e péds-industrial, pois a
multiculturalidade é algo significativo em nosso tempo.

Por nossa sociedade se mostrar pluralista a escola publica se confronta com
exigéncias antes nao presentes no seu cotidiano, e assim anseia por uma nova
identidade. A qual alcanca através de um Projeto Politico Pedagédgico consistente e
sem segmentacodes, que demonstre coesao social e identificacdo com a sua rede de
diversidades.

Freire (2002) ao falar sobre educacao afirma que o ato de ensinar exige do
educador uma disponibilidade para o diadlogo, uma pré-disposi¢ao para as mudancgas
e 0 respeito e a aceitacdo pelas diferencas. Pois cada escola compde-se do
resultado do desenvolvimento de suas contradi¢oes.

Além disso, Gadotti (1994) salienta que nao é possivel construir um projeto
sem uma dire¢ao politica, autonomia e gestao democratica, porque esses elementos
ja fazem parte naturalmente do ato pedagdgico. Seja o Projeto Politico Pedagdgico

da escola um texto formalizado no papel ou um discurso vivido em acdes no
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ambiente da escola, que se caracterizara de um processo inconcluso e em
desenvolvimento.

Para Vasconcellos (2006), o Projeto Politico Pedagégico € um documento que
se torna um instrumento tedérico-metodolégico que possui o0 objetivo de ajudar a
enfrentar os desafios do cotidiano escolar. Veiga (1996) acrescenta que o PPP
cumpre uma fungcdo de dar uma dire¢do para a instituicdo. Para esta autora o PPP

se constitui de uma:

[...] acdo intencional, com um sentido explicito, com um compromisso
definido coletivamente. Por isso, todo projeto pedagdgico da escola é,
também, um projeto politico por estar intimamente articulado ao
compromisso  sociopolitico com os interesses reais e coletivos da
populagdo majoritaria. E politico, no sentido de compromisso com a
formagéao do cidadédo para um tipo de sociedade. Na dimensao pedagdgica
reside a possibilidade da efetivagao da intencionalidade da escola, que é a
formacéo do cidadao participativo, responsavel, compromissado, critico e
criativo. Pedagogico, no sentido de definir as agbes educativas e as
caracteristicas necessarias as escolas de cumprirem seus propésitos e sua

intencionalidade (VEIGA,1996, p.12).

Freire (2002) aduz que seria impossivel um educador ser comprometido com
o seu fazer sem pensar politicamente. Quanto a dimensao politica, Saviani (1983)
acrescenta que esta se cumpre na medida em que se realiza enquanto uma possivel
pratica especifica pedagogica. Sendo assim, a elaboracdo de um Projeto Politico
Pedagdgico torna-se um processo que envolve a todos os atores da instituicdo, pois
€ planejado o que se deseja e as intenc¢des de fazer e realizar, determinando o que
a escola deseja em termos de educacao. O PPP, nessa perspectiva, lanca-se além
de planos de ensino e atividades diversas (FONSECA; VEIGA, 2002; VEIGA, 1996).

O Projeto Politico Pedagdégico construido pela escola significa que a equipe
repensa e reflete buscando incorporar novas ideias democraticas a acdo educativa,
0 que vem a exigir um compromisso dos profissionais com a escola publica (MAIA,
2009). E através do PPP que a participacdo dos agentes da escola mostra-se
consciente, sistematizada e essencial para o0 crescimento da escola, é uma
metodologia de trabalho que permite uma ressignificagdo das a¢des instauradas na
instituicdo de ensino.

Segundo Vasconcellos (2000), ao analisar os manuais pedagodgicos na
direcdo, sobretudo, os planejamentos, percebe-se que algumas etapas surgem

como caracteristicas necessarias para o funcionamento da instituicao de ensino, as



19

quais se configuram com o planejar, executar e avaliar. Entretanto, isso ndo deve
interferir na visdo de conjunto da aprendizagem, essas sao formas de apoio
direcionadas as acdes educativas.

Pensar na aprendizagem requer pensar em todas as acdes que norteiam a
pratica e o convivio do educador com o seu aluno e de todos os profissionais da
educacao com o Projeto Politico Pedagdgico da escola. Tedricos da aprendizagem
sustentam que o desenvolvimento do ser humano resulta do processo de
aprendizagem, visto que se configura como uma mudanca de longa duracdo no
comportamento através da experiéncia ou adaptacdo ao ambiente (PAPALIA &
OLDS, 2000). A aprendizagem como 0 processo de gestdo conducente a aquisicao
e desenvolvimento de conhecimentos, compreensao de competéncias, valores e
atitudes, perpassa o planejamento do PPP escolar, e nos remete a uma viséo de
homem, sociedade e saber.

Brito (2009) destaca os elementos necessarios para que se possa pensar em
uma reorganizacao curricular, que envolve a questao da gestdo e a sua relacdo com
a cultura e o clima da escola. A gestao possui uma importancia vital frente ao éxito
ou fracasso dos projetos na organizacao escolar, visto que

[..] a gestdo vai além de atividades de planejamento, coordenagéo,
controle, avaliagdo. Neste transito, ha que se vislumbrar o real modificado
pelo ideal sonhado. Uma tautologia reforcadora do que se afirmar: ha que
se passar do ideal para o real pela agao. Teoria e pratica que, num circulo
virtuoso, sublinham os saberes necessarios para subsidiar o gestor
educacional em sua pratica individual e coletiva nos enfrentamentos
cotidianos (BRITTO, 2009, p. 01).

A gestéo, vista desta forma, deve “corresponder ao processo de produgéo
préprio da escola: o pedagdgico, e ao produto visado: o aluno educado” (BRITTO,
2009, p. 02), na busca de uma educagado de qualidade. Como a cultura eleva a
figura do diretor, este, com a sua lideranca, deve permanecer atento e proporcionar
as mudangas reais e necessdrias para o bom funcionamento escolar, visando a
evolugdo desejada e as transformagbes possiveis e corretas. Muitas vezes
necessitando articular um novo conjunto de concepcdes e construir um modelo
organizacional atual. A gestdo deve penetrar na esséncia do clima e cultura
organizacional e alavancar novas modificacbes nas questdes curriculares.

Para Llick (2007) a gestdao educacional deve considerar uma realidade

dindmica nas escolas, e por isso, imprevisivel; a responsabilidade deve ser
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compartilhada e dessa forma o processo educativo é alcangado com a valorizacao
da dimenséo so6cioeducativa e a participacao de todos na constru¢cdo de um Projeto
Politico Pedagdgico que ira direcionar todas as atividades educativas.

Para compreender a gestdao educacional atual é preciso saber sobre o seu
passado e evolucdo. A pesquisadora Oliveira (2010), afirma que as reformas
educacionais que se iniciaram em décadas passadas no Brasil trouxeram nova
regulacao das politicas educacionais e muitos fatores podem ratificar essa situacao,

como:

[...] a centralidade atribuida a administragdo escolar nos programas de
reforma, situando a escola como nlcleo do planejamento e da gestdo; o
financiamento per capita, com a criacdo do Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento do Ensino Fundamental e Valorizacdo do Magistério —
FUNDEF, por meio da Lei n°® 9424/96; a regularidade e ampliagdo dos
exames nacionais de avaliacdo, bem como a avaliacao institucional e os
mecanismos de gestdo escolares que pressupdem a participagdo da
comunidade [..] Essa nova regulagdo repercute diretamente na
composigao, estrutura e gestdo das redes publicas de ensino. Trazem
medidas que alteram a configuracao das redes nos seus aspectos fisicos e
organizacionais forjando adequacgdes segundo os critérios de produtividade,
eficacia, exceléncia e eficiéncia, presentes nos programas de reforma
(OLIVEIRA, 2010, p. 01).

Pensando na historia percorrida da administracdo da educacdo, Sander
(1995) salienta o enfoque juridico, tecnocratico, comportamental, desenvolvimentista
e sociologico. Etapas percorridas até chegar aos dias atuais de administracédo
educacional. O enfoque juridico presente até as primeiras décadas do século XX
possuia caracteristicas normativas e vinculos com a tradicdo do direito
administrativo romano; ja a abordagem tecnocratica, que se instalou devido a
movimentos reformistas na administragdo do estado e na gestdo da educacao,
preocupava-se com a busca de solugdes racionais para questdes organizacionais e
administrativas, sendo assim, a direcao detinha o controle de toda a organizacao,
em um sistema individualizado que o professor assumia o controle, e a valorizacao
era da eficiéncia agregada a produtividade (econémica e material).

Ja o enfoque comportamental, que surgiu a partir da década de 1940, com o
surgimento da escola das relagdes, se opunha a teoria classica e valorizava a
motivacdo humana, a lideranca e a comunicacdo, assim como as dindmicas de

grupo, mas sem deixar de lado a autoridade, a razéo e a disciplina e a eficacia na
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aquisicao dos objetivos e fins pedagoégicos das instituicdes educacionais (SANDER,
1995).

Porém, apdés a Segunda Guerra Mundial, a gestdo passou a ser
essencialmente da administracdo para o desenvolvimento, cuja preocupacao
envolvia a ampliacdo socioecondmica e também a procura da melhoria nas
condi¢cbes de vida da populacdo, assim como a busca pela efetividade, e assim a
educacao era vista como o fator mais importante para este crescimento. No inicio da
década de 1980, devido a crise do enfoque desenvolvimentista, passou-se a
observar a presenca das ciéncias sociais na gestdo da administracdo da educacéo e
a busca de uma sociedade mais democratica, esse enfoque socioldgico envolve a
mais atual preocupacao da teoria organizacional e da administracdo escolar, com a
preocupacao voltada para o desenvolvimento humano e a qualidade de vida tanto na
educacao como na sociedade (SANDER, 1995).

Nesta mesma preocupacao histérica, Libaneo (2005) destaca as seguintes
concepcoes de gestdo: a técnico-cientifica e a socio-critica, composta pelas
compreensdes auto-gestionaria, interpretativa e democratico-participativa. Sendo
que na técnico-cientifica a visdo burocratica e tecnicista da escola prevalece e a
direcdo centraliza-se em uma pessoa e as decisées seguem uma hierarquia sendo
necessario o cumprimento de um plano previamente elaborado, porém sem a
participacdo dos professores, alunos e demais integrantes da escola.

Para Libaneo (2005) a concepcao sécio-critica a organizacdo escolar é
‘concebida como um sistema que agrega pessoas, considerando o carater
intencional de suas acoes e as interacdes sociais que estabelecem entre si e com o
contexto sécio-politico, nas formas democraticas de tomadas de decisées”, sendo
que o processo das tomadas de decisdes ocorridas no ambito escolar “da-se
coletivamente, possibilitando aos membros do grupo discutir e deliberar, em uma
relacdo de colaboracdo” (LIBANEO, 2005, p. 324).

Porém, ndo se pode esquecer que para este autor essa concepgao separa-se
em trés tipos: 1) a concepcao auto-gestionaria baseia-se na responsabilidade
coletiva, sem uma direcao centralizada e na busca de uma participacao direta e por
igual de todos os membros da instituicdo escolar; 2) a concepcao interpretativa
valoriza as intengdes e a interacdo entre as pessoas na analise dos processos de
organizacao e gestao, e suas praticas sao vistas como uma construcao social; 3) o
enfoque democratico-participativo funda-se na relacdo organica existente entre a
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direcédo e a participacado de todos os membros da equipe, € na busca dos objetivos
em comum da equipe, sendo que a tomada de decisbes deve agrupar todos 0s
envolvidos no processo escolar, sempre valorizando o planejamento, a organizacao,
a direcdo e a avaliacdo (LIBANEO, 2005).

Sendo assim, tanto Sander (1995) quanto Libaneo (2005) buscam a defesa
de uma gestdo democratica e proeminéncia na participacao de todos os envolvidos
na educacao, com responsabilidade e acdes concretas. Assim, a gestao escolar que
envolve toda a comunidade escolar busca as melhorias e a qualidade na educacéo.
Nesse sentido, Carneiro (2009) acrescenta:

O que podemos observar, concretamente é que, a partir de um processo de
gestao democratica, a comunidade escolar — particularmente os gestores —
€ levada a melhor planejar o cotidiano escolar. Planejamento ndo sé das
acoes pedagogicas, mas também dos processos financeiros e das relagdes
com os pais e alunos. Dentro desse processo a escola tem condigdes de
ultrapassar seus préprios muros (CARNEIRO, 2009, p. 03).

Oliveira (2010) acrescenta que a gestdo democratica implica um trabalho
coletivo que envolve a elaboracdo e o planejamento escolar, assim como dos
programas e curriculo. Sendo que o trabalho docente deve contemplar as atividades
em sala de aula, as reunides pedagodgicas, assim como a participacao na gestao, o
planejamento pedagdgico, entre outras atividades.

Este trabalho escolar tem se re-estruturado nos ultimos tempos. Muitas
mudancas vem ocorrendo na gestdo das escolas, o0 que mostra uma organizagao
escolar decorrente da adocao do principio fundamental da gestdo democratica,
mesmo sem as adequacgdes necessarias para tais transformacées (OLIVEIRA, 2010;
SARUBI, 2006). Visto que para o ensino publico, o principio de gestdo democratica
esta expresso no artigo 206, inciso VI da Constituicao Federal de 1988, sendo
reafirmado no artigo 3°, inciso VIII da LDB 9694/96, e ampliado no artigo 12, inciso
VI; assim como no artigo 13, inciso | e VI e no artigo 14. (BRASIL, 2000; BRASIL,
1996). Deliberacdes que carregam em si desafios e mudangas na educacéo.

Dessa forma, como afirma Sarubi (2006), a gestdo democratica, vista como
um movimento de renovagdo educacional, “contrapbe-se a burocracia e ao
autoritarismo da administracdo escolar, socializando o poder e incentivando a

participacdo da comunidade em um processo de construcdo permanente, um fazer
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coletivo constante” (p. 03). O gestor deve promover instrumentos de participacéo,
tanto dos docentes como da comunidade escolar.

Sendo que as constantes mudancas sociais, econémicas e politicas exigem
que a escola atenda a essas demandas, e nesse sentido nascem os desafios que
devem ser analisados e transformados em acéo por toda a equipe de profissionais
da instituicdo. E a escola deve estar de acordo com o0s interesses que a sociedade
atual demonstra, sendo muitas vezes necessaria uma re-estrutura do ambiente
educacional, pois a “a aprendizagem agora ocupa toda a vida das pessoas, além da
escola, adquirem-se conhecimentos em diversos espacos, no familiar, no social € no
virtual” (TRES, 2010, p. 02).



3. RELACAO MUSEU E ESCOLA:

Com a analise dos dados da entrevista, estruturaram-se categorias de
analise, buscando suas significacées e que em seu conjunto apontam para um modo
de ver e direcionar o aprender em um ambiente externo a sala de aula. E a seguir
seguem as consideragdes sobre as categorias observadas, a saber: contexto ludico
e atividade prazerosa para o estudante; metodologia e projetos de atendimento ao
publico da Educacgéao infantil; observacao dos momentos de conhecimento; funcao
do Museu.

No que diz respeito ao olhar do Diretor do Museu (DM) frente as atividades
realizadas fora da escola é possivel destacar a importancia do contexto ludico como
propulsor de uma atividade mais prazerosa para as criang¢as da Educacéao Infantil e
que vem a oportunizar o conhecimento. Atividade esta que vem a se tornar uma

experiéncia para a vida da crianca.

Toda a atividade que dé oportunidade [...] para o aluno sair da escola ela
torna-se prazerosa, porque o aluno sai daquele ambiente que muitas vezes
torna-se monétono durante um longo periodo, para eles conhecer coisas
diferentes [...] quando eles conseguem deslumbrar outras agdes educativas
fora do ambiente escolar ha um despertar maior da consciéncia de pensar
(DM, 2010).

O ludico é uma experiéncia de plenitude, na qual a crianca pode se expressar
e passar a entender e compreender suas vivéncias (BOTTI, 2004; SANTOS, 2006).
Um ambiente que proporciona atividades prazerosas a crianga, em especial
integrante da Educagéo Infantil, tem a possibilidade de oferecer a crianga o
envolvimento com o ladico e o brincar. Negrine (2008) afirma que psicélogos
contemporaneos, como Piaget, Wallon, Vygotsky, entre outros; deram destaque ao
brincar da crianca, pois foi atribuido um papel decisivo na evolucdo dos processos
de desenvolvimento humano (maturacdo e aprendizagem) mesmo que “os enfoques
tenham diferencas significativas, seja na dimensao que cada um atribui ao jogo, seja
em relagdo ao seu surgimento no processo evolutivo humano” (p.18).

A relacado do ludico com o conhecimento fica clara na exposicao da fala a
seguir, como algo que complementa a educagdo em sala de aula e algo que é
encontrado no ambiente oferecido pelo espago do Museu.
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Procuramos quando o professor sai do ambiente escolar e leva o aluno até
0 museu, transformar tudo aquilo que é aplicado muitas vezes em sala de
aula, que a funcdo do museu é essa ai, de maneira mais ludica, mais
prazerosa. Entdo a gente vai falar de quimica, podemos falar de ciéncia,
podemos falar de biologia, podemos falar de matematica deste contexto
ludico e com ferramentas que o museu da o suporte. Entao a func¢éo de sair
do ambiente escolar e ir para ambientes culturais, educativos como museus,
centro de pesquisa, locais cientificos e da maneira como é abordado nesses
locais, claro que isso & muito importante para o aprendizado e para a
construgéo do conhecimento do aluno (DM, 2010).

Faria Et al. (2004) destacam que “brincando constroi-se conhecimento,
apropria-se da cultura, aprende as tradicoes, revive memorias, combina regras,
inventa novos sentidos e significados” (p. 2). E o ludico, para Antunes (2008) se
constitui como insubstituivel estratégia para ser utilizada a fim de estimular a
construcdo do conhecimento humano, assim como também na possibilidade de
progressao das diferentes habilidades. Nesse sentido, Cunha (2008) acrescenta que
o brinquedo, sendo fundamental para o desenvolvimento saudavel de todo o ser
humano, deve acontecer da maneira mais plena possivel, pois sdo convites para a
interacdo e podem disseminar ideologias, introduzir e desenvolver habilidades,
sendo 6timos recursos pedagdégicos.

Quanto a observacao da participacdo e dos momentos de conhecimento
durante as visitas das criancas ao Museu é possivel identificar o quanto o
comportamento expresso pelos alunos revela a sua interagdo com o ambiente e o

conhecimento. Como na fala a seguir:

Tu vé pela reagdo, pela emogéo, pelo entusiasmo. Por nao querer sair do
Museu, a gente observa muito isso, alunos pequenininhos em querer
participar, interativos e marca tanto essa participacdo que muitas vezes o
proprio professor diz que eles ficaram uma semana inteira falando na sala
de aula sobre isso. (DM, 2010).

Pensando nessa expressao de participacao e interacao é possivel remeter a
reflexdo que Cely (2009) desperta ao asseverar que “hoje o tempo das criancas é
habitualmente saturado por deveres e afazeres, restando muito pouco para as
atividades ludico-criativas” (p. 125) e dessa forma ocorre a diminuicdo da
possibilidade da crianga descobrir sua prépria maneira de ser, de aprender e
construir suas descobertas.

Sendo assim muito importantes esses momentos de interacao e participacao

pelo viés ludico e pedagégico. Que ocorrem em ambientes externos a sala de aula e
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ao interior da escola. Para Cely (2009) é necessario resgatar o ludico e o brincar
como elemento essencial para o desenvolvimento integral da crianca em sua
criatividade, em sua aprendizagem e socializacdo, sendo assim em todos o0s

ambientes e circunstancias.

[...] além de ser marcante [...] é um registro que fica na cabecinha do aluno
tdo, como se fala, tdo entusiasmados que muitos alunos no decorrer dos
anos até comegam se condicionar para algum tipo de area da ciéncia desde
Jjovem [...] nés temos caso de alguns alunos que se apaixonam tanto pelos
dinossauros que hoje ja passado alguns anos eles vivem ainda esse
entusiasmo, entusiasmo que foi criado, que foi germinado na instituicdo
museu. Isso ficou tdo bem acentuado tdo bem pontuado no museu que foi
despertado pra o conhecimento do aluno que nunca mais ele esqueceu
(DM, 2010).

Como afirma Faria Et al. (2004), o museu transmite uma memaria cultural, e
assim, o trabalho pedagodgico que ocorre nesse ambiente produz aprendizagens
significativas. Aprendizagens que contribuem com o desenvolvimento da crianca e
podem ser direcionadas e aprofundadas em sala de aula.

Quanto as atividades que atualmente sdo desenvolvidas no Museu é possivel
perceber que as mesmas estdo sendo direcionadas para estudantes desde a
Educacao Infantil até o Ensino Superior. Mas destaca-se a preocupacao da Direcao
do Museu em adequar uma metodologia diferenciada para cada publico e oferecer
as escolas, além do espaco fixo da instituicao como lugar de aprendizagem, projetos
educacionais que se deslocam até as escolas. Como se observa na fala a seguir:

O museu hoje ele atinge todos os niveis estudantis, [...] DESDE a Educacao
Infantil, ensino fundamental, ensino médio e graduagdo. Cada grupo de
alunos dentro desses niveis eles sdo adequados a uma metodologia pra
entender o0 assunto que esta sendo falado, sendo que o assunto, a tematica
ela é a mesma, mas a linguagem, oral e a linguagem visual ela se torna
diferente. [...] Entdo quando nds falamos, por exemplo, de evolugdo da vida
para um aluno académico a gente usa mais termos técnicos. Para o aluno
de ensino fundamental eu uso mais uma linguagem acessivel, para a
Educacao Infantil a gente brinca do conhecimento da evolucdo. E é essa
formula que tem feito o museu buscar cada vez mais estar diante do meio
educacional, esse contexto todo. Que sdo raros 0s museus que fazem isso
ai. “Que conseguem transmitir toda essa linguagem através dos guias e
através das pessoas que orientam dentro da instituigdo”. (DM, 2010, grifos
marcando fala do interlocutor).

Bujes (2001) assevera que o processo de constituicdo dos sujeitos no mundo
da cultura é o que na sociedade chamamos de educagao, um fenémeno pelo qual o

individuo, em especial, a crianca, passa a inserir-se a cultura na qual é inserida e
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também a produzi-la e transforma-la ativamente. As criancas chegam a um mundo ja
pronto, que € o mundo da cultura, no qual ja estdo presentes as formas de
expressao, as tradicoes, as historias, os costumes, entre outros.

Entdo, as experiéncias que as criancas vivem sao de recriacdo, pois as
mesmas lidam com elementos ja presentes no seu grupo de origem, sendo que a
crianga “ndo cria a partir do nada, mas de significados que fazem parte da
linguagem e do patriménio cultural” (BUJES, 2001, p.18). Para a mesma autora, a
‘responsabilidade pela entrada da crianga no universo cultural que ela compartilha
com o seu grupo social tem, cada vez mais, envolvido outros sujeitos e instituicoes
fora da familia” (BUJES, 2001, p.18). Nesse processo, constitui-se de extrema
importancia a adequacao de atividades e da linguagem, a fim de atender o publico
da Educacado Infantii quando em uma visita ao museu ou mesmo quando as
atividades do museu ocorrem no interior da prépria escola, como mostra o relato a

sequir:

E tem no museu, tem os projetos educacionais que VAO nas escolas que
torna até mais prazeroso pros alunos, pros professores. Porque, porque no
momento que tu leva um projeto educacional, tu leva um museu na escola
tu vai mudar todo aquele ambiente que ja esta condicionado ao longo dos
anos a mesma coisa [...] levando o museu vocé vai criar um outro padrao de
ambiente, entra o ludico, entra 0 emocional, a brincadeira, entra as formas
teatrais que o museu representa (DM, 2010, grifos marcando fala do
interlocutor).

Ao ponderarmos que vivemos em contextos culturais e histéricos em
permanente transformagdo, podemos incluir a crianca neste processo e nhas
experiéncias dindmicas. As mudancgas que ocorrem com as criancas ao longo de
sua infancia sdo importantes e algumas mudancas poderao nao se repetir (BUJES,
2001). Entdo, as experiéncias da Educagéo Infantil precisam ser cada vez mais

qualificadas e:

[...] incluir 0 acolhimento, a seguranga, o lugar para a emogéao, para o gosto,
para o desenvolvimento da sensibilidade; ndo pode deixar de lado o
desenvolvimento das habilidades sociais, nem o dominio do espago e do
corpo e das modalidades expressivas; deve privilegiar o lugar para a
curiosidade e o desafio e a oportunidade para investigacao (BUJES, 2001,

p. 21).

Atualmente, o Museu pesquisado oferece dois projetos que séo itinerantes
nas escolas, mas a intencao da instituicdo € poder ampliar essa possibilidade com
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novos projetos devidos aos resultados observados pela direcdo do museu. A partir
destes projetos j4 € possivel perceber como as atividades externas a rotina da

escola envolvem os estudantes.

[...] nés temos dois projetos, que é evolugdo e diversidade e o projeto
astronomia na escola, onde ambos os projetos tratam com todos os niveis
escolar dos estudantes, claro que cada um dentro de uma linguagem
apropriada para cada nivel escolar. E isso é um sucesso que hoje que o
museu tem, essa outra ferramenta, ir nas escolas, além dos alunos vir no
museu a facilidade do museu ir nas escolas e fazer o grande diferencial com
a sua participacao interativa nas escolas de todo o estado do Rio Grande do
Sul e este ano também estou atendendo de Santa Catarina [...] desde dois
mil e trés que ndés comegamos com o projeto astronomia na escola, hoje
dois mil e dez ja atingimos a marca recorde no Rio Grande do Sul de mais
de setenta mil alunos visitantes onde o museu vai a escola através do
projeto astronomia na escola, onde levamos o telescopio, ha palestras
ludicas de astronomia, oficina de astronomia, exposicées tematicas,
montamos um verdadeiro cenario cientifico, prazeroso, diferente dentro da
sala de aula (DM, 2010).

O museu em sua forma itinerante, segundo Piacentini; Fantin (2005), permite
que o acervo chegue ao alcance tanto de criangcas, como também de jovens e
adultos de diversas idades e o mais importante, em diferentes espacos fisicos e
geograficos. E desde que seja assegurada a instalacdo em dependéncias
adequadas, parte do acervo do museu pode ser vista em diversas instituicdes, como
a escola, o hospital, a biblioteca e outros espacos, o que garante a acessibilidade e
a democratizacao da cultura.

Pensando que, quando uma escola proporciona a entrada do museu com
atividades direcionadas para as criancas, esta mostra que a sua gestao esta voltada
para um curriculo diversificado, com énfase na cultura. Assim como afirma Brito
(2009), o planejamento é parte integrante da gestdo educacional e deve retribuir a

caminhada pedagdgica da escola.

[...] nés tinhamos outro projeto chamado paleontologia na escola que o
projeto que nasceu acho que em dois mil e quatro dois mil e cinco que era
dar condicdes aos alunos entenderem a histéria dos fésseis do Rio Grande
do Sul, répteis e dinossauros que esse ano ndés mudamos esse projeto e
transformamos ele em evolugdo e diversidade. Porque isso ai? Quando
vocé fala de vida do passado, pré-historico, vocé ta falando de um processo
de evolugdo. Entdo nés temos hoje ndo somente a paleontologia que vai a
escola, deste projeto de evolugéo e diversidade tem a paleontologia, tem a
arqueologia, tem a evolugao da vida, onde nos fizemos um show de ciéncia
e tecnologia claro que dentro de cada nivel escolar. [...] fazendo show pra
eles, entrando numa linguagem na qual eles possam compreender,
entender, participar, brincar de fazer ciéncia, ai se torna prazeroso (DM,
2010).
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Como observado na fala anterior, no que se refere ao publico da Educacéo
Infantil, a direcdo do Museu destaca a importancia de um trabalho exclusivo e de
metodologia especifica para que assim respeite a faixa etaria e a melhor maneira de

compreensao e apreensado do conhecimento pelas criangas.

Desde o ano de dois mil e nove nés implantamos um trabalho voltado a
Educacao Infantil, ao publico jovem visto que € um publico ndo muito
freqlientador de museus. Geralmente o professor ele fica timido ao levar os
alunos jovens da Educagao Infantil, com medo de que eles nao possam e
nao vao entender. Eles ja estdo fazendo um PRE- julgamento que o aluno
nao possa entender aquilo que esta sendo apresentado, € um pré-
julgamento completamente errado nos dias de hoje pelo fato de que desde
jovem, desde o aluno que tem nocdo da escrita, que tem nogédo da
interpretacdo, de ver, de entender, eles ja estdo aptos para entender
qualquer tipo de assunto adequado a linguagem infantil aplicada para eles
(DM, 2010, grifos marcando fala do interlocutor).

Para Felipe (2001), a crianca na idade da Educacao Infantil direciona o seu
interesse para o conhecimento e para as conquistas do mundo exterior, sempre
relacionando com o seu progresso intelectual e “dessa forma, ela imprime as suas
relagbes com o meio uma maior visibilidade do aspecto cognitivo” (FELIPE, 2001, p.
29).

Entdo esse negdécio de que a Educacgao Infantil ndo pode estar em certos
locais, instituicdes museolégicas, por exemplo, € simplesmente uma falta de
conhecimento do proprio professor na educagdo e na preparacao deste
aluno, que eles estao aptos sim. [...] Quanto mais cedo eles despertam para
0 conhecimento de ver coisas longe do universo escolar [...] mais vividos
eles se tornam no decorrer dos anos (DM, 2010).

Além disso, a fala a seguir destaca o valor de um profissional com formacgéao

adequada para o auxilio na preparacao das atividades a serem realizadas.

[...] no museu temos um profissional da area da pedagogia que [...] auxilia
na adequacao da linguagem que é apresentada para os alunos. E 14 no
museu os alunos da Educacao Infantil eles véem dois temas que € a histéria
do universo e a paleontologia (...) falamos sobre a histéria do universo, a
formacao do universo, a formacao do sistema solar. Tanto de forma teatral,
ludica, em videos e também através de maquetes representativas tanto
para a paleontologia como para o conceito do universo. E claro que isso
torna muito mais prazeroso do que estar dentro de uma sala de aula (DM,
2010).
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Mesmo que no Museu tenha a presenca de um pedagogo para o
planejamento das atividades é importante que os estudantes ao retornar para a sala
de aula possam continuar seu aprendizado com o professor. Rosa (2001) afirma que
o conhecimento, as regras e os valores sao construidos através da acao sobre o
meio fisico e social, e dessa forma compete ao adulto responsavel pela crianga
oportunizar os eventos interativos que desenvolvam autonomia e cooperacao.

Acrescentando que “os processos pedagdgicos nao se restringem a
realizacdo de atividades, sendo fundamental a realizacdo de reflexdes sobre as
atividades cotidianas” (ROSA, 2001, p.154). Neste mesmo sentido, Felipe (2001)
afirma que o adulto possui um papel de destaque frente ao desenvolvimento infantil,
“cabendo-lhe proporcionar experiéncias diversificadas e enriquecedoras, a fim de
que as criancas possam fortalecer sua autoestima e desenvolver suas capacidades”
(FELIPE, 2001, p. 31).

Durante a entrevista, a direcao destacou a principal funcdo do Museu tendo
em vista a educagao néo-formal. No sentido de oferecer aos alunos a oportunidade
de vivenciar presente e o passado e projetar o futuro, durante as atividades em um
ambiente diferenciado da sala de aula.

A principal fungdo do museu [..] é transformar a mente do aluno, é
transformar, é dar a oportunidade dele deslumbrar com aquilo que ja
aconteceu, passado, com aquilo que esta acontecendo, 0 momento
historico do nosso planeta terra, universo e que vem acontecer. Ou seja, €
fazer com que ele transcenda o conhecimento além da sala de aula
transcendendo dentro de uma realidade totalmente diferenciada [...] é fazer
sonhar, o museu que tenha o seu grande valor, faz o aluno sonhar tudo
aquilo que esta sendo vivenciado. Passado, presente e futuro. Essa é a
grande forma de sucesso do ser humano (DM, 2010).

Piacentini; Fantin (2005) asseveram que 0 museu guarda consigo as
lembrancgas, as memdrias e as imaginacées de um tempo ndo muito distante. Com o
espaco do museu € possivel objetivar e materializar as memorias em um tempo
presente-passado que pode vir a construir o futuro. E um “presente-passado que
recria, reconstroi e que tem a chance de indicar pistas, recuperar trilhas e, quem
sabe, apontar caminhos na direcdo de outras possibilidades” (PIACENTINI;
FANTIN, 2005, p. 56).

Pensando na afinidade entre a escola e o Museu é possivel destacar a visao
da direcdo do Museu frente a relacdo estabelecida com as escolas e professores.
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[...] TODAS AS ESCOLAS, todos colégios do mundo inteiro, escolas
publicas, escolas privadas deveriam sim levar seus alunos a conhecer
museus. Museu é base do conhecimento, ali comeca a formacao
educacional, ali tem uma histéria que sdo, que é contata e deve ser
passada. Lamentavelmente no Brasil poucos alunos visitam museus, néo €
um HABITO das escolas fazer isso. Levam em outros locais menos em
instituicbes museoldgicas, é pouco isso no Brasil ainda. Mas, pra chegar
nesse ponto de unificacdo é importante que, o principal de tudo é os
professores apreenderem a visitar museus. Que os professores, a grande
maioria, ndo sdo poucos, a grande maioria ndo sabem visitar museus. E
quando vao com os seus alunos até a porta de um museu MUITOS ficam do
lado de fora da instituicdo, tomando mate ou pegando um sol pra DEPOIS
no final agrupar todos os alunos e leva-los para casa. Isso € um habito nos
museus nosso aqui do Brasil, e isso, nés estamos mudando isso fazendo
que o professor entre também e participem de tudo o que esta acontecendo
la dentro. Para estar no mesmo nivel de compreensao quando o aluno fizer
uma pergunta pra eles. (DM,2010, grifos marcando fala do interlocutor).

A cultura de forma ludica e objetivada pode sensibilizar educadores para a
importdncia do Museu “como um lugar de cultura e educacdo, favorecendo a
discussdo desse espaco como importante dimensdo formadora dos sujeitos”
(PIACENTINI; FANTIN, 2005, p. 69). Na busca de um trabalho educativo atuante
entre as instituicdes escolares e culturais, Ganzer (2005), alega ser essencial a
possibilidade de transformacédo da expectativa e do assombro e encantamento nas
situacdes que envolvem a aprendizagem, e para tudo isso € necessario um continuo

desenvolvimento para operar como agente multiplicador de saberes.

E o Museu é a ponta de uma diversidade, o museu é um link da
universidade, universidade, museus escolas. E esse link tem que estar
agregado, junto. Mas isso vai muito de uma mudanga no pensamento do
professor, do pensamento da dire¢do da escola e o que n6s estamos
fazendo em Santa Maria muito bem feito. N6s temos exemplos de escolas
colégios que nos visitam com frequéncia, anualmente os professores levam
seus alunos no museu porque criaram um habito de visitar e conhecer e ver
a importéncia que é o museu (DM, 2010).

O Museu, para ser educativo, enfatiza Piacentini; Fantin (2005), precisa ser
um espaco de cultura, no qual é possivel pensar inUmeras possibilidades de um
trabalho pedagdgico a partir de uma visita ao museu. Seja em “seu carater provisorio
de museu itinerante, seja em espaco proprio e duradouro, além do resgate como
recuperacao e recriagao inevitavel” (PIACENTINI; FANTIN, 2005, p. 70). Assim, o
Museu configura-se como um local de inUmeras possibilidades educativas e de
possiveis trocas que envolvem escola, museu, professores e estudantes.



CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo possibilitou um conhecimento a respeito da visdo que
engloba a gestao da escola e da diregcdo do museu frente a realizacao de atividades
pedagégicas fora do ambiente escolar. Através dessas impressoes foram
construidas categorias de analises, que revelaram a relacao da escola com o museu
e do museu com a escola na opinido da Direcdo do Museu; assim como a
preocupacao do museu com a pouca presenca do publico da Educacao Infantil.
Outro aspecto de destaque diz respeito ao modo como podem ocorrer as visitas ao
Museu e que elas contribuem positivamente para a aprendizagem do estudante.

Foi possivel perceber com este estudo que é através das acbes da escola
que vislumbramos a sua gestao escolar. E dessa forma é possivel repensar um
trabalho pedagdégico para com as criancas em idade da Educacgao Infantil fora do
ambiente de sala de aula. A visita aos museus pode representar momentos ricos em
conhecimento e aprendizagem, além de ser possivel uma reorganizacdo do espaco
e do tempo desta aprendizagem.

O caminho percorrido para uma visita a um museu pode proporcionar aos
educadores momentos de estudo e reflexdo permeados pelas discussdes e pelo
didlogo. Fato que vem auxiliar na qualidade da educacao, pois pode demonstrar o
comprometimento e a competéncia do professor com o processo educativo dos seus
estudantes, revelando a coeréncia entre o discurso e a acao educativa, e assim
dando forma as escolhas da gestao da escola.

A equipe da escola pode ser decisiva nessa escolha, pois é através da sua
gestdo que se pode promover a interacdo dos estudantes com o ambiente do
museu. O planejamento das atividades e o desenvolvimento dos Projetos
Pedagdgicos da escola, elaborados conjuntamente com a comunidade escolar,
necessitam considerar a pluralidade e diversidade dos seus estudantes, seja ela,
étnica, social ou cultural; e assim oportunizar momentos de educacdo com o0s
horizontes formativos que o Museu possibilita aos estudantes. E a avaliagcdo de sua
pratica educativa se constitui como essencial, assim como também o é quanto a
busca em atender as demandas dos estudantes e seus familiares.

O professor deve se interessar na sua pratica educativa que toda construcéao

de conhecimentos se processa de forma integrada e global com inter-relacoes
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(BRASIL, 1998). Assim a relacdo que a escola estabelece com a instituicdo Museu
configura-se de suma importancia para o acesso dos estudantes as atividades nao-
formais, pois através dessa pesquisa foi possivel entender que as atividades
desenvolvidas no museu, que abrangem alunos da Educacao Infantil até o Ensino
Superior, sdo direcionadas e adequadas de forma metodoldgica diferenciada para
cada publico.

Ao se destacar os projetos educacionais da Direcado do Museu destinados aos
alunos e professores que se deslocam até as escolas, levando o Museu de forma
itinerante ao ambiente escolar. Atualmente, no Museu pesquisado existem dois
projetos em andamento, “Evolucédo e Diversidade” e “Astronomia na Escola”, com
palestras, oficinas e exposicdes tematicas, que envolvem o ludico e a ciéncia. O que
amplia a possibilidade da relacao entre o Museu e a escola.

O contexto ludico, salientado pela Diregcdo do Museu passa a ser vivenciado
tanto no espaco fixo da propria instituicio como nas atividades realizadas pela
Equipe do Museu no interior das escolas. Contexto ludico que possibilita as
atividades serem vivenciadas como mais prazerosas pelos estudantes e assim vem
a oportunizar a constru¢ao do conhecimento.

Segundo a Direcdo do Museu, esses momentos de conhecimentos, podem
ser perceptiveis através do comportamento dos estudantes, e também de sua
interacdo — reacdo, emocao, entusiasmo — expresso pelos mesmos, durante uma
visita ao Museu e mesmo posteriormente, em sala de aula com falas expressivas
direcionadas aos professores. As atividades que o Museu oferece complementam as
atividades que o professor oferece em sala de aula de uma forma prazerosa e
ludica, contribuindo para o aprendizado dos estudantes.

No que se refere a Educacao Infantil foi possivel perceber que se passou a ter
uma programagao especial dentro das atividades desenvolvidas pelo Museu
recentemente. Foi apenas no ano de 2009 que a Direcao deste voltou-se para estes
estudantes — “um publico ndao muito freqiientador de museus” segundo a fala do
Diretor do Museu. E isso pode ocorrer devido ao néo incentivo de professores e
direcado escolar, muitas vezes por falta de conhecimento do que é apresentado aos
alunos em visita ao Museu.

Visto que a direcao do Museu se preocupa em oferecer aos seus visitantes a
oportunidade de 0os mesmos vivenciarem e interagirem com o presente, o passado e

o futuro, no interior da sua sede ou no proprio espacgo da escola, sempre respeitando
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o nivel de compreensdao do seu publico. E assim, atingindo a sua fungcdo de
transformar e oportunizar aos alunos uma vivéncia com base no conhecimento
cientifico.

Quando um grupo de alunos chega ao Museu nao o percorrem sozinhos, nao
apenas olham o que habita o seu interior, mas sao recepcionados por um educador,
que em muitos lugares sdo chamados de Guia do Museu, que passa a orientar toda
a visita na instituicdo, que se preocupa em adequar a linguagem oral e visual,
mesmo que a tematica seja a mesma, para cada nivel educacional atendido neste
ambiente. O aspecto educativo que se faz presente em toda a apresentacao
relatada pelo guia/historiador/educador de objetos, tempos, situagbes, assim como o
ludico se manifesta na participacdo do publico e na maneira em que se apresenta o
conteldo, o que caracteriza o show/espetaculo de ciéncia e tecnologia, que
transforma a mente de quem se deslumbra com o conhecimento.

A partir dos resultados obtidos foi possivel perceber o quanto o publico da
Educacao Infantil ndo se destaca como frequentador de museus. O que possibilita
pensar, o quanto os professores e a equipe diretiva das escolas nao possuem
projetos e atividades que envolvam visitas das criancas da Educacgédo Infantil a
ambientes de museu. Visto que as instituicbes museoldgicas ja percorrem um
caminho em busca da preparacdo de atividades desenvolvidas para o publico

infantil, com metodologias especificas.
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ANEXO A - Perguntas norteadoras da pesquisa:

. Qual o olhar da Direcao do Museu frente as atividades realizadas fora da
escola?

. Atualmente quais as atividades desenvolvidas pelo Museu que atinge os
estudantes?

. Existe algo especifico destinado para a educacao infantil?

. E possivel observar a participacdo e os momentos de conhecimento durante
as visitas das criancas ao Museu?

. Vocé acredita que uma reestruturacao nas escolas facilitaria novas atividades
educativas no Museu?

. Em sua opinidao, qual € a principal funcdo do Museu tendo em vista a
educacgao nao-formal?



