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RESUMO

Monografia de Especializacao
Curso de Pés-Graduacéo a Distancia
Especializacéo Lato-Sensu em Gestao Educacional
Universidade Federal de Santa Maria

UM ESTUDO SOBRE AS POLITICAS PUBLICAS DE FORMACAO
CONTINUADA DE PROFESSORES NO MUNICIPIO DO NOVO

BARREIRO (RS)
AUTORA: MONICA FROHLICH
ORIENTADORA: ANA PAULA DA ROSA CRISTINO
Data e Local da Defesa: Constantina/RS, 16 de setembro de 2011.

A presente pesquisa objetivou analisar as politicas publicas de formacao continuada
de professores no municipio do Novo Barreiro (RS). Para tanto desenvolveu-se uma
pesquisa qualitativa do tipo estudo de caso, na qual participaram doze professores
de anos finais do Ensino Fundamental, de duas Escolas e colaboradores da
Secretaria Municipal de Educacdo, sendo eles a Secretaria de Educacdo e
Orientadora de Ensino. Como procedimento metodolégico foi aplicado um
guestionario com perguntas abertas. As reflexdes analisadas apontam para a
importancia das politicas publicas de formacgéo continuada no sentido de colaborar
com o desenvolvimento profissional dos professores. A formacdo continuada é
fundamental no entendimento dos colaboradores, seja ela através de cursos,
especializacbes, reunides de planejamento, semindrios, palestras. O essencial &
estar sempre buscando conhecimento devido as transformacdes da sociedade
contemporanea. Em consonancia com esse pensamento € que a Secretaria de
Educacao busca oferecer formacao para os professores da rede municipal de ensino
através de parcerias institucionais e ac¢des das politicas publicas analisadas nessa

pesquisa.

Palavras-chave: Politicas Publicas. Formacgéo. Formacao continuada de professores.



ABSTRACT

Monografia de Especializacao
Curso de Pés-Graduacéo a Distancia
Especializacéo Lato-Sensu em Gestao Educacional
Universidade Federal de Santa Maria

UM ESTUDO SOBRE AS POLITICAS PUBLICAS DE FOMACAO
CONTINUADA DE PROFESSORES NO MUNICIPIO DO NOVO

BARREIRO(RS)
(A STUDY ON THE PUBLIC POLITICS OF CONTINUING EDUCATION OF
TEACHERS IN THE CITY OF NOVO BARREIRO (RS))
AUTHOR : MONICA FROHLICH
ADVISER : ANA PAULA DA ROSA CRISTINO
Data e Local da Defesa: Constantina/RS, 16 de setembro de 2011.

This paper is an analysis proposal about public politics of continuous training of
teachers in the town of Novo Barreiro (RS). This is the objective of this analysis. This
qualitative investigation uses a case study and involved twelve teachers from the
final years of elementary school of two schools and collaborators of City Department
of Education, and they were the Secretary of Education and Education Advisor. As
methodology procedure was applied a questionnaire with open questions. The
reflections analyzed indicate to the importance of public politics of continuing training
as way to collaborate to professional development of teachers. The collaborators
thinking the continuing training is crucial through courses, specializations, planning
meetings, seminars, lectures, therefore, this is an essential tool to have knowledge,
just the transformations of contemporary society. According with thinking, the
secretary of education intends to offer the training for the teachers of Municipal
School trough institutional partnerships and public politics actions analyzed in this
study.

Key-words: Public Politics. Formation. Continuing Training of Teachers.



LISTA DE SIGLAS

URI - Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missfes
UFSM - Universidade Federal de Santa Maria

EAD - Educacéo a Distancia

UAB - Universidade Aberta do Brasil

UPF — Universidade de Passo Fundo

SAERS - Sistema de Avaliacdo do Rendimento Escolar do Rio Grande do Sul
RS - Rio Grande do Sul

SMEC - Secretaria Municipal de Educagéo

PEIES - Programa de Ingresso ao Ensino Superior

LDBEN — Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional

IPES - Instituicdes Publicas de Ensino Superior

PDE — Plano de Desenvolvimento da Educacéo

PAR — Plano de Ac¢des Articuladas

PPP — Projeto Politico-Pedagdgico

IDEB — indice de Desenvolvimento da Educacgdo Basica



LISTA DE APENDICES

APENDICE 1 — Termo de consentimento informado............cooevveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen,

APENDICE 2 — Questionarios



SUMARIO

APRESENTACAO ..o 11
CAPITULO 1 Exigéncias do mundo globalizado: gest&o e a formacéo
continuada dos profissionais da educacdo ...t 15
1.1 Consideragdes iniciais acerca da gestdao e da fo rmagao continuada dos
PIOfESSOIES ...oiiiiiiicie s 15
1.2 ODJELVOS .ot 18
1.2.1 ODBJEtiVO Qeral......ccuiiiiiiiii 18
1.2.2 Objetivos eSPeCifiCOS.........cooiiiiiiiiiiiic 18
1.3 Encaminhamentos metodolOgiCOS  ........ccccociiiiiiiiiiic i 19
1.3.1 Caracterizacao tedrico-metodolégica:abordagem qualitativa................ccccvvvnnennn. 19
1.3.2 Procedimentos metodolOgiCos...........cocuviiiiiiiiiiicic i 21

CAPITULO 2 Gestdo educacional e formacdo continuada de professores: um

longo caminho @ Ser PEercorrido  .........ccciciiiiiiiiiii i 24
2.1 Formagao continuada: um desafio ..o 24
2.2 Politicas de formacdo de professores e as exigé ncias educativas da

r= LU= [0 F= Vo [ S OOPPPPPPRTPPRTPP 29
2.2.1 O que estéa sendo feito em termos de politica de formacao............ccccceeeeeeiieeeeeennn. 34

CAPITULO 3 A rede municipal de ensino e as politca s publicas de

formacéo continuada dos ProfeSSOreS  .....ccoeveviiiiieeee e 40
3.1 Conhecendo a rede municipal de ensino de Novo B arreiro (RS) ........cevvvveeennnn. 40
3.2 As politicas de formacéo docente em Novo Barrei 10 (RS)......uvvvveveeiiiiiiiiieeeannnnn. 43
3.3 Reflexdes sobre as politicas publicas e a forma  ¢éo continuada ........................ 50
3.4 Consideracfes da Smec sobre formacao continuada  ......cccoeeeeeiiiiieeieiieeceeeeeiiiees 54
CONSIDERAQ@ES FINAIS ..o e 59
REFERENCIAS ...ttt 62

AP ENDICE S oo oo 67



APRESENTACAO

7 7

Educar é construir, € libertar o homem do determinismo, passando a
reconhecer o papel da histéria e da identidade cultural. Frente ao mundo
globalizado, € preciso uma educacéao libertadora e acima de tudo conscientizadora,
pois na medida em que conhece a realidade, busca transforma-la. Esse desejo de
transformacdo € que move as pessoas, e foi por incentivo e apoio de professores
gue tem essa mesma vontade, € que me senti convocada a continuar essa
transformacao. Foi ai que tudo comecgou, me inscrevi no vestibular da Universidade
Regional Integrada do Alto Uruguai e das MissGes (URI) de Frederico Westphalen
(RS) no ano de 2003, para o Curso de Historia e como segunda opc¢do Letras.
Passei e decidi ficar com Licenciatura Plena em Histéria, por me identificar com o
Curso e com as disciplinas que viriam ao longo do tempo de Universidade.

Tive momentos muito valiosos dentro da Universidade que me ajudaram a
crescer, desenvolver como pessoa, ser humano, que erra, aprende com seus erros e
cresce para o novo. Sem duvida o que mais aprendi dentre muitas outras coisas, foi
que a interacdo entre educadores e educandos, € o melhor caminho para o
aprendizado, e que também devemos levar em consideracdo as histérias e
experiéncias de vida das demais pessoas, sO assim aprofundaremos nossos
conhecimentos juntos e de forma mais eficaz.

Pensando em minha formacéo, antes mesmo de concluir minha Graduacéao, a
URI forneceu uma Especializacdo em Historia do Brasil e Perspectiva Regional.
Entdo estava fazendo as duas ao mesmo tempo, ou seja, Ultimo semestre da
Graduacao e primeiro da Pés-Graduacdo como aluna em regime especial. Até que
em 2006 me formei na Graduacdo e em 2008 conclui a Pés- Graduacdo, momentos
que considero muito importantes, pois foram anos de estudos, dedicacdo e muita
luta, para chegar ao objetivo almejado. Mal sabia eu que a luta estava apenas por
comecar, pois queria exercer a profissdo para a qual dediquei tantos anos de
estudo, mas as coisas ndo sado tdo simples assim. Tentei concursos, mas que
apenas eram de cadastro reserva, me inscrevi em contragdes no Estado, mas como
nao tenho regéncia de classe, minhas colocacbes ndo eram as que seriam

chamadas; deixei curriculo em Escolas Particulares, mas por ndo ter experiéncia
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também nao fui chamada. Como o tempo passava e eu ndo conseguia nada na
minha area profissional, senti que quanto mais o tempo passava mais eu ficava para
tras, por isso decidi voltar a estudar, me inscrevi para Gestdo Educacional pela
Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), mas que seria um curso de Educacao
a Distancia pela Universidade Aberta do Brasil (UAB), meu projeto foi aprovado e me
dediquei aos estudos.

Infelizmente ndo possuo experiéncia de anos de magistério, mas sempre
estou presente nesse meio, ha 3 anos sou aplicadora das Provas do SAERS -
Sistema de Avaliacdo do Rendimento Escolar do Rio Grande do Sul e no ano de
2011, também fui chamada a trabalhar na aplicacdo do Sereado e da Redacéo para
0s inscritos no Programa de Ingresso ao Ensino Superior (PEIES). Também tenho
muito contato com os professores da cidade na qual resido, entdo esse mundo nao
me é distante, apesar de estar atuando como Secretaria ha 13 anos. Quando
comecei meus estudos na Gestdo Educacional percebi que deveria escolher um
tema para conclusdo de curso que fosse uma preocupacdo ndo somente dos
professores, assim também quanto dos gestores em educac¢éo, pois a preocupacao
é crescente com a formacéao.

N&o basta apenas uma formacao, canudo na mao e pronto, a profissédo de
educador exige muito mais. Nao basta fazermos uma graduacdo e estaremos
formados pelo resto de nossas vidas, precisamos de uma formacgédo continuada com
constante renovacao, reformulacdo do pensamento, das ideias, pois 0 mundo nos
exige isso e nds ndo podemos ficar parados no tempo.

Por isso, este estudo tem como centro um olhar sobre as politicas publicas de
formacdo continuada dos profissionais da educacdo que sdo realizadas pela
Secretaria Municipal de Educacdo do municipio do Novo Barreiro (RS), tendo em
vista as grandes exigéncias da atualidade, o que exige dos profissionais uma
interacao crescente entre a formagéo e o trabalho.

Isso requer que, o educador esteja atento, aberto e participe a todas e
quaisquer oportunidades que o levem a crescer tanto no plano pessoal, profissional,
cognitivo quanto o humano. Com relagédo a docéncia, a formacédo continuada, se faz
um apelo para que 0s conhecimentos e as experiéncias sejam compartilhados,
contribuindo significativamente para a melhoria da qualidade da prética educativa.

Em termos de Secretaria Municipal de Educacdo, percebe-se que ha uma

preocupacao com a Gestao Educacional, ou seja, que a mesma possa se manifestar,
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gue seja participativa, autbnoma, flexivel e capaz de aprimorar os conhecimentos e
motivar os professores no seu trabalho. O método que foi adotado em Novo Barreiro
(RS), conforme a Secretaria de Educacdo, é de dispor uma formacdo que seja
continuada, com um caminho delineado e que possa assim contribuir com o0s
professores e com suas praticas educacionais. E sobre a formagédo continuada dos
profissionais da educagdo que estaremos abordando o primeiro capitulo deste
trabalho, dando enfoque aos objetivos e metodologia que contribuam para as
analises desta pesquisa.

No segundo capitulo, vamos aprofundar o estudo sobre as Politicas Publicas,
Gestdo Educacional e a formacdo continuada dos professores, conceituando e
analisando com mais afinco esses temas que requerem a qualificacdo dos
profissionais da educacéao no desenvolvimento do seu trabalho. Sem também deixar
de levar em conta, o quao significativo e relevante é o seu reconhecimento, ou seja,
o valor do trabalho do professor para nossas escolas.

O terceiro capitulo servira para analise das informacfes coletadas atraveés da
pesquisa realizada com os professores e Secretaria da Educacdo do Municipio de
Novo Barreiro (RS), levando em consideragéo o que a mesma realizou em termos de
formacao continuada. Sobre os temas que foram trabalhados, a sua importancia e
continuidade, quais as formas que foram apresentadas e como foi a aceitagdo. A
tematica é bastante extensa e complexa e por isso ndo se extingue aqui, porém,
buscaremos compreender como a formacdo continuada se constitui como uma
politica publica educativa no ja citado municipio, assim como faremos apontamentos
a partir da colaboracédo de professores e da Secretaria de Educacéo Municipal sobre
0 que é significativo para a formacdo em servico, qual a necessidade para ser
realizada, e assim contribuir para uma pratica educativa em um sistema de ensino,

promovendo a articulacdo do académico, do cultural e do social.



CAPITULO 1 — EXIGENCIAS DO MUNDO GLOBALIZADO: GESTA O
E A FORMACAO CONTINUADA DOS PROFISSIONAIS DA
EDUCACAO

1.1 Considerag0es iniciais acerca da gestdo e da f ormacdo continuada dos

professores

No contexto da educacao brasileira, tem-se dedicado muita atencdo no que
tange a gestdo do ensino, da educacado, sendo ultrapassado o conceito limitado de
administracdo, entendendo-se que os problemas educacionais sdo complexos, em
vista do que demandam a visdo global e abrangente, o enfoque que esta sendo
utilizado, se assenta na mobilizacdo dinamica e coletiva do elemento humano,
“enfocando especialmente sua energia e competéncia, condicdes basicas e
fundamentais para a melhoria da qualidade do ensino e da transformacdo da
educacao brasileira, dos sistemas de ensino e de suas escolas” LUCK (2008, p. 23).
A educacao brasileira esta relacionada com a esfera macro, que € de competéncia
das esferas Federal, Estadual e Municipal. A gestdo educacional trata de iniciativas
desenvolvidas por essas esferas, em termos macro de responsabilidades
compartilhadas na oferta de ensino, sendo de sua competéncia a criacao das leis e
normatizacées que gesta a nossa educacdo. Por esse motivo, essas esferas sao
responsaveis por fazer nossa educacdo acompanhar os avancos do mundo
contemporaneo.

Na sociedade do século XXI, a globalizacdo, a informatizacdo e as inovagoes,
trazem consigo as exigéncias, tanto no nivel educacional e cultural, como no sdcio-
profissional e econdmico, enfatizando a educacdo e a formagdo como meios
privilegiados para a satisfacdo das necessidades de uma sociedade, que se
descobre cada vez mais em mudanca acelerada. E justamente essa mudanca rapida
e continua, uma das responsaveis pelas exigéncias, tanto da educacdo como da
formacdo. Por isso, nas ultimas décadas € dada énfase, na educacédo permanente,
na formacéo profissional, na formacdo continua e na formacdo ao longo da vida.
Conforme Haddad (2007, p. 01):
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Educagédo continuada ndo é um novo conceito, mas nesses ultimos anos
vem ganhando especial relevancia, tendo em vista as recentes
transformaces no mundo do trabalho e no conjunto da sociedade.
Educagdo continuada € aquela que se realiza ao longo da vida,
continuamente, € inerente ao desenvolvimento da pessoa humana e
relaciona-se com a idéia de construcdo do ser. Abarca, de um lado, a
aquisicdo de conhecimentos e aptiddes e, de outro, atitudes e valores,
implicando no aumento da capacidade de discernir e agir.

Hoje, a importancia de se estar a frente, remete a grande preocupacao, pois
tudo esta tdo acelerado, que ndo podemos parar no tempo pensando que sabemos o
suficiente ou que estamos preparados para qualquer tipo de situagdo, principalmente
na area da educacdo. Segundo Gatti (2008, p. 62):

[...] preocupacdo com a formacg&o de professores entrou na pauta mundial
pela conjuncdo de dois movimentos: de um lado, pelas press6es do mundo
do trabalho, que se vem estruturando em novas condi¢cdes, num modelo
informatizado e com o valor adquirido pelo conhecimento, de outro, com a
constatacdo, pelos sistemas de governo, da extensdo assumida pelos
precéarios desempenhos escolares de grandes parcelas da populacdo. Uma
contradicdo e um impasse. Politicas publicas e ac8es politicas
movimentam-se, entédo, na direcdo de reformas curriculares e de mudancas
na formacé&o dos docentes, dos formadores das novas geracoes.

Uma dessas mudancas na formacéao, se refere, a formacdo continuada que é
uma possibilidade de transformacéo educacional e redefinicdo da profissdo docente.
Sendo assim € necessério pensar na criacdo de redes de formacéo participativa, ou
seja, a socializacéo e a troca de conhecimentos e experiéncias podem contribuir na
producdo de saberes reflexivos. Temos que avaliar criticamente a pratica que
estamos realizando, para dessa forma, melhorarmos as préticas futuras.

Avaliar também € um meio de darmos inicio a formacgédo continuada, avaliar
para prosseguir. De acordo com Névoa (2007) a formagéo do professor €, por varias
vezes, excessivamente teorica, outras vezes excessivamente metodoldgica, mas ha
um déficit de préticas, de refletir sobre as praticas, de trabalhar sobre as praticas, de
saber como fazer. E muito importante ter em mente teorias, autores, mais 0 mais
importante é saber por em pratica tudo aquilo que esta abstrato, no seu pensamento.

No Brasil, as acdes para formacdo continuada dos professores surgem com
maior intensidade a partir dos anos 1980, no entanto, s6 na década seguinte 1990 é
que a formacdo continuada passou a ser levada em conta, como uma das

estratégias fundamentais para o processo de formagédo de um novo perfil profissional
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de educador (NOVOA,1991). A formac&o continuada dos professores vem ganhando
lugar de destaque, no que diz respeito as politicas publicas. E uma preocupacio que
se evidencia nas reformas que vém sendo implantadas na politica de formacédo dos
profissionais da educacéo.

Na Lei de Diretrizes e Bases 9394/96, a atual LDB, esta previsto nos artigos
61, 63 e 67, a formacéo inicial e continuada dos docentes, a fim de ajudar na
melhoria das praticas pedagogicas desenvolvidas pelos professores em sua rotina de
trabalho e em seu cotidiano escolar (LDB, 1996). Isso mostra que as politicas
publicas estdo em conformidade com a LDB, destacando a formacdo dos
professores.

Essa formacdo, que € uma preocupacdo das politicas publicas, tem
concepcgdes que nos ajudam melhor entender os caminhos a serem trilhados para
uma educacdo de qualidade, que visa a formacdo do educando e a qualidade do
trabalho realizado pelo professor. E de acordo com Haddad (2007) a educacao
continuada exige a universalizacdo da educacdo basica e a abertura de
oportunidades de formacdo ao longo da vida acessiveis ao conjunto da populacao.
Também s&o necessérias condicbes sociais e econdmicas para acessar esta
educagdo. Por isso, ela € tdo complexa, pois se entrelaga atingindo toda a
sociedade, nas suas varias concepgoes.

A formacdo do profissional da educacdo esta diretamente ligada com o
enfoque, a perspectiva, a concepcao que se tem da sua formacao e de suas funcdes

atuais, ou seja, une a teoria e a pratica. Segundo Gadotti (2008, p.41):

[...] a formacdo continuada do professor deve ser concebida como
reflexdo, pesquisa, acédo, descoberta, organizacdo, fundamentacao, revisao
e construcao tedrica e ndo como mera aprendizagem de novas técnicas,
atualizacdo em novas receitas pedagogicas ou aprendizagem das Ultimas
inovacdes tecnoldgicas]...].

Na formacéo varias tendéncias foram se construindo ao longo da historia,
apesar das diferentes tendéncias da formagéo continuada de professores presentes
no cenario brasileiro, a orientacdo tedrico-conceitual critica-reflexiva, vem sendo
apontada pelos diferentes estudos como orientacdo mais adequada para a formacéo
continuada de professores (MERCADO,1999). A concep¢do dessa formacgéo
continuada inicia-se pela reflexdo critica sobre a pratica, examinando as teorias

implicitas, os preconceitos, e ultrapassa o cotidiano da sala de aula, afim de, analisar
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0 interesse subjacente a educacgdo. Por isso destaca-se a importancia da troca de
experiéncias, de oficinas, de grupos de trabalho e debates, em que os professores
possam aprender uns com outros, compartilhando evidéncias, informacbes e
buscando solucdes para os problemas enfrentados por ambos. Conforme Silva;
Araujo (2005, p.02):
A partir desse principio, abandona-se o conceito de formacéao docente como
processos de atualizacdo que se dao através da aquisicdo de informacdes
cientificas, didaticas, psicopedagodgicas, descontextualizadas da pratica
educativa do professor, para adotar um conceito de formacéo que consiste
em construir conhecimentos e teorias sobre a préatica docente, a partir da
reflexdo critica.

Outro ponto importante na formacgao continuada dos professores é a discussao
do Projeto Politico-Pedagogico da escola, a elaboracdo de projetos comuns de
trabalho, de acdes de cada area de interesse do professor, frente aos desafios,
problemas e necessidades de sua pratica. O Projeto Politico-Pedagdgico articula-se
e inter-relaciona as diferentes atividades realizadas na escola, dando-lhes sentido e
encaminhamentos, em acordo com uma intencionalidade que perpassa os diferentes
estagios do planejamento, esta representa as politicas, os interesses e 0s poderes
gue perpassam todas as fases do Projeto, desde o planejamento ao cotidiano. De

acordo com Gadotti (2009b, p.43):

A nova formagdo do professor deve basear-se no dialogo e visar a
redefinicdo de suas funcdes e papéis, a redefinicdo do sistema de ensino e
a construcdo continuada do projeto politico —pedagdgico da escola e do

proprio professor.

O desenvolvimento do profissional da educacdo decorre dessa
formacdo, mas também da sua troca de experiéncias, de discussao dos problemas
enfrentados por eles, seja pelas condigdes de trabalho ou de valorizagdo. Segundo
Almeida (2011, p.02):

Entendemos que os saberes especificos da docéncia dao sustentagdo ao
trabalho dos professores, resultam da estreita articulagdo entre formagéo,
profissdo e as condicbes materiais em que estas se realizam. Essa
articulacdo valoriza o professor como sujeito das transformacdes que
precisam se processar continuamente na escola e na sociedade.

Em conformidade com as exigéncias de formacdo dos profissionais da

educacdo, € que emergem as politicas publicas, que na area da educacdo séo
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programas que tem como finalidade buscar o melhoramento e aperfeicoamento do
conhecimento dos professores. Conforme Cunha;Silva (2011), a constru¢do do
conhecimento € um processo pessoal, e por outro lado € uma construcao coletiva,
fruto de um processo compartilhado: o conhecimento de cada um resulta de
aprendizagens conquistadas coletivamente. O trabalho coletivo € um poderoso
aliado nesse sentido e situacbes de real parceria certamente possibilitam uma
qualidade de conhecimento superior a que se poderia conquistar sozinho, gracas ao
enriqguecimento das trocas de experiéncias e informacdes que ddo ampliacdo aos
significados do cotidiano.

Diante de todas essas colocacdes referentes a formacédo continuada dos
professores, queremos fazer a seguinte indagacdo, quais sado as politicas de
formacdo continuada assumidas pela Secretaria Municipal de Educacdo do
municipio do Novo Barreiro (RS) e suas implicacbes na pratica pedagdgica de

professores?

1.2 — Objetivos

1.2.1 - Objetivo Geral

Analisar as politicas de formacéo continuada para os Anos Finais do Ensino
Fundamental assumidas pela Secretaria Municipal de Educacdo do municipio do

Novo Barreiro (RS) e suas implicacdes na pratica pedagogica de professores.

1.2.2 — Objetivos Especificos

Identificar quais sdo as politicas de formacdo assumidas pela Secretaria
Municipal de Educacdo de Novo Barreiro (RS),
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Analisar a compreenséo de Professores dos Anos Finais do Ensino Fundamental
sobre a formacgdo continuada como politica publica e suas implicagbes na prética

pedagogica da rede municipal de ensino de Novo Barreiro (RS).

Analisar a compreensdo de formacgdo continuada da Secretaria Municipal de
Educacédo e também da Orientadora de Ensino do municipio de Novo Barreiro (RS).

1.3 — Encaminhamentos Metodolégicos

1.3.1- Caracterizacao tedrico-metodoldgica: Abordagem qualitativa

Toda pesquisa se faz a partir de um dado problema, para o qual busca-se,
através do método cientifico, encontrar a resolucdo ou respostas para 0 mesmo.
Pesquisar é, em si, um processo de aprendizagem. Aprendizagem pelas
descobertas préoprias do estudo e aprendizagem continua de pesquisar (ZANELLI,
2002). O pesquisador escolhe gqual o tema a ser pesquisado, algo que talvez seja
pequeno, mas profundo e que possa ser flexivel, para assim fazer a interpretacao
das informacdes coletadas. Segundo Zanelli (2002), o rigor na conducado de estudos
qualitativos é dado pela clareza e seqiiéncia logica das decisbes de coleta, pela
utilizacdo de métodos e fontes variadas e pelo registro cuidadoso do processo de
coleta, organizacao e interpretacao.

Dentro da pesquisa qualitativa, podemos fazer o estudo de caso, que nao deve
ser algo considerado a parte, apesar de enfatizar um caso ou algo singular, ele deve
estar conectado a sua éarea, observando com preocupacdo O processo de
construcdo coletiva do conhecimento. E algo complexo, e ndo é facil de ser
trabalhado, exige que se faca uma reflexdo profunda do assunto, que se dé devida
importancia ao “caso” em estudo, explicando o porque, da escolha de determinada
unidade. Conforme Mazzotti (2006, p. 640):

Os estudos de caso mais comuns sdo aqueles que focam apenas uma
unidade, ou seja, um individuo, ou um pequeno grupo, ou uma instituicao,
ou ainda um evento, mas também podemos ter estudo de casos multiplos,
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sendo assim realizados estudos simultaneos, sobre varios individuos que
realizam a mesma tarefa, ou sobre instituicbes que fazem parte de um
mesmo projeto, e os métodos realizados podem ser tanto qualitativo, como
guantitativo.

Para poder realizar esse trabalho € fundamental a interacdo entre o pesquisador

e 0 objeto pesquisado. Segundo Minayo; Sanches (1993, p. 244):

E no campo da subjetividade e do simbolismo que se afirma a abordagem
qualitativa [...]. A abordagem qualitativa realiza uma aproximacao
fundamental e de intimidade entre o sujeito e objeto, uma vez que ambos
sdo da mesma natureza: ela se volve com empatia aos motivos, as
intencbes, aos projetos dos atores, a partir dos quais as acdes, as
estruturas e as relacfes tornam-se significativas.

O pesquisador é instrumento principal de coleta de informacdes, e deve dar total
énfase no processo daquilo que esta ocorrendo e ndo somente no resultado final.
Ainda para Mazzotti (2006, p. 642, 643):

Um aspecto importante para a caracterizacao do estudo de caso € o tipo de
questdes utilizadas a esse género de pesquisa, que geralmente sdo
organizadas em um numero pequeno de questfes, mas essa modalidade
requer questdes ou temdticas sobre relagdes complexas, situadas e
problematicas. Mas também podemos dizer que a caracterizacdo do estudo
de caso deve-se a vontade de descobrir e compreender fendmenos sociais

complexos.
De acordo com Ludke; André (1986), quando se tem a intengdo de alcancar
0s propoésitos do estudo de caso, € fundamental que o pesquisador delimite a
investigacdo com clareza e objetividade, além da consciéncia de delimitar quais sao

os focos e 0s aspectos mais relevantes na investigacéo, estabelecendo os contornos
do estudo. Conforme Zanelli (2002, p. 87):

O conhecimento elaborado durante a pesquisa qualitativa é essencialmente
interpretativo. O pesquisador produz significados a medida que conduz seu
estudo. Desenvolve habilidades qualitativas de ver, ouvir, ler e atribuir
sentido as suas percepcdes. Parte da suposicao de que a realidade de cada
organizacdo € um fenémeno social construido pelos participantes em suas
vidas cotidianas, e a tarefa do pesquisador é traduzir o que foi apreendido:
descrever e interpretar como as pessoas atribuem sentido e agem em seus
mundos de trabalho.

Portanto, a pesquisa qualitativa corresponde a proposta deste estudo, na medida
em que nos da sustentacdo para compreender, 0s projetos e acOes, realizadas
atraveés das politicas publicas, que visam a formacgéo continuada dos professores da

rede municipal de ensino pesquisada.
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1.3.2 - Procedimentos Metodolbgicos

A pesquisa de campo ocorreu no municipio de Novo Barreiro (RS). Tera como
colaboradores professores dos Anos Finais que atuam na rede Municipal de ensino
fundamental, assim como também contamos com a colaboracdo da Secretaria
Municipal de Educacdo na pessoa da Secretaria de Educacédo e da Orientadora de
Ensino. A intencdo foi reunir um grande numero de informacgdes, visando
compreender como se constitui a formacédo continuada no referido municipio. Para
tanto, faz-se necessario a participacdo de um numero significativo de escolas e
professores.

Primeiramente os colaboradores e instituicdes pesquisadas foram informados
sobre o0s propdsitos da pesquisa e assinaram um termo de consentimento
(APENDICE 1). A seguir, realizou-se uma pesquisa através de questionario
(APENDICE 2), que foi respondido pelos colaboradores acima citados. “Por
questionario entende-se um conjunto de questbes que sdo respondidas por escrito
pelo pesquisado” (GIL,1991, p. 90). Este questionario foi organizado de acordo com
0s objetivos especificados para o estudo.

O questionario em uma pesquisa € um instrumento de coleta de dados, que
ajuda na organizacdo do pensamento sobre o determinado assunto em questdo. De
acordo com Amaro, Povoa e Macedo (2004), o questionario € um elemento de
investigacdo que visa recolher informagdes, baseando-se, geralmente, na aquisicao
de um grupo representativo da populagao em estudo.

Ainda com relacdo ao questionario, podemos afirmar que ele € um G6timo
instrumento para a realizacdo de uma pesquisa, por isso 0 mesmo deve ser redigido
de forma simples e direta, para que as pessoas que se dispuserem a respondé-lo
possam compreender as perguntas claramente. Segundo Amaro; Pévoa; Macedo
(2004):

As questdes devem ser reduzidas e adequadas a pesquisa em questéo.
Assim, elas devem ser desenvolvidas tendo em conta trés principios
béasicos: o Principio da clareza (devem ser claras, concisas e univocas),
Principio da Coeréncia (devem corresponder a intencdo da propria
pergunta) e Principio da neutralidade (ndo devem induzir uma dada

resposta, mas sim libertar o inquirido do referencial de juizos de valor ou do
preconceito do proéprio autor).
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O autor do questionario ainda podera escolher quais 0s tipos de questdes que
abordard, questfes de respostas abertas e questdes de repostas fechadas, ou ainda
podera ter questdes mistas (abertas e fechadas). Conforme Amaro; Povoa; Macedo
(2004):

As questdes de resposta aberta permitem ao inquirido construir a resposta
com as suas prOprias palavras, permitindo deste modo a liberdade de
expressdo. As questBes de resposta fechada sdo aquelas nas quais o

inquirido apenas selecciona a opcao (dentre as apresentadas), que mais se
adequa a sua opinido.

O questionario deve ser construido conforme as intences do proprio autor,
ou seja, se as mesmas permitem mais liberdade de expresséo e maior profundidade
ao assunto, devera optar-se por um questionario aberto, caso contrario, o
questionario fechado sera mais adequado. Para o0s objetivos desta pesquisa,
consideramos ser conveniente o uso de questdes abertas, pois elas possibilitam
maiores informacgdes acerca das tematicas a serem pesquisadas.

Além da aplicacdo do questionario, também realizamos a anéalise documental.
Este procedimento favorece a observagédo do processo de maturagcdo ou evolugao
dos individuos, grupos, conceitos, conhecimentos, comportamentos, mentalidades,
praticas, em outros (CELLARD, 2008). E o momento de reelaborar os
conhecimentos e criar novas formas de compreender os fendmenos, nessa hora o
investigador deve interpretar, sintetizar as informacdes.

Em uma analise documental é importante sempre ter em mente qual o ponto
central, o foco, ou seja, em nossa pesquisa foi analisado o projeto/plano de
formacdo que a Secretaria Municipal de Novo Barreiro (RS) esta disponibilizando
durante esse ano de 2011 para a formacédo dos professores da rede municipal.

Também verificamos quais as politicas publicas de formacdo sdo adotadas
pela Secretaria Municipal de Educacao e de que forma as mesmas contribuem para
a formacéao continuada dos profissionais.

Entre as politicas publicas de formacdo existentes, analisamos o Plano de
Desenvolvimento da Educacédo (PDE), que estabelece a formacé&o dos professores e
a valorizacao dos profissionais da educacao (BRASIL, 2007).

O Plano Nacional de Formacéo de Professores da Educacéo Basica Publica,
regulamentado pelo Decreto 6755/ 2009 (BRASIL, 2009). Esse plano trata-se de

uma parceria entre os governos federal, estadual e municipal, visando estratégias
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para a formacdo dos professores de Educacdo Bésica de escolas publicas que
encontram-se em Sservico.

Também, o PAR — Plano de acdes articuladas de Novo Barreiro (RS), com a
intencdo de compreender quais as estratégias para a formacdo continuada e a
capacitacdo de profissionais adotadas por esse municipio. De acordo com Brasil
(2007) através do PAR se redistribuem as verbas federais que por meio desse
plano, podem ser direcionadas para a formacdo de professores das esferas
municipais.

Segundo Lidke; André (1986), todo processo de andlise dos dados
qualitativos é extremamente complexo, envolvendo procedimentos e decisdes que
nao se restringem a um conjunto de regras pré-estabelecidas.

As informacdes coletadas foram analisadas através de categorizacdo simples,

aproximando-se da andlise de contetado. Segundo Bardin (2004 p. 31):

[...] € um conjunto de técnicas de analise das comunicacdes. Nao se trata
de um instrumento, mas de um leque de apetrechos, ou, com maior rigor,
sera um unico instrumento, marcado por uma grande disparidade de formas

e adaptaveis a um campo de aplicacdo muito vasto: as comunicacdes.

A autora estabelece trés etapas para a andlise que séo a pré-analise, a fase
de exploracdo do material/categorizacdo e a fase de analise dos resultados
(BARDIN, 2004).

Com essa pesquisa estamos trazendo mais presente as politicas publicas de
formacdo continuada dos professores, para realgcar a sua importancia frente as
exigéncias do trabalho do profissional da educacdo. Os desafios que decorrem
dessa profissdo sdo varios, e a formagdo € um caminho que deve ser seguido
continuamente para superacado dos desafios, pois sem educacdo ndo se chega a
lugar nenhum. Sendo assim, analisamos as informacdes dos professores das
escolas e da Secretaria, o projeto/plano municipal, e também as principais politicas

publicas formativas para obtermos as conclusdes.



CAPITULO 2

— GESTAO EDUCACIONAL E FORMACAO

CONTINUADA DE PROFESSORES: UM LONGO CAMINHO A SER

PERCORRIDO

2.1 Formacéo continuada: um desafio

A formacéo do professor € tdo importante quanto a qualidade da educacéo,

seja a formacdo inicial ou continuada, pois a qualidade da educacdo esta

diretamente ligada com o tipo de formacao que os docentes estdo tendo, ou seja, “a

qualidade da educacdo depende, em primeiro lugar, da qualidade do professor”

(DEMO, 2000, p.72). Nesse sentido é que queremos demonstrar aqui a relevancia

da formacgé&o continuada dos professores, para o desenvolvimento do seu trabalho.
Conforme Beninca; Caimi (2004, p. 99):

Os professores que se regem pela “pedagogia tradicional™ compreendem o
ser humano como profissionalmente pronto a partir da diplomag&o. Nao ha,
para esta pedagogia, necessidade nem interesse pela continuidade do
processo formativo dos professores. Os que, ao contrario, entendem o ser
humano com base no paradigma hermenéutico-dialético, de um ser em
construcdo, requerem uma pedagogia que dé continuidade ao processo de
aprendizagem.

Sendo contrarios a essa pedagogia tradicional, os professores que tem uma

visdo dialética de mundo, entendem que o ser humano esta em permanente

construcéo, que o seu saber ndo é finito, mas elaborado e reelaborado todos os

dias. De acordo com Beninca; Caimi (2004, p. 100):

Nessa mesma perspectiva, o ser humano, por sua acédo, torna-se
transformador ndo s6 dos contextos sociais como também da natureza.
Como a transformacdo pode produzir algo de original e inédito, sua
compreenséao precisa de aprendizagem. Havendo transformacéo, supfe-se
a probabilidade da existéncia de conflitos. Tal processo requer sempre nova
aprendizagem.

! A pedagogia tradicional refere-se, especificamentescolastica”, que se fundamenta numa teomgjaal
entende o conhecimento como revelado.
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Nesse intuito, Demo (2002, p.79) compreende que, mais do que qualquer outro
trabalhador, a sociedade demanda do professor uma “formagé&o primorosa”. E neste
contexto, ressaltamos que a formacédo inicial € sem duvida primordial, porém
ressaltamos que ndo podemos parar no tempo. Por isso a formacéo continuada hoje
€ exigéncia para o bom desempenho do professor na atuacéo do seu trabalho.

Com o passar dos tempos podemos verificar varias mudancas que decorrem
no mundo do trabalho. Se olharmos para alguns anos atras, podemos lembrar que
muitos dos professores que atuavam nas escolas, sejam Estaduais ou Municipais
nao tinham a Licenciatura Plena, no maximo alguns tinham a chamada Licenciatura
Curta que eram mais ou menos dois anos de estudos, mas em decorréncia da
evolucdo principalmente dos paises em desenvolvimento, ndo bastava somente a
experiéncia, € preciso formacdo, e formacdo continuada. De acordo com Gatti
(2008):

O surgimento de tantos tipos de formagcdo ndo é gratuito. Tem base
histérica em condicdes emergentes na sociedade contemporéanea, nos
desafios colocados nos curriculos e ao ensino, nos desafios postos aos
sistemas pelo acolhimento cada vez maior de criancas e jovens, nas
dificuldades do dia-a-dia nos sistemas de ensino, anunciadas e enfrentadas
por gestores e professores e constatadas e analisadas por pesquisas.
Criam-se o0 discurso e atualizacdo e o discurso da necessidade de
renovacao.

Segundo Beninca; Caimi (2004, p. 100), o professor que nédo se transforma,
atualizando-se, ndo tem como acompanhar 0s processos de mudanca que ocorrem
no mundo. Como séo as circunstancias que se alteram e transformam, inclusive na
escola, o professor que € transformador, €, por sua vez, transformado por esse
processo dialético.

Frente as transformacdes da sociedade contemporénea, 0s sistemas
educacionais também sofrem tais transformacfes, o que antes era privilégio na
educacdo de alguns poucos, agora passa a ser exigéncia para a permanéncia no
mercado de trabalho. E preciso saber mais, ndo se quer somente para a execugao
de funcbes repetitivas, € preciso saber pensar, tomar decisdes, agir diante de
determinadas situa¢des. Com isso a educagdo também passa a ser diferente, exige-
se mais dos educadores e do seu compromisso com a sua profissdo. Conforme Gatti
(2008, p. 58):
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Nos Ultimos anos do século XX, tornou-se forte, nos mais variados setores
profissionais e nos setores universitarios, especialmente em paises
desenvolvidos, a questdo da imperiosidade de formacdo continuada como
um requisito para o trabalho, a idéia de atualizacdo constante, em funcao
das mudancas nos conhecimentos e nas tecnologias e das mudancas do
mundo do trabalho. Ou seja, a educacdo continuada foi colocada como
aprofundamento e avanco nas formacdes dos profissionais. Incorporou-se
essa necessidade também os setores profissionais da educacdo, o0 que
exigiu o desenvolvimento de politicas nacionais ou regionais em resposta a
problemas caracteristicos de nosso sistema educacional.

A respeito disso, tem havido nos ultimos anos uma sistematica queda na
qualidade da graduacdo em geral, notadamente nas licenciaturas, patenteadas, por
exemplo, na drastica reducdo da carga horaria de integralizacdo dos cursos, bem
como no anacronismo das grades curriculares (DEMO 2002). O que isso quer dizer
€ que nossas licenciaturas estdo sem a qualidade necessaria, e por outro lado, na
busca de solugcbes criam-se politicas publicas de formacdo para diminuir esse
problema. Entretanto Marques atesta (2003, p.207), “a educacgéo continuada [...] ndo
pode entender-se apenas como reparo a uma inadequada preparagao anterior”, pois
independente de sua formacdao inicial, o professor deve sempre dar prosseguimento
aos seus conhecimentos, ja que 0s mesmos sdo inesgotaveis.

Isso vem comprovar o que na realidade esta acontecendo, o surgimento de
politicas publicas que contribuam para essa nova formagdo dos profissionais da
educacgdo. Apesar de que muitas dessas formacdes ao invés de contribuirem com a
ampliacdo do conhecimento, apenas amenizam a formac&o precéaria e a crise da

educacao publica formal. Segundo Gatti (2008, p.58):

Assim, problemas concretos das redes inspiram iniciativas chamadas de
educacédo continuada, especialmente na area publica, pela constatacéo, por
varios meios (pesquisas, concursos publicos, avaliagfes), de que os cursos
de formacao bésica dos professores ndo vinham (e ndo vém) propiciando
adequada base para a sua atuacdo profissional. Muitas das iniciativas
publicas de formacéo continuada no setor educacional adquiriram, entao, a
feicdo de programas compensatoérios e ndo propriamente de atualizacdo e
aprofundamento em avancos do conhecimento, sendo realizados com a
finalidade de suprir aspectos da ma-formacao anterior, alterando o propésito
inicial dessa educacéo - postos nas discuss@es internacionais - que seria 0
aprimoramento de profissionais nos avancos, renovacdes e inovacdes em
suas areas, dando sustentacao a sua criatividade pessoal e a de grupos
profissionais, em funcéo dos rearranjos nas producdes cientificas, técnicas
e culturais.

De acordo com Marques (2003 p. 206):
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[...] no exercicio da profisséo, cumpre-se faca a formag&o nos seus proprios
lugares e tempos; no caso do educador, o tempo-espac¢o mais especifico da
sala de aula e da escola. Este € o mundo de referéncia de todo processo
formativo. Em todas as instancias quer nas preparatorias, quer nas que se
seguem a titulo de formacédo continuada, tudo se deve organizar e conduzir
em funcao do ensino-aprendizagem mediado pela docéncia e pela escola.

Assim, o professor adere a esses programas visando melhorar a sua
formacado, o que € melhor do que nada, aos poucos e de forma lenta a utopia pode
se tornar realidade, com o esfor¢co de todos. Sempre buscando uma formagéo de
qualidade, para melhorar a qualidade da educacao.

Toda essa preocupacdo com a formacdo tem também como objetivo a
questao de melhorar e aperfeicoar os alunos para o mundo do trabalho. Como na
atualidade nado estamos conseguindo atingir esse objetivo, as politicas publicas
movimentam-se para adequar-se as exigéncias das novas geracoes, pois € essa a
grande preocupacdo gue nos coloca os seguintes documentos segundo Gatti (2008,
p. 62):

Documentos internacionais diversos enfatizam essa necessidade e essa
direcdo. Dentre eles destacamos trés documentos do Banco Mundial (1995,
1999, 2002), em que essa questdo é tratada como prioridade, e nelas e
educacdo continuada é enfatizada em seu papel renovador; o documento
do Programa de Promocdo das Reformas Educativas na América Latina
(PREAL, 2004); e, como marcos amplos, a Declaracdo mundial sobre a
educacdo superior no século XXI: visdo e acao e o texto Marco referencial
de acao prioritaria para a mudanga e o desenvolvimento do ensino superior
(UNESCO, 1998); a Declaracdo de principios da Cuapula das Américas
(2001); e os documentos do Forum Mundial de Educagéo (Dacar, 2000). Em
todos esses documentos, menos ou mais claramente, esta presente a idéia
de preparar os professores para formar as novas geragfes para a “nova”

economia mundial e de que a escola e os professores ndo estdo preparados
para isso.

Segundo o pensamento de Feldmann (2009) formar professores com
qualidade social e compromisso politico de transformacdo tem se mostrado um
grande desafio as pessoas que compreendem a educagcdo como um bem universal,
como espaco publico, como um direito humano e social na construcdo da identidade
e no exercicio da cidadania.

A visdo que se tem da educacao € que a mesma sirva para uma economia de
mercado, competitivo, que se busque o lucro, a satisfagdo por meio de mais
aguisicdes, a pessoa que € competente € aquela que se destaca pelo seu poder
aquisitivo. Ensinando os alunos para desenvolverem o0 seu trabalho de forma

competente, a educagéo ajuda a economia. Assim consequentemente as condi¢des
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de vida melhoram e o consumo também. No fundo essa € a questédo norteadora e a
preocupacao que os 6rgdos internacionais tém pela educagdo. Mas sera que essa
educacdo é a que realmente importa? Essa educacéo € suficiente para formar os
educandos e transforma-los em cidaddos criticos, reflexivos, compreensivos,
humanos de forma a criar uma sociedade democratica? Qual é a ordem de valores,
em primeiro lugar se destaca o humano ou o econémico? Esse compromisso por
uma educacao e uma formacéo melhor deve ser levado em conta para que, e para
guem ele serve. Em contrapartida a tudo isso, ainda temos as dificuldades que o
professor enfrenta com relagéo ao seu trabalho, em termos de condi¢cfes precérias e
desiguais. Segundo Kuenzer (1999, p. 173):

[...] € inegavel o compromisso da escola publica, e portanto de seus
professores com o enfrentamento das desigualdades, pela democratizacdo
dos conhecimentos que minimamente permitirdo aos alunos participar, da
melhor forma possivel, da vida social e produtiva. Para fazé-lo o professor
devera estar capacitado para trabalhar com as diferencas, desde a sua
correta identificacédo até a selecdo de contelidos, caminhos metodoldgicos e
formas de avaliagdo, de modo a minimiza-las, no que diz respeito as
relacdes com o conhecimento e ao desenvolvimento das competéncias
cognitivas necessarias. E, sem poder contar com 0s recursos necessarios, o
gue vai Ihe exigir mais esfor¢co, competéncia e criatividade, obviamente sem
a devida retribuicao salarial, também precarizada.

Feldmann (2009, p. 75) nos coloca que:

A sociedade contemporanea, denominada por alguns como sociedade da
informacdo e por outros como sociedade do conhecimento, se apresenta
tendo como uma de suas caracteristicas a acelerada transformacéo pela
qual passa o mundo, provocada pelos avancos tecnoldgicos, que incidem
na constituicAo de uma nova cultura de trabalho, afetando diretamente o
universo escolar.

E para mudar essa atual situacéo faz-se necessario uma formacéo com bases
sélidas, alicercadas em varios eixos tematicos que de acordo com Kuenzer (1999, p.

175) seriam:

Contextual, articulando os conhecimentos sobre educacdo, economia,
politica e sociedade, e suas relacfes, tomadas em seu desenvolvimento
histérico; institucional, contemplando as formas de organizacdo dos
espacos e processos educativos escolares e ndo-escolares; tedrico—pratico,
integrando os conhecimentos relativos a teorias e praticas pedagdgicas,
gerais e especificas, incluindo a cognigao, aprendizagem e desenvolvimento
humano; ético, compreendendo as finalidades e responsabilidades sociais e
individuais no campo da educacdo, em sua relagdo com a construgdo de
relagBes sociais e produtivas segundo os principios da solidariedade, da
democracia e da justica social; investigativo, comprometido com o
desenvolvimento das competéncias em pesquisa, tendo em vista 0 avanco
conceitual na area da educacéo.
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Nesse sentido Mello (2002, p.29) nos coloca:

Se consideramos a educacdo uma atividade publica relevante, a pesquisa
pedagbgica assume um carater politico comprometido com o
desenvolvimento da educacdo e com a construcdo de valores sociais,
amplamente discutidos nos espagos democraticos em que integram todos

0s sujeitos neles interessados.

Sendo assim, € preciso pesquisar, mas também colocar os resultados da
pesquisa na pratica, trabalhar com os professores os eixos tematicos da formacao,
pois de acordo com Mello (2002, p.30):

[...] a relevancia atribuida a pesquisa educacional no ambito da formacao
docente, esta situada na relagdo que a producdo de conhecimento,
inevitavelmente, mantém a possibilidade de provocar mudancas, isto é na
sua capacidade de converter os problemas educacionais em discusséo

publica e cidada, construindo valores expressos nas politicas educacionais
e nas praticas educativas.

Somente unindo o Governo através das politicas publicas e os profissionais
da educacdo, em prol de um projeto que tenha o mesmo objetivo, melhorar a
educacao, a formacao, visando a construcado do cidadao ativo e transformador da

realidade em que vive, é que tudo tera sentido.

2.2 Politicas de formacdo de professores, e as exig éncias educativas da

atualidade

As transformacdes do mundo sdo evidentes, dentro delas também é evidente
um novo comportamento do profissional da educacéo. Segundo Feldmann (2009, p.
75):

[...] nessa perspectiva, uma questdo matricial nos tem orientado: quais sdo
as novas exigéncias da sociedade contemporanea para o professor da
escola brasileira e como pensar a sua formacdo? Pensar a formacdo de
professores é sempre pensar a formacédo do humano e, nessa perspectiva,
se vislumbra a construcdo de mudancas em qualquer que seja o0 seu
espaco de acéo.

Diante da sociedade contemporanea, entendemos que as politicas publicas
assumem um papel importante, na questdo da formacdo dos profissionais da
educacéo e na formacao continuada, pois em se tratando dos docentes, 0S mesmos
devem estar em constante aprendizado, sempre renovando seus conhecimentos, de

forma a acompanhar a evolucédo exigida pela globalizacdo, mas sem se esquecer
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gue as mudancas que ocorrem podem ser entendidas como um “aprimoramento da
condi¢cdo humana, como liberdade de expresséo e comunicagédo e como desenho de
possibilidades de um mundo melhor, de uma melhor convivéncia entre as pessoas”
(FELDMANN, 2009, p. 76). Isso significa que devemos melhorar nossos
conhecimentos através das tecnologias, mas sem esquecer nosso principal foco,
educar para humanizar. Como se refere Freire (1987, p.47) para “o critico, a
transformacdo permanente da realidade, para a permanente humanizacdo dos
homens”.

Perante essa realidade, verificamos que o professor jamais tem seu
conhecimento finito ou acabado, h4 sempre algo a aprender, a estudar, a se
especializar, também ha muito que compreender, quanto mais o professor se
dedicar, mais conhecimento tera e podera aplica-lo nas suas praticas educativas.
Apesar de alguns avangos do governo nesse sentido, em disponibilizar politicas que
possam suprir as necessidades de formagéo dos professores, segundo Cunha; Silva
(2011, p. 01):

E consenso entre educadores e especialistas em educacéo que a formagéo
de que dispdem os professores hoje no Brasil ndo contribui eficientemente
para que os alunos se desenvolvam como pessoas, tenham sucesso nas
aprendizagens escolares e, principalmente, participem como cidaddos de

pleno direito num mundo cada vez mais exigente sob todos os aspectos.

Entretanto, nos ultimos anos h4d uma crescente preocupacdo do Ministério da
Educacdo, Secretarias Estaduais e Municipais de Educacdo, com relacdo a
formacédo dos docentes no Brasil. Conforme Cunha; Silva (2011) outros setores da
sociedade, além dos profissionais da educacdo, e dos 6rgdos oficiais, vém
colocando em discusséao a concepcao de educacao, a funcdo da escola, a relagéo
entre conhecimento escolar e a vida cultural e, portanto, o trabalho profissional do
professor. Mas para que iSSO aconteca € preciso unir o conhecimento e as praticas
dos professores, ou seja, colocar a sua atuacao de acordo com seu conhecimento,
reformular novas praticas com a realidade do seu trabalho objetivando as metas

propostas, para alcancar os objetivos. De acordo com Kuenzer (1999, p.166):

A tarefa que resta ser feita por esses profissionais € traduzir o novo
processo pedagdgico em curso, elucidar a quem ele serve, explicitar suas
contradicbes e, com base nas condi¢cdes concretas dadas, promover as
necessarias articulagdes para construir coletivamente alternativas que
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ponham a educagdo a servico do desenvolvimento de relagBes
verdadeiramente democréticas.

Observa-se que é um tanto quanto complexa a profissdo do educador, mas
segundo Kronbauer; Simionato (2008, p. 14) a educacao pode ajudar no processo
de criacdo de condi¢cdes de maior equidade social pelo seu papel de disseminadora
de conhecimentos e de formadora de valores. Diferentemente do que ja foi um dia, a
concepcao de ciéncia, foi base da organizacdo e selecdo dos conteudos, sendo de

forma minuciosamente escolhido. De acordo com Kuenzer (1999, p.167):

Assim, os diversos ramos da ciéncia deram origens a propostas curriculares
gue organizavam rigidamente os contetdos, em termos de seqiienciamento
intra e extradisciplinares, os quais eram repetidos ano apés ano, por uma
combinagdo de método expositivo com cépias e questionarios, uma vez que
a habilidade cognitiva a ser desenvolvida era a memorizacéo, articulada ao
disciplinamento, ambos fundamentais para a participagdo no trabalho e na
vida social organizados sob a hegemonia do taylorismo/fordismo.

Esse modelo servia para uma educacao de trabalhadores, que deveriam
cumprir suas tarefas de maneira sistematica e uniforme, de forma repetitiva. Sendo
assim, isso também influenciou o perfil do professor, ndo se pensava em sua
formacao, apenas na sua capacidade de transmitir o contetdo, que constava em um
livro, levando em consideracao sua autoridade de impor respeito e disciplina. Com o
advento da globalizacdo, desenvolvimento econbmico e todas as suas
consequéncias, houve uma mudanca significativa. De acordo com Kronbauer;
Simionato (2008, p.14) “a formacdo de professores nesse contexto torna-se uma
guestao que merece novas consideracdes e outros posicionamentos”.

Dai em diante passa-se a exigir mais, seja em qualquer tipo de trabalho, é
preciso ir além de apenas memorizar e efetuar atividades repetitivas, € preciso
pensar, refletir, tomar decisbes. Por isso, sua escolaridade deve ser ampliada e a
formacdo continua. As exigéncias sao de um trabalhador que seja contratado pelo
seu conhecimento, pelo seu dominio sobre a area de atuacédo ou tarefa e por suas
habilidades cognitivas. A rigidez com que era levado o trabalho, passa a ser flexivel,
incluindo nessa flexibilidade outras competéncias e analises, respostas imediatas as
perguntas, comunicacao clara e objetiva, capacidade de trabalhos em grupo,
criatividade, ética, responsabilidade e assim por diante. Conforme Kuenzer (1999, p.
169):
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A memorizacdo de procedimentos necessdaria a um bom desempenho em
processos produtivos rigidos passa a ser substituida pela capacidade de
usar o conhecimento cientifico de todas as areas para resolver problemas
novos de modo original, o que implica dominio ndo s6 de contelidos, mas
dos caminhos metodolégicos e das formas de trabalho intelectual
multidisciplinar, o que exige educacdo inicial e continuada rigorosa, em
niveis crescentes de complexidade. A esta competéncia cientifico-
tecnoldgica, articula-se a demanda por competéncia ética, na dimenséo de
compromisso politico com a qualidade da vida social e produtiva. Ao mesmo
tempo exigem-se novos comportamentos, em decorréncia de novos
paradigmas de organizacdo e gestdo do trabalho, onde as praticas
individuais sdo substituidas por procedimentos cada vez mais coletivos,
onde se compartilham responsabilidades, informag6es, conhecimentos e
formas de controle, agora internas e ao trabalhador e ao seu grupo.

Com todas essas mudancas com relagédo ao trabalhador e sua nova funcao
no trabalho, a educacédo também sofre essas mudancas, € necessario um novo tipo
de educacéo, uma nova pedagogia e um novo perfil do profissional da educacéo, ou

seja, do professor. Esse novo professor, de acordo com Kuenzer (1999, p.170) deve:

[...] ser capaz de, apoiando-se nas ciéncias humanas, sociais e econdmicas,
compreender as mudancas ocorridas no mundo do trabalho, construindo
categorias de andlise que Ihe permitam apreender as dimensdes
pedagodgicas presentes nas relagfes sociais e produtivas, de modo a
identificar as novas demandas de educacdo e a que interesses elas se
vinculam.

Sendo assim, o professor deve ter a capacidade de fazer uma leitura de
mundo, compreendendo os processos da formagcdo humana, suas evolugdes frente
a vida social e ao seu modo de produzir, ou seja, capaz de produzir conhecimento e
através dele gerar as mudancas necessarias na sociedade, no mundo em que
vivemos. Feldmann (2009, p. 78) coloca que:

[...] os professores, em seu ambiente de trabalho, lidam com questdes de
natureza ética, afetiva, politica, social, ideologica e cultural. Dessa forma,
em colaboracdo muatua, podem criar possibilidade de recriar o0s

conhecimentos necessarios a uma pratica inclusiva, considerando as
diversidades e multiculturalidade presentes nos cotidianos escolares.

Seu olhar deve estar voltado ao processo pedagodgico intencional e
sistematizado, transformando o conhecimento que se vive e € historicamente
produzido, em saber escolar. E assim contribuindo com projetos escolares que

visam o comprometimento com o grupo social. Segundo Feldmann (2009, p.80):

Diante das perplexidades e das incertezas do tempo em que vivemos, a
escola necessita ressignificar 0 seu tempo e espaco, mostrar-se como um
ambiente formador de identidades dos sujeitos que nela vivem e convivem,
na compreensdo das diferentes culturas dos grupos que nelas estdo
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presentes. Uma das tarefas da escola é formar pessoas com pensamento
autbnomo, que sejam fiéis aos seus sonhos, respeitem a pluralidade e a
diversidade e intervenham de forma cientifica e critica nos destinos da
sociedade.

Mas para que o profissional da educagéo possa também ter essa capacidade,

sua formacao deve ser diferenciada, conforme Kuenzer (1999, p. 171):
[...] estudos e préticas que lhe permitam apropriar-se das diferentes formas
de leitura e interpretacdo da realidade que se constituem em objeto de

varios campos do conhecimento, mas em particular da filosofia, da histdria,
da sociologia, da economia, bem como estabelecer interlocucdo com os

varios especialistas.

Ou seja, de acordo com Marques (2003, p. 58) todo professor/educador deve
ser profissional especializado em educagéo, educador por inteiro, capaz de conduzir
0 inteiro processo educativo: do pensar ao agir e fazer e avaliar.

Para isso € necessaria uma relacdo entre o0 homem e o conhecimento, o
desenvolvimento de suas competéncias, habilidades, analises criticas, leitura e
interpretacdo de mundo. Assim ndo basta apenas o seu conhecimento especifico,
ele devera conhecer as etapas do desenvolvimento humano, para adequar os
processos e organizar os procedimentos metodoldgicos para cada conteudo. E o
modo do professor poder fazer tudo isso, se da através de uma formacéao de nivel
superior, através da graduacao. Kuenzer (1999, p. 172) nos coloca:

[...] em face da complexificagdo da agdo docente, ele precisara ser um
profundo conhecedor da sociedade do seu tempo, das relagBes entre
educacdo, economia e sociedade, dos contelidos especificos, das formas
de ensinar, e daquele que é a razao do seu trabalho: o aluno. E mais:
graduacdo universitaria, em face da necesséria interface entre as diferentes

areas do conhecimento, ou seja, da necesséaria formacao interdisciplinar
gue s6 uma universidade pode propiciar.

Segundo Mello (2002) o educador € permanentemente desafiado a pensar
nas praticas que desenvolve no interior da escola, dentro de um contexto de
relacdes sécio-politicas no qual essa escola se situa.

A tarefa do professor é complexa, mais do que ensinar, tem que se saber o
gue ensinar, como se ensinar, de que forma ensinar, quais as praticas que serao
mais convenientes para os alunos aprenderem e formar o seu conhecimento. Nesse
sentido, cabe ao professor se especializar, ter uma Graduacdo que serve como
base, ampliar seus conhecimentos através de uma Especializa¢do, pois segundo

Mello (2002, p. 72) quando tratamos de formacédo, temos compreendido um
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processo que incorpora o periodo de formacéo inicial do docente e as propostas de
formacéo continuada, ndo se esgotando neles.

O professor deve estar em constante aprendizado e renovando seus
conhecimentos, mas, além disso, outros subsidios sdo necessarios para
desempenhar sua funcdo. A esse respeito nos coloca Demo (2000) a qualidade do
processo educativo remete-se primordialmente a competéncia sempre renovada do
professor, que pode encontrar em outros expedientes subsidios de peso, como a
adequacao fisica dos prédios, apoios didaticos e assistenciais, instrumentacdes
eletrbnicas. Isso significa que nem tudo também depende do professor.

Todas essas transformacdes na questao do trabalho, nas mudancas do perfil
do profissional da educacdo, sdo muito cobradas em nossa sociedade, mas néo
basta o professor estar em constante formacédo, se as condi¢cdes de trabalho do
mesmo nao condizem com a evolucao da sociedade. Em suma a transformagéo que
gueremos depende da soma dos fatores: empenho do professor em seu trabalho,
constante formacéo continuada, condi¢cées apropriadas para desenvolver o trabalho
que vai desde infra-estrutura aos materiais didaticos, é essa soma que pode fazer a

diferenca na educacéo.

2.2.1 O que esta sendo feito em termos de politica de formagéo

Para atingir patamares aceitaveis de qualidade educativa da populacdo é
estratégia primordial resolver a questao dos professores. Essa questdo € complexa,
incluindo pelo menos dois planos mais relevantes: valorizagdo profissional e
competéncia técnica. O problema é de qualidade formal e politica (DEMO, 2000).

Fala-se em formacdo para os profissionais da educacdo, mas o que
realmente esta sendo feito em termos concretos para isso realmente acontecer,
quais as agdes que o governo esta tomando através das politicas publicas... Isso € o
gue veremos a partir de agora. Conforme Kuenzer (1999, p. 175):

[....] as respostas que o governo brasileiro vem dando as novas demandas
de educacdo e, consequentemente, de formacdo de professores, por meio
da legislacéo e das politicas publicas a partir de 1990. O primeiro aspecto a
registrar € o empenho em reformular o projeto da LDB 9394/96, elaborado
pela sociedade civil e seus representantes no Congresso, que, fundado em
uma concepc¢do de Estado de bem-estar-social, atribuia ao poder publico a

obrigacdo de dar cumprimento aos direitos a educacdo em todos 0s niveis e
modalidades, incluindo a educacgdo profissional, com especial destaque

para a universalizacdo progressista do Ensino Médio.
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As reformas foram feitas conforme as novas exigéncias para o mundo do
trabalho, e consequentemente a formacao dos professores est4 dentro deste mesmo
padrdo, os quais estdo de acordo com as politicas que as grandes agéncias
internacionais estabeleceram a paises pobres e subdesenvolvidos, no qual o Brasil
se encaixa. Segundo Kuenzer (1999, p. 176):

As novas politicas, ndo obstante a cansativa repeticdo do compromisso com
a universalizagao, na prética, condizem a polarizagdo das competéncias,
por meio de uma concepg¢do de sistema educacional que articula formacéo
e mercado, de tal modo que se assegure a maioria da populacéo o acesso a
educacédo fundamental, Gnica modalidade a ser generalizada a curto prazo,
embora sem qualidade, a ser complementada com uma formacéo

profissional que permita o exercicio de alguma ocupacao precarizada na
informalidade.

Conforme Mello (2002) o resultado desse tipo de ensino é a formacgao
meramente técnica/profissionalizante reprodutora de uma visdo de mundo passiva,
gue se acomoda e/ou adapta aos sistemas vigentes. A consciéncia do educando,
nesse contexto, somente reproduz a cultura hegemonica e ndo problematiza as
realidades sociais que a cercam.

Com esse intuito, o0 Banco Mundial aconselha que seja dada a prioridade para
o ensino fundamental, j& que os investimentos sdo grandes, deixando dessa forma
de investir no ensino médio e profissionalizante, ja que para o préprio Banco Mundial
0 que mais da retorno econdmico séo as pessoas que possuem ensino fundamental.
Para eles, é viavel que a populacéo tenha pouca escolaridade e se dedique mais ao
trabalho. Esse € o modelo elitista, a que ninguém ocorreria oferecer ensino
cientifico-tecnoldgico e sécio-histérico de qualidade e com continuidade, e portanto
cara, para quem sao os “sobrantes” da sociedade. (KUENZER, 1999).

As politicas publicas na area da educacao, que sao implantadas no Brasil,
visam, principalmente com relacdo a formacdo continuada, ajudar aos professores
gue estdo exercendo sua profissdo, a melhorar suas praticas. Nesse sentido,
gueremos colocar que as politicas publicas, se apresentam de forma positiva, na
acessibilidade a uma variedade de cursos para os professores, abrindo assim novas
possibilidades de aperfeicoamento profissional. Segundo Cunha;Silva (2011, p. 05):
a formacao continuada dos professores, ndo depende, apenas, dos programas
oficiais, das propostas do governo. A escola deve se constituir nhum espaco
privilegiado de debate, discussdo e encontros que possam, progressivamente

promover a formagéo continuada dos professores.
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Na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDBEN, lei n°® 9.394/96)
constam varios artigos com seus referidos incisos que se referem a formacgédo do
professor, a lei reflete debates sobre a importéancia da formacdo continuada. De
acordo com Gatti (2008, p.64):

O artigo 67, que estipula que os sistemas de ensino deverdo promover a
valorizacdo dos profissionais da educacdo, traz em seu inciso Il o
aperfeicoamento profissional continuado como uma obrigacdo dos poderes
publicos, inclusive propondo o licenciamento periédico remunerado e esse
fim. Mais adiante no se artigo 80, esta que o "Poder Publico incentivara o
desenvolvimento e a veiculacdo de programas de ensino a distancia, em
todos os niveis e modalidades de ensino, e de educacéo continuada” (nosso
grifo). E, nas disposi¢Bes transitérias, no artigo 87, 83°, inciso lll, fica
explicitado o dever de cada municipio de “realizar programas de
capacitacdo para todos os professores em exercicio, utilizando também,
para isto, os recursos da educagdo a distancia’. No que diz respeito a

educacédo profissional de modo geral, a lei coloca a educagéo continuada
como uma das estratégias para a formacédo para o trabalho (art. 40).

Como verificamos a LDB 9.394/96, nos seus artigos 62, &1°, &2° e &3° que a
mesma esta amparando o profissional da educagdo no sentido de formacéo, e o
MEC esta trabalhando para ir ao encontro com a LDB, através de a¢ao conjunta com
as Instituicbes Publicas de Ensino Superior (IPES) e Secretarias de Educacéo de
Estados e Municipios para por em pratica o Plano Nacional de Formacdo dos
Professores da Educacdo Basica, em termos de Plano de Metas Todos pela
Educacdo (PDE) que tem como prioridade proporcionar uma educacdo basica de
qualidade, e no qual gerou no pais um novo sistema de colaboracao respeitando a
autonomia da Unido entre os Estados e Municipios.

Segundo o que consta no Decreto 6.094/2007, no qual em seu Capitulo I, fala
sobre do Plano de Metas e Compromisso Todos pela Educacao, verificamos que
além de proporcionar diretrizes as quais tem a finalidade de melhorar a educacéao
tendo como foco a aprendizagem, alfabetizando crian¢as até no maximo com 8 anos
de idade, acompanhar cada aluno, mediante registro de frequéncia e de seu
desempenho, combater a repeténcia, garantir 0 acesso e permanéncia das pessoas
com necessidade especiais. Ele também trata dos professores instituindo programas
qgue visam a formacdo inicial e continuada, implementar plano de carreira, cargos e
salarios, valorizar o mérito do trabalhador da educacgdo, representado pelo
desempenho eficiente no trabalho, dedicagdo, assiduidade, pontualidade,
responsabilidade, realizacdo de projetos e trabalhos especializados, cursos de

atualizacdo e desenvolvimento profissional (BRASIL, 2007).
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Com a adesdo ao Plano de Metas Todos pela Educagéo, os Estados e
Municipios elaboram seus Planos e Ac¢des Articuladas (PAR) que é um conjunto
articulado de acbes, apoiado técnica ou financeiramente pelo Ministério da
Educacao, que visa o cumprimento das metas do Compromisso e a observancia das
diretrizes, que nada mais é do que discutir a sua realidade e refletir sobre suas
necessidades e aspiragfes. Em resumo € a previsdo do que sera feito, quais as
demandas, prioridades e metodologias, tudo com o intuito de assegurar a formacao
que esta na LDB 9394/96 (BRASIL, 2007).

O Ministério da Educacdo enviard ao municipio selecionado, uma equipe
técnica que prestard assisténcia na elaboracdo do diagnéstico da educacéo basica
do sistema local, a partir do diagnéstico, a localidade elaborara o PAR, com auxilio
da equipe técnica, que identificara as medidas mais apropriadas para a gestao do
sistema, com vista & melhoria da qualidade da educacéo basica. O PAR ser& a base
para termo de convénio ou de cooperacao, entre o Ministério da Educacgéo e o ente
apoiado (BRASIL, 2007).

Com o Decreto n°® 6.775 de janeiro de 2009, o plano foi aprimorado, através
da instituicdo da Politica Nacional de Formacdo dos Profissionais do Magistério da
Educacdo Basica, que tem como finalidade organizar, em regime de colaboragéo
entre Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios, a formacéo inicial e
continuada dos profissionais do magistério para as redes publicas da educacédo
basica. Ou seja, esta politica de acao visa contemplar os professores que atuam nas
escolas publicas estaduais e municipais e que ndo possuem adequada formacao
como exige a LDB 9394/96. Para solucionar essa questdo sao oferecidos cursos
superiores publicos, gratuitos e de qualidade; através deste plano, os professores
poderdo graduar-se em Licenciatura de forma presencial ou na modalidade a
distancia (BRASIL, 2009).

Este plano s6 vem somar com os esforcos de melhorar a formacdo dos
professores, sendo que os principios da Politica Nacional dos Profissionais € um
compromisso publico do Estado com a formacao docente para todas as etapas da
educacgdo basica, construida em bases cientificas e técnicas soélidas; com formacao
dos profissionais do magistério como compromisso com um projeto social, politico e
ético que contribua para a consolidacédo de uma nacao soberana, democratica, justa,
inclusiva e que promova a emancipacao dos individuos e grupos sociais (BRASIL,
2009).
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Uma contribuicdo que veio somar forgas a partir do ano de 2005, ou seja, a
Educacdo a Distancia, esta dando novos horizontes a educacdo para aqueles que
nao tinham como realizar determinado curso por causa da distancia. A Educacéo a
Distancia foi criada através do Decreto n° 5.622 de 19 de dezembro de 2005, no qual
em seu 1° Capitulo das disposi¢des gerais, Art.1° consta (BRASIL, 2005, p. 01):

Para os fins deste decreto, caracteriza-se educagdo a distancia como
modalidade educacional na qual a mediacdo didatico-pedagogica nos

processos de ensino aprendizagem ocorre com a utilizacdo de meios e
tecnologias de informagdo e comunicacédo, com estudantes e professores

desenvolvendo atividades educativas em lugares ou tempos diversos.

O ensino a distancia de certa forma contribuiu e esta contribuindo muito para
a formacdo dos professores, pois esta proporcionando a realizacdo de cursos que
antes por causa da distdncia seria impossivel, além de aprimorar seus
conhecimentos em informatica, pois muitas ferramentas novas sdo necessarias para
realizar as tarefas propostas pelo curso. Outra grande oportunidade para o0s
professores que quiserem prosseguir e investir mais em sua carreira profissional, e
que consta no decreto 5.622, sdo os cursos de Mestrado e Doutorado que também
poderdo ser feitos na modalidade a distancia, facilitando a vida dos professores.
(BRASIL, 2005). Nesse sentido, podemos citar a Universidade Aberta do Brasil
(UAB) como uma excelente politica publica e que contribui para a profissionalizacao
do docente.

Segundo BRASIL (2007), no Decreto n° 6.094 que fala sobre o Plano de
Metas Compromisso Todos pela Educacédo no seu Art. 2° das diretrizes XII & XVIII
estdo especificados compromisso com os profissionais da educacéo que vao desde
um programa préprio ou em conjunto com colaboradores para a formacéao inicial e
continuada, plano de carreira, valorizagdo ao mérito do trabalhador no desempenho
da sua funcéo, envolver os professores nas discussdes para a elaboracédo do Projeto
Politico Pedagogico (PPP), incorporar ao nucleo gestor da escola, coordenadores
pedagogicos que acompanhem as dificuldades enfrentadas pelo professor (BRASIL,
2007). Tais iniciativas sdo essenciais para o professor, € um meio de colaboracéo e
formacdo para que se tenham as condigcbes necessarias para desempenhar seu
trabalho.

No decreto n° 6.094/07 consta 0 PAR, e € através de sua elaboracdo que o

Ministério da Educacdo dara apoio na gestdo educacional, na formacdo de
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professores e profissionais de servigos e apoio escolar, nos recursos pedagogicos e
na infra-estrutura fisica, por isso a sua importancia, ele vem para ajudar a suprir as
necessidades e também para melhorar a educacéo e alcancar o desejado indice de
Desenvolvimento da Educacao Basica (IDEB), (BRASIL 2007).

Conclui-se que leis ndo faltam como podemos perceber, basta coloca-las em
pratica, se todos assumirem seus compromissos e fizerem a sua parte, certamente
os professores serdo cada vez mais capacitados em suas areas de conhecimento, o
que significara maior competéncia em seu trabalho e consequentemente um
melhoramento na educacédo dos nossos alunos. Para saber como estdo sendo
aplicadas as politicas publicas em Novo Barreiro (RS), em termos de formacdo dos
professores, no capitulo seguinte estaremos realizando um estudo sobre as

mesmas.



CAPITULO 3 — A REDE MUNICIPAL DE ENSINO E AS POLITI CAS
PUBLICAS DE FORMACAO CONTINUADA DOS PROFESSORES

3.1 Conhecendo a rede municipal de ensino de Novo B arreiro (RS)

Novo Barreiro € um municipio brasileiro do Estado do Rio Grande do Sul
(RS), localizado na regido norte do Estado, regido da producéo, assim denominada,
distante 376Km da capital Porto Alegre. Novo Barreiro pertencia a Palmeira das
Missdes do qual conseguiu sua emancipacdo no dia 20 de marco de 1992,
passando a partir desse momento a ter sua propria vida administrativa. E um
municipio pequeno que possui uma area de 123,58 km2 e uma populacdo em torno
de 3.858 habitantes. (Novo Barreiro, 2011). O municipio possui escolas publicas:
municipais e estadual, englobando a educacéo infantil, fundamental e ensino médio.

O sistema da rede municipal de ensino é composto por cinco (5) escolas,
sendo uma (1) de educacao infantil, duas (2) ensino fundamental incompleto e duas
(2) de ensino fundamental, atendendo a 315 alunos. Para atender essa demanda, o
municipio conta com um quadro funcional de 41 profissionais, entre Professores em
sala de aula, Substitutos, aulas de Refor¢o, Dire¢cdo e Coordenacdo Pedagodgica.

Optou-se, neste trabalho, por pesquisar as escolas que possuem ensino
fundamental, ja que estamos focando, professores que trabalham com as séries
finais (5° a 8°). As escolas serao identificadas por Escola 1 e Escola 2 , as mesmas
foram escolhidas por serem as duas Unicas que disponibilizam o ensino fundamental
completo. A Escola 1 est4 localizada na zona rural, recebe cerca de 110 alunos, no
Ensino Fundamental, Séries Iniciais e Finais, que compreendem do Pré B a 82 Série,
das quais os iniciais sdo trabalhados na modalidade multisseriada, a mesma
funciona nos turnos manha e tarde. As criangcas que freqientam a Escola sao de
classe socio-econdmica média baixa e baixa, em sua maioria filhos de pequenos
agricultores. A escola conta com catorze (14) professores, um (1) diretor, dois (2)
coordenadores pedagégicos (um atende pela manh&, outro pela tarde), um (1)
monitor (trabalha somente pela parte da tarde), uma (1) merendeira, um (1)

servente. A estrutura fisica da Escola compde-se de um prédio de alvenaria, neste
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estdo distribuidos quatro salas de aula, uma sala de refor¢co e multifuncional, uma
sala de computacdo, biblioteca, sala dos professores, sala da direcdo, refeitorio,
cozinha, area de servico, banheiros (feminino, masculino e para os professores), a
Escola ndo possui um ginasio com quadra esportiva propria, mas em conjunto com a
Comunidade, onde sao realizadas as aulas de educacéo fisica, para as criancas
brincarem possui uma pracinha. A escola também possui uma horta com estufa, e
ainda um pomar, onde sao realizadas as aulas de técnicas agricolas na pratica.

A Escola 2 também estd localizada na zona rural. Atualmente possui 93
alunos, do Ensino Fundamental, Séries Iniciais e Finais, de Pré B a 82 Série, nesta
escola somente o Pré B e 0 1° ano séo trabalhados na modalidade multisseriada. As
condi¢cbes socio-econdmicas sdo média baixa e baixa, sendo filhos de pequenos
agricultores e de familias que trabalham com o cultivo e corte da erva-mate. A
escola conta com quinze (15) professores, um (1) diretor, uma (1) coordenadora
pedagogica, duas (2) serventes, (1) merendeira, um (1) zelador, uma (1)
bibliotecaria. A estrutura fisica da Escola compde-se de um prédio de alvenaria,
nestes estdo distribuidos cinco salas de aula, uma sala de recurso multifuncional,
uma sala de computacdo, uma biblioteca, sala dos professores, sala da direcao,
refeitdério, cozinha, area de servico, banheiros (feminino, masculino e para
professores), um porédo onde s&o guardados os materiais utilizados nas aulas de
técnicas agricolas. A Escola ndo possui um ginasio com quadra esportiva propria,
mas em conjunto com a Comunidade, onde sao realizadas as aulas de educacao
fisica, além disso, possui uma quadra de areia, e para as criangas brincarem, possui
uma pracinha, também possui uma horta na qual sdo realizadas as aulas préticas de
técnicas agricolas. A estrutura humana e fisica das duas escolas, dadas as
propor¢cdes, sdo muito parecidas.

Nas escolas da rede municipal sdo desenvolvidos projetos que contribuem
para o aprendizado do aluno, abordando assuntos bastante pertinentes, como por
exemplo: na Escola 1 , no primeiro trimestre trabalhava-se o tema: Agricultura
Familiar, na Escola 2 o tema do projeto era: “Em busca de uma melhor qualidade de
Vida”. Mas a partir do segundo trimestre, todas as Escolas da rede municipal
trabalharédo juntas o tema Agricultura Familiar — Educacdo para o Campo, levando
em consideracdo que quase todas as escolas se encontram na zona rural. Sera um
tema que retrata a realidade do municipio que é basicamente agricola, e tera um

enorme significado, pois despertara nos educandos a reflexdo sobre o processo de
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degradacdo ambiental e a importancia do desenvolvimento sustentavel. (Smec,
2011)

Das duas Escolas, participaram no total doze (12) colaboradores, sendo seis
(6) de cada escola pesquisada. Estes foram escolhidos conforme disponibilidade.
Também optou-se, por pesquisar a Secretaria de Educagdo e a Orientadora de
Ensino, a fim de identificar e relacionar as ideias dos professores pesquisados, com
as ideias de quem esta a frente da educacédo no municipio. Desta forma, para fins de
registro nesta monografia, optou-se por identificar as escolas mencionadas através
dos numeros 1 e 2 . Os colaboradores foram descritos utilizando letras, a Secretaria
de Educacgédo estara representada pelas letras “SE”, a Orientadora de Ensino por
“OE” e os professores de sala de aula “P”.

Da Escola 1 , participou o professor , identificado com P 11, graduado em
Letras habilitagdo Portugués e Espanhol, com especializagdo em Metodologias de
Ensino de Histéria e Geografia, atuando na funcdo ha dez anos. O professor P12,
graduado em Quimica, com especializacdo em Fisica Escolar, atuando na funcéo ha
sete anos. O P13, graduado em Letras — Portugués, Literatura e Lingua Espanhola,
com especializacdo em Metodologia Lingua Portuguesa e Estrangeira, atuando
como professora ha quatro anos e como coordenadora pedagdgica ha um ano. O
professor identificado como P14, graduado em Matematica, cursando especializacao
em Interdisciplinariedade com énfase na Matematica, atuando neste cargo ha trés
anos. O professor identificado como P15, graduado em Ciéncias Fisicas e
Biol6gicas, com especializagdo em Administracdo e Supervisdo Escolar, atuando
como professor ha trinta e um anos. O P16, graduado em Historia, atuando nessa
funcdo ha dois anos.

Na Escola 2, os colaboradores P21, graduado em Geografia, com
especializacdo em Ciéncias Sociais Geografia e Historia, atuando ha dez anos na
funcdo. O P22, graduado em Letras, com especializacdo em Pedagogia Escolar,
atuando no cargo ha onze anos. O professor identificado como P23, graduado em
Ciéncias e Matematica, com especializacdo em Psicopedagogia Clinica e
Institucional e cursando TICS: Tecnologia da Informatizacdo e Comunicagao
aplicadas a Educacao, atuando na funcao ha vinte sete anos. O P24, graduado em
Matematica, especialista em Educacdo Matematica, atuando na funcdo ha trés anos.

O P25, graduado em Ciéncias Bioldgicas, cursando especializacdo em Orientacao
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Educacional, atuando na funcédo ha trés meses. O professor identificado como P26,
graduado em Letras, atuando na fung&o ha vinte nove anos.

Da Secretaria Municipal de Educacédo participaram a professora identificada
como SE, graduada em Letras e suas respectivas Literaturas, especialista em
Metodologia do Ensino de Lingua Portuguesa e Estrangeira, atuando na rede
municipal h& oito anos e no cargo de Secretaria de Educacdo ha um ano e meio. A
Orientadora de Ensino identificada como OE, graduada em Historia, especialista em
Historia do Brasil e Educacdo Ambiental, atuando na rede municipal ha sete anos e
cinco meses, e no cargo de Orientadora de Ensino ha um ano e cinco meses.

Foi aplicado um questionario igual a todos os professores (colaboradores) e
outro tipo de questionario destinado a Secretaria de Educacdo, com o intuito de
identificar e compreender as politicas publicas de formacdo continuada dos
professores da rede municipal, como essa formacdo contribui para o
desenvolvimento profissional, se essa formacdo ajuda nas praticas desenvolvidas
em sala de aula, quais as estratégias de formacédo utilizadas pelos professores e
pelas escolas onde os mesmos trabalham, em suma entender qual o significado da

formacao continuada para os professores e para sua pratica pedagdgica.

3.2 As politicas de formacao docente em Novo Barre  iro (RS)

Educar ndo é uma tarefa simples, ser um educador na atualidade é mais
complicado ainda, pois € preciso ser um profissional competente, comprometido com
a aprendizagem, especializado no que faz, atualizado, informado, dedicado, que
tenha uma visao critica de mundo e ao mesmo tempo, que saiba educar para
humanizar e que ame a sua profissdo, mas para ser esse profissional o professor
precisa de formacéo.

Segundo Feldmann (2009, p. 71):

[...] @ questdo da formacdo docente nos convida a reviver as inquietudes e
perplexidades na busca de significados do que € ser professor no mundo de
hoje. Professor, sujeito que professa saberes, valores, atitudes, que
compartilha relacbes e, junto com o outro, elabora a interpretacdo e
reinterpretacdo do mundo. Palavras, sentidos que encerram em si a
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dimenséo da multidimensionalidade, da complexidade e da incompletude do
saber e do ser professor.

Como podemos verificar, a tarefa do professor é ardua, e para isso ele deve
estar bem preparado, o que significa que deve estar em constante formagéao, uma
formacao continua que possa lhe ajudar a enfrentar os desafios do seu cotidiano.

As politicas publicas de formacdo tém a funcdo de colaborar e auxiliar na
formacao dos professores, contribuindo para o desenvolvimento do seu trabalho.
Com esse pensamento que a Smec - Secretaria de Educacédo do municipio de Novo
Barreiro (RS), esta disponibilizando no decorrer do ano 2011, ao seu quadro de
professores, uma formacdo continuada, no qual o Projeto se chama: Desafios da
Docéncia: criatividade e inovacdes nas praticas escolares, que sera desenvolvido
por Doutores e Mestres da Universidade de Passo Fundo (UPF), da qual estaremos
destacando seus objetivos e metodologias. Ainda analisaremos 0 que a Secretaria
Municipal de Educacéo conseguiu adquirir através do Plano de Acfes Articuladas
(PAR), para o desenvolvimento da educagdo municipal, e as contribuicbes dadas
pela Secretaria de Educacéo sobre as politicas publicas de formacéo.

Partindo do pressuposto de formacdo continuada, vejamos em que se
fundamenta a estratégia formativa para os professores da rede municipal de Novo
Barreiro (RS) para o ano de 2011, que foi elaborado pela professora Ms. Elisabeth
Foschiera e pelo Coordenador Dr. Silvio Antbnio Bedin, este documento sobre a
formacdo, visa atender a demanda apresentada pela Coordenadoria Regional de
Educacdo - CRE e pela Secretaria Municipal de Educacédo - Smec, no intuito de
gualificar os professores que atuam no Ensino Fundamental.

Conforme Projeto elaborado por professores da UPF, a Smec quer oferecer
aos professores uma qualificacdo, “proporcionando aos mesmos uma re-visita aos
conceitos e valores fundamentais da docéncia, sempre referenciado ao trabalho que
desenvolvem no contexto de sua atuacgéo profissional, com o desejo de transformé-
la” (FOSCHIERA; BEDIN, 2011, p.1), ou seja, valorizar a préatica pedagdgica do
professor, a sua experiéncia de trabalho, problematizando os desafios do seu
cotidiano, na busca de solucdes e transformacdes da realidade. Trazendo presente
valores como ética, compromisso, criatividade. De acordo com Mello (2002, p. 107),
o profissional da educacgéao deve cercar-se de valores significativos para o contexto
atual — criatividade/autonomia/reflexdo. Esses valores sdo fundamentos para o

crescimento do educador- formador.
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Esse Projeto tem como objetivo geral “oportunizar espacos reflexivos que
assegurem a qualificacdo do processo ensino/aprendizagem, especialmente nas
areas da linguagem e matematica, mediante a formacao continuada dos educadores
da rede de ensino do Municipio” (FOSCHIERA; BEDIN, 2011, p.2). As perspectivas
abrangem uma educagao inclusiva, criativa, motivada para as classes multisseriadas
e anos finais do ensino fundamental, especialmente em linguagem e matematica
pelo fato dos professores considerarem fundamentais e por darem suporte as
demais areas. O espaco reflexivo, destacado aqui como uma categoria de analise é
fundamental para que o professor possa olhar para a sua pratica pedagdgica e
verificar quais as dificuldades, os acertos e também partilhar com seus colegas no
intuito de melhorar o desenvolvimento do seu trabalho, ampliando também a sua
consciéncia sobre a sua pratica.

Segundo Beninc4; Caimi (2004, p. 23) a formagédo do professor, para que
consiga construir coeréncia entre seus estudos e a sua pratica, ndo pode se limitar
apenas ao dominio do conhecimento; necessita também da reflexdo ética sobre o
uso dos conhecimentos em sua pratica pedagadgica.

Nesse sentido o Projeto criado para formacédo continuada dos professores
visa oferecer “aportes tedricos e metodoldgicos que possibilitem aos educadores o
desenvolvimento de uma pratica educativa centrada na interdisciplinaridade dos
fazeres pedagogicos em seus diversos niveis e areas de atuacdo escolar”
(FOSCHIERA; BEDIN, 2011, p. 1). Conforme Novoa (2007, p.14) a formacédo do
professor é, por vezes, excessivamente telrica, outras vezes excessivamente
metodoldgica, mas had um déficit de praticas, de refletir sobre as praticas, de
trabalhar as praticas, de saber como fazer. Nesse sentido, o projeto quer contribuir
para colocar a teoria em pratica através de uma metodologia acessivel e que busca
a interdisciplinaridade entre as disciplinas, todos trabalhando um determinado tema,
mas exaltando o mesmo dentro de cada disciplina. Para Fazenda (1992), o
conhecimento interdisciplinar, deve ser uma logica da descoberta, uma abertura
reciproca, uma comunicacao entre dominios do saber, uma fecundacdo mutua e nao
formalismo que neutraliza todas as significagbes, fechando todas as possibilidades.

Trabalhar em conjunto é buscar uma unidade e comprometimento com o
trabalho educacional, e consequentemente oferecendo aos educandos um ensino de
melhor qualidade. A fim de complementar tais indicativos, apresentamos o relato da

colaboradora SE (2011): “Sem a adesao de todos, o trabalho escolar desanda e o
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sucesso dos alunos desaparece. Uma boa escola é constituida por uma equipe de
profissionais envolvidos e comprometidos com seu oficio”. Das informacdes da
colaboradora, € importante comentar o trabalho em equipe, o conjunto que favorece
todos os comprometidos, as ideias passam a ser acdes e podem ser incrementadas,
melhoradas de forma a contribuir para o seu sucesso. Conforme Feldmann (2009, p.
231)

[...] o trabalho em equipe permite mobilizar a comunidade e promover a
integracdo escola-comunidade, manter a comunicacdo e dialogo abertos,
planejar, desenvolver e acompanhar projetos, reunides e programas,
articular diferentes interesses, estabelecer a unidade escolar, mobilizando
todos os atores nela envolvidos, etc.

A formacao continuada dos professores, promovida pela Smec, sera realizada
através de encontros presenciais, sendo eles 8, que acontecerdo durante o ano de

2011. Estes, serao desenvolvidos conforme Foschiera; Bedin (2011, p. 2):

Sob forma de oficinas, com acdes critico-reflexivas que promovam a
construcdo de novos saberes, bem como a sistematizacdo dos
conhecimentos oriundos das experiéncias docentes, incentivem a criacdo
de estratégias pedagdgicas inovadoras e finalmente, que permitem articular
e qualificar a interveng&o docente no contexto da sala de aula.

Esse novo conceito sobre formacédo, que busca refletir criticamente sobre a
sua pratica, é fundamental para os professores perceberem no que estao corretos e

no que € preciso melhorar. Segundo Imbernén (2001, p.48-49):

A formacédo terd como base uma reflexdo dos sujeitos sobre sua préatica
docente, de modo a permitir que examinem suas teorias implicitas, seus
esquemas de funcionamento, suas atitudes etc., realizando um processo
constante de auto-avaliacdo que oriente seu trabalho. A orientacdo desse
processo de reflexdo exige uma proposta critica da intervencao educativa,
uma analise da pratica do ponto de vista dos pressupostos ideolégicos e
comportamentais subjacentes.

Esses encontros tém as seguintes teméticas, Foschiera;Bedin (2011, p. 3-4):

1° Encontro: Desafios da Docéncia: motivacéo, criatividade e inovacédo nas
praticas escolares, 2° Encontro: Avaliagdo inclusiva, 3° Encontro: A
matematizacdo do contexto como possibilidade de compreensédo e
intervencao docente, 4° Encontro: Como trabalhar a matematica nos anos
iniciais e finais do ensino fundamental de forma interdisciplinar, 5° Encontro:
A proposta de leitura e producdo de diferentes géneros textuais, 6°
Encontro: O desenvolvimento da linguagem escrita em turmas
multisseriadas: a aquisicao da linguagem a partir da cultura escrita, (para
professores dos anos iniciais do Ensino Fundamental) e Educacao para o
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Campo, (para professores dos anos finais do Ensino Fundamental), 7°
Encontro: Avaliacdo: mitos e desafios e 8° e Ultimo Encontro: serd uma
visita a0 Campus da Universidade em Passo Fundo, com o objetivo de
conhecer a brinquedoteca, mundo da leitura, biblioteca, laboratério.

A formacdo que foi planejada para contribuir com o desenvolvimento

profissional dos professores, aborda tematicas que estao diretamente ligadas com o

seu trabalho, e ainda com o local onde a escola esta inserida, ou seja, no meio rural.

Mas esses temas ndo surgem por acaso, conforme SE:

Acreditamos na necessidade dessa formagédo continua para a pratica diaria
na melhoria da qualificacdo dos nossos profissionais de educacéo e durante
0 ano letivo os professores sugerem temas/assuntos a serem discutidos nas
nossas formacGes como também realizam uma avaliacdo dos pontos
positivos e negativos, sempre buscando ligar teoria/pratica dentro de nossa
realidade e tentando trabalhar as dificuldades enfrentadas pelos professores
no seu dia-a-dia. (SE, 2011).

A teoria e a pratica na formagéo dos professores, infelizmente parecem ser

dois extremos, os professores aprendem teorias inovadoras, criativas, mas ha

pratica voltam a empregar as formas tradicionais de sempre, existe essa dificuldade

de pbér em pratica aquilo que se aprende em cursos de formacdo. De acordo com
Feldmann (2009, p. 75):

Nos estudos que realizamos sobre a formacdo de professores e a sua
articulacdo com a escola brasileira, € apontada com maior freqiiéncia a
desvinculagdo entre a teoria e a pratica, obstaculo na concretizagdo de uma
pratica pedagodgica, vista ndo como repetidora de modelos e padrbes
cristalizados, mas como uma pratica que traga em si a possibilidade de uma
acéo dialégica e emancipadora do mundo e das pessoas.

As sugestdes colocadas pelos professores sdo relacionadas com seu

cotidiano, para ajudar a enfrentar problemas, a criar novas solugdes, mas sempre

tendo presente a teoria e a pratica, pois 0s problemas ndo sdo solucionados

simplesmente com teoria é preciso a pratica para ter validade. De acordo com Mello

(2002, p. 121):

Matrizes epistemologicas de formagéo, devem, portanto, ser construidas, na
dialética teoria/pratica. Conseqiientemente, novas propostas em direcdo a
gualidade humanizadora, tendo em vista a importancia do reconhecimento
da profissdo e do profissional docente, como articuladores das praticas

educacionais inovadoras.

Segundo Cunha; Silva (2011, p. 13) estudos e experiéncias educacionais

ressaltam a importancia dos sistemas de ensino implementando programas de
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formacdo permanente ou continuada, cuja a caracteristica basica € a formacdo em
servico, reconhecendo a importancia de se aliar a teoria a prética.

As politicas publicas de acordo com SE:

Sao de suma importancia para a educagdo e junto com a formacao
continuada tem a possibilidade de mudanca ou transformacdo da pratica
docente, dando vez e voz para a escola usar de sua autonomia e poder
fazer parte de todas essas mudancas (SE,2011).

Nesse relato a autonomia aparece como categoria. Poder dialogar, dando vez
e voz para a comunidade escolar expressar os seus desejos e trabalhar conforme a
realidade onde a escola esta inserida é vital para a mesma. De acordo com
Feldmann (2009, p. 75) a pratica pedagogica enunciada por Paulo Freire, baseada
na racionalidade dialégica, pressupfe a autonomia da escola, bem como dos
sujeitos histéricos e sociais que convivem em determinados contextos de
aprendizagem.

Com relacéo ao Plano de Ac¢des Articuladas , gostariamos de salientar que o
municipio de Novo Barreiro, aderiu ao plano e esta sendo beneficiado pelo mesmo,

conforme nos coloca OE:

A Secretaria Municipal de Educacédo recebeu através do PAR: creche pelo
Programa Pro-Infancia tipo C com capacidade para 120 criangas, cujas
obras deverdo se encerrar no final do ano; Programa Escola Ativa que
busca melhorar a qualidade do desempenho escolar em classes
multisseriadas das escolas do campo. Entre as principais estratégias estao:
implantar nas escolas recursos pedagoégicos que estimulem a construcao do
conhecimento do aluno e capacitar professores. Para garantir a melhoria da
gualidade da educacdo no  meio rural, o projeto utiliza diversos recursos,
desde a auto-aprendizagem e o trabalho em grupo, até o ensino por meio
de médulos e livros didaticos especiais. Além disso, a Escola Ativa estimula
a participacao da comunidade e viabiliza a capacitacdo e atualizacdo dos
professores. Além disso recebemos duas salas de recurso multi-funcional
para atendimento educacional especializado. [...] Quanto as formacfes
continuadas de nossos professores os recursos sao da Prefeitura Municipal.
E importante salientar que varios professores do municipio estéo realizando
alguns uma nova graduacéo ou especializagédo pela Universidade Aberta do
Brasil, bem como o grupo de professores esta em fase de conclusdo do
curso de Diversidade na Infancia énfase nos 0 aos 10 anos e um Curso em
Leitura, onde passaram por uma selecdo para realizagdo dos mesmos, 0
gue vem a mostrar que o grupo busca a qualificacdo, assim apesar de
terem sido orientados a fazer inscricdo pela Plataforma Freire, ndo houve
interesse, pois a grande maioria ja esta estudando (OE, 2011).

Analisando todos os recursos que foram obtidos através do PAR, evidencia-
se como de extrema importancia a participacdo dos municipios neste Plano, pois

todos sdo beneficiados: municipio, comunidade escolar, pais, alunos, professores.
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Um exemplo é a creche que esta sendo construida em Novo Barreiro (RS), ajudando
0s pais que trabalham e ndo tem condi¢bes de pagar empregada para cuidar de
seus filhos, estara empregando novos profissionais que trabalhardo nessa creche,
além da educacdo e cuidados especializados para as criancas. Esse tipo de
investimento como podemos observar, abrange além da educacdo e favorece a
todos.

As politicas publicas na area da educacédo vao desde a formacéo inicial até a
formacao continuada, ou seja, sdo acdes que 0 governo e secretarias de educacéo
realizam com a finalidade de melhorar e aperfeicoar o conhecimento dos
profissionais da educacéo, como exemplos podemos citar a plataforma Paulo Freire,
0S cursos que sao oferecidos pela Universidade Aberta do Brasil UAB, Seminarios,
Palestras, Simpdsios que discutem a questdo da educacdo, o PAR entre outros
programas que tem a funcéo de qualificar os educadores.

Como podemos perceber € muito importante a adesdo dos municipios ao

PAR, pois toda comunidade escolar € beneficiada. Segundo Navarro (2009, p 1):

Para ajudar os gestores a analisarem a qualidade do ensino municipal, o
MEC distribui um roteiro de autoavaliacédo e varias tabelas com informacdes
demograficas e de censo escolar. Cada item do balanco vale quatro pontos,
sendo que os que recebem notas 1 ou 2 tornam-se as maiores prioridades.
Como muitas vezes o0 mais urgente € ampliar a infraestrutura da cidade
(através da construcdo de creches, melhoria de escolas em zona
rural/periférica etc.), o PAR acaba se tornando um importante mecanismo
de redistribuicdo de verba do orcamento federal. Atualmente, cada vez mais
séo requisitados também cursos de atualizacédo e formacao continuada para
educadores.

A qualidade do ensino esta relacionada a forma com que o aluno é
estimulado, ou seja, conforme proposta pedagdgica da escola. Que segundo
Feldmann (2009, p. 158) pode ser da seguinte forma, o ensino tradicional tem como
base a memoria, ou seja, o aprendiz deve decorar informacdes apresentadas a
priori, enquanto essa suposta nova cultura da aprendizagem estaria focada no
aprender a conhecer, que se caracteriza pelo exercicio constante da atencdo da
memoria e do pensamento. Nessa nova proposta 0s alunos passariam a analisar,
compreender, criticar e refletir.

O PAR torna-se uma porta aberta para 0os municipios que o aderirem e
contribui muito, dando énfase as maiores necessidades, sejam elas, de infra-

estrutura, materiais pedagogicos ou até mesmo cursos de formacdo aos
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educadores. Sendo assim observamos que a Secretaria Municipal de Educacéo esta
preocupada com a formacdo de seus professores, e busca através das politicas
publicas, contribuir para que os mesmos estejam sempre se aperfeicoando e
buscando novos conhecimentos, que visam ajuda-los no seu trabalho como
educador.

As ac¢Oes do PDE que estéo relacionadas com a formacao e que acontecem
no municipio de Novo Barreiro (RS), vdo desde a formacéo inicial, ou seja, a
graduacdo até seu aperfeicoamento através de especializacdes pela Universidade
Aberta do Brasil (UAB), no qual professores da rede municipal participam, além de
cursos com temas especificos, isso prova que a Secretaria de Educacdo esta se
esforcando para por em pratica o Plano de Desenvolvimento da Educacéao.

O municipio de Novo Barreiro (RS), através da Secretaria de Educacédo
também busca estar de acordo com o Decreto n°® 6755/2009, que trata do Plano
Nacional de Formacdo de Professores da Educagcdo Basica Publica. Procurando
desenvolver formacgdes que visam a qualidade da educagcéao, como também articular
a teoria e a pratica no processo formativo, dando significado a formacéo continuada
como componente essencial a sua profissionalizacdo, levando em conta o cotidiano
escolar e considerando seus saberes e experiéncias. Quanto a formacao que é
oferecida aos professores da rede municipal, sdo com recursos préprios da
Prefeitura Municipal, mas é uma formacéo que se fundamenta em principios que se
relacionam com o Decreto 6755/2009, e que cumprem alguns incisos do referido
decreto, como exemplo, podemos citar: o Artigo 3° e seus respectivos incisos |, Il, 11,
IV, V, VII, Vlll e X (BRASIL, 2009).

As politicas publicas que sédo implantadas através de planos, programas sao
fundamentais para auxiliar os municipios a melhorar a educacdo, em todos os
sentidos, desde infra-estrutura, materiais didaticos, recursos tecnoldgicos e também
na formacdo dos professores, por isso € essencial 0s municipios aderirem a seus

programas.
3.3Reflexfes sobre as politicas publicas e a formacao continuada
Quando falamos de formacédo, podemos pensar em formacao inicial ou

continuada, ou seja, graduacao, especializacdo, cursos que fizemos, seminarios e

outros, mas esquecemos que 0 nosso cotidiano também nos forma, pois a cada dia
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enfrentamos situagdes diferentes que interferem em nossa pratica. Sendo assim, a

propria escola € um lugar de formacdo. Segundo Costa (2004, p. 70):

E o lugar onde se evidenciam os saberes e a experiéncia dos professores.
E nesse cotidiano que o profissional da educacéo, aprende, desaprende,
estrutura novos aprendizados, realiza descobertas e sistematiza novas
posturas na sua “praxis”. Eis uma relacdo dialética entre desempenho
profissional e aprimoramento da sua formacao.

Passamos agora a descrever a analise das Escolas, através das informacdes
obtidas pelos colaboradores. As duas categorizacbes se referem as politicas
publicas e quais as estratégias de formagdo continuada adotadas pelos professores
e escolas onde lecionam.

A colaboradora P21, se refere, as politicas publicas como “investimentos
publicos na capacitagdo e formacéo dos profissionais” (P21, 2011), sendo 0 nosso
caso na formacdo continua dos profissionais da educacdo, nesse sentido a
colaboradora P21 nos coloca que a formacdo continuada acontece “quando o
professor estad sempre procurando o aperfeicoamento da sua pratica pedagogica, na
medida que faz leituras, cursos , especializagdes” (P21,2011), ou seja, a busca
constante de conhecimentos que lhe permitam melhorar o desenvolvimento do seu
trabalho, diante dos desafios de uma sociedade contemporanea. Conforme
Feldmann (2009, p. 74) “[...] formar professores no mundo atual € defrontar-se com a
instabilidade e provisoriedade do conhecimento”, pois as verdades cientificas
perderam seu valor absoluto na compreensao e interpretacdo de diversos
fendbmenos. Isso mostra que a sociedade em que vivemos, estd em constante
transformacdo, e o papel dos professores é de suma importancia, por que € na
escola que emergem as discussfes e também que os educandos procuram sanar
seus questionamentos sobre a sociedade, ou seja, a escola € um espacgo formador
tanto para professores quanto para alunos. Essas consideragbes permitem
compreender a categoria “aperfeicoamento da préatica pedagdgica”, de forma mais
abrangente. Conforme NoOvoa (1991, p. 30) a formacdo continuada deve estar
articulada com desempenho profissional dos professores, tomando as escolas como
espaco de referéncia.

As estratégias de formacdo continuada adotada pela escola em que a
colaboradora P25 trabalha, se referem a “parada mensal para estudos, onde temos
momentos de reflexdo a cerca de questdes pertinentes a pratica de sala de aula”
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(P25, 2011). Seguindo o raciocinio da colaboradora P25 em termos de formacao, a

estratégia utilizada por ela é a seguinte:

No momento procuro participar de cursos que sdo promovidos pela
Universidade, a qual estou fazendo minha especializacdo. Além disso,
participar dos cursos que a secretaria oferece, e sempre procuro ler
revistas, livros, ouvir noticiarios, filmes enfim estar ligada para tudo que
acontece a minha volta, em especial a minha area Ciéncias (P25, 2011).

Para a colaboradora P24 a formacdo continuada “séo cursos, jornadas,
seminarios, palestras, enfim tudo que contribua para um maior conhecimento e que
dé continuidade a formacgéo, uma vez que esta nunca termina” (P24, 2011), ou seja,
0 conhecimento n&o é finito ou acabado.

A professora P22, também entende que formacédo continuada é “estar sempre
estudando, lendo diferentes livros e materiais, fazendo cursos e estudos em grupos”
(P22, 2011). A formagao continuada ou permanente encontra fundamentagdo no
conceito de que nos seres humanos ndo somos acabados, a cada dia aprendemos

algo novo. Conforme Freire (1997, p. 20):

A educacdo é permanente ndo por que certa linha ideolégica ou certa
posicdo politica ou certo interesse econdmico o exijam. A educacdo é
permanente na razdo, de um lado, da finitude do ser humano, de outro, da
consciéncia que ele tem, de finitude. Mas ainda pelo fato de, ao longo da
histéria, ter incorporado a sua natureza nao apenas saber que vivia mas
saber que sabia e, assim, saber que podia saber mais. A educacédo e a
formacao permanente se fundamentam ai.

7

A colaboradora P23, nos relata que a formacao continuada € “a dedicacao
coletiva de algumas horas semanais para estudo” (P23, 2011), e faz uma ressalva
que “é inclusive, um direito dos profissionais da Educacéo e uma forma de valoriza-
los, prevista na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional(LDB), de 1996”
(P23, 2011). Essa colaboradora apresenta uma relevante categoria para a analise,
que seria a “dedicacdo coletiva”. De acordo com Melo (1999, p. 47), entender a
formacdo na perspectiva social é entendé-la e defendé-la como um direito do
professor. E superar o estagio de iniciativas individuais para aperfeicoamento proprio
e coloca-la no rol das politicas publicas para a educacédo. Com relacédo a formacao a
P23 complementa "ainda que os encontros sejam frequentes, o deslize aparece
quando os temas ndo tem progressao ou conexao uns com 0S outros ou tratam de

assuntos sazonais” (P23, 2011). Isso significa, que a formacéo deve ser planejada
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para um melhor aproveitamento. Nesse sentido Feldmann (2009, p. 77) nos coloca
que o processo de formacao de professores caminha junto com a producéo da
escola em construcdo por meio de acles coletivas, desde a gestdo, as praticas
curriculares e as condi¢cdes concretas de trabalho vivenciadas.

A P24 comenta que as politicas publicas de formacédo “sdo cursos oferecidos
a nivel de governo (federal, estadual e municipal), para auxiliar numa maior
formacao profissional” (P24, 2011). A professora P14 complementa: Entendo que é
o investimento na qualificacdo do professor, para que se tenha sucesso no processo
ensino-aprendizagem” (P14, 2011). De acordo com Gatti (2008, p. 62) as politicas
publicas e agbes politicas movimentam-se, entdo, na direcdo de reformas
curriculares e de mudancas na formacdo dos docentes, dos formadores das novas
geracoes.

Quanto ao entendimento sobre formacdo continuada o colaborador P15

salienta que a mesma pode:

Permitir o desenvolvimento profissional do professor de forma de aquisi¢do
de conhecimento que o torne capaz de desenvolver as suas habilidades
vitais para o pleno exercicio da funcdo de ensinar. Desenvolvimento
profissional e pessoal. (P15,2011).

O desenvolvimento pessoal e profissional fundamenta-se através dos
conhecimentos adquiridos, sejam eles, por experiéncia ou por uma formacdo

continua realizada pelo professor. De acordo com Almeida (2011, p. 8):

A formacdo continua como sendo o conjunto de atividades desenvolvidas
pelos professores em exercicio com objetivo formativo, realizadas
individualmente ou em grupo, visando tanto ao desenvolvimento pessoal
como ao profissional na direcdo de nos prepararmos para a realizacao de
nossas atuais atividades ou de outras novas que se coloquem.

A colaboradora P12 acha que é a Oportunidade que o professor tem para
estudar, aprimorar seus conhecimentos. E fundamental para melhorar a qualidade
do ensino. O professor é um dos profissionais que mais necessita estar em
constante aperfeicoamento devido a sua tarefa de ensinar. A formagao conforme
Melo (1999, p. 47) é, portanto, um processo inicial e continuado que deve dar
respostas aos desafios do cotidiano escolar, da contemporaneidade e do avanco

tecnologico.
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Observamos que as contribuicdbes dos colaboradores foram basicamente
parecidas, todos concordam que a formagdo é uma alternativa para melhorarem
suas praticas, todos participam das formacgOes oferecidas pela Smec, e buscam
através de Seminarios, Palestras, leituras de Livros e Revistas, e ainda através da
Internet se atualizar sobre assuntos relacionados com a educacéao.

Além disso, os professores concordam que as reunides de planejamento e de
estudo realizadas nas escolas contribuem e se tornam um espaco de formacéao,
conforme Prada (1997) esse tipo de formacédo tem permitido construir fundamentos
tedricos-metodolégicos de pesquisa que transformam relagbes cotidianas, o
contexto educativo do tempo e local de trabalho onde os docentes constroem e
reconstroem conhecimentos. Todos os relatos demonstram a diversidade das
estratégias formativas dos professores-colaboradores pesquisados. Nesse intuito, os
professores entendem, que o seu papel € fundamental para a construcdo do
conhecimento de seus alunos, para 0s mesmos se tornarem cidadaos ativos e
transformadores da sociedade, objetivando um mundo melhor, sem exclusédo e sem
excluidos. E as politicas publicas que séo investimentos e incentivos oferecidos pelo
governo (federal, estadual e municipal) para a capacitacdo e formagdo dos
profissionais da educacdo, no entendimento dos colaboradores, vem de encontro

com o compromisso de melhorar a educacao.

3.4 Consideracfes da Smec sobre formacao continuada

As transformagdes que o mundo contemporaneo sofre, tem conseqiéncias em
varios setores da sociedade, um deles € o da educacdo. Atingindo mais
especificamente a Escola e o Professor, sendo para esse, primordial a busca
permanente por mais conhecimento, através de formacéo. Segundo Alarcédo (2001,
p. 13):

[...] uma nova forma de estar na profissdo e de viver a profissdo, assumindo
gue, perante a imprevisibilidade, a constante mudanca e a exigéncia dos
contextos de atuacdo, a formacdo ao longo da vida, surge como um
imperativo inquestionavel. [...] as convic¢cdes que presidem as praticas
renovadas de formacdo e que trazem para o centro do palco o formado e
seu papel na construcao de si préprio e do seu saber, saber que partilha
com 0s outros na construcao e na utilizacéo.

A formacdo, portanto, assume um significado imprescindivel na vida do

profissional da educacao, é esse elemento que queremos destacar a partir de agora



55

analisando as contribuigcbes da Secretaria Municipal de Educagéo de Novo Barreiro
(RS).
Conforme a colaboradora OE, a importancia da formacéao continuada deve-se

as transformacdes decorrentes na atualidade:

Como se sabe os dias atuais sdo dotados de inovacgdes, transformacdes e
mudancas, as informacées chegam cada vez mais rapidas, assim a
construcdo do conhecimento tem uma importancia cada vez maior, como
educadores sabemos que a qualificacdo torna-se necessaria e importante.
Diante do exposto, surge a necessidade da (re)construcdo do processo
pedagoégico nas escolas. Talvez, isso seja possivel através de atuacgbes e
propostas reflexivas, sobretudo, compartilhadas entre entidade
educacionais, equipes diretivas, professores e alunos (OE, 2011).

Analisando a contribuicAo dada pela colaboradora OE, percebemos a
necessidade de formacdo dos professores assim também como uma reconstrucao
dos moldes que configuram as nossas escolas. De acordo com Alarcao (2001, p.
16):

A mudanca que a escola precisa € uma mudanca paradigmatica. Porém,
para muda-la, € preciso mudar o pensamento sobre ela. E preciso refletir
sobre a vida que la se vive, em uma atitude de didlogo com os problemas e
as frustracdes, 0s sucessos e os fracassos, mas também em dialogo com o

pensamento, 0 pensamento préprio e dos outros.

Outra categoria apresentada para andlise pela colaboradora OE é a (re)
construcdo do processo pedagogico, indicada por duas vias a serem destacadas: o
compartilhamento de experiéncias e a reflexdo. Refletir sobre a pratica e
compartilhar experiéncias enriquece a formacdo, nesse pensamento Gatti (2008)
acha positivo colocar o professor como sujeito ativo, nesse processo de capacitacéo
e utilizacdo da reflexdo sobre suas acbes na pratica docente, Freire (2000)
acrescenta nessa mesma linha de pensamento, que na formacédo continuada dos
professores é essencial refletir de forma critica sobre a pratica.

Prosseguindo o pensamento de OE, ela nos coloca que:

[...] a Lei 9394/96 — Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (LDB) —
trouxe politicas educacionais visando a democratizacao do ensino. Contudo,
atualmente enfrentamos um grande desafio: o de (re)significar a pratica
pedagégica do educador a fim de acompanhar as exigéncias sociais e do
processo educativo. Tal desafio implica a necessidade de se repensar a
educacdo docente, as condicdes de trabalho das escolas, a pratica
pedagégica, o curriculo, a gestdo escolar e a avaliacdo do sistema. Para
tanto torna-se imprescindivel os espacos de discussdo, aperfeicoamento
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profissional e mudancas no conceito de qualidade educativa. A formacao
continuada significa um espaco importantissimo para a discussao da pratica
docente, reflexdo, aprendizagem, didlogo e troca de conhecimentos, pois
assim ocorre a real pratica educativa, fundamentada em discussdes
coletivas. Deve ser um processo de formacao permanente na trajetéria do
professor (OE, 2011).

A profissdo docente esta pautada em ensinar, mas se 0s conhecimentos sao
mutaveis ao ponto que novas descobertas sdo realizadas, os professores devem
estar sempre acompanhando as transformacdes em ambito educacional, durante

toda a sua carreira profissional. Conforme Bizerra (2002, p. 62) nos coloca:

Entendendo que a formacdo de um profissional, seja qual for o campo de
atuacgdo, configura-se, sempre, CoOmo um processo permanente que deve
acompanhar todo seu percurso de vida, torna-se imperativa a necessidade
de criar acbes de formacao continuada para que esse profissional possa
estar inserido, de maneira atualizada, no mundo do trabalho.

Além da questdo das transformacfes do campo educativo, outra categoria
evidenciada é a “qualidade educativa”, a qual OE faz referéncia. Essa qualidade
torna-se notavel a partir do momento em que formamos pessoas que saibam pensar
e agir de forma autbnoma. Gadotti (2009b, p. 8). E visando a qualidade na educacéao
€ que surgem as politicas publicas, € com esse intuito que o governo implanta acoes
e programas que ajudam a consolidar a qualidade na educagdo e
consequentemente formar cidad&os ativos e transformadores da sociedade.

Para a colaboradora SE, em sua visdo como gestora:

Sabendo da importancia que a formacédo continuada tem para a qualificacao
profissional e a continuacdo de sua formacdo que a Smec proporciona a
formacao continuada para a rede municipal de professores. Hoje nés
profissionais da educacédo estamos em busca de formagdo continua, bem
como todas essas transformac¢fes que ocorrem na educacdo brasileira. A
formacao € um momento de trocas de saberes, discussdes e melhoria da
qualidade em educacdo, portanto, a escola € um lugar de diversas formas
de expressdo. E um lugar que deve proporcionar aos alunos condicoes
necessdrias de aprendizagens, com base no seu curriculo escolar,
formulado a partir da sociedade em que esté inserida(SE,2011).

Um pressuposto importante a considerar de acordo com Monteiro; Geovanni
(2000, p. 131) relaciona-se com a atitude de respeito aos saberes dos professores
participantes do processo de educacdo continuada, valorizando-os e acreditando
que, nos encontros realizados, haverd trocas de conhecimentos. A formacao

continuada podera optar pela experiéncia, como crenca de que “a gente se faz
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educador, a gente se forma como educador, permanentemente, na pratica e na
reflexdo sobre a pratica” Freire (1998, p. 58).

A qualidade da educacdo retomada pela OE. Também evidencia a
preocupacdo com as condicfes necessarias para a aprendizagem dos alunos e o
desenvolvimento profissional dos professores. O professor para poder exercer seu
trabalho, precisa que a escola lhe ofereca condi¢cdes para isso, um espaco fisico
adequado, materiais didaticos, sala de informatica, ou seja, ndo basta apenas o
professor ter vontade de ensinar, sdo necessarios recursos que o subsidiem no
processo de ensino/aprendizagem. O seu desenvolvimento profissional requer
ferramentas que colaborem e auxiliem o seu trabalho.

A proposta da Smec, para o0 ano 2011, vem justamente de encontro com a
perspectiva de dar suporte formativo aos professores da rede municipal, segundo
SE:

[...] este ano a Smec tem parceira com a Universidade de Passo Fundo para
realizacdo de 44 horas de Formacdo Continuada no transcorrer do ano
letivo, estes encontros sdo presenciais, sob forma de oficinas, com acbes
critico-reflexivas que promovam a constru¢do de novos saberes, bem como
a sistematizacdo dos conhecimentos oriundos das experiéncias docentes,
incentivem a criacdo de estratégias pedagdgicas inovadoras e finalmente,
gue permitam articular e qualificar a intervencdo docente no contexto da
sala de aula (SE, 2011).

Complementando a colaboradora OE destaca [...] assim a Smec busca
cumprir o disposto da LDB sobre a formacéo continuada (OE, 2011). Bizerra (2002,
p. 63) salienta que a formacgéo continuada: consiste em abrir as possibilidades para
novos momentos de formacdo pessoal e profissional, ancorada e mobilizada pela
experiéncia de vida e pela identidade do professor, numa perspectiva dialégica entre
o individual e o coletivo.

A formacdo continua € necesséaria para a profissdo de educador, 0s
colaboradores da pesquisa entendem que isso é fato, nessa profissdo nao existe
ficar parado no tempo, é preciso correr atras de informacéo, de formacao, e é nesse
sentido que a LDB 9394/96 da suporte, ou seja, torna-se a base legal para que as
escolas e redes de ensino, no caso, as Secretarias Municipais de Educacéo se
movimentem no sentido de p6r em pratica a lei, organizar as formac¢des continuadas,
pois se ha base legal, também sédo asseguradas as politicas publicas a ela

relacionadas.
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As contribuicdes aqui expostas pelas colaboradoras demonstram, que a
Secretaria Municipal de Educacado, leva em conta a formagédo continuada dos
docentes da rede municipal, assim como considera muito importante para o seu
aperfeicoamento e crescimento profissional, buscando sempre oferecer aos mesmos
cursos que propiciem aprimorar e inovar a pratica educativa nas escolas e melhorar

a qualidade da educacao.



CONSIDERACOES FINAIS

Certamente as pesquisas realizadas em torno das politicas publicas de
formacéo continuada néo dao conta sobre todos os olhares das quais as mesmas se
referem, porém, geram a reflexdo sobre como estdo sendo implantadas, no
municipio de Novo Barreiro (RS). Quais as contribuicbes que as mesmas estao
oferecendo a comunidade escolar, ou seja, professores, alunos e pais.

Os desafios sao muitos em termos de formacdo continuada para 0s
profissionais da educacéo; colocar em pratica nao é facil, mas é necessario. Através
desta pesquisa conclui-se que os esforcos devem ser somados a Secretaria
Municipal de Educacado, na pessoa da Secretaria de Educacédo, da Orientadora de
Ensino, juntamente com a Escola, Diretores, Coordenadores Pedagdgicos e
Professores.

E importante a existéncia de politicas publicas voltadas para a educacédo e
formacdo dos professores, pois sem as mesmas, torna-se improvavel melhorar a
qualidade do ensino. Com programas voltados a formag&o e com suporte financeiro,
torna-se viavel avancar nesse sentido, dando oportunidade aos professores de
crescer profissionalmente e contribuir para uma educacao de qualidade.

Salientamos que a Smec planeja sua formacao continuada, escolhendo temas
gue condizem com a opinidao dos professores, suas dificuldades a realidade das
escolas, e ainda levando em consideracdo também o que a LDB 9394/96, nos
coloca em termos de formacéo e incluindo as orientacfes da 202 CRE.

Devido as grandes transformac¢des do mundo globalizado, percebemos que a
formacdo continuada também se (re)configura, modificando seu modo de formar,
trazendo presente a reflexao critica sobre a pratica cotidiana, a troca de experiéncias
e saberes, que divididos podem ser multiplicados, trazendo presente a autonomia da
escola, a participagcdo do coletivo, com linhas de pensamentos mais abertos ao
dialogo, assim se constroi uma nova formagéo, uma nova escola.

Esse espaco formativo pode se configurar na propria escola, ndo precisamos
somente buscar cursos, seminarios, palestras para aquisicio de novos
conhecimentos. E preciso valorizar a escola como um espaco formativo importante,

um espaco de (re)construcdo do conhecimento, de trocas de experiéncias, de
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dialogos sobre os problemas com relacdo ao ensino, de estudos, de planejamentos,
tudo acrescenta de forma positiva para a formagéo do professor.

As politicas publicas abrem as portas para o professor dando oportunidade de
melhorar seus conhecimentos e aperfeicoar-se. Através de cursos da Plataforma
Paulo Freire, de Especializacdes e outros cursos que sao oferecidos pela
Universidade Aberta do Brasil — UAB, o Plano de Acgfes Articuladas também
disponibiliza formacdo mediante a capacitacdo e atualizacdo dos professores,
Seminarios, Palestras, tudo ajuda a somar e a acrescentar experiéncias na vida
profissional.

A formacdo que a Smec disponibiliza também contribui para o crescimento
profissional dos professores da rede municipal, e € sempre bom saber que a
Secretaria de Educacao, busca melhorar a formacéo continuada dos professores,
visando uma educacédo de qualidade. Outro fator importante que ressaltamos, € com
relacdo ao PAR, a partir do qual a Secretaria Municipal de Educacéo recebeu
recursos provenientes para a construcdo de uma creche e duas salas de recurso
multi-funcional, que visa o atendimento das criancas com necessidades especiais.
Destacamos que ndo basta um professor bem formado, também é preciso infra-
estrutura e recursos disponiveis para 0 mesmo desenvolver seu trabalho.

A formacdo continuada € de suma importancia para os professores em sua
trajetoria profissional, e estudos nessa perspectiva visam contribuir com o trabalho
que €é desenvolvido, seja através das Secretarias Municipais de Educacdo ou do
Governo, a meta qualidade da educacao tem tudo a ver com a formagédo dos
profissionais que serdo capazes ou ndo de alcanca-la, dependendo da formacéo
adquirida pelos mesmos e de suas praticas pedagodgicas. A Secretaria Municipal de
Educacdo do municipio do Novo Barreiro (RS), todos os anos oferece aos
professores da rede municipal, formacdo continuada, no intuito, de preparar melhor
os professores, com relagdo ao seu cotidiano escolar, e consequentemente com
professores bem preparados, oferecer aos alunos uma educacéo de qualidade.

Com essa pesquisa, conclui-se, que sado fundamentais as politicas de
formacéo, frente a evolugédo constante da sociedade, onde os conhecimentos s&o
reconstruidos a cada dia e de formas diferentes. A escola para ser de qualidade
precisa basicamente de trés coisas: professores bem formados, condicbes de
trabalho e um projeto politico-pedagodgico, de acordo com a realidade escolar, o local

onde a mesma esta inserida. A primeira coisa para a escola ser de qualidade qual
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é? Professores bem formados. E isso s6 acontece, quando existem politicas de
formacao que vao dar suporte a qualificacao desses profissionais.
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APENDICE 1

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE POS-GRADUACAO A DISTANCIA
ESPECIALIZACAO LATO-SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL
TERMO DE CONSENTIMENTO INFORMADO

Como estudante do Curso de Especializagdo em Gestdo Educacional, na
UAB/UFSM, estou desenvolvendo a pesquisa “UM ESTUDO SOBRE AS POLITICAS
PUBLICAS DE FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES NO MUNICIPIO
DO NOVO BARREIRO (RS)”. Tal pesquisa objetiva a coleta e analise de dados que
resultardo na monografia de concluséo de curso, sob a orientagao da Prof. Ms. Ana
Paula da Rosa Cristino.

O trabalho consiste em analisar as politicas publicas de formac&o continuada
sobre a pratica educativa dos professores, que € promovida pela Secretaria
Municipal de Educacdo, do municipio do Novo Barreiro (RS). A pesquisadora
responsavel é Monica Frohlich, aluna do referido curso. A pesquisadora se
compromete-se em esclarecer devida e adequadamente qualquer davida ou
guestionamento que os colaboradores venham a ter no momento da pesquisa ou,
posteriormente, através do  telefone (55) 3757-1016 ou e-mail

monicafro@hotmail.com.

Apos ter sido devidamente informado de todos os aspectos desta pesquisa e
de ter esclarecido MiNhas dUVIAAS, BU...........uuuuiiiiiiiiiiiiiiei s
autorizo a realizacdo Do questionamento sobre a tematica proposta.( )Sim ( )N&o.
Em caso positivo, concordo com a utilizacdo das minhas escritas, sem
identificacdo do meu nome, apenas com nome ficticio, nos relatorios da pesquisa e
publicacdes associadas. () Sim ( )N&o.
Novo Barreiro,............... de.ii de2011.
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APENDICE 2

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE POS-GRADUACAO A DISTANCIA
ESPECIALIZACAO LATO-SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL

QUESTIONARIO: FORMACAO CONTINUADA DOS PROFESORES E
GESTAO EDUCACIONAL

Vimos por meio deste, solicitar a sua contribuicdo para elaboracdo da pesquisa
intitulada: “PROJETOS E AQC)ES QUE VISAM A FORMAC}AO CONTINUADA DOS
PROFESSORES PROMOVIDA PELA SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCA(;AO
DO MUNICIPIO DO NOVO BARREIRO (RS)’. O objetivo central do estudo é
analisar a influéncia da formacédo continuada promovida através da Secretaria
Municipal de Educacdo de Novo Barreiro (RS), na pratica educativa dos
Professores. E importante que vocé participe, para podermos aprofundar os
conhecimentos a respeito dos projetos e acdes e assim verificar as contribuicdes da
formacao continuada dos profissionais da educacao.

Obrigado pela sua colaboragéo!
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Questionario designado a Secretaria Municipal de Ed  ucacéo:

1-O que a Secretaria de Educacéo entende como formacéo continuada?

2-Quais as contribuicbes da Secretaria Municipal de Educacéo para a formacao dos
docentes da sua rede de ensino?

3-Em quais critérios e/ ou necessidades a Secretaria se fundamenta para estruturar

formacéo continuada de professores?

4-Como € a participacdo dos docentes nas formacdes oferecidas pela Secretaria

Municipal de Educacéo?

5-Qual importancia que tém as politicas publicas na area da educacao?

6-Quais as politicas publicas de formacdo adotadas pela Secretaria Municipal de

Educacao?

7-Qual o apoio que a Secretaria de Educacao recebeu através do PDE, do PAR e do
Plano Nacional de Formacao de Professores da Educacéo Basica Publica (Decreto
6755/ 2009)?

8-Quais as dificuldades que a Secretaria de Educacéo percebe quanto a formacéo

continuada de seus professores?

9-Quais as contribuicdes das formacdes oferecidas pela Secretaria de Educagao nas
praticas pedagogicas dos professores desta rede de ensino?
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Questionario designado aos professores da rede muni cipal de ensino:

1-O que vocé entende por formacao continuada?
2-Quais sao as estratégias de formacao continuada adotadas por vocé ?

3-Quais sao as estratégias de formacao continuada adotadas pela Escola onde vocé

atua?

4-Na sua opinido, quais devem ser as estratégias de formacdo continuada
escolhidas pela Secretaria de Educacdo do municipio?

5-Como o0s Cursos disponibilizados pela Smec contribuem para o0 seu

desenvolvimento profissional?

6-Vocé sabe 0 que sao politicas publicas de formacao?

7-Quais as politicas de formacéo que vocé identifica no municipio?

8-Como a formacdo que ocorre através da Secretaria Municipal de Educacéo

contribui para as praticas desenvolvidas em sala de aula?

9-Quais as contribuicbes das formacdes que vocé realiza por iniciativa propria, ou

por iniciativa da Escola nas praticas desenvolvidas em sala de aula?

10-Como a Smec incentiva a formacdo dos professores a nivel de Graduacao,

Especializacdo, Mestrado ou Doutorado?



