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RESUMO

ANALISE DA COMPETITIVIDADE DA CADEIA PRODUTIVA DA SOJA NO
CONTINENTE AFRICANO: MOCAMBIQUE, UMA NOVA FRONTEIRA
AGRICOLA

AUTORA: Ricardina Antdnio Janeque
ORIENTADOR: Nilson Luiz Costa

Estudar o mercado e competitividade da soja em Mogambique assume maior importancia por um amplo
conjunto de aspetos de ordem social, politico, econémico e tecnolégico. Por isso, objetivou-se analisar
as condicOes técnico-sdcio-politicas e econdmicas da cadeia produtiva da soja nas principais regides
produtoras de Mogambique e suas perspectivas de consolidagdo. Para tal, teve-se como base teorias de
andlise de cadeias produtivas e teoria da competitividade sistémica. Os dados utilizados foram primarios
e secundarios. Os primarios foram obtidos através de pesquisa de campo com sojicultores, empresas
fornecedoras de insumo e industrias processadoras de soja dos distritos de Ribaué, Malema, Gurué,
Namarroe, Alto Moldcue, Sussundenga, Barue, Macate, Distrito de Manica, Tsangano e Angonia, em
que foram-lhes aplicados questionarios semiestruturados no periodo de janeiro a marco de 2018. A
amostra foi de 124 sojicultores, escolhidos a partir da técnica de amostragem “bola de neve”, trés
fornecedores de insumo e duas industrias processadoras. Os dados secundarios foram obtidos na
FAOSTAT e na TechnoServe. Teve-se como referéncia as técnicas estatisticas para compilagdo e
tratamento dos dados. Sendo utilizadas técnicas estatistica descritiva (distribuicdo de frequéncia e
medidas de tendéncia central) e de estatistica multivariada (Analise Fatorial Exploratoria e Analise de
Conglomerados). Os resultados demonstraram que tanto no continente africano como em Mogambique,
a cultura de soja apresenta uma expansao e crescimento consideravel, com produtividades ainda baixas
na maioria dos paises, igualmente em Mocambique. Por outro lado, os sojicultores entrevistados
mostraram encontrar-se na fase inicial de conhecimento da cultura, com baixo dominio dos processos
de produgdo de soja, os fornecedores de insumo caracterizados por comercializarem insumos
considerados basicos ndo envolvendo maquinas agricolas e as inddstrias processadoras encontram-se
ainda processando pequenas quantidades de soja devido a baixa oferta do grdo no pais. No segmento da
producdo, o metanivel demostrou que existe uma fraca coordenagdo entre os agentes da cadeia, 0 que
traduz-se em reduzidas e baixos niveis de assisténcias técnicas obtidas pelos sojicultores, baixo uso de
pacotes tecnoldgicos, produtividades baixas, baixo nivel de treinamento tecnol6gico, falta de contratos
com outras entidades e a falta de financiamento, demonstradas pelo micro e mesonivel. Entretanto, o
deficiente fornecimento de insumos agricolas influencia diretamente no uso dos mesmos na producgdo
de soja, proporcionando baixas produtividades, baixas quantidades de soja no mercado e isso também
impacta no funcionamento das industrias processadoras, que produzem menos do que estdo capacitadas
e importam para suprir essas necessidades. 1sso mostra que hé necessidade de intensificagdo das politicas
publicas e privadas para que haja mais interacdo e organizacao por parte dos atores da cadeia, e assim,
consolidar a atividade sojicola para se obter ganhos competitivos. A conclusdo geral da pesquisa € que
a cadeia produtiva da soja encontra-se em um nivel de desenvolvimento inicial, mas existem condi¢des
para desenvolvimento e consolidacdo da mesma nos proximos anos.

Palavras-chave: Produgdo de soja. Continente africano. Cadeia produtiva da soja em
Mogambique. Inovacgéo tecnologica.



ABSTRACT

ANALYSIS OF THE COMPETITIVENESS OF THE SOYBEAN PRODUCTION
CHAIN IN THE AFRICAN CONTINENT: MOZAMBIQUE, A NEW
AGRICULTURAL FRONTIER

AUTHOR: Ricardina Antdnio Janeque
ADVISOR: Nilson Luiz Costa

Studying the market and competitiveness of soybeans in Mozambique assumes greater importance for
a wide range of social, political, economic and technological aspects. Therefore, the objective was to
analyze the technical-socio-political and economic conditions of the soybean production chain in the
main producing regions of Mozambique and their prospects for consolidation. For this, it was based on
theories of analysis of productive chains and theory of the systemic competitiveness. The data used were
primary and secondary. The primary was obtained through field research with soybean farmers, input
suppliers and soybean processing industries in the districts of Ribaué, Maleuma, Gurué, Namarroe, Alto
Molébcué, Sussundenga, Barue, Macate, District of Manica, Tsangano and Angénia, in which were semi-
structured questionnaires from January to March of 2018. The sample was made up of 124 soybean
farmers, selected from the "snowball” sampling technique, three input suppliers and two processing
industries. Secondary data were obtained from FAOSTAT and TechnoServe. Statistical techniques were
used to compile and process data. Descriptive statistics (frequency distribution and measures of central
tendency) and multivariate statistics (Exploratory Factor Analysis and Conglomerate Analysis) were
used. The results showed that on the African continent as well as in Mozambique, soybean cultivation
is growing and growing, with yields still low in most countries, also in Mozambique. On the other hand,
soybean producers interviewed showed that they are in the initial phase of knowledge of the crop, with
low control of soybean production processes, input suppliers characterized by commercialization of
inputs considered basic not involving agricultural machinery and the processing industries are still
processing small amounts of soybeans due to the low grain supply in the country. In the production
segment, the methanol showed that there is a weak coordination among the agents of the chain, which
translates into low and low levels of technical assistance obtained by soybeans, low use of technological
packages, low productivity, low level of technological training , lack of contracts with other entities and
lack of financing, demonstrated by the micro and mesonivel. However, the deficient supply of
agricultural inputs directly influences their use in soybean production, providing low yields, low
amounts of soybeans on the market, and this also impacts the functioning of the processing industries,
which produce less than they are capable of and supply needs. This shows that there is a need for
intensification of public and private policies so that there is more interaction and organization on the
part of the actors of the chain, and thus, to consolidate the soybean activity to obtain competitive gains.
The overall conclusion of the research is that the soybean production chain is at an initial level of
development, but there are conditions for its development and consolidation in the coming years.

Keywords: Soybean production. African continent. Soya production chain in Mozambique.
Tecnologic innovation.
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1 INTRODUCAO

A soja, cientificamente conhecida como Glycine max (L.) Merrill., € uma oleaginosa
originaria da Asia Oriental, faz parte do conjunto de culturas agricolas com maior destaque no
mercado mundial. Observa-se que a soja tem sido 0 quarto grdo mais consumido e produzido
globalmente, atras do milho, trigo e arroz, além de ser a principal oleaginosa cultivada
anualmente no mundo (EMBRAPA, 2014; COSTA et al., 2014; FAOSTAT, 2018).

A sojicultura estd entre as atividades econdmicas que, nas ultimas décadas,
apresentaram crescimentos mais expressivos. 1sso pode ser atribuido a diversos fatores, dentre
0s quais: desenvolvimento e estruturacdo de um solido mercado internacional relacionado com
0 comeércio de produtos do complexo gréo, farelo e dleo de soja; consolidacdo da oleaginosa
como importante fonte de proteina e Oleo vegetal, especialmente para atender demandas
crescentes dos setores ligados a producgéo de produtos de origem animal e ampliacdo da oferta
de alimentos processados e ultraprocessados, destinados diretamente para a populacdo humana;
geracdo e oferta de tecnologias, que viabilizaram a expansdo da exploracdo sojicola para
diversas regides do mundo (EMBRAPA, 2014).

O cultivo de soja estd concentrado geograficamente, em quatro paises — EUA, Brasil,
Argentina e China — que representam cerca de 90% da producdo mundial. Asia (excluindo a
China) e Africa sdo responséaveis por 5% da producéo e sio caracterizadas pelos altos indices
de inseguranca alimentar. Entre os paises classificados como subnutridos, apenas a India e a
Bolivia sdo produtores significativos de soja (THOENES, 2016; FAOSTAT, 2018).

Dlamini et al. (2014) ressaltam a possibilidade do uso crescente da soja no continente
africano para gerar farelo como fonte de proteinas para a alimentacdo de animais. A industria
de aves € a principal consumidora de farelo de soja. Em 2011, mais de 75% da demanda por
farelo de soja no continente se destinava a alimentacdo de aves domésticas. As cadeias
produtivas de suinos e de leite responderam por 10,8% e 4,2% da demanda por farelo de soja,
respetivamente (TECHNOSERVE BUSINESS SOLUTION TO POVERTY, 2011).

Entre 1961 e 2016, a area plantada com soja, no continente, cresceu cerca de 103,57%
e alcangou 1.979.024 hectares (FAOSTAT, 2018). Benim, Zambia e Africa do Sul
apresentaram as maiores taxas de crescimento no periodo, mas a maior area esta concentrada
na Nigéria, que cultivou cerca de 680 mil hectares. Apesar de estar presente em varios paises,
Nigéria, Africa do Sul, Malaui, Zambia, Uganda e Benim concentram cerca de 88% da éarea

plantada no continente.
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Até ha bem pouco tempo, o ritmo da expansdo da soja foi mais lento na Africa em
relagdo a maior parte do mundo, com a excecio da Nigéria e da Africa do Sul. Haja vista, em
2006, a soja nao foi incluida como uma das 24 culturas prioritarias para a investigacao agraria
em Mocambique porque a sua importancia econdémica era muito pequena para justificar a
investigacdo. Volvidos dez anos, a produgdo da soja evidencia-se bastante na agricultura
mocgambicana (WALKER; CUNGUARA, 2016). Segundo TechnoServe (2014), sdo as regides
norte e centro do Pais que mais se identificam como principais produtores desta cultura, onde
se destacam com solo e climas favoraveis e disponibilidade de terra.

O mercado da soja em Mogambique é relativamente novo (emergente, onde por sua vez,
favorece a producdo de frango nacional), tendo um crescimento répido, com a producdo
dominada por pequenos agricultores® (que estido emergindo para agricultores comerciais?) e
com uma margem de lucro consideravel para crescimento da producdo (PEREIRA; YAN,
2012). O consumo de frango em répido crescimento é o principal determinante da crescente
procura de farelo de soja em Mocambique (TECHNOSERVE BUSINESS SOLUTION TO
POVERTY, 2011).

1.1 PROBLEMATIZACAO

Estudar o mercado e competitividade da soja em Mogambique assume maior importancia
por um amplo conjunto de aspetos de ordem social, politico, econémico e tecnolégico. Essas
prerrogativas justificam o presente estudo. De acordo com o Plano Diretor para o
Desenvolvimento de Agronegocio, aprovado pelo Conselho de Ministros em 2013 (Ministério
da Agricultura e Seguranga Alimentar, 2015), tem como visdo um ‘sector de agronegdcio
prospero, competitivo nas respostas aos desafios de segurancga alimentar e nutricional, e de
abastecimento aos mercados de produtos agrarios, ao nivel nacional e internacional .

A compreensdo do funcionamento do agronegécio é essencial para a gestdo de cadeias
produtivas. Este conhecimento pode ser ampliado aplicando-se a logica e as técnicas de anélise
de sistemas. A analise do agronegocio como sistema pode fornecer subsidios para a formulagéo
de macropoliticas e de estratégias de desenvolvimento setorial. Ainda assim, os resultados das

analises de cadeias produtivas oferecem maiores oportunidades de aplicagéo, pela sua maior

1 Pequenos agricultores classificados como aqueles que possuem drea cultivada néo irrigada menor que 10 ha
(CAP, 2009).

2 Aos “agricultores emergentes” comerciais referem-se aqueles que tém pequenas e médias exploragdes (SMART;
HANLON, 2014). S&o consideradas médias, as exploragdes com area cultivada ndo irrigada maior ou igual a 10
ha e menores que 50 ha (CAP, 2009). Segundo O Censo Agropecuario 2009/10 ndo ha absoluta distin¢do entre
exploracBes comerciais e ndo comerciais. Mesmo as pequenas explora¢cdes podem vender os seus produtos.
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especificidade e possibilidade de aprofundamento, seja no plano do desenvolvimento setorial,
na gestdo das cadeias ou na identificacdo de demandas tecnoldgicas para P&D (CASTRO et
al., 2001).

A répida expansdo da area sob cultivo e producdo € amplamente creditada e
institucionalmente atribuida ao papel da comunidade de doadores internacionais. Um dos
aspetos mais salientes do sucesso da soja é o seu potencial de mudanca estrutural na economia
mocambicana. A producdo da soja cria oportunidade para uma mobilidade ascendente no seio
da comunidade agricola. Exploracdes agricolas emergentes e bem-sucedidas do sector familiar
usam a soja como trampolim para aumentar o tamanho da exploragéo agricola para maiores
operacgdes comerciais (WALKER; CUNGUARA, 2016).

Evidentemente, pequenos nimeros de “pequenos” agricultores estdo a “emergir” como
agricultores comerciais, a cultivarem soja em lotes de terra maiores (com mais de 1,5 hectares,
havendo alguns a cultivar mais de 4 hectares). No entanto, 0 aumento continuo da procura de
soja como insumo alimentar, por parte da indUstria avicola interna, faz com que haja
necessidades em ter mercados seguros € um crescimento competitivo da producdo de soja
(HANLON; SMART, 2012).

O sector principal da economia de Mogambique é a agricultura, que € responsavel por
cerca de 25 por cento do Produto Interno Bruto (PI1B), apesar do baixo rendimento das culturas
e da produtividade (IFDC, 2012). Em 2009, segundo Trabalho de Inquérito Agricola - TIA
(2012), o sector agricola empregava mais de 80 por cento da populacdo em Mocambique. A
maior parte das atividades agricolas (90%) € realizada por pequenos agricultores que cultivam,
em média, 1,1 hectare de terra utilizando técnicas de trabalho intensivo (CAP, 2009).

Presumivelmente, uma das grandes questdes para a analise da competitividade é
identificar os fatores responsaveis pela sua existéncia. De acordo com Jorgenson (1961), no
processo de desenvolvimento econdmico de diversos paises a agricultura foi importante como
fornecedora de recursos para investimentos em atividades emergentes, para a liberagcdo de méo-
de-obra para outros setores, como provedora de poupanca para a acumulacdo de capital, bem
como devido a oferta de alimentos a precos acessiveis para a populacéo.

Podemos identificar trés elementos da competitividade macroeconémica. O primeiro
refere-se a um sucesso econdmico avaliado em termos do aumento de habitantes e dos
rendimentos reais. O segundo elemento esta na capacidade de superar concorréncia efetiva ou
potencial de produtos estrangeiros. Por Gltimo, a competitividade ndo deve criar desequilibrios
gue resultem na incapacidade de um bom desempenho atual se tornar insustentavel com o passar
do tempo (ESSER te al., 1994).
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A pesquisa procura contribuir para o conhecimento do mercado, politicas agrarias e o nivel
competitivo da soja em Mocambique e pode alicercar politicas publicas e privadas para o setor
do agronegdcio mocambicano por forma a contribuir para o fortalecimento das cadeias
produtivas, atraindo mais investimentos, identificando a necessidade de infraestrutura, da
capacitacdo de produtores, pelo desenvolvimento e implantacdo de tecnologias adequadas a
realidade regional e, assim, atuar para o desenvolvimento do Pais. Portanto, o problema
cientifico da presente pesquisa esta expresso na seguinte questdo norteadora:

Nas atuais condigdes tecno-sdcio-politicas e econdmicas, a cadeia produtiva da soja,
em Mogambique, apresenta condi¢fes para se consolidar e passar a contribuir com o

crescimento econdmico nacional?

1.2 ESPECIFICACAO DOS OBJETIVOS
1.2.1 Objetivo Geral

¢ Analisar as condic¢des técnico-sdécio-politicas e econdmicas da cadeia produtiva da soja

em Mogambique e suas perspectivas de consolidacao.
1.2.2 Objetivos Especificos

¢ Analisar a evolucdo do cultivo de soja no continente Africano e em Mocambique.
e Caracterizar e analisar os segmentos da cadeia produtiva de soja de Mogambique.

¢ Analisar a competitividade da cadeia produtiva de soja de Mogambique.

1.3 CONSTRUCAO DAS HIPOTESES
1.3.1 Hipotese geral

¢ A cadeia produtiva da soja encontra-se em um nivel de desenvolvimento inicial, mas

existem condic@es para o desenvolvimento e consolidacdo da mesma nos proximos anos.
1.3.2 Hipoteses especificas

e Nos ultimos anos, o cultivo de soja no continente Africano e em Mocambique tem
evoluido e os governos, ONGs, empresas e associages tém contribuido para a obtengdo de

ganhos em produtividade e consolidagéo da cadeia.
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¢ Apesar dos avancos, a sojicultura em Mogambique ainda se caracteriza pelo baixo uso de
tecnologia e baixas produtividades. Os segmentos que fornecem insumos e demandam a
producdo também estdo em estagios inicias de desenvolvimento, fato que resulta em baixa
comercializacdo de insumos e reduzidas quantidades de processamento do gréo de soja.

e A cadeia produtiva da soja em Mogambique se caracteriza pela baixa coordenacéo entre
0s agentes da cadeia, 0 que se traduz em reduzidos e baixos niveis de eficiéncia produtiva, fato
que corrobora para a necessidade de intensificacdo das politicas publicas e privadas capazes de

estabelecer a governanca da cadeia produtiva e elevar a competitividade da atividade sojicola.

A presente dissertacdo esta estruturada em cinco capitulos. Sendo que, o primeiro
compreende esta introducgdo e o segundo encontra-se o referencial tedrico, em que aborda temas
relacionados a cadeia produtiva e competitividade sistémica. No terceiro capitulo, é apresentado
o referencial metodolégico, onde mostra-se detalhadamente os procedimentos feitos para
alcancar os objetivos da pesquisa, iniciando com apresentacdo da area de estudo, seguindo-se
com a classificacdo da pesquisa e depois 0 percurso metodoldgico e culminando com
apresentacdo das técnicas utilizadas para analise dos dados.

O quarto capitulo compreende os resultados e discussdes, em que estdo apresentados em
seis subcapitulos, 1°) a importancia da soja, 2°) analise da evolucdo do cultivo de soja no
continente africano; 3°) caracteristicas gerais da producdo de soja em Mocambique, 4°)
caracterizacdo e analise dos segmentos que complem a cadeia produtiva de soja de
Mogcambique, e 5°) analise da competividade da cadeia produtiva de soja de Mocambique. Esta
ultima, foi dividida em duas partes, a primeira analisa a competitividade a partir dos niveis
analiticos da competitividade sisttmica e a segunda a partir de técnicas de estatistica
multivariada. No quinto capitulo apresentam-se as principais conclusfes da pesquisa. Seguida
a parte textual, apresentam-se os denominados elementos pds-textuais, como as referéncias

bibliogréaficas, os anexos e os apéndices.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 CADEIA PRODUTIVA

A cadeia produtiva € um termo que encontra-se inserido na abordagem dos
agronegocios. A terminologia “agribusiness” foi atribuida em 1957 por dois economistas da
Harvard University (EUA), John Davis e Ray Goldberg. Segundo Batalha (2007) e Jamandre
(2013) naquele periodo, Davis e Goldberg acreditavam que o conceito de agricultura como
industria ja existia ha mais de 150 anos, porque a produc¢éo envolvia outros meios necessarios
para produzir os alimentos como insumos agricolas, processamento, varejo, entre outros. Ou
seja, 0 agronegocio consiste ndo s6 na producdo de alimentos, mas também em outros
processos, como geracao ou aquisicdo de insumos de producado, uso de produtos agricolas em
diferentes formas através do processamento e comercializacdo de produtos agricolas. Depois
disso, iniciou-se uma "especializacdo" em diferentes segmentos do processo da industria
agricola, fazendo com que haja dependéncia entre eles.

Entdo, Davis e Goldberg definiram o agronegdcio como "a soma de todas as operagdes
de producdo e distribuicdo de suprimentos agricolas, operacdes de producdo nas unidades
agricolas, do armazenamento, processamento e distribuicdo de produtos agricolas e itens
fabricados a partir deles"(CASTRO et al., 1998; BATALHA, 2007; BATALHA; SCARPELLI,
2009; ARAUJO, 2011; JAMANDRE, 2013).

A ideia do "agribusiness" coloca a producdo agricola como parte de um "sistema de
commodities” muito mais amplo, enfatizando as suas relagbes com o mundo dos grandes
negécios (PEDROZO et al., 2004). Em 1968, Goldberg empregou uma nova forma de estudar
os sistemas agricolas, que ficou conhecida como Commodity System Approach — CSA, que em
traducdo literal pode ser entendida como ‘“abordagem sistémica de uma commodity”. A
expressdo foi utilizada para identificar sistemas de producéo estabelecidos a partir de uma Unica
matéria-prima. Naquele periodo, o autor aplicou a nocdo de CSA para analisar o
comportamento da producdo norte-americana de laranja, trigo e soja.

Segundo Batalha (1997, 2007) e Zylberstajn (2000), o CSA tem sua base teorica
derivada da matriz insumo-produto de Leontieff, da teoria econdmica neoclassica. Entretanto,
para Goldberg (1968) o CSA apresenta um carater dinamico, devido as mudancas que ocorrem
no sistema ao longo do tempo, sobretudo as mudancas tecnoldgicas e a sequéncia das

transformacdes que passam os produtos até chegarem ao consumidor final, refor¢ando o carater
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sistémico. Neste contexto, 0 CSA sugere uma logica de encadeamento de atividades similar a
nocgdo de analyse de filiere, porém difere em relagdo ao ponto de partida da analise.

A nocdo de analyse de filiere desenvolveu-se no ambito da escola de economia
industrial francesa na década de 60, referindo o0 modo como eram estudados os fendmenos de
integracdo ou semi-integracdo no segmento agroalimentar (MONTIGAUD, 1992; LABONNE,
1985). As definigdes de filiere eram tratadas em duas vertentes especificas: uma baseada no
produto (filiere de produit), que ocorria quando a analise se baseava no produto final e outra
baseada na matéria-prima (filiére production) (BATALHA; SCARPELLI, 2009; ARAUJO,
2011). Por isso, recebe varias designacdes, dentre elas destacam-se: cadeia de producdo, cadeia
de producéo agroindustrial, commodity system approach, entre outras.

Portanto, Morvan (1985, p. 244) define filiére ou cadeia produtiva como uma sucessao
de operacdes de transformacao a producao de bens (ou de conjuntos de bens). O autor salienta
ainda que a articulacéo das operacgdes é largamente influenciada pelo estado das técnicas e das
tecnologias em curso e é definida pelas estratégias proprias dos agentes que buscam valorizar
da melhor maneira seu capital. As relagdes entre as atividades e 0s agentes revelam as
interdependéncias e as complementaridades e sdo amplamente determinadas por forcas
hierarquicas. Utilizada em vérios niveis de analise, a filiére aparece como um sistema, mais ou
menos capaz, conforme o caso, de garantir sua propria transformacdo (MORVAN, 1985;
ZILBERSZTAJN, 2000).

No Quadro 1 sdo apresentados os conceitos da cadeia produtiva sob o6tica de varios

autores.

Quadro 1 — Conceitos de Cadeia Produtiva

(continua)

Autor Conceito de Cadeia Produtiva

E caracterizada por uma sucessdo de operacdes de transformacdes dissociaveis,
capazes de serem separadas e ligadas entre si por um encadeamento técnico,
sendo também complementada por um conjunto de relagdes comerciais e
MORVAN, 1988 financeiras que estabelecem, entre todos os estados de transformagéo, um fluxo
de troca, de montante a jusante, entre fornecedores e clientes. Para este autor, uma
cadeia de producdo agroindustrial pode ser segmentada em trés macro segmentos:
a comercializacdo, a industrializacdo e a producdo de matérias-primas.

“O conjunto das atividades, nas diversas etapas de processamento ou montagem,
que transforma matérias-primas basicas em produtos finais. Em uma estrutura
industrial razoavelmente desenvolvida é praticamente impossivel a delimitagcdo
de cadeias produtivas no sentido limitado, dada a interdependéncia geral das
atividades, além da possibilidade de substituicdo de insumos.

HAGUENAUER et al.,
2001
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Quadro 1 — Conceitos de Cadeia Produtiva

(concluséo)

Autor Conceito de Cadeia Produtiva
HAGUENAUER et al., !Essa nogéo, no 'entanto, é fupdamental para a conc_eltuagao fie cqmplexos
2001 industriais, definidos como conjuntos de cadeias produtivas que tém origem nas

mesmas atividades ou convergem para as mesmas industrias ou mercados”

E uma representacio esquematica da sequéncia de transformacao dos recursos
econdmicos em bens e servigos. Nela estdo varios setores da economia, como,
ANDRADE, 2002 fluxos de matérias-primas, bens semiacabados e bens finais movimentando-se até
0 consumidor, e os fluxos monetarios e de informacdes se movimentado a
montante até o inicio da cadeia, geralmente até o setor agropecuario.

A articulagdo entre diversas fases do processo produtivo, que envolve desde
MALAFAIA et al., 2007 | insumos bésicos, a producdo, distribuicdo, comercializacdo e colocagdo do
produto final ao consumidor.

E um conjunto de etapas consecutivas pelas quais passam e vdo sendo
transformados e transferidos os diversos insumos desde a pré-producdo até o
consumo final de um bem ou servigo. Em cada cadeia produtiva encontram-se
indUstrias estreitamente relacionadas por compras e vendas correntes,
BRENZAN, 2007 constituindo os principais mercados e/ou fornecedores das demais atividades
participantes.

A cadeia produtiva agroindustrial pode ser vista como fluxo que envolve
fornecedores, produtores de matéria-prima, industrias de transformac&o,
distribuicdo e consumidores finais.

E um conjunto de elementos, empresas ou sistemas que interagem em um
processo produtivo para a oferta de produtos ou servigos para o mercado
consumidor. O autor diz que em virtude da globalizagdo, e com a evolucdo dos
mercados consumidores, e implementacdo de tecnologias nos processos
produtivos, o conceito de cadeia produtiva vem se aprimorando, destacando-se
principalmente os produtos de origem vegetal, onde se pode observar que a cadeia
produtiva ¢ a ligacéo e inter-relacdo dos varios elementos que em uma ldgica
afetardo 0 mercado de commodities in natura ou processadas.

SILVA, 2008

Fonte: A Autora (2018)

O estudo das integracfes nas cadeias produtivas fundamenta-se se em cinco conceitos
basicos: verticalidade, pelo qual os elos sdo influenciados mutuamente; orientacdo pela
demanda, que por sua vez gera as informacdes que determinam os fluxos de produtos e servicos;
coordenacdo dentro dos canais, estabelecendo relagbes verticais dentro dos canais de
comercializacdo, seja por meio de contratos ou mercado aberto; competicdo dos canais,
considerando-se que o sistema pode envolver mais de um canal de producéo, transformacao, e
comercializacdo; alavancagem, pois visa identificar pontos-chave na sequéncia producao-
consumo; e por fim, os pontos de estrangulamento (STAAZ, 1997).

De acordo com Batalha (1995) a cadeia produtiva demanda conhecimento e tecnologias,
com o intuito de reduzir o impacto das limitagdes de seus atores sociais, ou melhorar a qualidade
e a eficiéncia produtiva, beneficiando assim o consumidor final e os demais grupos de atores
sociais da cadeia. Sua estrutura permite realizar a analise de um determinado produto que atinge

um estagio intermediario de produgé&o.
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Assim, o modelo gerencial da cadeia produtiva definida por Batalha e Silva (1999)
indica que o encadeamento das operagdes de uma cadeia produtiva ocorre do produto final para
a matéria-prima. De jusante para montante, sendo que os elos apresentados por eles sdo:
producdo de insumos; producdo de matéria-prima; industria de processamento; e distribuicéo.

Além de identificar os participantes na geracdo do produto, a cadeia produtiva em
sequéncia ¢ uma ferramenta importante no processo de formulacdo seja de politicas publicas
seja de estratégias empresariais, onde a variavel ambiente tem peso significativo (ANDRADE,
2002)

Segundo Castro et al. (1995) os critérios para avaliar o desempenho das cadeias
produtivas devem estar perseguidos pelas cadeias produtivas, ou pelos seus componentes
individualmente. Pode-se a partir dai, derivar critérios de desempenho, que em geral sdo a
eficiéncia dos processos produtivos e dos componentes da cadeia; a qualidade de produtos,
subprodutos e processos; a competitividade, critério que considera a posi¢do relativa do
desempenho da cadeia produtiva e de seus componentes, em relagdo a outra cadeia. A
metodologia de analise das cadeias produtivas deve responder quais desses objetivos sdo mais
apropriados para a situacdo em analise, e quais 0s padrdes a atingir e respetivos instrumentos e
mecanismos de mensuragéao.

A cadeia produtiva é influenciada pelas instituicGes de apoio que participam na melhoria
das condicBes econdmicas, sociais, tecnoldgicas e legais. A definicdo e o entendimento da
cadeia produtiva possibilita agregar os diferentes atores que fazem parte do processo produtivo,
fortalecendo a sinergia entre organizacGes publicas e privadas (CASTRO et al., 1994;
CASTELLANOS et al., 2009).

O comportamento da cadeia produtiva sera identificado examinando-se 0s processos
produtivos desses principais componentes, e é neste exame que se identifica as variaveis
criticas, aquelas de maior impacto no critério de desempenho eleito, que explicam o
funcionamento atual e passado da cadeia. Assim as demandas poder&o ser definidas a partir da
determinacéo de fatores criticos de maior impacto sobre a melhoria de eficiéncia, qualidade e
competitividade da cadeia produtiva (ALVES; WANDER, 2010).

2.2 CADEIA PRODUTIVA DA SOJA

As cadeias produtivas agroindustriais sdo dotadas de niveis diferentes de

competitividade entre seus seguimentos de modo que as estratégias individuais utilizadas pelos
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agentes envolvidos devem estar relacionadas com as mudancas ocorridas nos padroes
concorrenciais e consequentemente afetam o desempenho de seus integrantes (SOUZA,;
PERREIRA, 2006, p.117).

Segundo Costa (2012) a cadeia produtiva da soja pode ser conceituada como uma
sucessdo de atividades concatenadas que agregam valor, a cada etapa, pela producéo e
transformacéo do gréo em produtos finais para consumo humano e animal.

Para Cavalett e Ortega (2009) a cadeia da soja inclui as etapas de producdo agricola e
industrial até sua utilizagdo como 6leo comestivel ou biodiesel e alimentacdo animal.

Pelo esquema apresentado na Figura 1 de autoria de Costa (2012), a cadeia produtiva de
soja inicia com as atividades na inddstria que produz insumos para a lavoura, estendem-se para
o interior das propriedades rurais que cultivam soja, agregam a agroindustria processadora,
responsavel pela moagem do gréo, a producdo de alimentos para a popula¢do humana, animal
e demais indlstrias que utilizam derivados do farelo ou dleo, até a comercializagdo nos
mercados de varejo e atacado.

Portanto, sdo varias as atividades econémicas que constituem a cadeia agroindustrial da
soja, sendo o setor produtivo a esséncia de toda a cadeia por movimentar e interligar os demais
segmentos (VIEIRA, 2002).

O segmento de insumos é constituido pelos produtos a montante do setor de produgéo
agricola, sendo composto por varios setores como industrias de maquinas e implementos,
sementes, fertilizantes e defensivos, todos com caracteristicas tecnoldgicas especificas, que
antecedem a producdo de matéria-prima que é o centro das atencdes da cadeia produtiva
(VIEIRA, 2002; COSTA, 2012; EMBRAPA, 2014).

O objetivo do produtor é aumentar sua renda, produzindo maior quantidade de soja por
hectare, entretanto isso é repassado as industrias de sementes que buscam produzir sementes
melhoradas que maximizem a produtividade. Além disso, conforme Lazzarini e Nunes (1997);
Vieira (2002) para atender a indUstria processadora, o setor de sementes nos principais paises
produtores e ao nivel mundial, lancou varios materiais genéticos (variedades de soja) com nivel
proteico e oleaginoso um pouco mais elevado. Verifica-se que os grdos com menor nivel de
proteina tem menor prego, e isso impacta na renda dos sojicultores. Nesse caso, este setor tem

apoio de instituicdes de P&D, Universidades, entre outras entidades.
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Figura 1 — Cadeia Produtiva da Soja no contexto brasileiro.
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Fonte: COSTA (2012)

Para maior eficiéncia da unidade de producdo, além da garantia dos insumos, 0 apoio
de politicas publicas e privadas, disponibilidade de crédito, boa infraestrutura e politica de preco

representam muita importancia.

Com um mercado consumidor exigente, a qualidade do produto e a eficiéncia dos
processos logisticos se tornam imprescindiveis para aumentar a sustentabilidade da
cadeia produtiva de soja, o que impde o desafio constante de se tratar adequadamente
0s aspectos associados a producdo agricola. Assim, novos esforcos devem ser
empregados para que a cultura tenha maior sustentabilidade. Para tanto, é necessaria
a adocdo de mecanismos para monitorar os sistemas de producéao de soja e identificar
0s riscos & producdo, sejam eles de natureza ambiental, social, agrondmica,
mercadoldgica, estrutural ou tecnoldgica, permitindo ao sistema de inovacdo, se
alinhar as reais necessidades dos setores de interesse da cadeia produtiva da soja
(EMBRAPA, 2014).
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Atualmente, verifica-se uma forte pressdo de grupos ambientalistas, combatendo os
desmatamentos e a degradacdo ambiental, e por outra perspectiva as exigéncias da sociedade
por mecanismos eficientes de producédo de alimentos e energia em larga escala, de forma que
ndo faltem alimentos, e que estes estejam a um baixo custo e com a qualidade exigida
(EMBRAPA, 2014).

Entretanto, depois da producdo, o grdo de soja passa para 0s originadores, que
armazenam e distribuem a soja para a industria processadora. Estes compdem os tradings,
cooperativas, corretoras e armazenadores. Nos paises maiores produtores, este processo
geralmente ocorre como fase vertical e integrada ao esmagamento, em que atuam empresas
privadas e envolve o mercado externo. Muitas dessas organizagdes através dos
Corretores/Armazenadores atuam com contratos e subcontratos para inddstrias de
esmagamento ou tradings (ZYLBERSZTAIN, LAZZARINI E FILHO, 1997; VIERIRA, 2002;
SILVA; FALCHETT]I, 2010).

Segundo Pinazza (2007) a analise desse ambiente competitivo passa a ser de extrema
importancia, pelo fato de existir forte competicdo na aquisi¢do do grdo. O autor salienta ainda
que apesar de haver, em muitos casos, a atuacdo de tradings e cooperativas no segmento de
processamento, em outros casos, as tradings e cooperativas atuam como concorrentes diretos
do segmento industrial, @ medida que participam do concorrido processo de aquisi¢do de soja e
vendem o grdo ao mercado externo, reduzindo a oferta de matéria-prima para as industrias
processadoras nacionais.

O autor cita quatro acbes cruciais adotados pelos originadores como padrbes de
concorréncia: alta escala, baixa capacidade ociosa (movimentacdo de um nivel minimo de
grdos), a eficiéncia financeira (até mesmo para possibilitar o financiamento dos produtores) e a
otimizacao de recursos.

O grédo é distribuido para segmento de trituradores/esmagadoras/refinamento, que
concentra atividades de processamento da soja em seus principais produtos. Estas, apresentam
padrdes de organizacao e conduta bastante heterogéneos (PINAZZA, 2007). Segundo Silva e
Falchetti (2010) cada tonelada de soja produz aproximadamente 0.78 t de farelo de soja e 0.19
t de 6leo. O 6leo é processado nas fases de esmagamento, extragdo de goma e refino, este pode
ser transformado por hidrogenacgdo em produtos como: margarina, maionese e gorduras vegetais
que sdo mais elaborados, geralmente esses e o 6leo refinado destinam-se mais ao mercado
interno.

O segmento de distribuicdo que envolve os atacadistas e varejistas, faz ligacdo entre a

industria de esmagamento de soja e derivados e consumidores finais.
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2.3 COMPETITIVIDADE SISTEMICA

Na discussdo atual, a capacidade de se articular cadeias produtivas competitivas
depende sobremaneira de sua insercdo complementar as suas congéneres em nivel local. As
transformacdes que decorrem do processo de globalizacéo, associadas a outras, tecnoldgicas e
institucionais, impactam profundamente as formas de organizacdo e as premissas de
desenvolvimento de cada pais ou regido. As estratégias dos grandes agentes econémicos
implicam em escolhas de regifes que se integram ou que possuem dificuldades para se
convergirem, o que vem redefinindo hierarquias e dindmicas de crescimento econdmico de
territorios em toda aldeia global (RITA; JUNIOR, 2005).

Destaca-se, também, que a insercdo dos empreendimentos no mundo dos negdcios em
nivel global requer a percepc¢éo, por parte das instituicdes publicas e privadas dos Estados, de
que a competicdo ndo so esta mais incitada, como as vantagens competitivas passam a depender
cada vez mais da interacdo sinérgica entre as dimenses empresarial, estrutural e sistémica. A
primeira dimensdo tem a ver com a capacidade empreendedora dos agentes econdmicos; a
segunda, com a infraestrutura (logistica) local/regional e a terceira esta relacionada as principais
tendéncias em niveis nacional e internacional (SUDENE, 2003).

De acordo com Altenburg, Hillebrand; Meyer-Stamer (1998), a afirmagéo central do
conceito da competitividade sistémica especifica como o Estado e 0s atores sociais
deliberadamente criam condicdes para o sucesso do desenvolvimento industrial. Nesse sentido,
o0 desenvolvimento industrial bem-sucedido ndo € estabelecido apenas por fatores do nivel
micro de empresas e do nivel macro das condi¢cdes macroecondmicas em geral, mas também,
por meio de medidas especificas por parte do Governo e de instituicdes ndo-governamentais,
para o fortalecimento da competitividade de empresas (nivel meso) que relacione estruturas
politicas e econdmicas fundamentais e de constelacdes de atores (nivel meta).

A literatura apresenta diversas definicdes para o termo competitividade (FISCHER,;
SCHORNBERG, 2007). Na tentativa de encontrar um conceito unificado, Aiginger (2006, p.
64) definiu a competitividade como sendo “a habilidade de um pais ou uma regido em criar
bem-estar”.

Entretanto, para Farina (1999), o termo competitividade compreende tantas facetas de
um mesmo problema que dificilmente se poderia estabelecer uma definicdo que fosse
simultaneamente Gtil e abrangente. Por outro lado, Pinheiro; Moreira e Horta (1992) afirmam
que as diferentes variaveis e indicadores associados ao termo resultam em ambiguidades e

dificultam a sua compreensao.
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Segundo Jank (1996), dada a diversidade de variaveis que caracterizam as economias
modernas e 0 comeércio entre as nagdes, o tema tem se tornando cada vez mais complexo. Essa
diversidade de definicbes deriva, em grande parte, do grande conjunto de areas de
conhecimento que se apropriaram do termo para conduzir suas pesquisas e realizar suas
andlises. Assim, a aplicacdo do termo vai da economia a gestdo, passando por areas variadas

como a sociologia, a gestdo ambiental, entre outras.

Quadro 2 — Conceito de competitividade

Autor Conceito de competitividade
A competitividade de uma nagao pode ser vista como sendo “...a capacidade de
uma nagdo sustentar uma taxa de crescimento e padrdo de vida adequado para seus
cidaddos enquanto proporciona emprego sem reduzir o potencial de crescimento e
0 padréo de vida das gerag6es futuras...”.
O conceito mais adequado para a competitividade é a produtividade. Segundo o
PORTER, 1993 autor, a elevacéo na participacdo de mercado depende da capacidade das empresas
em atingir altos niveis de produtividade e aumenta-la com o tempo.
A capacidade sustentada de um sistema produtivo manter ou aumentar sua posi¢éo
MARTIN et al., 1991; no mercado. Um dos problemas que decorre desse conceito € a definigdo do sistema
FERRAZ et al., 1996; produtivo a ser considerado. Essa definicdo é importante, pois ela delimita o foco
SILVA; BATALHA, das analises. A literatura aponta trés niveis diferentes de anélise: a competitividade
1999 da firma, a competitividade do setor ou a competitividade de uma dada regido ou
pais.
E um termo utilizado na teoria econdmica, e também na teoria da administrag&o de
empresas, como uma medida do resultado alcangado por uma empresa, ou por um
conjunto de empresas (setor ou cadeia produtiva), nos mercados em que atuam. Ao
SCHULTZ; WAQUIL, | competir nos mercados, uma empresa busca adequar-se as regras ou ao padréo de
2011 competi¢do vigente em determinado momento, sendo, portanto, necessario, avaliar
as estratégias adotadas pelas empresas no passado para identificar as fontes de
vantagens competitivas que foram utilizadas e que determinaram a
competitividade.
E um conjunto de instituicdes, politicas e fatores que determinam o nivel de
produtividade de um pais, o qual estabelece o nivel de prosperidade que pode ser
alcangado na economia.

LANDAU, 1992

Férum Econémico
Mundial (WEF, 2014)

Fonte: A Autora (2018)

Mesmo sob as mesmas condi¢gdes ambientais, nem todas as empresas apresentam
desempenho semelhante, possivelmente em decorréncia de diferentes custos de transacdo que
cada uma delas enfrenta (CASTRO et al., 1995). Desse modo, a analise sobre a competitividade
implica na verificacdo das variaveis que definem os ambientes organizacional, institucional,
tecnoldgico e competitivo, além das estratégias das empresas, procurando construir a estrutura
de governanca em que o setor se apoia.

A construgdo de capacidades diferenciadas de competicdo baseadas, por
exemplo, em gestdo de pessoas ou em inovacdo tecnologica poderdo redefinir os padrdes de

concorréncia futuros e possibilitar melhores posicionamentos das empresas nos mercados. A
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competitividade pode, portanto, estar relacionada tanto a uma medida de resultado das empresas
quanto a uma adequacdo das estratégias empresariais as regras dos mercados, ou ainda a
capacidade que determinada atividade produtiva tem para enfrentar as exigéncias dos mercados
(SCHULTZ; WAQUIL, 2011).

Entre o nivel micro e macro analitico da competitividade situa-se a analise setorial. Esse
tipo de analise poderia ser considerado uma meso-andlise situada entre as questdes
macroeconémicas e as microecondmicas surgidas do comportamento das firmas. Pesquisadores
em agribusiness sdao numerosos em situar essa analise meso-analitica ao nivel das cadeias
agroindustriais de producdo (VAN DUREN et al., 1991; SILVA; BATALHA, 1999; SILVA;
SOUZA FILHO, 2007; BATALHA; SOUZA FILHO, 2009). Para esses autores, a
competitividade agroindustrial é o resultado ndo somente do comportamento individual das
firmas, mas também do proprio sistema — nesse caso, a cadeia agroindustrial —, onde esta
inserida. Dessa forma, a competitividade da firma seria tributéria das suas relagdes com 0s
outros agentes do sistema.

A importancia da analise do tipo meso-analitica € o fato de que além de estudar as
mudancas estruturais e funcionais dos subsistemas, estuda sua interdependéncia em um sistema
integrado. Concomitantemente, a systemic approach tem sido ferramenta util na averiguacéo
das vérias facetas que permeiam a dindmica de funcionamento de um sistema agroindustrial
(BATALHA; SILVA, 2007).

Os estudos sobre competitividade reconhecem a existéncia de trés esferas de fatores que
a determinam: i) sistémica, relacionada a estrutura produtiva, social, cultural, juridica,
institucional e econémica do pais e sua inser¢do no cendrio mundial; ii) estrutural, ligada as
caracteristicas especificas de determinados ramos de atividades, como tecnologia, tamanho do
mercado e grau de concorréncia; e iii) empresarial, relacionada as caracteristicas e recursos
especificos de cada empresa ou unidade de negécio, como capacidade gerencial, estrutura
financeira, posicionamento no mercado etc. (SANTOS, 2002).

A competitividade sisttmica é um modo de expressar que o desempenho empresarial
depende e é também resultado de fatores situados fora do &mbito das empresas e da estrutura
industrial da qual fazem parte, como a ordenacdo macroecondmica, o sistema politico
institucional e as caracteristicas socioecondémicas dos mercados nacionais (COUTINHO;
FERRAZ, 1994, p. 3).

A andlise das cadeias produtivas precisa ser vista sob uma Gtica sistémica, pois

representa um conjunto de componentes interativos, incluindo os diversos sistemas produtivos,
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fornecedores de insumos e servigos, industrias de processamento e transformacéo, agentes de
distribuicdo e comercializacdo, além do mercado consumidor final (CASTRO, 2001 a).

Ao considerar o carater sisttmico dos fatores que influenciam a competitividade das
cadeias produtivas, Van Duren et al. (1991) desenvolveram um referencial metodoldgico para
andlise da competitividade do agronegdcio canadense, no qual consideraram os elementos
caracteristicos da agroindustria. Nesse trabalho, as autoras levaram em conta o carater sistémico
dos fatores que influenciavam a competitividade das cadeias e os dividiram em quatro grandes
grupos:

1) Fatores controlaveis pelo governo: séo agdes que, como diz 0 nome, sdo controlaveis
pelo governo; portanto, ndo podem ser modificadas por uma acdo especifica da firma ou cadeia
— apesar de os fatores estarem sujeitos a pressao dos agentes da inddstria. Sdo exemplos desses
fatores: politicas fiscais e monetérias, politica educacional e leis de regulamentacdo do
mercado.

2) Fatores controlaveis pela firma: sdo aqueles que podem ser modificados pelas firmas,
como estratégia, produtos, tecnologia, politicas de recursos humanos, pesquisa e

desenvolvimento etc.

3) Fatores quase-controlaveis: sdo os fatores que ndo podem ser modificados
diretamente pelas firmas e pelas acBes governamentais; no entanto, experiéncias tém
demonstrado que 0s mesmos podem ser amenizados a partir de maior planejamento estratégico
decorrente de coordenacdo da cadeia. Exemplos de alguns desses fatores sdo: ameacas de novos
concorrentes, competicdo entre os agentes da cadeia, poder de barganha entre fornecedores e
clientes e condicBes de demanda.

4) Fatores ndo controlaveis: sdo os fatores naturais e climaticos, cujos impactos tém
sido cada vez mais reduzidos por meio de melhores informacGes (previsdao do tempo) e
pesquisas direcionadas com desenvolvimento de novas tecnologias — como a biotecnologia
(VAN DUREN; MCKAY, 1994).

De acordo com Martin et al. (1991), o efeito combinado de um conjunto de fatores tem
como resultado certa condicdo de competitividade para um dado espaco de analise. Cada um
deste conjunto de fatores, agrupados segundo suas caracteristicas de base e 0s impactos que tém
na competitividade, pode ser definido como sendo um “direcionador de competitividade”. Os
direcionadores de competitividade devem ser capazes de refletir os aspetos essenciais que
determinam as causas de competitividade de um dado espaco de analise. Este espaco de analise

pode ser um pais ou regido, um determinado setor industrial, uma cadeia produtiva ou ainda
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uma firma especifica. Os “direcionadores de competitividade” englobam itens que muitas vezes
ndo sdo facilmente mensuraveis de forma direta, mas que sabidamente podem interferir na
competitividade de um sistema de producao.

De acordo com Batalha e Silva (2007), direcionadores de competitividade aplicados aos
sistemas agroindustriais de producdo devem possuir um carater meso-analitico, ou seja, eles
devem permitir a analise estrutural e funcional dos subsistemas (agentes) e sua interdependéncia
em um sistema integrado (cadeia produtiva). Isso remete diretamente ao enfoque sistémico que
pressupde a participacdo coordenada dos atores do Sistema Agroindustrial (SAI) e das
indUstrias que d&o suporte a esse sistema produtivo, chamadas industrias de apoio.

O modelo proposto por César (2009) sugere oito direcionadores para a analise da cadeia
produtiva, que se desdobram em varios subfactores, de acordo com as especificidades do
segmento (elo) analisado. Dessa forma, oito direcionadores de competitividade potencial foram
selecionados para as analises dos SAl's (elo agricola e elo industrial): fatores
macroecondmicos, programas e politicas setoriais, tecnologia, estrutura de mercado, estrutura
de governanca, gestdo, recursos produtivos e infraestrutura.

Considerando a abordagem da competitividade sistémica, o Instituto de
Desenvolvimento Aleméo (GDI — German Development Institute) desenvolveu uma proposta
de andlise e abordagem sistémica da competitividade, visando a identificacdo da situacao
competitiva de uma regido e dos arranjos produtivos nela inseridos. O modelo contempla quatro
niveis de analise, sendo eles: 1. Nivel Micro; 2. Nivel Meso; 3. Nivel Macro; e 4. Nivel Meta
(ESSER et al.,1996).



34

Figura 2 — Determinantes da competitividade sistémica
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Fonte: Elaboracgdo propria baseando-se em SANTANA (2002)

2.3.1 Micronivel

Neste nivel, trata-se do ambiente interno da empresa, sua capacidade gerencial, suas
estratégias, o processo produtivo, suas relagdes com fornecedores, prestadores de servigos e
clientes etc. ou seja, envolve as melhores praticas organizacionais como fatores determinantes
para a competitividade, a gestdo efetiva de inovacdes organizacionais e a gestdo tecnoldgica.
Assim, busca-se o fortalecimento dos elos entre as atividades das empresas, bem como dos elos

externos (entre empresas). A interagdo entre empresas, fornecedores, prestadores de servigos
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complementares e clientes impulsiona os processos de aprendizagem coletiva a ponto de gerar
inovacOes baseadas no fortalecimento das redes de cooperacdo (com outras empresas e com
instituices de pesquisa cientifica e tecnoldgica), gerando efeito sinérgico, resultante do reforgo
e da articulacéo entre os elos da cadeia (ESSER et al., 1994).

Segundo Santana (2002) e Esser et al. (1996) para incrementar a eficiéncia, a
flexibilidade, a qualidade e a agilidade dos processos produtivos sdo necessarias aplicagdes de
trés mudancas:

a) Organizacao da producéo — encurtar o tempo de producao através da transferéncia de
acOes para as células de manufaturas de modo a responder rapidamente o desejo dos clientes;

b) Organizagéo do desenvolvimento do produto — estruturacdo do processo produtivo
em varios estagios de desenvolvimento a fim de reduzir o tempo de elaboracdo do produto,
aumentar a eficiéncia e atender adequadamente o mercado;

c) Organizacdo dos canais de oferta — diminuir a integracdo vertical e aumentar a

especializacéo.

2.3.2 Mesonivel

O nivel meso enfatiza a politica de estimulacdo, apoio e avaliacdo de atividades
descentralizadas, por meio do nivel superior. Neste nivel encontra-se a importancia das politicas
seletivas. Para ESSER et al. (1994) essa dimensdo reside em configurar os entraves especificos
das empresas, tendo como base 0s seguintes aspetos: reformar a infraestrutura (sistemas de
transporte, telecomunicacGes e energia) com vistas a competitividade, assim como politicas
dirigidas as areas como educacdo ou pesquisa e tecnologia; dar uma fisionomia especifica a
uma politica comercial e aos sistemas normativos (normas ambientais, normas técnicas de
seguranga) que contribuem para a criacdo de vantagens competitivas nacionais especificas.

Neste nivel, estuda-se a formacdo de um entorno capaz de fomentar, complementar e
multiplicar os esforcos ao nivel das empresas. Assim, estdo relacionadas uma série de politicas,
tais como: educacional, ambiental, tecnologica, de importacéo, regional, de infraestrutura fisica
etc. (ESSER et al., 1996).

A politica de infraestrutura fisica deve assegurar que as vantagens competitivas,
adquiridas no processo produtivo, ndo sejam anuladas no processo de distribui¢do, por
deficiéncias nos canais de distribuicdo, como estradas ruins, por exemplo. A politica

educacional deve assegurar uma educacdo basica adequada de modo a se constituir uma méo-
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de-obra qualificada e/ou apta a qualificacdo. A politica tecnoldgica deve ter por objetivo
primordial a ampla difusdo de novas tecnologias e concepc¢des organizacionais. A politica
ambiental, por sua vez, deve assegurar que as vantagens competitivas sejam fruto de uma
eficiéncia técnica e organizacional e ndo da exploracdo exaustiva dos recursos naturais. A
politica regional deve assegurar a distribuicdo uniforme das industrias pelo territorio nacional
(ESSER et al., 1996).

Para os autores, a politica regional, além de considerar a distribuicdo geografica da
industria, deve incentivar e fortalecer seletivamente os clusters industriais emergentes,
incentivando também a criacdo de novos segmentos industriais iniciados e estimulados pelo
Estado. Sob esse conceito, a articulagdo inovadora de bancos, empresas e instituicoes
intermedidrias, tanto puablicas como privadas, permite formar estruturas no espaco das politicas

de nivel meso numa acédo orientada ao longo prazo.

2.3.3 Macronivel

No tocante ao nivel macro, destacam-se as condi¢des basicas internacionais e nacionais
pelos efeitos negativos especificos em cima das atividades locais. Neste nivel, observa-se a
garantia de condicionantes macroecondmicos estaveis. Seu objetivo principal consiste em criar
condigdes gerais para uma competéncia eficaz, procurando, a0 mesmo tempo, que existam
pressdes sobre as empresas para que essas incrementem sua produtividade e se aproximem das
organizag6es mais fortes em termos de inovacgdo e competitividade (ESSER et al., 1994).

Este nivel contempla aspetos macroeconémicos que garantem condi¢cdes necessarias
para 0 desenvolvimento da competitividade. Desta forma, os fatores essenciais que deverao
existir para permitir a melhoria da competitividade s&o: estabilidade do ambiente
macroecondmico, condi¢des financeiras favoraveis, politica de concorréncia que impeca a
formacdo de monopolios, politica cambial, politicas fomentadoras de integracdo, orcamentaria,
monetaria, fiscal e comercial.

Cada uma dessas politicas € um fator fundamental para a formacdo de um ambiente
macroecondémico propicio ao desenvolvimento da competitividade. A politica monetaria
adequada é importante para a manutencdo de baixas taxas de inflagdo, visto que taxas de
inflacdo elevadas trazem desequilibrios sociais que inibem o investimento e consequentemente
a criacdo de vantagens competitivas. A politica fiscal, por sua vez deve estimular a
produtividade e a geracdo de divisas. A politica cambial deve buscar o equilibrio de modo que

nem as importacdes nem as exportacoes sejam prejudicadas, pois vantagens advindas de taxas
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de cambio elevadas, que favorecem as exportacdes, séo artificiais e ndo se sustentam por muito
tempo (GAMA, 2006). O ambiente macroeconémico estivel deve possibilitar pregos nédo
distorcidos e favoraveis condic6es financeiras.

Como afirma Santana (2002) a estabilizacdo macroecondmica deve se iniciar com a

reforma orcamentaria e fiscal e com as politicas de controlo cambial e monetéria.

2.3.4 Metanivel

No nivel meta se analisa, principalmente, a capacidade da sociedade para integra¢éo, ou
seja, a capacidade estratégica e politica dos atores sociais, visto que a competitividade exige
um elevado nivel de organizacao, interacdo e gestdo por parte dos atores. Assim, a capacidade
dos atores em estabelecer um padrdo de organizacdo juridica, politica, econémica e
macrossocial tende a permitir que se agrupem, potencializando as vantagens nacionais de
inovacdo, crescimento econdémico e competitividade, desencadeando processos sociais de
aprendizagem e comunicacao (GAMA, 2006).

Em uma economia cada vez mais baseada no conhecimento e na aprendizagem a
integracdo e a cooperacdo sdo fatores fundamentais para geragéo de vantagens competitivas.
Este nivel esta diretamente, relacionado a capacidade das empresas de um Arranjo Produtivo
Local (APL) em gerar eficiéncia coletiva, visto que o incremento da competitividade dos
aglomerados, via acles coletivas, depende da acdo dos agentes que planejem, excutem e
coordenem estas acOes, estes agentes podem ser tanto privados quanto publicos (MOTTA,;
HANSEN, 2003).

Ao avaliar o nivel meta, alguns fatores podem ser destacados: (A) a concorréncia de
sistemas; (B) o modelo de desenvolvimento e as condi¢des basicas institucionais definem as
marcas de ponta para o desenvolvimento local e regional sem, contudo, cunha-lo por completo.
Neste nivel, sdo abordados os aspetos referentes ao desenvolvimento da capacidade nacional
de conducdo. Os fatores e as escalas de valores socioculturais descrevem importantes elos que
influenciam a maneira como sdo articuladas as agdes dos grupos de atores que levam a
aprendizagem conjunta e a eficiéncia (ALTENBURG, HILLEBRAND; MEYER-STAMER,
1998).

E importante salientar que a capacidade dos atores de estabelecerem um padréo basico
de organizacao juridica, politica, econdmica e macrossocial tende a permitir que se aglutinem

as suas forgas, que se potencializem as vantagens nacionais de inovagdo, crescimento
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econémico e competitividade e que se desencadeiem processos sociais de aprendizagem e
comunicacéo (capacidade de aprendizado e transformacao).

Ao mesmo tempo tém-se que a capacidade estratégica e politica dos atores sociais, no
sentido de alcancarem competitividade internacional, bem como a capacidade de implementar
uma estratégia de médio em longo prazo, surge quando uma sociedade se organiza com vistas
ao desenvolvimento tecnoldgico-industrial orientado para a competitividade (estabilidade e
abertura) (ESSER et al., 1994). Em termos do nivel meta, o desenho basico politico e
econbmico de uma sociedade, 0 modelo de desenvolvimento e as condi¢bes basicas
institucionais influenciam o desenvolvimento local e regional.

Como a competitividade de uma cadeia produtiva pode ser medida? Em regra, nas
tradicdes classicas e neoclassicas da ciéncia econdémica, a competitividade é vista como o fruto
de um uso mais eficiente e intensivo dos fatores de producdo, sendo os indicadores mais
significativos para sua medi¢do: os custos de producdo e a produtividade dos insumos
utilizados.

As identificacBes dos fatores que definem uma maior competitividade da cadeia de
producdo da soja e a caracterizacdo de uma matriz referencial de competitividade implicam a
necessidade urgente de se compreender 0s agentes e 0S mecanismos geradores desta
competitividade, como também a atuacdo conjunta e coordenada dos agentes desta matriz
(ALVES; WANDER, 2010).

Portanto, estes niveis analiticos da competitividade sistémica se mostram importantes
para a analise da competitividade da cadeia produtiva da soja em Mogambique, que € o foco
desta pesquisa. Para cada nivel sera possivel avaliar o funcionamento da cadeia e sua estrutura,

e assim, propor acdes que podem melhorar certas condi¢Ges atuais com vista a competitividade.
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3 REFERENCIAL METODOLOGICO

3.1 AREA DE ESTUDO

A pesquisa foi realizada em Mocambique. O pais fica situado no sudoeste da Africa, é
banhado pelo Oceano Indico a leste, faz fronteira com a Tanzania ao norte; Malaui e Zambia a
noroeste; Zimbabwe a oeste e Suazilandia e Africa do Sul a sudoeste. Com 799,380 km? dos
quais 13.000 km? sdo ocupados pelas aguas interiores que incluem os lagos, albufeiras e rios
(Barca, 1992). Conforme o Censo 2017 divulgado pelo Instituto Nacional de Estatistica (INE)
(2017) o pais possui 27.128.530 habitantes, sendo a Populacdo Urbana e a Populacdo Rural com
8.766.777 e 18.361.753 habitantes, respetivamente. Tem 11 provincias, sendo Niassa a provincia
mais extensa e a Cidade de Maputo a menos extensa (INE, 2015).

Mocambique é dotado de ricos e extensos recursos naturais. A economia do pais é baseada
principalmente na agricultura, mas o sector industrial (principalmente a fabricagdo de alimentos,
bebidas, produtos quimicos, aluminio e petroleo) esta crescendo. As regifes centro e norte
possuem maior potencial agricola (CAP, 2011). Desde 2001, a taxa média de crescimento
econdmico anual do PIB mogambicano tem sido uma das mais altas do mundo. No entanto, as
taxas de PIB per capita, Indice de Desenvolvimento Humano (IDH), desigualdade de renda e
expectativa de vida de Mocambique ainda estdo entre as piores do planeta (HUMAN
DEVELOPMENT REPORT, 2016).

O clima do pais é imido e tropical, com estacBes secas de Maio a Setembro e chuvosas
entre Outubro e Abril. A precipitacdo média nas montanhas ultrapassa os 2000 mm, por outro
lado, a umidade relativa é elevada situando-se entre 70 a 80%, embora os valores diarios cheguem
a oscilar entre 10 e 90%. As temperaturas médias variam entre 20 °C no Sul e 26 °C no norte,
sendo os valores mais elevados durante a época chuvosa.

A pesquisa foi feita nas Provincias de Nampula (Distrito de Ribaué e Malema),
Zambézia (Gurué, Namarroi e Alto Molocué), Manica (Sussundenga, Barue, Macate e Distrito

de Manica) e Tete (Tsangano e Angodnia).



Figura 3 — Area de estudo

(2 ( &
YR TANZANIA 3
‘3 \I‘ o -
L:. -—\'_'r"--/‘u./' :r
( £ ./ CABO
~° Y NIASSA /' DELGADO
- { ! Lichinga & Pemba i
ZMALAWI © % o=
Ly \‘ \ o
o < i /
: Lt T . " NAMPULA
ZAMBIA e .Angémg A OMglgntlJa
( TETE T ibayg
s OTsan anoc ¥ OGurue- Nampula
sl geangant ® Alto Molocue
v A Tetey e ®Namarr
. ea -~ \. .! ZAMBEZIA ‘,
g - Y 5
v v f/ ‘\“l(
a MANICA ‘\4\ Quelimane
m ®BanRe T\,
ZIMBABUE Ch\"mligpduzu [
‘, .Macate 4
S L mBeira
SN 03(155undenga
-. o SOFALA
? / t\ o
N /\.\\7/_/’—’
s . y v .
BOTSWANA (= "~.—-_/ !
7 \ “INHAMBANE
Fs 1 \
=l 9 ¢
/ AFRICA 3 ! #[nhambane
J DO SUL o S
i | Y e ‘:x .
| S LENDA
@ MAPUTO  |---- Fronteira internacional
SUAZILAN DIA( ~~~~ Fronteira de provincia
4 L S OCEANO (=] Capital Nacional
0 50100150 Km K8 : [ Capital de provincia
= / fypico ) Distritos Pesquisados

Fonte: Elaboragdo prépria com base em MAPAS DO MUNDO (2014)

3.2 CLASSIFICACAO DA PESQUISA

O estudo teve por finalidade estudar o nivel de desenvolvimento da cadeia produtiva da
soja em Mocambique. Contudo, inicialmente, foi necessario estabelecer os limites e os elos que

compdem a cadeia de producdo da soja, devido a complexidade do sistema. Essa delimitacdo

permitiu descrever melhor os componentes e a organizagédo dos se

da producéo rural e a jusante (industrias).

Quanto aos objetivos, esta é uma pesquisa descritiva. Pesquisas deste tipo segundo Gil

(2002) objetivam a descricdo das caracteristicas de determinada populagdo ou fenémeno ou o

tores: a montante (insumos),
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estabelecimento de relagdes entre variaveis. S&o inimeros os estudos que podem ser
classificados sob este titulo e uma de suas caracteristicas mais significativas esta na utilizacéo
de técnicas padronizadas de coleta de dados.

O autor destaca ainda que muitos dos estudos de campo, bem como de levantamentos,
podem ser classificados como descritivos. Nos levantamentos, contudo, a preocupacdo do
pesquisador € a de descrever com precisdo as caracteristicas, utilizando instrumentos
padronizados de coleta de dados, tais como questionarios e formularios, que conduzem a
resultados de natureza quantitativa. Nos estudos de campo, a preocupacdo também é com a
descri¢do, mas a énfase maior € colocada na profundidade e ndo na precisdo, o que leva o
pesquisador a preferir a utilizacdo de depoimentos e entrevistas com niveis diversos de
estruturacao.

Quanto aos procedimentos técnicos, esta € uma pesquisa quantitativa. A pesquisa
quantitativa se centra na objetividade. Influenciada pelo positivismo, considera que a realidade
sO pode ser compreendida com base na anélise de dados brutos, recolhidos com o auxilio de
instrumentos padronizados e neutros. A pesquisa quantitativa recorre a linguagem matematica
para descrever as causas de um fendmeno, as relacGes entre variaveis (Fonseca, 2002, p. 20),
pela analise de dados numéricos e a aplicacdo de testes estatisticos (COLLIS; HUSSEY, 2005).

No presente estudo, foram utilizados dados primarios e secundarios. Os dados primarios
foram utilizados para responder o segundo e terceiro objetivo especifico e os dados secundarios
para atender o primeiro. Neste aspecto, fez-se uma pesquisa bibliografica complementar em
artigos cientificos, livros e bases de dados no site (FAOSTAT).

Os dados primarios foram obtidos a partir da pesquisa de campo onde fez-se entrevistas
e aplicou-se questiondarios. As entrevistas e questionarios visaram compreender a estrutura da
cadeia produtiva da soja em Mogambique e assim responder o problema e atender os objetivos
propostos. O publico-alvo foram as entidades publicas ligadas ao sector agricola, empresas que
fornecem insumos para a producdo de soja, produtores de soja e empresas que

beneficiam/utilizam a soja dos distritos acima referenciados.

3.3 PERCURSO METODOLOGICO

Para a aplicagdo do questionario, foi necessario primeiro identificar os agentes-chave da
cadeia produtiva de soja. A identificacdo destes teve o propdsito de conhecer mais a interacdo
entre os elos da cadeia, como também identificar os perfis das entidades envolvidas e identificar

0s principais gargalos da cadeia, proporcionando maior entendimento da cadeia em
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Mogambique. Com isto, o planejamento para a coleta de dados teve inicio com entrevistas
proferidas nos Servicos Distritais de Actividades Econdmicas (SDAE), que a nivel setorial
desempenham funcdes atribuidas a Direcdo Provincial da Agricultura e Seguranca Alimentar
(DPASA), com o proposito de obter direcionamento para encontrar 0s outros atores da cadeia,
visto que estas entidades velam sobre o setor agricola dos distritos.

A pesquisa de campo teve inicio a partir da primeira quinzena de Janeiro e se estendeu
até final de Marco de 2018. O publico-alvo foi 0 governo, os produtores de soja, fornecedores
de insumo e industrias processadoras dos distritos acima apresentados. A técnica de
amostragem utilizada foi ndo probabilistica e a escolha dos atores foi a partir da técnica “bola
de neve”.

O instrumento de coleta de dados no campo foi um questionario estruturado, que pela
sua popularidade e importancia de utilizacdo em pesquisa sociais (Martins; Theophilo, 2009)
possibilitam medir varidveis e descrever situacdes de forma ordenada e consistente (QUIVY;
CAMPENHOUDT, 2008; MARTINS, 2010). Portanto, foi organizado em quatro blocos para
0 questionario aplicado aos sojicultores e seis blocos para os de fornecedores de insumo e
industrias processadoras. Foi adaptado com base no Questionario de Inovacdo Tecnoldgica
PINTEC®.

O questionario para os produtores de soja estava estruturado da seguinte forma:

Bloco (I) identificacdo do sojicultor; (Il) fatores socioculturais, politicos e tecnoldgicos —
metanivel; (111) infraestrutura, tecnologias e politicas educacional, tecnoldgica, ambiental e de
importacdo — mesonivel; (IV) atributos da capacidade gerencial, estratégias de negdcio,
inovacao, estratégias de desenvolvimento do setor de producdo — micronivel. Por conseguinte,
0 questionario de fornecedores de insumo e industrias processadoras seguiu a seguinte
organizacdo: Bloco () identificacdo da inddstria processadora/fornecedor de insumo; (I1)
caracterizacdo da industria processadora/fornecedor de insumo (I11) fatores socioculturais,
politicos e tecnoldgicos —metanivel; (IV) infraestrutura, tecnologias e politicas educacional,

tecnoldgica, ambiental e de importacdo — mesonivel; (V) atributos da capacidade gerencial,

3 A Pesquisa de Inovacio (PINTEC) é realizada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), com o
apoio da Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP e do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo. A
PINTEC tem por objetivo a construcéo de indicadores setoriais nacionais e, no caso da indUstria, também regionais,
das atividades de inovacdo das empresas brasileiras, comparaveis com as informac@es de outros paises. O foco da
pesquisa € sobre os fatores que influenciam o comportamento inovador das empresas, sobre as estratégias adotadas,
os esforgos empreendidos, os incentivos, os obstaculos e os resultados da inovagdo. Os resultados agregados da
pesquisa permitirdo: as empresas, avaliar o seu desempenho em relagdo as médias setoriais; as entidades de classe,
analisar as caracteristicas setoriais da inovacgdo; e aos governos, desenvolver e avaliar politicas nacionais e
regionais (IBGE, 2018).
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estratégias de negdcio, inovacao, estratégias de desenvolvimento do setor de producdo —
micronivel; (V1) politica orgamentaria, monetaria, fiscal, comercial e cambial — macronivel.

As questbes do questionario foram elaboradas na forma de multipla escolha, abertas e
dicotdmica e em escala de importancia. Nas ciéncias sociais e comportamentais, a mensuracdo
de variaveis de interesse é realizada por meio de escalas especificas, as quais sdo construidas
de modo a se adaptarem a natureza abstrata de grande parte dos construtos (SILVA JUNIOR;
COSTA, 2014). As escalas de importancia continham cinco opgoes de respostas: sendo 1) Nada
importante; 2) Ndo muito importante; 3) Razoavelmente importante; 4) Muito importante; 5)
Extremamente importante. As principais vantagens da escala sdo a facilidade de aplicagéo e
compreensdo por parte do entrevistado (COSTA, 2011).

Antes da entrevista, os atores foram explicados sobre o tipo de perguntas que no
questionario continha e o tempo previsto de duracdo da entrevista, portanto, depois disso, cabia
a aceitacdo ou rejeicdo de proferir a entrevista. Contudo, ao todo, foi possivel entrevistar 155
produtores de soja, cinco fornecedores de insumo e dois representantes de inddstrias
processadoras. Porém, por apresentar incoeréncia nas respostas, dois questionarios de
fornecedores de insumo e 31 de produtores foram descartados. As razdes de descarte dos
sojicultores foram que um deles sua atividade é voltada a producdo de sementes de soja e ndo
de gréo, e outros 30 sdo ex-produtores de soja, Ou seja, 0S que Se encontram a um ou mais anos
sem produzir soja. Este ultimo grupo, na sua maioria, afirmou que tem vontade de continuar a
produzir, se as condi¢cdes de mercado se mostrarem seguras. Por fim, foram considerados 124
questionarios de produtores de soja, trés de fornecedores de insumos e dois de industrias
processadoras.

A sequir, detalhadamente, esta explicado o procedimento metodoldgico aplicado para

responder os objetivos especificos.

3.3.1 Anadlise da evolugdo do cultivo de soja no continente Africano e em Mogambique

A analise inicialmente baseou-se na pesquisa bibliografica sobre o cultivo de soja no
continente africano e em Mocambique, e em seguida pesquisou-se no site da FAOSTAT para
analisar a evolucdo da area, producéo e produtividade da soja no continente africano. A mesma
andlise fez-se para Mogambique, em que os dados foram fornecidos pela TECHNOSERVE
BUSINESS SOLUTION TO POVERTY.
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3.3.2 Caracterizacao da cadeia produtiva da soja

A metodologia constituiu na caracterizacdo geral da cadeia produtiva da soja em
Mocambique, segundo uma abordagem conceitual coerente com a compreensao sistémica de
sua estrutura e funcionamento, contemplando todos atores envolvidos nessa cadeia. A analise
iniciou com a identificacdo dos agentes-chave da cadeia produtiva da soja.

Em seguida caracterizou-se o elo que fornece insumos para a lavoura de soja nos
distritos pesquisados. Com objetivo de avaliar o nivel de desenvolvimento do uso de tecnologia,
buscou-se saber sobre os insumos comercializados, as quantidades e pre¢os médios praticados
pelo mercado na ultima campanha agricola, a origem e empresas fornecedoras dos insumos
comercializados pela empresa, 0 periodo de maior procura pelos insumos e as variedades de
sementes de soja a empresa comercializa.

Depois fez-se uma andlise do nivel de desenvolvimento da lavoura de soja, em que no
bloco de identificacdo do sojicultor, as questfes abracaram a sua caracterizagdo, portanto,
procurou-se saber sobre o0 tempo em que 0s sojicultores estdo produzindo a soja, 0 ano em que
iniciou o cultivo e a inicial area plantada com soja e também a atual area plantada com soja.
Além disso, buscou-se informar se a chegada da soja provocou reducdo na area plantada de
outros cereais, sobre a cultura de rendimento antes do advento da soja, o tipo de semente que 0
sojicultor usa, se faz adubacdo na area em que planta soja, o tipo de adubo que utiliza e onde
adquire, se ja fez analise e correcdo do solo e por Gltimo a quantidade de insumos utilizados por
hectare, no cultivo de soja.

Também fez-se uma caracterizacdo do segmento que se beneficia da producédo de soja,
as industrias processadoras de soja. Em que reuniu-se informac6es sobre os principais produtos
gue a empresa comercializa, a capacidade instalada para os subprodutos de soja, a quantidade
produzida dos mesmos subprodutos, os empregos diretos sdo gerados, atualmente, pela
empresa, a técnica utiliza para a extragdo de 6leo bruto e farelo, a origem e os fornecedores da

matéria-prima utilizada na industria.

3.3.3 Andlise de competitividade da cadeia produtiva da soja em Mog¢ambique

A competitividade foi analisada em duas perspectivas, empregando o modelo da

competitividade sistémica e as técnicas de estatistica multivariada.
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3.3.3.1 Andlise da competitividade segundo o modelo da competitividade sistémica

A pesquisa seguiu a abordagem da competitividade sistémica, portanto, para a analise
da competitividade da cadeia produtiva de soja em Mogambique seguiu-se o modelo
desenvolvido pelo Instituto de Desenvolvimento Alemdo (GDI — German Development
Institute) — “uma proposta de analise e abordagem sistémica da competitividade” — que visa a
identificacdo da situacdo competitiva de uma regido e dos arranjos produtivos nela inseridos. O
modelo contempla quatro niveis de anéalise, os quais: Micro, Meso, Macro e Meta (ESSER et
al., 1996). Em que para cada nivel existem respetivos direcionadores.

De acordo com Silva e Batalha (1999), esses direcionadores referem-se a um segmento
especifico da cadeia ou aos fatores que estariam ligados ao nivel sisttmico de coordenacao
desses segmentos. Os direcionadores podem envolver uma ampla variedade de dimensdes, que
podem ser agregadas nos aspectos de estrutura de mercado, tecnologias adotadas, gestéo
empresarial, insumos produtivos utilizados, relagbes de mercado dos agentes da cadeia e
ambiente institucional onde se inserem.

a) Metanivel: as condicGes da competitividade da cadeia produtiva da soja, em relagcdo aos
padrbes de organizacao social, tecnoldgica, econdmica e politica, valores socioculturais, ao
papel do Estado e a integracdo e cooperacao entre os diversos atores envolvidos.

Buscou-se informar-se sobre as condicGes estruturais referentes ao transporte; nos
aspetos de infraestrutura, destacou-se o desenvolvimento tecnoldgico, formacdo de mao-de-
obra, aquisicao de tecnologia.

b) Macronivel: as condi¢cBes da competitividade da cadeia produtiva da soja em relagdo as
questdes macroecondmicas, em especifico o nivel inflacionario, as taxas de juros, politica
comercial, ou grau de protecdo a competicdo da soja importada e politica cambial. Entende-se
que a competitividade sustentada por estas variaveis macroeconémicas é extremamente fragil
e temporaria, uma vez que extrapolam o dominio das empresas e dos gestores.

De forma geral, a variavel macroecondmica com maior relevancia tem sido a taxa de
cambio. Buscou-se saber sobre os impactos que traz nos segmentos da cadeia produtiva. Com
relacdo as taxas de juros, buscou-se compreender de que forma aquelas praticadas para a
captacao de recursos de investimentos, afetam nas decisdes do acesso, dos integrantes dos elos
da cadeia produtiva da soja e saber se estimulam novos investimentos. Outra questdo que
influencia diretamente a competitividade da cadeia produtiva de soja diz respeito a politica

comercial para divulgagdo do Estado e suas vantagens naturais, portanto, buscou-se entender
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sobre as estratégias comerciais, questbes tributarias e apoio institucional do governo nos
segmentos da cadeia produtiva da soja em Mogambique.

c) Mesonivel: as condi¢cdes dos fatores de organizacdo espacial para a competitividade
sistémica da cadeia produtiva da soja e a contribuicdo institucional que compde a estrutura da
cadeia. Além disso, importéncia e intensidade das relagcbes com as instituicbes de suporte, as
relacfes com 6rgaos e instituicdes publicas e a infraestrutura fisica e tecnolégica.

Neste nivel, analisou-se a disponibilidade e acesso as linhas de credito e servicos de
assisténcia técnica e gestdo. De acordo com 0 modelo apresentado por ESSER et. al. (1994),
tomado como base para esse estudo, o nivel meso trata da importancia das parcerias
institucionais, com isso, procurou-se informacdes sobre as parcerias criadas entre os elos e
outras instituicoes.

d) Micronivel: questBes da cadeia produtiva da soja em Mocambique em relacdo as
estratégias empresariais adotadas, as praticas gerenciais, organizacionais e de inovagao
tecnoldgica, ao grau de cooperagdo e interdependéncia com outras empresas, sejam
terceirizadas ou concorrentes, e, ainda, a identificacdo de suas principais medidas de

desempenho.

3.3.3.2 Analise da competitividade da cadeia produtiva de soja a partir de técnicas de

estatistica multivariada

A anélise multivariada, definida por Corrar; Paulo e Dias Filho (2014), como “um
conjunto de métodos estatisticos que permitem a analise simultanea dos dados recolhidos para
um ou mais conjunto de individuos (populacdo ou amostras) caracterizados por mais de duas
varidveis correlacionadas entre si, sendo que as variaveis podem ser qualitativas ou
quantitativas.”

Foi empregada na presente pesquisa para reduzir ou simplificar a estrutura de um
fendmeno com o objetivo de possibilitar sua interpretacdo com a menor perda de informacéo
possivel; selecionar ou agrupar variaveis segundo suas caracteristicas; investigar relacdes de
dependéncia ou independéncia entre variaveis e as naturezas dessas relagcbes (JOHNSON;
WICHERN, 1992; FAVERO et al., 2009). Para tal, utilizou-se as técnicas da Analise Fatorial

Exploratoria e da Analise de Cluster, descritas a na se¢éo a seguir.
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3.4 TRATAMENTO DOS DADOS

Teve-se como referéncia as técnicas estatisticas para compilacdo e tratamento dos
dados. Sendo utilizadas técnicas estatistica descritiva (distribuicdo de frequéncia e medidas de
tendéncia central), de estatistica multivariada (Analise Fatorial Exploratéria e Anélise de
Conglomerados) e modelo econométrico de taxa de crescimento. As técnicas foram
selecionadas pela capacidade de contribuir e responder os objetivos da pesquisa (QUIVY;
CAMPENHOUDT, 2008; MARTINS 2010).

As técnicas de estatistica descritiva foram aplicadas na analise inicial dos dados
primarios e secundarios para organizar, resumir e descrever 0s aspectos importantes de um
conjunto de caracteristicas observadas ou comparar tais caracteristicas entre dois ou mais
conjuntos (REIS; REIS, 2002). Os dados foram sintetizados em tabelas, graficos e também em

medidas de sintese como percentagens, indicadores, indices e médias.

3.4.1 Modelo econométrico de taxa de crescimento

Foi utilizado o modelo econométrico de taxa de crescimento, proposto por Santana
(2003) e Guijarati (2006), para analisar as tendéncias de crescimento da produtividade da soja
em alguns paises africanos e de Mogcambique, e da area cultivada de soja pelos sojicultores
mogambicanos. Portanto, o0 modelo de tendéncia e taxa de crescimento pode ser estimado

através das equacoes 1 e 2.

Pk =a+ f1Tend + ¢ 1)

Em que: Pky; ¢ a produtividade de soja no pais “i” obtida no tempo “t”’; a é a constante
ou intercepto da regressdo; 1 é o coeficiente de tendéncia da regressdo; Tend é a variavel
tendéncia; € é o termo de erro estocastico.

Na equacao 1, o coeficiente de tendéncia S1 representa o incremento médio, em kg (para
estimacdo em paises africanos e t para estimacao em Mogambique), no valor de Pk;;, para cada
aumento de uma unidade na variavel de tempo. Substituindo-se, na equacéo 1, a variavel Pk;

por InPk,;, tem-se a equacao 2:

InPk;; =a+ pf1Tend + ¢ 2
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Em que: InPk,; é o logaritmo natural da produtividade de soja do pais i investido no
tempo t.
Na equacdo 2, o coeficiente de tendéncia 51 representa o crescimento médio, em termos

percentuais, no valor de Pk;;, para cada aumento de uma unidade na variavel de tempo.

3.4.2 Construcao de Indicadores utilizados na analise da competitividade da soja nas

principais regides produtores de Mocambique

A utilizacdo de indicadores possibilitou transformar as varidveis qualitativas,
representadas pelas respostas em escalas de importancia, em variaveis quantitativas,
fundamentando assim as andlises estatisticas e assim contribuir para a utilizacdo de métodos
multivariados para o tratamento dos dados. Portanto, a forma de calculo para a construcéo dos
indicadores esta representada na equacgdo abaixo, e em seguida é apresentada a descri¢do de
cada indicador utilizado.

(nr1 %0+ nr2 * 0,24+ nr3 * 0,5+ nr4 * 0,8 + nr5 * 1) (3)

Indicador = ~ ——
Numero de variaveis

Em que: nr; (i= 1, 2, 3, 4, 5) representa 0 numero de respostas i.

Grau de integracdo dos sojicultores e outros atores da cadeira produtiva de soja de
Mocambique: 2018

Quadro 3 — Descricdo do indicador grau de integracao

Obijetivo Medir o nivel de ligacdo dos sojicultores com outros atores da cadeia

Escala Escala de importéncia, representada de 1 a 5, sendo 1) inexistente ligacéo;
2) baixissima ligacdo; 3) baixa ligagdo; 4) média ligagdo; 5) alta ligacéo.

Interpretacdo do indicador 0,00-0,20 indicam baixissima ou inexistente integragdo; 0,21-0,50 baixa
integracdo; 0,51-0,80 média integracdo; e 0,81-1,0 alta integracao.

Item no questiondrio Questdo n° 23. Foram incluidas no calculo respostas referente ao nivel de
ligacdo com Fornecedores de insumo, Indlstrias processadoras de soja,
Varejistas, Instituigdes fornecedoras de crédito, Governo e ONGs.

Fonte: A Autora, a partir de dados da pesquisa de campo (2018)
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Assisténcia técnica obtida pelos sojicultores mogambicanos: 2018

Quadro 4 — Descricao do indicador assisténcia técnica

Objetivo

Medir o nivel de assisténcia que o0s sojicultores tiveram.

Escala

Escala de importancia, representada de 1 a 5, sendo 1) Nada importante; 2)
N&o muito importante; 3) Razoavelmente importante; 4) Muito importante;
5) Extremamente importante.

Interpretacdo do indicador

0,00-0,20 indicam baixissima ou inexistente assisténcia; 0,21-0,50 baixa
assisténcia; 0,51-0,80 média assisténcia; e 0,81-1,0 alta assisténcia.

Item no questionario

Questao n° 29.

Fonte: A Autora, a partir de dados da pesquisa de campo (2018)

Vantagem locacional que os sojicultores mogambicanos possuem: 2018

Quadro 5 — Descricdo do indicador vantagem locacional

Objetivo Entender as vantagens competitivas dos distritos em que os sojicultores estdo
inseridos.
Escala Escala de importancia, representada de 1 a 5, sendo 1) Nada importante; 2) N&o

muito importante; 3) Razoavelmente importante; 4) Muito importante; 5)
Extremamente importante.

Interpretacdo do indicador

0,00-0,20 indicam baixissima vantagem locacional; 0,21-0,50 baixa; 0,51-0,80
média; e 0,81-1,0 alta.

Item no questionario

Questdo n° 41.

Fonte: A Autora, a partir de dados da pesquisa de campo (2018)

Contribuicéo institucional obtida pelos sojicultores mocambicanos: 2018

Quadro 6 — Descricdo do indicador contribuigéo institucional

Objetivo Entender a contribuicdo das instituicdes de apoio e estimulo no
desenvolvimento da sojicultura.
Escala Escala de importancia, representada de 1 a 5, sendo 1) Nada importante; 2)

N&o muito importante; 3) Razoavelmente importante; 4) Muito importante;
5) Extremamente importante.

Interpretacdo do indicador

0,00-0,20 indicam baixissima contribuic¢éo; 0,21-0,50 baixa contribuicéo;
0,51-0,80 muita contribuigdo; e 0,81-1,0 muitissima contribuicéo.

Item no questionario

Questdo n° 42.

Fonte: A Autora, a partir de dados da pesquisa de campo (2018)
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Treinamento tecnoldgico realizado pelos sojicultores para sua mao-de-obra

Quadro 7 — Descricdo do indicador treinamento tecnoldgico

Objetivo Conhecer o nivel em que os sojicultores tem realizado o treinamento da sua
mdo-de-obra.
Escala Escala de Importancia, representada de 1 a 5, sendo 1) ndo realiza treinamento

do pessoal; 2) raramente realiza treinamento do pessoal; 3) médio treinamento;
4) muito treinamento; 5) frequentemente realiza o treinamento do pessoal.
Interpretacdo do indicador 0,00-0,20 indicam baixissimo treinamento tecnolégico; 0,21-0,50 baixo; 0,51-
0,80 médio; e 0,81-1,0 alto.

Item no questionario Questdo n° 46.

Fonte: A Autora, a partir de dados da pesquisa de campo (2018)

3.4.3 Anadlise fatorial exploratoria

Nesse estudo, utilizou-se a analise fatorial para poder-se analisar o conjunto de variaveis
gue compdem o questionario da pesquisa de campo. Impdem-se como pioneiros de estudos
sobre analise fatorial Karl Pearson (1901), Charles Spearman (1904) e Louis Thurstone (1931)
(ZELLER; CARMINES, 1980; FIGUEIREDO; SILVA, 2010; CARVALHO, 2013; CORRAR,;
PAULO; DIAS FILHO, 2017).

Dentre as varias definicdes da andlise fatorial, a pesquisa trouxe duas, a primeira
apresentada por Corrar; Paulo; Dias Filho, (2017) que definem a analise fatorial como “uma
técnica estatistica que busca, através da avaliagcdo de um conjunto de variaveis, a identificacdo
de dimensGes de variabilidade comuns existentes em um conjunto de fendmenos; o intuito é
desvendar estruturas existentes, mas ndo observaveis diretamente”.

Outra definicdo apresentada por Favero e Belfiore (2015) como sendo “uma técnica
multivariada que procura identificar uma quantidade relativamente pequena de fatores que
representam o comportamento conjunto de varidveis originais interdependentes”.

Portanto, as duas definicGes, em linguagens diferentes, demonstram que o objetivo da
andlise fatorial é o0 agrupamento de varidveis que apresentam alto grau de correlagdo, de modo
a facilitar o entendimento e analise das mesmas no estudo. A esse agrupamento de variaveis €
denominado de fator.

Em outras palavras, a analise fatorial avalia a possibilidade de agrupar i variaveis (Xu,
X2, X3...Xi) em nimero menor de j fatores (Fi1, F2, Fs...Fj). Podendo ser apresentado na seguinte
forma matematica (SPEARMAN apud CORRAR; PAULO; DIAS FILHO, 2017):
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Xi= airtF1 + ai2F2 + aizF3 +...+ aijFj + & 4)

Onde: Xsdo as variaveis observaveis padronizadas; o sao as cargas fatoriais; Fj sdo 0s

fatores comuns néo relacionados entre si; &j € um erro que representa a parcela de variacédo da
variavel i que é exclusiva dela e ndo pode ser explicada por um fator nem por outra variavel do
conjunto analisado.

Por conseguinte, os fatores podem ser estimados por uma combinagdo linear das
variaveis originais, como apresentado na equacao 5 (CORRAR; PAULO; DIAS FILHO, 2017):

Fij= 0jiX1 + 0jpXo+ 0j3Xs+...+ 0jiXi+ & (5)

Em que: Fjséo os fatores comuns ndo relacionados, wji sdo 0s coeficientes dos escores
fatoriais (¢ um namero resultante da multiplicacdo dos coeficientes wji pelo valor das variaveis
originais), X sdo as varidveis originais do estudo.

Entretanto, as finalidades do uso de fatores pela analise fatorial séo: reducéo do nimero
de variaveis a serem consideradas na pesquisa; sumarizacdo dos dados permitindo a escolha de
uma ou mais variaveis significativas para serem objeto de avaliacdo e acompanhamento (KIM,
MUELLER, 1986; HADDAD, 1989; PET; LACKEY; SULLIVAN, 2003; PESTANA,;
GAGEIRO, 2008; HAIR et al., 2009; CORRAR; PAULO; DIAS FILHO, 2017).

Como a finalidade é explorar o conjunto de dados, utilizou-se a modalidade da anélise
fatorial exploratéria que tem por objetivo a reducdo de dados com intuito de descobrir
ponderacBes Otimas para as variaveis mensuradas, de forma que um grande conjunto de
variaveis possa ser reduzido a um conjunto menor de indices sumarios que tenham maxima
variabilidade e fidedignidade (REIS, 2001; RIBEIRO JUNIOR, 2001; LAROS, 2012;
FAVERO; BELFIORE, 2015).

Haddad (1989); Hair et al. (1998); Favero e Belfiore (2015); Corrar; Paulo; Dias Filho
(2017) estabelecem os seguintes passos para a realizacdo de uma analise fatorial:

i) Calculo da matriz de correlagdo para todas as variaveis. Esta permite avaliar o grau de
relacionamento entre elas e avaliagdo da adequacdo do modelo através do valor do
Determinante (sendo que determinante diferente de zero, valida a adequacao da AF), estatistica
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) e teste de esfericidade de Bartlett (deve ser estatisticamente
significante (p<0,05)). Hair et al. (2009) recomendam um minimo de 0,500 de KMO para que

a analise se mostre apropriada.
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Quadro 8 — Classificacdo dos indices da estatistica de Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)

Estatistica Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Recomendacao AF
1-0,90 Excelente
0,89-0,80 Boa
0,79-0,70 Média
0,69 - 0,60 Aceitavel
0,59 - 0,50, Fraca
<0,49 Inaceitavel

Fonte: Elaboragdo prépria baseada em Hair et al. (2009); Carvalho (2013)

A adequacdo de cada uma das variaveis é analisada individualmente através do teste de
Measure of Sampling Adequacy (MSA), obtido por meio da matriz de anti-imagem (os valores
inferiores a 0,500 sdo considerados muito pequenos para analise, e nesses casos indicam
variaveis que podem ser excluidas), e a analise da tabela de comunalidades. A comunalidade
representa a variancia total compartilhada de cada variavel em todos os fatores extraidos a partir
de autovalores maiores de 1. O objetivo principal da analise das comunalidades é verificar se
alguma variavel acaba por ndo compartilhar um significativo percentual de variancia com os
fatores extraidos, segundo Field (2009) os indicadores com valores de comunalidade inferiores

a 0,700 devem ser descartados.

ii) Extracdo dos fatores, onde primeiramente determina-se 0 método para o calculo dos
fatores e posteriormente define-se o nimero de fatores a serem extraidos. Entretanto, cada fator
deve apresentar um valor igual ou superior a um, de modo que cada fator explique pelo menos
a propria variancia. Depois disso, descobre-se o quanto o modelo é adequado para representar
os dados. Na presente pesquisa, utilizou-se 0 método de componentes principais.

Segundo Favero e Belfiore (2015) a analise dos componentes principais (ACP) baseia-
se no pressuposto de que podem ser extraidos fatores ndo correlacionados a partir de
combinac0es lineares das variaveis originais e permite que, a partir de um conjunto de variaveis
originais correlacionadas entre si, seja determinado outro conjunto de variaveis (fatores)
resultantes da combinacdo linear do primeiro conjunto de dados. Os autores salientam que o
método é utilizado “quando o pesquisador deseja elaborar uma reducdo estrutural dos dados
para a criacdo de fatores ortogonais, definir rankings de observacgdes por meio dos fatores
gerados e até mesmo verificar a validade de construtos previamente estabelecidos”. Tem sido

muito utilizada por remover a multicolinearidade entre variaveis (Neisse; Hongyu, 2016).

iii) Célculo das cargas fatoriais. As cargas fatoriais sdo valores que medem o grau de

correlacdo entre as variaveis originais e cada um dos fatores, o seu quadrado representa 0
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percentual do quanto a variacdo de uma varidvel é explicada pelo fator (CORRAR; PAULO;
DIAS FILHO, 2017). Quanto maior for uma carga fatorial, mais associada com o fator se
encontra a variavel (PEROBELLI et al., 1999).

iv) Rotacdo dos fatores, procedimento que maximiza as cargas de cada varidvel em
determinado fator, em relacdo aos demais. Através da rotacdo dos fatores h& maior capacidade
de interpretacdo dos fatores. O método de rotacdo utilizado na presente pesquisa foi o
VARIMAX, por ser o método que conforme Corrar; Paulo; Dias Filho (2017) minimiza a
ocorréncia de uma variavel possuir altas cargas fatoriais para diferentes fatores.

v) Célculo do coeficiente alpha de Cronbach, para testar a consisténcia dos fatores.

vi) Interpretacéo dos fatores e determinagdo do ajuste do modelo.

3.4.2 Andlise de conglomerados

A andlise de conglomerados também conhecida como analise de agrupamentos ou
andlise de classificacdo ou cluster analysis é 0 nome dado ao grupo de técnicas multivariadas
cuja finalidade primaria é agregar objetos com base nas caracteristicas que eles possuem (HAIR
et al., 2005, 2009; MINGOTI, 2007; CORRAR, PAULO, DIAS FILHO, 2014). Segundo 0s
autores, o objetivo desta técnica é classificar uma amostra de individuos ou objetos em um
pequeno nimero de grupos mutuamente excludentes, com base nas similaridades entre eles.

A finalidade da técnica é identificar a formacdo de grupos através da analise de
semelhancas e diferencas existentes entre suas caracteristicas, ou seja, que sejam homogéneos
internamente, heterogéneos externamente e mutuamente exclusivos (FAVERO et al., 2009).

Nessa perspectiva, a técnica foi empregada na presente pesquisa para agrupar 0S
produtores conforme as diversas caracteristicas/variaveis de 6tica da competividade sistémica
da cadeia produtiva de soja de Mocambique. Para a realizacdo da analise de agrupamentos Hair
et al. (2009); Corrar; Paulo; Dias Filho (2017) sugerem os seguintes estagios:

i) Selecdo das varidveis que serdo utilizadas para formacao dos grupos. Nesta pesquisa,
utilizou-se as variaveis apresentadas no Quadro 10.

ii) Selecionar a medida de similaridade a ser empregada. A similaridade entre objetos é
uma medida empirica de correspondéncia, ou semelhanca, entre objetos a serem agrupados.
Portanto, ela pode ser medida de diversas maneiras: medidas correlacionais, de distancia e de
associacdo. Conforme o foco da pesquisa e também por serem as mais utilizadas na anélise de
cluster, empregaram-se as medidas de distancia (medidas de dissimilaridade), que indicam

similaridade através da proximidade entre as observagdes, tendo como parametro as variaveis
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selecionadas. Ademais, o tipo de medida de distancia escolhida foi a distancia quadratica
euclidiana (ou absoluta).
A distancia quadratica euclidiana (dijz) mede o raio entre duas observacdes (i e j) para

todas as p variaveis do modelo (FAVERO et al., 2009):

d%j = Xho, (Xik — Xjk)? (6)
Em que:
d2jj é j-ésima caracteristica do i-ésimo individuo;
Xik € a j-ésima caracteristica do i-ésimo individuo;

Xjk € a j-ésima caracteristica do i-ésimo individuo.

iii) Selecionar o algoritmo ou método de agrupamento. Basicamente, os métodos de
agrupamentos se dividem em dois grupos: os hierarquicos e os ndo hierarquicos. Na presente
pesquisa, empregou-se ambos os métodos, de modo aproveitar os seus beneficios. O hierarquico
serviu para estabelecer o numero de grupos de produtores a serem formados, pois ndo houve
uma predeterminacdo do numero final de agrupamentos. Para tanto, a similaridade entre os
agrupamentos foi definida pelo algoritmo ligagdo média (entre grupos). Depois disso, utilizou-
se 0 método ndo hierarquico para agrupar os produtores. Este método tem vantagem por refinar
os resultados, pela possibilidade de manobra dos membros do grupo, o que complementa a
“fragilidade” do método hierarquico. O algoritmo utilizado foi K-médias.

No método hierarquico existem dois tipos de procedimentos para a formacdo dos
agrupamentos: os aglomerativos e os divisivos, sendo que a diferenca entre eles esta na maneira
como sdo formados os agrupamentos. Neste estudo foi utilizado o procedimento aglomerativo,
em que primeiramente cada individuo forma um grupo proprio, € nos passos seguintes dois
grupos (ou individuos, nesse caso 0s primeiros grupos individuais) sdo combinados para formar
um outro grupo agregado, 0 processo se repetird sucessivamente e a cada etapa, os elementos
mais semelhantes serdo reunidos para construirem um novo agrupamento. Esse procedimento
se repetira até que ndo haja nenhum elemento a ser classificado, estando todos reunidos no
mesmo agrupamento (TIMM, 2002; HAIR et al., 2009; CORRAR; PAULO; DIAS FILHO,
2017).

O resultado do processo aglomerativo foi apresentado na forma grafica, através de um

dendrograma (diagrama bidimensional), que representa as unides realizadas ao longo do
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processo de formacédo dos agrupamentos. Além do nimero de agrupamentos formados, a analise
através do dendrogram possibilita observar os seus integrantes.

Na ligacdo média, a similaridade é baseada em todos elementos dos agregados, e ndo
em um unico par de membros, e por isso € menos afetada por observacdes atipicas. Tende a
gerar agregados com pouca variagao interna, ou seja, com aproximadamente mesma variancia
interna.

Através do método ndo hierarquico realiza-se a analise de variancia (ANOVA), que testa
a hipdtese nula de igualdade de médias e também testa as variacGes observadas, tanto entre 0s
grupos, quanto dentro dos grupos (OLIVEIRA, 2007; MARTINS, 2011). Para isso, se utiliza o
teste F para verificar a existéncia de diferencas significativas dos agrupamentos formados e

também para atestar se estdo corretamente classificados (POHLMANN, 2009).

iv) Interpretacdo dos resultados. Nomear os agrupamentos formados com base nas
variaveis do agrupamento.

v) Validacdo e caracterizacdo dos agrupamentos.

Portanto, as variaveis que serdo utilizadas para analise multivariada encontram-se no
Quadro 9:

Quadro 9 — Variaveis utilizadas para analise multivariada de dados

(continua)
Demgnggao ee Descricao da variavel
variavel

V1 Vantagem locacional inerente a Proximidade com os fornecedores de insumos

V2 Vantagem locacional inerente a Proximidade com os clientes/consumidores

V3 Vantagem locacional inerente a Infraestrutura fisica (energia, transporte, comunicagdes)

V4 Vantagem locacional inerente a Disponibilidade de servigos técnicos especializados

V5 Vantagem locacional inerente a Existéncia de programas de apoio e promogao a producao
A contribuic8o de associac6es, cooperativas locais e ONGs no tocante a Disponibilizagéo

V6 de informagdes (referentes a matéria-prima, equipamento, assisténcia técnica, consultoria,
etc.)

V7 A contrit?uigéo de associacdes, cooperativas locais e ONGs no tocante a Promogéo de a¢des
cooperativas

V8 A gontribuigéo dg ass~ociau;c”)esi c_ooperativas locais e ONGs no tocante a Promocéo de agdes
dirigidas a capacitacdo tecnoldgica de produtores

V9 Evolugdo da produtividade nos ultimos 3 anos

V10 Evolucéo do Custo de produgéo nos dltimos 3 anos

V11 Evolucéo do faturamento nos Gltimos 3 anos

V12 O nivel de ligacdo com o Governo

V13 A importancia atribuida para o papel das ONGs

V14 A importancia atribuida para o papel do Governo

V15 A relevancia do prego de insumo na sele¢éo de fornecedores

V16 A relevéncia do proximidade dos fornecedores na sele¢éo de fornecedores
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Quadro 910 — Variaveis utilizadas para anélise multivariada de dados

(concluséo)

V17 A importancia atribuida para o Acesso ao crédito

V18 A importancia atribuida para o Escoamento de produto

V19 O grau de importancia de Aumentar a area plantada de soja como principal objetivo
V20 O grau de importancia de Aumentar a produtividade da soja como principal objetivo

Fonte: A Autora, a partir de dados da pesquisa de campo (2018).
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1 IMPORTANCIA DA SOJA

Ao longo das ultimas décadas, melhorias consistentes nos niveis médios de producéo e
reducdo nos custos de produgdo melhoraram a posigédo competitiva da soja entre as culturas
arvenses*. Entre os Gleos de grdo, a soja cobre um papel de lideranca na escala global:
actualmente, representa cerca de 35% da area total colhida dedicada a culturas de 6leo anual e
perene. A participacdo da cultura na producao global de oleaginosas é estimada em mais de
50% (THOENES, 2016).

A reducdo na producdo de anchovas no Peru (principal fonte proteica das racoes
animais), frustrac6es nas safras de grdos na China e na Unido Soviética e as quebras de safras
nos Estados Unidos (Giordano, 1999; Brum, 2002), as mudancas de habitos alimentares, a
substituicdo de gorduras animais por gorduras vegetais (banha de porco por 6leo de soja e
manteiga por margarina) e a escassez de proteina vegetal, resultaram em maior demanda pela
soja e seus derivados a partir da década de 1970 (COSTA, 2012).

A soja é uma cultura de alto valor e lucrativa. A viabilidade econdmica da producdo de
soja € determinada pela utilizacdo comercial de seus subprodutos, farelo e oleo, que,
respetivamente, representam cerca de dois tercos e um terco do valor econdmico da cultura. O
6leo e o farelo de soja sdo consumidos em todo o mundo como alimento e racdo animal,
respetivamente (THOENES, 2016).

O autor sustenta ainda que o farelo de soja representa mais de 60% da producao mundial
de farelo e ocupa uma posicéo relevante entre os alimentos proteicos utilizados na producéo de
concentrados alimentares. O 6leo de soja é o segundo dleo vegetal mais importante (apds o 6leo
de palma); Isso representa 25% do consumo global de éleos vegetais/animais e gorduras. O uso
generalizado do dleo de soja, em particular como 6leo comestivel, é devido aos seus
suprimentos abundantes e confidveis, seu preco competitivo e seu sabor neutro e estabilidade
tanto na forma ndo hidrogenada quanto parcialmente hidrogenada.

Para Thoenes (2016) o rapido aumento da demanda por alimentos compostos, contribuiu
consideravelmente para o aumento da producéo de soja. O 6leo de palma é um importante
concorrente com 6leo de soja. Embora a palma produza mais 6leo por unidade de area, o papel

4 Culturas cujo ciclo vegetativo ndo excede um ano, geralmente integradas num sistema de rotagdo de culturas,
incluindo as culturas de cereais para a producédo de gro, as oleaginosas, as proteaginosas e outras culturas arvenses
(SILVA, 2015). http://repositorio.ul.pt/bitstream/10451/20670/1/ulfc115866_tm_ Lu%C3%ADsa da_Silva.pdf
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da soja devera ser seguro porque a farinha de soja esta em grande demanda e 0 6leo € um
subproduto muito lucrativo. Entretanto, a palmeira de éleo geralmente é cultivada em diferentes
ecologias do que a soja, mas existe uma certa complementaridade geogréfica.

Nos principais paises produtores e particularmente no Brasil, Argentina, Paraguai e
EUA a soja contribui significativamente para o valor agregado total do setor agricola. Nesses
paises, a soja e seus subprodutos também ocupam uma posic¢éo importante no total de ganhos
de exportacdo. Entre os produtores menores, apenas a india e a Bolivia ganham uma receita
significativa da exportacdo de soja e produtos derivados (THOENES, 2016; USDA, 2018).

Na Africa, 0 consumo da soja e seus derivados é mais significativo em paises como
Malaui, Republica Democréatica do Congo e Nigéria. Além de vantagens nutricionais e de
salide, o consumo impulsiona a agregacao de escala no sector de producdo de soja que, no
médio a longo prazo, podia aumentar a producéo, produtividade e competitividade, e baixar 0s
precos (USAID 2016).

Em Mocambique, o uso da soja na dieta alimentar ainda nao é significativo, haja vista,
dos 124 sojicultores entrevistados, 76 afirmaram usar a soja na dieta alimentar enquanto que 48
disseram nunca ter utilizado a soja na alimentacdo direta. Este Gltimo grupo desconhece 0 uso
da soja in natura, tendo constituido novidade quando foram questionados sobre as formas de
uso, ou seja, para eles na forma natural a soja ndo é comestivel, sendo uma cultura somente
para uso industrial. As formas que a soja participa na dieta alimentar estdo apresentadas na
Tabela 1.

Tabela 1 — Formas de uso da soja na dieta alimentar dos sojicultores mocambicanos: 2018

Formas de uso da soja A o Formas de uso da soja na A o
na alimentacéo Frequéncia /o alimentacéo Frequéncia /o
Papa ou mingau 29 ge s || EEEIE, LETE, PRy, 1 0,8
Tempero
Papa, Bolo 9 7,3 Bolo, Leite 1 0,8
Leite, Papa, Bolo 6 4,8 Bolo, Leite, Café, Papa 1 0,8
Papa, Leite 4 3,2 Leite, Bolo, Biscoites 1 0,8
Pao, Papa 3 2,4 Leite, Bolo, Pdo 1 0,8
Torrada 3 2,4 Leite, Pdo 1 0,8
Leite, Pastéis, Biscoites,
ol 2 )2 Torrada, Café ! o8
Leite, Pastéis, Papa 2 1,6 Leite, Torrada, Pastéis 1 0,8
P40 2 1,6 Oleo 1 0,8
Torrada, Papa 2 1,6 Papa, Biscoitos, Tempero 1 0,8
Papa, Pao, leite 1 0,8 Papa, Bolo, Torrada 1 0,8
Papa, Tempero 1 0,8 Papa, Xima, Torrada 1 0,8

Fonte: A Autora, a partir de dados da pesquisa de campo (2018)
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Papa ou mingau, bolo, leite e biscoites sdo as formas, domésticas, mais comuns que 0s
sojicultores mogambicanos fazem utilizando a soja como ingrediente principal e que participam
diretamente na alimentacdo do seu agregado familiar. Também é consumida na forma torrada,
em que somente se torra o grao de soja e imediatamente consumido. A maior parte das formas
de consumo da soja consiste primeiro na transformagdo do grdo em farinha para depois
participar no preparo das variadas maneiras. Portanto, o leite e 6leo sdo as formas de uso que

seguem modos diferentes de transformacao.

4.2 ANALISE DA EVOLUCAO DO CULTIVO DE SOJA NO CONTINENTE AFRICANO

O primeiro cultivo de soja registrado na Africa foi no Egito, em 1858, seguido pela
Tunisia, em 1873, e Argélia, em 1880, onde os rendimentos de soja como cultura forrageira
atingiram 2.610 kg/ha (SHURTLEFF; AOYAGI, 2007). O préximo registo foi em 1903 na
Africa do Sul, em 1907, na Tanzania e, em 1909, no Malaui. Em 1908, a soja foi introduzida
Nigeéria e foi cultivada como uma cultura de exportacdo (GILLER; DASHIELL, 2006).

Tabela 2 — Cronologia do cultivo de soja na Africa.

Ano Pais Ano Pais
1858 Egito 1928 Angola
1873 Tunisia 1932 Suazilandia
1888 Argélia 1935 Guiné Conacri
1903 Africa do Sul 1936 Lesoto, Reino Unido, Seicheles
1906 Zimbabwe 1939 Benim, Costa do Marfim, Togo
1907 Tanzénia 1942 Burquina Faso
1908 Mauricio, Congo, Gra-Bretanha 1950 Etiopia
1909 Gambia, Gana, Quénia 1952 Republica Central Africana, Gabao
1910 Malaui, Nigéria, Serra Leoa, Zdmbia 1963 Senegal
1911 Madagéascar 1964 Libéria
1912 Sudéo 1971 Ilha Comoro
1913 Uganda 1974 Niger
1914 Camardo 1975 Chade
1915 Mogambique 1976 Botsuana
1921 Republica Democratica de Congo, 1981 Guiné-Bissau
Marrocos
1923 Mali 1990 Guiné Equatorial
1927 Burundi, Ruanda, Libia, Somalia 1990 Sao Tomé e Principe

Fonte: Elaboragdo propria baseando-se no livro de SHURTLEFF; AOYAGI (2009).

No Zaire, antes da independéncia, a soja foi introduzida e promovida por missionarios,

onde era considerada um alimento medicinal, que servia para prevenir e curar os efeitos
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devastadores da desnutricdo. Em Sud&o, a soja foi introduzida, em 1910, em que, a partir de
1912-1949 era cultivada no sudoeste do Suddo para prevenir desnutricdo severa entre bebés,
criancas e mulheres gravidas e lactantes (IBRAHIM, 2012).

O primeiro alimento de soja comercial conhecido na Africa foi uma farinha de soja
trazida na Africa do Sul em 1937, por uma empresa moageira que destinava-se a fortalecer as
dietas dos trabalhadores das empresas mineiras. Em 1964, mulheres africanas de varios paises
visitaram a lowa State University nos EUA para estudar o uso de farinha de soja em dietas
nativas (Soybean Digest, 1 de novembro de 1964). Em 1965, foi iniciada em Uganda, pelo Dr.
D.W. Harrison, a primeira empresa de alimentos de soja da Africa (Africa Basic Foods (ABF)),
a partir desse ano, o interesse na soja foi reativado devido a presenca desta nova empresa
(RUBAIHAYO, 1969 apud SHURTLEFF; AOYAGI, 2009).

Na década 1980, a soja ndo era consumida na maior parte da Africa Subsaariana
(VANNESTE, 1986), devido aos seguintes problemas: levavam muito tempo e consumo de
combustivel para cozinhar, o sabor ndo foi bem aceito e havia uma crenca de que 0s graos
colhidos eram venenosos e causavam esterilidade (WEINGARTNER, 1987). A consequéncia
disso foi que o cultivo de soja era considerado apropriado somente para a agricultura comercial,
onde a cultura podia ser usada para ragdo animal ou processamento industrial (MELLOR et al.,
1987).

A partir de 1973 houve um rapido aumento do interesse pela soja e seus derivados na
Africa, paralelo ao novo interesse em todo o mundo. As duas principais razoes para este forte
interesse foram o sUbito aumento dos precos mundiais da soja e o trabalho do INTSQY, o
Programa Internacional de Soja sediado na Universidade de Illinois (SHURTLEFF; AOYAGI,
2007).

Dlamini et al. (2014) ressaltam a possibilidade do uso crescente da soja no continente
africano para gerar farelo como fonte de proteinas para a alimentacdo de animais. A indUstria
de aves € a principal consumidora de farelo de soja. Nos paises analisados pela TechnoServe
(SOUTHERN, 2011), com base em dados da safra 2009/2010, observou-se que mais de 75%
da demanda por farelo de soja se destinava a alimentacdo de aves domeésticas. As cadeias
produtivas de suinos e de leite responderam por 10,8% e 4,2% da demanda por farelo de soja,
respectivamente.

Os ensaios de variedades de soja da INTSOY, iniciados em 1973, levaram ao rapido
desenvolvimento de variedades de soja que se adaptaram bem nas condic¢des de cultivo em
Africa. Em Outubro de 1974, o INTSOY organizou uma grande conferéncia sobre Produco,

Protecdo e Utilizacdo de Soja, com a presenca de 97 cientistas da Africa, do Oriente Médio e
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do Sul da Asia, e em 1997, no Cairo, com 50 participantes, realizou-se a segunda conferéncia
para discutir a producdo de soja irrigada em regides aridas e semiéridas (SHURTLEFF;
AOQOYAGI, 2007).

Entre 1961 e 2016, a area plantada com soja, no continente, cresceu cerca de 103,57%
e alcangou 1.979.024 hectares (FAOSTAT, 2018). Benim, Zambia e Africa do Sul
apresentaram as maiores taxas de crescimento no periodo, mas a maior area esta concentrada
na Nigéria, que cultivou cerca de 680 mil hectares (Figura 4). Apesar de estar presente em
varios paises, Nigéria, Africa do Sul, Malaui, Zambia, Uganda e Benim concentram cerca de
88% da area plantada no continente. Os dados mostram que ha um avango na expansdo do

cultivo de soja no continente.

Figura 4 — Area cultivada da soja (em ha) em paises selecionados do continente africano de
1986-2016
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Fonte: FAOSTAT (2018).

Desde o inicio dos anos 1960 até 1988, a producéo de soja na Africa aumentou lenta e
constantemente, mas no periodo de 1989 a 2016 apresentou um ligeiro crescimento tendo
passado de 688,177 milhdes de toneladas para 2.119.814 toneladas (FAOSTAT, 2018). A partir
de 1986 até 2012, a producédo de soja no continente era dominada pela Nigéria, depois desse
periodo até 2016 a Africa do Sul se consagrou como maior produtor africano, em que em 2015

produziu cerca de 107 mil toneladas de grdo de soja.
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Em 2016, os maiores produtores africanos foram Africa do Sul (742.000 toneladas),
Nigéria (588.201), Benim (156.901), Uganda (152.091), Etiopia (81.235), Zimbabué (70.000),
Egito (35.000) e Zambia (26.749). Juntos, estes paises foram responsaveis por cerca de 87,37%

da producéo de soja no continente (Figura 5).

Figura 5 — Producdo de soja (em percentagem) em paises selecionados do continente africano
em 2016
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Fonte: FAOSTAT (2018).

O dltimo dado disponibilizado por FAOSTAT (2018) mostra que a produtividade média
da soja cultivada na Africa ¢ de aproximadamente 1 052 kg.ha* e que no periodo 2008 — 2016
ndo se verificou crescimento desta produtividade. Contudo, o Desvio Padrdo desta
produtividade média é de 686 kg.ha™ e a produtividade méaxima chegou a 3500 kg.ha™* no Egito,
enquanto que a produtividade minima foi de 194 kg.ha™ na Zambia (Tabela 3).

Os baixos rendimentos de soja, sobretudo na regi&o da Africa Subsaariana, em grande
parte, sdo aliados pelo uso de variedades de baixo desempenho produtivo e pelo reduzido uso
de inoculante rhizobium e fertilizantes ( WOOMER; BAIJUKYA; TURNER, 2012).
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Tabela 3 — Produtividade média de soja (kg.ha) em paises do continente africano de 2008 a

2016
Pais 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 A%
2008-2016

Africa do sul 1705 2170 1817 1699 1377 1520 1885 1557 1476 -2%
Angola 858 445 445 529 164 440 584 651 618 10%
Benin 877 894 888 900 894 1019 1020 920 1024 2%
Burkina faso 2729 1454 1256 887 1095 1351 1141 1111 1250 2%
Burundi 768 762 776 777 728 955 822 816 821 1%
Camardes 1200 831 844 828 1398 1323 1257 1335 1375 8%
Costa do Marfim 1077 926 901 937 929 935 929 971 973 1%
Egito 3360 3125 2845 3120 3619 3477 3328 3282 3500 2%
Etidpia 1076 1391 1405 1850 1998 2000 2047 2346 2217 7%
Gabéo 870 864 860 875 857 889 864 866 878 0%
Libéria 401 400 405 413 427 434 427 426 428 1%
Madagascar 590 588 595 590 600 587 475 571 573 -1%
Mali 621 627 688 790 791 722 645 1567 643 0
Malaui 872 980 976 998 1043 979 1084 870 885 -2%
Marrocos 1000 1000 1000 21000 1000 21000 960 1000 1000 0%
Nigéria 970 721 1295 822 973 762 944 966 960 -2%
Quénia 816 715 950 1258 1500 1617 1417 943 906 -3%
Republica
Democrética do 483 483 483 483 494 501 508 478 438 -1%
Congo
Ruanda 825 822 789 780 586 675 474 473 472 -10%
Tanzénia 717 662 868 868 960 1105 1020 1028 1025 3%
Uganda 710 600 1210 1359 1142 145 500 2427 1257 2%
Zambia 1864 1889 1841 1943 2394 2091 1883 2020 194 -25%
Zimbabue 1613 1500 1356 1205 1326 1316 1331 946 1273 -2%
Média 1131 1037 1065 1083 1143 1124 1535 1199 1052 0
Minimo 401 400 405 413 164 145 427 426 194 0
Maximo 3360 3125 2845 3120 3619 3477 81403 3282 3500 0
Desvio Padrdo 711 643 545 601 732 707 2137 714 686 0,068

Fonte: FAOSTAT (2018).

Angola, Camarfes e Etidpia foram os paises que apresentaram, além de tendéncia
positiva, maior taxa de crescimento em termos de incremento da produtividade ao longo dos
anos, por outro lado, no mesmo periodo, a Zambia foi o pais que apresentou maior taxa
decrescimento em ganhos de produtividade. O Egito, com 3.500 kg.ha, é o Gnico pais que
apresenta niveis de produtividade equivalentes aos principais produtores internacionais:
Estados Unidos, Brasil e Argentina.

Esses resultados indicam o quanto estd evoluindo o cultivo de soja na Africa,
evidenciando que com sua entrada, os paises tém realizado pesquisas de modo a obter ganhos
de produtividade, maximizar a producdo e sobretudo disseminar e intensificar a atividade
sojicola, tornando a importancia da soja mais expressiva a nivel africano e mundial, o que

corrobora a contribuicdo de Guanziroli e Guanziroli (2015).
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4.3 CARACTERISTICAS GERAIS DA PRODUCAO DE SOJA EM MOCAMBIQUE

Em Mocambique, a soja foi introduzida no inicio da década 80 na localidade de Lioma
distrito de Gurué como cultura mecanizada intensiva em sequeiro com area compreendida entre
500 a 600 hectares/ano, mas parou devido a guerra civil (1984/85). Em 2003/04 foi
reintroduzida em Lioma junto aos pequenos produtores, estimando-se uma producéo nacional
de 400 toneladas com uma demanda enorme da industria avicola. Atualmente, é produzida nas
provincias de Niassa, Nampula, Zambézia, Tete e Manica. (TECHNOSERVE, 2014).

A producdo de soja no pais é predominantemente praticada por pequenos produtores,
haja vista, em Gurué, em 2012, somente 100 das 4400 exploracGes agricolas que cultivaram a
soja eram maiores que 4,0 hectares e estas responderam por cerca de 10% da producao
(HANLON; SMART 2012). Segundo os autores, o tamanho médio variou entre 0,5 a 1,5
hectare, 0 que abrangia metade das exploragfes que produziram a soja.

A industria de frango nacional é um impulsionador-chave da producdo de soja devido a
procura por farelo de soja para producao de racdo. Em vista disso, uma andlise realizada pela
TechnoServe revelou que o bagaco de soja representa 34% do custo de um frango (NATHAN
ASSOCIATES INC, 2015).

A érea plantada com soja no pais cresceu paulatinamente, tendo passado dos 8.736
hectares na safra de 2009/10 para 27 mil hectares na safra 2015/16 (Figura 6). Portanto, entre
2010-2016, a maior area plantada com soja se observou na safra 2013/14 quando atingiu cerca
de 38 mil ha. Porém, a partir desse periodo até a safra 2015/16 houve um declinio de cerca de
10 mil ha.

Verifica-se ainda que, a producdo de soja passou de 7.440 t na safra de 2009/10 para
35,3 mil t na safra 2015/16, durante esse periodo o pico de producdo de soja verificou-se na
safra 2013/14 com 48 mil t, nesse caso apresentando uma diminuicdo de 13,7 mil t de 2013/14
a 2015/16. Segundo Oppewal; Da Cruz e Nhabinde (2016) o decréscimo da producdo em
2014/15 foi devido as chuvas intensas que ocorreram no periodo da colheita, nesse caso
comprometendo-a.

Um cenario diferente dos fatores acima foi verificado com o comportamento da
produtividade de soja nesse periodo, em que esta, apresentou um crescimento ao longo de todos
anos (Tabela 4). Ou seja, a produtividade passou dos 0,85 tonelada por hectare em 2010 para
1,26 t/ha em 2016, tendo apresentado tendéncia positiva e cerca de 7% de incremento na

produtividade ao longo dos anos.



65

Figura 6 — Namero de Produtores, area plantada e Producdo de soja de Mocambique 2009-2016
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Fonte: TECHNOSERVE (2017).

Na safra 2009/10 havia no total 11.214 produtores de soja, tendo este, atingindo seu pico
na safra 2013/14 (30.325), porém, passando para 19.988 em 2015/16. Neste caso apresentando
um declinio de 10.337 produtores de 2013/14 a 2015/16. Com isto, pode-se afirmar que houve
um crescimento no que tange a area plantada, a producdo e o nimero de produtores de 2009/10
— 2013/14, e que, depois deste periodo até 2015/16 o cenério foi inverso, tendo-se registado
declinio dos mesmos.

A area média cultivada com soja por produtor apresentou um crescimento expressivo,
tendo passado de 0,78 para 1,40 hectares de 2009/10 a 2015/16, respectivamente (Tabela 4).
Com tendéncia positiva e aumento em 11% na area plantada com soja por produtor ao longo

dos anos

Tabela 4- Evolucdo da Produtividade (t/ha) de soja em Mocambique de 2010-2016

. Desvio A%
Safra 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Média o0 o T
Produtividade a5 (95 103 113 126 12 126 110 0,16 7%
(t/ha)
Arealagricultor 078 074 107 129 128 139 14 1,14 0,28 11%

(ha/agric.)
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Fonte: TECHNOSERVE (2017)

Pela Figura 7, pode-se afirmar que a provincia da Zambézia se destaca pela expansao
de nimero de produtores, da area plantada e da producéo de soja no pais de 2013/14 — 2015/16.
Tal como aconteceu a nivel nacional, os picos de producédo de soja se deram na safra 2013/14.
Contudo, os incrementos se deram de forma decrescente para area plantada e producao de soja
nesse periodo. Apesar desse decréscimo as Provincia de Tete e Manica, no periodo 2014/15 —

2015/16 apresentaram uma tendéncia de aumento da area plantada e da producéo.

Figura 7 — Estatisticas da sojicultura nas principais Provincias produtoras de Mogambique
2013/14-2015/16
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Fonte: TECHNOSERVE (2017)
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4.4 CARACTERIZACAO E ANALISE DOS SEGMEMTOS QUE COMPOEM A CADEIA
PRODUTIVA DA SOJA DE MOCAMBIQUE

Sob ponto de vista sistémico, caracterizou-se a cadeia produtiva da soja de Mocambique
em relacdo a estrutura e seu funcionamento. Portanto, a soja participa em outras cadeias
produtivas, sobretudo a de carnes, na forma de ragcdo para alimentar os animais e também na
alimentacdo humana.

Pela Figura 8, pode-se conceituar a cadeia produtiva da soja segundo Costa (2012) como
a sucessao de atividades correlacionadas, que agregam valor, a cada etapa, pela produgéo e
transformacéo do grdo em produtos finais para consumo humano e animal. Ademais, a Figura
demonstra que a cadeia inicia com as atividades na industria onde sdo produzidos os insumos
agricolas para a producao, em seguida, atraves de ONGs, Governo, comerciantes chegam aos
produtores rurais que cultivam a soja. Depois da producéo, o grao é processado na forma bésica
ou na agroindustria, em que o gréo é transformado em diversas formas para consumo animal e
humano, seguindo-se para a comercializacdo nos mercados varejistas e atacadistas até chegar

ao consumidor final.

Figura 8 — Cadeia produtiva de soja em Mogambique
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441 Fornecedores de insumo

Para este elo foi possivel entrevistar trés entidades fornecedoras de insumos. Dos quais,
dois sdo proprietarios e um agente de vendas e marketing. Os dois proprietarios possuem ensino
secundario incompleto e o agente de vendas possui ensino superior completo. Portanto, a
qualificacdo da mao-de-obra é muito importante pois geralmente influencia na dindmica de
produgdo, minimiza investimentos em qualificagao e facilita implantagdo de novas tecnologias
(MATTOS, 2012).

Existe uma similaridade entre os proprietarios dos estabelecimentos comerciais
entrevistados, haja vista, 0s mesmos possuem 47 anos de idade enquanto que o outro possui 48
anos. Os entrevistados possuem estado civil casado, vilvo e outro em convivéncia marital.

Os entrevistados foram questionados sobre o comportamento de venda dos seguintes
insumos nos Ultimos trés anos: semente de soja, fertilizantes, pesticidas, equipamentos,
maquinas, sacos e outros insumos. Entretanto, nas trés entidades entrevistadas, uma
comercializa exclusivamente semente de soja e de outras culturas e adubo orgénico, nédo
comercializando outros insumos apontados no questionario. Todos entrevistados afirmaram que
houve elevacdo nas vendas de sementes de soja nas suas empresas, isso provavelmente esteja
relacionado a divulgacdo e promocdo das mesmas pelas empresas produtoras, projetos de
pesquisa e extensdo, ONGs e pelo governo.

O comportamento das vendas de fertilizantes também se mostrou elevado,
demonstrando que os produtores rurais estdo aderindo o uso de tecnologias, pese embora que a
aquisicdo do fertilizantes, neste contexto, ndo esteja diretamente relacionada ao uso do mesmo
na producéo da soja. Do mesmo modo se observou 0 comportamento das vendas dos pesticidas.

As empresas entrevistadas ndo comercializam maquinas agricolas. O insumo sacos
apresentou um comportamento de vendas alto, tendo apenas uma empresa que diz comercializa-
lo. Em contrapartida, elevadas vendas se observaram nos equipamentos comercializados,
salienta-se que os equipamentos mais comercializados por estas empresas agricolas se resumem
em enxadas (que variam nos tamanhos da lamina de metal e do cabo, dado que na sua maioria
sdo comercializadas sem o cabo) e regadores manuais.

Embora se tenha uma amostra relativamente menor dos fornecedores de insumos, era
de se esperar que as empresas comercializassem implementos agricolas, mas o que se observa
em Mogambique € que estes, geralmente, sdo obtidos atraves de parcerias publico-privadas,
excetuando as grandes empresas. A maioria dos produtores rurais que utiliza maquinas

agricolas na sua producdo faz de forma terceirizada, onde geralmente obtém com outros
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produtores ou entidades publicas/privadas. Os produtores que possuem trator préprio,
geralmente recebem ajuda de algumas ONG. A TechnoServe é exemplo disso, segundo esta
entidade (2018) ao ajudar os agricultores a comprar tratores, ela facilita o financiamento por
meio de doacao (50%), empréstimo bancéario (40%) e capital proprio do agricultor (10%).

Questionados sobre as quantidades e precos de sementes de soja comercializadas pelo
mercado na ultima campanha agricola (2016/17 nesse caso), as empresas informaram que as
quantidades vendidas foram de 1,1, 15,0 e 96,0 toneladas. Os entrevistados informaram que 80,
120 e 125 meticais por quilograma (MZN/Kg)® foram precos de semente de soja praticados
pelas suas empresas.

Com relacdo as quantidades de adubos e fertilizantes, no questionério, as perguntas
foram especificas para o tipo de fertilizante, tendo se eleito o NPK e Ureia por serem 0s mais
comuns. O NPK teve quatro e oito toneladas como quantidades comercializadas pelas duas
empresas, vendendo por 2000 e 2300 MZN a saca de 50 Kg, enquanto que 1,5 e 8,0 t foram as
quantidades de Ureia vendidas pelas empresas por 1350 e 2000 MZN a saca se 50 Kg,
respetivamente. Uma das empresas informou que além destes fertilizantes, comercializa
também um fertilizante foliar, em que na ultima campanha agricola vendou 30 litros a um preco
de 850 MZN/litro. Para o adubo orgéanico que a outra empresa comercializa, o entrevistado
afirmou que na dltima campanha agricola foram vendidas cerca de seis toneladas de sementes
de Sunn Hemp (Crotalaria juncea L.) ® a um preco de 120 MZN/Kg. Tendo salientando que
este adubo é geralmente adquirido por empresas agricolas, sendo que de forma singular os
produtores pouco aderem.

Assim como o grupo de fertilizantes, as perguntas referentes as quantidades e pregos de
pesticidas praticados pelas empresas na Gltima campanha agricola foram especificas ao tipo de
pesticida, ou seja, para herbicidas, inseticidas e fungicidas, dando que os dois estabelecimentos
comerciais informaram comercializar os dois primeiros, tendo como quantidades 40 e 50 litros,
e 100 Kg e 200 litros, e precos 700 e 1000 MZN/litro e 500 MZN/Kg e 1000 MZN/litro,
respectivamente, de herbicidas e inseticidas.

A empresa que vende equipamentos informou que na campanha passada vendeu cerca

de 16 unidades de pulverizadores, salientou que o preco dos mesmo varia conforme o tamanho

5 1 Délar dos EUA/USD = 61,8001137 Novo Metica/MOCA/MZN. 1 Real Brasil/BRL=16,8180289 Novo
Metica/MOCA/MZN (BANCO CENTRAL DO BRASIL, 26.10.2018).

® O Sunn Hemp (Crotalaria juncea L.) é uma leguminosa tropical e subtropical polivalente cultivada em muitos
paises, principalmente por possuir fibra de alta qualidade. A cultura é cultivada como adubo verde, como
fertilizante do solo pela fixagdo simbidtica de nitrogénio no solo, e como uma quebra de doenca em cereais e outras
culturas (TRIPATHI et al., 2013; DINIZ et al., 2014). A leguminosa contribui também para o controle de plantas
daninhas e nematoides (COLLINS et al., 2008) e € usada como forragem (SARKAR et al., 2015).
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do mesmo, sendo que 600 MZN para o pulverizador menor e 3000 MZN o maior (ndo foram
disponibilizadas informagdes como capacidades, em litros, dos pulverizadores). Para as
quantidades e preco dos sacos, 0s entrevistados disseram que ndo tinham em posse e mente as
informacdes.

Sobre os insumos comercializados, todas empresas fornecedoras de sementes de soja,
fertilizantes, pesticidas e sacos, entrevistadas, afirmaram que adquirem estes inputs no pais.
Portanto, as empresas apresentam variabilidade no que se refere aos seus fornecedores, ou seja,
das trés entidades que comercializam sementes, apenas uma é produtora e comercializadora de
semente de soja enquanto que as outras revendem sementes desta e de outras empresas
produtoras de semente. Outras empresas destacadas como fornecedoras de semente de soja para
as duas empresas sdo a ORUERWA, Klein Karoo Seed Marketing (K2), IKURU, BILA e a
ONG TechnoServe.

H& que enfatizar o papel desta ONG na divulgacdo de tecnologia. Em 2012, a
TechnoServe iniciou o projeto de multiplicacdo de sementes de soja - financiado pela
Embaixada do Reino dos Paises Baixos - e trabalhou com seis pequenos agricultores
comerciais, tendo produzido aproximadamente 30 toneladas de sementes de soja. Segundo a
TechnoServe, a0 aumentar a capacidade dos pequenos agricultores de se engajar com 0s
interesses do setor privado e de introduzi-los em culturas prioritarias para compradores locais
e globais, o projeto visava fornecer oportunidades e conhecimento para 0s agricultores
capitalizarem a demanda do mercado. Em 2016, a TechnoServe trabalhou com 33 pequenos
agricultores comerciais, que produziram mais de 300 toneladas de sementes de soja, entretanto,
esses agricultores tém sido fundamentais para partilhar as boas praticas agricolas e melhorar o
conhecimento sobre manejo agricola com outros agricultores da sua comunidade
(TECHNOSERVE, 2018).

Morais Comercial é a entidade fornecedora de fertilizantes das duas empresas
comercializadoras deste insumo, e junto com a empresa Casa do Agricultor, sdo apontados
como fornecedoras de pesticidas. Os equipamentos comercializados tém como fornecedores a
Casa do Agricultor e lojas da Cidade de Nampula, por outro lado, este ultimo é também
fornecedor de sacos. Portanto, isto demonstra que os fornecedores de insumo entrevistados
exercem funcdo de facilitadores de outros produtores que ndo tém condicOes de se deslocar para
0s centros urbanos para obter certos insumos, dai que estes compram e revendem.

A variedade de semente de soja que as trés entidades afirmaram comercializar é TGX
1904-6F Zambawane, em que dois entrevistados disseram que tem ciclo médio e outro disse ter

ciclo tardio, enquanto que as variedades Spetactabolis-Juncia e Sunnhemp red, ambas de ciclo
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médio, sdo comercializadas pela empresa produtora. A distor¢do do ciclo da mesma variedade
provavelmente esteja relacionada a falta de informacéo dos revendedores.

O periodo de maior procura pelas sementes de soja sdo 0s meses de Outubro a Janeiro,
enquanto que pelos fertilizantes varia de Setembro a Abril e pelos pesticidas de Setembro a
Fevereiro, por outro lado a procura pelos equipamentos € praticamente ao longo de todos meses

do ano.

4.4.2 Produtores rurais

Dos produtores de soja entrevistados, houve maior proporgédo de sojicultores do sexo
masculino em relacéo a do sexo feminino, sugerindo que o cultivo de soja em Mocambique é
realizado maioritariamente por homens (69%). As idades dominantes dos sojicultores
encontram-se nas faixas dos 30-50 anos, sendo 19 anos a idade minima e 73 anos a idade
maxima, sendo que, 3% dos entrevistados ndo sabiam a sua idade (Tabela 5). Isso mostra que
a maioria da populacdo amostrada esta ativa e pode realizar normalmente as suas atividades

agricolas, além de possuir experiéncia na producéo de culturas em seus distritos.

Tabela 5- Perfil dos sojicultores mogambicanos entrevistados (2018)

Frequéncia %
Sexo Femini_no 38 31
Masculino 86 69
19-29 14 11
30-40 44 35
41-50 33 27
Idade 51-60 22 18
61-70 4 3
71-80 3 2
N&o sabe 4 3
Casado 12 10
Estado civil Convivénci._al Marital 102 82
Solteiro 7 6
Vilvo 3 2
Nao-alfabetizado 7 6
Nivel de escolaridade Primario 93 75
Secundario incompleto 21 17
Secundario completo 3 2
Membros familiares 1-5 45 36
6-10 65 52
11-15 12 10
16-20 2 2
Chefe maximo da Pai 110 88,7
familia Mae 12 9,7
Outro 2 1,6

Fonte: A Autora, a partir de dados da pesquisa de campo (2018).
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Como produtores agricolas rurais, a maioria deles vive maritalmente (82%), ou seja,
vivem casados mas ndo oficialmente. Identificou-se ainda que a produgdo de soja ndo € muito
praticada por vilvos/as e solteiros/as. Outrossim, 75% dos sojicultores mogambicanos possui 0
nivel primario de escolaridade, 2% possui nivel secundario completo e 6% nao é alfabetizado.
Este resultado mostra que 0s sojicultores encontram-se com uma boa capacidade para adquirir
conhecimentos e técnicas para ajustar os processos de gestdo da cadeia produtiva.

A maioria das familias possui 6-10 membros (65%), havendo também um predominio
de familias com 1-5 membros. Entretanto, o nimero de membro das familias variou de um a 19
membros, sendo 0 nimero minimo e maximo de membros da amostra, respectivamente.
Geralmente as comunidades agricolas tém caracteristica de possuir maior nimero de membros
pelo uso de forca de trabalho agricola familiar, este estudo mostrou diferente, podemos aliar
isso a presenca de maquinas e implementos agricolas nas areas rurais em Mogambique e
principalmente pela presenca de ONGs e do Governo que trabalham na promocdo e divulgagédo
de pacotes tecnolégicos aos produtores de soja e outros no geral.

As familias sdo chefiadas principalmente por homens (88,9%), que tém o poder de
tomada de decisdes domeésticas em terra, recursos economicos, culturas cultivadas e venda de
produtos agricolas, entre outros. Por conseguinte, 9,7% das familias sdo chefiadas por mulheres
e 1,6% por outros. Até que em alguns casos durante a entrevista, na auséncia do cénjuge, as
esposas ndo conheciam muitos detalhes sobre insumos, suas quantidades, preco de soja
comercializado e local de venda alegando que o cénjuge é que estava em frente da cultura por
ser de rendimento’. E nos casos em que as familias sdo chefiadas por mulheres (9,7%) na sua
maioria trata-se de maes solteiras ou vidvas.

Quanto ao periodo de inicio da atividade sojicola, a maioria dos produtores (46%)
encontram-se entre 1-5 anos (Tabela 6). Alguns produtores cultivam a soja a mais de dez anos
(19%), havendo produtores de soja desde o ano 1984, periodo em que foi introduzida no pais.
Visto que a soja foi introduzida em Mocambique no inicio da década 80 e, parou em 1984/1985
devido a Guerra Civil, sendo reintroduzida em 2003/4 (TECHNOSERVE, 2014), a maioria dos
produtores provavelmente teve acesso depois de alguns anos apos estudos de variedades e
condicbes de adaptabilidade edafoclimaticas. Portanto, ndo se verifica um diferencial

tecnoldgico significativo entre 0s antigos e atuais produtores de soja.

" Culturas de rendimento: Culturas que em regra, sdo destinadas a venda como finalidade principal.
Normalmente passam por um processamento industrial (Censo Agropecuario-CAP, 2009).
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Tabela 6 — Periodo de cultivo da soja (Anos) dos sojicultores mogambicanos: 2018

Anos Frequéncia %
0-3 28 23
3-5 29 23
5-8 24 19

8-10 19 15
>10 24 19
Total 124 100

Fonte: A Autora, a partir de dados da pesquisa de campo (2018).

Um universo de 29% dos produtores de soja teve area inicial plantada com soja de 0,5
hectare, 27% teve 1,0 ha e 14% teve 2,0 ha (Figura 9). Tratando-se duma primeira vez que 0sS
produtores depararam-se com a soja, uma cultura nova, de rendimento e numa fase inicial néo
comestivel diretamente (pese embora existam produtores que desconhece o consumo direto da
soja), claramente que usariam uma parte da sua terra para ndo depender unicamente da soja para
rendimento, visto que a maioria das culturas de rendimentos sdo também de seguranca alimentar
(por exemplo, Milho, Feijdo Boer, Feijdo Vulgar, entre outras) e que trata-se de pequenos
produtores.

Figura 9 — Area inicial (ha) plantada com soja dos sojicultores mogambicanos
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Fonte: A Autora, a partir de dados da pesquisa de campo (2018)
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Apesar da soja estar sendo cultivada a mais de dez anos, 22% e 21% dos produtores,
atualmente, detém, respectivamente, 2ha e lha de area plantada com soja. Existe uma
quantidade menor de produtores (6%; 2% e 3%, respectivamente) cultivando soja em areas de
5ha, 7ha e 20ha (Figura 10). Com isto podemos afirmar que houve evolugédo da area plantada
com soja no seio dos produtores, mostrando que os produtores estdo abracando o cultivo da soja

como uma oportunidade de diversificar a renda.

Figura 10 — Area atual (ha), dos sojicultores mogcambicanos, plantada com soja: 2018
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Fonte: A Autora, a partir de dados da pesquisa de campo (2018)

No que concerne a produtividade inicial de soja obtida pelos entrevistados, os resultados
variaram bastante, tendo-se, de 0,125 t/hectare a 4 t/ha, a produtividade menor e maior,
respectivamente. Portanto, as produtividades iniciais mais destacadas encontram-se no
intervalo de 0,025-1,5 t/ha (Figura 11). Igualmente se verificou com as produtividades da Gltima

safra (2016/17), tanto nas quantidades como nos extremos minimos e maximos (Figura 12).
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Figura 11 — Produtividade inicial (t/ha) de soja obtida pelos sojicultores mogambicanos
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Fonte: A Autora, a partir de dados da pesquisa de campo (2018)

Apesar da maioria dos sojicultores apresentar baixa produtividade ha que destacar
aqueles que obtiveram produtividades equivalentes aos paises destacados como maiores
produtores a nivel mundial. Os sete sojicultores que tiveram produtividades iniciais entre 2,5-4
t.hal, seis utilizam semente melhorada, trés fazem adubagio com NPK e/ou Ureia e dois ja
fizeram analise do solo dos seus campos de producdo de soja, entretanto, todos tiveram suas
produtividades reduzidas na Gltima safra. Enquanto que os cinco sojicultores que tiveram
produtividades da Gltima safra entre 2,5-4 t.ha™ o Unico pacote tecnoldgico que utilizam é
semente melhorada, e somente um deles utiliza inoculante, contudo, quatro deles suas

produtividades em relacdo ao primeiro ano aumentaram e de um diminuiu.
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Figura 12— Produtividade de soja (t/ha) obtida pelos sojicultores mogambicanos na safra 2017
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Fonte: A Autora, a partir de dados da pesquisa de campo (2018)

A maior parte dos sojicultores (66%) alcancou o pico de producdo de soja na faixa de
0,03-2,03 t durante os anos de producéo, por conseguinte um grupo de 18% dos mesmos obtiveu
a méxima producdo na faixa de 2,04-4,03 t. Os picos minimo e méximo alcangados foram 0,03
e 900 toneladas, respectivamente (Figura 13).

Figura 13 — A méaxima produgdo (t) de soja obtida pelos produtores ao longos dos anos
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Cerca de 70,2% dos produtores afirmaram que a chegada da soja ndo provocou reducéo
na rea plantada de outras culturas, demonstrando que com a chegada da soja os produtores ndo
deixaram de cultivar outras culturas para sua subsisténcia e/ou renda. Porém, das culturas que

suas areas foram reduzidas, a cultura de milho foi a mais destacada (Figura 14).

Figura 14— Culturas que tiveram sua area reduzida com o advento da soja
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Fonte: A Autora, a partir de dados da pesquisa de campo (2018)

O grupo de culturas mais destacados como sendo cultura de rendimento antes do
advento da soja foram: milho (Zea mays), milho e feijdo vulgar (Phaseolus vulgaris), milho e
feijdo boer (Cajanus cajan), e feijao vulgar, com uma proporcao de respondentes de 29,84%,
9,68%, 8,06% e 6,45%, respectivamente.

Grande parte dos produtores de soja entrevistados (77,4%) informaram usar a semente
melhorada® na producéo de soja e uma menor parte deles (22,6%) disse que usa semente local.
Posto isto, podemos afirmar que os produtores de soja de Mogambique estdo usando pacotes
tecnoldgicos, apesar de existir um grupo que encontra-se num atraso tecnolégico. Ha que

salientar que a semente local que os produtores usam é o grao de soja que o0s produtores guardam

8 Semente melhorada: é a semente resultante da multiplicacdo de material parental visando incorporar elementos
gue enriquecem o material inicial com objetivo de dotar a semente de resisténcia a seca, doenga, praga e aumento
da produtividade. Geralmente sdo produzidas e comercializadas por institui¢des especializadas (CAP, 2009).
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depois da colheita e antes da comercializa¢do, mas também existem casos em que o0s produtores
compram com outros produtores (nesse caso quando eles comercializam todo gréo colhido).
Por outro lado, a maioria dos entrevistados diz adquirir as sementes melhoradas em
OrganizacGes Ndo-Governamentais (ONGS) e outros pontos, com percentagem de 25,81% para
cada (Figura 15). Dentre os outros locais de aquisicdo, as associagdes representam o lugar em
que muitos produtores adquirem sementes de soja. Contudo uma percentagem pouco mais
expressiva dos entrevistados (20,16%) disse comprar as sementes em mercado local. Neste, a
maior parte dos comerciantes sao os chamados Agrodealers, que sdo revendedores de insumos

agricolas, geralmente contratados por empresas produtoras dos tais insumos.

Figura 15 — Locais onde os produtores adquirem sementes de soja nos distritos estudados
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Fonte: A Autora, a partir de dados da pesquisa de campo (2018)

Com relacdo ao uso de adubos, apenas 12,1% dos entrevistados diz fazer adubagéo na
area em que cultiva soja, contudo, 87,9% dos produtores de soja diz ndo usar adubo na producéo
de soja. Tendo que, dos produtores de soja que fazem adubacéo, 93,3% (correspondente a 14
entrevistados, num universo de 15 que faz adubacdo) utilizam adubo inorgénico (fertilizante),
e apenas 6,7% (correspondente a um entrevistado, num universo de 15 que faz adubacéo) utiliza

adubo organico. O adubo orgénico que o entrevistado disse usar sdo dejetos de animais que
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langa na area de produgdo na medida em que faz limpeza da cerca (ndo especificando a
quantidade).

Segundo Guanziroli e Guanziroli (2015) a escassez de financiamento rural tem
dificultado a adocéo das tecnologias que auxiliam o aumento da produtividade, para a maioria
dos produtores, se agravando cada vez mais pelo aumento do custo de vida que afeta todos os
produtos tanto nacionais como importados. Os autores salientaram ainda que a maioria dos
agricultores mogambicanos que utilizam insumos s@o 0s que pertencem ao grupo de produtores
com rendas mais elevadas no meio rural, sugerindo que os agricultores com renda baixa estao
sujeitos a restricbes orcamentarias para aquisicdo dos insumos. Pois segundo Bulletin of
Tropical Legumes (2013) o uso limitado de fertilizante deve-se a disponibilidade limitada dos
mesmos e também pelos altos precos.

Dentre aqueles que informaram utilizar adubos inorganicos, o NPK é o fertilizante mais
utilizado (53,3% do total), sendo que 40% dos entrevistados declararam que faz adubacéo
usando ureia e apenas um produtor (6,7%) diz fazer adubagdo utilizando os dois tipos de
fertilizantes. Quanto a aquisi¢do dos adubos, 66,7% dos produtores de soja declaram adquirir o
adubo no mercado local e 33,3% através de ONGs.

Com relacdo a analise de solo, seis (4,8%) produtores de soja afirmaram ter feito analise
de solo da sua érea de producdo, sendo que a maior parte deles (95,2%) ndo fez. Ocorrendo que,
todos os seis produtores raramente fazem a analise de solo. Dos 124 produtores entrevistados,
nenhum deles ja fez correcdo de solo. A existéncia de poucos laboratorios de analise do solo e
falta de informac&o/conscientizacdo aos produtores faz com que os produtores adicionem
fertilizantes conforme as exigéncias das culturas e/ou informagfes gerais da composicéo
nutricional dos solos das provincias ou distritos, sem um prévio conhecimento da composi¢do
nutricional do solo da sua area de producdo (MOZAMBIQUE FERTILIZER ASSESSMENT,
2012). Isto influencia diretamente nos indices de produtividade, pois predomina a intensificacao
das areas de cultivo o que faz com que as culturas ndo expressem seu potencial produtivo pela
falta de nutrientes essenciais no solo. Possivelmente este cenario explique as baixas
produtividades obtidas pelos sojicultores amostrados nessa pesquisa.

Questionados sobre a quantidade de semente de soja que utilizam por hectare, 38,71%
dos entrevistados afirmou usar 50 kg/ha e 11,29% diz utilizar 40 kg/ha. Existiram produtores
(0,81%) que ndo sabiam a quantidade de semente que lancam por hectare. 4,84% dos
entrevistados diz usar 10 kg/ha de semente de soja (Figura 16). Fazendo uma anélise sobre a
quantidade de semente de soja para um hectare, seria muito estranho essa proporcio/ha. E

comum deparar-se com produtores rurais que desconhecem as dimensdes das suas areas de
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producéo, levando-os a extrapolar em dimensdes que talvez ndo fazem ideia da sua extenséo.
Contudo, alguns produtores estdo cultivando conforme as recomendagfes técnicas, pois na
maioria dos paises africanos e em Mocambique, é recomendado o uso de 40-65 kg/ha (OBUA,
NAMARA, MUCHUNGUZI, 2014; IITA, 2018). Similarmente nos paises potenciais
produtores de soja, principalmente no sul do Brasil, as quantidades de semente de soja utilizadas

por hectare encontram-se nesse intervalo.

Figura 16— Quantidade de semente de soja utilizada por hectare (kg/ha)
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Fonte: A Autora, a partir de dados da pesquisa de campo (2018)

Dos 14 produtores gque disseram usar adubo inorganico, oito deles afirmaram aplicar 50
kg/ha e dois disseram que aplicam 100 kg/ha. Um produtor disse aplicar entre 100 e 50 kg/ha,
nesse caso ele especificou que aplica 100 kg/ha quando utiliza o NPK e aplica 50 kg/ha quando
utiliza Ureia. Desse universo de 14 produtores, apenas um disse ndo saber a quantidade de
fertilizante por hectare que aplica. Estes resultados se encontram nos intervalos recomendados
de aplicacdo de fertilizante no pais, na formulagdo 12-24-12 segundo Maria et al. (2017).
Diferindo assim, das quantidades usualmente aplicadas por hectare no sul do Brasil, que em
média aplicam-se 250-300 kg de NPK/ha, na formulag¢do 02-20-20.

Em relagdo a quantidade de pesticida utilizado pelos produtores no cultivo de soja,

apenas 24 produtores afirmaram que aplicam pesticidas durante a producdo de soja e 0s
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restantes 100 afirmaram n&o ter feito aplicagcéo de pesticidas em sua producdo de soja. Dos 24
produtores, trés declararam aplicar 0,5 I/ha, dois grupos de dois produtores cada, afirmou
aplicar um e 1,5 litros/ha, respectivamente (Tabela 7). Neste universo, um produtor declarou
aplicar pesticida organico que obtém através de mistura de folhas de tabaco (Nicotiana
tabacum), papaeira (Carica papaya) e amargosa (Azadirachta indica). Oito produtores
disseram nédo saber as quantidades de pesticidas aplicadas nas suas lavouras. Neste caso, a
maioria afirmou que os técnicos/extensionistas é que faziam as misturas e os produtores apenas
aplicavam.

Com isto, podemos afirmar que o ataque de pragas e doengas, nos distritos estudados,
ndo é significativo. Isso, provavelmente pela baixa intensidade de cultivo da soja comparada
aos paises em que esta cultura domina o setor agricola.

Somente 30 produtores afirmaram utilizar inoculante na producdo de soja, sendo que as
quantidades aplicadas por hectare variaram bastante, a partir de 1,1 g/ha até 1500 g/ha (Tabela
7). 200 g/ha de inoculante é a quantidade que é aplicada por 17 entrevistados, 100 g/ha e 50
g/ha aplicada por trés e dois produtores de soja, respectivamente. O baixo uso de inoculante
deve-se a fraca conscientizacdo do uso dos mesmos aos produtores e disponibilidade limitada
no pais (LEVERAGING ECONOMIC OPPORTUNITIES-LEO, 2016). Portanto, as

recomendacdes do uso de inoculante por hectare variam bastante.

Tabela 7 — Quantidade de inoculante aplicado por hectare (g/ha) pelos sojicultores

mocgambicanos: 2018

Quantidade de inoculante Frequéncia %
200 17 56,68
100 3 10

50 2 6,68
1,1 1 3,33
5 1 3,33
10 1 3,33
20 1 3,33
60 1 3,33
300 1 3,33
400 1 3,33
1500 1 3,33
Total 30 100

Fonte: A Autora, a partir de dados da pesquisa de campo (2018)

Como uma cultura nova e orientada para o mercado, alguns produtores mogambicanos
desafiaram-se a produzir soja, com intuito de incremento da renda e conhecimento tecnologico.

Tradando-se de uma amostra com a maior parte dos sojicultores numa faixa etaria
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compreendida de forca jovem de trabalho, a aceitagdo de uma cultura nova, provavelmente néo
teve muita rejeicao.

Primeiramente, por se tratar de uma cultura que facil se adapta e que, segundo alguns
produtores, ndo da muito trabalho, foi facil aceitar e lidar com esta cultura, fazendo com que,
no entanto, ainda persiste e esta se alastrando para outros pontos do pais.

Um aspecto relevante do perfil dos produtores de soja, é o fato de a maioria deles ser
alfabetizados, mostrando um novo contorno na agricultura mogambicana, pois, no pais a
agricultura é praticada majoritariamente pela populacao que reside na zona rural, caracterizada
por altos indices de analfabetismo. Podemos aliar a introducdo de novos produtos ou cultura,
como parte desta mudanca, pois existem programas na area da educacdo para alfabetizacdo da
populacdo rural, mas o que se verifica € que os produtores mandam seus filhos para as escolas,
alegando que eles ja ndo possuem idade para frequentar a escola.

As éareas de producdo destinadas a atividade sojicola, que a maioria dos produtores
possuem (1,0 e 2,0 ha) é caracteristico na agricultura mogambicana, porque além das culturas
comerciais, 0s produtores produzem outras para a sua subsisténcia, dado que a soja ainda nao
participa diretamente na dieta alimentar da maioria dos sojicultores entrevistados. Para
subsidiar ainda mais este aspecto, os resultados demonstraram que 70% dos sojicultores néo
deixaram de produzir outras culturas com o advento da soja, ou seja, a introdugéo da soja néo
reduziu a area plantada de outras culturas.

Os sojicultores revelaram ndo intensificar o uso de insumos agricolas na sua producao,
0 que, certamente, pode explicar as baixas produtividades alcancadas pela maior parte dos
sojicultores entrevistados. Embora se adapte bem em varias condi¢Ges edafoclimaticas, a soja
é demandante de muitos insumos, ainda que se trate de uma cultura leguminosa. Outro caso que
pode justificar essas baixas produtividades € a intensificacao das areas de cultivo, que desgasta
0 solo e o empobrecimento do solo em nutrientes essenciais, fazendo com que a cultura néo
expresse seu potencial produtivo.

Portanto, segundo Hayami e Ruttan (1971) a mudanca tecnoldgica representa um
elemento essencial no crescimento da produgéo e produtividade agricola. Com isto, existe uma
emergente necessidade de expansdo e maior aprimoramento de pacotes tecnoldgicos para
reverter a situacdo que os sojicultores entrevistados apresentam, pois, segundo Oliveira (2001)
a inovacdo tecnoldgica é responsavel pelo rompimento e/ou aperfeicoamento das técnicas e
processos de producgéo, o que pode, trazer ganhos em termos de competitividade e Costa (2008)

significativamente a produtividade no setor agropecuario.
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No processo de desenvolvimento da cadeia produtiva de soja em Mogambique hé que
reconhecer o papel do Governo e ONGs, pois as pesquisas conduzidas por estas entidades se
revelam nas tecnologias adoptadas por alguns produtores, apesar de ainda necessitar de mais
assisténcia técnica, disseminacao e aprimoramento da prapria tecnologia. Dosi (2000) ressalta
que cabe as instituices publicas a promogao e o incentivo para o0 avango tecnoldgico, pois 0s
aspectos institucionais devem ser considerados tdo importantes quanto os fatores
mercadologicos. Portanto, segundo Hayami e Ruttan (1971) as inovages técnicas estdo entre
os produtos mais dificeis de produzir em um pais nos estagios iniciais do desenvolvimento
econémico. Para Mocambique, torna-se ainda mas lento este processo pela existéncia limitada
dos pacotes tecnoldgicos (fertilizantes, inoculante, maquinério, entre outros) e também pela

dependéncia externa dos mesmos, o que, geralmente, dificulta a sua divulgacdo ou utilizacao.

4.4.3 Industrias processadoras

Para este elo foram entrevistadas duas entidades processadoras de soja, num total de
quatro procuradas. As outras duas se negaram a responder as perguntas, uma alegando falta de
tempo e outra simplesmente ndo aceitou sem nenhuma justificativa.

As entrevistas foram feitas com o presidente de uma associagéo e chefe de producéo da
outra inddstria. Esta associacdo faz processamento de soja usando poucos pacotes tecnolégicos
enguanto que a outra entidade é uma empresa de producédo de frango, renomada e dominante
nas zonas centro e norte de Mogambique, que faz processamento da soja para alimentar as aves,
que é o principal produto que a empresa comercializa.

As idades dos entrevistados sdo de 42 e 52 anos, com nivel de escolaridade superior
completo e primario, e estado civil casado e em convivéncia marital, respetivamente.

Para a associacgdo os principais produtos sao leite, café e iogurte de soja, enquanto que
para a outra empresa € o frango. Esta Gltima, tem capacidade de producéo de 6leo bruto de soja
de cerca de 3,7 toneladas/dia, sendo o farelo de soja que a empresa utiliza importado. Entretanto,
a soja nacional que a empresa compra serve para produzir 6leo bruto que misturam com outros
suplementos para alimentacdo das aves. A técnica utilizada para a extracdo de 6leo bruto e
farelo desta empresa € a prensagem mecanica.

Por outro lado, a outra indUstria tem a capacidade de processar 24 litros de leite de soja
e 20 Kg de café por dia, sendo que, em média, a quantidade produzida por dia desses
subprodutos de soja é de 60 litros e 5 Kg, respectivamente. A técnica utilizada para a extragdo

de leite nesta associacdo € a prensagem manual (maquina de uso caseiro). Segundo o
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entrevistado, a baixa producgéo por dia desses subprodutos deve-se ao uso de maquinas manuais,
pois demandam muito tempo e forga de trabalho.

Conforme o chefe de producdo, a sua empresa emprega 600 pessoas, enquanto que a
outra industria, sendo associa¢cdo composta por dez produtores, todos eles trabalham, sendo que
ndo emprega nenhuma forca de trabalho externa.

O grdo de soja que as duas industrias utilizam para processamento é de origem
Mocambicana. Por outro lado, o chefe de producéo informou que as maquinas que sua empresa
possui tém origem Sul Africana, a soja 47 (Bagaco)® é obtida em Malaui, Argentina, india e
Africa do Sul, enquanto que os equipamentos tém origem Sul Africana, Europeia e Alema.
Entretanto, os fornecedores de grdo de soja sdo produtores singulares, comerciantes
(atacadistas), as empresas Hoyo-hoyo e Africa Center.

O presidente da industria dos associados informou que o grdo de soja utilizado para o
processamento dos subprodutos tem como fornecedores os produtores de soja locais — do
distrito — (incluindo os associados), enquanto que as maquinas e equipamentos sdo adquiridas
nas lojas da empresa metaldrgica (do pais) e outras foram obtidas através de financiamento por
ONGs.

4.5 ANALISE DA COMPETITIVIDADE DA CADEIA PRODUTIVA DE SOJA DE
MOCAMBIQUE

Nesta secdo serdo apresentados resultados referentes ao terceiro objetivo especifico.
Portanto, os resultados estdo organizados em duas partes, a primeira analisa a competitividade
segundo a teoria da competitividade sistémica e a segunda a partir de técnicas de estatistica
multivariada. Na primeira parte, a analise consistiu em trés partes, ou seja, analisou-se o
segmento da producdo, em seguida dos fornecedores de insumos e finalmente das inddstrias
processadoras.

A identificacdo dos fatores que definem uma maior competitividade da cadeia de
producdo da soja e a caracterizagdo de uma matriz referencial de competitividade implicam a
necessidade urgente de se compreender 0s agentes e 0S mecanismos geradores desta

competitividade, como também a atuacdo conjunta e coordenada dos agentes desta matriz

® Farelo de soja com 47% de proteina. O bagaco de soja é obtido como um subproduto da extracdo do dleo de soja,
sendo uma fonte de proteina e energia de alta qualidade para a alimentagdo animal. Procede do processo de
extracdo por pressdo e solventes, com um tratamento térmico da semente de soja, dando bagacos com uma alta
concentragio de proteina (+/-48%) (SOLA-ORIOL, 2018).
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(ALVES; WANDER, 2010). Para tanto, a seguir estdo apresentados os resultados que ajudam
a compreender a acdo de cada elo que compde a cadeia produtiva da soja de Mogambique.

4.5.1 Andlise sistémica da competitividade da cadeia produtiva de soja em Mog¢ambique

4.5.1.1 Analise do segmento da producdo

A partir dos niveis analiticos da competitividade sistémica, a seguir é analisado o
segmento da producdo. Pela natureza do segmento e pela caracteristica da agricultura
mogambicana, a influéncia do Macronivel parece ser menor do que a das outras dimensdes
analiticas. Em funcdo disso, a pesquisa concentrou esfor¢os para identificar os principais

elementos dos niveis meta, meso e micro.

4.5.1.1.1 Fatores Socioculturais, Politicos e Tecnoldgicos — Metanivel

No metanivel se analisa, principalmente, a capacidade da sociedade para integracéao, ou
seja, a capacidade estratégica e politica dos atores sociais, visto que a competitividade exige
um elevado nivel de organizacdo, interacdo e gestdo por parte dos atores (GAMA, 2006). Nesse
contexto, para o estudo também foram avaliados os fatores socioculturais, politicos e
tecnoldgicos para medir o nivel competitivo da cadeia produtiva de soja em Mogambique.

Para avaliar a integracdo dos sojicultores na cadeia produtiva da soja no pais, calculou-
se um indicador, em que denominou-se grau de integracdo, que mede o nivel de ligacdo dos
produtores de soja com outros atores da cadeia: fornecedores de insumo, varejistas, instituicbes
de crédito, governo e ONGs.

O grau de integracdo calculado, demonstrou que 44% dos sojicultores mogambicanos
encontram-se com grau baixo de integracéo, ou seja estao “isolados” e 42% dos mesmos estao
razoavelmente integrados na cadeia (Figura 17). Dos 124 sojicultores, cinco mostraram estar
altamente integrados na cadeia produtiva de soja e 12 revelaram baixissima ou inexistente

integracéo.
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Figura 17 — Grau de Integracdo na Cadeia Produtiva dos sojicultores mogambicanos: 2018
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Fonte: A Autora, a partir de dados da pesquisa de campo (2018)

Portanto, mais da média dos entrevistados apresentam alto nivel de ligagdo com os
fornecedores de insumo, com o governo e com ONGs, por outro lado, a mesma proporc¢édo dos
sojicultores apresenta baixissima ou inexistente ligagdo com as industrias processadoras, com
varejistas e com instituicfes de crédito.

A fraca ligacdo com instituicdes de crédito, provavelmente, esteja relacionado a
localizacdo das mesmas, pois, a maior parte encontram-se em areas urbanas, e ainda pelos
processos burocraticos intrinsecos as préprias instituicGes. Para os produtores que conseguem
financiamento, geralmente o fazem com ajuda do governo ou ONGs. Segundo o Ministério da
Agricultura e Seguranca Alimentar (2015) o setor do agronegdécio, intitulado Agroinveste,
desde 2012 detém um investimento de cerca USD 5.000.000%°, para todo o pais, com taxas de
juro estimadas de 12-14%, sendo a GAPI-SI*!a institui¢do financeira do tal investimento. Por

outro lado, existe outra linha de crédito intitulada “Linha de Credito CredAgro (GdM, Standard

101 Doélar dos EUA/USD = 61,8001137 Novo Metica/MOCA/MZN. 1 Real Brasil/BRL=16,8180289 Novo
Metica/ MOCA/MZN (BANCO CENTRAL DO BRASIL, 26.10.2018).

11 A Gapi-SI é uma Instituicdo Financeira de Desenvolvimento (IFD), registada no Banco de Mocambique na
categoria de Sociedade de Investimentos (SI). http://gapi.co.mz/quem-somos/
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Bank e AGRA)” que cobre todas cadeias de valor de produtos agrarios, implementada desde
2010, tendo o Standar bank como institui¢do financeira, com investimento de USD 25.000.000.

Neste contexto, desde 2010 existem oportunidades para produtores em receber
investimentos, embora ndo esteja especificado o valor especifico para cadeia produtiva de soja,
talvez a informacg&o ndo segue até eles ou por outra nem todos produtores tém a oportunidade
de obté-lo. Varias hipdteses podem ser levantadas sobre os motivos pelos quais 0s produtores
tém pouca ligacdo com estas instituicdes, entre as quais, se destacam mais o acesso a informacéo
sobre as possibilidades ou também as burocracias inerentes a este processo.

Por outro lado, as ligagdes com o governo e ONGs sdo de importantes, pois sdo
entidades que participam ativamente no setor agricola, na disseminagdo de tecnologias,
promocdo de novos produtos entre outras atividades. A baixissima ou inexistente ligacdo dos
produtores com indUstrias processadoras € um caso notavel nessa cadeia, pois o que se verifica
é a presenca de varios varejistas que compram do produtor e vendem para a industria, tratando-
se pois de intermediarios. A logistica de transporte, é a provavel causa deste fenémeno, pois as
zonas de producdo localizam-se distantes das zonas de industrializagcdo/consumo, dado que a
maioria dos produtores ndo possuem condi¢6es para escoamento do produto, o que faz com que
optem em vender para 0s varejistas ou se agrupem em associacao. Portanto, a baixissima ligagdo
com os varejista, provavelmente, se deve ao fato de a maioria deles somente aparecerem nos
periodos de colheita da soja e quase sempre, estes, variam.

Desse modo, essa baixa integracdo que se verifica entre os sojicultores e outros atores
da cadeia produtiva pode retardar o aprimoramento tecnolégico, o desenvolvimento da
sojicultura e sobretudo a competitividade desta cadeia, pois para atingir um alto nivel de
competitividade é necessario que todos atores da cadeia estejam bem integrados, ou seja, que
haja uma boa relacGes entre eles.

Em relacdo a assisténcia técnica, 90% dos sojicultores informaram que tiveram
assisténcia e 10% disseram que ndo tiveram nenhuma assisténcia técnica. Para este Gltimo
grupo, foram questionados sobre como souberam e aprenderam a produzir a soja, visto que esta
foi promovida por ONGs e 0 governo, portanto, as respostas foram que aprenderam com alguns
familiares ou vizinhos e outros disseram aprender nas associacdes de produtores em que
pertencem. Esta situacdo, mostra que os produtores estdo compartilhando e disseminando
conhecimentos aos outros que nao tém oportunidades, visto que em alguns casos sao escolhidos
grupos de produtores para participar em capacitacbes em varias areas junto ao governo ou
ONGs.
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Portanto, para os sojicultores que informaram ter tido alguma assisténcia técnica, foram

questionados sobre a (s) instituicdo (instituicdes) que forneceu (forneceram) a tal assisténcia.

Alguns produtores foram assistidos com mais de uma institui¢éo e trés sojicultores disseram

ndo conhecer o nome das instituicdes a que pertenciam os técnicos que lhes assistiam. As

instituicOes informadas pelos produtores estdo apresentadas a seguir (Tabela 8).

Tabela 8- Instituicdes fornecedoras de assisténcia técnica aos sojicultores mocambicanos: 2018

Instituicdes fornecedoras de assisténcia  N°de Instituicdes fornecedoras de N° de
técnica sojicultores | assisténcia técnica sojicultores
assistidos assistidos
Servigos Distritais de Actividades 82 INOVAGRO 2
Econdmicas (SDAE)
Cooperative League of the USA (CLUSA) 47 Instituto de Investigacdo Agréria 2
de Mogambique (I11AM)
Instituto Internacional da Agricultura 20 ACONACA 1
Tropical (1ITA)
Programa de Promocéo de Agricultura de 10 Banco Oportunidade 1
Conservacdo (PROMAC)
FAO Banco Terra
PMA Banco Comercial e de
Investimento (BCI)
Visdo Mundial 4 Agéncia do Vale de Zambeze 1
Actividade de Mercados Agricolas 4 APROVALE 1
Resilientes (RAMA)
TecnoServe 4 ProSoja 1
PROMER 4 Vuna 1
N&o sabe 3 ETG 1
International Center for Tropical 3 IKURU 1
Agriculture (CIAT)
PANNAR 3 SOLIDARIEDADE 1
OTHUMIHA 3 Emprenda 1
Fundacdo MICAIA 3 Companhia de Vanduzi 1
ORUERWA 2 Agrimer 1
SEMEAR 2 PHOENIX SEEDS 1
ADEMO 2 SIWAMA 1
ONGs 2 Instituto Superior Politécnico de 1
Manica (ISPM)
ACDVOGA 2 PRIO 1
ACOF 2 PRECE 1
Associacdo 2 Agrifog 1
Beira Corredor 2 AGRIFUTURO 1
ADIPSA 2 IDEA 1
Universidade Zambeze (UNIZAMBEZE) 2

Fonte: A Autora, a partir de dados da pesquisa de campo (2018)

Os Servicos Distritais de Atividades Econdmicas (SDAE) € a instituicdo que mais se

destaca como fornecedora de assisténcia, pois, assistiu cerca de 66% sojicultores. Sendo a Unica

entidade governamental que lida com o setor agricola a nivel dos distritos, pode-se afirmar que

0 governo esta contribuindo na capacitagdo técnica dos produtores rurais de Mogambique.
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Figura 18 — Entrevista com sojicultora do distrito de Macate com auxilio na traducdo da lingua
local para portugués pelo funcionario dos SDAE do mesmo distrito da provincia de

Manica — Mocambique: 2018

Fonte: Pesquisa de campo (2018)

Outra instituicdo que assistiu mais sojicultores foi a Cooperative League of the USA,
conhecida pela sua sigla CLUSA, hoje € NCBA CLUSA. E uma associagio cooperativa e de
desenvolvimento dos Estados Unidos, sem fins lucrativos, com intuito de fomentar o
desenvolvimento econdmico e social cooperativo e internacional nos Estados Unidos e a nivel
internacional. Em Mogambique, trabalha deste 1995, no entanto, suas atividades beneficiaram
mais de 100 mil pequenos produtores em cinco provincias diferentes de Mocambique
(NATIONAL COOPERATIVE BUSINESS ASSOCIATION CLUSA INTERNATIONAL,
2018). A maioria dos produtores afirmaram que conheceram a soja através da CLUSA, nesse
caso, ha que relevar a sua importancia nesta cadeia e na disseminacao e promocgao de pacotes
tecnoldgicos.

Programa de Promocédo de Agricultura de Conservacdo (PROMAC) é um projeto da
NCBA CLUSA que visa treinar 36 mil produtores em agricultura de conservacao no vale de
Zambeze, o planalto de Angonia, e na regido de Barue no Centro-Norte de Mocambique, e tem
como objetivo contribuir de maneira sustentavel ao aumento da seguridade alimentar e 0s

rendimentos dos pequenos produtores através da adopcdo de agricultura de conservagédo
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(NCBA CLUSA, 2018). Com isto, pode-se dizer que os sojicultores estdo dotados de variadas
técnicas e portanto, mais aprimoramento nelas, podera resultar em frutos positivos com vista a
responder 0s objetivos dos projetos.

O Instituto Internacional da Agricultura Tropical (IITA) € outra instituicdo que merece
destaque nesta secdo, por ser a instituicdo que, com o apoio da USAID, em colaboragdo com o
IIAM, liderou pesquisas para identificar variedades de soja que melhor se adaptam em
Mocambique (A BULLETIN OF THE TROPICAL LEGUMES, 2013). Com isto, além da
producdo de variedades de soja, também promove e capacita tecnicamente os produtores.

Outro aspecto que merece relevancia é a presenca de instituicdes publicas de ensino, é
0 caso da Universidade Zambeze (UniZambeze) e o Instituto Superior Politécnico de Manica
(ISPM). Isto mostra que as instituicdes de ensino, além do processo de ensino, estdo
enquadrando as comunidades do seu entorno nas suas atividades, ou seja, realizam servicos de
extensdo. Durante a entrevista, alguns produtores diziam que com as técnicas que Sao
disseminadas por estas instituicdes, faz com que os produtores mandem seus filhos a escola
para posteriormente ingressar nas instituicGes superiores, nesse caso, para aprimorar
conhecimentos e melhorar a qualidade de vida das suas familias.

Os sojicultores também fizerem mencédo de algumas empresas produtoras de semente,
como é o caso da PHOENIX SEED, ORUWEWA, OTHUMIHA, IKURU e PANNAR.
Mostrando que estas empresas, além de promocdo da venda e producdo de semente, estdo
proporcionando e disseminando tecnologia, oferecendo assisténcia técnica na producao.
Entretanto, o que se verifica em alguns distritos, € que as empresas produtoras de sementes
trabalham em cooperacdo com algumas ONGs ou mesmo projetos, como é o caso da
TechnoServe e do Projeto InovAgro. Nesse caso, estes, promovem o uso de tecnologia aos
produtores, fazendo campos de demonstracdo de resultados (CDRs), em que os produtores
participam e acompanham a evolugédo de todo processo produtivo das culturas demonstradas,
onde se aprende-fazendo as técnicas que posteriormente sdo aplicadas em seus campos de
producdo. Além disso, levam consigo sementes melhoradas e certificadas, para que o0s
produtores tenham acesso a essas tecnologias. Em suma, estas entidades servem de ligacao entre
0s produtores e empresas de insumo, de comercializacdo e de crédito.

Outro aspecto interessante no leque das entidades fornecedoras de assisténcia técnica é
a presenca de instituicbes bancarias, embora ndo terem sido mencionados com frequéncia
merecem algum destaque. Mesmo que Mogambique esteja entre 0s paises com menor acesso a
financiamento (incluindo todos os tipos de créditos rurais ou ndo rurais- comércio, industria,

servigos) (World Development Report (2018), existem programas de financiamento para
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produtores rurais dentro das instituicGes bancérias. As instituicdes bancarias destacadas pelos
sojicultores foram: Banco Oportunidade de Mogambique (BOM), Banco Terra de Mogambique
(BTM) e o0 Banco Comercial e de Investimento (BCI).

O Banco Oportunidade de Mocambique (BOM), em parceria com o projeto AgriFin,
alargou um vasto leque de servigos financeiros aos sectores agricolas em Mogambique, com
objetivo de expandir empréstimos para os agricultores. Os empréstimos aos agricultores
comecou em 2012 e até o segundo trimestre de 2014, o banco conquistou mais de 7.000 clientes
agricolas (BANCO OPORTUNIDADE DE MOCAMBIQUE, 2014). Para tal, ofereceram aos
produtores uma educacdo financeira, pois, para 0 BOM, a alfabetizacdo financeira constroi a
confianca dos clientes na utilizacéo de servigos bancérios, resultando em aumento da utilizacéo
de produtos e servicos.

O Banco Terra AS, fundado em 2008, funciona como banco comercial e fornece
produtos e servigos bancérios a populacdo rural e Peri urbana de Mogambique. A empresa
concentra-se principalmente nas necessidades de clientes de pequenas e médias empresas
(PMEs) com negdcios que operam em alimentos, agricultura, servigos e outros relacionados a
manufatura. Além dos varios tipos de empréstimos comuns, 0 banco apoia também varios
sectores da cadeia de valor alimentar, incluindo agricultores comerciais e empresas emergentes,
bem como fornecedores de insumos financeiros, comerciantes, entre outros (BLOOMBERG,
2018).

Banco Comercial e de Investimento (BCI), SARL, atua no mercado desde 1996, possui
varias linhas de financiamento para area agraria e indudstria, dentre elas (1) Garantia ARIZ de
Carteira; (2) Garantia ARIZ Individual; (3) Garantia FECOP (Fundo Empresarial da
Cooperacdo Portuguesa); (4) Linha de Crédito para Producdo Avicola e (5) Linha de Crédito
do Revolving Fund (BANCO COMERCIAL E DE INVESTIMENTO, SARL MZ, 2018).

Apesar destes bancos mostrarem varias linhas de financiamentos para o setor agrario,
de modo particular para os produtores rurais, 0s resultados sobre a ligagdo dos sojicultores
entrevistados com instituicbes de crédito € muito baixa (como ilustrado acima). Talvez a
abrangéncia destes servigos seja curta, ou seja, em alguns locais em que fez-se a pesquisa ainda
ndo estdo disponiveis 0s tais servigos e caso estejam possivelmente haja alguma dificuldade
para aderi-los.

Em suma, a Tabela 8 mostra que os produtores detém de multiplas assisténcias, apesar
das suas produtividades ainda continuarem baixas. Portanto, a presenca de VAarios atores

fornecedores de assisténcia técnica aos produtores mostra que esta se estabelecendo uma
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atuacdo conjunta e coordenada entre estes agentes da cadeia, o que reflete um sinal positivo
para incrementar a competitividade da cadeia produtiva de soja em Mogambique.

A seguir sera analisado o indicador de assisténcia técnica, que visa medir nivel de
assisténcia que os sojicultores tiveram. Os sojicultores foram questionados sobre o tipo da
assisténcias técnicas obtida e a importancia/relevancia atribuida a elas. A variedade de
assisténcias contidas no questionario foram as seguintes, as inerentes a amanhos culturais, a
aplicacdo de fertilizantes, aplicacdo de pesticidas, a comercializacdo, armazenamento e
conservacao de produtos pos-colheita e ao acesso ao crédito/assisténcia financeira.

37% dos entrevistados tiveram um nivel considerado baixo de assisténcia técnica e
também 45% dos sojicultores apresentaram baixissimo nivel assisténcia técnica (Figura 19).
Entretanto, mais de 50% dos produtores teve alta assisténcia técnica inerente a amanhos
culturais e a mesma proporc¢ado informou ter baixissima ou inexistente assisténcia em relacdo a
aplicacdo de fertilizantes, pesticidas, comercializacdo, conservacdo de produtos pos-colheita e

em relacdo ao acesso ao crédito/assisténcia financeira.

Figura 19 — Nivel de assisténcia técnica obtida pelos sojicultores mogambicanos: 2018
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Apesar dos sojicultores informarem que existem varias instituicbes que lhes fornece
assisténcia técnica, os resultados demonstram que as areas de abrangéncia das tais assisténcias
sdo menores. Nesse contexto, durante o periodo de pesquisa, em entrevista com um ex-
sojicultor, o mesmo informou que desistiu da atividade sojicola porque no Gltimo ano em que
produziu, perdeu quase toda producdo devido a falta de conhecimento sobre conservagao e
armazenamento do grdo de soja depois da colheita, dando que, colheu e armazenou de forma
costumeira, tendo coincidido com uma noite chuvosa e ao amanhecer encontrou maior parte
dos grédos de soja germinando, depois desse acontecimento desistiu dessa cultura porque teve
muita perda. Possivelmente as entidades ligadas a promocdo e difusdo da cultura de soja ndo
estejam acompanhando todo o processo de producéo, nesse caso desde a aquisi¢do de insumos,
a producdo até a comercializacdo do grdo, visto que a maioria dos produtores desconhece as
outras das praticas diferentes de tratos culturais.

Conforme observado anteriormente, a pesquisa verificou uma percentagem menor de
sojicultores que utilizam adubo na producdo de soja, talvez o baixissimo nivel de assisténcia
inerente a aplicacdo de fertilizantes justifique essa fraca adubacdo da soja e consequentemente
0s baixos niveis de produtividade.

A baixissima assisténcia técnica em relagdo ao acesso ao crédito/assisténcia financeira
provavelmente esteja relacionado ao baixo acesso ou uso de tecnologia, ou seja, de fertilizantes,
pesticidas, sementes melhoradas, maquinas, entre outros insumos agricolas. Segundo
Guanziroli e Guanziroli (2015) a escassez de financiamento rural tem dificultado a adocdo das
tecnologias que auxiliam o aumento da produtividade, para a maioria dos produtores, se
agravando cada vez mais pelo aumento do custo de vida que afeta todos os produtos tanto
nacionais como importados. Os autores salientaram ainda que a maioria dos agricultores
moc¢ambicanos que utilizam insumos sdo 0s que pertencem ao grupo de produtores com rendas
mais elevadas no meio rural, sugerindo que os agricultores com renda baixa estdo sujeitos a
restricbes orcamentarias para aquisi¢cdo dos insumos.

Este cenario, compromete o desenvolvimento da sojicultura em Mocambique e
consequentemente a competitividade da cadeia toda.

A comercializacdo € parte essencial da producdo agropecuaria, pois € a partir dela que
0s produtores obtém retornos dos esforcos realizados durante o processo produtivo, nesse caso
esforgos tanto em termos de custos como em aumento da produtividade, tornando-a uma das
principais atividades gerencias desse processo porque a sua deficiéncia pode inviabilizar
determinada atividade produtiva (AZEVEDO, 2008).
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41,1% dos sojicultores informaram que depois da colheita vendem seu grdo no mercado
local, 30,6% dos mesmos disseram que vendem a soja nas associacgdes de produtores, enquanto
que 8,9% afirmaram que comerciam a soja nas ONGs. Sete sojicultores (5,6%) disseram que
vendem a soja diretamente nas industrias. Os outros 13,8% dos sojicultores informaram vender

a soja em mais de um local, sendo o mercado local o lugar mais destinado (Tabela 9).

Tabela 9 — O local em que os sojicultores mogambicanos comercializam o grao de soja: 2018

Local de comercializagdo Frequéncia %
Mercado Local 51 41,1
Associacdo 38 30,6
ONGs 11 8,9
Industria 7 5,6
Mercado Local e Associacao 5 4,0
Associacao e Indastria 3 2,4
ONGs e Industria 2 1,6
Mercado Local e ONGs 2 1,6
Mercado Local e Mercado Internacional 2 1,6
Mercado Local e Indistria 2 1,6
Cooperativas e IndUstria 1 0,8
Total 124 100,0

Fonte: A Autora, a partir de dados da pesquisa de campo (2018)

O mercado local se destaca provavelmente por ser o lugar mais facil e demandante de
menores custos de fretes, nesse caso, 0s sojicultores transferem sua producdo dos campos de
producdo ou das suas residéncias/local de armazenamento até ao mercado local, assim sendo,
0 produtor vende diretamente ao comprador. Este, caracterizado como atacadista, geralmente,
um grupo heterogéneo composto por compradores locais ou municipais (SERAPHIM et al.,
1972). Consideremos o mercado local, como sendo o lugar mais préximo que os produtores
tém a facilidade de comercializar sua producéo. E imprescindivel a consideragdo dos entraves
que os produtores rurais enfrentam no escoamento dos seus produtos, Santos e Mitja (2012)
cintam as seguintes dificuldades: a distancia dos centros de comercializacdo, infraestrutura de
transporte e estradas, acesso ao mercado, pontos de venda, dentre outros.

Nessa ordem de ideias, existem distritos em que nos seus mercados ndo existem
compradores do gréo de soja, fazendo com que, obrigatoriamente, 0s sojicultores percorram
para outros pontos de compra. Além disso, as distancias entre as zonas de produgéo e 0s pontos
de comercializacdo, geralmente sdo maiores.

Os mercados proximos oferecem suas vantagens, sobretudo nos aspectos relacionados
com os custos de transporte, que, nesse caso, Sa0 menores comparados aos incorridos quando

se realiza a comercializac¢éo nas indudstrias ou em outros pontos de vendas distantes do local de
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producdo/armazenamento. Mas também, existem desvantagens, associadas ao preco do
produto. Nesse caso, pratica-se (pelo comprador) um preco relativamente menor ao produto
(gréo de soja), ocasionando uma receita praticamente baixa ao produtor.

A associacdo foi também destacado, pelos sojicultores, como sendo o local em que é
vendido o grdo de soja. Auferindo importancia desta entidade, pois o0 agrupamento dos
produtores tem o propdsito de unir esforcos e agdes dos mesmos e de seus familiares com
objetivo de melhorar o processo produtivo e fomentar um sistema capaz de gerar rendimentos
crescentes, mediante a utilizacdo dos recursos disponiveis, garantindo o nivel de vida da
populacgéo local (MORAES; CURADO, 2004).

A organizagdo em grupos, associagdes ou cooperativas de produtores, surge como uma
ferramenta social para diminuir os efeitos que o capitalismo provoca na sociedade,
principalmente, sobre as camadas mais pobres que sdo afetadas pelo mercado competitivo.
Entretanto, o associativismo busca aproximar, as classes mais excluidas socialmente a uma
nova realidade baseada em uma gestdo democrética, a partir da organizacdo de grupos que tem
como propasitos, objetivos comuns nas atividades planejadas e executadas (OLIVEIRA, 2006).

Portanto, a unido de forcas entre os produtores torna-se importante, ndo apenas na
disseminacdo de tecnologia, mas também na negociagdo de preco do produto, pois agrupando
0 produto tém mais poder de negociacdo em relacdo a venda individual. Relevando, assim, a
importancia que esta integracdo apresenta na sociedade mocambicana.

Outro aspecto que os sojicultores referenciaram é que optam por esta via porgque nos
anos em que ha escassez de compradores ou quando 0s compradores praticam precos
considerados extremamente baixos, 0 agrupamento da producdo ajuda a realizar a
comercializacdo diretamente na industria processadora, pois na indistria existe um limite de
guantidade de grdo de soja aceitdvel. Nesse caso, segundo 0s entrevistados, pequenas
quantidades sdo rejeitadas (ndo conseguimos avancar a quantidade minima que a industria
aceita). Além disso, a dadas quantidades, ndo especificadas, a indlstria vai até o local de

producdo carregar a mercadoria, precedidos de contratos/contatos.
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Figura 20 — Parte de membros da Associagdo Agropecudria Tilimbique da vila de Ulongue,
distrito de Angonia — Provincia de Tete — Mocambique: 2018
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Fonte: Pesquisa de campo (2018)

A comercializacdo agricola ndo consiste apenas na venda da producdo em um
determinado mercado. Ela é mais do que isso, sendo caracterizada como um processo continuo
e organizado de encaminhamento da producdo agricola ao longo de um canal ou sistema de
comercializacdo, onde o produto sofre transformacdes, diferenciacbes e agregac6es de valor
(MENDES; PADILHA JUNIOR, 2006).

Nesse contexto, o grdo de soja em Mocambique passa por varios canais de
comercializacdo até chegar ao consumidor final (nesse caso a indudstria processadora). Um dos
caminhos mais usados é por via das ONGs, que, geralmente, funcionam como intermediarios
que desempenham mais de uma funcdo. Podem ser classificados, conforme Bomfim et al.
(2009), como corretores, representante dos produtores ou dos compradores— porgque procuram
compradores/vendedores de soja e podem negociar em nome dos vendedores/compradores,
sem, possuir direito sobre os produtos; também desempenham fungfes de facilitadores —
porgue, a0 mesmo tempo, apoiam no processo de distribui¢cdo embora ndo tenham direitos sobre

0 gréo de soja e por vezes nem negociam as compras ou vendas.
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A opcdo dos sojicultores em vender diretamente na industria processadora, se centraliza
sobretudo no preco do produto. Em que, geralmente, séo praticados precos altos em relagéo aos
outros locais de vendas, tornando-se vantajoso embora a existéncia de custos de transporte.

Outro local que um grupo menor de sojicultores informou comercializar a soja é o
mercado externo. Neste caso, o mercado internacional que referem é o vizinho Malaui,
abrangendo sobretudo os produtores dos distritos de Angdnia e Tsangano que fazem fronteira
com este pais. Aqui os sojicultores lamentaram pelo preco que € praticado pelos malauianos,
alegando ser menor em relacdo ao praticado no mercado nacional, mas se sentem obrigados a
aceitar por falta de opc¢Bes. Outro fator que esta por de trés das baixas do precgo aplicado pelos
malauianos é o valor da moeda dos dois paises. Isto &, uma conversdo conforme Conversor de
Moedas FinanceOne (2019), para cada 100 meticais (MZN) mogambicanos se tem 1.695,06
kwachas (MWK) do Malaui.'> Mostrando alto poder da moeda mogambicana em relagdo a
moeda malauiana.

Em relacdo aos precos médios minimos que os sojicultores ja comercializaram do grdo
de soja, 10,0 MZN/Kg de grao de soja é o preco que foi vendido por 21 entrevistados, enquanto
que 19, 17 e 13 sojicultores disseram ter vendido por 12,0, 15,0 e 8,0 MZN/Kg,
respectivamente. Dois entrevistados afirmaram ndo saber o preco médio minimo que
comercializaram o grdo de soja. Entretanto, o preco médio minimo que os 122 sojicultores
informaram variou de 6,0-24,76 MZN/Kg (Figura 21).

12 Baseado no fechamento em 28/01/2019. O Conversor de Moedas FinanceOne para conversdes entre moedas de
cerca de 191 paises com base em dados diarios fornecidos pelo Banco Central do Brasil.
Disponivel: https://financeone.com.br/moedas/conversor-de-