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RESUMO
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Esta pesquisa objetivou analisar como estéd ocorrendo o processo de participacdo da
comunidade escolar em uma Escola Municipal de Ensino Fundamental da regiao
central do Rio Grande do Sul sobre o viés dos principios de uma gestdo
democratica. A mesma caracterizou-se como uma pesquisa de campo do tipo
qualitativa, em que foi analisado o Projeto Politico-Pedagdgico da Escola e foram
levados em conta aspectos existentes de uma gestdo democratica, como a
participacdo de todos os sujeitos envolvidos pela Escola. Foram utilizados também
observacdes e entrevista semi-estruturada com a equipe diretiva, professores, pais,
alunos e funcionérios. As entrevistas foram gravadas, transcritas e analisadas de
acordo com andlise de conteudo. Constatou-se que a participacdo da comunidade
escolar ainda nao é total devido a implicagcdes como a falta de uma real participacéo
dos pais e pela falta de interesse e motivacdo por parte dos mesmos na Escola,

assim como a néo consolidacdo da articulagdo entre pais, alunos e professores.

Palavras-chave: Participacdo. Comunidade Escolar. Gestdo Democréatica.



ABSTRACT
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Universidade Federal de Santa Maria

UM ESTUDO DE CASO SOBRE A PARTICIPA(}NAO DA
COMUNIDADE ESCOLAR EM UMA ESCOLA DA REGIAO CENTRAL

DO RIO GRANDE DO SUL
(A CASE STUDY ON THE PARTICIPATION OF THE COMMUNITY SCHOOL IN A
SCHOOL OF THE CENTRAL REGION OF RIO GRANDE DO SUL)
AUTHORESS: PATRICIA DE ALMEIDA CUNHA FLORIANO
ADVISER: LEONARDO GERMANO KRUGER
Data e Local da Defesa: Santa Maria/RS, 18 de setembro de 2010.

This study aimed to analyze how the process of school community participation is
occurring in a school of the central region of Rio Grande do Sul about the bias of the
principles of a democratic management. The research was characterized as a field
survey of qualitative type, which analyzed the school's Political-Pedagogical Project
and took in account aspects of whether there is or not a really democratic
administration where there should be participation by all individuals involved in
school. Observations and semi-structured interviews with the leadership team,
teachers, parents, students and employees were also used taking in consideration
the objective of this research. The interviews were taped, transcribed and analyzed
according to content analysis. | found that the participation of school community is
not yet absolute, due to lack of real parental participation and lack of interest and
motivation from the school individuals, as well as the non-consolidation of the
relationship between parents, students and teachers.

Key-words: Participation. School Community. Democratic Management.
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1 INTRODUCAO

As mudancas vividas na atualidade em nivel mundial, em termos econdémicos,
sociais e culturais, assim como 0 acesso as novas tecnologias da comunicacao,
entre outros fatores, tém provocado uma nova atuacdo e organizagdo das politicas
publicas.

Na educacédo, um efeito desta acdo sdo os processos de descentralizacdo da
gestdo escolar, hoje percebido como uma das mais importantes tendéncias das
reformas educacionais em nivel mundial e um tema importante nos debates
educacionais com toda a sociedade.

Nesse processo de descentralizacdo, a participacdo de toda a comunidade
escolar (pais, alunos, professores, funcionarios, coordenadores, supervisores,
diretores) torna-se de vital importancia. As alternativas de descentralizacdo podem
possibilitar a constru¢do conjunta de uma nova escola, com o viés da formacéo de
um cidaddo mais humano e com valores de uma sociedade realmente democratica.

Segundo Paro (2001, p.27), “a superacao dos condicionantes do autoritarismo
na escola dependem de um esforco coletivo de todos os envolvido na escola, ao
mesmo tempo que essa participacdo coletiva depende da superacdo dos
condicionantes do autoritarismo”.

Sendo assim a proposta desta pesquisa surgiu a partir do interesse em
estudar se a participacdo da comunidade escolar esta sendo construida, ou se
apenas estamos maquiando uma situacdo que se percebe como bastante comum
nas escolas, que sdo algumas pessoas que detém o poder fazendo escolhas pela
maioria, lugares estes que contrariam a esséncia da gestdo democratica.

Segundo a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB/96

(BRASIL, 1996), os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica
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do ensino publico obedecendo aos principios da participacdo dos profissionais da
educagcdo na elaboracdo do projeto politico-pedagédgico (PPP) da escola e a
participacdo das comunidades escolares em locais e conselhos escolares.

A partir do que a LDB explicita, acredita-se na necessidade de estudos
aprofundados sobre como esté ocorrendo esse processo de descentralizacdo dentro
das instituicdes escolares. Sera que o processo de gestdo escolar estd ocorrendo de
forma democréatica? Ha, realmente, a participacdo de todos na escola, ou seja,
envolvimento de todos com a construcdo do PPP e na tomada de decisdes de
futuras acbes? Como esta ocorrendo essa participacao?

Por essa razdo o tema escolhido para essa pesquisa é “a participacdo da
comunidade escolar na gestédo escolar democratica”.

A problematizacdo relacionada a existéncia ou ndo da participacdo da
comunidade escolar na gestdo da escola envolve questdes que despertam interesse
de nossa sociedade, pelo fato principal de sabermos que a educacao tem papel
fundamental na busca de uma sociedade mais igualitaria, justa e digna para todos.

A gestdo democratica da educacao esta vinculada aos mecanismos legais e
institucionais, como por exemplo, na coordenacdo de atitudes que propbe a
participagcdo social no planejamento, na tomada de decisbes, na escolha do uso de
recursos e prioridades de aquisicdo, nos periodos de avaliacdo e na politica
educacional, entre outros. Enfim, € através da participacado de todos que poderemos
construir uma formacgéao melhor e consequentemente uma sociedade melhor, em que
as opinides e as singularidades de cada um sejam respeitadas e que as decisdes
sejam tomadas frente a participacdo de todos, sempre visando o bem. Talvez,
assim, construiremos uma sociedade mais participativa e realmente democratica,
preocupada com a formacdo de todos os cidaddos e engajados nos processos
politicos do pais.

Paro (2001, p.19) argumenta sobre a necessidade de democratizagcao dentro
da escola. Segundo ele:

N&o se pode é tomar os determinantes estruturais como desculpa para nao
se fazer nada, esperando- se que a sociedade se transforme para depois
transformar a escola. Sem a transformacéo na pratica das pessoas ndo ha
sociedade que se transforme de maneira consistente e duradoura. E ai, na
pratica escolar cotidiana, que precisam ser enfrentados os determinantes

mais imediatos do autoritarismo enquanto manifestacdo, num espaco
restrito, dos determinantes mais amplos da sociedade.

Azevedo (2002) argumenta que a democracia nao se limita a sua dimenséo
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politica, pois envolve a articulagdo direta desta com as préaticas de participacéo
social. Sendo necessario que as instituicbes sociais sejam democraticamente
governadas, pois o numero de instancia onde se exerce o direito de voto também
serve como perseverante quanto ao indice de desenvolvimento daquela sociedade.

Sendo assim a ampliacdo de espacos para 0 exercicio da participacdo e de
espacos publicos de decisdes vem a contribuir para a consolidagdo da democracia
social entre nos.

A partir do que foi exposto, os objetivos desta pesquisa séo:

1.1 Objetivos geral

- Analisar como esta ocorrendo o processo de participacdo da comunidade
escolar (pais, alunos, professores, equipe diretiva, conselho escolar) em uma Escola

da regiéo central do Rio Grande do Sul (RS).

1.2 Objetivos especificos

- Analisar o que a comunidade escolar entende por participacao.

- Analisar como foi a participacdo da comunidade escolar no processo de
construcéo do PPP da escola.

- Analisar pontos positivos e pontos negativos referentes a existéncia ou nédo
de uma gestdo democratica na escola.

Entende-se que a nossa realidade é construida no social e se faz importante
compreender como esta de fato ocorre. Ao pesquisar questdes, como as levantadas
nesta pesquisa, estar-se-a adentrando em aspectos importantes de nossa
sociedade, aspectos estes como ja mencionado, importantes para as mudancas que
nossa sociedade.

Neste sentido, segundo Trivifios (2007), o pesquisador, por coeréncia, deve
ligar a apropriacdo de qualquer idéia a sua concepc¢do do mundo, em primeiro lugar,
e em seguida, inserir essa no¢do no quadro teorico especifico que lhe serve de
apoio para o estudo dos fenbmenos sociais.

Nessa perspectiva, acredita-se na necessidade do profissional da educacéo,

ser antes de mais nada, um pesquisador, alguém que esta sempre em busca de
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transformacdes e mudangas, alguém realmente preocupado com o futuro da
sociedade, responsavel também pelas mudancas no ambito social e politico.

Por isso, particularmente, esta pesquisa vai além do simplesmente verificar e
analisar o processo de participacdo na gestdo democratica. E, antes disso, o meu
papel como educador responsavel e preocupado com o ensino, com a pratica e com

a transformacgéo da sociedade.



2 ENCAMINHAMENTO METODOLOGICO

Essa pesquisa se desenvolveu a partir da modalidade de estudo de caso
gualitativo. Esse tipo de pesquisa tem como objeto de estudo uma unidade que se
analisa profundamente. E uma modalidade que permite analisar aspectos implicitos
ao desenvolvimento das préaticas organizacionais. Surge quando os pesquisadores
percebem que muitas informacdes ndo podem ser quantificadas e precisam ser
interpretadas de forma mais ampla que circunscrita ao simples dado objetivo
(TRIVINOS, 2007).

Segundo Barros; Lehfeld (1990), essa pesquisa € também uma pesquisa de
campo por ser uma pesquisa onde o investigador assume o papel de observador e
explorador, coletando diretamente os dados no local (campo) em que se deram ou
surgiram os fendmenos.

Sendo assim, essa pesquisa foi realizada em uma Escola Municipal da regiao
central do RS, onde foram realizadas entrevistas semi-estruturadas com a
comunidade escolar. Participaram a Diretora, a Secretaria e uma Servente da
Escola, um Aluno, duas Professoras e dois Pais.

Lakatos; Marconi (2001) indicam a técnica da entrevista como uma
conversacao efetuada face a face, de maneira metodoldgica, proporciona ao
entrevistador, verbalmente, a informacéo necessaria.

Desse modo, as entrevistas versaram em relacdo a participacdo de pais e
professores, por exemplo, na constru¢cdo do PPP da escola, e sobre a participacao
da comunidade escolar na escola, assim como na tomada de decisdes dentro da
instituicdo. Também, foram pesquisados assuntos pertinentes sobre democracia e
sobre a possibilidade de uma gestdo democratica.

O primeiro passo para a construgcao desta pesquisa foi ter a permissao da

Escola para o desenvolvimento da mesma. Em seguida, partiu-se para o
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conhecimento do PPP da mesma, e paralelamente também foi exposto para a
equipe diretiva o tema de pesquisa e a importancia do mesmo.

ApoOs os trabalhos iniciais foi solicitado que pais, professores e funcionarios
que tivessem interesse de participar do processo da pesquisa, viessem até a escola
para a realizacéo das entrevistas.

As perguntas realizadas durante a entrevista semi-estruturada foram: O que
significa participacdo para vocé? (O que € participar?); Como se da a sua
participacdo na escola? O que é democracia? O que vocé entende por gestao
escolar democratica? Vocé sabe o que significa PPP? Vocé participou da
elaboracdo do PPP da escola a qual seu filho ou filha estuda? Ou como se deu a
participacdo de vocés no PPP da escola? Como é realizada a tomada de decisbes
na escola, sao realizadas reunides, votacoes, ou de outra forma?

As entrevistas foram gravadas, transcritas e analisadas com o intuito de
observar a gestdo democratica e a participagdo da comunidade escolar, como ja
citado anteriormente, temas que sao objetos deste estudo, resgatando dessa forma
pontos positivos e negativos decorrentes neste processo de gestdo escolar. Cada
participante assinou o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (APENDICE A).

ApoOs a coleta dos dados foi feita a analise das respostas a partir das etapas
da andlise de contetdo descritas por Bardin (apud TRIVINOS, 2007): pré-anélise,
descricdo analitica e interpretacdo inferencial. A pré-analise € simplesmente a
organizacdo do material; a descricdo analitica o material € submetido a um estudo
aprofundado; e na fase de interpretacdo referencial ocorre entdo a reflexdo, a
intuicdo e sao feitas relagdes com embasamento nos materiais empiricos.

Dessa forma a pesquisa seguiu 0s seguintes passos descritos por Trivifios
(2007): delineamento do tema e objetivo a serem estudados; revisdo de literatura;
guestdes de pesquisa e perguntas norteadoras, coleta de dados e andlise dos dados
obtidos.



3 CONTEXTUALIZANDO O CAMPO DA INVESTIGACAO

A escola onde foi realizada a pesquisa situa-se na Zona Central do estado do
Rio Grande do Sul. A Escola é de periferia atendendo uma clientela de baixo poder
aquisitivo e segundo PPP da escola “com problemas econdmicos e sociais bastante
presentes” (PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO, 2008, p.8).

A Escola possui quatro salas de aula, um laboratoério de informatica, uma sala
de recursos, uma sala para professores, uma cozinha com refeitorio, uma despensa,
6 banheiros e uma secretaria. Possui um pétio amplo com pracinha e um ginasio
poliesportivo ao lado.

Atualmente, a Escola atende um total de 68 criancas, distribuidas na Pré-
escola, 1° ano, 2° ano, 3%no, 4° ano e 5 ° ano, e segundo o PPP da escola sdo
criangas oriundas em sua maioria de familias com poder aquisitivo baixo e de
familias desestruturadas, em sua maioria filhos de pais presos, separados, entre
outros.

A Escola possui 0 seguinte quadro funcional: uma diretora, uma secretaria,
uma educadora especial, seis professores e duas funcionarias (uma merendeira e
uma servente).

Consta no PPP da escola como Topico “Que escola Queremos: Queremos
uma escola que oportunize a crianga seu pleno desenvolvimento, como
potencialidades, oferecendo condi¢des a construgéo e a aquisicdo do conhecimento
como um ser social, critico, participativo e transformador com preparagdo para o
trabalho e o exercicio consciente da liberdade e da cidadania. Queremos uma
escola que trabalhe em clima de cooperacdo entre direcdo e equipe docente para
que haja condi¢cbes favoraveis a adocdo, execucdo, avaliacdo e aperfeicoamento
das estratégias educacionais, bem como o uso adequado do seu espaco fisico
(PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO, 2008, p.12).

Nessa parte do PPP visualizamos algumas palavras que demonstram
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aspectos gue contemplam a existéncia de uma gestdo democratica na escola, como
participacgéo, liberdade e cooperagéo.

Ao procurar questbes no PPP sobre a participacdo de todos da comunidade
escolar na escola, resgatei especificamente alguns aspectos bastante importantes
sobre estas, a Instituicdo pde a participacdo de todos como essencial para a
transformacdo de uma “sociedade melhor e democréatica” onde tudo é realizado
conforme a “realidade vivida pelos principais segmentos da escola” e onde tudo se
“constréi no coletivo e com grande harmonia e cooperagdo”. (PROJETO POLITICO-
PEDAGOGICO, 2008).

Ademais, consta no PPP da Escola que foram realizadas reflexdes e uma
avaliacdo que considerou os elementos dificultores, facilitadores e o trabalho
desenvolvido em diversas areas.

Partindo disso o grupo escolar analisou: que mudancas se pretendem ter na
realidade local? O que se entende por qualidade de vida e qualidade na educacao?
Quais as acles que devem ser tomadas para que 0s objetivos sejam alcancados?

Dessa forma, consta no PPP da escola onde foi realizada a pesquisa
algumas medidas e acdes a serem realizadas, como:

- Conscientizacdo dos professores sobre a realidade vivida pelos alunos;

- Reunibes periddicas da equipe escolar;

- Valorizacdo do papel da escola com trabalho de conscientizacdo
constante, junto aos pais e comunidade em geral;

-Tomada de decisdes conjuntas, assumidas democraticamente por todos os
membros envolvidos no projeto;

- Incentivo a Associacdo de Pais e Mestres e do Conselho de Escola, assim

como de associacbes e agremia¢des do bairro. (PROJETO POLITICO-
PEDAGOGICO, 2008, p.16).

Durante a analise do PPP da Escola pode-se evidenciar aspectos que
enfatizam a busca por uma gestdo democratica.

A Escola de qualidade desenvolve um projeto pedagdgico centrado no aluno
como estratégia de permanéncia e sucesso na escola assegurando aprendizagem a
todos os alunos. Um projeto que investe na formacao dos professores e profissionais
da Escola e desenvolve relagbes de colaboracdo com sua comunidade induzindo
mudancas positivas a partir do contexto na propria escola.

Dessa forma, a gestdo tem papel fundamental na promoc¢éo da educacao de
qualidade ao estimular a participacdo das pessoas para a construcdo de uma rede

de relacdes que se desenvolvem na familia, no trabalho, nas escolas, nos
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movimentos sociais, capaz de sustentar a proposta de uma escola de qualidade
para todos, aberta para as trocas de conhecimentos e provocando uma mudanca
coletiva na maneira de pensar e agir.

A gestao escolar compreendida como um processo coletivo de planejamento,
organizacdo e desenvolvimento de um projeto politico-pedagdgico, representa um
novo paradigma da educacdo. Apresenta novas idéias e orientagbes a partir da
compreensao da rede de relacbes que se estabelecem no contexto educacional, da
complexidade, da dinamicidade e da acéo transformadora da escola.

Portanto, o enfoque da gestdo baseada no didlogo e participacdo supera a

visdo educacional tradicional.



4 ANALISANDO AS INFORMACOES

Esta pesquisa de campo aprofundou-se em aspectos relacionados a
comunidade escolar e gestdo democratica como ja mencionado no trabalho, tendo
como foco a importancia de firmar um bom relacionamento entre escola e
comunidade, assim como na participacéo de toda a comunidade escolar na tomada
de decisdes da Escola.

Muitas mudancas vém ocorrendo nos processos de politica e administracao
escolar, com o intuito de haver um processo de descentralizagdo do poder acerca da
educacéao.

Segundo a autora Luck (2006), a mudanca mais significativa que podemos
registrar € a do modo como vemos a realidade e de como dela participamos.

No geral, em toda a sociedade, observa-se o desenvolvimento da
consciéncia de que o autoritarismo, a centralizacdo, o conservadorismo, a
fragmentacdo e a ética do dividir para conquistar; do perde e ganha estéo
ultrapassados por conduzirem ao desperdicio, ao imobilismo, ao ativismo
inconsequente, a divisédo de poder, que o destréi, e ao fracasso em médio e
longo prazos quando se pensa em promover mudancgas evolutivas e ganhos
de desenvolvimento; sobretudo por essa orientagdo corresponder a uma
fragmentacdo do ser humano e sua alienacado em relagao a experiéncia vital
e a uma distorcdo dos rumos estruturais de sua formacdo. (LUCK, 2006,
p.29-30).

Barroso (2001, p.13) também nos fala sobre essas mudancas e segundo o
autor:

De um modo geral, pode dizer-se que essa alteracdo vai no sentido de
transferir poderes e funcdes do nivel nacional e regional para o nivel local,
reconhecendo a escola como um lugar central de gestdo e a comunidade

local (em particular pais dos alunos) como um parceiro na decisdo e na
tomada de deciséo.

Lick (2006), aponta um novo paradigma onde ha uma atuacdo mais efetiva.
Este novo paradigma é marcado por uma tendéncia a adog¢ao de praticas interativas,

participativas e democraticas, caracterizadas por movimentos dinamicos e globais
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pelos quais dirigentes, funcionarios e clientes ou usuérios estabelecem aliangas,
redes e parcerias, na busca de superagao de problemas enfrentados e alargamento
de horizontes e novos estagios de desenvolvimento.

Dessa forma, durante essa pesquisa, 0 primeiro passo dado foi a ida a
Escola, onde fui bem recebida e tudo o que estava ao alcance para me ajudar foi
realizado. Foi cedido o PPP, e a partir do primeiro contato com as Professoras,
Alunos, Pais e Funcionarias mostraram-se dispostas a cooperar com 0 que estava
sendo solicitado.

Como referido anteriormente neste trabalho, entrevistaram-se dois
professores da classe regular, a diretora da escola e a secretaria que compdem a
equipe diretiva, um aluno, dois pais, sendo que um deles participa do Conselho de
Pais e Mestres (CPM), e uma servente.

Durante as entrevistas pode-se perceber alguns aspectos que se acredito ser
de grande importancia acerca da participacdo da comunidade escolar na construgéo
do PPP e na tomada de decisbes da Escola, e também como o0 processo de
participacdo vem ocorrendo nesta Escola .

Teixeira (2002), ao estudar sobre a participagdo da comunidade escolar na
gestdo escolar afirma que a organizacdo administrativa da escola, bem como o
projeto politico-pedagogico, o regimento e o curriculo devem ser construidos por
toda a comunidade escolar, incluindo equipe administrativa, a pedagodgica, 0s
docentes, os funcionarios, os pais, entre outros.

A autora também enfatiza que em funcao da existéncia acentuada de modelo
burocratico de organizacdo e gestdo acontece a pratica pedagogica tradicional, ou
seja, a administracdo da escola acaba impondo um modelo de curriculo fechado
aonde os proprios docentes ndo conseguem opinar e questionar, refletindo assim
uma pratica pedagodgica sem inovagdes, ndo respeitando também a idéia
democratica de participacao.

Um ponto bastante positivo e que se observou na entrevista da Diretora da
Escola foi que todas as decisGes parecem ser tomadas em grupo, entre a equipe
diretiva, professores, funcionarios da Escola e demais participantes. Teve-se
também a oportunidade de observar uma reunido, onde alguns segmentos da
comunidade escolar (equipe diretiva, professoras e funcionarias) produziam um
projeto sobre resgate histérico da comunidade, debatendo e construindo este

projeto, chegando a decisGes coletivamente. Assim, constatou-se neste momento
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uma grande proximidade entre os individuos destes segmentos escolares,
demonstrando a participagao efetiva dos mesmos durante a reuniéo.

Ao mesmo tempo, alguns segmentos da escola, como pais e alunos néo
sabiam da reunido e também né&o foram convocados para a mesma. Nesse sentido,
ao questionar a Diretora sobre a falta de participacdo dos pais e alunos durante a
reunido, ela respondeu dizendo que “ndo adiantava chamar os pais pois eles néo
vém. Quanto aos alunos, realmente estdo faltando e que essa seria uma sugestéao
qgue néo tinha sido antes observada”.

Segundo Azevedo (2002), é com o surgimento de espacgos de participacédo da
comunidade escolar nas definicbes das acdes da escola que ha a redefinicdo de
muitas praticas que vinham sendo desenvolvidas.

Quando se abre para a participacdo da comunidade escolar, seja através das
eleicOes para diretores ou de conselhos escolares, a primeira questao que se coloca
€ a da descentralizagdo do poder. No momento em que todos participam,
constituindo-se em um processo democratico, ndo ha espaco para relacdes
hierarquicas, como se constituiam na concepcao de administracéo escolar.

Ha um redimensionamento na funcdo do Diretor, de administrador,
responsavel pelo andamento da escola passa a se constituir em mediador na
execucao da proposta politico-pedagdgica, construida coletivamente.

Enquanto a busca pela unidade do processo educativo na concepcao da
administracdo escolar se dava através do controle do trabalho pelo supervisor, na
gestdo escolar a unidade é alcancada através da participacdo de todos na
construgdo consciente da proposta que norteara as atividades educativas no
ambiente escolar.

Segundo Luck (2000), a possibilidade de mudanca neste campo passa
sobretudo, por uma mudanca de consciéncia a respeito da realidade e da relag&o
das pessoas.

Se assim ndo fosse, seria apenas uma mudanca de modelos. Essa
mudanca de consciéncia estd associada a substituicdo do enfoque de
administracdo, pelo de gestdo. Cabe ressaltar que nédo se trata de simples
mudanca terminoldgica e sim de uma fundamental alteracdo de atitude e
orientacao conceitual. Portanto, sua pratica € promotora de transformacdes
de relagBes de poder, de praticas e da organizagdo escolar em si, e ndo de

inovacdes, como costumava acontecer com a administragdo cientifica
(LUCK, 2000,p.15).

Um ponto que destaco como negativo é que ndo havia a participacdo dos pais
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e dos alunos na reunido observada, o que contribui, paulatinamente, para acentuar a
falta de articulag&o entre pais e alunos com a escola.

Durante as observacOes realizadas na Escola, via-se 0s pais durante a
entrada ao levar seus filhos até a Escola, mas durante a realizacdo das entrevistas e
algumas observacgdes, pouco os vi, traduzindo-se, realmente no pouco engajamento
por parte desse segmento da comunidade escolar.

Ao iniciar o trabalho das entrevistas propriamente dito, a primeira pessoa que
entrevistada foi a Diretora da Escola. A primeira pergunta foi sobre participacao da
comunidade na escola. A Diretora respondeu de forma muito clara que “participar é
mais do que apenas contribuir para o bom andamento do trabalho, mas é participar
na tomada de decisdo para escolher um projeto comunitario, é geri-lo acompanha-lo
e controla-lo”.

A resposta da Diretora resume o verdadeiro significado de participar, ou seja,
“participar” ndo é somente decidir, mas sim acompanhar o processo, gerir (realizar
acdes), produzir coletivamente e controlar. E fazer parte dos processos da escola;
estar engajado e buscar solucdes.

Paro (2000) argumenta que a participacdo dos usuarios na gestdo da escola
inscreve-se, inicialmente, como um instrumento a que a populacéo deve ter acesso
para exercer seu direito de cidadania. O autor também assevera que se o0s fins
humanos (sociais) da educacao se relacionam com a liberdade, entdo € necessario
qgue se providenciem as condi¢des para que aqueles, cujos interesses a escola deve
atender, participem democraticamente da tomada de decisbes que dizem respeito
aos destinos da escola e a sua administracao.

Paro (2001) afirma que nao existem modelos pré-determinados de
participacéo. E preciso que cada tentativa construa seu proprio caminho “que se faz
ao caminhar” refletindo sobre cada passo. A participacdo € necessaria e pressupoe
principalmente tomada de decisdo, onde a execucao € apenas uma consequéncia, e
apresenta varios obstaculos, porém o primeiro requisito é nao desistir.

Assim, pode-se tentar fazer da escola estatal algo realmente publico, o que
pode acontecer quando a populacao tiver acesso a uma boa educacéo. Isso s6 sera
possivel com a participacdo da comunidade na escola, para partilhar o poder entre
os interessados na qualidade do ensino.

Devemos entender a democracia como uma forma de permitir que todos os

gue estao diretamente interessados ou sao atingidos por uma deciséo, seja ela qual
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for, possam participar dessa tomada de decisé&o.

Perrenoud (1999) esclarece que o papel da escola, da educacéo é propiciar
condi¢cbes favoraveis para que cada individuo possa desenvolver competéncias e
habilidades em todos o0s niveis para viver no seu grupo social de maneira
participativa, sendo capaz de transformar a realidade se necessério.

Para a Secretaria da Escola “a participacdo deve garantir que as decisdes
qgue afetam a comunidade sejam tomadas por todos e ndo apenas por alguns ou por
pessoas de fora da comunidade, pois quem realmente sabe das necessidades e da
realidade vivida é a comunidade escolar e ndo pessoas externas a ela”.

Segundo Paro (2001), no caso da escola nao incluir a comunidade estara
correndo o risco de constituir apenas mais um arranjo entre os funcionarios do
Estado, para atender interesses que dificilmente coincidirdo com os da populacéo
usuaria.

Essa idéia vem ao encontro da fala anterior da Secretaria, ao colocar a
importancia da participacdo efetiva da comunidade local na Escola, pois sdo eles
gue sabem as reais necessidades vividas pelos alunos e pela comunidade de uma
forma geral, tendo a comunidade papel primordial para a efetivacdo de uma
educacéo de qualidade e para o éxito de futuras acoes.

J& o Senhor L., pai de uma aluna da escola também nos fala sobre o que é
participacdo e sobre o que € participar na escola:

Participar para mim é estar sempre vendo o0 que ta acontecendo com a
minha filha, quando tem algum problema ou também se é chamado a vir
para a escola. Eu participo do Conselho de pais e sempre que posso venho

nas reunifées e ajudo no que posso. E acho importante cuidar dos filhos da
gente.

A partir disso, alguns aspectos ficam em aberto no comentario do Pai,
principalmente quando ele coloca que vem para a escola quando tem algum
problema ou quando é chamado, mostrando uma visdo um pouco distorcida sobre o
que € participacdo, claro que na fala € colocado também que ele participa do
conselho, o que € um ponto bastante positivo.

Segundo Paro (2001), mesmo a pequena participagcdo de pais na escola,
como na realizacdo de pequenos reparos em servigos de limpeza ou na preparacgéo
da merenda, ou ainda em organizacdes de festas e excursbes, acaba dando-lhes
mais acesso a informacbes sobre a escola e contribuindo para a sua

conscientizacdo da necessidade da sua participacdo nas decisbes. Cabe destacar
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que numa gestdo democratica, em que haja participacédo efetiva na escola e o foco
de interesse seja um ensino de qualidade, se faz necessério uma intervencéo
constante dos conselhos escolares, onde os pais e comunidade local participem
efetivamente.

Em um material elaborado pela Secretaria da Educacdo Basica (BRASIL,
2004), que se chama “Conselhos escolares: uma estratégia de gestdo democratica
da educacdo publica”, consta algumas explicacbes a cerca dos conselhos de
educacdo. Segundo este documento os conselhos sdo o6rgdos de deliberacdo
coletiva na estrutura de gestao dos sistemas de ensino.

Segundo material da Secretaria da Educacdo Béasica (BRASIL, 2004), um
conselho constitui uma assembléia de pessoas que tem a funcdo aconselhar,
colocar pareceres, deliberar sobre questdes de interesse publico, em sentido amplo
ou restrito. Também, os conselhos tém em geral fun¢des deliberativas, consultivas,
normativas, mediadoras, mobilizadoras, fiscais, entre outras.

O material do MEC sobre conselhos escolares coloca também alguns pontos
referentes aos Conselhos da Educacéo Basica (BRASIL, 2004, p. 35):

Na educacgédo basica, embora tenha sido adotada a terminologia de colégio
para denominar as instituicbes escolares, a forma de gestdo, ao longo da
nossa histdria, ndo foi colegiada, mas, essencialmente, autocratica, de
feicdo presidencialista [...], a forte presenca das entidades de educadores
da educacéo publica, reunidas no Forum Nacional em Defesa da Educacao
Publica, nos debates da Constituinte, garantiram a incluséo, na Constituicdo
de 1988, do principio da gestdo democratica do ensino publico, na forma da
lei (art. 206, VI).

A forma que a LDB (Lei n. 9.394/96) definiu para implantacdo da gestéo
democratica da escola publica adotou a estratégia de remeter aos sistemas
de ensino a definicdo das normas de gestao democratica do ensino publico
na educacdo béasica com dois condicionantes: a participacdo das
comunidades escolar e local em Conselhos Escolares ou equivalentes e a
participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto

pedagoégico da escola (art. 14). Com isso a LDB procurou respeitar a
autonomia das unidades [...].

Sendo assim, percebe-se a importancia dos conselhos escolares como
espacos de participagdo de pais, comunidade local e alunos. Nesse sentido, 0s
conselhos vem a contribuir para que o elo entre escola, pais, alunos, professores,
etc, seja fortalecido e que todos venham a patrticipar coletivamente das decisdes da
escola.

Referente a participagdo dos dois Pais na Escola pesquisada, devido a
grande importancia da participacdo deste segmento nos processos de decisdo da

escola, foi perguntado para a Diretora da Escola como se da a participacao dos pais
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no CPM da Escola e se houve participacdo na construgcdo do PPP. A diretora
respondeu da seguinte forma:
Os pais foram chamados mas nao vieram a Escola, vieram apenas alguns.
Foram enviados questionarios mas poucos voltaram para construir o PPP
coletivamente. Referente ao CPM, pouquissimos que participam e quando
participam, geralmente sdo para ajudar durante as comemoracdes.

Geralmente eles aprecem na escola sé quando ha algum problema, e as
vezes, ainda temos que chamar inlmeras vezes.

A Professora P1 também argumenta aspectos sobre a participacdo dos pais.
A Professora em entrevista entdo lamenta muito: “os pais aqui na escola néo
participam muito, na entrega de notas e de pareceres sdo poucos que vem, € nas
reunides do conselho e outras reunides também geralmente quem vem s&o0 0S
mMesmaos e 0S que mais precisam vir ndo vem”.

A outra Professora (P2) também expde alguns aspectos relacionados a
participacdo da familia na escola: “Acho muito pouca a participacdo dos pais,
geralmente sdo os mesmos que ajudam. Eu creio que eles deviam acompanhar

mais e se interessar mais”.

O processo de democratizacdo dentro da realidade escolar implica em uma
crescente participacdo, ndo s6 dos profissionais da escola e dos alunos, mas
também pais, mées e responsaveis, assim como a comunidade que se localiza
dentro no entorno escolar.

Para Paro (2001), ha que se romper com esse autoritarismo comecando por
estimular todos os setores da escola: educadores, alunos, funcionarios e pais nas
decisdes sobre os objetivos e rumos da escola, pressionando, assim, os escaldes
superiores a dotar a escola de mais recursos e autonomia.

Salienta-se entdo, que dentro de uma gestdo democratica a educacéo serve
como um instrumento de transformacdo social, em que o processo educativo
extrapola os “muros escolares”, tendo como perspectiva uma gestdo coletiva e
participativa de toda a comunidade escolar.

“A forma escolar de uma gestdo democratica deve propiciar a formacao
omnilateral, valorizando todas as dimensdes e potencialidades do sujeito com vistas
ao seu pleno desenvolvimento.” (MACHADO, 2003, p.157).

E nesse contexto que se coloca a importancia da contribuicdo que o PPP
oferece para a efetivacdo de uma nova gestdo, seja ela administrativa, de

aprendizagem ou outra, é sem duavida, uma atitude desafiadora e coerente com as
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exigéncias estabelecidas para a educacao, visto que o0 mesmo se caracteriza como
sendo um instrumento de carater democratico.

Segundo Libaneo (2002), o projeto representa a oportunidade de a direcéo, a
coordenacao pedagogica, os professores e a comunidade, tomarem a escola nas
maos, definir seu papel estratégico na educacdo das criancas e jovens, organizar
suas agoes, visando a atingir os objetivos que se propdem. E ele (PPP) o ordenador,
o norteador da vida escolar.

Em uma gestdo democratica é necessario a articulacdo entre os segmentos
da comunidade escolar, e o PPP é essencial, sendo ele o norteador das a¢bes da
escola, é importante que haja participacdo efetiva de todos os envolvido com a
escola.

Para Veiga (2001, p.11), a concepcdo de um PPP deve apresentar
caracteristicas como ser processo participativo de decisées; basear-se em principios
de autonomia da escola, na solidariedade entre os agentes educativos e na
participacdo de todos no projeto coletivo; ser um projeto nascido da propria
realidade; e estar articulado com todos os envolvidos com a realidade da escola.

Para a Professora P2, ao ser questionada sobre a participacdo dos
Professores na Escola, de como se da a participacdo desse segmento e de como
se deu o processo de construgao do PPP, ressalta aspectos importantes sobre esta
articulacéo de construcao coletiva dentro da Escola:

Aqui na escola sdo realizadas reunides, onde sdo discutidos pontos
positivos, negativos, coisas a se melhorar, acbes a serem tomadas, isso
tudo é debatido e é tomado uma decisédo segundo maioria, sempre tentando
levar em conta logicamente o que é melhor para todos. Quanto ao PPP,
também foram realizadas reunides onde foram debatidos os principais
assuntos para agfes de melhoria na escola e agbBes possiveis, cada um

resgatou aspectos que acreditou ser importante, sendo realizado debates e
chegando a consensos juntamente com a equipe diretiva da escola.

O que podemos evidenciar na fala da Professora P2, € que ha a tentativa de
se construir agcdes no coletivo e que ha um engajamento por parte de professores
neste processo, onde através de reunides e debates, tentam chegar a acbes para
melhoria da escola.

A Diretora da Escola também nos coloca alguns aspectos sobre a construcéo
do projeto politico-pedagdgico: “O projeto politico-pedagdgico deve ser elaborado de
forma compartilhada por todos da comunidade escolar; o PPP é fundamental para
nortear o trabalho da escola, dando direcionamento & ela”.
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Sobre o PPP, Gadotti (1994, p.579) afirma que todo o projeto pressupde
rupturas com o presente e promessas para o futuro. Projetar significa tentar quebrar
um estado confortavel para ariscar-se, atravessar um periodo de instabilidade e
buscar uma nova estabilidade em funcédo da promessa que cada projeto contem de
estado melhor do que o presente. Um projeto educativo pode ser tomado como
promessa frente a determinadas rupturas. As promessas tornam visiveis 0s campos
de acbes possiveis, comprometendo seus atores e autores.

Resgatando novamente entdo a participacdo dos pais, podemos evidenciar
novamente na fala da Diretora que h& pouca contribuicdo: “sempre estamos
resgatando os Pais, chamando eles para participarem das reunifes, para que
venham dar suas contribui¢cdes, opinides e para que ajudem a decidir os rumos da
Escola, mas geralmente as respostas dadas é que estdo muito cansados e que é
dificil participar, geralmente eles vém nas comemorac¢des, como dia das mées e
festa junina, e contribuem algumas vezes com doagbes. Claro que existem suas
excegOes, temos Pais presentes que sdo sempre 0S mesmos, Sao 0s que estdo no
conselho escolar”.

Através das falas observa-se que ha pouca participacdo dos pais tanto na
Escola, quanto na elaboracdo do PPP, demonstrando pouco interesse desse
segmento, onde a participacéo deles se restringe a notas e comemoracoes.

Azevedo (2002) afirma que é inegavel a importancia do PPP, particularmente
guando ele assume o seu significado como projeto politico-pedagdgico, o que ocorre
quando seu processo de elaboracdo e implementacdo se pauta pelo principio
democrético da participagdo e, portanto, como um dos elementos do exercicio da
gestao escolar democratica.

Sendo assim, se faz necessario a participacdo de todos (pais, professores,
alunos, equipe diretiva, funcionarios) na elaboracdo do PPP, sendo este momento
um espaco de participagdo, didlogo e articulagdo para a decisdo de acdes a serem
tomadas para a melhoria da atual situacéo a qual a escola se encontra.

Saviani (1980) apresenta alguns aspectos sobre gestdo. Segundo ele,
significa tomada de decisdes, organizacao, dire¢cdo. Relaciona-se com a atividade de
impulsionar uma organizagdo a atingir seus objetivos, cumprir suas
responsabilidades. Gestdo da educacdo significa ser responsavel por garantir a
qualidade de uma “mediacdo no seio da pratica social global”’, que se constitui no

anico mecanismo de hominizagdo do ser humano, que é a educacao, a formacéo
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humana de cidadaos.

Assim, destaca-se a importancia de uma gestdo democratica e a necessidade
de crescer a participacdo de todos nos processos que envolvem a escola, para que
através dessa construcdo coletiva, busquemos a melhoria da educacdo e a
formacao de um cidadéo mais preocupado com o todo e com o bem-estar coletivo.

Ferreira (2000) coloca como principio da educagdo que a gestdo assegura
serem cumpridos — uma educacdo comprometida com a “sabedoria” de viver junto
respeitando as diferencas, comprometida com a construcdo de um mundo mais
humano e justo para todos os que nele habitam, independentemente de raga, cor,
credo ou opcao de vida.

Cury (2000) apresenta outro aspecto que se faz de grande importancia para a
articulacéao entre todos os segmentos da comunidade escolar. Ela fala sobre dialogo,
sobre a importancia da comunicacéo dentro de uma gestdo participativa. Segundo o
autor, a gestado implica antes de tudo um ou mais interlocutores com 0s quais se
dialoga pela arte de interrogar e pela paciéncia em buscar respostas que possam
auxiliar no governo da educacdo segundo a justica. Nessa perspectiva, a gestao
implica o didlogo como forma superior de encontro das pessoas e solucdo de
conflitos.

Ferreira (2000, p.82) também nos coloca aspectos sobre a importancia do
dialogo, colocando o didlogo como ponto primordial. Segundo ela, o dialogo funciona
como o caminho fundamental em todas as suas possiveis formas, entendido como
“0 reconhecimento da infinita diversidade do real que se desdobra numa disposi¢éo
generosa de cada pessoa para tentar incorporar ao movimento do pensamento algo
da inesgotavel experiéncia da consciéncia dos outros”. Didlogo como uma generosa
disposicédo de abrir-se ao “outro” que ira “somar” compreensdes convergentes ou
divergentes no sentido da construcdo da humanizagéo das rela¢des. Didlogo como
confraternizacdo de idéias e de culturas que se respeitam porque constituem
diferentes produc¢des humanas. Dialogo como a verdadeira forma de comunicacao
humana, na tentativa de superar as estruturas de poder autoritario que permeiam as
relacdes sociais e as praticas educativas a fim de se construir, coletivamente na
escola, na sociedade e em todos os espacos do mundo, uma nova ética humana e
solidaria. Uma nova ética que seja o principio e o fim da gestdo democratica da
educacdo comprometida com a verdadeira formacéo da cidadania.

Ferreira (2000) escreve sobre a gestdo democratica. Sublinham que com este
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tipo de gestdo ocorre a descentralizagcado das decisbes e a superacao da violéncia
externa sofrida pelas escolas. Pois em uma gestdo democrética todos se tornam
responsaveis pela escola, e assim a instituicdo escolar torna-se um lugar que
promove o direito, a qualidade social e a cidadania.

A autora escreve ainda sobre seis indicadores que sdo fundamentais dentro
do processo de democratizacdo da gestdo educacional, que s&o: 1. Autonomia
escolar; 2. A descentralizacdo do poder; 3. A representatividade social dos
conselhos e colegiados com espacos assegurados para apresentar e defender
propostas; 4. O controle social da gestdo educacional; 5. A escolha dos dirigentes
escolares por processo de eleicdo; 6. A inclusdo de todos os segmentos da
comunidade escolar.

A autora supracitada nos coloca indicadores fundamentais da gestédo
democrética, pontos importantes para a constru¢do de uma escola onde realmente
esteja ocorrendo uma gestao democratica.

Ha, na fala da Servente da Escola, que atualmente esta fazendo graduacéao
em pedagogia pela Universidade Aberta do Brasil (UAB), seus dois filhos que hoje
fazem faculdade estudaram na Escola, idéias que complementam o0 que, a0 n0SSO
ver, realmente é democracia, e aspectos que se fazem importantes dentro de uma
real gestdo democratica. Ela diz “a verdadeira democracia para mim, é quando todos
governamos, quando o povo governa, acompanha e cobra também”.

Sendo assim, a democracia, ndo é apenas um sistema politico ou uma forma
de organizacdo do Estado. Uma sociedade democrética ndo é somente aquela na
gual os governantes sao eleitos pelo voto. A democracia pressupde a possibilidade
de participacéo de todos da sociedade nos processos decisorios que dizem respeito
a sua vida cotidiana. A democracia propde o direito de participacdo de todos em
todas as decisdes que favoregcam a qualidade de vida em sociedade.

Para que haja essa verdadeira participacdo todos os individuos necessitam
conhecer e viver desde sua infancia os principios democraticos desenvolvendo
assim sua “autonomia democratica”.

A autonomia democratica é reconhecer o direito de escolher um caminho de
vida proprio, de ser respeitado nessas escolhas e de viver de modo digno e
satisfatorio em qualquer alternativa, de acordo com proéprias aptidées, desejos e
valores, € a consolidacao do direito de ser diferente, € o que atualmente chamamos
de diversidade cultural (PARO, 2001).
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A autora Luck (2006) afirma que no contexto da gestao escolar, o conceito de
autonomia € um dos mais mencionados, pois é considerada uma condi¢cdo para a
realizacdo de principio de constitucionalizacdo e da legislacdo educacional de
democratizacao da gestao escolar.

A autonomia da gestdo escolar evidencia-se como uma necessidade
guando a sociedade pressiona as instituicbes para que promovam
mudancas urgentes e consistentes, em vista do que aqueles responsaveis
pelas acBes devem, do ponto de vista operacional, tomar decisdes rapidas
para que as mudancas ocorram no momento certo e da forma mais efetiva,
a fim de ndo se perder o momentum de transformacdo. Também para que
se sintam comprometidos com a manutencdo dos avang¢os promovidos por
essas mudancgas. Mas acima de tudo, adotando-se uma perspectiva politica
e formadora, para que se desenvolva o sentido de cidadania e de

responsabilidades social de todos, pelos destinos das organizagcfes em que
atuam e das quais s&o usuarios. (LUCK, 2006, p. 62-63).

A escola entdo, precisa tornar-se democratica para formar cidadaos
verdadeiramente preparados para assumir seu papel em uma sociedade que
alcance a democracia em toda a sua plenitude.

Percebeu-se na fala do Aluno entrevistado alguns pontos que ele levantou
sobre o que é democracia e gestdo democratica, o qual se faz de grande
importancia. Para ele, democracia é

Todos construindo juntos, fazendo escolhas juntos e buscando melhoras
para a Escola, juntos. Na democracia, os alunos e os professores devem

estar juntos e escolher o que é melhor para todos, e os professores devem
escutar o que os alunos estdo dizendo porque também é importante.

Uma escola democratica é uma escola que se baseia em principios
democréticos, em especial na democracia participativa que oportuniza espacos de
participacdo para estudantes, professores e funcionarios. Nesse sentido, o ambiente
de ensino pode colocar os alunos como atores centrais do processo educacional,
pois os educadores participam facilitando as atividades de acordo com os interesses
dos estudantes.

Outro aspecto importante de uma escola democratica é dar aos estudantes a
possibilidade de escolher atividades e assuntos a serem abordados na escola, assim
como também é importante que os alunos tenham seus representantes para atuar
em reunides e nas decisées do que é melhor para todos. Dessa forma aprendem a
ter iniciativa. Acredito que com isso 0s alunos terdo um maior rendimento e
aproveitamento do aprendizado, que € 0 que acontece quando alguém esta

praticando uma atividade que € do seu interesse. Os estudantes em uma escola
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democratica também deverao ser responsaveis pelo processo ensino aprendizagem.
A Diretora nos fala colocando mais em foco a Escola:

A democracia, a gestdo democratica para existir necessita mesmo é de uma

escola participativa, centrada na qualidade para todos. Podemos dizer que

ainda estamos aprendendo democracia e que muitos ainda tem uma visdo
um pouco distorcida a respeito dessa questao.

A democratizacao na escola so fara sentido e significado se estiver vinculada
a uma percepcao de democratizacdo da sociedade.

Ademais, a gestdo democratica da educacédo esta vinculada aos mecanismos
legais e institucionais e & coordenacdo de atitudes que propdem a participacdo
social no planejamento e elaboracdo de politicas educacionais; na tomada de
decisfes; na escolha do uso de recursos e prioridades de aquisicdo; na execucao
das resolucbes colegiadas; nos periodos de avaliacdo da escola e da politica
educacional.

Com a aplicacdo da politica da universalizacdo do ensino deve-se estabelecer
como prioridade educacional a democratizacdo do ingresso e permanéncia do aluno
na escola, assim como a garantia da qualidade social da educacéao.

A Professora P1 nos coloca que “acreditamos, de maneira limitada que
democracia se faz, sobretudo, com eleicdo de representantes e ndo com a
participacdo de todos para a construcdo do bem comum”.

O processo de gestdo democrética das instituicdes de ensino representa um
importante instrumento de consolidagcdo de democracia em nivel de sociedade,
considerando que a escola e a sociedade estdo dialeticamente constituidas.
Promover a democratizacdo da gestdo escolar significa estabelecer novas relacdes
entre a escola e o contexto social no qual esta inserida. Repensar a teoria e a
pratica da gestdo educacional no sentido de eliminar os controles formais e
incentivar a autonomia das unidades da educacédo constitui-se em instrumentos de
construcédo de uma nova cidadania.

Assim, a democratizagdo institucional torna-se um caminho para que a pratica
pedagoOgica torne-se efetivamente pratica social e possa contribuir para o
fortalecimento do processo democratico mais amplo. Como bem ja apontou Paro,
(1998, p.46):

tendo em conta que a participagdo democratica ndo se da

espontaneamente, sendo antes um processo histérico em construcao
coletiva, coloca-se a necessidade de se preverem mecanismos
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institucionais que ndo apenas viabilizem mas também incentivem praticas
participativas dentro da escola publica.

Entdo, democracia na escola significa o seu fortalecimento institucional como
dotado de responsabilidades sociais, com transparéncia e orientacao para que todos
cresgcam como cidad&os nesse processo.

De acordo com Mantoan (2003), no Brasil comecou a ser possivel escolas
democraticas a partir de 1996 com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional que possibilitou mudancas, pois cada escola tem autonomia para escolher
sua maneira de trabalhar. As escolas democraticas sdo marcadas pela participacédo
geral nas questdes administrativas e de elaboracao de politicas.

As Assembléias para tomadas de decisfes ndo incluem apenas educadores
profissionais, mas também os educandos, seus pais e outros membros da
comunidade escolar. Nas salas de aula, os jovens e os professores envolvem-se no
planejamento cooperativo, chegando a decisbes que respondem as preocupacoes,
aspiracoes e interesses de ambas as partes.

Esse tipo de planejamento democratico, tanto no ambito da escola quanto da
sala de aula, ndo é unanime para chegar a decisdes predeterminadas que muitas
vezes tem criado ilusédo de democracia, mas uma tentativa de respeitar o direito das
pessoas participarem na tomada de decis6es que afetam sua vida.

De acordo com Mantoan (2003), a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional € marcada pela abertura de possibilidades para a realizacdo de
transformacdes no curriculo escolar, apresenta conceitos de flexibilidade e inovacéo,
orientados por concepcdes pedagodgicas relacionadas diretamente a aprendizagem
dos alunos, em que todos os processos da escola estdo presentes desde principios,
procedimentos metodoldgicos, avaliacdo, definicho e desenvolvimento de
conteudos.

O principio da gestdo democratica, além de ser um preceito legal, constitui
numa exigéncia ética e politica, possibilitando cada vez mais a participacdo da
sociedade no planejamento e acompanhamento das politicas educacionais,
implantadas pelos sistemas de ensino no pais.



5 CONSIDERACOES FINAIS

Com a realizacdo desta pesquisa foi possivel obter dados para analisar a
participacdo da comunidade escolar nos processos de decisfes da gestdo de uma
Escola da regido central do RS.

Conforme Albuquerque (2007), todos tém a sua opinido, desde 0s mais
preparados culturalmente até as pessoas com pouca formacgéao intelectual, e gostam
que elas sejam respeitadas. Se vocé quiser colaboracdo de alguém, precisa ter
presente essa consciéncia de respeitar a opinido dos outros.

A citacdo coloca um ponto chave para a construgdo de uma gestédo
democratica, que é o respeitar a opinido dos outros, todos temos que entender que
cada um tem a contribuir com suas idéias e pensamentos e por iSso a participacao
de todos é importante na construcdo de uma escola realmente para todos .

Analisando as entrevistas realizadas pode-se perceber que ainda falta a
consolidacéo de alguns aspectos referentes a participacdo da comunidade escolar
como a participacao dos pais e alunos; aspecto esse que se faz importante na busca
de uma gestao realmente democratica.

Em contrapartida, hd o entusiasmo e a busca por uma gestdo democratica, e
ha participacdo efetiva por parte de Professores, Funcionarios e equipe diretiva,
havendo articulacdo entre ambos e uma visdo bastante ampla do que € uma gestao
democrética, e do que é uma participacdo realmente efetiva.

Partindo da idéia do respeito a individualidade de cada ser, da diversidade e
da participacao e a atuacdo da comunidade escolar dentro de uma escola sob o viés
da democracia, a escola pesquisada esta tentando caminhar para que o processo de
uma gestao democratica se consolide.

Galeano (apud BRASIL, 2006, p.147), nos fala sobre utopia, colocando a

serventia dela como o fazer caminhar, ele nos fala o seguinte:



33

Ela esté no horizonte...

aproximo-me dois passos,

ela se afasta dois passos.

Caminho dez passos e

0 horizonte corre dez passos.

Por mais que eu caminhe jamais a alcancarei.
Para que serve a utopia?

Serve para isso: para Caminhar

(GALEANO apud BRASIL, 2006, p.147).

O caminhar se faz importante para que um dia nossos sonhos tornem-se
realidade e talvez com essa busca pela gestdo democratica, que é tdo bem vista e
importante para n@s, se concretize, e todos construam juntos uma sociedade melhor.

Um ponto bastante positivo que ocorreu e ocorre dentro da Escola, é a grande
aproximacéao entre Professores, Funcionarios e equipe diretiva, onde séo realizadas
discussbes e debates, para que assim todos possam expor suas idéias e apds isso
chega-se a consensos coletivamente. Porém, como ja foi referido anteriormente,
durante as entrevistas ficou bastante claro que ainda falta a participacdo dos pais,
gue sdo chamados a Escola, mas nao vém.

Segundo SEESP/MEC (BRASIL, 2004, p.132):

Quando a familia dispde de meios efetivos de participacao ativa e regular na
vida da escola, gradativamente constréi a consciéncia de que a escola é um
bem puablico que também é seu. Assim, geralmente desenvolve a
afetividade com relagcdo a escola, assume maior responsabilidade com
relacdo ao processo educacional de seus filhos e por consequéncia passa a
cuidar bem da escola. Além disso a possibilidade de participar de

programas educativos faz dos familiares, membro ativo da comunidade
escolar.

Dessa forma, acredito que este segmento ndo se sente parte integrante da
Escola, por essa razdo nédo se interessam tanto pelos processos de decisfes que
ddo novo rumo a mesma.

Entdo, torna-se importante o resgate dessa camada da comunidade, sob o
pensamento que eles estdo incluidos e fazem parte do dia-a-dia dos alunos da
Escola. Portanto, suas colocagdes, pensamentos e idéias a respeito do que € melhor
para a escola e alunos sao de grande pertinéncia.

Por isso, é necessario repensar a pratica dentro da Escola e também
repensar as relagbes que temos em nossa sociedade, tentando motivar a
participacdo deste segmento escolar. Outro ponto que considero de grande
importancia ressaltar, € que ndo houve a participacdo dos alunos, o que seria

necessario na busca de uma gestdo democratica. A inclusdo dos alunos nas
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reunides e debates sobre processos da escola, se faz sim de grande valia dentro de
uma gestdo que procura ser democratica e que luta com uma gestao tradicional. A
gestdo democratica e contraria a gestéo e a pedagogia tradicional, resgatando entao
o aluno como ator principal da escola.

Acredita-se que ndo existe um ideal e regras que devem ser rigorosamente
seguidas para que se consolide uma verdadeira gestdo democrética, mas alguns
aspectos, como a participacdo de todos, e o redimensionamento de uma posicéo
mais aberta deve ser respeitada.

Em uma gestdo democratica, todos 0s sujeitos que sao diretamente afetados
ou indiretamente afetados devem ser chamados a buscar solu¢gbes e melhorias para
todos, todos os sujeitos tem direito a falar e devem ser escutados. Assim obteremos
uma escola verdadeiramente democratica e participativa, que reconhece as
individualidades de cada individuo e ndo padroniza idéias , permanecendo sempre

estatica.
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