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pelos seus sonhos ou desistem deles."
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ORIENTADORA: NATALIA PERGHER MIRANDA
Data e local de defesa: Tio Hugo / RS, 30 de novembro de 2012

A presente pesquisa objetivou analisar quais os principios utilizados pelos gestores (equipe diretiva e
docentes) participantes dos projetos de correcdo do fluxo escolar do municipio de Passo Fundo — RS. A partir
deste se delinearam os objetivos especificos: identificar o modelo de gestdo atual de uma escola pablica estadual
do municipio de Passo Fundo - RS; compreender os processos de corre¢do de fluxo, revendo as atividades
desenvolvidas no ambito escolar; identificar os aspectos que mais afetam o ambiente e a distor¢ao idade-série;
apresentar formas alternativas que possam aprimorar a corregéo de fluxo escolar a partir de referenciais legais e
tedricos-conceituais; propor novas estratégias a partir de uma pesquisa de campo, apresentando, posteriormente
0s aspectos a serem aprimorados. A escolha desse tema deve-se a problematizac¢do do fracasso escolar tendo
como principal norteador a distorcdo idade-série e sua efetiva realidade no contexto escolar. Para tanto
desenvolveu-se uma pesquisa qualitativa, em uma escola publica estadual do referido municipio, em que o
instrumento de coleta de dados utilizado foi a entrevista reflexiva, em dois encontros com as participantes do
estudo. As reflexdes analisadas déo conta de que os projetos de correcdo de fluxo precisam contemplar uma acéo
que inclua a realidade da escola e dos individuos que a conduzem; necessita de um planejamento de metas que
inclua, capacite e oriente todos os envolvidos no projeto; que haja monitoramento, acompanhamento e avaliacdo
tanto no estagio atual dos participantes, quanto nos estagios posteriores.

Palavras-chave: correcédo de fluxo escolar; distor¢do idade-série; gestao escolar.
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ADVISER : NATALIA PERGHER MIRANDA
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The present study aimed at examining the principles used by managers (management team and
teachers) project participants to fix the flow of school Passo Fundo - RS. From which it outlined the specific
objectives: identify the current management model of a public school of the city of Passo Fundo - RS;
understand the processes of flow correction, reviewing the activities in the school, identify the aspects that most
affect environment and age-grade; present alternative ways that can improve the flow correction from school
referential legal and theoretical-conceptual; propose new strategies from a field survey, showing later the aspects
to be improved. The choice of this topic is due to the questioning of school failure with the primary guiding the
age-grade and its effective reality in the school context. For both developed a qualitative study in a public school
of that city, where the data collection instrument used was reflexive interview in two meetings with the
participantes study. The reflections analyzed realize that projects flow correction must contemplate an action
that includes the reality of the school and the individuals who lead, you need a plan that includes goals,
empower and guide all involved in the project, there tracking, monitoring and evaluating both the current status
of the participants, as in the later stages.

Keywords: flow correction school, age-grade, school management.
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APRESENTACAO

Muitos sdo os problemas que levam ao fracasso escolar entre eles a repeténcia, a
evasdo escolar, a indisciplina, a falta de proficiéncia por parte dos professores e alunos, a
distorcao idade-série.

Sendo que desde os primordios a educacdo brasileira apresenta mazelas, em funcao
desses problemas ha grandes dificuldades, e os profissionais de educacéo, por vezes, veem-se
diante da necessidade de buscar solucGes para esses enfrentamentos. Neste processo, o aluno é
muito prejudicado e por vezes, impossibilitado de dar continuidade aos estudos, o que
dificulta sua insercdo no mundo moderno que se sustenta em competéncias e habilidades em
varios segmentos.

Diante da problematica, o Ministério da Educacdo, a partir de 1997, institui o
Programa de Aceleracdo da Aprendizagem, como uma acao emergencial visando corrigir a
distorcdo do fluxo escolar, proporcionando aos sistemas publicos de ensino condicBes para
combater o fracasso escolar, principalmente, aos alunos que apresentam a distor¢éo idade-
série, para que possam superar as dificuldades relacionadas com o processo de ensino-
aprendizagem.

E notdrio que as condicdes de vida do educando e de sua familia, influenciam no
processo de ensino-aprendizagem, podendo esse apresentar dificuldades que, quando ndo
sanadas, geram o fracasso escolar que estd intimamente ligado aos valores sociais, afetivos e
morais do individuo.

Diante desse cenario, levanta-se a seguinte questdo, que principios sdo utilizados pelos
gestores e professores participantes dos projetos de correcdo do fluxo escolar do municipio de
Passo Fundo - RS?

Para auxiliar na resolucdo do problema apresentado, e com isso responder o problema
de pesquisa desta monografia, foram tracados alguns objetivos para o desenvolvimento do
estudo, como objetivo geral: conhecer os principios dos gestores e professores participantes
dos projetos de correcdo do fluxo escolar de uma escola publica estadual do municipio de
Passo Fundo - RS. E como objetivos especificos: identificar o modelo de gestdo atual de uma
escola publica estadual do municipio de Passo Fundo - RS; compreender os processos de

correcdo de fluxo, revendo as atividades desenvolvidas no &mbito escolar; identificar os



aspectos que mais afetam o ambiente e a distorcdo idade-série; apresentar formas alternativas
que possam aprimorar a correcdo de fluxo escolar a partir de referenciais legais e tedricos-
conceituais; propor novas estratégias a partir de uma pesquisa de campo, apresentando,
posteriormente 0s aspectos a serem aprimorados.

A escolha desse tema deve-se a problematizacdo do fracasso escolar tendo como
principal norteador a distorcdo idade-série e sua efetiva realidade no contexto escolar.

No primeiro capitulo, desse estudo, apresenta-se um breve histérico sobre os
problemas relacionados a aprendizagem, ao fracasso escolar e a legislacdo pertinente a esse
contexto educacional, bem como a abordagem e os encaminhamentos metodoldgicos adotados
na pesquisa.

No segundo capitulo, aborda-se a concepcdo dos programas de correcdo de fluxo
escolar e o papel inerente & gestdo escolar nesse contexto, enfatizando o papel dos gestores e
as limitagdes dos projetos.

Ja no terceiro e Gltimo capitulo sdo expostas as categorias da entrevista reflexiva,
realizada, in loco, em uma Escola Publica Estadual do municipio de Passo Fundo — RS adepta
ao programa de corre¢do de fluxo escolar e distor¢do idade-série: o Acelera Brasil.

Por fim, apresentam-se as consideracBes finais, partindo do principio que ndo se
pretende estabelecer uma concluséo a este estudo. A intencdo foi colaborar com pesquisas ja
existentes, aprimorando o que ja foi feito em relacdo a correcdo de fluxo escolar e distor¢édo
idade-série, tendo como foco a gestdo escolar nesse contexto. Mas, como se percebe, muito ja
se disse a respeito do processo de correcdo neste pais e poucas atualizagdes existiram, apds
sua implantacdo. N&o se trata de criticar, mas de compreender o universo onde atuam gestores
e professores, porque € somente in loco e com seus sujeitos que se pode dimensionar o

sucesso ou o fracasso de determinado projeto.



CAPITULO 1 - UMA BREVE VISAO SOBRE O CONTEXTO
EDUCACIONAL

1.1 Consideragdes iniciais acerca do sistema e gestao educacional

Muitos problemas estiveram presentes na historia da educacéo brasileira, dentre eles é
possivel citar como crénicos: a repeténcia, o abandono e a evasdo escolar. E, nesse contexto,
estd a origem do problema da defasagem idade-série, no qual o insucesso escolar tem
demonstrado uma grave deficiéncia, tanto para o educando, levando a perda de sua
autoestima, quanto para o sistema educacional como um todo.

No Brasil, hd uma vasta literatura sobre o fracasso escolar e suas variaveis. Ha muito
que a repeténcia tem sido objeto de estudos e analises realizados por diversos especialistas da
area, representantes das mais variadas tendéncias. Apesar das diferencas, todos os estudos e
tedricos tém, aos menos, um posicionamento em comum: o sistema € ineficaz e as taxas de
repeténcia sdo extremamente elevadas, sendo o aluno reprovado e submetido a sucessivos
fracassos, que, por vezes, levam a evasdo escolar.

Segundo Patto (1993, p. 36) “o fracasso da escola publica elementar € o resultado
inevitavel de um sistema educacional congenitamente gerador de obstaculos a realizacdo de
seus objetivos”.

Conforme o autor, a forma como o sistema educacional estd organizado é o que
realmente impede o sucesso do processo educacional, que visa ao desenvolvimento pleno de
competéncias e habilidades diversas do educando.

E fato que a expansdo da oferta de ensino garantiu maior acesso a populagéo, porém o
problema da permanéncia do aluno na escola, sua promocdo e repeténcia ainda ndo foram
solucionados (MAINARDES, 1998).

A preocupacdo com a qualidade e produtividade da educacdo estd embasada nos
programas e politicas governamentais que tém sido adotadas na tentativa de democratizar as
oportunidades educacionais e atingir a superacdo do fracasso escolar, porém essas acdes ndo
tém sido suficientes para reverter o processo de exclusdo que ha muito ronda a educacao.

Parece que tais politicas e programas visam, conforme Gloria e Mafra (2004),
“assegurar aos alunos das camadas populares uma sobrevivéncia mais prolongada” (p. 233),

sendo que o quadro de exclusdo ainda persiste, revelando-se nos baixos indices de



13

desempenhos alcancados pelos alunos, na repeténcia e evasdo escolar.

A partir do lamentavel contexto educacional do pais, algumas medidas, planos ou
politicas publicas tornaram-se indispensaveis para reversdo desse quadro. O primeiro deles foi
0 Plano Decenal de Educacdo para Todos (1993-2003), que foi elaborado a partir de um
amplo debate nacional, e mobilizou diversos segmentos da sociedade civil, tendo ainda a
efetiva participacéo dos Estados e municipios do pais.

Outro passo importante rumo a melhoria do sistema de ensino foi o Plano Politico
Estratégico (1995-1998), que reforcou compromissos ja assumidos e gerou mecanismos
essenciais para a implantagédo de uma educacdo de qualidade para todos. Cabendo destacar, a
criacdo do Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de
Valorizacdo do Magistério (Fundef) que, implantado nacionalmente a partir de janeiro de
1998, vem sendo aceito como estratégia eficaz de combate a iniquidade e de garantia de
elevacdo dos salarios dos professores, corrigindo enormes injusticas na carreira do magistério,
especialmente nas regides mais pobres do pais.

No auge das medidas de redemocratizacdo do pais, tem-se a promulgacdo da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Lei n°® 9394/96 que, estabelecendo as diretrizes e
bases da educacdo nacional, instituiu a Década da Educacdo e preconizou a elaboracdo do
Plano Nacional da Educacéo - PNE.

Desse modo, a nova LDB trouxe, com mais clareza, a perspectiva de uma organizacgéo

em moldes diferentes, e em seu artigo 23 expressa:

A educacdo basica podera organizar-se em séries anuais, periodos semestrais, ciclos,
alternancia regular de periodos de estudo, grupos ndo seriados, com base na idade,
na competéncia e em outros critérios, ou por forma diversa de organizagdo, sempre
que o interesse do processo de aprendizagem assim o recomendar. (BRASIL, 1996,
p. 20).

Vé-se, a partir da nova LDB, uma possibilidade de mudanca na Educacdo Basica, uma
nova e diferente perspectiva concretizada no texto da legislacdo. No artigo 24, inciso V, alinea
b, demonstra a “possibilidade de aceleracao de estudos para alunos com atraso escolar”
(BRASIL, 1996, p. 22) e, no cenario que se encontrava a educacao, em que estavam presentes
altos indices de repeténcia e, consequentemente, defasagem dos alunos em relacdo a idade-

série, tais medidas e possibilidades foram de suma importancia.
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A retomada de uma concepcdo mais humanista de educacdo bésica orientada para o
pleno desenvolvimento humano e para o acompanhamento pedagdgico de suas
temporalidades aponta horizontes promissores para o equacionamento radical do
fracasso escolar, para a superacdo da cultura da exclusdo e da logica e estrutura
seletiva de nosso sistema escolar (ARROYO, 2000, p.35).

Assim, o grande desafio das politicas publicas pauta-se na quebra de uma verdadeira
cultura da repeténcia e evasdo, visando a efetiva correcdo do fluxo escolar, a eliminagéo da
defasagem idade-série e de todos os problemas dela derivados. Por fim, a legislacdo traz
inimeras alternativas de organizacdo e funcionamento para a escola, dentre elas: o ciclo, a
aceleracéo e a progressao continuada.

No que tange a aceleracdo da aprendizagem, a partir da década de 1990 foram
implementados, no Brasil, programas que visavam combater o fracasso escolar. Tais
programas ganharam destaque em 1995, dado o potencial de inclusdo social que obtinham,
com o estabelecimento de uma politica educacional através de acfes destinadas a correcdo do
fluxo escolar e a distorcdo idade-série no ensino fundamental.

A atual conjuntura das politicas educacionais no Brasil demonstra, ainda, a hegemonia
como centro de suas ideias liberais sobre a sociedade, instituida na década de 1990, pois a
intervencdo de mecanismos internacionais unida a subserviéncia do governo brasileiro a
economia mundial, repercute de maneira decisiva sobre muitas areas do pais, principalmente
na educacdo. Em primeiro lugar é necessario destacar que na perspectiva neoliberal os
sistemas educacionais enfrentam crises de eficiéncia, de eficacia e de produtividade.

O processo de expansdo da instituicdo escolar, a partir da segunda metade do século,
ocorreu de forma acelerada sem que tal crescimento tenha garantido uma distribuicédo
eficiente dos servigos oferecidos.

A necessidade que se faz e se fez presente nesse contexto educacional séo de
estratégias que solucionem tais problemas, provocando nos 6rgaos educacionais a criacdo de
medidas emergenciais, entre elas: a aceleragéo da aprendizagem.

Diante desse cenario, levanta-se a seguinte questdo, quais os principios utilizados
pelos gestores (equipe diretiva e docentes) participantes dos projetos de correcdo do fluxo

escolar do municipio de Passo Fundo - RS?
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1.2 Encaminhamentos metodoldgicos

Ficagna et al (2007, p.77) afirma que:

A metodologia de um projeto apresenta basicamente a forma como a pesquisa seré
realizada [...]. Portanto, ndo se pode partir de uma visdo simplista de metodologia,
pois sua compreensdo depende da forma como cada pessoa constroi seu proprio
conhecimento. A forma como cada ser humano reflete a respeito do mundo €
determinante na escolha da metodologia da pesquisa.

A escolha desse tema deve-se a problematizacdo do fracasso escolar tendo como

principal norteador a distorcao idade-série e sua efetiva realidade no contexto escolar.

1.2.1 Abordagem

O presente estudo pauta-se pela abordagem qualitativa, e assim se define, devido a
interpretacdo das informacgOes obtidas pelas opinifes pesquisadas, numa relagdo dinamica
entre as varidveis investigadas. Conforme Alves (1991, p. 60), as entrevistas qualitativas “sao
geralmente muito pouco estruturadas, assemelhando-se mais a uma conversa do que uma
entrevista formal”.

Neste sentido, para dar conta da abordagem qualitativa, a pesquisa de campo

estruturou-se a partir de entrevistas, de carater reflexivo (SZYMANSKI, 2004), uma vez que

[...] a entrevista face a face ¢ fundamentalmente uma situacdo de interacdo humana,
na qual estdo em jogo as percep¢des do outro e de si, expectativas, sentimentos,
preconceitos, interpretacfes e constituicdo de sentido para 0s protagonistas —
entrevistador/es e entrevistado/s (SZYMANSKI, 2008, p. 11).

A opcdo pela entrevista reflexiva vem no sentido de contemplar a abordagem
qualitativa, uma vez que é comumente usada em estudos envolvendo pesquisas qualitativas,

pois além de representar uma situacdo de interacdo, também auxilia na construcdo de



16

conhecimentos e auxilia o pesquisador no desenvolvimento de estudos subjetivos e
complexos, a fim de serem analisados em uma condicao de horizontalidade.

No processo da entrevista reflexiva, assim como em qualquer pesquisa qualitativa,
quem dirige a situacdo de entrevista é o pesquisador, sendo o entrevistado a pessoa que possui
as informacdes necessarias sobre o objeto de estudo, mas nesta relacdo estabelece-se uma
troca muito enriquecedora a construcdo do conhecimento que estiver em questao.

Conforme a autora, o processo de interacdo vai se construindo entre entrevistador e
entrevistado, o conhecimento vai se organizando de maneira especifica e 0 modo reflexivo
assumindo uma troca entre significados.

Sendo assim:

A reflexividade [...] é a ferramenta que podera auxiliar na tentativa de construcédo de
uma condicdo de horizontalidade [e no contorno] de algumas dificuldades [...],
inerentes a uma situagdo de encontro face a face, em especial quando os mundos do
entrevistador e do entrevistado forem muito diferentes social e culturalmente.
(SZYMANSKI, 2004, p. 14).

Neste sentido, € possivel perceber que a entrevista reflexiva é considerada um dialogo
semidirigido [nas palavras da autora], propiciando ao entrevistado discorrer livremente acerca
do tema em questdo, o qual deve ser colocado a ele de forma clara, bem como as informagdes
pretendidas com o estudo.

Para relatar sobre os estagios da entrevista pode-se, destacar como um primeiro
momento, a aproximacao e, como segundo, a conducao da entrevista, a qual se divide em seis
periodos: aguecimento; questdo desencadeadora; expressdo de compreensao; sintese; questdes
de esclarecimentos; e devolug¢ao. Para Szymanski (2004) “esses periodos iniciais ndo devem
ser vistos como improdutivos, pois 0s mesmos propiciam informacgdes importantissimas para
0 pesquisador” (p. 27).

O instrumento utilizado nesta pesquisa foi a entrevista reflexiva, em dois encontros
com as participantes do estudo. A modalidade de entrevista semidirigida (Apéndice D-E) foi
escolhida em virtude de se ter uma questdo desencadeadora: ou seja, uma questao que, a partir
dela o entrevistado discorre sobre tudo o que sabe acerca da tematica. Para ilustrar tal quest&o,
aponta-se: “Descreva, de forma breve, sua atuacdo como gestor/educador da escola, a qual
possui 0 projeto de correcdo de fluxo escolar, relatando experiéncias que denotem todos 0s

componentes positivos € negativos do processo”. Tal modalidade de questionamento permite
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um dialogo livre entre educadores, gestores e entrevistador sobre os diversos aspectos
relacionados ao ambiente escolar e aprendizagem.

A questdo desencadeadora, bem como, as questbes de apoio foram elaboradas com
base nas informacdes obtidas através da revisdo bibliografica e em contato direto com os
participantes, em uma anélise de campo, pois conforme Lima (2004) “a pesquisa bibliografica
é a atividade de localizacdo e consulta de fontes diversas de informacéo escrita orientada pelo
objetivo explicito de coletar materiais mais genéricos ou mais especificos a respeito de um
tema” (p. 38).

As informacdes foram coletadas entre agosto e outubro de 2012, na medida em que a
pesquisadora conseguiu realizar a coleta in loco, em dois encontros para a coleta e um para

apresentacdo da transcricao.

1.2.2 Universo pesquisado

O processo de coleta dos dados, dando énfase aos dados e informagdes coletados
através de uma pesquisa amostral, foi aplicado a um gestor (com funcgéo de equipe diretiva) e
a um educador de uma Escola Publica Estadual do Municipio de Passo Fundo — RS, a qual
possui um programa de correcdo de fluxo escolar, permitindo, assim, uma maior aproximagao
do problema e sua generalizacdo para 0 universo investigado, garantindo relevancia e

veracidade a pesquisa.

1.2.3 Os sujeitos

Os sujeitos envolvidos no estudo séo os que atualmente atuam na escola em questao,
no Programa Acelera Brasil, um programa de correcdo de fluxo escolar desenvolvido pelo
Instituto Ayrton Senna e responderam a entrevista: a coordenadora e vice-diretora da referida
escola, e a professora do projeto desenvolvido nesta.

No contato pessoal, antes de se realizar a entrevista, 0s sujeitos foram orientados sobre
o desenvolvimento da pesquisa e informados acerca de todas as questfes, assim como do

sigilo das informacGes gravadas e coletadas.
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1.2.4 Andlise de dados

A andlise ou descricdo ou interpretacdo dos dados coletados visa a formulagcdo de
conclusdes sobre o problema pesquisado, articulando-o com o referencial teérico. Conforme
Dencker e Via (2001, p.176) busca-se um significado dos resultados. Assim, foi realizada a
avaliacdo e a analise qualitativa da coleta de dados e suas respectivas transcri¢cbes e
interpretaces, utilizando os pressupostos da Analise de Contetdo (BARDIN, 2009).

As entrevistas foram gravadas e transcritas para um editor de texto, tendo como
auxilio o software Express Scribe, 0 que permitiu uma transcricdo mais rapida das entrevistas,
além das respostas de cada entrevistado terem sido agrupadas por categoria de perguntas. A
seguir, foi feita a pré-analise dos dialogos, que consistiu no agrupamento das respostas
fornecidas por cada sujeito por categoria das perguntas. Posteriormente, as respostas foram
comparadas (por categoria) com o objetivo de verificar semelhancas ou divergéncias, e
confrontadas com as opinides dos participantes sobre os aspectos do projeto. Por fim, a partir
da inferéncia e da interpretacdo, o material foi analisado de acordo com o referencial teérico
do presente estudo.

A escola pesquisada foi escolhida de acordo com os critérios descritos no item 1.2.2 e
tem classes de correcdo de fluxo desde 2009 - até o ano pesquisado, 2012. O perfil dos
individuos foi adequado aos objetivos deste estudo, visto que estavam, ou estiveram
envolvidos com as atividades do projeto na unidade escolar.

Os sujeitos entrevistados na totalidade sdo do sexo feminino, com faixa etaria entre 40
e 50 anos, nivel de escolaridade superior com formagéo em Letras e Pedagogia.

A escola j& constava na relacdo de atendimento da Secretaria de Educagdo quando
solicitou participar do projeto. Entdo, pode-se afirmar que o programa de corre¢do de fluxo
foi iniciado nesta escola por solicitacao de seus gestores.

Embora houvesse, além da questdo desencadeadora, subtemas no roteiro da entrevista,
as categorias de analise foram criadas ap0s as entrevistas e a sua transcricdo. Portanto, a
analise partiu dos textos construidos no processo de analise e entrevistas.

A partir da leitura e transcricdo de cada entrevista buscou-se sistematizar as respostas
dos participantes, para que se conseguisse analisa-las e decodifica-las em categorias mais
significativas. As categorias, por sua vez, foram elaboradas em decorréncia da exploracdo do
material, sendo agrupadas por temas, de acordo com as repeti¢des e padrdes elaborados pelos

participantes do processo.
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Dada a estrutura metodologica do trabalho, inicia-se a parte tedrico-metodologica com
um breve histérico sobre os programas de corregdo, suas limitagdes e o papel da gestdo

escolar nesse contexto.



CAPITULO 2 - A GESTAO ESCOLAR E OS PROGRAMAS DE CORRECAO: UM
DESAFIO A SER SUPERADO

2.1 Um breve histdrico sobre os programas de correcao

As medidas para corre¢do do fluxo escolar e analfabetismo tiveram seu apice na
Conferéncia Mundial de Educacéo para Todos, na qual foi aprovada a Declaracdo Mundial de
Educacao para Todos e a Satisfacdo das Necessidades Basicas de Aprendizagem. A declaracéo
tem dez artigos, que enfatizam o direito de todos a Educacdo Basica e os deveres das nacdes
guanto ao cumprimento dessas necessidades, estabelecendo prazo de dez anos para a solucgéo
desses problemas.

Outro encontro que modificou a Educacdo Basica brasileira foi a Conferéncia de Nova
Delhi?, na india, da qual o Brasil participou. Na conferéncia os paises participantes acordaram
assegurar as criangas, aos jovens e aos adultos, os contetdos minimos de aprendizagem que
atendessem as suas necessidades elementares de vida, cidadania e sobrevivéncia até o ano
2000.

Outros eventos tiveram importancia para as politicas educacionais dos paises da
América Latina, além dos dois ja citados estdo: a) Promedlac (Projeto Principal de Educacéo
para a América Latina e Caribe)®; b) Férum de Dacar®; c) 24 Reunido da Comissdo
Econémica para América Latina (Cepal)®; d) Seminario Internacional da Unesco para
descentralizacdo e curriculos. (BORGES, 2003)

Conforme exposto, foi a partir da década de 1990 que as politicas educacionais, que
visavam priorizar a educagdo e modificar a gestdo educacional, comecaram a ser efetivadas,
em paises da América Latina.

As acbes correspondentes & aceleracdo da aprendizagem, prevendo a melhoria na
qualidade do ensino, a partir da corre¢cdo do fluxo escolar, foram inicialmente organizadas por
Claudio de Moura Castro e Jodo Batista de Aradjo e Oliveira no plano educacional da

candidata Roseane Sarney em 1994, para o governo do Maranhdo, em fun¢do da constatacédo

Tailandia, 1990.

india, 1993.

Equador, 1991; Chile, 1993; Jamaica, 1995; Bolivia, 2001.
Senegal, 2000.

Chile, 1992.
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de altos indices de repeténcia e da distorcdo idade-série, daquele estado. Conforme os indices
de avaliacdo dos alunos pelo Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica — SAEB, o estado do
Maranhdo estava entre os cinco com piores resultados do Brasil. Em decorréncia desta
constatacdo, foi formulada uma proposta politico-pedagdgica para a corre¢do do fluxo escolar
da educacdo bésica, a partir de um programa de aprendizagem acelerada: o Profluxo. Apos
efetivada a proposta naquele estado, o programa de aprendizagem acelerada se fez presente,
também, no plano de governo de Méario Covas, em Sédo Paulo. Mais tarde, Jodo Batista Araujo
e Oliveira propds um aprimoramento na viabilizagdo dos planos a serem implementados no
Maranhdo e em Sdo Paulo. Ap6s a implantagdo dos programas de correcdo do fluxo escolar
nesses estados, 0 Ministério de Educacdo e Cultura — MEC — demonstrou-se interessado em
sua implantacdo, com o apoio dos estados de Minas Gerais, Parana e Mato Grosso (RIBEIRO,
2008).

Em 1995, foi estabelecido um convénio com o Centro Tecnoldgico de Brasilia —
CETEB - para a producdo do material didatico referente aos programas de correcédo e, para
tanto, foram obtidos recursos do Fundo Nacional para o Desenvolvimento da Educacéo -
FNDE. Apds a confecgdo, o material foi testado em cento e sessenta (160) escolas nos estados
de Minas Gerais, Mato Grosso do Sul, Parand e Maranhdo, porém somente nesse Ultimo
estado foi distribuido o material em toda a rede publica estadual, iniciando, assim, o Programa
de Aceleracédo da Aprendizagem - PAA (RIBEIRO, 2008).

No ano de 1996, foi criado um convénio com o Instituto Ayrton Senna - IAS, o qual
apoiou a efetivacdo do programa com o objetivo de concretizar e documentar os resultados a
fim de promover sua ampliacdo em todo territério nacional. O projeto foi patrocinado pelo
IAS e denominado Acelera Brasil. Foi aplicado em quinze (15) municipios brasileiros,
atendendo aproximadamente trés mil e quinhentos (3.500) alunos que apresentavam o
problema de distor¢do idade-série, com o objetivo de corrigir a defasagem no prazo maximo
de quatro anos. O IAS desenvolveu um programa de avaliacdo externa e a Fundacdo Carlos
Chagas — FCC - prestou este servigco para assegurar a integridade dos resultados e para o
aprimoramento do programa.

No Brasil, hd 35 anos ja se falava em programas de aceleracdo aprendizagem. O
Programa Accelerated Schools, concebido na Universidade de Stanford e iniciado em 1986 no
Estado da Califérnia influenciou o pensamento de alguns educadores brasileiros. Este
Programa das Escolas Aceleradas objetivava o sucesso escolar dos alunos em risco social. Em
visita ao Brasil, no ano de 1992, Henry Levin, um dos principais criadores do programa,

possibilitou o conhecimento sobre as escolas aceleradas, por ter divulgado um artigo sobre o
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tema. Neste sentido a ideia de classes de aceleracdo ndo seria nova, € nem uma inovagéo
brasileira (PRADO, 2000).

Os programas de aceleragdo defendem a nogdo que, conforme Neubauer (2000) “por
terem mais idade que seus colegas de turma, os multirrepetentes possuem um potencial de
desenvolvimento cognitivo suficiente para acompanhar uma aprendizagem acelerada, que
permite sua promogao para até duas séries a frente” (p. 130).

Assim, o objetivo geral do programa de aceleracdo da aprendizagem é corrigir o fluxo
escolar dos alunos defasados em idade-série. E de uma forma mais especifica, acelerar a
escolarizacdo dos alunos em duas ou até trés séries; inserir os alunos, ao final do ano letivo,
na serie em que apresentem condicdes de ter uma continuidade escolar. Sabendo que este
programa propde uma melhoria de qualidade no ambito educacional e, consequentemente, na
vida do sujeito sendo que, para a efetivacdo do programa, é necessaria a utilizagéo de recursos
materiais, financeiros e humanos. E, para que o programa tenha os seus objetivos alcancados,
a formacdo continuada e atualizacdo do professor que participara dele se tornam

imprescindiveis.

2.2 LimitacGes dos programas de correcéo

Apesar das acdes positivas referentes aos programas de correcdo, ha alguns dilemas a
serem enfrentados, dentre alguns sinalizados destaca-se a importancia das escolas estarem
preparadas para receber os egressos do programa nas series regulares, bem como a escolha e
capacitacdo dos profissionais que atuardo nos projetos, além da inclusdo da gestdo escolar

tanto no tocante ao andamento do programa, quanto em sua avaliacdo de promocao.

A escola ndo esta preparada para integra-los nas séries regulares e os professores ndo
desenvolvem metodologias diversificadas em sala de aula que possam atender suas
necessidades e, assim, passam a sofrer novamente a experiéncia de serem
discriminados por ndo apresentarem o0 mesmo desempenho de outros alunos. O fato
de apresentarem dificuldades ndo é encarado como ponto de partida, mas como
barreira para impedir sua chegada (SOUSA, 1999, p.92).

A autora afirma que 0s egressos acabam encontrando nas classes regulares 0s mesmos

problemas que, no passado, os levaram para as classes de aceleracdo. Contudo, vivem-se
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contradi¢Bes no dia a dia escolar, principalmente quando a escola ndo cumpre mais sua funcéo
que ¢ incluir todos os alunos no processo educacional regular, seja antes ou apos 0s programas
de correcdo, pois de nada adianta agrupar alunos com deficiéncia sem modificar a pratica
pedagdgica.

Outra problemaética enfrentada: trata-se da falta de treinamento e orientacdo do
profissional escolhido para trabalhar com os programas de distorcdo idade-série e corregéo.
Para Chiavenato (2004) “o treinamento tem sido entendido como o processo pelo qual a
pessoa é preparada para desempenhar de maneira excelente as tarefas especificas do cargo que
deve ocupar” (p. 239). Porém, pode-se afirmar que o treinamento é voltado para o presente,
dando énfase ao cargo atual e desenvolvendo as habilidades para desempenhar com eficécia o
cargo imediato, ndo havendo uma postura que anseie o futuro desse profissional.

A formagdo de professores deve ser concebida como um dos componentes da
mudanga, em conex&o estreita com todos os setores da escola, e ndo como uma condicéo
prévia da mudanca. A formacao ndo ocorre antes da mudanca, faz-se durante, produz-se nesse
esforco de inovacdo e de procura dos melhores percursos para a transformacéo da unidade
escolar. E esta perspectiva de mudanca interativa dos profissionais e dos contextos que da um
novo sentido as praticas de formacdo de professores centradas nas escolas, sendo a incluséo
de todos os envolvidos no processo, a pe¢a fundamental para a eficacia, ndo sé dos programas
de aceleracfo, mas de todos que por sua vez sejam efetivados no contexto escolar (NOVOA,
1992).

Conforme Sousa (1999), “os programas de aceleragdao tém o proposito de desenvolver
acOes que permitam a integracdo ou reintegracdo de alunos excluidos da escola, no processo
de escolarizagao regular” (p. 14). Enfim, o aluno ¢ preparado e qualificado para ingressar em
uma Classe regular, onde a distor¢do idade-série desse aluno foi corrigida e, assim, ele podera
continuar a sua trajetdria escolar nas Classes regulares. Entretanto, para que a continuacao da
sua trajetoria escolar tenha sucesso, € necessario o envolvimento de todos os membros da
escola. O professor da Classe de Aceleragdo deve ter conhecimento de todo o projeto, assim
como os outros professores que lecionam na escola, pois 0 sucesso do Programa nao esta
somente ligado a correcdo do fluxo escolar no momento em que o aluno esta inserido na
Classe de Aceleracdo, mas também a médio e longo prazo, pois se o problema persistir € um
sinal de que todo o trabalho diferenciado realizado com aquele aluno foi desperdicado. E
evidente que a causa desse fracasso pode estar ligado a outros problemas, que infelizmente
neste estudo ndo serd abordado de forma mais profunda. O fato é que a escola deve estar

envolvida no Programa para obter o sucesso em sua totalidade.
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Desenvolver as habilidades das pessoas ndo é tarefa facil, pois se torna necessario dar
a formacdo basica para que esse educador consiga desenvolver seu papel, tornando suas
habilidades em competéncia, adquirindo, ainda, novos conhecimentos. Para que O
treinamento seja eficiente é necessario ter claro as regras, politicas, procedimentos e cultura
do programa. Ainda, diante do contexto ja explicitado faz-se oportuno relacionar a
importancia da competéncia do gestor escolar a partir do novo paradigma de gestdo

democratica na educacéo.

2.3 Agestdo escolar assumindo seu papel

N&o foi por acaso que, durante muito tempo, as instituicbes de ensino adotaram o
modelo de administracdo cientifica, baseado nos principios de Taylor. Na sociedade industrial
do inicio do século XX, predominava com sucesso a administracdo cientifica centralizadora e
hierarquizada. Esse modelo perdurou até a década de 1980, com a abertura politica nacional,
que deu espaco para que a educacdo fosse pensada a partir de um novo contexto: a gestdo
educacional.

A expressdo gestdo escolar, em substituicdo a administracdo escolar, ndo é apenas uma
questéo de troca de nomenclatura. Ela representa uma mudanca de postura, um novo enfoque
de organizacdo, um novo paradigma de encaminhamentos das questdes escolares, ancorado
nos principios de participacdo, de autonomia, de autocontrole e de responsabilidade, os quais
inexistiam na outra concepgéo, tendo em vista as unidades escolares.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo, de 1996, em seu artigo 14 estabelece que:

Os sistemas de ensino definirdo as normas de gestdo democratica do ensino publico
na educagdo basica, de acordo com suas peculiaridades e conforme os seguintes
principios:

| — participagdo dos profissionais da Educacédo na elaboracdo do projeto pedagdgico
da escola;

Il — participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes (BRASIL, 1996, p. 17).

A elaboracdo do Plano Nacional de Educagdo - PNE, também foi uma ferramenta

valida para a mudanca na gestdo educacional brasileira, pois objetivou elucidar problemas
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referentes as diferencas sociais, econémicas, politicas, regionais, bem como as que se referem
a qualidade do ensino e a gestdo democratica.

Neste sentido,

A heterogeneidade provocada pela atual fragmentacdo do sistema escolar brasileiro
em vaérias redes reproduz, acentuando-as, as desigualdades sociais e compromete de
modo duréavel o desenvolvimento econdmico e social desse pais. (SETUBAL, 2000,
p. 163).

Nesta perspectiva, o autor afirma que o esforco para reversdo da reproducdo das
desigualdades leva as politicas que combatam o trabalho infantil, garantam uma renda minima
familiar, e a educacdo de jovens e adultos, no sentido de obter a conclusdo do ensino
fundamental e médio, alcancar novos patamares, e romper com o ciclo de preservacdo da
desigualdade.

Dessa forma, o PNE afirma que:

[...] em seus objetivos e prioridades, e em mais quatro partes, tratam dos niveis e
modalidades de ensino e educacdo, do magistério da educacdo basica, do
financiamento e gestdo, e do acompanhamento e avaliacdo do Plano. Desse modo,
faz o diagndstico e fixa diretrizes, objetivos e metas (BRASIL, 1996, p. 43).

Essas diretrizes, metas e objetivos devem ser discutidas, reexaminadas e reavaliadas,
tendo em vista a democratizacdo da educacdo em nosso pais. A gestdo democratica €
entendida como participacdo efetiva dos varios segmentos da comunidade escolar: pais,
professores, estudantes, funcionarios e comunidade escolar na organizagdo, na construgdo e
avaliacdo dos projetos pedagdgicos, na administracdo dos recursos da escola e nos processos
decisorios da unidade escolar.

Sabe-se que a maioria das escolas ainda ndo tem um gestor que atua sob os principios
de uma gestdo democratica, apesar de muitos avancos. Ainda ha muito por fazer no contexto
escolar, principalmente no que tange a implementacdo de acgdes participativas que inclua
todos os representantes do segmento escolar. Compete a gestdo escolar estabelecer o
direcionamento e a mobilizacdo capazes de sustentar e dinamizar a cultura das escolas, de
modo que sejam associadas e articuladas, pois a qualidade do ensino e produtividade da

escola publica avancou, mas a tdo almejada qualidade ainda esta distante do ideal.
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2.3.1 Formando e democratizando

A democratiza¢do comeca no interior da escola, é fato, por meio da criagdo de espacos
nos quais todos os sujeitos da comunidade escolar possam discutir, com discernimento, o
cotidiano da instituicdo de ensino. A funcgéo da escola é formar individuos criticos, criativos e
participativos, com condi¢Ges para participar do mundo do trabalho e de lutar pela
democratizagdo da educacédo nacional.

Com vistas nisso,

[...] a possibilidade de uma administra¢do democratica no sentido de sua
articulagdo, na forma e no conteldo com os interesses da sociedade como um todo
tem a ver com os fins e a natureza da coisa administrada. No caso da Administracéo
Escolar, sua especificidade deriva, pois: a)dos objetivos que se buscam alcancar com
a escola; b)da natureza do processo que envolve essa busca. Esses dois aspectos ndo
estdo de modo nenhum desvinculados do outro. A apropriacdo do saber e o
desenvolvimento da consciéncia critica, com objetivos de uma educacdo
transformadora, determinam, a propria natureza peculiar do processo pedagdgico
escolar (PARO, 2000, pp. 151-152).

N&o ha mais lugar para uma visao parcial da unidade escolar com a divisdo rigida em
seu interior, muito menos a um gestor que assume um papel centralizador.

E fato que sofreram mudancas tanto as politicas plblicas para a educacio, quanto a
gestdo organizacional e, consequentemente, a teoria das organizacdes. Casassus (2002)
observa que, na gestdo educacional, enfrenta-se o0 problema de que o objetivo da gestdo é a
formacdo de individuos, o qual se mistura com o objetivo da organizacdo. Contudo, o autor
ressalta que € necessario compreender que, ao contrario da gestdo de outros tipos de

organizac0es, a gestdo educacional lida com seres humanos.

2.3.2 A comunicagdo como prioridade

A comunicacgdo para o gestor é de fundamental importancia, pois o educador precisa,
acima de tudo, saber lidar com as pessoas e, para isso, € necessario ter uma boa comunicacao

para obter os resultados desejados. A comunicagdo requer ndao s6 uma boa capacidade para
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traduzir o pensamento nas palavras corretas, mas também a capacidade de saber ouvir, de
decodificar a mensagem corretamente, prestando atencao e colocando-se no ponto de vista do
emissor (LACOMBE, 2005).

As principais caracteristicas da boa comunicacdo podem ser resumidas em
objetividade, linguagem adequada, clareza e simplicidade e fidelidade ao pensamento
original. Por fim, quanto mais favoravel o clima criado pelo gestor, maior é a impresséo, de
parte do colaborador, que desfruta de sua confiangca, e mais abertos estdo os canais de
comunicacgdo. O colaborador sente-se entdo mais propenso a responder positivamente a essa
confianga, o0 que contribui para o seu desenvolvimento.

E preciso colocar em suspenséo esses discursos vazios e compreender que fatores de
ordem social, econdmica, politica e cultural se entrelacam no processo educacional, pois
nesse momento histérico que vive a educacdo brasileira, ndo cabe a busca por culpados ou
inocentes, mas empreender esforgos coletivos que garantam a permanéncia dos alunos nas
unidades escolares, viabilizando a constru¢do de um curriculo fundamentado nas necessidades
dos alunos e nas exigéncias sociais que demandam a formacdo de sujeitos criticos,
capacitados e capazes de responder aos avancos que a sociedade globalizada e tecnolégica
requer.

Neste sentido, busca-se, no proximo capitulo, depreender sentidos acerca da tematica
deste trabalho, por meio da comunicacdo estabelecida entre educadores: entrevistadora e
entrevistados, a fim de compreender os principios utilizados pela gestdo escolar (equipe
diretiva e docente) participantes dos projetos de correcdo do fluxo escolar do municipio de

Passo Fundo — RS, através dos dados coletados a partir da entrevista reflexiva.



CAPITULO 3 - CONHECENDO OS PROGRAMAS DE CORRECAO DE
FLUXO ESCOLAR E ENTENDENDO O PAPEL GESTOR NO
CONTEXTO DA ESCOLA INVESTIGADA

3.1 Categorizando a entrevista reflexiva

Na realidade escolar investigada, 0s sujeitos sdo bastante representativos e, no
decorrer de suas falas, apresentaram disposicdo para participar, principalmente nos assuntos
referentes aos aspectos positivos e negativos do projeto. Embora cada representante tenha sido
entrevistada separadamente, sem acesso algum ao dialogo realizado, ambas ndo apresentaram
divergéncias e disparidades ao discorrem sobre o projeto e suas dificuldades. Pode-se
perceber que as falas apontaram para a importancia do didlogo acerca de problemas

concernentes desde aos aspectos pedagogicos cotidianos até o relacionamento afetivo.

3.2 As exclusdes

Ao longo dos tempos, o paradigma de inclusdo vem em encontro a ndo excluséo
escolar buscando agdes que garantam 0 acesso e permanéncia do aluno na instituicao escolar.
No entanto, a ideia de inclusdo estd fundada na dialética inclusdo-excluséo, pois uma nédo
existe sem a outra, sendo que a unidade escolar esta estruturada para trabalhar com a

homogeneidade e ndo com a diversidade, que por sua vez, comtempla a excluséo.

A inclusdo promove mudangas necessarias no sistema educacional, que ja nao era
satisfatério, tanto na escola de ensino regular quanto na escola de ensino especial.
Todos nos devemos estar disponiveis para enfrentar a situacdo de inclusdo escolar,
favorecendo o cultivo de uma filosofia baseada em principios democraticos e
igualitarios, que promovam uma educacdo de qualidade para todos os alunos
(FACION, 2003, p. 210).

Nesta perspectiva, é preciso pensar que para que a inclusdo se efetue, ndo basta estar

garantida na legislacdo, mas na demanda de modificagdes profundas e importantes no sistema
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de ensino, que foquem nas deficiéncias dos sistemas educacionais e no desenvolvimento

pleno da pessoa, deixando de centralizar tal fracasso somente a deficiéncia do aluno.

Os relatos dos representantes da escola, por vezes, sdo surpreendentes, pois parece que

mesmo tentando solucionar alguns problemas educacionais, acabam-se criando outros.

Aparentemente, quando os entrevistados relatam suas experiéncias hd uma dupla excluséo no

contexto escolar, a primeira se da quando os alunos defasam na relacdo idade-série, a segunda

guando ocorre o isolamento das classes de correcdo nas quais os mesmos alunos foram

“incluidos”.

E ainda,

Teve dias que eu me senti excluida, eu tava fora da escola, eu ndo sabia o que tava
acontecendo aqui, porque minhas reunides sdo fora, eu ndo participava das
reunides da escola, e eles também néo, isso é um choque para eles porque quando a
escola sai as 10 horas eles ndo saem, eles ndo fazem educacéo fisica, eles se sentem
diferentes. E como se dissessem: somos diferentes. A gente mesmo escuta ‘vocé
trabalha com o Acelera? Deus me livre, ndo quero nem saber’*(PROFESSORA DO
PROJETO DE CORRECAO DO FLUXO, 2012).

As vezes da a impressdo que essa turma n&o pertence a escola, ela so esta na escola,
esse € um problema que eu percebo. Nossa atuagdo como gestor da escola é
observar, apoiar professor, nesse sentido em relagdo as familias, mas na parte
pedagdgica eu até desconheco, sei, conheco os livros, porque me interessei e fui
olhar (REPRESENTANTE DA EQUIPE DIRETIVA, 2012).

Alguns estudiosos dos programas de corre¢do reafirmam os relatos dos docentes,
qguando o tema é a exclusao.

Para que os programas de aceleragdo cumpram sua meta de incluir, os alunos teriam
de sair do isolamento a que estdo submetidos no cotidiano escolar e ser assumidos
por toda a equipe da escola. Enquanto a escola ndo reconhecer a possibilidades de
éxito dos alunos egressos das classes de aceleragdo, ndo os incluira no processo de
escolarizacdo regular. O que estou afirmando é que o reconhecimento da escola é
fundamental para que tais alunos sejam incluidos no processo educativo (SOUSA,
1999, p. 94).

6 Para auxiliar o leitor a fazer a distin¢do entre as falas dos autores tedricos utilizados e as falas dos autores
entrevistados que participaram da pesquisa, utiliza-se o recurso do italico para estes. Apesar desta aparente
distincdo, considera-se de igual e fundamental importancia as contribuicdes de ambas as partes, uma vez que
de um advém as fundamentacfes tedricas e do outro, as fundamentacdes praticas para os dialogos
estabelecidos na analise dos dados e convergem para a construgdo do conhecimento vivenciado no cotidiano

escolar.
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Nesse sentido, pode-se inferir da contribuicdo de Marques (2007) acerca da excluséo

que:

Ressignificar o cotidiano escolar por meio da construcdo de novos didlogos, de cujo
contexto ninguém seja excluido, do qual emirja e se consolide a maior de todos 0s
valores da atualidade: o reconhecimento e o respeito pela diversidade humana como
base de uma sociedade mais justa e solidaria (MARQUES, 2007, p. 153).

Tendo em vista a contribuicdo do autor, articula-se na fala da representante da equipe

diretiva que ha necessidade do dialogo para a efetivacdo, a ndo-exclusao e eficacia do projeto.

Os professores nos cobram, ‘porque que ele (o aluno) veio?’ Porque é um programa
do governo, a gente diz. Em 2010 o recreio e merenda eram separados, isso era uma
forma de excluséo separar eles, ai esse ano nés pedimos que fosse junto, inclusive
guando h& palestra e comemoracdes eles participam, pois se trabalha tanto com a
inclusdo social, como é que eles poderiam ficar de fora? Hoje, inclusive, eu disse
para a professora que tem uma reunido, tem uma palestrante e que ela vai
participar indiferente se esta atrasada ou ndo com os médulos (REPRESENTANTE
DA EQUIPE DIRETIVA, 2012).

Mesmo apds a implantacdo das politicas publicas educacionais nas Ultimas décadas
para correcéo do fluxo escolar, a escola ainda demonstra antigas tendéncias de seletividade e
exclusdo. Tais politicas parecem apenas adiar a exclusao, principalmente, quando a escola ndo
cumpre seu papel educador e emancipador. Freitas (2004, p. 51) afirma que a excluséo social
¢ tdo somente legitimada, quando, através de um “mecanismo dissimulatorio de inclusdo
formal”, a escola transforma a exclusdo escolar objetiva, através das maltiplas repeténcias e
evasdo, em exclusdo escolar subjetiva, pois 0s programas compensatorios de educacao

inclusiva, muitas vezes acabam por reafirmar novas formas de excluséo.

3.3 As dificuldades

Uma série de aspectos foi indicada pelos docentes como tendo sido as dificuldades por
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eles enfrentadas, entre elas a falta de comunicacao entre Secretaria de Educacdo e Escola, pois
somente ao professor do projeto € disponibilizado um curso sobre o tema, bem como as
diretrizes, principios e resultados, cabendo a gestdo escolar apenas a mediagdo entre ambas,

sem ter no minimo as informag6es necessarias de como se constroi o projeto.

Quando eu recebi a noticia, o convite para participar eu nem sabia 0 que era o
projeto, eu ndo sabia nem o que era acelera, de ontem para hoje tive de responder,
eu levei um susto. Tinha que ir ficar uma semana em Porto Alegre, era filho pra ca,
eu nao sabia como fazer. Ta, fui, cheguei l& cheia, meu Deus o que serd que é? N&o
tinha hotel, ndo tinha nada, ndo sabia como pegar 6nibus... conseguimos. Fomos
para o tal do curso ai comegaram expor que era para trabalhar com a corre¢do da
defasagem idade-série. (PROFESSORA DO PROJETO DE CORRECAO DO
FLUXO, 2012).

A falha na comunicacdo também foi vista no relato:

[...] a avaliacdo é feita pela professora e coordenadora do projeto, ndo inclui a
escola, quase sempre ele (aluno) vai um ano para frente, ndo sei se isso... ai a
cobranca dos professores € nesse sentido como é que ele esta ali e ndo esta
acompanhando, esse aluno ndo sabe matemética, ndo sabe as operagdes, ndo
domina a escrita (REPRESENTANTE DA EQUIPE DIRETIVA, 2012).

Tendo como base o relado anterior, deve-se observar que a avaliacdo nao acontece de
maneira isolada, e sim a qualquer tempo no processo de aprendizagem, principalmente
quando o tema em questdo sdo as turmas de correcdo de fluxo, pois € necessario considerar
que tais estudantes trazem consigo, muitas vezes, um historico de fracasso escolar, fato que
aumenta a visdo negativa de uma avaliacdo, e ndo como ferramenta propulsora de
aprendizagem. Por isso, acredita-se que é preciso haver uma integracdo entre todos 0s
envolvidos no processo, para se refletir a maneira de como se constrdi e 0 uso que se tem feito
de tal avaliagdo nas classes de aceleracéo, a fim de construir alternativas que potencializem a
aprendizagem dos estudantes mantendo toda a comunidade escolar incluida no processo

avaliativo.



32

Como todas as quartas-feiras nds temos reunido continuada, mas como a professora
se reuni a cada quinze dias na segunda-feira, ela ndo participa, para eles (0s alunos)
ndo serem prejudicados, ela tem um fluxo a seguir e se ela ndo conseguir vencer
aquilo ali, ela fica preocupada, porque os livros vém prontinho, para vencer cada
mddulo. N&o ha participacéo efetiva da escola junto ao projeto (REPRESENTANTE
DA EQUIPE DIRETIVA, 2012).

Na fala da representante da equipe diretiva é possivel perceber que ndo ha participacéo
e integracdo dos componentes do projeto com a unidade escolar. Todos 0s aspectos

mencionados por ela impactam negativamente a qualidade da aprendizagem na escola.

Quando ele (o aluno) retorna, ele ndo esta mais numa sala de dez, doze alunos e sim
numa turma de trinta, trinta e quatro, entdo o professor ndo tem como ficar
trabalhando esse aluno, se fosse feito o programa Acelera e o aluno fosse para
aquela turma e tivesse alguém, um monitor que voltasse a trabalhar com esse aluno
paralelamente, ou no turno inverso, ai acredito que o programa tivesse valendo
(REPRESENTANTE DA EQUIPE DIRETIVA, 2012).

Essa opinido sugere que o projeto, para sua eficacia precisa ser continuamente
realimentado, ofertando as atualizacBes e desafios necessarios para sua continuidade, que
nesse relato em questdo seria um acompanhamento posterior ao aluno concluir o programa,
caso contrario o trabalho desenvolvido estaria fadado ao fracasso. Enfim, o programa nao
oferece ou desenvolve a autonomia necessaria e o aprender a aprender.

Para os docentes, 0 apoio pedagdgico ndo foi satisfatorio, principalmente quando esta
atividade ficou a cargo apenas da Coordenadoria de Ensino, representante da Secretaria de
Educacdo do RS.

Os educadores, ainda, criticaram a atividade de suporte pedagdgico: selecdo dos
profissionais, perfil, sobrecarga, atraso na entrega dos materiais, procedimentos demorados de
sua aquisicédo, falta de recursos para executar as atividades, falta de divulgacdo das acdes e
principios do projeto. Enfim, nesse aspecto, o projeto falhou em atender as necessidades das
escolas para a correcdo do fluxo escolar e até mesmo para que pudessem criar uma cultura de

prevencéo do atraso escolar.



33

3.4 O material pedagdgico

Na opinido dos docentes, os materiais fornecidos pelo projeto estdo além dos
conhecimentos que os estudantes possuem. Houve divergéncia também entre os lideres de
projeto: um disse que o problema com os materiais advinha da falta de habilidade do

professor e outro que os alunos ndo tinham conhecimentos para usar os livros indicados.

Os meus alunos sdo todos de 4° ano, e os livros sdo muito fortes para eles, o
conteldo. Eu comparo, eu vejo meus filhos que estdo na 7% e ainda ndo viram
conteidos que eles tdo tendo agora, entdo tem coisas que sdo boas outras que ndo
(PROFESSORA DO PROJETO DE CORRECAO DO FLUXO, 2012).

Verificou-se que o instrumento pedagdgico disponibilizado nem sempre é utilizado
para trabalhar as dificuldades apresentadas pelos estudantes, ficou claro que o uso de tais
materiais tenha sido instrumento de melhoria da pratica pedagdgica, porém ndo contribuiu

para a correcéo da defasagem.

As provinhas a professora sempre me mostra, tenho aqui, olho, vejo que séo coisas
boas que ela aplica e que estdo vindo, s6 que a gente fica um pouco isolado, acho
assim, que deveria haver uma maior integracdo, uma reunido por exemplo, fazer
uma reunido com a direcdo, principalmente com o tipo de avaliacdo que ¢ feita
(REPRESENTANTE DA EQUIPE DIRETIVA, 2012).

Este é um problema complexo e esta relacionado a préatica pedagdgica do programa, a
forma de avaliagdo, a comunicacdo e ao curriculo escolar, além de outros fatores. Os gestores
comprometidos com sua funcdo ndo podem ficar inerentes a qualquer processo que esteja
ocorrendo em sua unidade escolar. Pois de nada adianta democratizar a escola, se manter a
mesma postura inerte que reprova em massa e exclui os alunos do acesso ao conhecimento.

Conforme a professora do projeto na escola pesquisada:

O que te deixa apavorada é o fluxo que tem para vencer, porque ja vem coisa
pronta, e tem coisas que sdo muito para Sao Paulo e Nordeste, acho que também ¢
importante, mas tem de ter coisas regionalizadas (PROFESSORA DO PROJETO
DE CORRECAO DO FLUXO, 2012).
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Verificam-se duas tendéncias quanto a esses materiais; no entanto, como se pdde
constatar, eles ndo eram adequados ao nivel de conhecimento do estudante e isto ndo esta
relacionado com a formacao do docente. A percepcdo que prevalece € a de tais recursos nao
ajudavam na tarefa do professor em mediar o conhecimento em sala de aula. Além dos
docentes, um lider de area e o lider local foram enfaticos em seus depoimentos de que 0s
estudantes apresentavam deficiéncia na leitura e escrita. Assim, 0s materiais eram
inadequados, necessitando de revisdo e contextualizacdo. Portanto, ndo auxiliaram para a
correcdo do fluxo, ndo propiciaram o aproveitamento escolar do estudante, bem como a
relacdo professor-aluno-conhecimento, nem mesmo poderiam ter contribuido para minimizar

as dificuldades de aprendizagem.

3.5 A mudanc¢a nos comportamentos

A mudanca de comportamento é processo, e, certamente, varios fatores interferem

diretamente na aceitacdo de e mudanca de atitudes.

Quando eu cheguei, vi que eles tinham muita dificuldade, mas tu vai indo, isso é
devagar, quase de ré, que nem a tartaruga, mas ai vocé vai indo e sente que vai
melhorando, o bom nesse projeto é que tem uma professora s6, e acho que isso faz
eles crescerem muito, eles crescem muito contigo e a gente com eles
(PROFESSORA DO PROJETO DE CORRECAO DO FLUXO, 2012).

A mudanca comportamental é fruto de um esforco complexo e que pode demorar

muito para acontecer, se acontecer, pois:

[...] a mudanca de atitude comportamental, que alguns consideram como resultado
de uma mudanga de mentalidade, requer um longo e complexo processo. Como nao
se pretende "proibir" nada, nem obrigar os diferentes niveis de sistemas de ensino a
adotarem essa ou aquela medida, mesmo porque ndo é essa a orientacdo da nova
legislacdo educacional, é preciso conquistar essa mudanca pela inducdo, pela
apresentacdo e divulgacdo de resultados positivos que possam ser multiplicados e
estendidos a todo o sistema nacional de educagdo (PRADO, 2000, p. 53).
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Os relatos oriundos dos docentes demonstram a necessidade na mudanca
comportamental, principalmente, dos docentes envolvidos durante e apos o projeto, sendo de
méaxima importdncia o dominio e a afetividade, requisitos minimos de um educador

comprometido com seu papel.

Anteriormente tivemos problemas com os professores do projeto, pois ndo tinham
dominio, ndo tinham experiéncia e os alunos foram para as séries posteriores com
deficiéncias, ndo houve progresso, houve muita queixa dos professores. Em funcéo
da atuacdo da nova professora os alunos estdo aprendendo mais
(REPRESENTANTE DA EQUIPE DIRETIVA, 2012).

Primeiro lugar vocé tem que trabalhar com amor, porque sendo vocé ndo fica
(PROFESSORA DO PROJETO DE CORRECAO DO FLUXO, 2012).

O aluno do programa tem problemas de aprendizagem ou de afetividade e se o
professor ndo tiver essa afetividade ele ndo consegue resultados
(REPRESENTANTE DA EQUIPE DIRETIVA, 2012).

Os docentes também expuseram que 0 que aprenderam na universidade ndo abrange

todas as situacdes que vivenciam em sua pratica pedagogica.

3.6 Limites do projeto

Faz-se necessario compreender que as retencdes e reprovacgdes que acabam gerando a
formacdo de turmas de correcdo de fluxo e distorcdo idade-série ndo representam apenas o
fracasso dos estudantes, mas a ineficicia da escola publica que, a principio, ndo demonstra
estar preparada para trabalhar com a heterogeneidade, com as necessidades especificas desses

alunos e de projetos especificos. Conforme Parente e Lick (2004):

[...] a estrutura rigida e tradicional da escola, com um sistema de seriagéo, permeado
pela cultura politica e pedagdgica de exclusao, seletividade, reprovacéo e retencdo é
fator que pode prejudicar o aluno com dificuldade de aprender. Mesmo mecanismos
de correcdo de distorcdo idade-série ndo escapam aos valores dessa cultura, 0 que
significa, nessa perspectiva, o ndo-funcionamento de tais técnicas (2004, p. 13).
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Considerando os relatos ficam evidentes o ndo funcionamento de alguns mecanismos

de correcéo.

Aqui na escola elas me ajudam muito, elas tdo pronta, a coordenadora ta sempre
junto, sempre acompanhando, eu acho que todos os professores da escola deveriam
conhecer o projeto indiferente de ser ou ndo do Acelera, para dar continuidade no
teu trabalho, o que ta faltando é a CRE trazer pra escola essa integracdo, expor o
que é o projeto (PROFESSORA DO PROJETO DE CORRECAO DO FLUXO,
2012).

Esses que estdo vindo sdo alunos desmotivados, muito dificil para os professores
que trabalham, pode ser pela questdo de idade, familiar, do meio que eles vém
(REPRESENTANTE DA EQUIPE DIRETIVA, 2012).

Outro aspecto que também pode ter contribuido para que as a¢fes implementadas néo
tenham obtido éxito, é o fato de que ndo ha um processo de discussdao, planejamento,
concepcao e avaliagdo por parte dos docentes e gestdo escolar. A atuagdo dos professores fica
restrita a execucdo, aplicando as atividades e avaliacfes elaboradas por especialistas do

programa.

A escola ndo tem o que fazer com relacéo a queixa dos professores, porque ja foi
feita essa avaliacdo, ele ja foi promovido e ai 0 que é que nds vamos fazer, resta ao
professor fazer a recuperacao paralela, a gente falando claramente, objetivamente
ela ndo funciona como deveria ser, mas a grande maioria dos professores ndo se
detém naquilo que realmente o aluno necessita ou dominou, ele d& no geral
(REPRESENTANTE DA EQUIPE DIRETIVA, 2012).

Sousa (1999) defende que,

[...] a escola ndo esta preparada para integra-los nas séries regulares e os professores
ndo desenvolvem metodologias diversificadas em sala de aula que possam atender
suas necessidades e, assim, passam a sofrer novamente a experiéncia de serem
discriminados por ndo apresentarem o mesmo desempenho de outros alunos. O fato
de apresentarem dificuldades ndo é encarado como ponto de partida, mas como
barreira para impedir sua chegada (1999, p. 92).
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A perspectiva € de que ao chegarem a escola, as metodologias possam ser discutidas
por todos os profissionais envolvidos nos programas de corre¢do de fluxo e ampliadas, se
necessario, considerando as especificidades de cada turma e o projeto politico-pedagdgico do

estabelecimento de ensino. Segundo uma das professoras:

Da maneira que esta ele (o projeto) ndo é aproveitavel, no outro ano eu nédo
considerei aproveitavel, esse ano vamos aguardar, em 2010 os alunos estavam mais
fora do que dentro da sala de aula (REPRESENTANTE DA EQUIPE DIRETIVA,
2012).

Tendo como base os relatos, conforme estdo sendo expostas as metodologias e

estratégias, ndo apresentam a resolucéo dos problemas, e sim, limitam as iniciativas da escola.

Eu havia te dito que em 2010 foi bem pior que esse ano, no sentido da professora se
integrar com o grupo, dos alunos também se integrarem mais, s6 que ainda acho
que a falta é esse envolvimento nosso de gestores junto a supervisdo e a professora
para saber melhor sobre o trabalho e a classificagdo como ¢ feita?
(REPRESENTANTE DA EQUIPE DIRETIVA, 2012).

As causas limitando o sucesso do projeto foram: a falta de interesse do aluno, sua
desmotivacdo, a ma escolha dos profissionais que trabalham no projeto, a falta de
acompanhamento da familia, a exclusdo da gestdo na participacdo efetiva e a complexidade

dos materiais pedagdgicos. Contudo, e fato que o atraso escolar tem varias outras causas.

3.7 Qualidades do projeto

Os programas de correcdo do fluxo escolar em atividade na rede puablica do Brasil,
destinados a enfrentar a distor¢do idade-série, constituem um dos vérios fatores para que se

efetive uma educacg&o publica inclusiva e auxiliando na correcéo de tal defasagem.
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O projeto tem que continuar, porque ele é muito bom ele é um desafio, sera que ta
certo? Serd que eu t6 no caminho? Porque tem momentos que vocé acha que ta
fazendo tudo errado, depois tu para pensa, tem as reunides e vocé comega do zero,
ai tu toma um cha de animo para continuar, porque nao é facil (PROFESSORA DO
PROJETO DE CORRECAO DO FLUXO, 2012).

Seria um programa bem importante, o ndo envolvimento da escola toda, essa foi a
falha do programa (REPRESENTANTE DA EQUIPE DIRETIVA, 2012).

Pela especificidade do atendimento aos estudantes das turmas de correcdo de fluxo
escolar que necessitam de um acompanhamento diferenciado de suas aprendizagens, a
utilizacdo de instrumentos diversos e diferenciados é condicdo béasica para o éxito do

programa, bem como um acompanhamento durante e ap6s sua passagem pelo projeto.

Eu acho que tendo um acompanhamento, posterior haver um envolvimento de todos
e fazer um apanhado, tendo a analise de mais de uma pessoa, tendo um trabalho
mais integrado, o Acelera seria um sucesso (REPRESENTANTE DA EQUIPE
DIRETIVA, 2012).

Cada um desses acompanhamentos precisa ser criteriosamente escolhido a partir dos
objetivos da acdo pedagdgica, devendo ser bem elaborados sob o risco de ter seu uso e
resultados comprometidos, pois a qualidade do programa €é capaz de transpor as
desigualdades, formar cidaddos mais conscientes e comprometidos com a transformacéo da

sociedade afastando a sua situacao de risco social em que os estudantes se encontram.



CONSIDERACOES FINAIS

No decorrente estudo, pode-se observar, pelos contextos historicos brevemente
descritos, que quando as administracdes e teorias mudam, hd uma descontinuidade
administrativa, pois ndo ha prosseguimento na &rea educacional, muitas vezes, nem mesmo
em praticas satisfatorias. Fica evidente, também, que, na pratica, mudam as propostas com as
respectivas justificativas de sua necessidade, mas os problemas e dificuldades educacionais
continuam existindo. Foram muitas as medidas adotadas para o éxito do sistema educacional
brasileiro, entretanto, os indicadores de repeténcia e da distorcdo idade-série, dentre outros,
continuam preocupantes e sinalizam que o fracasso e a exclusdo, permanecem recorrentes na

educacdo e, ainda, estdo muito presentes no cotidiano das unidades escolares.

Muitos foram os estudos referentes as analises do fluxo, do rendimento, da repeténcia
e evasdo escolar, tais estudos chegaram a resultados similares: o sistema € ineficaz, as taxas
de repeténcia sdo muito elevadas e o aluno reprovado é exposto a diversos fracassos em
funcdo de sua repeténcia, da qual ndo poucas vezes se reverte em evasdo ou exclusdo do

sistema educacional.

A proposta de correcdo de fluxo escolar e distorcdo idade-série apresentada pela
Secretaria de Educagdo do Estado do Rio Grande do Sul trata-se de uma estratégia de
intervencdo pedagogica, cuja metodologia alternativa objetiva sanar lacunas da aprendizagem
e melhorar o desempenho dos alunos, possibilitando a eles recuperar do tempo perdido no
decorrer de sua trajetoria escolar, ou seja, seu objetivo central € o aumento da proficiéncia dos
alunos do Ensino Fundamental, reduzindo progressivamente a distor¢do idade-série de
escolaridade, sendo que para isso se apoia no Projeto Acelera Brasil do Instituto Ayrton

Senna.

Diversos autores citados no decorrer desse estudo defendem que para alcangar o
objetivo é necessaria uma renovagao na Escola e nas Politicas Publicas, de diversas variaveis
entre elas: a gestdo democratica; a elaboracdo de um bom Projeto Politico Pedagdgico; das
relacBes sociais, econdémicas e culturais; da metodologia de ensino; rotinas de trabalho;
frequéncia dos alunos e professores; da comunicacdo entre toda a comunidade escolar; da
avaliacdo de desempenho dos alunos e profissionais e da capacitagdo e formacdo continuada
dos docentes. Desafios estes que pressupdem a soma de esforgos, competéncias e habilidades
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de todos os envolvidos no sistema educacional.

A grande preocupacdo ndo € mais a cobertura relativa ao Ensino Fundamental para
todos, mas a oferta de escola de qualidade, bem como a garantia de que o aluno saia da escola
dominando o minimo necessario e em tempo normal. Assim, o grande desafio da atual politica
governamental centra-se na quebra de uma cultura pautada na repeténcia, visando a efetiva
correcdo do fluxo escolar e a consequente eliminacdo da defasagem idade-série e de todos os
problemas dela derivados (SOUSA, 1999).

A intencdo desse estudo foi colaborar com pesquisas ja existentes, aprimorando o que
ja foi feito em relacdo a correcdo de fluxo escolar e distor¢do idade-série, tendo como foco a
gestdo escolar nesse contexto. Mas, como se percebe, muito ja se disse a respeito do processo
de correcdo neste pais e poucas atualizacdes existiram, apds sua implantacdo. N&ao se trata de
criticar, mas de compreender o universo onde atuam gestores e professores, porque € somente
in loco e com seus sujeitos que se pode dimensionar 0 sucesso ou o fracasso de determinado
projeto.

Cabe esclarecer que a pesquisa foi feita num periodo limitado de tempo e espaco
dando margem para aprofundamentos posteriores, bem como estudo em escala maior. Ha
muito a ser pesquisado, debatido, refletido, decidido, modificado e feito. A educacdo precisa
da implementacdo de politicas publicas eficazes e a gestdo escolar precisa acreditar e efetivar
tais politicas, para que se possa a0 menos tentar minimizar o problema que é tdo corrente e
vergonhoso no pais.

Diante dos relatos das entrevistas, da experiéncia do projeto de correcdo do fluxo
escolar, esse processo precisa contemplar uma acdo que inclua a realidade da escola e dos
individuos que a conduzem; necessita de um planejamento de metas que inclua, capacite e
oriente todos os envolvidos no projeto; que haja monitoramento, acompanhamento e
avaliacdo tanto no estagio atual dos participantes, quanto nos estagios posteriores.

Diante do exposto, percebe-se que 0s aspectos criticos identificados e descritos nesta
pesquisa foram analisados como nédo sendo efetivos para o proposito do projeto de correcéo
de fluxo escolar, a0 menos ndo da maneira como ele esta inserido. Apesar de tais aspectos
terem feito parte do cotidiano dos envolvidos neste projeto, ndo foram revistos, alterados ou
modificados para adequa-los a realidade dos estudantes. \Verificou-se uma distancia entre a
secretaria, a escola e o projeto.

Por fim, para que a escola cumpra sua funcao de garantir 0 acesso, a permanéncia e a

qualidade, é necessario que todos estejam engajados com o processo de ensino e
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aprendizagem e as questdes que interferem diretamente no sucesso do educando, bem como
fazendo valer tantos direitos e deveres efetivados nas legislacdes vigentes no Brasil, bem
como vivenciar a democratizacdo da escola e o exercicio de participacdo e tomada de
decisbGes. Pois a escola e seus sujeitos precisam trabalhar e reconhecer os principios
democraticos de igualdade, respeito, da ética e da inclusdo para promover a autoestima do

educando e a exceléncia do trabalho pedagdgico.
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APENDICE A — Carta de Apresentacéo a Escola

dera/

<@ A

/1 Fdgety &
57

UNIVERSIDADE > 975 Educacao
ABERTA DO BRASIL 1960 X

W ersigf.
&
./JEW Ewe‘;\

o

Universidade Federal de Santa Maria - UFSM
Centro de Educacéo - CE
Curso de Especializacéo a distancia em Gestdo Educacional

Polo Tio Hugo / RS

Sr(a). Diretor(a)
Prof(a).

Vimos por meio desta, solicitar a vossa autoriza¢do para a realizacdo do trabalho de
monografia intitulado “Correcdo do fluxo: um desafio para gestio escolar”, realizada pela
académica de especializacdo Eliria Maroni Pires Supptitz, sob a orientacdo da Prof?. Ms.
Natalia Pergher Miranda.

O projeto de pesquisa tem por objetivo: conhecer os principios dos gestores e
professores participantes dos projetos de correcdo do fluxo escolar de uma escola publica
estadual do municipio de Passo Fundo - RS.

Privilegiar-se-a como fonte de informacdes: entrevista, de pratica reflexiva, com um
membro representante de cada segmento que compde Gestdo Escolar desta Escola e um

membro da 72 Coordenadoria de Ensino — RS.

Atenciosamente,

Passo Fundo, __ de de 20__.

Eliria Maroni Pires Supptitz Natélia Pergher Miranda
Especializanda em Gestao Educacional Orientadora
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APENDICE B — Carta de Apresenta¢io aos Entrevistados

derg,
B

(oA

/

UNIVERSIDADE
ABERTA DO BRASIL

wersi[fa

o

Universidade Federal de Santa Maria - UFSM
Centro de Educacéo - CE
Curso de Especializagéo a distancia em Gestdo Educacional
Polo Tio Hugo / RS

Prezado(a) Membro da Gestdo Escolar

Sou Eliria Maroni Pires Supptitz e estou fazendo esta pesquisa, que é parte do meu
curso de Especializacdo, no Programa de Pds-Graduacdo a distancia em Gestdo Educacional
da Universidade Federal de Santa Maria.

O objetivo dessa pesquisa € conhecer os principios dos gestores e professores
participantes dos projetos de correcdo do fluxo escolar de uma escola publica estadual do
municipio de Passo Fundo - RS.

Desta forma, gostaria de saber sobre sua atuacdo como membro da Gestdo Escolar, a
partir do seu relato de experiéncias que denotem o envolvimento com 0s processos praticados
e a postura metodoldgica dos gestores na referida escola. Assim, seu depoimento é de suma
importancia para a pesquisa, pois sua experiéncia denota vivéncia e pratica no processo em
questao.

Para a obtencdo dessas informagOes, é preciso conversar e eu gostaria de saber se
poderia dispor de um tempo para isso, sem prejudicar seu trabalho ou seu descanso. Tenho a
autorizacdo da direcdo da escola para nos reunirmos e gostaria que sua participacdo fosse
voluntaria, mas ndo ha problema algum se vocé ndo puder participar.

Como considero muito importante tudo o que for dito na nossa conversa, gostaria de
grava-la, com sua permissao, mas ja adianto que so eu e minha orientadora teremos acesso ao
que for dito, e, no meu trabalho final, usarei nomes ficticios, sem identificacdes dos
participantes e apenas trechos de nossa conversa. Além disso, vocé sera a primeira pessoa a
ouvir a gravagdo e ler a transcri¢do e, se desejar, poderd retirar dela o que achar necessario.

Portanto, teremos de nos reunir ap6s a transcri¢do, caso tenha interesse. Vocé tera acesso,
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sempre que desejar, a todos os dados referentes aos seus depoimentos, e, também, ao trabalho
final.

Sinta-se a vontade para colaborar com este estudo.

Atenciosamente,
Passo Fundo, _ de de 20 .

Eliria Maroni Pires Supptitz Direcéo da Escola
Especializanda em Gestao Educacional
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APENDICE C - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)

dera/
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C ddd "

o,
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UNIVERSIDADE
ABERTA DO BRASIL

N ersig.

o
i

Universidade Federal de Santa Maria - UFSM
Centro de Educacéo - CE
Curso de Especializagéo a distancia em Gestdo Educacional
Polo Tio Hugo / RS
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Para obtencdo do titulo de Especialista em Gestdo Educacional, pelo Programa de Pos-
Graduacdo a distancia em Gestdo Educacional da UFSM, a académica de especializagdo
Eliria Maroni Pires Supptitz, desenvolve a pesquisa intitulada “Correg¢do do fluxo: um
desafio para gestdo escolar ”, sob a orientacdo da Professora Mestre Natalia Pergher Miranda.

A pesquisa objetiva conhecer principios dos gestores e professores participantes dos
projetos de correcdo do fluxo escolar de uma escola publica estadual do municipio de Passo
Fundo - RS. Para isso, sera realizada uma entrevista, composta de uma questdo
desencadeadora e, aproximadamente, outras cinco questdes de apoio. Salienta-se que, para a
validade do instrumento de coleta de dados, sera necessario um numero, minimo, de dois
encontros — um para 0 contato inicial e entrevista e outro para a devolucdo da andlise
realizada pela pesquisadora.

Informa-se que a identidade do entrevistado sera mantida em sigilo, e que os dados
coletados estardo sob os cuidados dos pesquisadores responsaveis.

Confirma-se que a participagdo do entrevistado neste estudo é livre. O estudo oferece
um risco minimo, podendo causar desconforto ou intimidacdo durante a entrevista, portanto, o
entrevistado pode desistir de participar da pesquisa a qualquer momento. Caso aconteca, fica
assegurado o direito de desistir sem qualquer prejuizo.

A participagdo do entrevistado neste estudo ndo ter4 nenhum beneficio pessoal direto,
contudo, contribui para ampliar os conhecimentos sobre o tema. Os dados coletados ficardo
em completo sigilo, no Centro de Educacdo da Universidade Federal de Santa Maria, por um
periodo de cinco anos. Apos este periodo, os dados serdo destruidos.

Os dados serdo utilizados para a execugédo do presente projeto.

Garante-se 0 compromisso da pesquisadora que os dados serdo utilizados Unica e
exclusivamente para a execugdo do presente projeto. As informacgdes somente poderdo ser
divulgadas de forma an6énima e serdo mantidas no presente projeto de forma anénima, exceto
mediante autorizacdo, permitindo que sejam utilizados em publica¢Ges posteriores, desde que
mantenham a identificacdo do entrevistado de forma anénima.

O entrevistado tem o direito de tirar suas duvidas a qualquer momento sobre o
andamento da pesquisa, tendo a garantia de que todas as suas perguntas serdo respondidas.

A pesquisadora compromete-se em esclarecer, devida e adequadamente, qualquer
duvida ou questionamento que os participantes venham a ter no momento da pesquisa, ou
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posteriormente, através dos telefones: (54) 8148.1091 — (54) 8127.1595; via e-mail
eliriasupptitz@yahoo.com.br; ou, ainda, através do endere¢co: Rua Morom, n° 3078,
Boqueirdo, Passo Fundo -RS.

Eu, , Ciente
do que foi exposto, acredito ter sido informado de maneira satisfatoria a respeito da
pesquisa, tendo ficado claro os propdsitos do estudo, assim como os procedimentos,
seus riscos e beneficios, a garantia de confidencialidade e esclarecimentos.

Concordo em participar deste estudo e poderei retirar 0 meu consentimento a qualquer
momento, antes ou durante o mesmo, sem acarretar qualquer dano e/ou prejuizo ou
perda de qualquer beneficio que eu possa ter adquirido.

( )Sim ( ) Nao

Em caso positivo: Concordo com a utilizagdo das minhas falas, sem identificacdo do
meu nome, apenas com nome ficticio em publicacdes associadas.

( ) Sim () Nao

Declaro que recebi copia do termo do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido.

Passo Fundo, RS, de de 20 .

Assinatura do entrevistado Assinatura da especializanda pesquisadora



o1

APENDICE D - Instrumento para Coleta de dados a equipe diretiva
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UNIVERSIDADE Foo r ok wab
ABERTA DO BRASIL 1960 X

Universidade Federal de Santa Maria - UFSM
Centro de Educacéo - CE
Curso de Especializacéo a distancia em Gestdo Educacional
Polo Tio Hugo / RS
ROTEIRO PARA ENTREVISTA

Nome do Representante da Gestdo Escolar:

Segmento a que representa:

Funcdo que exerce na Gestdo Escolar / equipe diretiva:

Questao Desencadeadora:

Descreva de forma breve, sua atuacdo como gestor da escola, a qual possui o projeto de
correcédo de fluxo escolar, relatando experiéncias que denotem todos os componentes

positivos e negativos do processo.

Questdes de apoio:

Quais sdo as medidas adotadas pela escola para o sucesso do projeto?

Como o aluno reingressa na rede, apds passar pelo programa de corre¢ao?

Quem faz e como séo feitos a avaliacdo e 0 acompanhamento do processo?

Apo0s a aceleracdo ha um nivel de acompanhamento?

Como é feita a capacitacdo dos professores?

Como e feita a comunicacdo entre a secretaria e a escola, em relagdo aos projetos?

Como é feita a comunicacéo entre escola e docente, em relagdo aos projetos?

© N o g b~ w DN E

Em que e como o conjunto docente-escola-secretaria poderia ter desempenhado um
papel mais efetivo?

9. O que pode ser ressaltado sobre o projeto de aceleragdo em sua escola?
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APENDICE E - Instrumento para Coleta de dados ao professor
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UNIVERSIDADE PESP o Hlumend
ABERTA DO BRASIL 1960

Universidade Federal de Santa Maria - UFSM
Centro de Educacéo - CE
Curso de Especializacéo a distancia em Gestdo Educacional

ROTEIRO PARA ENTREVISTA

Nome do Representante da Gestdo Escolar:

Segmento a que representa:

Funcao que exerce na Gestdo Escolar / docente:

Questao Desencadeadora:
Descreva de forma breve, sua atuacdo como professor da classe de correcdo de fluxo,

relatando experiéncias que denotem todos 0s componentes positivos e negativos do processo.

Questdes de apoio:

1. Os materiais pedagogicos ( livros didaticos...) disponibilizados colaboram com a

aprendizagem, ou seja, a regularizacdo da idade/série do estudante?

2. Qual é o papel do apoio gerencial, logistico e pedagogico para a aprendizagem dos

estudantes da aceleragao?

3. Ainfraestrutura da escola contribui para o desenvolvimento da prética pedagdgica?

4. Como vem se constituindo a avaliagdo da aprendizagem?

5. A mediacdo docente na relacdo aluno-conhecimento correspondeu a orientacao
pedagdgica fornecida?

6. A que vocé atribui as dificuldades de aprendizagem escolar do estudante das classes de
aceleracao?

7. Como € realizada a mensuracdo dos resultados? E como esses resultados sdo
avaliados?

8. Ap0s a aceleracdo como é realizado o acompanhamento nas séries posteriores?
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9. Como vem se constituindo a formacdo continuada para docentes que atuam em
projetos de aceleragcdo?

10. O que pode ser ressaltado sobre o projeto de aceleracdo em sua escola?



