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RESUMO

ANALISE DO USO DE METODOLOGIAS ATIVAS NO PROCESSO DE
APRENDIZAGEM DA SUSTENTABILIDADE EM CURSOS DE GRADUAGCAO DA
ESCOLA DE ADMINISTRAGAO DA UFRGS

AUTOR: Cristiano Sordi Schiavi
ORIENTADOR: Mario Luiz Trevisan

Esta monografia analisa o uso de metodologias ativas de aprendizagem no ensino
da sustentabilidade, escolhendo como estudo de caso as disciplinas de graduagéo
“Gestdao Sécio-Ambiental nas Empresas”, do Curso de Graduagdo em
Administracao, e “Gestdo Socioambiental em Organiza¢des Publicas e Sociais”, do
Curso de Graduacdo em Administracdo Publica e Social, da Escola de
Administracdo, da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS). Assim,
procura-se analisar a aplicagdo de metodologias ativas utilizadas no processo de
ensino e aprendizagem da sustentabilidade nas disciplinas, assim como verificar a
percepcao dos alunos no final do curso com relagao a tematica e sobre as atividades
realizadas. Por meio da metodologia qualitativa, a coleta de dados foi realizada sob
a forma de pesquisa documental, observacao participante e questionario no primeiro
semestre de 2018. A aplicacdo das metodologias ativas sdo descritas e analisadas a
partir de documentos utilizados nas disciplinas e da observacédo participante, e a
percepcao dos alunos a partir de um questionario aplicado no final das disciplinas e
de sua analise de conteudo. Os resultados da pesquisa demonstraram que a
aplicacao das metodologias ativas de aprendizagem nas atividades das disciplinas
colaboraram para que os alunos desenvolvessem seus processos de construgao do
conhecimento. Por meio da andlise das respostas dos alunos no final do curso,
observou-se também um olhar critico com relagao a sustentabilidade tanto no ambito
profissional quanto pessoal. Conclui-se que a educagao ambiental torna-se cada vez
mais fundamental na formacao de profissionais e cidadaos criticos quanto a relagao
sociedade-natureza nos cursos de Administracdo, modificando as atitudes e
comportamentos em prol do desenvolvimento sustentavel. Nessa diregcdo, a
utilizacdo de metodologias ativas de aprendizagem € muito relevante para a
constru¢cado do conhecimento dos educandos.

Palavras-chave: Educacao Ambiental. Desenvolvimento Sustentavel. Metodologias
Ativas de Aprendizagem. Administragao.



ABSTRACT

ANALYSIS OF THE USE OF ACTIVE METHODOLOGIES IN THE PROCESS OF
SUSTAINABILITY LEARNING IN GRADUATION COURSES OF THE SCHOOL OF
ADMINISTRATION OF UFRGS

AUTHOR: Cristiano Sordi Schiavi
ADVISOR: Mario Luiz Trevisan

This monograph analyzes the use of active learning methodologies in the teaching
of sustainability, choosing as a case study the disciplines "Social and Environmental
Management in Business", of the Graduation Course of Administration, and "Social
and Environmental Management in Public and Social Organizations", of the
Graduation Course of Public and Social Administration, of the School of
Administration, of the Federal University of Rio Grande do Sul. Thus, it seeks to
analyze to analyze the application of active methodologies used in the teaching and
learning process of sustainability in the disciplines, as well as to verify the students'
perception at the end of the course regarding the sustainable development theme
and the activities performed. Through the qualitative methodology, the data collection
was done in the form of documentary research, participant observation and
questionnaire in the first semester of 2018. The results of the research demonstrated
that the application of the active learning methodologies in the activities of the
disciplines collaborated so that the students developed their processes of knowledge
construction. Through the analysis of the students' responses at the end of the
course, a critical view was also observed regarding sustainability both in the
professional and personal spheres. It is concluded that environmental education
becomes increasingly fundamental in the training of professionals and citizens critical
of the society-nature relationship in Management courses, modifying attitudes and
behaviors towards sustainable development. In this direction, the use of active
learning methodologies is very relevant for the construction of the students'
knowledge.

Keywords: Environmental Education. Sustainable Development. Active Learning
Methodologies. Administration.
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1 INTRODUGAO

Diante de um cenario de crise generalizada, isto €, ndo apenas uma crise
econbmica, mas também uma crise dos fundamentos da sociedade, da politica, da
ética, da educacdo, e de diversas questdes ambientais' (relagdo sociedade-
natureza) desafiadoras, a tematica da Sustentabilidade ou Desenvolvimento
Sustentavel?, alinhada ao ensino e aprendizagem da educagdo ambiental, pode ser

um fio de esperanca para a superacao da crise atual de civilizagao.

No campo da Administracao, apds a crise financeira global de 2008, Bajada e
Trayler (2013) citam numerosos comentarios acerca da necessidade de revisar a
educagao empresarial na diregdo de um curriculo mais interdisciplinar, e também
revigorar e incorporar a ética e a responsabilidade social corporativa no curriculo
para salvaguardar o futuro contra crises financeiras semelhantes. Thomas e Cornuel
(2011) apontam também, na recente crise financeira, uma amplificacdo do debate
pubico em blogs, jornais, midia, etc. a respeito da proposi¢do de valor nas escolas

de Administragao.

Para Thomas e Cornuel (2012), as escolas de Administracdo estao,
definitivamente, em transicdo e em um ponto de virada em sua evolugdo e
desenvolvimento. Para os referidos autores (2012), ha trés amplos temas para
pensar sobre a evolugao futura dos paradigmas das escolas de Administracdo, a
saber: (1) os impactos e influéncias ambientais na educagdo de gestéo, incluindo
questdes de globalizacio, sustentabilidade global e avangos nas midias digitais e
sociais; (2) desafios e criticas da educagao em gestao, abrangendo questbes de
legitimidade, sustentabilidade do modelo de negdcios e a necessidade de mudanca

nos modelos de negdcios; e (3) invengdo de escolas de negdcios e a criagao de

1 Ambiente entendido pelo autor, de acordo com Leff (2012), como uma visdo de rela¢cdes complexas
e sinérgicas resultante da articulagdo de processos de ordem fisica, bioldgica, termodinamica,
econdmica, politica e cultural.

2 Os termos Desenvolvimento Sustentavel e Sustentabilidade s&o utilizados pelo autor com o mesmo
significado. Na Revisdo de Literatura, a tematica vai ser discutida a partir da discussdo no ambito
multilateral das Conferéncias de Desenvolvimento Sustentavel e da agenda da Organizagao das
Nacgdes Unidas (ONU).
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modelos alternativos de gestdo e abordagens para a efetiva implementacéo e

entrega desses modelos.

O que se pode verificar na critica as escolas de Administragcao, em especial, é
a necessidade premente de incorporar valores éticos e de sustentabilidade na
formacdo de seus alunos frente a um cenario complexo de atuacdo das
organizagdes, tornando os egressos capazes de lidar com os novos desafios

demandados atualmente.

Segundo Jacobi, Raufflet e Arruda (2011), houve, nos ultimos anos, um
aumento de programas de graduacgao, pés-graduacao e especializagdo em negocios
que inseriram modulos, cursos e componentes de sustentabilidade em seus
curriculos. Para os citados autores (2011), as propostas para a educagao devem
levar em consideracao paradigmas que abordem a complexidade, na qual a
sustentabilidade é vista como um novo critério basico e integrador, fortalecendo
valores coletivos e solidarios a partir de praticas educativas contextualizadoras e
problematizadoras pautadas pelo paradigma da complexidade, aportando para a
escola e para outros ambientes pedagogicos uma atitude de acao-reflexdo-agdo em

torno da problematica ambiental.

Ademais, Jacobi, Raufflet e Arruda (2011) defendem que as praticas
educativas ambientalmente sustentaveis apontem para propostas pedagogicas
centradas na criticidade dos sujeitos, com o intuito de promover a mudanga de
comportamento e atitudes, o desenvolvimento da organizag¢ao social e a participagao

coletiva.

Na Escola de Administracdo da Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS), os cursos de graduagao em Administragdo e Administracdo Publica e
Social possuem em sua grade curricular, respectivamente, as disciplinas de “Gestao
Sécio-Ambiental nas Empresas” (Etapa 9 da Matriz Curricular) e “Gestao
Socioambiental em Organiza¢des Publicas e Sociais” (Etapa 7 da Matriz Curricular),
abordando questbes ambientais e o desenvolvimento sustentavel no ensino e

aprendizagem no campo das organizagoes.
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No primeiro semestre de 2018, o autor da presente monografia realizou os
estagios docentes supervisionados em ambas disciplinas citadas anteriormente, com
o intuito de aprofundar o conhecimento a respeito dos métodos didatico-pedagdgicos
aplicados em sala de aula, acompanhando as atividades de avaliagao desenvolvidas
ao longo do semestre, bem como elaborando e apresentando material didatico-

pedagaogico.

E nesse contexto que o presente trabalho estd inserido, discutindo o
conhecimento da educagcdo ambiental e do desenvolvimento sustentavel no curriculo
da graduagao da Escola de Administragéo, através de metodologias ativas de ensino
e aprendizagem, escolhendo como estudo de caso as disciplinas de “Gestao Sdcio-
Ambiental nas Empresas” e “Gestdao Socioambiental em Organizagcbes Publicas e
Sociais”, no primeiro semestre de 2018. Por meio da metodologia qualitativa, foram
utilizadas como técnicas de pesquisa a pesquisa documental, a observagao
participante, e o questionario de perguntas abertas, com a coleta dos dados

realizada durante o estagio docente.

1.1 OBJETIVOS

A seguir, sdo apresentados o objetivo geral e objetivo especifico da presente

monografia.

111 Objetivo Geral

Analisar a aplicagdo de metodologias ativas utilizadas no processo de ensino
e aprendizagem da sustentabilidade nas disciplinas de graduagao “Gestdo Sdcio-
Ambiental nas Empresas” (Etapa 9 da Matriz Curricular do Curso de Graduagao em
Administracdo) e “Gestdo Socioambiental em Organizagbes Publicas e Sociais”
(Etapa 7 da Matriz Curricular do Curso de Graduagdo em Administragdo Publica e

Social), da Escola de Administragdo da UFRGS.
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Objetivos Especificos

Descrever a aplicacdo das metodologias ativas empregadas no processo de

ensino e aprendizagem da sustentabilidade;

Verificar a percepcao dos alunos no final do curso com relacdo as questdes
que envolvem a tematica do desenvolvimento sustentavel na sua formacao
profissional / pessoal apos a aplicagdo das metodologias ativas de ensino e

aprendizagem;

Examinar se as atividades realizadas, os conceitos vistos e as reflexdes em
sala de aula ajudaram os alunos a olharem de uma maneira diferente sua
pratica profissional / pessoal apos a aplicagdao das metodologias ativas de

ensino e aprendizagem.

1.2 JUSTIFICATIVA

A utilizacdo de metodologias ativas de aprendizagem na educagao ambiental,

inserindo o conceito de desenvolvimento sustentavel e problematizando essa

tematica com os estudantes dos cursos de graduagdo em Administracdo, pode

resultar em um maior envolvimento dos alunos, contribuindo para reflexdes criticas a

respeito da importancia da tematica ambiental na pratica profissional e cotidiana dos

estudantes, com mudangas de comportamentos e atitudes.

1.3 ESTRUTURA DA MONOGRAFIA

A estrutura da monografia esta desenvolvida em cinco segdes. Esta

Introdugao, secao 1, apresenta a delimitacdo do tema, os objetivos, a justificativa e a

estrutura da monografia.
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Na secao 2, da Revisao de Literatura, sdo abordados topicos relacionados ao
conceito de desenvolvimento sustentavel e sua relagcdo com a educagdo ambiental e
a area administragdo. Também sao discutidas as metodologias ativas de ensino e

aprendizagem nessa segao.

Na sec¢ao 3, € detalhado a Metodologia empregado na pesquisa para alcangar

0s objetivos propostos da pesquisa e as técnicas utilizadas.

Na secdo 4, Resultados e Discussdo, sao expostos os resultados e
discussdes a respeito das metodologias ativas utilizadas nas disciplinas de
graduagéao “Gestao Sécio-Ambiental nas Empresas” (Etapa 9 da Matriz Curricular) e
“Gestdo Socioambiental em Organizagdes Publicas e Sociais” (Etapa 7 da Matriz
Curricular), bem como as percepcgdes dos alunos a respeito da tematica ambiental e

do desenvolvimento sustentavel ao final da disciplina.

Por fim, na se¢ao 5, é apresentada a Conclusdo da pesquisa, apontando as

principais consideragcdes encontradas durante a realizagdo da monografia.
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2 REVISAO DE LITERATURA

Na presente sec¢do, sao abordados tépicos relacionados ao conceito de
desenvolvimento sustentavel, a partir da discussdo no ambito multilateral das
Conferéncias de Desenvolvimento Sustentavel e da agenda da ONU, relacionando
com a educacio ambiental e as politicas desenvolvidas no ambito brasileiro. Apds, a
tematica do desenvolvimento sustentavel é relacionada ao campo da administragao.

No ultimo tépico, sao discutidas as metodologias ativas de ensino e aprendizagem.

2.1 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E EDUCAGCAO AMBIENTAL

De acordo com Lago (2013), inicialmente, o debate da questdo do meio
ambiente era identificado como limitado devido seus aspectos cientificos e
tecnoldgicos. Apds, essa questao transferiu-se para um contexto mais amplo de
sustentabilidade, com a necessidade de evitar que a questdo ambiental fosse
tratada de maneira isolada das questdes politicas, econdmicas e sociais, por causa,
em grande parte, da forma como se conduziu o tema no ambito multilateral, cujos
quatro principais marcos foram as Conferéncias de Estocolmo, do Rio de Janeiro e
de Joanesburgo (LAGO, 2013).

Anteriormente a Conferéncia de Estocolmo, no ano de 1972, alguns marcos
fundamentais na opinido publica chamaram atencao para as questdes ambientais.
Um deles foi o livro de Carson, denominado Silent Spring (Primavera Silenciosa).
Nesse livro, sdo destacadas as consequéncias negativas do uso de substancias

quimicas na agricultura:

Houve outrora uma cidade, no coragdo da América, onde a vida toda
parecia viver em harmonia com o ambiente circunstante. (...) Depois, uma
doenca estranha das plantas se espalhou pela area toda, e tudo comegou a
mudar. (...) Havia, ali, um estranho siléncio. Os passaros, por exemplo —
para onde é que tinham ido? (...) Nenhuma obra de feiticaria, nenhuma
acao de inimigo, havia silenciado o renascer de uma nova vida naquele
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mundo golpeado pela morte. Fora o povo, ele préprio, que fizera aquilo.
(CARSON, 1969, p. 12, 13).

Esse retrato das vozes silenciadas na estacdo da primavera nas cidades dos
Estados Unidos, explicado por Carson (1962), € emblematico da relagdo calamitosa
sociedade-natureza. Juntamente da obra de Carson (1962), Lago (2013) cita ainda a
obra This Enfangered Planet (1971), de Falk, os ensaios e livros de Hardin, como
The Tragedy of Commons (1968) e Exploring New Ethics for Survival (1972), e o
trabalho The Limits to Growth (1972), sob os auspicios do Clube de Roma, o qual

teve um grande impacto internacional.

Esse alerta do Clube de Roma, em 1972, através do estudo “Limites do
Crescimento”, concluiu que se mudancgas radicais ndo fossem tomadas nos modelos
de produgédo e consumo, os limites de crescimento seriam alcangados em algum
momento dos préoximos 50 anos, com base na analise de cinco grandes tendéncias
globais e de suas interagdes: industrializacdo acelerada, rapido crescimento
demografico, subnutricdo generalizada, eros&do de recursos n&o renovaveis e
destruicdo do meio ambiente (MEADOWS, 2007).

Lago (2013) destaca o ambiente de pressao publica que envolveu o debate

internacional na época:

A atengdo da opinido publica e as pressbes politicas verificavam-se
principalmente nos paises industrializados, onde as comunidades cientificas
€ um numero crescente de organizagdes nao governamentais conquistavam
amplo espaco para a divulgacado de suas denuncias e alertas. A Conferéncia
introduziu alguns dos conceitos e principios que, ao longo dos anos, se
tornariam a base sobre a qual evoluiria a diplomacia na area do meio
ambiente. Gragas aos paises em desenvolvimento, o tratamento da questao
ambiental se deu no contexto da agenda social e econdmica da ONU.
(LAGO, 2013, p. 14).

Nessa conjuntura, segundo Lago (2013), a Conferéncia de Estocolmo
(Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Meio Ambiente Humano, 1972) foi a primeira
grande reunido organizada pelas Nag¢des Unidas concentrando-se sobre as

questdes de meio ambiente, como resultado da crescente atencio internacional para
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a preservagao da natureza, e do descontentamento de diversos setores da
sociedade quanto as repercussdes da poluicdo sobre a qualidade de vida das

populacdes.

Na declaracdo da Conferéncia de Estocolmo (1972), pode se verificar a
necessidade premente de uma articulagdo envolvendo diferentes atores sociais para
lidar com as questbes ambientais, salientando a importancia do papel

governamental nesse processo:

Para se chegar a esta meta sera necessario que cidaddos e comunidades,
empresas e instituigdes, em todos os planos, aceitem as responsabilidades
que possuem e que todos eles participem equitativamente, nesse esforgo
comum. Homens de toda condicdo e organizagdes de diferentes tipos
plasmardo o meio ambiente do futuro, integrando seus préprios valores e a
soma de suas atividades. As administragdes locais e nacionais, e suas
respectivas jurisdicbes sao as responsaveis pela maior parte do
estabelecimento de normas e aplicacbes de medidas em grande escala
sobre o meio ambiente. Também se requer a cooperagao internacional com
o fim de conseguir recursos que ajudem aos paises em desenvolvimento a
cumprir sua parte nesta esfera. Hd& um numero cada vez maior de
problemas relativos ao meio ambiente que, por ser de alcance regional ou
mundial ou por repercutir no ambito internacional comum, exigem uma
ampla colaboragdo entre as nagdes e a adogdo de medidas para as
organizagdes internacionais, no interesse de todos. A Conferéncia encarece
aos governos e aos povos que unam esforgos para preservar e melhorar o
meio ambiente humano em beneficio do homem e de sua posteridade.
(ONU, 1972, n.p.)

Segundo Milaré (2013), apds a Conferéncia sobre o Meio Ambiente Humano,
reunida em Estocolmo, em 1972, grandes eventos sobre Educagdo Ambiental sob a
égide das Nacgdes Unidas inculcaram principios e praticas a respeito da tematica,
tais como: a Conferéncia de Belgrado (1975); a Primeira Conferéncia
Intergovernamental sobre Educagdo Ambiental, realizada em Tbilisi, Geodrgia
(unidade politica da antiga Unido Soviética) em 1977; o Seminario sobre Educacao
Ambiental, na Costa Rica, 1979; o Congresso Internacional sobre Educagao
Ambiental e Formacdo Ambientais, em Moscou, no ano de 1987; e o Seminario

Latino-Americano de Educagao Ambiental, na Argentina, no ano de 1988.

No plano da legislagado brasileira, um grande marco regulatério para as

questdes ambientais foi a Lei Federal n® 6.938, de 31 de agosto de 1981, que dispde
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sobre a Politica Nacional do Meio Ambiente, seus fins e mecanismos de formulacao
e aplicacéo, e da outras providéncias. O objetivo dessa legislagédo, conforme o caput
do Art. 2°, é a preservagao, a melhoria e a recuperacdo da qualidade ambiental
propicia a vida para assegurar no Pais, condi¢dbes ao desenvolvimento sécio-
econdmico, aos interesses da seguranga nacional e a protecédo da dignidade da vida

humana, atendendo aos seguintes principios:

| - agdo governamental na manutengdo do equilibrio ecoldgico,
considerando o meio ambiente como um patrimbnio publico a ser
necessariamente assegurado e protegido, tendo em vista o uso coletivo;

Il - racionalizagao do uso do solo, do subsolo, da agua e do ar;

lIl - planejamento e fiscalizagdo do uso dos recursos ambientais;

IV - protecdo dos ecossistemas, com a preservacdo de areas
representativas;

V - controle e zoneamento das atividades potencial ou efetivamente
poluidoras;

VI - incentivos ao estudo e a pesquisa de tecnologias orientadas para o uso
racional e a protecédo dos recursos ambientais;

VIl - acompanhamento do estado da qualidade ambiental;

VIII - recuperacao de areas degradadas;

IX - protegédo de areas ameagadas de degradagéo;

X - educagdo ambiental a todos os niveis de ensino, inclusive a
educacao da comunidade, objetivando capacita-la para participagao
ativa na defesa do meio ambiente. (BRASIL, 1981, grifo nosso)

Conforme destacado nos principios da Politica Nacional do Meio Ambiente, a
educacao ambiental assume uma importante missdo para o cumprimento do seu
objetivo, por meio do exercicio da cidadania em defesa do meio ambiente. Tal
reconhecimento é também instituido na Constituicio Federal de 1988, em seu

capitulo VI, do Meio Ambiente:

Art. 225. Todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado,
bem de uso comum do povo e essencial a sadia qualidade de vida,
impondo-se ao Poder Publico e a coletividade o dever de defendé-lo e
preserva-lo para as presentes e futuras geragdes.

§ 1° Para assegurar a efetividade desse direito, incumbe ao Poder Publico:
(-..)

VI - promover a educagao ambiental em todos os niveis de ensino e a
conscientizagao publica para a preserva¢ao do meio ambiente;

(...) (BRASIL, 1988, grifo nosso)
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Dessa maneira, a educagao ambiental, em todos os niveis de ensino, possui
um papel fundamental para a efetivagao do direito descrito no caput do Art. 225 da
Constituicao Federal de 1988. Cabe salientar no caput do Art. 225 as preocupacoes
com o desenvolvimento sustentavel, impondo a todos (Poder Publico e coletividade)
o dever de defender o meio ambiente para as presentes e futuras geracdes. Para
Freitas (2016), a sustentabilidade, no sistema brasileiro, € um valor de estatura

constitucional:

(...) do entrelagamento topico-sistematico de dispositivos constitucionais,
notadamente dos arts. 3°, 170, VI, e 225, avulta o critério de
sustentabilidade (valor desdobrado em principio), que intenta o
desenvolvimento continuado e duravel, socialmente redutor de iniquidades,
voltado para presentes e futuras geragbes, sem endossar o crescimento
econdmico irracional, aético, cruel e mefistofélico. (FREITAS, 2016, p. 118,
grifo do autor).

Assim, a educacdo ambiental pode ser uma importante alternativa para a
busca da sustentabilidade em nossa sociedade, contribuindo para o exercicio da

cidadania em defesa das questdes ambientais.

Ainda na década de 1980, cabe destacar o Relatério Nosso Futuro Comum e
sua definicdo de desenvolvimento sustentavel como o desenvolvimento que atende
as necessidades atuais sem comprometer a habilidade das futuras geragbes de
atender suas préprias necessidades (ONU, 1987). Segundo Lago (2013), o Relatério
da Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, conhecido também
como Relatério Brundtland, foi um fator decisivo para a convocagao de uma nova

Conferéncia das Nagdes Unidas sobre meio ambiente.

Na década de 1990, entdo, ocorreu a Conferéncia do Rio (Conferéncia das
Nacdes Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, também conhecida como
ECO-92. Conforme Lago (2013), a Conferéncia do Rio consagrou o conceito de
desenvolvimento sustentavel e contribuiu na conscientizagdo a respeito de que os
danos causados eram majoritariamente de responsabilidade dos paises

desenvolvidos:
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Reconheceu-se, ao mesmo tempo, a necessidade de os paises em
desenvolvimento receberem apoio financeiro e tecnoldgico para avangarem
na diregdo do desenvolvimento sustentavel. Naquele momento, a posigao
dos paises em desenvolvimento tornou-se mais bem estruturada e o
ambiente politico internacional favoreceu a aceitacdo pelos paises
desenvolvidos de principios como o das responsabilidades comuns, porém
diferenciadas. (LAGO, 2013, p. 15)

A ECO-92 abordou também a educagao ambiental no Capitulo 36 da Agenda
21 Global, intitulado Promog¢ao do Ensino, da Conscientizagdo e do Treinamento, no

qual reconhece a importancia do ensino para o desenvolvimento sustentavel:

O ensino, inclusive o ensino formal, a consciéncia publica e o treinamento
devem ser reconhecidos como um processo pelo qual os seres humanos e
as sociedades podem desenvolver plenamente suas potencialidades. O
ensino tem fundamental importancia na promogado do desenvolvimento
sustentavel e para aumentar a capacidade do povo para abordar questbes
de meio ambiente e desenvolvimento. Ainda que o ensino basico sirva de
fundamento para o ensino em matéria de ambiente e desenvolvimento, este
ultimo deve ser incorporado como parte essencial do aprendizado. Tanto o
ensino formal como o informal sédo indispensaveis para modificar a atitude
das pessoas, para que estas tenham capacidade de avaliar os problemas
do desenvolvimento sustentavel e aborda-los. O ensino é também
fundamental para conferir consciéncia ambiental e ética, valores e atitudes,
técnicas e comportamentos em consonancia com o desenvolvimento
sustentavel e que favoregcam a participagdo publica efetiva nas tomadas de
decisado. Para ser eficaz, o ensino sobre meio ambiente e desenvolvimento
deve abordar a dinamica do desenvolvimento do meio fisico/biolégico e do
sécio-econdmico e do desenvolvimento humano (que pode incluir o
espiritual), deve integrar-se em todas as disciplinas e empregar métodos
formais e informais e meios efetivos de comunicagéo. (ONU, 1992, n.p.)

Pode se perceber a complexidade do tratamento dado a educacdo ambiental
e o0 desenvolvimento sustentavel, envolvendo uma multidimensionalidade de
questdes a serem integradas que contemplem uma abordagem eficaz da dinédmica
do desenvolvimento do meio fisico/biolégico, socioeconémico e do desenvolvimento

humano.

Segundo Milaré (2013), o campo de trabalho estava muito bem preparado
para a Lei Federal n°® 9.795/1999, da Politica Nacional de Educacdo Ambiental,
sagrando-se o Pais pioneiro na América Latina com a criagcdo de uma politica

nacional especifica para a educagado ambiental. Segundo a Lei n°® 9.795/1999, em
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seu Art. 1°, a educagao ambiental é entendida como os processos a partir dos quais
‘os individuos e a coletividade constroem valores sociais, conhecimentos,
habilidades, atitudes e competéncias voltadas para a conservagdao do meio
ambiente, bem de uso comum do povo, essencial a qualidade de vida e sua
sustentabilidade”.

Milaré (2013) destaca, no artigo 1°, a relagédo entre a educagao ambiental e a
sustentabilidade, os varios processos envolvidos e a construgdo por parte da
coletividade. Em relagdo aos principios (Art. 4°), sublinha-se a concepg¢ado do meio
ambiente em sua totalidade, levando em consideragao a interdependéncia entre o
meio natural, sécio-econdmico e o cultural, sob o enfoque da sustentabilidade —
Inciso IV. Novamente, percebe-se na legislagao brasileira a relacdo da educacao

ambiental com a sustentabilidade.

Em seu Art. 2°, a legislagdo estabelece a educagdo ambiental como um
componente essencial e permanente da educacgao nacional, devendo estar presente
de maneira articulada em todos os niveis e modalidades do processo educativo - em
carater formal e nao-formal. Na secdo 2 da Politica Nacional de Educacéao

Ambiental, o Art. 9° define a educacdo ambiental no ensino formal:

Art. 92 Entende-se por educacdo ambiental na educagdo escolar a
desenvolvida no ambito dos curriculos das instituigdes de ensino publicas e
privadas, englobando:

| - educagéo basica:

a) educacao infantil;

b) ensino fundamental e

¢) ensino médio;

Il - educagao superior;

Il - educacéao especial;

IV - educacéo profissional;

V - educacéo de jovens e adultos. (BRASIL, 1999, grifo nosso)

E realgada a educacdo superior no Art. 9°, em razdo da delimitagdo que
envolve a presente pesquisa, com a aprendizagem da sustentabilidade nos cursos

de graduacao em Administracao e Administragao Publica e Social.

Para a implementacao da Politica Nacional de Educagdo Ambiental, destaca-

se a criagdo do Programa Nacional de Educacdo Ambiental (ProNEA), no qual o
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governo federal estabeleceu as condicbes necessarias para a gestao dessa politica,
fortalecendo os processos existentes nessa direcdo na sociedade brasileira
(BRASIL, 2005a). Nas diretrizes do ProNEA, é enfatizada também a relagéo entre a

educacdo ambiental e a sustentabilidade:

O Programa Nacional de Educagdo Ambiental, cujo carater prioritario e
permanente deve ser reconhecido por todos os governos, tem como eixo
orientador a perspectiva da sustentabilidade ambiental na constru¢do de um
pais de todos. Suas agbes destinam-se a assegurar, no dambito educativo, a
interacdo e a integracao equilibradas das multiplas dimensdes da
sustentabilidade ambiental — ecolégica, social, ética, cultural, econémica,
espacial e politica — ao desenvolvimento do pais, buscando o envolvimento
€ a participagao social na protecao, recuperacido e melhoria das condigdes
ambientais e de qualidade de vida. Nesse sentido, assume as seguintes
diretrizes:

* Transversalidade e Interdisciplinaridade.

* Descentralizagao Espacial e Institucional.

» Sustentabilidade Socioambiental.

» Democracia e Participagédo Social.

» Aperfeicoamento e Fortalecimento dos Sistemas de Ensino, Meio
Ambiente e outros que tenham interface com a educagdo ambiental.
(BRASIL, 20054, p. 33, grifo nosso)

E realcada nessa assertiva a multidimensionalidade da sustentabilidade,
englobando dimensdes ecoldgica, social, ética cultural, econdmica e politica nas

discussdes acerca da educacao ambiental.

No inicio do milénio, foi realizada no ano de 2002 a Cupula de Joanesburgo
(Cupula Mundial sobre Desenvolvimento Sustentavel), também conhecida como
Rio+10. De acordo com Lago (2013), a Cupula foi convocada com o intuito de
estabelecer um plano de implementacdo que acelerasse a aplicagao dos principios
aprovados no Rio de Janeiro. Guimaraes e Fontoura (2012) assinalam criticamente

0 pouco avancgo obtido na discussdo ambiental nessa ocasiao.

Em 2012, ocorreu a Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Desenvolvimento
Sustentavel - Rio+20, na cidade de Rio de Janeiro. Conforme Guimaraes e Fontoura
(2012), unico resultado real da Rio+20 foi a proposta dos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel, indicados pela Colémbia e Guatemala, para expandir

os Objetivos do Desenvolvimento do Milénio, por meio de indicadores que busquem
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auxiliar os governos a implementar os compromissos assumidos na Agenda 21, no

Plano de Joanesburgo e na Rio+20.

Recentemente, no ano de 2015, foi aprovado o documento “Transformando o
Nosso Mundo: a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel. Essa agenda
contempla o legado dos Objetivos do Desenvolvimento do Milénio, cujos oitos
objetivos deveriam ter sido contemplados até 2015, e busca tomar medidas ousadas
e transformadoras para pér o0 mundo em um caminho sustentavel e resiliente com

seus novos 17 objetivos globais e 169 metas (ONU, 2015).

Destaca-se o Objetivo 4 dessa agenda, que busca assegurar a educagao
inclusiva e equitativa de qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao

longo da vida para todos, e sua relagdo com o desenvolvimento sustentavel:

(...) até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e
habilidades necessarias para promover o desenvolvimento sustentavel,
inclusive, entre outros, por meio da educagdo para o desenvolvimento
sustentavel e estilos de vida sustentaveis, direitos humanos, igualdade de
género, promogao de uma cultura de paz e ndo-violéncia, cidadania global,
e valorizagcdo da diversidade cultural e da contribuicdo da cultura para o
desenvolvimento sustentavel. (ONU, 2015, p. 25)

Como se pode ver ao longo das ultimas décadas, as discussdes a respeito do
desenvolvimento sustentavel estdo ganhando cada vez mais espag¢o na sociedade,
sendo que a educagao ambiental cumpre um fundamental papel para se alcancar
mudancas de habitos e atitudes em prol da sustentabilidade, entendida aqui em sua

multidimensionalidade complexa.

2.2 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E A AREA DA ADMINISTRACAO

Na Resolug¢ao n° 4, do Ministério da Educacao, de 13 de julho de 2005, que
institui as Diretrizes Curriculares do Curso de Graduacdo em Administracio,
bacharelado, e da outras previdéncias, pode se constatar a auséncia da tematica do

desenvolvimento sustentavel:
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Art. 5° Os cursos de graduacao em Administragdo deverdo contemplar, em
seus projetos pedagdgicos e em sua organizagao curricular, contetidos que
revelem inter-relagdes com a realidade nacional e internacional, segundo
uma perspectiva historica e contextualizada de sua aplicabilidade no ambito
das organizagbes e do meio através da utilizagdo de tecnologias inovadoras
e que atendam aos seguintes campos interligados de formacgéo:

I - Conteudos de Formagdo Basica: relacionados com estudos
antropologicos, sociologicos, filoséficos, psicolégicos, ético-profissionais,
politicos, comportamentais, econdémicos e contabeis, bem como os
relacionados com as tecnologias da comunicacdo e da informacgédo e das
ciéncias juridicas;

Il - Conteludos de Formacao Profissional: relacionados com as areas
especificas, envolvendo teorias da administragcdo e das organizacdes e a
administragdo de recursos humanos, mercado e marketing, materiais,
producgéo e logistica, financeira e orgamentaria, sistemas de informacgdes,
planejamento estratégico e servicos;

lll - Conteudos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias: abrangendo
pesquisa operacional, teoria dos jogos, modelos matematicos e estatisticos
e aplicacdo de tecnologias que contribuam para a definicdo e utilizagado de
estratégias e procedimentos inerentes a administragéo; e IV - Conteudos de
Formagcdo Complementar: estudos opcionais de carater transversal e
interdisciplinar para o enriquecimento do perfil do formando. (BRASIL,
2005b, grifo nosso),

Embora ndo seja mencionada o desenvolvimento sustentavel nos conteudos
de formacdo basica e profissional no Curso de Graduacdo em Administracao,
destaca-se que na formacdo complementar poderia incluir-se a tematica, na

tentativa de enxergar uma aproximacao.

Nas Diretrizes Curriculares para o Curso de Administracdo Publica -
Resolucdo n° 1, de 13 de Janeiro de 2014, do Ministério da Educacgdo, também

verifica-se a auséncia da tematica do desenvolvimento sustentavel.

Art. 5° O curso de graduagdo em Administracdo Publica devera contemplar,
em seus projetos pedagdgicos e na sua organizagao curricular, conteidos
que revelem, em uma perspectiva histérica e contextualizada, compromisso
com os valores publicos e o desenvolvimento nacional, assim como com a
reducdo das desigualdades e o reconhecimento dos desafios derivados da
diversidade regional e cultural.

§ 1° S&o contelidos de formacgéo basica:

| - conteudos relacionados a caracteristica multidisciplinar da area Publica,
articulando conteudos de Administragédo, de Ciéncias Contabeis, de Ciéncia
Politica, de Economia, de Direito e de Sociologia;

Il - estudos antropoldgicos, filosoficos, psicologicos, ético-profissionais, bem
como os relacionados as tecnologias da comunicagao e da informacgao;

Ill - conteudos relacionados a capacidade de leitura, escrita, expressao e
comunicagao;

IV - conteldos relacionados, nas diferentes areas disciplinares, a realidade
histérica e contemporanea da sociedade e do Estado brasileiros.
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§ 2° Os conteudos de formagéao profissional deverao incluir aqueles sobre
governos e politicas publicas comparadas, conteudos metodoldgicos,
abrangendo estudos quantitativos e qualitativos, e conteudos
complementares ou especializados, oferecendo ao formando a opgado de
aprofundar-se por meio de estudos de carater transversal e
interdisciplinar.

§ 3° Os conteudos de que trata este artigo poderéo ser oferecidos de forma
simultanea, nao requerendo, necessariamente, uma sequéncia compulsoria,
a critério de cada Instituicao. (BRASIL, 2014, grifo nosso),

De maneira similar ao curriculo de graduagdo em Administragcéo, pode se
constatar também a mengao aos estudos de carater transversal e interdisciplinar no
curso de graduagdo em Administracdo Publica. A partir de todos esses conteudos
fundamentais curriculares, cabe questionar se os cursos de Graduacdo em
Administracdo e Administracdo Publica e Social proporcionam realmente uma
formagao na qual os profissionais egressos sejam capazes de lidar com diversos
problemas atuais em um ambiente complexo da sociedade, incluindo as questdes

referentes ao desenvolvimento sustentavel.

Bajada e Trayler (2013) e Thomas e Cornuel (2012) sugerem a integracéo no
curriculo da ética e da sustentabilidade no ensino do curso de Administracdo. Como
mostrado por Bajada e Trayler (2013), é de extrema relevancia a busca pela
interdisciplinaridade nos cursos de Administracdo, inserindo a ética e

sustentabilidade como um tema integrado comum no curriculo.

Os citados autores (2013) propdem 4 temas (creativity and innovation;
technology; global perspective, ethics and social responsibility - including
sustainability) que suportam 3 componentes fundamentais do curriculo (educational
experience - development of disciplinary knowledge and scholarly skills; research-
linked teaching and learning; engagement with professional practice through

application of theory into practice).

A Figura 1 mostra o modelo de integrac&o curricular sugerido por Bajada e
Trayler (2013):
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Figura 1 - Modelo de integragao curricular sugerido por Bajada e Trayler (2013).

Integrating

themes
within subjects
h Ethics
Creativity

Sustainability

@ .

Fonte: Bajada e Trayler, 2013, p.393.

Segundo Amboni et al (2012), nas ultimas décadas a interdisciplinaridade vem
sendo discutida por autores de diversas areas do conhecimento a fim de tentar
romper as fronteiras da disciplinaridade. Um dos grandes questionadores do saber
fragmentado é Morin (2000), que defende a necessidade de uma visdo complexa

para um conhecimento pertinente:

A supremacia do conhecimento fragmentado de acordo com as disciplinas
impede frequentemente de operar o vinculo entre as partes e a totalidade, e
deve ser substituida por um modo de conhecimento capaz de apreender os
objetos em seu contexto, sua complexidade, seu conjunto. (MORIN, 2000,
p.14)

Sobre a interdisciplinaridade, Jacobi, Raufflet e Arruda (2011) apontam que as
experiéncias e praticas educativas e de pesquisa interdisciplinares ainda sao
recentes e incipientes. Para uma proposta de educagédo em direcédo a paradigmas

que abordem a complexidade, segundo Jacobi, Raufflet e Arruda (2011), os
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processos de conhecimento fundamentam-se em cortes ftransversais na
compreensao e explicagdo dos contextos de aprendizagem e de formagao, com o
estimulo voltado para a interagdo e a interdependéncia entre as disciplinas e,
consequentemente, entre as pessoas para o desenvolvimento de metodologias

interativas.

Tal premissa de interdisciplinaridade € um dos principios da educacéao
ambiental, conforme a Resolugao n° 2, de 15 de junho de 2012, que estabelece as

Diretrizes Curriculares para a Educagao Ambiental:

Art. 12. A partir do que dispde a Lei n°® 9.795, de 1999, e com base em
praticas comprometidas com a construgdo de sociedades justas e
sustentaveis, fundadas nos valores da liberdade, igualdade, solidariedade,
democracia, justiga social, responsabilidade, sustentabilidade e educagao
como direito de todos e todas, sao principios da Educagao Ambiental:

| - totalidade como categoria de andlise fundamental em formacé&o, andlises,
estudos e producgao de conhecimento sobre o meio ambiente;

Il - interdependéncia entre o meio natural, o socioeconémico e o cultural,
sob o enfoque humanista, democratico e participativo;

Il - pluralismo de ideias e concepg¢des pedagdgicas;

IV - vinculagéo entre ética, educagao, trabalho e praticas sociais na garantia
de continuidade dos estudos e da qualidade social da educagéo;

V - articulagdo na abordagem de uma perspectiva critica e transformadora
dos desafios ambientais a serem enfrentados pelas atuais e futuras
geracgdes, nas dimensdes locais, regionais, nacionais e globais;

VI - respeito a pluralidade e a diversidade, seja individual, seja coletiva,
étnica, racial, social e cultural, disseminando os direitos de existéncia e
permanéncia e o valor da multiculturalidade e plurietnicidade do pais e do
desenvolvimento da cidadania planetaria. (BRASIL, 2012, grifo nosso)

Dessa maneira, é preciso repensar os curriculos de graduagao em
Administracdo de maneira interdisciplinar, a fim de torna-lo mais adequado para a

realidade complexa dos dias atuais.

Quanto a insercdo do Desenvolvimento Sustentdvel nas Escolas de
Administragdo, Jacobi, Raufflet e Arruda (2011) refletem a respeito de como a

sustentabilidade é apresentada nos cursos:

O ensino de Administragdo enfatiza significativamente a prética, portanto a
adocéo de novas teorias nos cursos de Administragcao surge, na maioria das
vezes, de uma necessidade pratica ou de uma demanda das empresas, ou
seja, de fora para dentro. Na ultima década, o surgimento de uma miriade
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de teorias relacionadas a pratica de Corporate Social Responsibility (CSR) e
ao Desenvolvimento Sustentavel na Administracdo ndo deixa de espelhar
essa tradicdo de internalizacdo da area, e, hoje, tal resposta se deve a
pressdo de governos e sociedades para que as empresas sejam
responsabilizadas ou se responsabilizem por seu impacto ambiental,
econdmico e social. (JACOBI, RAUFFET e ARRUDA, 2011, p. 36)

Entretanto, Jacobi, Raufflet e Arruda (2011) criticam os paradigmas
incrementais e adaptativos associados ao ensino da sustentabilidade nas escolas de
Administracédo, cujo foco esta voltado ao treinamento de futuros administradores
para que trabalhem em diregdo a um aumento da eficiéncia e da geragdao de
inovagdes incrementais, trabalhando muito pouco para instigar os estudantes a
repensar e a desafiar o sistema mais amplo de producdo, em seu contexto

ecoldgico-social.

Por outro lado, Jacobi, Raufflet e Arruda (2011) sugerem um outro caminho
além do treinamento gerencial, educando individuos responsaveis e comprometidos

com a sustentabilidade:

Até o momento, o ensino da Administragdo tem enfatizado o papel dos
gestores em detrimento de outros papéis e responsabilidades que
individuos e grupos possuem na sociedade. Educar individuos além de seus
papéis profissionais e gerenciais, dados os desafios que a humanidade vem
enfrentando e enfrentara, representa uma carga de responsabilidade para o
ensino da Administragdo no século XX|I e um convite também para se
reinventar. (JACOBI, RAUFFET e ARRUDA, 2011, p. 45)

Assim, a educagcdo em administragdo precisa incorporar as ideias do
desenvolvimento sustentavel em sua multidimensionalidade, auxiliando tanto na
formacdo de administradores, capazes de lidar com os problemas ambientais da
sociedade na esfera das organizagdes, quanto no plano individual, assumindo

compromissos éticos de acordo com os preceitos da sustentabilidade.
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2.3 METODOLOGIAS ATIVAS DE APRENDIZAGEM

Entre as metodologias ativas de aprendizagem, sao destacadas e discutidas
as seguintes: aula expositiva dialogada em uma perspectiva freireana, seminario,

estudo dirigido, e filmes.

2.3.1 Aula expositiva dialogada em uma perspectiva freireana

Antes de tratar propriamente a respeito da aula expositiva dialogada, séo
tecidas algumas consideragdes sobre os modelos pedagogicos e epistemoldgicos a
partir do artigo “Modelos Pedagogicos e Modelos Epistemologicos”, de autoria de
Becker (1994).

No modelo da pedagogia diretiva, caracterizado pelo mito da transmiss&o do
conhecimento, e seu pressuposto epistemologico que vé o sujeito como uma folha
de papel em branco totalmente determinado pelo mundo do objeto ou pelos meios
fisico e social, o ensino e aprendizagem sao polos dicotdbmicos, com o professor
jamais aprendendo e o aluno jamais ensinando, sendo, assim, o modelo, por

exceléncia do fixismo, da reprodugao, da repeticao (BECKER, 1994).

Ja no modelo da pedagogia nao-diretiva, o professor € um auxiliar do aluno,
um facilitador, e em seu pressuposto epistemoldgico apriorista o professor renuncia
seu papel na intervencao do processo de aprendizagem do aluno, numa relagdo na
qual o polo do ensino é desautorizado, e o da aprendizagem ¢é tornado absoluto
(BECKER, 1994).

Por sua vez, na pedagogia relacional, o professor construtivista acredita que
tudo o que o aluno construiu até hoje em sua vida serve de patamar para construir e
que alguma porta abrira para o aluno construir algum conhecimento novo, e seu
pressuposto epistemoldgico também relacional pode ser uma alternativa para
superar a disciplina policialesca e a figura autoritaria do professor que a representa,

e, por outro lado, a de ultrapassar o dogmatismo do conteudo (BECKER, 1994).
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Desse modo, cabe mencionar no final do artigo o questionamento de Becker (1994)

a respeito de que cidad&o o professor quer que seu aluno seja.

Na obra de Freire (1996), intitulada “Pedagogia da Autonomia”, o “professor
progressista”, na denominacdo dada por Freire (1996), tem um papel-chave na

construgcao do conhecimento, somado a participacdo dos alunos nesse processo.

Assim, Coimbra (2018, p.5) assinala que as estratégias de ensino “podem ser
ricas e variadas, buscando superar o ensino livresco, a transmissdo do
conhecimento, através da aula tipicamente expositiva, da copia, da decoracido e do

uso de instrumentos de verificagcdo da memoéria”.

No caso da aula expositiva dialogada, Coimbra (2018) ressalta a pergunta

como ferramenta dessa estratégia de ensino:

(...) a partir da problematizacdo, educadores e educandos, aprendentes de
um mesmo processo de ensinagem, interagem para a construgdo do
conhecimento e transformacgdo da realidade. Um sujeito formado nesse
processo nao assume uma atitude contemplativa, mas, ao contrario, uma
responsabilizacdo, um compromisso social e uma autonomia, caracteristicas
fundamentais ao exercicio profissional. (COIMBRA, 2018, p.6)

Dessa maneira, na educagao em uma sala de aula expositiva dialogada em
uma perspectiva freireana, segundo Coimbra (2018), a fungdo do educador é
problematizar, trazer as perguntas, compartilhar a realidade, questionar,

experimentar, conhecer, aprender, libertar, humanizar.

2.3.2 Seminario

Segundo Malusa, Melo e Junior (2018, p. 74), o Seminario € uma “técnica de
ensino socializado, na qual os alunos se reunem em grupo com o objetivo de
estudar e investigar um ou mais temas, sob a direcdo do professor, que tera a

funcao de orientar o trabalho”.
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Para a realizagdo dessa estratégia de ensino e aprendizagem, Malusa, Melo e

Junior (2018) chamam atengao para os seguintes objetivos do seminario:

e Investigar um problema de um ou mais temas, sob diferentes
perspectivas, tendo em vista alcangar profundidade de compreenséo.

¢ Analisar criticamente fendbmenos observados ou ideias do autor estudado;
¢ Propor alternativas para resolver as questdes levantadas;

e Trabalhar em sala de aula de forma cooperativa;

e Instaurar o didlogo critico sobre um ou mais temas, tentando desvenda-
los, observando as razdes pelas quais eles existem, bem como o contexto
politico e histérico em que se inserem. (MALUSA, MELO, JUNIOR, 2018, p.
75)

Cabe ao professor, entdo, contemplar tais objetivos para uma boa condugao
do seminario como técnica de ensino. Caso seja bem planejado, bem orientado e
desenvolvido o seminario a partir de seus pressupostos metodologicos e avaliado
qualitativamente, Malusa, Melo e Junior (2018) avaliam tal técnica de ensino como
excelente, de modo a “polinizar” ideias, socializar pensamentos, que contribuem

para a dindmica de relacdes coletivas na sala de aula das universidades.

2.3.3 Estudo dirigido

Conforme Miranda (2018), a técnica do estudo dirigido, qual seja, ensinar os
alunos a estudar e desenvolver habilidades que os tornem auténomos, requer a
elaboracdo de roteiros que estimulem atividades cerebrais na direcdo de um
processo de ensino-aprendizagem dinamico, em vez de atividades mecanicas que
nao estimulam o desenvolvimento intelectual do aluno. Assim, Miranda (2018)
destaca a linha muito ténue entre o ensino bancario e o ensino auténomo e

emancipador, que é o verdadeiro objetivo do estudo dirigido:

(...) a técnica da aos alunos autonomia para que eles sejam capazes de
organizar suas atividades mentais de modo a desenvolver ndo somente o
que compete as suas atribuicbes como estudantes, mas também como
futuros profissionais. Nesse sentido, o estudo dirigido desperta nos alunos
uma postura criativa, inovadora, critica, para que possam se tornar sujeitos
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dindmicos, responsaveis pela transformacdo e superagdo dos modelos
obsoletos existentes. Por outro lado, se o Estudo Dirigido for empregado
como uma técnica que o professor utiliza apenas como uma forma de
manter o aluno ocupado, ou nao forem observados aspectos importantes
em sua elaboragao, e, ainda, se sua proposta ficar restrita a um roteiro que
conduz a perguntas e respostas mecénicas, o resultado obviamente n&o
sera o que foi previamente proposto. (MIRANDA, 2018, p.91,92)

Dito isso, caso seja empregado adequadamente, o estudo dirigido € uma boa
estratégia para ensinar os alunos a estudar, a fixar conteudos e a aprender

desenvolvendo sua consciéncia critica (MIRANDA, 2018).

2.3.4 Filmes

De acordo com Mendonga e Guimaraes (2013), os filmes possibilitam aos
alunos uma aprendizagem social, tornando-se parte essencial da experiéncia do
filme e ndo meramente observadores passivos das imagens, a partir de suas

reflexdes e sentimentos vivenciados ao interpretar os filmes.

Mendonga e Guimaraes (2013) citam Barbosa e Teixeira (2007) para elencar
algumas vantagens da exibicdo de filmes: atrai a atencdo dos alunos; mostra de
forma mais realistica como se realiza uma tarefa; tem forte poder de persuasao;
induz o individuo a acao; exerce impacto emocional; e propicia a reflexdo sobre

questdes éticas na formacao de um profissional.

Ademais, Franco et al (2017) salientam o filme como um suporte efetivo do
conhecimento, que pode constituir-se num recurso para uma analise profunda,
reflexiva e critica de tematicas importantes, modificando valores dos sujeitos sobre si
e sua relacdo com o ambiente social que esta inserido. Nessa diregcdo, Colauto et al

(2018) apontam os filmes como um importante instrumento pedagogico:

A utilizacao de filmes pode servir de base para analisar a sociedade e
fomentar a discussao de assuntos relevantes que visam contribuir para a
formacao e socializagdo dos discentes na atualidade. Nesse sentido, a
universidade é um espacgo privilegiado para incentivar esses encontros e
favorecer a degustacado da arte no cinema, abrindo espago-tempo para que
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as obras possam reverberar e se revelar a cada um, segundo a sua
sensibilidade. (COLAUTO et al, 2018, p. 131)

Como mostrado por Mendonga e Guimaraes (2013), adaptado de Barbosa e

Teixeira (2007), sdo diversos aspectos que devem estar presentes na concepgao do

filme como processo

de ensino e aprendizagem: programagado, questdes

norteadoras, aspectos para se pensar antes, durante e apos a exibicao, e feedback

(Tabela 1).
Tabela 1 — Etapas do planejamento do uso de filmes em sala de aula.
Etapas Descrigao
Programacao Definicdo do objetivo a ser alcangado com a utilizagao do filme.

Antes da exibi¢do do filme

Contextualiza¢ao do filme a ser apresentado. O que ajuda a criar um
clima psicologico e uma aproximagao do tema a ser abordado. O
aluno pode obter algumas informagdes preliminares sobre o conteudo
do filme e a relagao deste com o que sera trabalhado em sala.

Durante a exibi¢ao do filme

Orientagao das atividades. Durante o filme, os alunos podem ser
orientados a tomar notas sobre alguma questéo para debate, ou
mesmo tomar notas para a elaboracao de relatério. A atencéo dos
alunos deve ser direcionada para o objetivo estabelecido na etapa de
programacao.

Apos a exibigao do filme

Deve ser o momento para verificar o que os alunos entenderam do
filme e qual a relagdo deste com o conteldo. Também é o momento
ideal para induzir a reflexdo e ao debate.

Feedback

Momento em que o ciclo se fecha e que deve remeter as questbes
levantadas na primeira etapa. Aqui, o grupo deve elaborar algum tipo
de sistematizagao a respeito do que foi trabalhado.

Fonte: Mendonga e Guimaraes (2013) baseado em Barbosa e Teixeira (2007).

Dessa maneira, um bom planejamento das atividades pode trazer mais

beneficios para a aprendizagem dos alunos durante essa atividade.
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3 METODOLOGIA

O presente trabalho emprega uma abordagem qualitativa para analisar a
aplicacado das metodologias ativas utilizadas no processo de ensino e aprendizagem
da sustentabilidade nos cursos de graduagdo em Administragdo e Administragao
Publica e Social. Segundo Silveira e Cérdova (2009), as caracteristicas da pesquisa

qualitativa sio:

(...) objetivacdo do fendbmeno; hierarquizacdo das acbes de descrever,
compreender, explicar, precisdo das relagbes entre o local e o global em
determinado fendmeno; observancia das diferencas entre o mundo social e
o0 mundo natural; respeito ao carater interativo entre os objetivos buscados
pelos investigadores, suas orientagbes tedricas e seus dados empiricos;
busca de resultados os mais fidedignos possiveis; oposi¢do ao pressuposto
que defende um modelo Unico de pesquisa para todas as ciéncias.
(SILVEIRA, CORDOVA, 2009, p. 32)

Assim, adotou-se o estudo de caso para a realizagao do trabalho, escolhendo
as disciplinas presenciais de graduagao “Gestao Sdécio-Ambiental nas Empresas”
(Etapa 9 da Matriz Curricular do Curso de Graduagdo em Administracdo) e “Gestao
Socioambiental em Organizagdes Publicas e Sociais” (Etapa 7 da Matriz Curricular
do Curso de Graduacdo em Administragdo Publica e Social), da Escola de
Administracdo da UFRGS, na cidade de Porto Alegre-RS, uma vez que tais
disciplinas abordam o conceito do Desenvolvimento Sustentavel em suas ementas,
e devido a acessibilidade do autor da pesquisa para realizar os estagios docentes
nessa instituicdo de ensino. Para Yin (2015), o estudo de caso, como esfor¢o de
pesquisa, contribui de forma singular na compreensdo de fendmenos individuais,

organizacionais, sociais e politicos.

Apods a definicdo da unidade de analise do estudo de caso, partiu-se para a
coleta de dados. Yin (2015) afirma que existem diversas formas para a coleta de
dados em um estudo de caso, podendo combinar mais de um tipo de coleta no
mesmo estudo, o que contribui para a amplitude e para a validade do constructo da

pesquisa. Logo, considerando-se o objetivo geral e os objetivos especificos deste
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trabalho, a coleta de dados foi realizada sob a forma de pesquisa documental,
observacgao participante e questionario. Sobre a pesquisa documental, Gerhard et al

(2009) apontam as seguintes caracteristicas:

E aquela realizada a partir de documentos, contemporaneos ou
retrospectivos, considerados cientificamente auténticos (ndo-fraudados);
tem sido largamente utilizada nas ciéncias sociais, na investigacao histérica,
a fim de descrever/comparar fatos sociais, estabelecendo suas
caracteristicas ou tendéncias. (GERHARDT et al, 2009, p. 69)

Assim, foram utilizados os documentos das disciplinas “Gestdo Sdcio-
Ambiental nas Empresas” e “Gestdo Socioambiental em Organizagbes Publicas e
Sociais”. No total, foram descritos e analisados 6 documentos, ressaltando seu
conteudo, objetivos e metodologias ativas de aprendizagem empregadas. Tais
documentos correspondem a duas apresentacdes de slides elaboradas pelo autor
da pesquisa durante seu estagio docente, bem como quatro orientagdes de
atividades realizadas no semestre letivo (duas atividades de seminarios, uma
atividade de estudo dirigido e uma atividade de filme), que foram criadas pelo
supervisor do estagio e responsavel pela disciplina, e seus estagiarios docentes,

incluindo o autor da presente monografia.

Com relagdo a observagéao participante, Serva e Jaime Junior (1995) realgam

0s seguintes elementos:

A observacao participante refere-se, portanto, a uma situagéo de pesquisa
onde observador e observados encontram-se numa relagao face a face, e
onde o processo da coleta de dados se da no proprio ambiente natural de
vida dos observados, que passam a ser vistos ndo mais como objetos de
pesquisa, mas como sujeitos que interagem em um dado projeto de
estudos. (SERVA, JAIME JUNIOR, 1995, p. 69)

Dessa maneira, foram observadas as discussdes entre os alunos o professor
da disciplina e os estagiarios docentes durante a aplicagdo das metodologias ativas
de ensino e aprendizagem em sala de aula, registrando as impressdes do autor em

um caderno de campo.
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No final da disciplina, foi aplicado um questionario de perguntas abertas aos
alunos das disciplinas “Gestdo Socio-Ambiental nas Empresas” e “Gestao
Socioambiental em Organizagdes Publicas e Sociais” (Apéndice A — Questionario).

Quanto tal técnica de coleta de dados, Gerhardt et al (2009) afirma o seguinte:

E um instrumento de coleta de dados constituido por uma série ordenada de
perguntas que devem ser respondidas por escrito pelo informante, sem a
presenca do pesquisador. Objetiva levantar opinides, crengas, sentimentos,
interesses, expectativas, situagdes vivenciadas. A linguagem utilizada no
questionario deve ser simples e direta, para quem va responder
compreenda com clareza o que esta sendo perguntado. (GERHARDT et al,
2009, p. 69)

Sobre o processo de elaboragao do questionario, Gerhardt et al (2009) define
que nas questdes abertas o informante responde livremente, da forma que desejar.
Dessa maneira, foram elaboradas duas perguntas para serem respondidas no final
do semestre acerca da percepcdo dos alunos no final do curso com relagdo as
questdes que envolvem a tematica do desenvolvimento sustentavel na sua formagao
profissional / pessoal; bem como se as atividades realizadas, os conceitos vistos e
as reflexbes em sala de aula ajudaram os alunos a olharem de uma maneira

diferente sua pratica profissional / pessoal.

Na disciplina “Gestdo Socio-Ambiental nas Empresas”, do curso de
graduacao em Administragao, 21 questionarios foram respondidos de um total de 40
alunos matriculados. Ja na disciplina “Gestdo Socioambiental em Organizagdes
Publicas e Sociais”, do curso de graduagao em Administragdo Publica e Social, 16
questionarios foram respondidos de um total de 26 alunos matriculados. Dessa

maneira, no total, foram analisados 37 questionarios na pesquisa.

Apods a coleta de dados, foi realizada sua analise, por meio da avaliagao de
todo o material obtido durante a realizacdo do estagio docente. Com relagdo aos
questionarios, foi utilizado o software Nvivo12® (2018) para verificar os principais
termos que os alunos utilizaram em suas respostas, por meio da técnica de analise
de conteudo. Segundo Schreier (2013), a analise dos dados por meio de analise

conteudo busca descrever o significado dos dados qualitativos ao atribuir categorias
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para o material coletado em um quadro de codificagcdo que apresenta todos os
aspectos de descrigéo e interpretagdo. Dessa maneira, os cddigos de analise foram

derivados das perguntas elaboradas no questionario de perguntas abertas.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Na sequéncia, sdo apresentados os resultados e discussbes acerca da
aplicacao de metodologias ativas utilizadas durante a realizagdo do estagio docente
nas disciplinas de “Gestao Sdécio-Ambiental nas Empresas”, do curso de graduacao
em Administracéo, e “Gestdo Socioambiental em Organizagbes Publicas e Sociais”,

do curso de graduagdo em Administragao Publica e Social.

Apos, sao mostrados os resultados e discussdes a respeito da percepg¢ao dos
alunos no final do curso com relagdo as questdes que envolvem a tematica do
desenvolvimento sustentavel na sua formacao profissional / pessoal; bem como se
as atividades realizadas, os conceitos vistos e as reflexbes em sala de aula
ajudaram os alunos a olharem de uma maneira diferente sua pratica profissional /

pessoal.

4.1 APLICACAO DAS METODOLOGIAS ATIVAS DE APRENDIZAGEM UTILIZADAS

As metodologias ativas de aprendizagem empregadas foram: aula expositiva
dialogada em uma perspectiva freireana, seminario, estudo dirigido, e filmes. A
seguir, tais metodologias sdo descritas e analisadas a partir de documentos

utilizados nas disciplinas e da observagao participante.

4.1.1 Aula expositiva dialogada em uma perspectiva freireana

Durante o estagio docente realizado no primeiro semestre de 2018, o autor da
presente monografia elaborou duas apresentagdes de slides, que auxiliaram na
conducao das aulas expositivas/dialogadas nas disciplinas “Gestado Sécio-Ambiental

nas Empresas” e “Gestdo Socioambiental em Organiza¢des Publicas e Sociais”. A
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seguir sao descritas tais atividades, buscando elementos nessas apresentacdes

relacionados com a perspectiva freireana.

A primeira apresentacao elaborada foi utilizada no inicio de ambas disciplinas
Nesse encontro, estava prevista uma apresentagdo dos alunos e dos professores,
além de uma discussdo sobre o plano de ensino, ressaltando o objetivo da

disciplina, o conteudo programatico, as avaliagdes e as referéncias bibliograficas.

Apds esse momento, a aula foi conduzida através da apresentagao elaborada
pelo autor, com algumas perguntas a respeito dos principais assuntos que seriam
discutidos em sala de aula ao longo do semestre: sustentabilidade, responsabilidade
ambiental e os desafios para sua implementagéo. A Figura 2 exemplifica uma das

questdes abordadas.

Figura 2 — Pergunta a respeito da percepgao dos alunos sobre sustentabilidade.

Discussoes

O que € Sustentabilidade?

Fonte: Dados da pesquisa (2018).

O objetivo das perguntas, nessa aula, foi verificar a percepgéo inicial dos
alunos sobre sustentabilidade, responsabilidade ambiental e seus desafios,
procurando conhecer, a partir do dialogo, o contexto e as experiéncias dos alunos

acerca da tematica. A partir dos questionamentos realizados, foi possivel perceber
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em suas respostas que os alunos nao tinham um aprofundamento tedrico a respeito
da tematica e desconheciam a sua importancia no contexto das organizagdes. Na
aula expositiva dialogada, Coimbra (2018) assinala a importancia da elaboragao de

perguntas na aula expositiva dialogada:

A pergunta é a ferramenta dessa estratégia de ensino, pois, a partir de
tal problematizagado, educadores e educandos, aprendentes de um mesmo
processo de ensinagem, interagem para a construgdo do conhecimento e
transformagdo da realidade. Um sujeito formado nesse processo nao
assume uma atitude contemplativa, mas, ao contrario, uma
responsabilizacdo, um compromisso social e uma autonomia, caracteristicas
fundamentais ao exercicio profissional. (COIMBRA, 2018, p. 6, grifo do
autor)

Ainda, nessa apresentacéo inicial, havia uma questio sobre possiveis temas
de interesse para serem incorporados no plano de ensino. Dessa maneira, o objetivo
de tal pergunta foi possibilitar a incorporacdo de alguns tdépicos que os alunos
demonstraram curiosidade nas atividades em sala de aula. Entretanto, poucas
manifestacbes ocorreram, o que corrobora para a percepcdo de que os alunos

desconheciam a tematica do desenvolvimento sustentavel.

Por fim, os alunos foram convidados, em um dos slides, a calcularem suas
pegadas ecoldgicas, com o intuito de despertar sua consciéncia critica a respeito de
seus impactos de consumo no meio ambiente. Assim, na proxima aula a respeito
das insustentabilidades, a discussdo iniciou com as reflexdes dos alunos ao
responder sua pegada ecologica e continuou com uma nova apresentagcéo
envolvendo os conceitos de ecologia, meio ambiente, poluigdo, aquecimento global,

pegada ecoldgica, teoria de gaia, antropoceno e limites planetarios.

Em meados do semestre, a segunda apresentacao de slides que o autor da
presente monografia realizou e conduziu foi a respeito de indicadores de
responsabilidade social e ambiental. Nessa apresentacéo, buscou-se questionar os
alunos se conheciam os sistemas de gestao de qualidade, ambiental, seguranga no
trabalho, e responsabilidade social e ambiental, antes de propriamente apresentar

0os principais conceitos e diretrizes estabelecidas nas normas da International
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Organization for Standartization (ISO) e da Associagdo Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT).

Através de noticias sobre acidentes no trabalho no Brasil, procurou-se
mostrar a importancia do uso das normas pelas organizagdes. Ademais, ao detalhar
as diretrizes das normas a respeito dos sistemas de gestdo ambiental (ABNT NBR
ISO 14001), e de responsabilidade social (ABNT NBR ISO 26000), buscou-se
exemplificar cada uma das normas. A Figura 3 mostra um dos exemplos discutidos

na apresentagao.

Figura 3 — Exemplo sobre os sistemas de gestdo ambiental.

Modelo de gestao ambiental da UFRGS

» A UFRGS desenvolve programas transversais em suas instalages, com vistas a adequagdo
ambiental:

Certificacao ambiental dos espacos fisicos da UFRGS

Licenciamento ambiental

Avaliacao de aspectos e impactos ambientais dos
espacos fisicos da UFRGS

Educacao ambiental

_— $ @AGA

Fonte: Dados da pesquisa (2018).

Nesse momento da apresentacdo, o objetivo do exemplo era verificar se os
alunos conheciam o sistema de gestdo ambiental da UFRGS, no qual estavam
inseridos, bem como discutir a maneira como enxergavam as agdes desenvolvidas
na instituicdo. Foi possivel observar que muitos alunos desconheciam as iniciativas
da Universidade quanto ao seu sistema de gestdo ambiental, apesar da existéncia

de cartazes fixados na instituicao e acdes educativas.
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Assim, a partir da elaboracdo de perguntas, o objetivo da aula expositiva
dialogada foi criar um momento de reflexdo entre professores e alunos nas
apresentagcdes elaboradas, compartiihando saberes numa  perspectiva

construcionista.

4.1.2 Seminario

As atividades de ensino e aprendizagem Seminario, Estudo Dirigido e Filmes
foram desenvolvidas em grupo e constituiram a avaliagdo dos alunos nas disciplinas
“Gestdao Socio-Ambiental nas Empresas” e “Gestdo Socioambiental em
Organizagdes Publicas e Sociais”. Tais atividades foram discutidas pelo supervisor
do estagio e responsavel pela disciplina, e seus estagiarios docentes, incluindo o

autor da presente monografia.

No caso do Seminario, foram realizados dois: um ao longo do semestre que
se relacionava com o conteudo da aula expositiva dialogada, e outro no final do
semestre a respeito de uma proposta de analise de uma questao ambiental. Com
relagdo ao “Seminario 1°, as seguintes diretrizes destacadas foram encaminhadas

aos alunos para a realizagao da atividade:

(...)

A atividade (...) busca concentrar-se num exemplo pratico, caso, movimento
ou acao, que vamos denominar adiante como EVENTO, que foi ou,
principalmente, esteja ocorrendo em discussdes de sustentabilidade que
possa ser ilustrativo das discussoées feitas na disciplina.

1) Descricdo geral do evento: o que esta ocorrendo ou aconteceu, onde,
quando, grupos envolvidos (stakeholders), discussdes e versdes sobre o
evento ou sobre o que aconteceu, dados de ocorréncia no mundo e no
Brasil, etc.

2) Discussdes tedricas existentes sobre o evento

3) Impactos ou consequéncias do evento além do local onde esta ocorrendo
4) Relagéo com o topico tedrico equivalente, normalmente apresentado na
aula anterior aquela da apresentagédo, baseando-se tanto no conteudo
apresentado e discutido pelo professor/estagiarios como no conteudo do
powerpoint postado na Plataforma Moodle

5) Fazer relagdo com outras discussdes tedricas da disciplina, vinculada a
outros temas apresentados e discutidos

6) Quais tipos de organizagdes (publicas, sociais e/ou privadas) estdo ou
poderiam estarem ligadas ao evento e de que maneira
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7) Mencionar outros eventos similares que inclusive poderiam serem
desenvolvidos e apresentados
(...) (DADOS DA PESQUISA, 2018).

Conforme Malusa, Melo e Junior (2018), o seminario pode ser adotado como
metodologia de ensino em qualquer momento do processo de ensino-aprendizagem,
com aplicabilidade tanto para conteudos tedricos quanto em conteudos mais

praticos.

No tocante ao “Seminario 1”, buscou-se fomentar nos alunos a reflexdo sobre
eventos que ilustravam as diferentes discussodes tedricas realizadas em sala de aula
em torno do desenvolvimento sustentavel. Por exemplo, na aula expositiva
dialogada sobre indicadores de responsabilidade social e ambiental, um dos grupos
foi responsavel por apresentar aplicagdes nas organizagbes de indicadores de
responsabilidade social e ambiental na aula posterior. Nessa ocasiao, foi possivel
observar a importancia da realizacdo do “Seminario 17, pois os assuntos tedricos
abordados foram ilustrados com situagdes reais escolhidas livremente pelos alunos,
mostrando como as organizagdes desenvolvem seus indicadores de
responsabilidade social e ambiental e apresentam para a sociedade tais

informagdes.

Sobre o segundo Seminario, as seguintes diretrizes destacadas foram

encaminhadas aos alunos para a realizagao da atividade:

(...)

Escolher um produto, processo, servigo, negoécio social/ambiental,
organizagao social/ambiental/publica, politica publica, legislagdo/regulagao,
atividade ou acdo, nova ou ja existente, e projetar essa inovagdo quando
nova e/ou projetar melhorias se ja existente, analisando de que maneira
essas projecoes influenciam ou impactam nas dimensées econémica, social
e/ou ambiental.

O trabalho é dividido em quatro partes principais:

1 — descricdo da situacao atual, a qual tomardo como base para propor algo
novo ou melhorias (foco da proposta);

2 — propostas de mudangas socioambientais: algo novo ou melhorias em
existentes;

3 —influéncia ou impactos nas dimensdes de sustentabilidade e para quem
(stakeholders): econémica, social e ambiental e dimensdes adicionais se
presentes;

4 — Como seria a operacionalizagdo da proposta, no minimo, os primeiros
passos.

(...) (DADOS DA PESQUISA, 2018)
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O “Seminario 2” estava previsto para ser apresentado no final do semestre, no
qual os alunos ja tinham conhecimento das principais discussdes tedricas relativas a
sustentabilidade e as organizagbes. Assim, 0 objetivo da atividade era estimular os
alunos a pesquisarem e analisarem criticamente alguma situagdo ambiental de seu

interesse sob a otica da sustentabilidade e de suas multiplas dimensdes.

Nas apresentagdées dos alunos, foi possivel observar uma ampla gama de
assuntos escolhidos e atuais, permitindo uma discussdo complexa sobre o
desenvolvimento sustentavel e suas multiplas dimensdes de analise. Malusa, Melo e

Junior (2018) destacam o valor do Seminario como metodologia de ensino:

Como estratégia de ensino, o Seminario contribui de forma significativa com
o desenvolvimento de habilidades como: comunicagdo, planejamento,
trabalho em equipe, pesquisa, dentre outras. Nesse sentido, percebe-se a
relevancia dessa técnica, principalmente no que se refere a construgdo do
conhecimento em diversas areas. (MALUSA, MELO, JUNIOR, 2018, p. 72)

Assim, a realizagdo dos Seminarios foi de extrema importancia para a
condugao das disciplinas nos processos de ensino-aprendizagem e avaliagao dos
alunos, buscando-se uma rica socializagado das ideias na apresentacéo e discussao
por meio da exposicdo oral, esclarecendo duvidas, argumentando, contra-

argumentando e encaminhando conclusoes.

4.1.3 Estudo dirigido

Durante a realizag&o da aula expositiva-dialogada procurou-se exemplificar as
discussdes com desastres ambientais, sensibilizando os alunos para os impactos
ambientais negativos de grandes propor¢cdes que acompanham tais situagodes.

Nessa direcao, foi proposto um estudo dirigido com as seguintes instrugoes:

Escolher um desastre ambiental que ocorreu recentemente, na ultima
década, no Brasil ou no mundo, ndo apresentado em sala de aula. (...)
1) rapida descrigao do desastre (onde, quando, o que aconteceu, etc.);
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2) Analisar os diferentes efeitos decorrentes do desastre ambiental nas
dimensodes da sustentabilidade (no minimo: econdmica, social, ambiental);
3) Identificar os principais stakeholders envolvidos, bem como suas
posi¢des e interesses particulares;

4) Comentar sobre o cumprimento ou ndo da legislagdo ou regulagao
referente ao ocorrido ou a atividade envolvida;

5) Certificagbes foram, poderiam ou deveriam serem adotadas (quais e
situagao delas);

6) Estagio atual do problema ou da solugdo. (DADOS DA PESQUISA, 2018)

Dessa maneira, decidiu-se por elaborar um estudo-dirigido, no qual os alunos
buscassem exemplos de desastres ambientais para relaciona-los com a
sustentabilidade e suas multiplas dimensdes, identificando os principais grupos
envolvidos, os impactos ambientais causados, as legislagbes ambientais pertinentes,
o cumprimento ou ndo da Lei, bem como adogcdo ou ndo de sistema de gestdo

ambiental pelas organizagoes.

Conforme Miranda (2018), o estudo dirigido precisa superar uma viséao

reducionista:

Nesse sentido, a perspectiva de Estudo Dirigido (...) esta relacionada a uma
estratégia fundamentada no principio didatico de que o professor devera
elaborar propostas visando desenvolver as habilidades e operagbes de
pensamento significativo. Com isso, os alunos devem ser capazes de
selecionar, comparar, experimentar, analisar, solucionar problemas,
aplicando o conteudo aprendido. (MIRANDA, 2018, p. 81)

Nessa linha, o objetivo do uso do estudo dirigido foi provocar os alunos
criticamente, buscando que eles pesquisassem exemplos praticos de desastres
ambientais para analisa-los conforme os conteudos tedricos vistos em sala de aula.
Desse modo, foram observados nos trabalhos dos alunos diversos desastres
ambientais atuais relacionados com a tematica do desenvolvimento sustentavel,
bem como foi possivel perceber a capacidade dos alunos de contextualizar tais

situacdes no ambito dos diversos stakeholders envolvidos.
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4.1.4 Filmes

O uso da atividade do filme no processo de ensino e aprendizagem ocorreu
em meados do semestre, com a seguinte selecdo de filmes para os grupos

escolherem:

(...)

01 - AERA DA ESTUPIDEZ (THE AGE OF STUPID)

02 - ALIMENTOS S.A [FOOD, INC.]

03 - COWSPIRACY: O DILEMA DA SUSTENTABILIDADE
04 - FLOW

05 - LIXO: UM PROBLEMA GLOBAL — JEREMY IRONS
06 - MARCAS DA AGUA

07 - REZA POR CHUVA

08 - SYRIANA — A INDUSTRIA DO PETROLEO

09 - UMA VERDADE INCONVENIENTE

10 — VIRUNGA

(...) (DADOS DA PESQUISA, 2018)

A selecdo de filmes permitiu uma ampla discussdo em sala de aula sobre
diferentes questdes que envolvem a tematica da disciplina como, por exemplo, o
aquecimento global e as consequéncias das mudancas climaticas para a civilizagéo
(UMA VERDADE INCOVENIENTE; A ERA DA ESTUPIDEZ - THE AGE OF
STUPID), a questao da geragao de residuos e seus impactos ambientais negativos
em nossa sociedade (LIXO: UM PROBLEMA GLOBAL - JEREMY IRONS), a
conservacao da natureza versus interesses econdmicos corporativos de empresas
interessadas em petréleo (VIRUNGA), o impacto da producéo industrial de alimentos
e sustentabilidade (ALIMENTOS S.A. - FOOD , INC; COWSPIRACY: O DILEMA DA
SUSTENTABILIDADE), Interesses econbémicos corporativos de empresas
interessadas em petréleo, recurso nao renovavel, e questbes politicas, sociais,
econdmicas, ambientais (SYRIANA — A INDUSTRIA DO PETROLEO), a questéo da
agua (FLOW, MARCAS DA AGUA) e desastres ambientais e polui¢ao das industrias
(REZA POR AGUA).

De acordo com Colauto et al (2018), os filmes tém uma importante missao na

formagao dos alunos:
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O sistema educativo tem (...) por missdo explicita e implicita preparar cada
estudante para ser um cidadado. A utilizagdo dessa técnica pode despertar
habilidades atitudinais, para deixar o aluno se situar diante de cenarios que
irdo envolvé-lo no mundo dos negdcios, gerando, assim, competéncias para
o seu desenvolvimento profissional. (COLAUTO et al, 2018, p. 131,132)

Dessa maneira, o objetivo da atividade foi sensibilizar os alunos para que
levantassem as principais discussbdes do filme em associacdo com as questdes
ambientais e de sustentabilidade apresentadas na disciplina, desenvolvendo a

associacao encontrada.

4.2 PERCEPGAO DOS ALUNOS NO FINAL DO CURSO

No final do semestre, os alunos das disciplinas de “Gestao Sécio-Ambiental
nas Empresas”, do curso de graduacdo em Administracdo, e “Gestéo
Socioambiental em Organizagdes Publicas e Sociais”, do curso de graduagdo em
Administracdo Publica e Social, responderam as seguintes perguntas abertas: (1)
‘qual sua visdo hoje a respeito das questdbes que envolvem a tematica da
sustentabilidade na sua formagado profissional / pessoal?”; (2) “as atividades
realizadas, os conceitos vistos e reflexdes em sala de aula ajudaram a olhar de uma

maneira diferente?” (Apéndice A — Questionario).

As Figuras 4 e 5 ilustram as palavras mais identificadas nas respostas dos
alunos das disciplinas “Gestdo Soécio-Ambiental nas Empresas” e “Gestao
Socioambiental em Organiza¢gées Publicas e Sociais”, respectivamente, para a
primeira questado, através do software Nvivo12 ®. Cabe destacar que as nuvens de
palavras foram elaboradas exibindo as 25 palavras mais frequentes, com
comprimento minimo de quatro letras e agrupamento com palavras derivadas.
Ademais, palavras consideradas n&o relevantes para a analise foram adicionadas

para a lista de palavras impedidas.
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Figura 4 — Nuvem de palavras da Questéo 1 - “Gestao Sécio-Ambiental nas Empresas”

desenvolvimento
administracao
BDII§EIE Gi

il
SllSlBll

= II nescumasustentauel
SSIIEI“““ aclos

-~
=~

Nreservacao
recursos

Yorganizacies
responsabilidade

D importante
S el rema = Snuestao
nocao e % &

.E ™t

Fonte: Dados da pesquisa (2018).

Figura 5 — Nuvem de palavras da Questéo 1 - “Gestao Socioambiental em Organizagbes

Publicas e Sociais”
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As palavras mais ressaltadas nas respostas na Figura 4 foram
“sustentabilidade”, “ambiente”, “empresas”, “profissional”’, “sociedade”, “ac¢des’,
“vida”, “impactos”, “pessoa”, “planeta”, “importancia” e “consciéncia”. Ja na Figura 5,
destacam-se as palavras “sustentabilidade”, “ambiental”’, “formacao”, “pessoal’,
“profissional”, “questbes”, “social”’, “tematica”, “importante”, “sociedade”, “vida”’ e

“visao”.

A partir da analise de cluster das nuvens de palavras elaboradas, procurou-se
identificar alguns pontos de analise, consultando na integra as respostas em seu
contexto. Cabe salientar a utilizacdo dos codigos AdmE_a e AdmP_a para identificar
as respostas da primeira questdo dos alunos das disciplinas “Gestao Sécio-
Ambiental nas Empresas” e “Gestdao Socioambiental em Organizagcbes Publicas e

Sociais”, respectivamente.

Com relagdo aos alunos do curso de graduagao em Administragdo, pode se
observar em suas respostas da Questdo 1 a utilizacdo das palavras “consciéncia”,
“importancia”, “importante”, “responsabilidade” relacionadas com “sustentabilidade”,
“‘ambiente”, tanto no ambito “pessoal’ quanto “profissional” / “empresas” /
‘organizagdes”, demandando uma reflexdo sobre as “agdes” coletivas, individuais e

do profissional em Administragdo, como verificado nas seguintes respostas:

Acredito que ter nogdo do impacto produtivo na natureza e nas relagbes
sociais seja de extrema importancia para uma conscientizagao e para iniciar
o processo de busca na melhoria do desenvolvimento dessas atividades. E
importante compreender esse envolvimento social através do aprendizado
para que possamos aplicar no dia a dia as pequenas transformagdes
necessarias no desenvolvimento da nossa sociedade. (ADME1_a)

A sustentabilidade € um valor que eu carrego comigo e foi e esta sendo
potencializado com minha formacdo. Eu sou responsavel pelas minhas
acbes e uma simples decisdo pode trazer um gigantesco impacto para a
sociedade e para o meio ambiente. Ter nogdo e consciéncia disso é
fundamental para nortear e guiar as nossas agdes. (ADME2_a)

(...) Atualmente, é imprescindivel para um administrador de empresas levar
em consideragao os trés ambitos da sustentabilidade vistas em sala quando
da tomada de decisdes. E fundamental existir a consciéncia de que
decisbes tomadas a nivel intra-organizacional tém impactos relevantes na
sociedade em geral e no ecossistema no qual estamos inseridos.
(ADME3_a)
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(...) Ainda €& um desafio para muitas organizagdes conciliar o
desenvolvimento financeiro econémico lucrativo com agbes que objetivem a
preservagdo do nosso meio, entretanto, esse cuidado ambiental se faz de
extremamente necessario para a sobrevivéncia do planeta. O profissional de
administragdo, hoje, precisa ter na manutengao dos recursos naturais e na
diminuicdo dos impactos negativos uma meta tdo importante como a
obtencao do lucro (...) (ADME4_a)

Acredito que muitas vezes em nossa vida profissional e pessoal tratamos a
sustentabilidade em segundo plano sem mensurar e dimensionar os
impactos que estdo sendo causados por essa falta de priorizagao.
Entretanto, acredito que, hoje, estamos vivendo uma tomada de consciéncia
muito maior a respeito das nossas atitudes como pessoas e profissionais
(...) (ADME6_a)

(...) Profissionalmente é preciso ter responsabilidade nas agdes pois
dependendo do que for pode ter um impacto muito grande no meio
ambiente e na sociedade (...) Na vida pessoal também pode haver grandes
impactos e até mesmo questédo de cidadania. (ADME7_a)

De uma maneira mais pratica / técnica, podem ser vistas sob a dtica legal,
de ter nogéo sobre as obrigagbes como administrador e como ator na esfera
econbmica. Contudo, é a visdo pessoal (coletiva, na verdade) a mais
relevante para o tema, a nogao de responsabilidade com a sociedade e o
mundo natural de preservagdo e conservagao da nossa existéncia.

(ADMES8_a)

Percebo que é um tema cada vez mais pesquisado, acessivel para
compreensao e que demandam agdes urgentes. Essas ag¢des, por minimas
que sejam, podem fazer uma grande diferengca quando unidas. Elas podem
ir de um habito de casa até uma série de penalidades a grandes empresas.
(...) Muitas decisbes dos gestores, atualmente, se resumem a duas opg¢oes:
ética e lucro. Muitas vezes, eles acabam descartando a ética pelo dinheiro
e, na maioria dos casos, suas escolhas eticamente incorretas ndo sao
sustentaveis. (ADME12_a)

Sinto que ouvir, falar, discutir e refletir o tema é, ndo s6 interessante, como
necessario para formar profissionais competentes e pessoas responsaveis
pelo ambiente no qual estéo inseridas. (ADME14_a)

A cada dia que passa, mais aprendo sobre o quanto ela é essencial e o
quanto ela impacta nos diferentes dmbitos da minha vida e da sociedade,
desenvolvendo uma preocupacado e um cuidado com a mesma cada vez
maior. (ADME15_a)

Acredito que através da cadeira pude ter uma visdo bem ampla sobre
grande parte das atividades que impactam na sustentabilidade. Pude
perceber as consequéncias sociais e ambientais atrelados a ela e com
certeza estarei mais consciente sobre as consequéncias das minhas
atitudes profissionais e pessoais e como elas podem impactar nosso planeta
e nossa sociedade. (ADME16_a)

(...) uma visdo voltada a sustentabilidade se torna cada vez mais urgente
nas organizagdes do mercado tendo em vista as consequéncias decorrentes
da exploragdo de recursos para o consumo desenfreado da populagao.
Entretanto, se cada individuo olhar para suas agées e mudar para um estilo
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de vida mais sustentavel, o mercado ira reagir e a tendéncia sera também
ser mais sustentavel. (...) (ADME17_a)

A sustentabilidade é vital para o desenvolvimento humano de forma
sustentavel, equilibrada e que garanta a perpetuidade de qualquer povo,
comunidade ou espécie. Por isso, nds temos a responsabilidade de agir de
forma sustentavel, pensando no longo prazo pois o pensamento imediatista
acaba sendo muito danoso em nossa comunidade e consequentemente a
noés mesmos. (ADME21_a)

Sobre as respostas dos alunos do curso de graduagdo em Administragcéo
Publica e Social, pode se notar a utilizagdo das palavras “conscientizagao”,
‘importancia”, “importante”, “visdo”, “responsabilidade”, relacionadas com
“sustentabilidade”, “ambiental’, tanto no ambito “pessoal”’ quanto “profissional”,
demandando uma reflexdao (“pensar’, “olhar’) na “formacéo” do Administrador

Publico e Social, como percebido nas seguintes respostas:

(...) entendo que todos temos responsabilidades sob nosso impacto na
sociedade e meio ambiente. Portanto, devemos, como pessoa fisica e
juridica, agir de forma a contribuir para o beneficio e qualidade do todo.
(ADMP3_a)

O conhecimento de tematicas sustentaveis na formagéo profissional /
pessoal pode ajudar a promover a formacdes de pessoas responsaveis
pelas suas agbes, ter mais consciéncia do seu papel na sociedade (...).
(ADMP5_a)

Vejo a sustentabilidade e a tematica ambiental em geral como uma das
questdes mais importantes e as quais deveriam ter uma abrangéncia maior
para a conscientizacdo de toda a sociedade. Porque sdo questdes que
interferem na vida de todos, desta forma, deveria ser mais disseminada e
politicas publicas eficazes para conscientizagdo (educagdo ambiental) do
publico em geral, e leis mais severas para quem descumprir normas
eficazes para proteger o ambiente (empresas e pessoas). Conforme vimos
em aula ao longo do semestre, os problemas que envolvem esse tema séo
0s mais diversos e as solugdes sao complexas e envolvem diversos atores
e necessita um olhar diferenciado se quisermos viver num mundo diferente
e saudavel. (ADMP6_a)

A visédo que tenho hoje envolvendo sustentabilidade é que é uma tematica
extremamente importante e relevante que deve ser levado em todas as
partes, grupos da sociedade, seja na escola, emprego, faculdade até
mesmo na familia, para que pense, reflita sobre o que temos hoje e o que
queremos ter ou deixar para nossos filhos no futuro, no que diz respeito a
natureza. (...)(ADMP8_a)

Agora, passando por esta cadeira, a importancia de obter conhecimento e
agobes praticas que contribuam para o desenvolvimento sustentavel ganhou
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mais representatividade na minha vida pessoal e profissional, me permitindo
a fazer reflexdes com mais frequéncia sobre os temas abordados em sala
de aula. Também devo salientar a importancia do tema no meio académico,
que acrescenta de forma significativa no crescimento humanitario e de
agente responsavel por mudangas futuras. (ADMP9_a)

As questbes que envolvem a temética da sustentabilidade hoje tem um
papel muito importante na minha formacao profissional, bem como na minha
formagao pessoal, pois a defesa ao meio ambiente passa a ser entendida
como um direito humano fundamental. Tais tematicas trazem como tarefa a
missdo de ser critica a um modelo desenvolvimentista que predomina nas
diferentes esferas do poder e da opinido publica. (ADMP12_a)

Acredito que nos Uultimos a tematica relacionada as questbes de
sustentabilidade evoluiram significativamente. Os gestores estao tendo que
lidar com isso e achar alternativas que permitam realizar suas atividades
mas com outro olhar. (ADMP13_a)

Acredito que minha visdo acerca da sustentabilidade se enriqueceu. Sempre
achei importante que questdes relacionadas a essa abordagem fossem
difundidas e discutidas, por isso, os momentos experienciados em sala de
aula tornam-se de suma importancia. E imprescindivel que levemos tudo o
que foi aprendido para nossas vidas profissionais e pessoais. Ndo basta a
busca incessante por lucro, se tudo ao redor se degrada. Deste modo, cada
vez mais, a tematica da sustentabilidade deve ser abordada na academia.
(ADMP15_a)

A partir da analise da questdo 1, nota-se a importancia de discutir a tematica
do desenvolvimento sustentavel a partir de um paradigma complexo, enfatizando

suas multiplas dimensdes de analise.

Conforme Jacobi, Raufflet e Arruda (2011), ndo se deve ensinar os alunos
apenas a trabalharem com o foco no treinamento de futuros administradores na
diregdo a um aumento da eficiéncia e da geragao de inovagdes incrementais nas
organizagdes, mas também instigando os estudantes a repensar e a desafiar o
sistema mais amplo de produg¢ado, em seu contexto ecoldgico-social. Dessa maneira,
buscou-se, nas disciplinas, mostrar diferentes visdes da gestao socioambiental além
do treinamento gerencial, educando os alunos para tornarem-se profissionais e

cidadaos criticos, responsaveis e comprometidos com a sustentabilidade.

As Figuras 6 e 7 ilustram as palavras mais identificadas nas respostas dos
alunos das disciplinas “Gestdao Sdécio-Ambiental nas Empresas” e “Gestao
Socioambiental em Organizagdes Publicas e Sociais”, respectivamente, para a

segunda questdo, por meio do software Nvivo12®. Novamente, as nuvens de
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palavras foram elaboradas exibindo as 25 palavras mais frequentes, com
comprimento minimo de quatro letras e agrupamento com palavras derivadas,
desconsiderando palavras néo relevantes para a analise que foram adicionadas para

a lista de palavras impedidas.

Figura 6 — Nuvem de palavras da Questao 2 - “Gestao Socio-Ambiental nas Empresas”
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Figura 7 — Nuvem de palavras da Questéo 2 - “Gestao Socioambiental em Organizagbes

Publicas e Sociais”
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As palavras que mais se sobressairam nas respostas na Figura 6 foram
“disciplina”, “impacto”, “sustentabilidade”, “atividades”, “aulas”, “empresas”,
“‘questdes”, “ambiente”, “visao”, “consciéncia”, “olhar” e “administradores”. Ja na
Figura 7, distinguiram-se as palavras “ambiental”’, “aula”, “questdes”, “disciplina”,
‘questao”, “atividades”, “conceitos”, “olhar”’, “sociedade”, “sustentabilidade”,

“ajudaram” e “conhecimento”.

Similarmente a questao anterior, foi feita analise de cluster das nuvens de
palavras elaboradas, identificando alguns pontos de analise e consultando na
integra as respostas em seu contexto. Para identificar as respostas da segunda
questdo dos alunos das disciplinas “Gestao Soécio-Ambiental nas Empresas” e
“Gestao Socioambiental em Organizagdes Publicas e Sociais” foram utilizados os

cédigos AdmE_b e AdmP_Db, respectivamente.

No que se refere aos alunos do curso de graduagdo em Administragao, pode

se observar em suas respostas na Questdo 2 a utilizagdo das palavras
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‘consciéncia”, ‘“importancia®, “importantes”, “conhecimento”, “olhar’, “acdes”,

“informacdes”, “mudancas”, “visdo”, “impacto”, que denotam a capacidade critica dos
alunos de lidar na “disciplina” com as “questbes” que envolvem as tematicas
“sustentabilidade” / “ambiente”, por meio das “atividades” propostas nas “aulas”,

como percebido nas seguintes respostas:

Penso que o conteudo das aulas serviram para reiterar a relevancia dos
tépicos que dizem respeito a consciéncia socioambiental. Além disso, creio
que o conhecimento adquirido ao longo da disciplina me tornou uma pessoa
mais critica nesse sentido, proporcionando-me um olhar mais atento aos
impactos organizacionais tém sobre o meio ambiente. (ADME3_c)

Com o aprendizado que a cadeira me trouxe percebi que o conceito de
sustentabilidade é mais amplo do que eu sabia e que a situagao atual e
prevista ndo é muito positiva para o planeta e seus habitantes. Percebi,
ainda, como nossas agdes sado importantes e como as empresas podem
auxiliar na resolugao do problema. (ADMES5_b)

O impacto da matéria vista em sala de aula foram extremamente
significantes, pois pude aumentar minha consciéncia sobre alguns impactos
e fendbmenos dos quais ndo imaginava. Com isso, pretendo me tornar muito
mais atento e ativo quanto ao tema. (ADMEG6_b)

Foram apresentadas novas formas de gestdo e alternativas ao status quo
que desconhecia (...) Entender sobre nosso impacto pessoal no geral é
significativo e de suma importancia. (ADME9_b)

Ao longo dos trabalhos da disciplina pude construir o aprendizado do que é
sustentabilidade, enxergar onde e como ela se encaixa na sociedade. Saio
da disciplina com uma nova posicdo em relagdo a sustentabilidade.
(ADME11_b)

As aulas me deram uma nogido maior das responsabilidades que temos
como cidadaos e administradores com relagdo ao meio ambiente. Percebi
que é mais facil mudar e agir de forma sustentavel do que pensava.
(ADME12_b)

As atividades, discussdes e reflexdes ajudaram a aumentar a viséo critica
sobre o que realmente esta sendo feito pelo bem do meio ambiente e para
olhar mais profundamente para as organizagbes que se dizem sustentaveis
e também para as atitudes pessoais que contribuem ou nao para a vida de
todos. (ADME13_b)

Sinto que termino a disciplina com mais consciéncia social e nogao do
impacto que gero no ambiente em que me encontro. Situa¢des foram
demonstradas, dados foram apresentados e informagbes obtidas para que
mude, ndo sé minha postura, como minha visdo pessoal sobre o tema. Me
sinto mais instruida para lidar com as questdes e mais ciente do meu papel
como administradora e cidada. (ADME14_b)
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Aprender determinados conceitos e ver o impacto que as pequenas coisas
causam me fizeram repensar minha postura. (ADME15_b)

A disciplina ajuda “ampliou horizontes” com relacdo ao significado de
sustentabilidade. (...) Ajuda a enxergar acerca dos problemas os quais o
planeta vem enfrentando como o consumo desenfreado e produgao
irresponsavel por parte das empresas. (ADME19_b)

Quanto aos alunos do curso de graduagdao em Administracdo Publica e Social,

a utilizacdo das palavras “ajudaram”, “importantes”, “conhecimento”, “olhar”,

LT ”

“‘interesses”, “acdes”, “informacgdes” vao ao encontro do saber necessario para tratar
também criticamente as diversas “questbes’ discutidas a respeito da

“sustentabilidade” / “ambiental” na “disciplina”, como notado a seguir:

O conteudo da disciplina me ajudou a mudar a minha vis&o. (...) A disciplina
agregou muito conhecimento e valor para a minha vida pessoal e
profissional. (ADMP1_b)

(...) as reflexbes trazidas em aula sobre preservagcédo e sustentabilidade,
normas e alternativas para uma mudang¢a nos conceitos de negdécios
fizeram grande diferenga no aprendizado. (...) (ADMP4_b)

As discussdes em sala de aula sempre trouxeram novos modos de pensar e
agir e também a despertar de interesse em temas como o veganismo
(ADMP7_b)

As atividades realizadas em aula agucaram essa tematica, fez pensar mais
sobre minhas atitudes diarias e também clarificaram a ideia de que nas
empresas ou organizagbes publicas o assunto é muito pertinente,
importante e necessario. (ADMP8_b)

Sim, contribuiram para que tenhamos uma visdo mais critica quando o
assunto é sustentabilidade, meio ambiente e assuntos que sejam sobre a
natureza de maneira geral. Parte do pensamento critico para acdes
relevantes para a conservagéo do meio ambiente. (ADMP9_b)

Com certeza o que foi visto em aula serviu para adquirir toda uma gama de
conhecimento sobre o assunto e também para reavivar a ja existente. Sdo
diferentes informagdes opinibes e pontos de vista que geraram reflexao
sobre a questdo ambiental, e isso se refletira no ambito pessoal e
profissional.

(ADMP10_b)

(...) acho que a mudanga foi no sentido de, a partir de muitos dados,
informagdes novas e conceitos, poder enxergar melhor a relagdo entre
questdes sociais, ambientais e econdmicas. E como nossa atitude ou nosso
conhecimento pode afetar positivamente na sociedade. (ADMP11_b)

(...) as atividades e conceitos trazidos na disciplina me ajudaram a olhar
com mais “atencédo” a questao ambiental / sustentavel. Um olhar mais critico
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e questionador, um olhar que busca alternativas para coisas cotidianas, que
antes passavam despercebidas. (ADMP12_b)

Ajudou bastante, diversas leis que existem e projetos ainda ndo era do meu
conhecimento, e com o conteldo repassado em aula, sera importante para
quando gestor publico possamos de certa forma olhar com mais ateng¢édo no
caso de propor iniciativas de cunho ambiental, seja também na questao da
preservagao das leis e seus aprimoramentos, ou na criagdo de politicas que
regulem melhor, como no caso dos agrotoxicos que vem causando série
danos a populagéo e demais impactos que afetam diretamente a sociedade.
(ADMP13_b)

Cada atividade realizada foi de extremo aprendizado. Desde questdes que
envolvem a responsabilidade social corporativa — onde vemos organizag¢des
preocupadas com o meio onde esta inserida, até questdes que envolvem o
grande mercado alimenticio do mundo — onde vemos a quantidade de bens
naturais que sao explorados, fizeram-me refletir muito sobre o tipo de
mundo organizacional e real queremos deixar para as préximas geragoes.
(ADMP15_b)

O olhar para questdes ambientais ficou mais apurado e as noticias mais
familiares. Os conceitos nao estédo tao longe da rotina porém acredito que
falte mais pratica do que aprendemos em aula. Gostaria de acompanhar a
atuacdo de um o6rgdo publico que fizesse a implantagdo da questado
ambiental fazendo parte integral de rotina dos servidores nos diversos
segmentos dos 6rgéos. (ADMP16_b)

Ao longo do semestre, procurou-se através das metodologias ativas de
aprendizagem despertar o olhar critico profissional e de cidadania para as questdes
ambientais e do desenvolvimento sustentavel, afastando-se do que Jacobi, Raufflet
e Arruda (2011) criticam em relagdo a abordagem tradicional da sustentabilidade no

curso de Administracao, com o foco apenas sob a é6tica gerencial.

Com relagdo as metodologias ativas de aprendizagem, foram observados
alguns comentarios referentes as atividades desenvolvidas em sala de aula, bem

como sugestdes de outras atividades nas respostas da Questao 2.

Tivemos algumas apresentagdes dos colegas que foram muito relevantes a
respeito de acontecimentos e iniciativas que buscam melhorar a nossa
realidade ou que trouxeram grandes impactos para a sociedade.
(ADME2_b)

As atividades realizadas foram de grande importancia. Observar fendbmenos
que ha nado muito tempo pareciam distantes e que agora fazem parte dos
desafios dos administradores moderno, mais do que uma agéo positiva é
uma necessidade latente. (ADME4_b)
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Sim, pois agora temos um maior embasamento sobre essas questdes. Além
de, com os trabalhos apresentados e aulas, tivemos contato com assuntos e
questdes que nao sao tratados comumente.(ADME7_b)

Sim, certamente as atividades realizadas ao longo do semestre abriram
minha cabega para novas ideias e para novas formas de olhar uma
empresa. Entendi que existem novas tendéncias no mundo as quais
podemos aproveitar em nossas vidas e empresas, como a do Slow Food,
por exemplo. A disciplina agregou bastante ao meu conhecimento holistico,
de uma visao sistémica. (ADME10_b)

As referéncias apresentadas em aula com certeza ampliaram meu horizonte
nesse campo. Principalmente as informagbes de carater pratico.
(ADME18_b)

A vivéncia que tive com a disciplina e os debates em sala de aula ajudaram
a perceber o que nés deixamos com nossa vida para as futuras geragoes.
(ADMP2_b)

(...) Ter tido a oportunidade de assistir documentarios que mostram
realidades de como o meio ambiente sofre com a poluicdo foi de grande
valia. Os documentarios fazem ter mais consciéncia de que € preciso cuidar
do meio ambiente. (ADMP5_b)

(...) algumas atividades trouxeram pontos que desconhecia além de
movimentos sociais super interessantes. Gostaria que a gente pudesse ver
na pratica a aplicagdo de mudancgas sustentaveis nas empresas, através de
uma visitacao ou até testemunho. (ADME1_b)

na proposigdao das metodologias ativas empregadas nas

disciplinas, a construgdo do conhecimento através dos debates em sala de aula,

propiciados por meio da aula expositiva dialogada e da apresentagao dos seminarios

e filmes ao longo do semestre, que procuravam contextualizar os conceitos tedricos

vistos na disciplina com situagdes praticas e atuais. Cabe destacar também a

possibilidade de empregar mais metodologias ativas de aprendizagem como, por

exemplo, a visita técnica, sugerida por um dos alunos.

Por fim, sdo realgadas algumas respostas dos alunos que enfatizaram a

importancia da educagao ambiental e do ensino do desenvolvimento sustentavel no

curriculo da Administragcdo, bem como a necessidade de aprimorar o curriculo do

curso no caminho da interdisciplinaridade:

Considero ainda precarias as discussoes sobre sustentabilidade ambiental
nos cursos de formacéo profissional para administradores. Sustentabilidade
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deveria se um dever de todos na visdo de negdécios que envolvam também
questdes de comportamento social em relagcao ao tema. (...) (ADMP4_a)

(...) A educacdo ambiental também deveria ser melhor trabalhada nas
instituicbes de ensino, porque antes dessa cadeira nenhum professor da
faculdade tinha abordado o assunto. E foi somente por meio dessas aulas
que descobri muitas agodes, iniciativas e empresas que trabalham com o
conceito de sustentabilidade. (...) (ADME5_a)

(...) ainda acho deficiente a formagao oferecida no curso de Administracéo
quanto a esse aspecto. Apenas uma cadeira sobre o tema parece ser pouco
para discutir esse tema e principalmente pensar novas praticas que ajudem
a mudar o rumo de meio ambiente que vivemos. (ADMP7_a)

Acredito que a disciplina ajudou a amadurecer alguns conceitos e achava
importante que todos estudantes deveriam ter a oportunidade de estudar
essas questbes, em grupos, pois o debate é muito importante e acrescenta
mais conteudo. Muitas vezes pensamos questdes ambientais apenas a
partir das consequéncias de desastres ambientais mas pensar em
sustentabilidade é muito mais que isso. Varios problemas sociais séo
interligados e, para mim, pensar sustentabilidade quer dizer pensar nesses
problemas em rede (...) (ADMP11_a)

Gostei da disciplina e acho que ela é muito importante para a formagao dos
administradores. Pena que é apenas uma e uma das ultimas do semestre.
(ADME17_b)

Até o momento ndo havia estudado uma disciplina que abordasse tao a
fundo esses conceitos de sustentabilidade. Normalmente as visdes
estratégicas para o curso de administradores abordam teorias conceituais a
parte da preservagdo ambiental. (ADMP4_b)

Como observado nas respostas dos alunos, as disciplinas de “Gestdo Sdécio-
Ambiental nas Empresas” e “Gestdo Socioambiental em Organizagbes Publicas e
Sociais” encontram-se no final curso, impossibilitando que os alunos tenham um
contato com a tematica ambiental e do desenvolvimento sustentavel desde seu
ingresso no curso. Ademais, a fragmentagdo de disciplinas no curriculo e a
dificuldade de conexdes entre as mesmas acabam por prejudicar a aprendizagem
dos alunos. Cabe destacar aqui a proposi¢ao de Bajada e Trayler (2013) que insere
a ética e sustentabilidade como um tema integrado comum no curriculo. Assim, a
educagao ambiental e o ensino do desenvolvimento sustentavel no curso de
graduagdo em Administracdo e Administragcdo Publica e Social requerem uma

reestruturacao dos curriculos na dire¢cao da interdisciplinaridade.
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5 CONCLUSAO

No contexto atual de uma crise civilizacional generalizada e complexa, torna-
se cada vez mais necessario repensar a relagado sociedade-natureza. Para isso, a
educagao ambiental pode propiciar aos alunos uma formacdo comprometida com as
questbes éticas, em consonancia com os pressupostos do desenvolvimento

sustentavel.

No campo da administracdo, os profissionais ndo podem estar alheios as
discussdes atuais de sustentabilidade. Pelo contrario, os egressos devem estar
preparados para lidar com os diversos desafios ambientais encontrados nas
organizagdes, com uma postura critica comprometida com os valores que embasam

o desenvolvimento sustentavel.

A presente monografia procurou descrever e analisar a aplicagdo das
metodologias ativas empregadas no processo de ensino e aprendizagem da
sustentabilidade nas disciplinas de graduacdo “Gestdo Sdécio-Ambiental nas
Empresas” (Etapa 9 da Matriz Curricular do Curso de Graduagao em Administracao)
e “Gestao Socioambiental em Organizagbes Publicas e Sociais” (Etapa 7 da Matriz
Curricular do Curso de Graduagdo em Administracdo Publica e Social), da Escola de

Administragdo da UFRGS, no primeiro semestre de 2018.

Tais metodologias ativas (aula expositiva dialogada, seminarios, estudo-
dirigido e filmes) descritas e analisadas na presente monografia tinham como
objetivo promover uma reflexao entre professores e alunos nas diversas atividades
elaboradas e aplicadas ao longo do semestre, compartiihando saberes numa
perspectiva construcionista. Dessa maneira, os resultados da pesquisa
demonstraram que a aplicagdo das metodologias ativas de aprendizagem nas
atividades das disciplinas colaboraram para que os alunos desenvolvessem seus
processos de construcdo do conhecimento, contribuindo para a formacgao de

administradores e cidadaos criticos quanto ao seu papel na sociedade.

Por meio da analise das respostas dos alunos no final do curso, pode se notar
um olhar critico dos mesmos com relagao a sustentabilidade tanto como profissional

quanto cidad&o. Ademais, as metodologias ativas de aprendizagem empregadas nas



61

disciplinas foram citadas como importantes no desenvolvimento de um olhar critico.
Assim, as atividades empregadas (aula expositiva dialogada, da apresentagao dos
seminarios e filmes ao longo do semestre, e estudo dirigido) ajudaram na construgao
do conhecimento, contextualizando os conceitos tedricos vistos na disciplina com

situacoes praticas e atuais.

Finalmente, destaca-se a necessidade premente de integrar as questdes
éticas e de sustentabilidade de uma maneira interdisciplinar e transversal no
curriculo dos cursos de Administracdo e Administragao Publica e Social, fomentando
o debate durante toda a graduagéo. Desse modo, a educagdo ambiental, alinhada
aos pressupostos do desenvolvimento sustentavel, deve ser um elemento-chave do

curriculo, contribuindo na formagao de profissionais e cidadaos criticos.
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APENDICE A — QUESTIONARIO

Nome:

Curso:

1) Qual sua visao hoje a respeito das questbes que envolvem a tematica da

sustentabilidade na sua formagao profissional / pessoal?

2) As atividades realizadas, os conceitos vistos e reflexdes em sala de aula

ajudaram a olhar de uma maneira diferente?



