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RESUMO
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O trabalho de Monografia caracteriza-se como um estudo introdutério da
sociedade capitalista, suas interferéncias no mundo do trabalho, na educacéo
publica e na gestédo escolar, indicando elementos para superacdo da precarizacao
do trabalho e da precarizacdo da educacdo. Tem como objetivo geral analisar as
relacdes entre o Mundo do Trabalho, a Educacao e a Gestdo Escolar na sociedade
atual. Trata-se de uma pesquisa bibliografica centrada em pensadores do campo
dos estudos criticos. O estudo torna claro que as mudancas ocorridas na sociedade
capitalista atingem de forma direta a Instituicdo Escolar, bem como o trabalho do
gestor, e aponta para a necessidade urgente de reestruturacdo do sistema
educacional, através da desmitificagdo da ideologia dominante, revelando uma
educacdo emancipatoria, através de uma gestdo democrética, voltada para o
conhecimento elaborado, que conceba o homem como produto e, ao mesmo tempo,

produtor da educacao e da realidade.
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ABSTRACT

Monografia de Especializacao
Curso de Pés-Graduacéo a Distancia
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TRABALHO, EDUCACAO E GESTAO ESCOLAR

WORK, EDUCATION AND SCHOOL MANAGEMENT
AUTHOR: Jocélia de Fatima Vicari Fabris
ADVISOR: Ana Paula da Rosa Cristino
Data e Local da Defesa: Tio Hugo/RS, 08 de agosto de 2009.

The work of Monograph is characterized as an introductory study of the capitalist
society, its interferences in the world of the work, the public education and the
pertaining to school management, indicating elements for overcoming of the to
precary of the work and the to precary of the education. Has with objective general
gaal to analyze the relations between work world, the education and the school
administration in the current society. One is about a centered bibliographical
research in thinkers of the field of the critical studies. The study it becomes clearly
that the occurred changes in the capitalist society reach of direct form the pertaining
to school institution, as well as the work of the manager, and points with respect to
the urgent necessity of reorganization of the educational system, through the to
demystify of the dominant ideology, disclosing an education to emancipate, through a
democratic management, come back toward the elaborated knowledge, that the man
conceives as product and, at the same time, producer of the education and the

society.

Key-Words: Work World. School Managing. School Publishes.
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APRESENTACAO

A teméatica em questdo: Trabalho, Educacéo e Gestdo Escolar teve sua origem
na minha experiéncia docente, através de uma atividade realizada com pais e alunos
em uma Escola Municipal do interior de Mormaco (RS), na qual conheci a realidade
social e os sonhos da comunidade local em relagdo a um futuro promissor,
reforcando a importancia da educacédo na formacdo qualificada do educando para
gque esse possa ser alguém na vida.

Vivemos em uma sociedade capitalista, onde a cada dia as exigéncias se
intensificam para o ingresso e permanéncia no mercado de trabalho. Entdo, comecei
a me questionar se a educacéo que esta sendo desenvolvida desde muitos anos, vai
conseguir definir uma colocagcdo no mundo do trabalho, que a cada dia esta
inovando. E ai entra a importancia do Gestor Escolar, de ter competéncia para
realizar um trabalho de democratizagdo da escola, com a preocupacao de preparar
os educandos para enfrentar as exigéncias do mundo competitivo do trabalho.

Partindo desta realidade, da minha experiéncia como gestora e tendo muitas
preocupacdes e duvidas sobre as relagdes estabelecidas entre a educacgdo, o
trabalho e a gestdo escolar, surgiu o interesse pela tematica.

Dessa forma, o trabalho, caracteriza-se como um estudo introdutério da
sociedade capitalista, suas interferéncias no mundo do trabalho e na educacéo
escolar. Também indica elementos para superagdo da precarizacao do trabalho e da
preconizagdo da educacdo, tendo por objetivo analisar, estudar e perceber as
relacbes entre educacado e trabalho na vida do educando. Assim como € evidente
que as mudancas ocorridas na sociedade capitalista atingem de forma direta a
instituicdo escolar, o trabalho do gestor e do professor aponta para a necessidade
urgente de reestruturacdo do sistema educacional, através da desmistificacdo da
ideologia dominante, revelando uma educacdo emancipatoria, autbnoma, voltada
para o conhecimento elaborado, que conceba o homem como produto e, a0 mesmo
tempo, produtor da educacéo e da sociedade (VEIGA, 1995).

E preciso considerar que a idéia de autonomia esta ligada a concepgéo
emancipatéria da educacdo. Para a escola realizar uma educagdo com principios
democraticos, emancipatérios, € imprescindivel um engajamento entre gestores,

pais, alunos, na busca da educacao de qualidade, procurando atender as demandas
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da atualidade. Visto que, os alunos e os pais, pessoas adultas, entendem que a
sobrevivéncia, garantida através do trabalho, este torna-se uma das principais
dimensdes da vida humana. Fica evidente que o0s pais tém a preocupacao que o
filho estude para no futuro, usufruir de novas perspectivas de vida. Mas como
vivemos numa sociedade capitalista, consumista e utilitaria, estd cada vez mais
dificil o ingresso e a permanéncia no mercado de trabalho. E esta € uma realidade
que precisa ser discutida e analisada (ANTUNES, 1999).

Para melhor entendimento das diferentes idéias sobre Educacéo/
Trabalho/Gestdo Escolar, a analise sera dividida em trés partes. A primeira é a
introducao do tema Educacéo, Trabalho e Gestdo Escolar, evidenciando o percurso
metodoldgico. Na segunda, sdo apresentadas as fundamentacdes tedricas dos
assuntos em questao e na parte final, serdo discutidas as tematicas de acordo com
0S objetivos propostos para o estudo.

Acredito que relacionar o Trabalho, a Educacgéo e a Gestdo Escolar serd muito
significativo, visto que, retrata a realidade que esta sendo vivenciada nos dias atuais,
a qual inquieta os profissionais ligados a educacéo, em especial, ndés gestores, pois

grande parte destas preocupacdes estd em nossas maos.



CAPITULO 1 TRAJETO PERCORRIDO NA ESCOLHA DA TEMATICA:
TRABALHO, EDUCACAO E GESTAO ESCOLAR

1.1 Considerac¢des introdutorias

Partindo da observagao dos problemas sociais, principalmente a garantia de ter
um trabalho, e a preocupacdo com os caminhos que a educacdo deve tomar,
procuramos realizar uma atividade reflexiva buscando compreender os caminhos
gue devemos seguir numa perspectiva democratica voltada para as necessidades
bésicas e a realiza¢do do ser humano.

As criancas da populacao carente ja trazem consigo os conceitos de trabalho
desde a sua infancia, voltados a sua realidade, a qual explicita a necessidade do
trabalho para sua sobrevivéncia e ndo o véem como um dever e um direito de todo
cidadao. A respeito disso Frigotto (2002, p.15) nos diz que:

O trabalho constitui-se, por ser elemento criador da vida humana, num
dever e num direito. Um dever a ser aprendido, socializado, desde a
infancia. Trata-se de aprender que o ser humano — como ser natural —

necessita elaborar a natureza, transforméa-la e pelo trabalho extrair dela
bens (teis para satisfazer as suas necessidades vitais e sdcio-culturais.

A Educacao tem um papel decisivo na vida do educando, pois a escola € uma
instituicdo oficial de ensino que trabalha com o conhecimento sistematico, isto é,
conhecimentos acumulados pela sociedade. E um local de cultura, e deve ser um
centro de direitos e de deveres, lutando para ser ela mesma, dando oportunidades e
abrindo caminhos para que 0 sujeito construa seus proprios conhecimentos,
tornando-se um ser critico, autbnomo, responsavel, capaz de criar e transformar a
realidade. Portanto, os gestores devem assumir seu papel de forma responséavel e
lutar por uma educacdo diferente, que desmitifique a ideologia dominante, e
desenvolver um trabalho voltado para a emancipacdo humana, que va formar
pessoas capazes de lutar por vida digna. Freire (1979, p.33) afirma que:

O desenvolvimento de uma consciéncia critica que permite ao homem
transformar a realidade se faz mais urgente. Na medida em que os homens,
dentro de sua sociedade, vdo respondendo aos desafios do mundo, véo

temporarizando os espacos geograficos e vao fazendo histéria pela sua
prépria atividade criadora.
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Diante de duvidas e incertezas em relagdo a sociedade que vivemos, o
trabalho foi desenvolvido, tendo como fio condutor a seguinte questdo norteadora:

Qual a relacao entre Trabalho, Educacéo e Gestao Escolar na sociedade atual?

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo geral

Analisar as relagcdes entre o Mundo do Trabalho, a Educagdo e a Gestao
Escolar na sociedade atual.

1.2.2 Objetivos especificos

Compreender o contexto da sociedade capitalista e a precarizacao do trabalho.
Analisar as influéncias do mundo do trabalho nas pedagogias da educacao escolar.

Relacionar o mundo do trabalho e a Gestao Escolar.

1.3 Encaminhamentos metodoldgicos

1.3.1 Caracterizacéao tedrico- metodologica: Abordag  em qualitativa

De acordo com Beninca (2002, p.34): “[...] metodologia é uma forma de conduzir
a acdo [...] A metodologia orienta no processo pedagdgico, com base numa
concepcao teodrica que interpreta o modo como sdo e como devem acontecer as
relac6es no processo social [...]".

Os procedimentos metodoldgicos necessarios a realizagdo da pesquisa
proposta, partiram da abordagem qualitativa, permitindo descrever, analisar,
objetivando compreender a relacdo existente entre Gestdo Escolar, Educacdo e o
Mundo do Trabalho na sociedade atual. A opcdo pela abordagem qualitativa referiu-
se a forma mais acessivel que ela apresenta na descricdo do conhecimento a ser
produzido na area educacional.

Segundo Ludke (1986), a pesquisa qualitativa tem o ambiente natural como sua
fonte direta de dados e o pesquisador € o principal instrumento. Os dados coletados

sao descritivos, com a preocupac¢ao maior no processo.
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Conforme Chizzotti (1991), na pesquisa qualitativa o sujeito-observador é parte
integrante do processo de conhecimento e interpreta os fendmenos, atribuindo-lhes

um significado. O objeto ndo € um dado neutro, possui significados e relagoes.

1.3.2 Procedimentos metodoldgicos: Pesquisa bibliog rafica

Para este estudo, foi escolhida a pesquisa bibliografica como procedimento
metodoldgico. E uma alternativa muito importante na edificacio de um projeto de
pesquisa, € o passo inicial na construcdo afetiva de um protocolo de investigacao,
quer dizer, apdos a escolha de um assunto é necessario fazer uma revisao
bibliografica do tema apontado, tendo como objetivo conhecer as diferentes
contribuicdes cientificas disponiveis sobre determinado tema.

Phillips (1974) coloca que a pesquisa bibliografica é uma etapa fundamental de
todo trabalho cientifico, na busca de informagbes nos documentos sobre
determinado assunto em questdo. Consiste no levantamento, selecéo, fichamento e
arquivamento de informacfes relacionadas a pesquisa, incluindo desde leis e
regulamentos, normas, pareceres, revistas, livros, arquivos, jornais, etc.

Valendo-se de uma categorizagdo simples que partiu dos temas Trabalho,
Educacdo e Gestdo Escolar, a pesquisa foi centrada em diferentes autores do
campo critico, buscando compreender as diferentes idéias sobre a relacao existente

entre Trabalho/Educacéo/Gestao Escolar.



CAPITULO 2 COMPREENSOES ACERCA DO TRABALHO E SUA
PRECARIZACAO, EDUCACAO E GESTAO ESCOLAR NA SOCIEDAD E ATUAL

2.1 O trabalho na sociedade atual: sua precarizacao e influéncia nas

pedagogias da educacéo escolar

O homem ao longo de sua existéncia sempre desenvolveu algum tipo de acao
para sobreviver e realizar-se, isto pode ser entendido como trabalho. Até mesmo os
animais executam um trabalho, pois, em funcdo disso, ele obtém sua sobrevivéncia.
Nesta perspectiva, na natureza, desde que existe a vida, existe o trabalho.

A palavra trabalho pode ter muitos significados, pode conter em si a imagem da
emocao, da dor, da tortura, do esfor¢co ou da fadiga, pode expressar aflicdo ou fardo,
porém sempre esta implicita a operacdo humana de transformacgéo, dessa que é a
acado do homem sobre algo (ALBORNOZ, 1995).

Frigotto (2002) ressalta que a vida humana esta atrelada ao trabalho, e, fazendo
referencia as concepcdes de Marx, destaca as dimensdes do “trabalho como mundo
da necessidade e do trabalho como mundo da liberdade”.

O trabalho, como criador de valores de uso, como trabalho Util, é
indispensavel a existéncia do homem —quaisquer que sejam as formas de
sociedade- € necessidade natural e eterna de efetivar o intercambio material

entre o homem e a natureza, e, portanto, de manter a vida humana (MARX,
apud FRIGOTTO, 2002, p.13).

O progresso avanca novas tecnologias chegam ao mercado e ai é a vez da
maquina expulsar o homem do mercado de trabalho. Surge o desemprego, e a
exploracdo continua, quem sai ganhando o lucro sao as relagbes de poder, o
detentor do capital. Libaneo (2003), diz que a ciéncia e a técnica estdo assumindo o
papel da forca produtiva no lugar dos trabalhadores, pois seu uso mais intenso faz
crescer a producéo e diminuir o trabalho humano.

Conforme Giddens (2005), a mudanca tecnolégica é uma das principais
caracteristicas da industria moderna, no século XX, na era de globalizacdo
ocorreram muitas mudancas no tipo de trabalho realizado pelos homens. O emprego
manual cai profundamente, isto porqgue as mudancas na economia global e nos
avangos tecnoldgicos criaram e estdo criando diferentes tipos de maquinas que
substituem o trabalho do homem. A sociedade estd em transi¢cdo, estamos

atravessando uma mudanca de sistema, passando da era da industrializacdo para a
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era da economia do conhecimento. O autor coloca que a economia do conhecimento
é denominada pelo fluxo constante de informac6es e opinides e pelos poderosos
potenciais da ciéncia e da tecnologia.

Libaneo (2003), diz que estamos vivendo uma nova ordem capitalista a qual
constitui um modo diferente de exploragéo, baseado em novas formas de organizar
a producédo e novas tecnologias. Exigindo um novo trabalhador, com habilidades de
comunicacao, abstracao, integracao, flexibilidade, etc.

O capitalismo € um sistema sécio-econémico, politico e social adotado por
Varios paises, 0s quais possuem propriedades privadas dos meios de producéo, no
qual os agentes econdémicos (empresarios), proprietarios dos meios de producdo
permitem que esta producao seja comercializada num mercado, onde as transagcfes
sdo de natureza monetaria. O sistema capitalista separa capital de trabalho e
enfatizando relagdes de dominacdo e exploragdo. E uma forma de mediac&o
reprodutora, resultado de um processo historicamente construido, no qual o trabalho
acontece atraveés de um sistema de reproducao e intercambio determinado pela
classe proprietaria com o objetivo de expandir o valor de troca, fazendo o
trabalhador, ao trocar-se por um salério, tornar-se mercadoria. Uma mercadoria que
da valor ao que é necessario para a sobrevivéncia. Em outras palavras, ha uma
diferenca entre o valor da for¢ca de trabalho, que corresponde a manutencdo do
operario, e o0 valor que este operario produz. Essa diferenca € dominada de mais
valia, que o capitalismo torna para si. De acordo com Antunes (1997, p.26) :

O capital operou, portanto, o aprofundamento da separagdo entre a
producdo voltada genuinamente para o atendimento das necessidades
humanas e as necessidades de auto-reproducédo de si proprio. Quanto mais
aumenta a competicdo e a concorréncia inter-capitais mais nefastas sdo
suas consequéncias, das quais duas sdo particularmente graves: a
destruicdo e a/ou a precarizacdo, sem paralelos em toda a era moderna, da
forca humana que trabalha e da degradacao crescente do meio ambiente,
na relacdo metabdlica entre homem, tecnologia e natureza, conduzida pela

l6gica societal subordinada aos parédmetros do capital e do sistema
reprodutor de mercadorias.

Com o desenvolvimento da sociedade capitalista, o trabalho comeca a ter preco
e é transformado em mercadoria a ser vendida aos donos das fabricas. O cidadao
produtivo € aquele que eleva ao maximo a produtividade, ou seja, o lucro. E para
isso, basta ser um cidaddo minimo, que ndo questione, que seja subordinado e que

aceite a exploragéo e a exclusao, portanto um ser alienado.
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Na economia capitalista o trabalho assumiu uma forma especifica, 0 emprego
assalariado. Para que os trabalhadores fossem convencidos a vender o seu trabalho
em troca de salério, foi preciso destruir formas autbnomas de sobrevivéncia, criar
leis obrigando pessoas livres a trabalhar, reprimindo todos aqueles vistos pela elite
dominante como vagabundos e indignos. Para Antunes (1997, p.15):

O trabalho do ponto de vista capitalista € a transformacdo da forca
despendida pelo trabalhador sobre a matéria prima em mercadoria especial.

Essa forma € a Unica capaz de acrescentar ao seu valor um valor
excedente.

Com a revolucéo industrial a maquina passa, em boa medida a substituir a forca
de trabalho do homem e a administracdo cientifica da producdo € posta em
execucao. Na organizacao fordista 0 homem esteve a servico da maquina realizando
apenas um tipo de servico, ou seja, a sua robotizacdo em funcdo da producdo em
série e de massa. Ja na administracao taylorista baseava-se na potencializacéo e
intensificacdo do trabalho para elevar a reproducdo do capital, através de uma
administracdo cientifica que incluia a sele¢éo, a instrugédo e o treinamento cientifico
do trabalhador. O importante era a eficiéncia, o ritmo cada vez mais opressivo de
trabalho, maior producédo em menos hora de trabalho (ANTUNES, 1997)

Nessa perspectiva, foi preciso que os trabalhadores se qualificassem para
atender as demandas da sociedade industrial a partir de uma rigorosa divisao entre
as tarefas intelectuais e operacionais. Era preciso compreender os movimentos
necessarios a cada operacao, memoriza-los e repeti-los por longas jornadas de
trabalho, o que exigia o desenvolvimento da capacidade de reproduzir
procedimentos em uma determinada sequéncia.

Nesta época, para ser trabalhador, bastava ter um corpo em funcionamento,
nao se fazia necessario um cérebro pensante. O trabalhador ndo era pago para
pensar, era pago para memorizar e desenvolver uma atividade de manuseio, no

menor tempo possivel. Nas palavras de Antunes (1997, p.37):

Era necessario também raciocinar ao maximo as operacdes realizadas
pelos trabalhadores, combatendo o “desperdicio” na producéo, reduzindo o
tempo e aumentando o ritmo de trabalho, visando a intensificacdo das
formas de exploracdo. [...] Este padrao produtivo estruturou-se com base no
trabalho parcelar e fragmentado, na decomposicéo das tarefas, que reduzia
a acao operdaria a um conjunto repetitivo de atividades cuja somatoria
resulta no trabalho coletivo produtor dos veiculos.
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Com as crises e transformacdes do capitalismo, comecou a notar-se 0
esgotamento destes modelos de producao, visto que, o avancgo tecnoldgico exige a
reestruturacao dos processos de producao industrial e de modo capitalista.

A partir da década de 1980, era do capitalismo pés-industrial, passa-se a
acreditar que a saida para superacdo da crise é a ado¢do do modelo da empresa
Toyota. Esse modelo exige dos trabalhadores a diversidade, a flexibilidade, a
criatividade na realizacdo das tarefas, enfim, exige formas de pensamento mais
abstrato, de criacdo, de critica, exigindo autonomia intelectual e ética na producéo.
(ANTUNES, 1997)

O trabalhador tem que operar com varias maquinas, realizando tarefas simples,
com o objetivo de atender as exigéncias do cliente consumista, diversificando a
producdo, investindo em qualidade, inclusive na qualificacdo técnica dos recursos
humanos. De acordo com Antunes (1997, p.26):

Para atender as exigéncias mais individualizadas de mercado, no melhor
tempo e com melhor qualidade, é preciso que a produgdo se ausente num
processo produtivo flexivel, que permita a um operario operar com varias
maquinas [...], rompendo-se com a relagdo com um homem/uma maquina
que, fundamenta o fordismo. E a chamada “polivaléncia” do trabalhador

japonés, que mais do que expressdo e exemplo de uma maior qualificacéo,
estampa a capacidade do trabalhador em operar com varias tarefas simples

[.].

O progresso, a globalizagdo e a internacionalizagédo da economia, as novas

tecnologias do mercado, a robdtica e a automacado, diminuiram e precarizaram 0S

postos de trabalho. Surgindo, entdo, o desemprego, os empregos informais, a baixa
qualificacdo profissional, os baixos salérios. Frigotto (2002, p.41) afirma:

A dimensdo mais crucial dos limites do capital e do desenvolvimento

capitalista neste final de século é, todavia, o espectro da destruicdo de

postos de trabalho — sindrome do desemprego estrutural — precarizacédo
(flexibilizacdo) do trabalho, vinculada com a abolicdo dos direitos sociais

duramente conquistados pela classe trabalhadora.
A exploracdo do capital sobre o trabalho continua, quem sai gerando o lucro, é
aquele que detém o poder, ou seja, 0s proprietarios dos meios de producao.
Neste contexto, o individualismo e a competicdo como principios, a falta de
respeito, de justica e de solidariedade, tendem a prevalecer nas relacbes de
trabalho. Antunes (1997) esclarece que tendéncias evidenciam uma reducdo do

proletariado fabril, industrial, manual, em decorréncia do quadro recessivo, em
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funcdo da automacdo, da robdtica e da microeletrénica, gerando o desemprego
estrutural. Isto porque, como bem coloca Antunes (1997, p. 120):
N&o seria possivel produzir capital e também ndo se poderia integralizar o
ciclo reprodutivo por meio do consumo, uma vez que é uma abstracao
imaginar consumo sem assalariados. A articulagdo entre trabalho vivo e

trabalho morto é condicdo para que o sistema produtivo do capital se
mantenha.

A experiéncia do desemprego afeta a vida dos individuos de um modo
perturbador, o que vai desde as dificuldades financeiras até as alteracdes nos
estados de saude. A expressdo muita conhecida, “o trabalho dignifica o homem?”,
serve para demonstrar que quem vive sobre este jugo se abala quando se vé na
condicdo de sem trabalho. Muitos vivem em funcdo do trabalho, seja pela
sobrevivéncia, para manter sua situagao financeira ou para alcancar mais renda. O
gue percebe-se é que aqueles que se véem com o tempo livre ndo sabem o que
fazer com ele, dai vem os problemas de saude, tais como depressao, alcoolismo ou
até mesmo desmotivacao pelo viver.

A constatacdo remete-nos para a importancia que o homem atribui ao trabalho.
Muitos estabelecem o trabalho como um projeto de vida, que comeca a ser
construido ainda na infancia, estudando para um dia se formar e ser alguém,
encontrar um emprego que lhe dé condi¢cdes de suprir suas necessidades e, quem
sabe, atingir um status reconhecido. Assim, um namero expressivo de pessoas, se
preocupam exclusivamente com o trabalho e ndo dedicam tempo para a educacéao,
cultura, lazer, vida familiar e comunitaria.

No contexto atual, a escolaridade, por exemplo, em nivel superior ndo € garantia
para um trabalho estavel e remunerado. Muitos de posse de um diploma de curso
superior permanecem por um longo tempo nas filas dos desempregados. Outros que
tinham um emprego sélido, de hora para outra, sdo excluidos do mercado de
trabalho.

As perspectivas de trabalho na sociedade atual sé@o, até certo ponto obscuras.
Se por um lado os avancos tecnoldgicos, na era da informatica e da globalizacéo,
trazem beneficios a todos, precisamos ter a consciéncia, mais do que nunca, de que
para sobrevivermos e mantermos um trabalho, dependemos cada vez mais do
conhecimento e da criatividade, um diploma tdo somente, ndo basta. Antunes(1997,

p.123) acrescenta:
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As maquinas inteligentes ndo podem substituir os trabalhadores. Ao
contrario, a sua introducao utiliza-se do trabalho intelectual do operario, que
ao interagir com a maquina informatizada, acaba também por transferir
partes dos seus novos atributos intelectuais e cognitivos & nova maquina
gue resulta desse processo interativo entre trabalho e ciéncia produtiva, que
nao leva a extincdo de trabalho vivo e de sua poténcia constituinte sob o
sistema de metabolismo social do capital.
Vive-se uma alienacao de consciéncia, na qual somos influenciados no modo de
ser e de agir, nos submetendo aquilo que os dominantes ditam como regra para o
crescimento do mercado capitalista. Mészaros (2005), entende que € possivel
superar a alienagdo com uma reestruturacdo na nossa condicdo de existéncia
estabelecida e de toda a nossa maneira de ser.
A educacéo tem papel decisivo para que ocorram mudancas na consciéncia das
pessoas e para a transformacao da sociedade. Para Mészaros (2005, p.61):
O papel da educacdo €é de importancia vital para romper com a
internalizacdo predominante nas escolhas politicas circunscritas a
legitimacdo constitucional democréatica do estado capitalista que defende
seus préprios interesses [...] é soberano, tanto para elaboracdo de
estratégias apropriadas e adequadas para mudar as condi¢c8es objetivas de

reproducdo, como para automudanca consciente dos individuos chamados
a criacdo de uma ordem social metabdlica radicalmente diferente.

Frigotto (1998) complementa o pensamento de Mészaros (2005), dizendo que a
educacdo deve formar para desenvolver habilidades basicas no plano do
conhecimento, das atitudes e dos valores, produzindo competéncias para gestéo da
gualidade, para produtividade e competitividade e, para a empregabilidade.

Na Idade Média a crianca era cedo inserida no mercado de trabalho, o que
acontecia por intercambios familiares, isto é, as familias deveriam ensinar as
criancas boas maneiras e atividades servis. Somente eram encaminhados as
escolas os filhos dos aristocratas. Os pobres eram vistos como pessoas incapazes
de aprender e sua fungao era trabalhar para nobreza. De acordo com Enguita (1989,
p.107):

Em geral, a aprendizagem e a educacao tinham lugar como socializacdo
direta de uma geracdo por outra, mediante a participacdo cotidiana das
criancas nas atividades da vida adulta e sem a intervencao sistematica de
agentes especializados que representa hoje a escola, instituicdo que entdo
desempenhava um papel marginal.

A proliferacdo da industria capitalista exigiu um novo tipo de trabalhador. Os
trabalhadores deveriam receber uma educacdo onde aprendessem a reproduzir a

ordem social. Conclui-se, entdo, que a melhor forma para Ihes ensinar seria pela
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Instituicdo Escolar. Segundo Enguita (1989), a educacgao religiosa deslocou-se do
doutrinamento ideolégico, para a disciplina material, para a organizacdo da
experiéncia escolar para que jovens tenham habitos, formas de comportamento,
disposicdes e tracos de carater adequados para industria.

A escola desta época era muito rigorosa quanto a ordem, pontualidade e
compostura, as aprendizagens se acentuavam na Aalgebra, geometria e a
trigonometria, mostrando aos alunos o trabalho assalariado. Enguita (1989) diz que
deveria acabar com os habitos de trabalho das populacdes imigrantes e substitui-los
por outros mais adequados as necessidades da industria em rapido crescimento,
formando os jovens para o trabalho assalariado. As escolas cabia a tarefa de
preparar as pessoas para trabalhar nas industrias.

Portanto, a escola passou por transformacdes. Inicialmente voltada para atender
as necessidades dos nobres, posteriormente passou a instrumento do poder do
capital industrial. Hoje a maioria das criancas e adolescentes, filhos de trabalhadores
estédo freqientando a escola, sendo esta obrigatoria, publica e gratuita, e é nela que
0S mesmos receberdo o ensino sistematico formal. Para Enguita (1989, p.158):

A escola é a instituicdo a que se incorporam as criancas, descontando a
familia, a que ocupa o periodo que medeia entre a exclusividade desta e o

trabalho, de qualquer forma, a escolarizacdo representa seu primeiro
contato com uma instituicao formal e/ou burocratica.

Neste contexto a precaria qualidade do ensino prejudica o crescimento pessoal,
0 ingresso no mercado de trabalho e até mesmo o desenvolvimento do Pais. Assim,

como entende Antunes (1999, p.181):

Uma sociedade somente seri dotada de sentido e efetivamente
emancipada quando suas funcdes vitais, controladoras de seu sistema de
metabolismo social forem efetivamente exercidas de modo autdnomo pelos
produtores associados e ndo por um corpo exterior e controlador dessas
funcBes vitais.

A educacéo interioriza nas pessoas, que o trabalho é uma mercadoria que deve
ser aceito de forma passiva e alienante, priorizando o acumulo de conhecimentos de

nao a compreensao critica do mundo. Segundo Antunes (1999, p.132):

Como a alienagédo é a producédo do capital realizada pelo trabalho, ela deve
ser entendida como atividade, estando sempre em disputa. Em outras
palavras a alienacdo € a luta do capital para sobreviver, a luta do capital
para subordinar o trabalho [...] é a luta incessante o capital pelo poder. A
alienacdo ndo € um aspecto da luta de classes: ela é a luta do capital para,
existir. O processo de alienagéo é, portanto, vivenciado cotidianamente pelo
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trabalho, e a desalienacdo é parte imprescindivel desse processo; € a
incessante rebelido da atividade contra a passividade, do ser contra o
sofrimento. E a expressdo da revolta da atividade contra a sua condicéo
estranha.

A pedagogia fundamentada na organizacdo do trabalho taylorista e fordista
propde conteudos fragmentados, organizados em sequéncias rigidas e repetitivas.
Nesta perspectiva a escola se preocupou com a fungéo social de reforcar o ideario
de uma ética individualista, privatista e consumista. Tinha por finalidade atender a
uma divisdo social e técnica do trabalho marcado pela clara definicdo de fronteiras
entre as agdes intelectuais e instrumentais, em decorréncia de relagdes de classe
bem definidas que determinam as funcbes a serem exercidas por dirigentes e
trabalhadores do mundo de producéo, o que resultou em processos educativos que
separavam a teoria da pratica. Conforme Saviani (2000, p.23):

A critica ao ensino tradicional era justa, na medida em que o ensino perdeu
de vista os fins, tornando mecanicos e vazios de sentidos os conteldos que
transmitia. A partir dai a Escola Nova tendeu a considerar toda transmisséo
de conteldo como mecénica e todo mecanismo como anticriativo, assim
como todo automatismo como negacao da liberdade.

O trabalho realizado na sociedade capitalista € um trabalho alienado e sdo os
seus representantes que determinam como este deve ser realizado. Este processo é
reproduzido nas escolas através de uma educacdo onde os alunos estudam sem
decidir, sem pensar, problematizar e compreender o0 mundo. Nele os professores
controlam o tempo para a realizacdo das atividades, de forma autoritaria e rigida,
independente do aluno estar interessado ou néo, e isso € 0 que acontece no mundo
do trabalho. Enguita (1989), explica que o professor controla a disposi¢édo do tempo
e da atividade de acordo com o horario que tem, ndo se preocupando em organizar
as atividades conforme o ritmo proéprio e interesse de seus alunos.

As escolas estdo muito preocupadas com o despejo de conteudos, com as
provas, notas, com o cumprimento de regras, realizando o processo pedagoégico em
funcdo do capitalismo. Parece que os professores ndo se dao conta que estao
produzindo as demandas do capital. Essa questédo fica evidente nas palavras de
Enguita (1989, p.195):

Através das motivacfes extrinsecas estudantes séo levados a aceitar uma
gama de atividades pouco ou nao significativas, rotineiras e desprovidas de
interesse. Esta aprendizagem prepara-os para fazer o0 mesmo no dia de

amanhd, quando se encontrarem na mesma relacdo com seu trabalho e
para fazé-lo sem atritos. E a aprendizagem da chateacéo, da monotonia, da
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dissociacao interior da propria atividade, necessaria para que alguém aceite
sacrificar em troca de qualquer coisa as melhores horas de sua vida.

Com este tipo de educacdo, os alunos se tornam adultos acomodados,
alienados, aceitando as coisas como estdo, nem sequer sao capazes de lutar por
seus direitos.

Mas como estas pedagogias nao estdo dando resultado para o capitalismo pés-
industrial globalizado, entédo, a pedagogia toyotista é imposta para as escolas. Nela
as tentativas de recomposi¢cdo da unidade de trabalho pedagdgico decorrem do
principio da flexibilidade, o que gera a necessidade ndo mais de produzir estoques
de mé&o-de-obra com determinadas competéncias para responder as demandas de
postos de trabalho cujas tarefas sdo bem definidas, mas formar trabalhadores com
comportamentos flexiveis, de modo a se adaptarem com rapidez e eficiéncia a
situacdes novas, bem como criarem respostas para situagdes imprevistas. O mundo
do trabalho passou a exigir “[...] um trabalhador mais qualificado, participativo,
multifuncional, polivalente dotado de maior realizacdo no espaco de trabalho”
(Antunes, 1997, p.48) e a escola precisa se adaptar aos seus reclames.

Fica evidente, portanto, que 0s processos educacionais e 0s processos de
producao estéo interligados, um é influenciado pelo outro. Neste sentido e para que
ocorra uma mudanca na educacdo, € preciso que o quadro social da classe
dominante também mude, transformando a ordem capitalista numa ordem
qualitativamente diferente, socialista. De acordo com Mészaros (2005, p.27):

Limitar uma mudanga educacional radical as margens corretivas
interesseiras do capital, significa abandonar de uma s6 vez,
conscientemente ou n&o, o objetivo de uma transformacéo social qualitativa.
Do mesmo modo, contudo, procurar margens de reformar sistémica, na
propria estrutura do capital € uma contradicdo em termos. E por isso que é

necessario romper com a logica do capital se quisermos contemplar a
criacdo de uma alternativa educacional significativamente diferente.

Enguita ( 1989, p.171) acrescenta, “na escola, como na producdo capitalista,
minha liberdade ndo comeca, como reza o ditado, onde termina a liberdade dos
demais, mas onde termina seu poder, 0 que neste caso quer dizer fora da
Instituicao”.

Além de fornecer conhecimentos tecnolOgicos, a educacdo escolar tem se
preocupado em transmitir valores idealizados pela classe dominante, tais como, o
conformismo, o consenso, a alienagcdo. Saviani (2000, p.90) afirma: “O saber
produzido socialmente € uma forca produtiva, € um meio de producdo. Na sociedade
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capitalista, a tendéncia é torna-lo propriedade exclusiva da classe dominante”. Ao
contrario, a educacdo deveria trabalhar com uma sancao ativa, capaz de romper
com a logica do capital em funcdo do interesse pela sobrevivéncia humana, mas, as
“solucbes ndo podem ser formais; elas devem ser essenciais. Em outras palavras
elas devem abarcar a totalidade das praticas educacionais da sociedade
estabelecida”’(MESZAROS, 2005, p.45). Para tanto, ndo basta simplesmente
reformar o sistema escolar, mas provocar uma mudancga institucional na logica
autoritaria global. Para o mesmo autor (2005, p.47):

O que precisa ser confrontado e alterado fundamentalmente é todo o

sistema de internalizacdo, com todas as suas dimensdes, visiveis e ocultas.

Romper com a légica do capital na area da educacao equivale, portanto, a

substituir as formas onipotentes e profundamente enraizadas de
internalizacdo instificadora por uma alternativa concreta abrangente.

Enguita (1989, p.170) complementa, "[...] toda a acdo pedagdgica implica a
selecdo de um conjunto de saberes como dignos de serem transmitidos e
aprendidos e, como corolario, a eliminacdo de outros indignos de tal procedimento
[...]".

Podemos afirmar, portanto, que a educagdo ndo € uma mercadoria, ndo tendo a
funcdo de qualificar a pessoa para o mercado, mas para a vida. Educar deve ser um
ato de resgate do verdadeiro sentido da formacdo humana e da relacdo com o
trabalho, através de possibilidades criativas, criticas emancipatérias, num processo
permanente e continuo, visto que, somos eternos aprendizes.

E preciso uma transformacéo qualitativa do sistema de educac&o, onde esta
seja prioridade nacional e que as pessoas se conscientizem da sua importancia, ndo
s6 no sentido de transferéncia de conhecimentos, mas de formagéo para a vida, que
seja transformadora e que conduza a pensar, criar e transformar, possibilitando que
as pessoas compreendam a légica de funcionamento da sociedade capitalista.

Para que haja mudanca a educacéo precisa romper com a logica do capital,
com o circulo vicioso que irrompe cotidianamente a vida das escolas. De acordo
com Enguita (1989, p.173):

A crianga e o0 jovem escolarizados sdo preparados para aceitar esta
condicao através de sua incorporacdo a uma experiéncia similar na escola.
Além de seu trabalho escolar — o contelido de ensino -, o aluno carece

também de capacidade de decisdo sobre seu processo de trabalho — a
aprendizagem, a pedagogia, os métodos.
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A escola deve preparar o aluno para compreender e enfrentar o mundo,
vislumbrando que a posse de um diploma nédo basta, pois 0 contexto atual exige
mentes pensantes, capazes de criar e desenvolver-se no e pelo trabalho e

educacao. Enguita (1989, p.158) diz, ainda:

A escola ndo apenas ndo pretende modelar suas dimensfes cognitivas,
mas também seu comportamento, seu carater, sua relagdo com o corpo,
nas relacdes mutuas. PropBe-se a organizar seu cérebro, mas no mais
amplo sentido: ndo apenas alimentar um recipiente, mas dar forma ao
ndcleo da sua pessoa. Este é o significado Gltimo do tao citado lema de
Montaigne: ndo cabecas cheias, mas cabecas bem feitas. Cabecas sobre
as quais, nao ha que preocupar-se com o risco de que amanhd possam
beber em outras fontes.

Na sociedade atual, na luta constante por melhores condi¢des de vida, por um
espaco no mercado de trabalho cada vez mais concorrido, precisa-se oferecer uma

educacao que prime pela qualidade e competéncia. Saviani (2000, p.43) acrescenta:

E também pela mediacdo da competéncia técnica que se chega ao
compromisso politico efetivo, concreto, pratico, real. Na verdade, se a
técnica em termos simples, significa a maneira considerada correta de se
executar uma tarefa, a competéncia técnica significa o conhecimento, o
dominio das formas adequadas de agir, é pois o saber —fazer.

E preciso buscar uma proposta que ultrapasse os ideais das pedagogias
existentes, possibilitando uma articulacdo com o0s interesses populares em

transformar a sociedade. Conforme Enguita (1989, p.158):

Professores e pais costumam prestar pouca atencdo aquilo que nao seja o
contetdo de ensino, isto é, da comunicacdo, e 0 mesmo faz a maioria dos
estudiosos da educacdo. Entretanto, apenas uma pequena parte do tempo
dos professores e alunos nas escolas é dedicado a transmissao ou
aquisicao de conhecimento. O reto, a maior parte é empregado em forcar ou
evitar rotinas, em impor ou escapar ao controle, em manter ou romper a
ordem. A experiéncia da escolaridade é algo muito mais amplo, profundo e
complexo que o processo da instrucdo; algo que causa em criangcas e
jovens muito mais fundo e produz efeitos muito mais duradouros que alguns
dados, cifras, regras e maximas que, na maioria dos casos, logo
esquecerao.

Aprendemos a vida toda, somos eternos aprendizes e esta aprendizagem
comecga em nossos lares, estendendo-se aos amigos, vizinhos, sociedade, religido,
instituicbes formais e informais, enfim, a tudo em que tivermos acesso estaremos
aprendendo, o que possibilita que formemos a nossa personalidade e nos
desenvolvemos como pessoas conscientes, criticas e autbnomas. Para Mészaros
(2005, p.53):
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Os processos]...] tem uma enorme importancia, ndo sé NOs NOSSOS primeiros
anos de formacgdo, como durante a nossa vida, quando tanto deve ser
reavaliado e trazido a uma personalidade, e nos fragmentariamos em
pedacos sem valor, deficientes mesmo a servigo de objetivos socio- politicos
autoritarios.

Diante de tal situac&do, a escola exerce um papel importante, o qual podera
formar um cidadéao nos principios da democracia e do pensamento critico. Por isso,
cabe aos professores a clareza de qual tipo de pessoa querem formar: cidadaos que
exercam sua cidadania? Ou submissos aos interesses do capital? E para qual
sociedade? Segundo Saviani (2000, p.28), € preciso preocupar-se com a
“identificacdo dos elementos naturais e culturais necessarios a constituicdo da
humanidade em cada ser humano é a descoberta das formas adequadas ao
atingimento desse objetivo”.

E preciso lutar por uma educacéo de qualidade para todos e que esta seja por
toda a vida, onde as pessoas possam emancipar-se, podendo pensar e agir por si
proprios, através de praticas abrangentes que levem em conta a vida, o trabalho, a
democracia e a cultura. Nas palavras de Mészaros (2005, p.59):

Os principios orientadores da educacao formal, devem ser desatados de
seus tegumento da ldgica do capital, de imposicdo de conformidade, em vez
disso mover-se em diregdo a um intercambio ativo e efetivo com préticas
educacionais mais abrangentes. Eles (os principios) precisam muito um do
outro. Sem um progressivo e consciente intercdmbio com processos de

educacdo abrangentes como “a nossa prépria vida”, a educacéo formal nao
pode realizar as suas necessidades, suas aspiracdes emancipatoérias.

Entdo, é preciso buscar uma educacdo escolar onde os alunos possam
aprender por meio de um processo de aprendizagem e obter como produto final a
construgdo do conhecimento e da prépria humanidade. Saviani (2000, p.12) nos diz:

Para saber pensar e sentir; para saber querer, agir ou avaliar é preciso
aprender, o que implica o trabalho educativo. Assim o saber que
diretamente interesse a educacéo é aquele que emerge como resultado do
processo de aprendizagem, como resultado do trabalho educativo.
Entretanto, para chegar a esse resultado a educacéo tem que partir, tem

gue tomar como referéncia, como matéria prima de sua atividade, o saber
objetivo produzido historicamente.

Para que se rompa com o circulo vicioso do desperdicio e da escassez, é
preciso a intervencdo efetiva na educacdo, estabelecendo prioridades e definindo
reais necessidades, na busca da auto-educacao de iguais e da auto-sugestdo da
ordem social reprodutiva, através da universalizacdo da educacgdo e do trabalho

como atividade auto-realizadora, uma educacdo continua que trabalhe com o
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pensamento das pessoas, levando-os a agirem por si proprios, contribuindo para
gue se tornem autdbnomos e cidaddaos humanamente conscientes de seus direitos e
deveres (MESZAROS, 2005).

Acredita-se que, bem organizada, a escola € um dos caminhos para a solugéao
dos problemas sociais, problemas que ela mesma nao criou, mas que a sociedade
esta enfrentando na luta por vida digna, na busca de um trabalho, que a cada dia
estd mais competitivo e excludente, por isso 0 maior comprometimento, rumo ao
processo democratico e a verdadeira cidadania, concretiza-se no fendbmeno das
relagcbes humanas, na luta pela transformacéo da sociedade que se encontra em

(re)construcao.

2.2 A funcédo do Gestor Escolar frente aos desafios impostos pelo mundo do

trabalho

Gestdo deve ser tomada de decisdes, organizacdo, direcdo, autonomia,
didlogo, trabalho conjunto para atingir os objetivos, cumprir suas funcoes,
desempenhar seus papéis, a partir de principios sociais destinados a promocao
humana de cidaddos. Uma educacdo comprometida com a construgdo de um
mundo mais humano e justo para todos que nele habitam, independente de raca
cor, credo ou opcéo de vida.

Gestado Educacional é o resultado do processo de articulacdo nas diferentes
instancias educacionais de governo, ou seja, as esferas Federais, Estaduais e
Municipais, a qual representa o campo das normatizacbes de Leis que gestam a
Educacdo do Brasil, isto é, um conjunto de medidas adotadas pelo Sistema
Educacional, as quais orientam as decisbes tomadas para que aconteca a
Educacdo nas instituicbes escolares, e estas sdo influenciadas por exigéncias
internacionais e pelo modelo capitalista em vigor.

Ja a Gestdo Escolar refere-se ao campo escolar, onde sua gestao orienta-se
para suas finalidades, visto que, a escola tem tarefas de sua exclusiva competéncia,
no campo pedagogico, administrativo, financeiro em ligacdo com toda a
comunidade escolar.

A partir dos Principios Constitucionais de 1988 e da LDB 9394/96 (BRASIL,

1997), a Gestdo Escolar passa a ser vista por fundamentos democraticos,
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ocorrendo a participacdo e autonomia da comunidade escolar, na gestdao dos
campos pedagdgico, administrativo e financeiro.

De acordo com Liick (2006), a qualidade de ensino, envolve o entendimento do
significado da qualidade em educacédo; no sentido de para qué a qualidade deve
servir; a variagcédo do significado de qualidade, de acordo com o contexto cultural; a
definicdo de padrdes de qualidade.

A Gestado Escolar passa a ser Gestdo Democratica com a participacdo da
comunidade escolar nas decisdes, procurando estabelecer metas para as melhorias
da escola no seu todo, assim tornando-se dirigentes e gestores, e nao fiscalizadores
e receptores dos servigos educacionais. E um trabalho conjunto, participativo para o
alcance de melhorias no processo pedagoégico, administrativo e financeiro e ter
como resultado final uma educacdo de melhor qualidade. Segundo Lick (2006,
p.26), “torna-se fundamental que se construa uma consciéncia entre 0S processos
de gestdo de sistemas de ensino e 0 que se espera que ocorra no ambito da escola,
mediante uma orientag¢ao Unica e consistente de gestao”.

Se a Politica Educacional esta para Gestdo Educacional, assim como o Projeto
Pedagdgico esta para a Gestdo Escolar, faz-se necessario a valorizagdo da cultura
para a construcdo de cidaddos que lutem por uma sociedade igualitaria no respeito
as diferencas individuais. Como afirma Luck (2006, p.28):

[...] enfrentamos o desafio de ndo apenas melhorar a qualidade da
educacéo brasileira, mas de promover-lhe um significativo salto qualitativo,
visivel e urgente que mude a cultura conservadora e timida, de horizontes
limitados, via uma gestao aberta, com visdo estratégica, orientada por idéias

avancadas e inspirada por ideais estimuladores e mobilizadores ndo s6 dos
educadores mas da sociedade como um todo.

O tema Gestdo e a democratizagdo no interior da escola devem levar em
consideracdo os fatores relacionados & organizacdo da sociedade, seus desejos,
suas necessidades, pois € impossivel desvincular as transformacdes da educacao, do
modelo de producéo capitalista, o qual requer estar sempre informado sobre as novas
exigéncias e formas de trabalho que se apresenta no momento atual. Segundo
Libaneo (2003, p.103):

O avanco das tecnologias e da globalizacdo, as quais requerem um
individuo com habilidades intelectuais mais diversificadas e flexiveis, sobre
tudo quanto a adaptabilidade as funcdes que surgem constantemente. A
solucdo consiste em desenvolver um ensino mais eficiente, de qualidade e
capaz de oferecer uma formacdo geral mais sofisticada, em lugar de
treinamento para o trabalho.
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Para que a Gestdo Democratica aconteca, € preciso ter senso de medida, de
persisténcia, de capacidade de articulagdo, de vontade e acima de tudo saber ouvir,
e assim procurar desenvolver um trabalho responsavel, com o objetivo de formar
pessoas autbnomas, participativas, humanas, cidaddos conscientes, criticos,
capazes de tomar decisdes, pois a Gestdo Escolar estd diretamente ligada ao
processo de trabalho e ndo apenas aos objetivos das organizagfes. Nesse sentido,
Lick (2006), diz que a qualidade do ensino, € necessaria para que a populacéo
possa alcancar melhor qualidade de vida e maior competéncia no enfrentamento de
seus anseios de desenvolvimento, a qual est4d envolvida em mdultiplos fatores
internos e externos a escola e aos sistemas de ensino.

Libaneo (2003) comenta que as novas exigéncias da globalizacao, inovacao e
competicdo entre as empresas, estdo exigindo um trabalhador diferente, um ser que
se adapte & producdao flexivel, com novas competéncias, dentre elas: capacidade de
abstracdo, selecdo, interpretacdo e processamento de dados; autdénomo,
responsavel, criativo, espontaneo, flexivel, inteligente, decidido, agil, enfim, que se
adapte em qualquer circunstancia de forma competente. Por isso, é preciso tornar o
sistema educacional mais eficiente, que 0s gestores se preocupem com uma
proposta de democratizacdo que prime por uma educacédo de qualidade, a qual
forme pessoas capazes de enfrentar o mercado de trabalho tdo concorrido e
escasso nos dias atuais.

A gestdo democrética e a educacdo com qualidade social implicam a garantia
do direito a educacdo a todos, por meio de politicas publicas preocupadas com a
melhoria dos processos de organizacdo e gestdo dos sistemas e das escolas,
visando a qualidade do processo educativo, estimulando os saberes cientificos,
tecnolégicos e socio-historicos, e compreender as necessidades do mundo do
trabalho.

Por isso, necessita ser assumida como fator de melhoria da qualidade da
educacdo e de aprimoramento e continuidade das politicas educacionais como
politicas de Estado, para além das mudancas de governo. Sendo assim, nesta
perspectiva o motor da administracdo e o modelo de tomada de decisdo no sistema
articulado de educacdo, em todos os seus ambitos. E preciso haver uma acéo
conjunta entre os sistemas e as escolas, possibilitando que todos possam participar

colocando suas opinides e para que iSSo se concretize € necessario ter clareza dos
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conceitos de autonomia, democratizacdo, descentralizacdo, qualidade e
participagédo. Segundo Luck (2006, p.44):
A Promocdo de uma gestdo educacional democratica e participativa esta
associada ao compartiihamento de responsabilidades no processo de
tomada de decisdo entre os diversos niveis e segmentos de autoridade do
sistema de ensino e de escolas. Desse modo, as unidades de ensino
poderiam, em seu interior, praticar a busca de solugdes préprias para seus

problemas e, portanto, mais adequadas as suas necessidades expectativas,
segundo os principios de autonomia e participacéao [...].

O fundamento da gestdo democratica se da na constituicdo de um espaco
publico de direito, onde promova condi¢des de igualdade, garanta estrutura material
para o trabalho de qualidade, criar um ambiente de trabalho coletivo que supere o
sistema educacional seletivo e excludente, proporcionando um espaco rico de
conhecimentos, experiéncias, aprendizagens. Libaneo (2003) coloca que a
educacdo deve ser entendida como fator de realizagdo da cidadania, com padrdes
de qualidade, lutando contra as desigualdades e a exclusao social.

Para democratizar a gestdo da educacdo e da escola € preciso garantir a
participacdo efetiva de estudantes, funcionarios, pais, professores, equipe gestora e
comunidade local na definicdo das politicas educacionais. Participando da eleicao de
diretores, da elaboracdo de projetos, escolha dos conselhos escolares, na
construcdo do Projeto Politico Pedagdgico, dentre outros. Como afirma Lick (2006,
p.37):

[...] democratizacdo do processo de gestdo educacional, pela participagédo
responsavel de todos os membros da comunidade civil e da comunidade
escolar nos varios niveis e ambitos das decisGes necessarias e da sua

efetivacdo, mediante o0 seu compromisso coletivo com resultados
educacionais cada vez mais efetivos e significativos.

O contexto da gestdo democratica deve ter clareza de que a escola ndo pode
mudar tudo sozinha e nem a si mesma sozinha, pois € ao mesmo tempo fator e
produto da sociedade. Ela se define pelas relacdes sociais que desenvolve como
instituicdo, o ensino e a aprendizagem como direito humano, social e democratico.
N&o had como educar para a autonomia, criatividade, autoconfianca, numa escola
moldada pelo conteudismo, a memorizacdo e a fragmentacdo do conhecimento.
Como espaco de relagbes, cada escola é Unica, fruto de sua historia particular, de
seu projeto e de seus agentes. O ensino deve fortalecer o educando como ser livre e

conceber a vida como direitos de todos, fundamentada na elaboracédo de valores,
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respeito as diferencas, produg¢do do conhecimento e da convivéncia humana, social,
cultural e politica, levando em consideracdo as rela¢cdes sociais e de trabalho na
construcdo da cidadania e da humanizacdo. Segundo Libaneo (2003), a escola ndo
€ uma empresa e que o aluno ndo € um cliente. O aluno é um sujeito que aprende,
gue constrdi seu saber, que direciona 0 que quer para sua vida, por isso a escola
deve formar pessoas cidadas, criticas e responsaveis, possuidoras de valores,
capazes de desempenhar seu verdadeiro papel na sociedade de forma consciente e
capacitada atendendo as demandas do mundo trabalhista.

E preciso que a gestdo escolar assegure o acesso a educacgdo de qualidade
como direito universal, proporcionando a participacao de toda a comunidade escolar
na elaboracdo do Projeto Politico Pedagégico - PPP, visando a formacdo de
cidadaos criticos e compromissados com a transformacéo social. Para tanto a escola
precisa ter uma relagdo permanente com a comunidade, construindo coletiva e
participativamente o PPP da escola, dialogando com a realidade de cada segmento,
incluindo-os no processo de democratizagcdo do agir e do fazer o conhecimento.
Conforme Luck (2006, p.57):

Essa consciéncia da gestao, superadora da de administracao — resultado do
movimento social, associada a democratizacdo das organizacdes -,
demanda a participacdo ativa de todos os envolvidos em uma unidade
social, para a tomada de decisdo conjunta, mediante processo de
planejamento participativo, pelo qual a realidade ¢é analisada pela
incorporacédo de diferentes olhares que, ao serem levados em consideracao,
permitem que as decisbes tomadas 0 sejam a partir de uma visédo
abrangente das perspectivas de intervencdo, além de garantirem o
comprometimento coletivo com a implementacdo do planejado. Essa
participagdo, por sua vez, quando além de ativa é agil e consistente, permite
expressar a capacidade de resposta urgente e competente aos problemas
da existéncia e da funcionalidade das organizacdes educacionais,
retroalimentando o processo planejado mediante o compromisso e

estabelecimento de responsabilidade pela implementacdo das acdes
propostas e promoc¢ao cada vez mais competente dos resultados definidos.

A Gestdo Democratica tem como pressuposto a participacdo, ou seja, € uma
gestdo participativa, e esta ndo se promove a partir de decreto ou medidas
governamentais, € preciso criar condi¢cdes e mecanismos que favoregcam e garantam
esta acdo, substituindo as praticas centralizadas e cumprindo com animo e
entusiasmo todas as acdes que competem a escola e a sua equipe gestora, atraves
de mobilizagdes, motivagéo, vontade e comprometimento de toda a comunidade
escolar, possibilitando a partir do estimulo, da orientacdo e de sugestdes todos

abracam a causa.
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E preciso que haja uma articulagdo cada vez maior entre a Secretaria da
Educacédo, escola e a comunidade em geral, buscando atender as necessidades
locais através de praticas decisoOrias para que 0 espaco escolar seja de qualidade,
possibilitando o acesso, a permanéncia e 0 sucesso dos alunos, e assim com
certeza sera constatado na escola um Projeto vivo e uma escola em acdo para o
bem aprender de todos, pois 0 essencial para que isto aconteca é a riqueza de
conteado humano com boa vontade, dedicacdo, comprometimento e respeito com
0s seres humanos que estdo a sua volta. Conforme Ferreira (2003, p.29):

A .necessidade de envolver na gestao todos os que trabalham na escola
exige normas e praticas que promovam uma gestdo participativa e uma
cultura democratica, quer pela valorizacdo de formas de participacao

representativa, quer, pelo exercicio indiferenciado e coletivo de funcdes de
gestao, através de mecanismos e participacéo direta.

Os principais aspectos que contemplam a Gestdo Democratica sao a
participagcdo democratica nos processos decisorios a respeito da elaboracdo do
curriculo, Projeto Politico Pedagdgico e Regimento Escolar, dessa forma, a pratica
pedagogica se sente mais forte para desenvolver uma aprendizagem mais ativa,
investigativa e desafiador.

A transformacéo da escola comeca com a substituicdo autoritaria do diretor pelo
compartilhamento de responsabilidade, permitindo que o protagonismo individual e
coletivo venha a tona, ocorrendo a democratizacédo das informacdes, transparéncia
administrativa, divisdo de poder, criacdo de massa critica e multiplicacdo da
cidadania.

Administrar democraticamente o espaco escolar é uma atividade que exige
comprometimento com o fazer educacional, e a dimensao politica deve ser a acao
de conduzir um projeto pedagogico comprometido com a formacgéo do cidaddo. O
gestor escolar deve conhecer as atribuicbes ou responsabilidades que
correspondem aos cargos e as fungcdes que os servidores desempenham na escola,
para poder conferir as diferentes tarefas a serem cumpridas pelos grupos e equipes
de trabalho sob sua coordenacao. Ferreira (2003, p.113) diz:

Nossa pratica de gestdo, comprometida com a formacdo de homens e
mulheres fortes e capazes de dirigir seus destinos, os da na¢cédo e os do
mundo, tem que possuir a forca do conhecimento-emancipacdo que

possibilita o equilibrio da afetividade nas relacfes, a competéncia em todas
as atividades e a riqueza firme do carater que norteia nossas acoes.
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Segundo Lick (2008), a gestédo escolar € o ato de gerir a dindmica cultural da
escola, afinando com as diretrizes e politicas educacionais publicas, para a
construcdo de um projeto politico pedagogico, comprometido com 0s principios da
democracia, criando um ambiente educacional autdbnomo, envolvendo a
participagcédo, o compartilhamento e o auto-controle.

A gestao democratica, conduzida e coordenada pelo gestor, € sustentada por
um projeto pedagogico, elaborado e executado por todos os envolvidos na
comunidade escolar. Esse processo deve fundamentar-se nos principios que
garantam igualdade e participacdo, de forma incentivar e assegurar a mobilizagéo, a
participacéo de todos e de cada um dos envolvidos, para possibilitar a expresséo de
suas idéias e sua discussao, consideradas no momento da decisdo coletiva, de
modo que cada um faca o seu trabalho individual com responsabilidade, para
repercutir no sucesso coletivo.

Pensar em um projeto de educacdo ndo é algo simples, pois implica pensar o
tipo e a qualidade de escola, de ensino, a concepcao de homem e de sociedade que
se pretende construir a partir dos principios da Gestdo Democratica, envolvendo
professores, alunos, funcionarios, pais comunidade em geral. Vasconcellos (2002,
p.61) explica:

A necessidade de elaboracdo e execugcdo de um PPP, para tal exigéncia
ndo seja meramente um ato burocratico, devem ser explicitadas suas
finalidades mais especificas: ser elemento estruturante da identidade da
instituicdo; possibilitar a gestdo democratica da escola; ser um canal de
participacdo efetiva; mobilizar e aglutinar pessoas em torno de uma causa
comum, gerando solidariedade e parcerias; ajudar a conquistar e consolidar
a autonomia da escola; resgatar a auto-estima do grupo; possibilitar a
delegacdo de responsabilidades; ajudar a superar as imposi¢cdes ou
disputas de vontades individuais, na medida que ha um referencial

construido e assumido coletivamente; colaborar na formacdo dos
participantes.

O Projeto Politico Pedagodgico tem sido objeto de estudo para professores,
pesquisadores e instituicdbes educacionais, em busca de melhorias na qualidade do
ensino, a partir da organizacdo do trabalho pedagdgico da escola como um todo.
Nesse sentido, comenta Veiga (1995, p.13):

O Projeto Politico Pedagdgico busca um rumo, uma direcdo. E uma acéo
intencional, com um sentido explicito, com um compromisso definido
coletivamente. (...) E politico no sentido de compromisso com a formac&o do
cidaddo para um tipo de sociedade. Na dimensdo pedagodgica reside a
possibilidade da efetivacéo da intencionalidade da escola, que é a formagéo
do cidaddo participativo, responsavel, compromissado, critico e criativo.
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Pedagogico, no sentido de definir as agdes educativas e as caracteristicas
necessarias as escolas de cumprirem seus propdésitos e sua
intencionalidade.

A Escola deve construir o seu Projeto Politico Pedagogico com a participacao
de toda a comunidade escolar, pois este é fruto (ou deveria ser) da prética coletiva,
que se constitui sob a influencia da sua realidade local, do seu contexto, fazendo
com que haja compromisso e comprometimento de todos que integram o processo
educativo. Segundo Freitas (2005, p.79):

Uma Proposta Pedagégica, como expressdo clara e objetiva dos valores
assumidos, deve contemplar as prioridades estabelecidas pela equipe, a
partir das necessidades elencadas, da definicdo dos resultados desejados,
incorporando a auto-avaliacdo no desenvolvimento do trabalho (...). A
elaboracdo da proposta pedagoégica serd o exercicio de autonomia da

escola, que serd maior a medida que aumentarem a participacdo e o
envolvimento do coletivo de educadores da escola.

De acordo com Veiga (1995), a escola deve ser um lugar de concepcéo,
realizacdo e avaliacdo do seu projeto educativo, com a necessidade de organizar
seu trabalho pedagdégico de acordo com a realidade da clientela envolvida.

A partir da construcdo do PPP a escola tem a oportunidade de transformar a
realidade existente, mas para que isso aconteca € preciso acao coletiva,
comprometimento e compartilhamento de responsabilidades, de maneira que a
escola alcance seu desenvolvimento pleno a partir dos interesses e da realidade da
maioria, e este documento para estar atualizado, precisa estar em permanente
processo de discussédo e reflexdo, a partir das praticas pedagdgicas, contribuindo
com a organizacdo de todo o trabalho escolar. De acordo com Vasconcellos (2002,
p.169):

O ProjetoPolitico-Pedagogico (ou Projeto Educativo) é o plano global da
instituicdo. Pode ser entendido como a sistematizacéo, nunca definitiva, de
um processo de planejamento participativo, que se aperfeicoa e se

concretiza na caminhada, que define claramente o tipo de acdo educativa
que se quer realizar. E um instrumento teérico-metodolégico para a

intervencdo e mudanca da realidade. E um elemento de organizacdo e
integracdo da atividade pratica da instituicAo neste processo de
transformacao.

De acordo com Veiga (1995), a construcdo do Projeto Politico Pedagogico
passa a ser autonomia da escola, pela capacidade de delinear sua propria
identidade. Isto significa resgatar a escola como um espaco publico, lugar de debate,



dialogo, reflexdo coletiva, na busca de uma nova organizagdo para a escola através
da ousadia dos educadores, pais, alunos e funcionarios.

Veiga (1995) diz, que a idéia de autonomia estd ligada a concepcao
emancipatoéria da educacéo. Pois para ser autbnoma a escola ndo pode depender
de outros 6rgaos, deve conceber seu Projeto Politico Pedagdgico e ter autonomia
para executa-lo e avalia-lo assumindo atitude de lideranca.

Para realizar um trabalho de qualidade € preciso que ocorra participacédo
coletiva e acdes coordenadas envolvendo todos os seus segmentos, na busca em
reconhecer a escola como um polo educativo em transformacgéo, quer seja pelas
forcas externas e/ou internas, ela ndo € indissociavel das transformacdes sociais
mais amplas, e também pelo intermédio da forca interventora de seus participantes,
ou seja, gestores, professores, funcionarios, pais, alunos. Resignificando minhas
palavras, Libaneo (2003, p.117) diz:

A educacdo de qualidade é aquela mediante a qual a escola promove, para
todos, o dominio dos conhecimentos e o desenvolvimento de capacidades
cognitivas e afetivas indispensaveis ao atendimento de necessidades
individuais e sociais dos alunos, bem como a insercdo no mundo e a

constituicdo da cidadania também como poder de participacdo, tendo em
vista a construcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria.

Nesse pressuposto, a escola vivencia uma realidade na qual se busca vencer o
desafio de garantir o acesso e a permanéncia do aluno, bem como a qualidade dos
servicos prestados, visto que a sociedade esta cada vez mais exigente em relacdo a
formacdo plena do cidaddo consciente, critico e participativo. O papel de todos,
escola, familia, é fundamental para a concretizacdo dos objetivos que norteiam a
educacdo atual, uma vez que o grande desafio do sistema educacional e dos
educadores é fazer com que os alunos tenham sucesso no sentido global,
“aprendendo a conhecer, a fazer, a conviver e a ser”, rompendo com as formas
hierarquicas, baseando-se no respeito, na responsabilidade, dignidade, competéncia
e assim ter mais chances de conseguir um espaco no mercado do trabalho, tao
concorrido e esperado por todos.



CAPITULO 3 ANALISES ACERCA DO CONTEXTO DA EDUCACA O PUBLICA,
DAS PERSPECTIVAS DE TRABALHO E DA IMPORTANCIA DO GE STOR
ESCOLAR NUMA ACAO DEMOCRATICA

3.1 O contexto da educacéo na escola publica

A Educacéo Brasileira tem seu inicio com a chegada dos colonizadores e dos
padres Jesuitas, visualizando o primeiro momento da nossa histéria como resultado
de um processo que ao mesmo tempo € civilizador, colonizador e globalizante
devido principalmente a necessidade de aumento do comércio, expansao do poder e
expansao da fé, significando conquista econ6mica, politica e cultural. Esse processo
envolveu a educacao através da transferéncia de conhecimentos, valores e praticas
sociais e educacionais através dos padres jesuitas, onde excluiam a camada
popular do ensino esta destinada apenas a catequizacdo (PRADO, 1987).

Com a independéncia, comecgou a se pensar na gratuidade do ensino primario a
todos os cidadaos e a responsabilidade do Estado em gerir a educacéo. Essas
idéias ainda hoje fazem parte da nossa LDB (1996). Na época, embora essas
iniciativas fossem elogiaveis, ndo deu certo, devido a varios fatores, como a falta de
escolas, professores capacitados, a distancia, falta de estradas entre outros, ndo
esquecendo que a mentalidade da época ndo via nenhuma importancia na escola
como um meio para melhorarem de vida. A situagdo econémica do pais baseada
principalmente na agricultura e num modo de vida rural, fazia com que as familias
livres dependessem do trabalho oferecido pelos coronéis em suas fazendas e por
isso da boa vontade do coronel. Para essa populagcdo pobre e marginalizada era
muito mais importante garantir a sobrevivéncia em alguma fazenda do que estudar.
No seio da elite essa situacdo muda um pouco. Aqueles que desejavam estudar
geralmente eram enviados ao exterior, ou as grandes cidades. Desse modo,
reforcou-se a ideologia de que o0 estudo seria importante apenas para classe
dominante que, supostamente, teriam mais capacidade para governar ou administrar

qualquer 6érgao publico ou privado. Frigotto (2002, p. 28), coloca:

Ha uma mediacdo de primeira ordem, constituida pelo pressuposto da
centralidade do trabalho como criador da condicdo humana, que recebe,
historicamente, mediacdes de segunda ordem, que transformam o trabalho
criador em alienacao, mercadoria e forca de trabalho.
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A partir da Proclamacdo da Republica e plano educacional, foi adota uma
filosofia positivista baseada no ensino quantitativo, no autoritarismo, na disciplina,
visando apenas a reproducdo do conhecimento existente.

Com a Constituicdo em 1988, foi instalado um regime democratico no Brasil,
baseado na garantia dos direitos individuais, as liberdades fundamentais. A
dignidade e os direitos do cidaddo formam a base do Estado Democratico Brasileiro.
A LDB/1996 é marcada por ideais democraticos de liberdade, dignidade e direito de
gualquer cidadao de ir, vir, pensar, se expressar, e coloca o Estado como gestor da
educacgdo junto com os demais sistemas de ensino e ainda, que € direito de todos,
uma educacdo de qualidade e inclusiva, entre outros pontos. Assim, a atual
legislacdo da o que muitos outros governos ou leis de outros tempos negavam, a
liberdade seja para ensinar ou para aprender. Lick (2006), diz que uma democracia
€ uma comunidade inclusiva, na qual as pessoas fazem parte do processo,
reconhecendo a diversidade entre seus membros e, em nome do principio da de
inclusdo, abre as portas a participacdo e faz as pessoas se sentirem parte da
comunidade.

Embora tenha restricbes pode ser considerada como um modelo, pois foi feita
sob a legitimidade democratica de um governo eleito pelo povo, tem como uma das
prioridades facilitar o acesso de todos a escola. Agora se isso significara a
diminuicdo das desigualdades sociais e o0 fortalecimento das instituicoes
democraticas ndo temos como antecipar, porque ainda ha pessoas, teorias,
ideologias que nao estdo interessadas no real desenvolvimento da educacao
brasileira, temos que nos livrar dos rancos do passado e isso € um processo de
longa duracao.

Lembrando que a educagédo, nos periodos anteriores sempre obedeceu a ordem
econdmica/cultural a que o pais atravessava, temos que ter a nocdo de que hoje
vivemos um neoliberalismo que prega a minima intervencdo do Estado, ou seja o
investimento em educacao por parte do Estado tende a diminuir, deixando livre a
iniciativa privada, para a classe dominante se manter no poder e assim, a
democracia passa a ser cercada de maneira sutil e quase imperceptivel.

Desse modo podemos refletir e procurar entender um pouco de nossa
sociedade atual, pois se 0 que é garantido acima de tudo € a propriedade privada,

como ficam os elementos dessa sociedade que ndo a possui ou ndo encontra meios
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para té-la? A resposta é relativamente simples: a exclusdo social, politica e
econdmica da maioria de nossa populacéo.

Muitos sdo os exemplos que poderiamos falar sobre o Estado Brasileiro, mas
uma coisa €é certa, no Brasil ha uma dificuldade de as pessoas reconhecerem o que
é de interesse publico, ou seja, da maioria da populacdo e o que é de interesse
privado, ou seja, um interesse particular de poucos. Eis a importancia da sociedade
porque na teoria é a sociedade que delega poderes a alguns elementos para que
estes governem para o0 bem publico, de todos, entdo € esta mesma sociedade que,
em teoria, poderia retird-los do poder. O problema maior é que em muitos casos, nos
como sociedade, fizemos vistas grossas aos problemas do pais, da cidade onde
moro, deixando os governantes sem fiscalizacdo de seus projetos, da aplicacao de
verbas das promessas que fizera, assim ha uma inversao de papéis ndo é o povo,
mas sim o poder publico que se impde frente a opinido publica e isso tem uma
conseqUéncia absurda o de as pessoas perceberem os erros na administracédo

publica e achar isso normal, de forma passiva. Para Saviani (2000, p.108):

Esta formulacédo envolve a necessidade de se compreender a educacgéo no
seu desenvolvimento histérico-objetivo, e, por conseqiiéncia, a possibilidade
de se articular uma proposta pedagégica cujo ponto de referéncia, cujo
compromisso seja a transformacédo da sociedade, e ndo sua manutencéo,
sua perpetuacgdo. [...] Seus pressupostos, portanto, sdo os da concepcgéo
dialética da historia.

Na verdade somos uma sociedade despolitizada na grande maioria, é preferivel
assistir uma novela a ler teoria. E essa realidade também é vivenciada na educacao,
pois a educacédo é um instrumento ideologico do Estado e na nossa visdo o Estado
brasileiro é classista e excludente entdo, a principio, a escola segue o que é
determinado pelo poder publico, embora existam mudancas na legislagdo que visem
uma melhora na educacdo nacional no sentido pratico ela corresponde a
continuacéo do projeto neoliberal posto em pratica no Brasil.

A educacgéo atual encontra-se com baixa qualidade do ensino, com um indice de
evasao e repeténcia muito grande; uma producdo de analfabetos funcionais
extraordinaria; um ensino completamente desvinculado das necessidades da
populacao, tanto em termos de conteudos quanto de métodos, que nao forma, ndo
prepara adequadamente aqueles que permanecem na escola para enfrentarem a

vida no mundo do trabalho na sociedade atual.
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A maioria dos professores encontra-se em condi¢cfes precérias de trabalho e de
formacgéo. As condi¢bes de trabalho, desde os aspectos fisicos e materiais até as
condicbes de salarios e de carreira, 0s quais ndo estimulam os professores a
buscarem algum tipo de aperfeicoamento para melhorar profissionalmente. Névoa
(2000, p.95) coloca que:

A sociedade parece que deixou de acreditar na educagdo como promessa
de um futuro melhor; os professores enfrentam a sua profissdo com uma
atitude de desiluséo e de renuncia, que se foi desenvolvendo em paralelo
com a degradacédo da sua imagem social.

Tanto o trabalho pedagdgico quanto a questdo geral da escola e as formas de
participagdo necessitam ser mais aprofundadas. A participacdo e a organizagao da
escola vém sofrendo alteracbes profundas como respostas aos anseios de
democratizacdo da escola. Faz-se necessario uma avaliacdo e analise mais
cuidadosa das estratégias politicas e das formas concretas do trabalho do Gestor,
para que se entenda o que se pretende implantar nas escolas e que todos abracem
a causa para que a democracia realmente aconteca. Para Luck (2008), as
dimensdes da area de implementacdo sdo aquelas desempenhadas com a
finalidade de promover, diretamente, mudancas e transformacées no contexto
escolar elas se propdem a promover transformacgfes das préaticas educacionais, de
modo a ampliar e melhorar o seu alcance educacional.

Nosso papel como gestor, nesse contexto, deve ultrapassar a barreira da escola
ou da relagdo gestor/ aluno/professor, nossa tarefa € a luta para que o processo
democréatico em educacao continue se fortalecendo e que os interesses publicos se

sobreponham aos privados para que se construa um pais mais solidario.

3.2 As perspectivas para a escola publica na socied ade capitalista

Os modelos produzidos ao longo da histéria do capitalismo tém influenciado a
elite burocratica de um pais (Estado) e este pela sua acdo, padroniza a sociedade
através de leis, mas que na pratica beneficiam um numero limitado de pessoas,
sendo que a educacédo ainda permanece como um meio de reproducdo do sistema
capitalista.

Segundo Mészaros (2005), a loégica do capital presente na fabrica e na escola é

a mesma. O entendimento de como as relagdes capitalistas penetram no interior da
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escola parece ser a base para a compreensao dos demais elementos constitutivos
do processo de trabalho da escola. A escola esta perpassada pela l6gica capitalista
de maneira profunda. Isto significa dizer que, por um lado, ela ndo esta “imune” a
essa logica, e por outro lado, o modelo fabril ndo pode ser utilizado mecanicamente
para a realizacdo do trabalho escolar. A escola estd cheia de elementos
contraditorios que sao préprios do seu desenvolvimento. Ha que se considerar,
ainda, que a escola nunca estd absolutamente dominada, mas apresenta-se
enguanto um espaco contraditério de lutas, resisténcias, acomodacgdes, submissoes,
conflitos entre interesses de classes e grupos diante das novas propostas de
trabalho. De acordo com Ferreira (2003, p.167):
A gestdo democratica da Educacéo é hoje um valor ja consagrado no Brasil
e no mundo, embora ainda ndo totalmente compreendido e incorporado a
pratica social global e a pratica educacional brasileira e mundial. E
indubitavel sua importancia como um recurso de participagdo humana e de
formagcdo para a cidadania. E indubitavel sua necessidade para a

construgdo de uma sociedade mais justa e igualitaria. E indubitavel sua
importancia como fonte de humanizacéo.

Ha um contexto de dificuldades muito grande entre as pessoas, ao novo modelo
capitalista, no qual o individualismo, o consumismo e a competicdo deixam de lado a
cooperacao, a solidariedade e a justica. Devido os avanc¢os tecnoldgicos e aumento
da produtividade, a pobreza e a concentracdo de renda para uma minoria tem
aumentado. Esta cada vez mais dificil ingressar ao mercado de trabalho devido as
exigéncias que lhes sédo impostas e assim 0 desemprego aumenta a cada dia.

A educacdo sempre obedeceu a ordem econbmica e cultural que o pais
atravessava e hoje vivemos também um neoliberalismo que prega a minima
intervencdo do Estado, caracterizado pelo predominio dos interesses financeiros,
pela desregularizacdo dos mercados, pelas privatizacoes das empresas estatais e
pelo abandono do estado de bem estar social e o investimento em educagao por
parte do Estado tende a diminuir, deixando livre a iniciativa privada e assim, a
democracia passa a ser cercada de maneira sutil e quase imperceptivel,
intensificando a exclusdo social e aumentando a classe proletaria. Lembrando
Frigotto (2002, p.24):

Trata-se de combater o ideario e os valores neoliberais e de prosseguir

lutando para construir sociedades fundadas nos valores e principios da
igualdade, da solidariedade e da generosidade humana, colocando a
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ciéncia a técnica e os processos educacionais a servico da dilatagcao da vida
para todos os seres humanos.

Tendo em vista o pds-modernismo, 0s avancos tecnoldgicos, na era da
informatica da globalizacdo é de suma importancia que se comece priorizar 0
conhecimento da ciéncia e da educacdo para que os individuos possam obter

melhores chances de competicdo na nova conjuntura mundial.

A educacdo na sociedade capitalista globalizada € vista como o maior recurso
de que se dispde para enfrentar essa nova estrutura do mundo. Dela depende a
continuidade do atual processo de desenvolvimento econdmico e social, em que
notamos claramente o declinio do emprego industrial e a multiplicacdo das
ocupacdes em servicos diferenciados. O desenvolvimento econOGmico brota da
mente humana, através da ousadia, iniciativa, invencao, atividade construtiva, e € a
educacdo que se tem como maior recurso para desenvolver estas potencialidades.
De acordo com Frigotto (1998, p.47):

A idéia de revolucdo tecnoldgica e o0s conceitos de sociedade do
conhecimento se da a partir da formacdo de competéncias, formacao
polivalente e flexivel, qualidade total e empregabilidade, em planos
diversos. O desafio € entender os processos de formagcdo humana
articulados a esta nova realidade.

Este homem *“global” tera por obrigacdo estudar durante toda a vida para se
manter atualizado e membro da sociedade do conhecimento. Diante disso, percebe-
se que a escola estd em crise e em busca de uma nova identidade, porque a
sociedade estd em crise e a escola reflete a sociedade. E preciso transformar a
escola e o sistema educacional, tanto quanto precisamos de novas politicas e de

novos incentivos para a educacao. Para Mészaros (2005, p.12):

A educagdo deve ser sempre continuada, ou ndo é educagdo. Defende a
existéncias de praticas educacionais que permitam aos educadores e
alunos trabalharem as mudancas necessarias para a construcao da
sociedade.

O professor deve dirigir e orientar a atividade mental do aluno, de modo que
cada um deles seja um sujeito consciente, ativo e autbnomo, resgatando os
aspectos culturais, politicos, sociais e econémicos, redimensionando as suas a¢des
para enfrentar os desafios do mundo. Por isso, faz-se necessario realizar préticas

educativas mais condizentes com a realidade, mais humanas e, com teorias
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capazes de abranger o individuo como um todo, promovendo o conhecimento e a

educacéao.

Para Luck (2008), frente as inumeras transformacdes que ocorrem na
sociedade, a escola necessita repensar o seu papel. As mudancas que ocorrem na
sociedade em larga escala s&o oriundas dos novos paradigmas do conhecimento e
da revolucdo cientifica e tecnologica e da crescente exclusdo social. Os novos
desafios da contemporaneidade remetem a questionamentos que podem ser
ignorados: qual € o papel da escola publica hoje? Como proceder os gestores desta
escola? De modo geral, € possivel perceber que a educacdo, na sociedade
globalizada possui um valor significativo para o desenvolvimento social e para a
conquista da cidadania e qualidade de vida dos individuos. Segundo Saviani (2000,
p.120):

Uma educacgdo comprometida com o dominio dos conteddos que habilitem
ao mundo do trabalho, comprometida com a sabedoria de viver em
sociedade respeitando as diferencas, comprometida com a construcdo de
um mundo mais justo e humano para todos, independente de raca, cor,
credo ou opcéo de vida.

Com a globalizacéo do capitalismo, ocorre também a globalizacdo do mundo do
trabalho. A fabrica global favorecida pela tecnologia eletrbnica, coloca as novas
formas e o0s novos significados para o trabalho, exigindo novas compreensdes e
responsabilidades sobre os avangos tecnoldgicos na formacdo de profissionais.
Portanto, novas prioridades imp8em-se para novas politicas, em especial, para
gestdo democratica da educacdo comprometida com a qualidade da formacéo

humana. Nesse sentido, Paro (2007, p.24), faz o seguinte comentario:

Trata-se da necessidade de ter a educacdo para a democracia como
componente fundamental da qualidade de ensino. Esse aspecto sera tao
mais importante quanto mais menosprezado ele seja no contexto das
guestdes educacionais. A prépria populacdo, ao procurar a escola, porque
guiada basicamente por seus interesses imediatos, tem em mira fins
individuais. Mas, como os individuos ndo podem prescindir da vida em
sociedade, ndo é possivel conceber uma educacéo publica de qualidade
sem levar em conta os fins sociais da escola, o que significa, em Ultima
analise, educar para a democracia, tendo presente o sentido em que
estamos empregando esse termo.

A participacdo constitui-se numa das melhores maneiras de assegurar a gestao
democratica da escola, possibilitando o envolvimento de toda a comunidade escolar

na tomada de decisdes e no funcionamento da organizacédo educacional. Através da
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participacdo consciente e critica sera efetivado o maior conhecimento dos objetivos
e metas, da estrutura organizacional e das relacdes da escola com a comunidade,
visando preparar os educandos para enfrentarem o mundo do trabalho téo

concorrido na sociedade capitalista.

Portanto, a escola é o Unico canal responsavel em fornecer o “passaporte” a
cidadania e ao mundo do trabalho, e também a formagdo humana que sO sera
completa se estiver alicercada no conceito e no exercicio da cidadania. Entretanto,
as escolas de uma sociedade democratica existem e trabalham para defender e
ampliar a democracia, com o trabalho responsavel do gestor e por meio da
conscientizacdo que se efetiva com a participacado de todos na construgao coletiva

da cidadania e por intermédio desta ter condi¢des de lutar por um trabalho digno.

3.3 Educacéao, Gestao Escolar e o Mundo do Trabalho

A Educacdo é um processo tipicamente humano, que forma cidaddos por meio
de conteudos, que séo as idéias, teorias, crencas e valores, os quais vao influenciar
decisivamente na vida de cada educando, pois sendo a educacdo um fenémeno
proprio dos seres humanos, ela também € uma exigéncia do e para o processo de
trabalho, visto que, a educacdo é um processo de trabalho, o qual deve ser
construido coletivamente. Veiga (1995, p.09), nos diz que:

O projeto pedagogico exige profunda reflexdo sobre as finalidades da
escola, assim como a explicitacdo do seu papel social e a clara definicdo
dos caminhos, formas operacionais e acdes a serem empreendidas por
todos os envolvidos com o processo educativo. Seu processo de construgéo
aglutinara crengas, convicgdes, conhecimentos da comunidade escolar, do

contexto social e cientifico, constituindo-se em compromisso politico e
pedagégico.

O homem para garantir a sua sobrevivéncia precisa de producdo e esta se da
no trabalho. Mas estamos percebendo uma evolucdo muito rapida nos meios de
comunicacdo e da tecnologia, 0 que esta preocupando as pessoas que dependem
de um emprego. Vivemos em um periodo de transformacdes na sociedade, “a era do
conhecimento”, a qual passou a exigir novas formas de pensar, sentir e agir. Com
essas mudancas significativas que a sociedade esta enfrentando em suas bases
econdmicas, sociais e tecnoldgicas, novas atribuicbes passam a ser exigidas da

escola. Conforme Mészaros (2005, p.13):
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Educar ndo é a mera transferéncia de conhecimentos, mas sim
conscientizacdo e testemunho de vida. E construir, libertar o ser humano
das cadeias de determinismo neoliberal, reconhecendo que a histéria € um
campo aberto de possibilidades. Esse é o sentido de se falar de uma
educacdo para além do capital: educacdo para além do capital implica
pensar uma sociedade para além do capital.

A formacdo que a escola proporcionara vai influenciar na vida futura dos
individuos que nela tiverem acesso, pois a escola esta inserida na sociedade global
e por isso, precisa exigir novos conteudos de formacdo, novas formas de
organizacdo e Gestdo Educacional, ressignificando o valor da teoria a da préatica da
administracdo da educacdo, com o objetivo de atender as exigéncias do mundo
global trabalhista.

A politica da Gestdo Democratica do ensino ganhou destague em termos de
legislacdo a partir da Constituicdo Federal de 1988, que a incorpora como um
principio do Ensino Publico na forma da lei. Porém, muito antes disso, ja era
estudada e reivindicada por alguns segmentos da sociedade.

Pensar as politicas de gestdo democratica para o ensino publico implica numa
tentativa de compreensdo da escola e de seus processos, bem como buscar a
articulagao do espaco escolar com as relagbes mais amplas do contexto social.

Uma boa ou ma Gestdo Educacional exercera influéncia decisiva sobre a
possibilidade de acesso as oportunidades da vida em sociedade, pois a organizagcao
do trabalho pedagdgico, a sua gestéo revela seu carater excludente ou includente. A
gestado Educacional, diante destas questdes, defronta-se com a responsabilidade de
avancar na construcdo de um trabalho comprometido e competente, a fim de
garantir que a Educacédo se faca com melhor qualidade para todos, possibilitando,
dessa forma, que a escola cumpra sua funcdo social e seu papel politico
institucional.

A gestdo da educacédo na atualidade necessita, pois, ser compreendida a partir
das demandas econdmicas, politicas, sociais, culturais e tecnolégicas, com o
objetivo de formar para o exercicio da cidadania, ou seja, para a promog¢ao humana.

E de suma importancia o trabalho realizado pelo gestor escolar, este de forma
democrética, devera realizar atividades que impulsione a organiza¢do escolar para
atingir seus objetivos, cumprir sua funcéo, desempenhar seu papel.

A gestdo da educacéo é responsavel pela educacédo de qualidade, e esta deve

ser comprometida com conteudos que vao dar base e formacdo para o mundo do



trabalho, conscientes de seus direitos e deveres, cidaddos comprometidos com a
construgcdo de um mundo mais justo e humano para todos, sem distin¢ao.

Para que a educacdo que se exige hoje aconteca, € preciso uma Gestao
Democratica competente, que busque juntamente com toda a comunidade escolar a
construcdo do Projeto Politico Pedagdgico que venha atender as necessidades de
sua clientela, voltados as exigéncias da sociedade capitalista na era da globalizacéo,
para que, ao se formarem ndo se sintam marginalizados, excluidos, sem condi¢cbes

de acompanhar a era dos avancos tecnoldgicos. Conforme Veiga (1995, p.15 - 19):

O projeto busca um rumo, uma direcdo. E uma acéo intencional, com um
sentido explicito, com um compromisso definido coletivamente. Por isso,
todo projeto pedagogico da escola é também um projeto politico, por estar
intimamente articulado ao compromisso sociopolitico com os interesses
reais e coletivos da populacdo majoritaria. A autonomia e a liberdade fazem
parte da prépria natureza do ato pedagégico. O significado de autonomia
remete-nos para regras e orientacdes criadas pelos préprios sujeitos da
acédo educativa, sem imposicdes externas.

Portanto, a Gestdo Democratica deve garantir a qualidade do processo de
formacdo humana, através do seu Projeto Politico Pedagdgico, possibilitando ao
educando o crescimento pessoal que se da através de um trabalho competente e
assim poder tornar-se mais humano.

Como resposta as novas exigéncias de competitividade que marcam o mercado
globalizado, exigindo cada vez mais qualidade, estabeleceu novas relacdes entre
trabalho, ciéncia e cultura, ou seja, um novo principio educativo, com um projeto
pedagogico para formar cidadaos produtivos para atender as novas demandas posta
pela globalizacdo da economia e pela reestruturagéo produtiva.

A Gestdo Democratica, a construcéo coletiva do Projeto Politico Pedagogico e a
autonomia da escola sdo pressupostos fundamentais para o desenvolvimento da
cidadania. E o exercicio da Gestdo Democratica, ao possibilitar a efetiva
participacdo de todos- participagdo cidadad na construcdo e gestdo do projeto de
trabalho, que vai formar seres humanos capazes de enfrentar os desafios do mundo
atual.

Hoje, podemos perceber que a Gestdo Democratica, ultrapassou algumas
formas racionais, técnicas e mecanicas que a caracterizaram durante muitos anos,
mas alguns destes instrumentos sdo necessarios para o bom desenvolvimento e

andamento da escola . Os professores gostam de trabalhar em escolas cuja
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organizacédo, construa a gestdo democratica como um componente decisivo em todo
0 processo coletivo de construcdo do planejamento e desenvolvimento de um ensino
de qualidade. A realidade existente é que, a compreensao teorico-pratica da gestao
democratica da Educacéo, ainda esta se fazendo no préprio processo de construcéo
do Projeto Politico Pedagdgico e da autonomia da escola, que, embora ja seja uma
convicgdo e uma pratica em desenvolvimento, ainda ndo é uma realidade da vida
social e profissional. H4 que reforcar esse valor, seus significados e suas praticas.
Para Veiga (1995 p.40):

Construir um projeto pedagégico significa enfrentar o desafio da mudanca e
da transformacao, tanto na forma como a escola organiza seu processo de
trabalho pedagégico como na gestdo que é exercida pelos interessados, o
gue implica o repensar da estrutura de poder da escola.

Sendo a organizagdo da escola produto da criacdo humana, ndo é ilusorio
acreditar que do empenho coletivo em direcdo a uma sociedade mais justa e mais
humana possam ser criadas novas formas de organizagdo, novas escolas onde
caibam todos e onde se realize um ensino de qualidade.

Destaca-se, portanto, a importancia do conhecimento e da necessidade de
insercdo do homem no mundo do trabalho, Unica e verdadeira condicdo de
liberdade, como sujeito que constroi o mundo nas relagdes com seus semelhantes.

O processo de democratizacdo dos sistemas de ensino da instituicdo escolar
propicia um aprendizado muito significativo e amplia a vivéncia do exercicio de
autonomia e tomada de decisdes. Este processo, no entanto, necessita ser discutido
e construido no coletivo, sendo que ele ndo se efetiva somente pelas vias da
normatizacdo legal, mas é resultado, da concepcdo de gestdo democratica
participativa. De acordo com Luck (2006, p.57):

A gestdo democratica € um processo em que se criam condi¢Bes para que
os membros de uma coletividade ndo apenas tomem parte, de forma regular
e continua, de suas decisbes mais importantes, mas assumam
responsabilidades por sua implementacdo. A gestdo escolar promove a

redistribuicdo das responsabilidades que objetivam intensificar a
legitimidade do sistema escolar.

A efetivacdo da Gestdo Democratica precisa estar ligada & mudanca nos fins da
educacdo e nao somente em alguns processos. A escola ndo se tornara
democratica por meio da simples instalacdo do Conselho Escolar, mas sim a partir

de objetivos atrelados aos da classe trabalhadora, e que a mesma participe com
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poder de decisdo na gestdo, sendo eles pais, alunos, gestores, funcionarios,
construindo assim a efetiva autonomia da escola, preocupada com 0S novos
desafios da educacao publica.

O gestor escolar deve assumir o papel de coordenador/facilitador das atividades
gerais da escola, neste sentido, passa a assumir um conjunto de responsabilidades
a serem partilhadas com os diferentes segmentos da escola. Atuando como
mobilizador de recursos humanos e politicos em prol de uma transformacéo que seja
significativa para a escola. Promovendo a redistribuicAo de responsabilidades,
despertando na comunidade educativa um empenho coletivo na tentativa de
conseguir a qualidade da escola publica.

E de suma importancia que o gestor faca com que as pessoas gostem de
assumir desafios, resistam aos obstaculos, ndo percam seu foco e, realmente,
saibam o que poderdo alcancar com seu trabalho. Um gestor, que trabalha com
equipes de alto desempenho, garante a satisfacao das pessoas que trabalham a sua
volta e o cumprimento dos objetivos pretendidos pela escola e pessoas da

comunidade. Para Ferreira (2003, p.13):

Um processo de gestao que construa coletivamente um projeto pedagdgico
de trabalho tem ja, na sua raiz, a poténcia da transformacdo. Por isso é
necessario que atuemos na escola com maior competéncia, para que o
ensino realmente se faca e que a aprendizagem se realize, para que as
convicgdes se construam no didlogo e no respeito e as praticas se efetivem,
coletivamente, no companheirismo e na solidariedade.

E preciso que o Gestor Escolar tenha consciéncia do seu papel profissional, no
exercicio de sua profissdo. Torna-se imprescindivel conhecer a dimensao do
conjunto organizacional, visto que, a escola é uma realidade global; e ser capaz de
adaptar as novas exigéncias que a sociedade lhe impbe, de forma transparente,
para que a comunidade escolar tenha confianca em sua eficiéncia e em seu
compromisso, permitindo assim, a construcdo do saber e o desenvolvimento da
consciéncia critica dos interessados no processo.

Gestao significa tomar decisbes, organizar e dirigir as politicas educacionais que
se desenvolvem na escola comprometidas com a formacdo de cidadania, no
contexto da complexa cultura globalizada. Isso significa aprender com cada mundo
diferenciado que se coloca, suas razdes e ldgicas, seus costumes e valores que
devem ser respeitados, por se constituirem contribuicdes que sao criagbes humanas

e a partir destas devemos tomar decisbes sobre como formar e como garantir a
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qualidade da educacdo conforme principios e finalidades definidos coletivamente,
comprometidas com o bem comum de toda a humanidade.

Saviani (2000) comenta que a gestao é responsavel por garantir a qualidade
da educacéao, entendida como um processo de mediacdo no seio da pratica social
global, por se constituir no Gnico mecanismo de humanizacdo e de formacdo de
cidadaos. Por isso 0s seus principios buscam garantir uma educag¢do comprometida
com o dominio dos conteudos que habilitem ao mundo do trabalho, comprometida
com o modo de viver em sociedade respeitando as diferencas, preocupada com a
construgcdo de um mundo mais justo e humano para todos.

Apesar das dificuldades impostas ao processo de Gestdo Democratica, é
possivel se construir um ambiente em que cada membro da comunidade
educacional sinta-se parte importante do mesmo. Através da acdo do gestor,
atuando como um incentivador, um lider democratico que ouve, que da oportunidade
a todos os componentes de opinarem e decidirem as solu¢cdes adequadas "as
problematicas surgidas, pois ao assumir o cargo deve ter consciéncia de que a
Educacao Brasileira sofre com os mais diversos problemas e caréncias, portanto tem
o dever de realizar uma acdo comprometida, critica e, acima de tudo democratica.

A Gestdo Democratica da Educacgdo precisa ser pensada e ressignificada na
cultura globalizada, imprimindo-lhe um outro sentido, a partir de um compromisso na
tomada de decisdes, de forma democratica com a consciéncia do coletivo, pois
temos a responsabilidade de formar seres humanos por meio da Educacédo e esta

gue venha suprir as expectativas e as exigéncias do contexto atual.



CONSIDERACOES FINAIS

Vive-se em um contexto socio-econémico de dificuldades comuns entre as
pessoas que resultam do novo ordenamento do capitalismo, ou seja, onde o
individualismo, 0 consumismo e a competicdo tomam o lugar da cooperacdo, da
solidariedade e da justica. Nas ultimas décadas, a ciéncia desenvolveu-se como
nunca, tivemos significativos avancgos tecnoldgicos e aumento da produtividade, mas
isso ndo se refletiu em melhoria das condicbes de vida humana, pelo contrario,
agravou-se a pobreza e a concentracao de renda. O contexto € o da precarizacao do
trabalho, do desemprego, do emprego informal, da pouca qualificacdo profissional,
da reducéo de salarios e direitos trabalhistas e, em dltima instancia, da desigualdade
social.

Essa l6gica de desenvolvimento em que o lucro esta acima de todos os valores,
tem condenado uma multiddo de seres humanos a viver a margem da sociedade,
completamente destituida de direitos sociais minimos, como trabalho, educacéao,
saude, moradia.

Nas décadas de 1960 — 1970, acreditava-se que ao garantir 0 acesso e a
permanéncia na escola através do conhecimento, seria capaz de promover a justica
social e superar as desigualdades de classe. Mas essa imagem ingénua da escola
publica logo se desvaneceu, pois em primeiro lugar, ela ndo garante acesso para
todos, tendo como prova o alto indice de analfabetismo em nosso Pais. Em segundo
lugar, a educacéo tem servido a interesses capitalistas, formando méaos de obra para
atender as necessidades do mercado e para produzir valores necessarios a
aceitacdo e manutencdo deste modelo. Para Antunes (1999), a escola ao invés de
eliminar as injusticas sociais, acaba por reforca-las e reproduzi-las.

A maioria dos professores reduz a atividade pedagdgica, a mero treinamento
baseado na repeticdo e na memorizagdo, deixando de lado a experimentacdo, o
guestionamento, a inquietagcdo, a criatividade e a criticidade. Em consequéncia,
gera-se o fracasso do processo do ensino-aprendizagem, a distancia entre o
trabalho manual e o trabalho intelectual e o tecnicismo do ensino, formando seres

humanos acomodados, obedientes, alienados, sujeitos a adaptarem-se a quaisquer
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condicbes de trabalho, que aceitem as desigualdades sociais, que nao buscam
novas alternativas e que, portanto, ndo promovem mudancgas.

Diante disso, pergunta-se: é possivel que a escolarizacao defina uma colocacgao
no mundo do trabalho visto que, no contexto do capitalismo globalizado, o trabalho
estd precarizado? Muito embora se trate de uma questdo complexa, entendemos
que se torna dificil por demais que a escolarizacdo assegure uma colocacdo no
mercado de trabalho. O sistema escolar ndo tem dado conta da universalizacdo da
educacdo basica de qualidade. As novas matrizes pedagogicas, ndo apresentam,
ainda, a consisténcia global necesséria para indicar um caminho realmente seguro
para uma época de profundas e rapidas transformacdes. Por isso, em primeiro lugar,
os professores deveriam refazer os seus conceitos de educacéo, ensino e escola, 0s
quais estdo, nédo raro, reproduzem as demandas do capitalismo sem, a0 menos,
darem-se conta. A educacdo caracteriza-se como um trabalho, um trabalho nao-
material, e os professores precisam compreender criticamente as relagdes entre o

trabalho e a educacédo. Segundo Frigotto (1998, p.144):

Educar nada mais é do que humanizar, caminhar para a emancipacédo, a
autonomia responsavel, a subjetividade moral, ética. Nosso objetivo tem
sido as relacdes entre trabalho — educacdo — humanizacdo — emancipacéo.
Nesses processos mais globais encontra maior relevancia nosso oficio de
mestres: democratizar o saber, a cultura e o conhecimento, conduzir a
crianga, jovem ou adulto a aprender o significado social e cultural dos
simbolos construidos, tais como as palavras, a ciéncias, as artes, 0s
valores, dotados da capacidade de propiciarmos meios de orientacdo, de
comunicacao e de participacao.

O homem encontra-se diante de um mundo aberto a todo tipo de informacdes e
para este mundo, somos desafiados a nos preparar para o imprevisto, para 0 novo.
As tecnologias estdo mudando com muita rapidez e como consequéncia imediata
vém as mudancas de mercado, diante disso 0 homem comeca a ser ameacado em
seu trabalho. A inseguranca comeca invadir a vida das pessoas. Atualmente o
homem vive cada vez mais preocupado devido a um mercado de trabalho que |he
exige novas competéncias para fazer frente aos avancos tecnolégicos do mundo
moderno. O profissional de hoje deve ter a capacidade de adaptar-se as novas
exigéncias que o mercado impde.

Embora a escola carregue a marca de instituicdo instrumento a servico do
capital, reproduzindo as suas idéias, € preciso construir um processo pedagoégico
que desmistifigue a ideologia dominante em funcdo da afirmacdo das concepcdes,

valores, experiéncias e praticas educativas emancipatérias que gerem mudancas,
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desde a concepc¢do até as metodologias do ensino. Uma educacdo escolar, assim
como afirma Mészaros (2005, p.74), “para além do capital”’, que desenvolva todas as
dimensdes do ser humano e néo apenas o prepare para o mercado de trabalho,
fundamentada na democracia, na cidadania e na emancipac¢ao humana.

A escola deveria responsabilizar-se pelo desenvolvimento humano e sustentavel
das habilidades do conhecimento, dos valores e das atitudes, numa gestdo que
prime pela qualidade e competéncia. Precisamos de uma escola diferente, que
realize o trabalho pedagodgico com autonomia, descentralizada do sistema
capitalista, onde a aprendizagem esteja no centro das decisdes, e que esta aconteca
de forma interdisciplinar, formando sujeitos de pensamento critico e criativo, com
dominio técnico, que possam formular diferentes pontos de vista sobre a realidade,
afim de compreendé-la e comprometendo-se com a sua mudanca.

Para termos uma educacdo diferente, precisamos ser gestores escolares
competentes, compromissados com a educacdo de qualidade, a qual se da pela
gestdo democratica, sustentada por um projeto pedagdgico, elaborado e executado
por todos os envolvidos na comunidade escolar, fundamentada em principios que
garantam a igualdade e a participagdo em todas as decisfes. Sendo este um
documento muito importante da escola e deve ser um processo continuo, através
dele podemos tracar metas, objetivos, e necessidades que pretendemos alcancar.
Visto que, define o rumo da educacdo escolar, devera nortear todo o trabalho
realizado na escola. Por isso, 0 gestor escolar precisa lutar pela participacdo da
comunidade escolar na elaboracdo e execucdo do mesmo, pois por meio dele
podemos decidir a formacédo que queremos para nossos filhos/alunos, formacao
para vida? Para o trabalho? Atendendo os interesses e as necessidades da clientela
envolvida e assim poder chegar a educacao almejada por todos numa perspectiva
emancipatoria.

Todos os profissionais, como gestores escolares precisam construir um
espaco, onde cada membro da comunidade educacional sinta-se parte importante
do processo de gestdo, através da acdo politico-pedagogica, atuando como
incentivadores, lideres democraticos que sabem ouvir, que dao opinides e
oportunidades a todos, incentivando solugbes coletivas para as problematicas
surgidas. Ser gestor é ter a consciéncia de que a educacao brasileira sofre com os

mais diversos problemas, portanto torna-se compromisso realizar uma acao
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comprometida, critica e acima de tudo, democrética, na luta por uma educacado que
vai transformar as demandas do mundo do trabalhista.

Um pensar critico e acdes mobilizatérias para o mundo a ser transformado,
implica finalmente, conceber o homem como produto e, ao mesmo tempo, produtor
da sociedade. Portanto, ndo podemos desistir da escola, do nosso trabalho como
gestores e do trabalho pedagdgico, porque sédo espacos de luta contra a dominacao

e em favor da emancipacdo humana e da sociedade.
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