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A gestdo escolar evidencia-se na dindmica organizacional das relagdes entre os sujeitos do processo educacional,
para direcionar as a¢des pedagogicas. Em um dos niveis da educag@o escolar, o Ensino Médio, as culturas jovens
se mesclam com seus pares, interagem com a comunidade escolar e, também, se apresentam no mundo atual em
incertezas de perspectivas futuras. A partir dessa problematica, este estudo objetivou investigar sobre a gestio
escolar no Ensino Médio da “Escola Publica em Busca dos Saberes” e sua aproximagdo com a cultura juvenil,
dos turnos da manha e da noite. Esta investigagdo teve como base o enfoque qualitativo e tipo assumido de
pesquisa foi o estudo de caso. Os participantes foram trés professoras gestoras, sendo uma diretora e duas vice-
diretoras dos turnos manha e noite da Escola Publica em Busca dos Saberes. O instrumento utilizado para a
coleta de informagdes foi uma entrevista semi-estruturada, a qual foi gravada, transcrita e, posteriormente
interpretada através da andlise de contetido. Concluimos que as perspectivas futuras para a cultura juvenil sao
permeadas pelas imposi¢cdes sociais identificadas, principalmente, na economia globalizada, que restringe a
oferta de empregos e em contrapartida a insercao dos jovens no mercado de trabalho. A educacao voltada para o
didlogo exige o compromisso social ¢ moral dos gestores, professores e¢ funcionarios, assim os alunos
desenvolvem um sentimento de importancia e respeito e, em contrapartida, pela escola, que se refaz em sua
capacidade de transformacdo e adaptac@o as imposigdes que as politicas educacionais e sociais projetam para sua
atuagdo na comunidade.
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The school management it is evident in the organizational dynamics of the relations between the subjects of the
educational process, to direct the teaching activities. In one of the levels of school education, the Middle School,
the young cultures mingle themselves with their peers, interact with the school community and also present
themselves in today's world in uncertainties of future prospects. From this problem, this study aimed to
investigate about the school management in the Middle School of the “Public School in Search of Knowledge”
and its approach to youth culture, in the morning and evening. This research was based on a qualitative focus and
as type of research was given the case study. Participants were three managers’ teachers, being one the principal
and two deputy directors of the morning and evening shifts of the Public School in Search of Knowledge. The
instrument used to collect information was a semi-structured interview, which was taped, transcribed and then
interpreted through content analysis. We conclude that the future prospects for the youth culture are permeated
by social constraints identified, especially in the globalized economy, which restricts the supply of jobs and
against the inclusion of youth in the labor market. The education oriented to the dialogue requires the social and
moral commitment of managers, teachers and staff, so students develop a sense of importance and respect and, in
return, by the school, which is renewed in its capacity for transformation and adaptation to the impositions that
the educational and social policies design for his performance in the community.
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1 INTRODUCAO

No pequeno Municipio Gatcho (nome ficticio) com relevo peculiar, onde o
bairro central esta situado entre os morros, assemelhando-se a um vale. Neste bairro,
centralizam-se as casas de comércio, agéncias bancarias e a escola de Ensino Médio. Os
demais bairros, mais populosos, localizam-se acima dos morros e conhecidos como
periferias urbanas.

A populagdo do Municipio Gatucho conta com 16.509 habitantes — 8.073
homens e 8.436 mulheres — dos quais 13.645 residem na éarea urbana e 2.864 no meio
rural. Ressalta-se ainda que 12.275 s3o jovens e adultos (15 anos ou mais), e destes
8.397 tém mais de 30 anos de idade, equivalendo a 50,86% da populacao total (PPP,
2007).

Nos registros historicos encontrou-se que a populacdo total do Municipio
Gatcho diminuiu com o passar das décadas, pois havia 28.118 habitantes em 1980 e
20.042 habitantes em 1991 (PPP, 2007). Como principal causa ocorreu o éxodo rural
para suprir a demanda de trabalho das industrias do setor de couro e bebidas que ali se
instalaram. Em contrapartida, estas mesmas industrias entraram em processo de faléncia
e finalizaram suas atividades, proporcionando o desemprego para grande parte da
populagdo. Assim, o Municipio Gatcho ndo mais ofereceu condi¢des para a
subsisténcia das familias que nele se instalaram, o que proporcionou a migragao de parte
destas familias para outros municipios em busca de empregos.

As dificuldades de oferta e procura de emprego do Municipio Gaucho se
assemelham, em devidas proporcdes, as encontradas nos grandes centros urbanos, onde
as oportunidades nao suprem a demanda da populagdo o que culmina no aumento da
pobreza nas periferias urbanas e em contrapartida da criminalidade. Inclusive, no

Municipio Gaucho, em alguns morros, onde se localizam os bairros mais distantes do



centro da cidade, ha sérios problemas de distribui¢do e consumo de drogas ilicitas e
pequenos furtos.

A escola em um pequeno Municipio Gaucho, em seu Ensino Médio, ¢
constituida de sujeitos que interagem entre si, oriundos de culturas que se mesclam.
Sujeitos estes que se apresentam no mundo atual com incertezas de perspectivas futuras,
na insegurang¢a das instituicdes sociais, nas relacdes plurais, desregulamentadas,
flexiveis e competitivas, nas quais vigora o capitalismo exacerbado, formando uma
sociedade individualizada.

Nessa institui¢do, segundo Liick (2000), a gestdo escolar constitui dimensao e
enfoque de atuagcdo que objetivam promover a organizagdo, a mobilizacdo e a
articulacdo de todas as condigdes materiais ¢ humanas necessarias para garantir o
avango dos processos socioeducacionais dos estabelecimentos de ensino orientadas para
a promogdo efetiva da aprendizagem pelos alunos, de modo a tornd-los capazes de
enfrentar adequadamente os desafios da sociedade globalizada e da economia centrada
no conhecimento.

Do mesmo modo, as convivéncias no ambiente da escola acontecem entre
diferentes grupos representativos como os alunos, que sdo a razdo de existéncia da
instituicdo educacional, os professores, os funcionarios, as pessoas responsaveis pelos
alunos, a direcdo da instituicdo educacional em sua gestdo, ou seja, a comunidade
escolar. Pode-se afirmar, inclusive, que a instituicdo escolar ¢ sequencialmente
ordenada, para seus estudantes, na crescente faixa etdria, geralmente divida em
seriacdes, dando seu inicio com a educagdo infantil, apés o ensino fundamental e médio,
constituindo assim o ensino basico.

No caso especifico do Ensino Médio, a coletividade dos alunos ¢ composta
pelas individualidades dos seus integrantes, que histéricos se fizeram, desde o comeco
de sua existéncia e na continua trajetdria dos dias atuais. As multiplas dimensdes da
interagdo entre os jovens formam-se, ao seu tempo, no individual ou no coletivo, por
afinidades em culturas diversas.

Para aprofundar aspectos relacionados a juventude, como grupo de sujeitos que
transitam no ambiente escolar, busca-se em Sposito (1997) que, ao optar por orientagdes
de trabalhos na area demografica, delimita juventude, em seu conjunto amplo, como
pessoas que compodem a faixa etaria dos 15 aos 24 anos.

Desse modo caracterizados, os jovens transitam nos espagos sociais e

convivem com a instabilidade da vida cotidiana, quanto as questdes étnicas, politicas,



econdmicas e culturais, na constante transformacao, pela influéncia da globalizagdo e
suas conseqiiéncias. Assim sendo, Pais (1990) alerta que existem diferengas entre a
defini¢ao de juventude como problema social e a definicdo da juventude como problema
para a analise sociologica.

A inter-relacdo entre sociedade, escola e juventude ante a perplexidade em
eventos do mundo volatil e mutante, ao passo em que Bauman (2001) descreve o
perverso processo de liquefacdo da modernidade, com o esfacelamento e derretimento
de suas estruturas solidas e resistentes, ¢ a individualidade se sobressai na flexibilidade,
como capacidade de adaptagdo as incertezas do futuro, do caos da globaliza¢do a
privatizagdo da vida politica, em um processo tempestuoso, ndo permitindo a ninguém
transformar a sociedade como um todo.

Nesse contexto a escola € instituicdo que possui objetivos pedagdgicos e
filosoficos voltados para educagdo de sujeitos oriundos de culturas na interacdo dos
acontecimentos em sociedade. Por esses motivos, os problemas sociais relativos as
culturas jovens sao destacados nas conferéncias promovidas pela gestao escolar.

Cabe destacar também que a interagao entre os pares forma, de acordo com
Dayrell (2007), o lugar social, o que vai determinar, em parte, os limites e as
possibilidades com os quais constroem uma determinada condi¢do juvenil. Condi¢ao
esta que se relaciona intrinsecamente com a organizacao social que os cerca, gerando
temas polémicos, tais como: a situagdo e condi¢do financeira, a oferta de trabalho, as
relacdes com sua instituicdo familiar, a paternidade precoce, as relacdes com o grupo no
qual frequentam, seus valores, ou seja, fatores que determinam, em muitos casos, a
escolha pela afinidade com pessoas ou grupos de pessoas, formando assim, a cultura
juvenil.

O Ensino Médio ¢ o ponto de encontro dos jovens e suas culturas para
integrarem-se com o ambiente educacional. Local este que implementa as politicas
educacionais e projetos pedagdgicos com gestdo democratica contemplando, assim, as
diretrizes e politicas publicas, que vigoram conforme a necessidade das diversas
representacoes sociais.

Ganham relevancia, conforme Dayrell (2007), os grupos culturais que sdo os
poucos espacos de constru¢do de uma auto-estima, possibilitando-lhes identidades
positivas, a0 mesmo tempo em que as praticas culturais juvenis ndo sdo homogéneas e

se orientam conforme os objetivos que as coletividades juvenis sdo capazes de



processar, num contexto de multiplas influéncias externas e interesses produzidos no
interior de cada agrupamento especifico.

Como as relagdes juvenis sao oriundas das interagdes sociais, os diferentes
periodos historicos distinguem a cultura juvenil em transformagdo constante, devido as
diferentes facetas ao longo dos tempos. Como exemplo, as interagdes € comportamentos
dos jovens no Brasil em recente periodo ditatorial, de 1964 a 1985, com repressdo e
retaliacdo aos movimentos estudantis contrarios ao status quo, como no governo do
entdo primeiro presidente do regime militar, Castelo Branco que “proibiu atividades
politicas dos estudantes [...] foi complacente com as arbitrariedades da linha dura, ndo
teve forgas para enfrenta-la e permitiu, assim, que o grupo de pressdo fosse
conquistando, paulatinamente, mais espago e poder” (FICO, 2004, p. 33), eram distintos
das agdes da juventude na contemporaneidade, em relagdo aos descendentes
consaguineos apos ditadura militar e a sociedade brasileira em sua historicidade recente.

Tanto escola como os jovens pertencem ao sistema social e politico que
permeiam o cotidiano das instituicdes e pessoas. Devido a transitoriedade dos
acontecimentos sociais, principalmente no viés econdomico, proporcionado pelo sistema
capitalista, as instituigdes educacionais e as culturas urbanas se transformam conforme
os limites transitdrios que a vida em sociedade lhes proporciona.

A escola, através de suas normativas e regras, construidas ou pré-determinadas
pela legislacao vigente, ou na diversidade de formagao profissional dos sujeitos que nela
trabalham, possui autonomia quanto a implementagdo dos objetivos, valores e metas de
ensino, uma institui¢do com cultura propria.

Os jovens, em constante transformagdo e provenientes de diferentes culturas,
constituidos na institui¢do familia de distinta configuracdo e, na maioria dos casos,
carregada de problemas de natureza econdmica, revelam a condi¢dao juvenil em suas
multiplas dimensdes. Assim, 0 jovem ao conviver com seus pares, nas turmas da escola,
nas quais varios alunos participam de atividades e/ou compartilham de uma organizagao
espacial em comum demandam, a “constante relagao das duas identidades, a dimensdo
incompativel de ambas — eu-individual (de ser como ninguém) e do eu-social (de ser
igual a todos) -, deve ser colocado um processo de permanente busca de equilibrio”
(KUNZ, 2001, p.142).

O ambiente escolar proporciona, o “entrecruzamento de culturas” (PEREZ
GOMEZ, 2001), externas e internas ao seu meio, na representagio dos jovens que

freqiientam o Ensino Médio. Porém, as atividades cotidianas dos jovens delimitam as



especificidades educacionais para uma populagdo ou outra, ou seja, os jovens que
estudam no Ensino Médio no turno da manha demandam especificidades diferentes dos
jovens que estudam no turno da noite. Isso, devido ao fato de que os jovens estudantes
do noturno enfrentam, geralmente, carga horaria didria de trabalho nas empresas
urbanas.

A realizacdo desse trabalho, embasada nesses pressupostos, esta organizada em
torno da seguinte problematizacdo: A gestao escolar da “Escola Publica em Busca dos
Saberes” (nome ficticio atribuido a escola onde se realizou essa pesquisa) ao gerir a
dinamica do Ensino Médio como um todo, na aproximag¢do com a comunidade escolar,
preocupada com os problemas sociais e econdomicos promovidos pela globalizagdo que
dificulta a inclusdo das culturas jovens na sociedade, implementa acdes educacionais
que visam a participagao das culturas jovens nos diferentes turnos?

Assim, o objetivo geral do presente estudo foi “investigar a gestdo escolar no
Ensino Médio da Escola em Busca dos Saberes e sua aproximacdo com a cultura
juvenil, dos turnos da manha e da noite”.

Para tanto, os objetivos especificos foram os seguintes: conhecer a gestao
escolar do Ensino Médio da escola publica de um Municipio Gatcho; compreender o
significado da gestdo escolar, para as diretoras, € como se concretiza na pratica;
compreender a cultura juvenil na perspectiva dos gestores escolares em diferentes
turnos organizados pela instituigdo escolar; e entender as possibilidades, dificuldades e

perspectivas da atuacdo dos gestores educacionais com relagdo a cultura juvenil.



2. REVISAO DE LITERATURA

Passar-se-4, a partir desse trecho do trabalho, a descrever os entendimentos
sobre as principais categorias implicadas na sua realizagdo, tendo como centralidade a
gestdo escolar. Para tanto, apresentar-se-a o didlogo com diversos autores € com um em
especial: Bauman'. Escolheu-se este autor como referéncia tedrica devido a perceber-se,
no contexto de sua producdo, uma abordagem da Modernidade como sendo ndo
acabada, tampouco superada, mas liquefeita, transformada, e o que estd por vir, ainda
em processo. Também, por transitar em temadticas como identidade, comunidade,
sociedade, trabalho, globalizagdo e educagdo para conduzir sua teoria em que as
estruturas sélidas e pesadas das institui¢des se esfacelam e, ao virarem liquidos e leves,

estes inundam cada vez mais 0s espagos sociais.

2.1 Gestao escolar

A escola publica ¢ instituigdo com agdo propria, relativa a sua atuagdo na
sociedade, portadora de normas e regras que visam a conduzir as interacdes entre os
estudantes e seus funcionarios. Essas normas e regras podem ser externas ao ambiente
escolar, como procedentes da legislacdo vigente e de resolugdes governamentais, ou
internas, quando construidas na autonomia que ¢ concedida a institui¢ao.

A gestdo da escola se defronta cotidianamente com as diferentes e complexas
interacoes dos seus sujeitos, a0 mesmo tempo em que possui posicionamento
educacional radicado na construcdo democratica por seus segmentos, representantes da

comunidade escolar. Assim, a escola ¢ uma institui¢ao educacional e, para tanto, possui

1 Zygmunt Bauman, socidlogo polonés, iniciou sua carreira na Universidade de Varsovia, onde teve
artigos e livros censurados ¢ em 1968 foi afastado da universidade. Logo em seguida emigrou da Poldnia,
reconstruindo sua carreira no Canada, Estados Unidos e Australia, até chegar a Gra-Bretanha, onde em
1971 se tornou professor titular da Universidade de Leeds, cargo que ocupou por vinte anos. Responsavel
por uma prodigiosa producdo intelectual, recebeu os prémios Amalfi (em 1989, por sua obra
Modernidade e Holocausto) e Adorno (em 1998, pelo conjunto de sua obra). Atualmente € professor
emérito de sociologia das universidades de Leeds e Varsovia. Tem mais de dez obras publicadas no Brasil
por Jorge Zahar Editor, todas elas de grande sucesso, dentre as quais pode-se destacar Modernidade
Liquida, Globalizacdo: as conseqiiéncias humanas e Mal Estar da Pos-Modernidade.



crengas politicas quando delimita suas agdes em um processo integrativo com oS
sujeitos, que convivem neste ambiente.

Tais crengas politicas, adotadas pela escola em sua gestdo educacional,
interagem reciprocamente com a teoria educacional assumida pelos professores como
maneira de orientar as agdes de convivéncia estabelecidas com a comunidade.

A legislagdo construiu normas e principios para constituir a democracia nas

escolas publicas:

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do ensino
publico na educacdo basica, de acordo com suas peculiaridades e conforme
0s seguintes principios: 1. participagdo dos profissionais da educagdo na
elaboracao do projeto pedagdgico da escola; 2. participacdo das comunidades
escolar e local em conselhos escolares ou equivalente. [...] os sistemas de
ensino assegurardo as unidades escolares progressivos graus de autonomia
pedagodgica e administrativa e de gestdo financeira [...] (BRASIL, 1996).

Tais resolugdes proporcionam maior interagdo da escola com a comunidade em
que participa, além de promover a construcdo de projeto pedagdgico proprio,
abrangendo a dindmica formativa dos profissionais da escola para transpor os saberes
tendo em vista as agdes democraticas voltadas para a orientacdo e mediagdao do ensino.

A liberdade de gestar a escola publica ¢ vigiada pelas resolugdes, normativas e
mudang¢as no enfoque politico dos governos publicos, isso provoca certos
constrangimentos quanto a autonomia na educagdo que estd associada a limitagdes de

suas agoes.

Todas as iniciativas de politica educacional, apesar de sua aparente
autonomia, tém um ponto em comum: o empenho em reduzir custos,
encargos e investimentos publicos, buscando sendo transferi-los e/ou dividi-
los, com a iniciativa privada e organizagdes ndo governamentais (ROSSI,
2001, p. 96).

O sistema educacional brasileiro, através de diferentes representagdes
governamentais, demanda restricdes quanto as acdes deliberativas das instituigdes
escolares. Assim, possui maior controle sobre os investimentos publicos que sdo
realizados na educagdo. Isto acontece ao mesmo tempo em que as informagdes
veiculadas pelos os 6rgaos publicos sobre seus investimentos em educagdo sao diluidos
e/ou desconhecidos da populagao.

Tais deliberagdes sobre os sistemas de ensino geram certo desconforto para a
gestdo educacional, pois obrigatoriamente os gestores devem acatar os desmandos
governamentais passando, assim, a organizar ¢ redimensionar os objetivos ¢ as metas

definidas pela autonomia que até entdo a escola se utilizava, ou seja, a escola continua



com sua autonomia, mas deve defini-la internamente a partir das imposi¢des externas ao
seu meio.

Liick (2007) apresenta a evolugdo da gestdo educacional ao considerar os
problemas globais que demandam agdes conjuntas e participativas, associadas a
autonomia competente. Assim, ela construiu uma defini¢do de gestdo educacional, para
suprir a demanda funcional que lhe confere, ou seja, corresponde ao processo de gerir a
dinamica do sistema de ensino como um todo e de coordenagdo das escolas em
especifico, afinado com as diretrizes e politicas educacionais, para a implementacao das
politicas educacionais e projetos pedagdgicos das escolas, compromissados com 0s
principios da democracia e com métodos que organizem e criem condi¢des para um
ambiente educacional autonomo (solugdes proprias, no ambito de suas competéncias) de
participacdo e compartilhamento (tomada de decisdes conjunta e efetivagao de
resultados), autocontrole (acompanhamento e avaliagdo com retorno de informacgdes) e
transparéncia (demonstragdo publica de seus processos e resultados).

As agoes coletivas no ambito da educagdo sdo, assim, mediadas pela gestao
educacional e proporcionam espago para debates sobre a diversidade cultural dos
sujeitos que interagem na escola. As trocas de vivéncias educacionais e sociais contidas
nestes debates produzem deliberacdes para gestar as convivéncias entre professores,
educandos, funcionarios e pessoas responsaveis pelos educandos, além de definir a
perspectiva teorica a ser adotada pela escola.

A escola para posicionar-se através de estratégias de ensino a serem adotadas
por seus professores realizara pesquisas em consulta a comunidade em que esta inserida,
com o objetivo de conhecé-la e direcionar as agdes educacionais. Para tanto, ndo basta
apenas conhecer somente a comunidade a sua volta, mas também as questdes sociais
que, principalmente, de ordem econdmica, retratadas na vida para o consumo do mundo
globalizado, provoca as transformagdes sociais que a sociedade contemporanea enfrenta
nas esferas da vida publica, privada, nos relacionamentos humanos, do trabalho, estado
e instituigdes sociais.

Bauman (2001) descreve tal momento através da metafora da “fluidez” ou
“liquidez”, ou seja, a profunda mudang¢a que o advento da “modernidade liquida”
produziu na condi¢do humana. Isto se fez, conforme o autor, a partir do esfacelamento
das institui¢des sociais solidas representados por sua concretude em estruturas firmes,
das instituigdes duradouras, com tradi¢do, ou seja, a armadura protetora forjada de

crengas ¢ lealdades, tais como o estado de bem-estar, da familia, das relagdes de



trabalho, da comunidade, que sdo invadidos em velocidade cada vez mais acelerada pelo
fenomeno da liquefagao.

A economia globalizada, em suas relacdes de poder, interfere na politica de
vida quando objetiva a unificacdo das culturas em proveito de seu fortalecimento.
Através da énfase no consumidor. Assim, a individualidade na aquisicdo de bens
iméveis e moveis, para a manutencao do status, torna-se questdo central para o debate
sobre os problemas sociais gerados a partir da liberdade e seguranga, cada vez mais

ambiguos na sociedade.

As pressdes provém seja do alto (do governo que pretende acompanhar os
caprichosos e volateis movimentos no mundo econdmico), seja de baixo (dos
estudantes, expostos igualmente as caprichosas demandas do mercado de
trabalho e desconcertados por sua natureza aparentemente casual e
imprevisivel) (BAUMAN, 2009, p. 670).

No exercicio da gestdo escolar do Ensino Médio, a cultura juvenil e as
perspectivas futuras, para a juventude, sdo confrontadas cotidianamente. A cultura
juvenil relaciona-se com os acontecimentos presentes, na escolha dos jovens sobre as
afinidades e identidades assumidas individualmente e/ou coletivamente nas tribos
juvenis. As perspectivas futuras referem-se as oportunidades do mercado de trabalho,
em longas jornadas, que exigem o dominio de tecnologias, a instabilidade de emprego
da iniciativa privada, ou seja, as incertezas da empregabilidade pairam sob a
sustentabilidade juvenil. Segundo Bauman (2009, p. 667), “a arte de viver em um
mundo ultrassaturado de informag¢des ainda deve ser aprendida, assim como a arte ainda
mais dificil de educar o ser humano neste novo modo de viver”. A insercdo social
dificultada, em suas escassas oportunidades para os jovens, gera desafios constantes
para a gestdo escolar e demais professores, na tentativa de reverter esse panorama.

Os conhecimentos sdo propagados, ao mesmo tempo, em diversos locais no
planeta, numa velocidade sem precedentes, oriundas de diversas areas como os
descobrimentos tecnologicos, bioldgicos e vinculados a saide ou sobre eventos
politicos, econdmicos, sociais e culturais. Tais conhecimentos s3o projetados no
panorama da globalizacdo e em suas devidas proporcdes, alteram, sem prerrogativas, a

maneira de viver humano nos mais distantes guetos do planeta.

Nao nos preocupamos com a velocidade impressionante com que o
conhecimento muda de ritmo, o conhecimento precedente envelhece e o
novo, recém-nascido, € destinado a envelhecer do mesmo modo: a
volatilidade do mundo liquido, parcamente integrado e multicéntrico, faz
com que cada um dos episddios sucessivos dos projetos conduzidos na vida
requeiram uma série de competéncias e informacdes que tornam vas as
competéncias pregressas ¢ as informagdes memorizadas (BAUMAN, 2009,
p. 669-670).
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Os saberes escolares se tornam interessantes para os jovens quando
relacionados com sua vida cotidiana, assim os conhecimentos e eventos gerados no
mundo globalizado e que interferem de alguma maneira em suas vidas também sdo
passiveis de serem analisados e interpretados pela instituicdo escolar. Para isso, faz-se
necessaria a inter-relacdo dos saberes das disciplinas da escola com os conhecimentos e
eventos que a globalizagdo promove. Valorizando, assim, a flexibilidade perante a
rigida seqiiéncia dos saberes das disciplinas escolares.

Segundo Bauman (2009, p. 680) “no ambiente liquido-moderno, a educacao e
o aprendizado, [...] devem ser continuos e permanentes”. O conhecimento estd em
constante transformacdo em decorréncia de novas descobertas, achados, pesquisas e
estudos. Cabe ao professor atualizar-se e interagir com as ciéncias num processo de
busca continua dos novos saberes. A gestdo educacional ao identificar as caréncias
formativas dos docentes, deve promover no ambiente da escola, a educacao continua
como maneira de aproximar as culturas jovens dos saberes escolares. “Nao ¢ preciso
atualizar s6 as capacidades técnicas, ndo ¢ s6 a educacgdo voltada para o trabalho que
precisa ser permanente. O mesmo vale, com uma urgéncia ainda maior, para a educacao
para a cidadania” (BAUMAN, 2009, p. 681).

As agoes da escola, explicitas em seu projeto pedagogico, para a sociabilidade
dos educandos sdo mediadas através do didlogo na resolug¢do de conflitos que ocorrem
no ambiente da escola. Assim, a aceita¢do, na boa convivéncia, das demais culturas
representadas na exteriorizada identidade dos sujeitos. Somos inconclusos, em constante
transformagdo, transeuntes do mundo globalizado, sem restrigdes espaciais, com

vocagdo para a liberdade com responsabilidade e esperangosos pela paz entre os povos.

2.2 Culturas juvenis e identidade

Os jovens preenchem os espagos sociais, na transitoriedade que lhes cabe no
mundo globalizado, em busca de descobertas com o objetivo da afinidade ou
identificacdo que se originam em outros jovens, formando um ambiente amistoso para

interacoes.
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A distingdo entre juventude e adolescente se da de forma intercambidvel, ou

seja, através de comunicagdo reciproca, para designar um e outro.

Atualmente, a defini¢do da juventude passa por dificuldades de varias ordens,
a considerar, que delimitd-la como uma fase de transi¢do implica em
desconsiderar que todas as ctapas da vida também sdo transitorias. Além
disso, pensar o jovem como aquele “que ainda ndo €”, como aquele que esta
em constante preparagdo para o futuro € ignorar o sentido e as agdes de sua
vida presente, tanto para a sociedade quanto para ele proprio. Podemos
afirmar, entdo, que a caracteristica mais proeminente da juventude ¢ sua
propria complexidade (VALE; SALLES, 2007).

Sobre a adolescéncia, Jerusalinsky (2004) a caracteriza independente da idade,
como a fase da “indecisdo” que se encontra na beira de se decidir, um estado de
instabilidade visivel, perceptivel, ¢ um estado turbulento, pela iminéncia da decisdo. A
adolescéncia € caracterizada pela passagem da infancia para a vida adulta, sem vinculos
com um ou outro, € sua afirmagao como sujeito da sociedade esta entrelacada com as
possibilidades de escolha dos locais onde quer freqiientar.

Assim, as interacdes que os adolescentes estabelecem nos locais por onde
transitam, com seus pares, estdo carregadas de sentidos e significados vinculados as
culturas exteriorizadas na identidade para uma ou outra forma de expressao.

Os jovens escolhem grupos de interacdo com cultura propria para tornarem-se
adeptos, que no ambiente social sdo notadas pela conduta, vestimentas, expressao

corporal e manifestagdes sociais.

La “cultura juvenil”, son las practicas sociales, resultado de la hibridez
cultural de su insercion en la modernidad y los medios proporcionados por la
globalizacion, reflejadas dentro de sus espacios propios y dentro de una etapa
generacional determinada (VARELA, 2008, p. 88).

A expressividade indica as maneiras dos jovens manifestarem-se no ambiente
social, mostrando sua subjetividade através da exteriorizacdo da identidade. Assim, a
expressividade dos jovens, na afinidade que lhe demanda, esta relacionada com diversos
fatores que determinam os ambientes que sdo freqiientados, podendo ser locais publicos
ou particulares, ou seja, pontos de encontros das culturas jovens que se transformam
conforme necessitam, para inser¢cao no gueto, no bairro ou na sociedade como todo.

Os jovens possuem necessidade de afirmacdo perante o outro para que a
afinidade seja estabelecida, pelo motivo de auto-seguranga quanto ¢ iniciada uma
relagdo de didlogo. Os dialogos ocorrem nas diversas situagdes de convivéncia em
locais escolhidos, que sdo delimitados através do consenso. As afinidades estabelecidas
demandam que sejam intensas e prazerosas, por se formarem na identificagdo subjetiva

e também como caracteristica do comportamento juvenil.
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As culturas jovens diferem-se por aspectos vinculados a exteriorizacdo da
expressividade corporal nas suas vestimentas, aderegos e acessorios. Entretanto, essa
expressividade vincula-se, ou ndo, aos apelos modistas que a sociedade de consumo
veicula através de sua industria mididtica.

Outras maneiras expressivas ocorrem na escolha do género e estilo musical,
como exemplos, o rock nacional, o rock internacional, o pop, o hip-hop, o funk, o
sertanejo, a eletronica, o pagode, entre outros e também com seus eventos,
respectivamente. Podendo vincular-se com movimentos jovens sobre retratagdes ou
exclusdo social, no caso das periferias urbanas.

As culturas jovens também se rendem aos apelos do mundo globalizado nas
questdes relativas ao consumismo, pois conforme Bauman (2001, p. 88), “o
consumismo hoje, porém, nao diz mais respeito a satisfacdo das necessidades — nem
mesmo as mais sublimes, distantes necessidades de identificacdo ou a auto-seguranca
quanto a ‘adequagdo’”.

Os jovens procuram constantemente a seguranga nas relagdes que estabelecem
com outros, o que explica a preocupagdo com a aceitacao. Assim, estar adequadamente
inserido as normas e valores da cultura € a principal prerrogativa, seja ela no viés
consumista ou nao. A identidade juvenil concentra-se na cultura escolhida, porém aceita
a seguranca nela contida, conforme lhe ¢ oferecido.

Ao investigar sobre as manifestacdes da vida na sociedade contemporanea
Bauman (2005) revela que “as identidades ganharam livre curso, e agora cabe a cada
individuo, homem ou mulher, captura-las em pleno voo, usando seus proprios recursos €
ferramentas” (p. 35). Com o anseio de segurancga, a identidade se revela em multiplas
facetas, assim corrobora para um periodo especifico, “em nossa época liquido-moderna,
em que o individuo livremente flutuante, desimpedido, € o hero6i popular, ‘estar fixo” —
ser ‘identificado’ de modo inflexivel e sem alternativa — ¢ algo cada vez mais malvisto”
(BAUMAN, Ibid.).

As culturas jovens possuem caracteristicas diferentes, entretanto algumas
semelhangas sao notadas ainda mais com a crescente mobilidade dos meios de
comunicagdo em atuais tempos tecnoldgicos, como exemplo, a partir do advento da
internet ocorre a proliferacdo de textos, imagens, dudios e videos com conteudos sobre
as diversas formas de expressividade cultural dos guetos mais distantes.

Outros meios de comunicagdo tecnologicos, como radio e televisao, veiculam

programagdes seqiienciais, ordenadas e ininterruptas, assim o ambiente da internet
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ganha em dinamicidade pelo acesso facilitado em relagdo aos servigos que oferece, a
partir de correio eletronico, chat e web. Tendo sua disponibilidade de conteudos em
locais conectados a rede sem limitacdo quanto ao horario.

Vale, ainda, destacar que a vinculagdo cultural ¢ reinventada a partir da adesao
aos esportes, sendo eles tradicionais ou radicais, entretanto os esportes radicais urbanos
ganham cada vez mais adeptos. As manifesta¢des culturais ligadas a tematicas sociais
como as questdes ecoldgicas e a discriminagdo étnica, associada a exclusdo social, nas
periferias urbanas, que sao representadas, como exemplo, pelo rap que € musica popular
de origem negra. Tais informacgdes (encontradas nos veiculos de comunicagdo) e
vinculagdes (a manifestacdes culturais) servem como base para que 0s jovens se
apropriem de outras formas expressivas e facam uso conforme lhes ¢ conveniente, a
partir da identidade que cabe a ele proprio construir na procura de aspectos identitarios

na expressividade que os humanos exteriorizam ao conviverem em sociedade.

A “identidade” deve a atengdo que atrai e as paixdes que gera ao fato de ser
um substituto da comunidade, daquele “lar natural” que ndo estd mais
disponivel no mundo privatizado e individualizado que se globaliza, e que
por essa razdo pode ser imaginado como um abrigo aconchegante de
seguranga e confianga, e como tal, ardentemente desejado (BAUMAN, 2008,
p. 192).

As associagdes comunitarias perdem forga politica quando seus espagos sao
invadidos pela crescente massificagdo cultural e econdmica da globalizagdo, que
objetiva a individualidade para uma vida organizada em torno do consumo.

No momento em que a identidade substitui a comunidade, significa perda de
referéncias dos jovens para a sociabilidade. Isto ocorre, devido ao fato de que a cultura
juvenil se especifica em relacdes apenas entre seus pares, fazendo com que os demais
sujeitos da sociedade ndo compartilhem com as identidades culturais, permanecendo
apenas na observacao e interpretagdo que se projetam no de fora para dentro.

Em vez de falar sobre identidades, herdadas ou adquiridas, estaria mais
proximo da realidade do mundo globalizado falar de identificagdo, uma atividade que
nunca termina, sempre incompleta, na qual todos nds, por necessidade ou escolha,
estamos engajados (BAUMAN, 2008, p. 193). A identificagdo possui conotacdo mais
abrangente sobre a convivéncia entre as pessoas e suas relagdes de consumo, visto que,
reconhecer-se nos sujeitos sociais ou objetos € principal prerrogativa dos veiculos de

comunicagdo de massa e em contrapartida da globalizacdo economica. A identidade ¢é

o~

veiculada a partir da subjetividade de cada pessoa e no ambiente social esta
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exteriorizada na expressividade corporal e cultural, buscando refigio na aceitabilidade

do outro, aflitos pela seguranca compartilhada.

2.3 Juventude, educacio e trabalho

A escola de Ensino Médio acompanha os jovens, em trajetoria social, nas
angustias e desejos, para vencer resisténcias e dificuldades, ou seja, na mobilizacdo de
forcas e sentimentos com a pretensdo de sua inser¢do no mercado de trabalho e/ou
direcionam-se ao ingresso no ensino superior.

As alternativas para inser¢ao no mercado de trabalho estdo cada vez mais
restritas, devido a concorréncia para o preenchimento das poucas vagas oferecidas pela
iniciativa privada. Os concursos publicos sdo opc¢des que sao levados em consideragdo,
porém exigirem escolaridade elevada, como a conclusdo do Ensino Médio, isso, para os
cargos de atividades manuais que ndo exigem formacao especifica para sua execugao.

Novaes (2006) comenta que para o jovem estar fora da escola ¢ sempre uma
marca de exclusdo social, no entanto ao realizar pesquisas com a populacdo juvenil,
constatou que os jovens mais pobres indicam que também nao se iludem, ndo embarcam
no “mito da escolaridade”, ou seja, para eles a escola ndo ¢ vista como garantia de
emprego.

O ingresso no ensino superior publico ndo supre a demanda de sua procura,
entdo as instituigdes superiores privadas ficam com a demanda excedente. Entretanto,
nas institui¢cdes de ensino superior privada as mensalidades possuem valores impagaveis
por parte dos jovens, que conscientes de tal situagdo, nao vislumbram o ensino superior
e dedicam-se na procura de empregos para o sustento proprio e de suas familias.

No Ensino Médio os jovens ja empregados geralmente procuram o turno da
noite, pois assim podem completar a jornada diaria de trabalho e direcionarem-se para a
institui¢ao escolar com o objetivo de sua conclusao.

Ao investigar sobre as “institui¢des sociais” em que os jovens mais confiam,
Novaes (2006) verificou que, citam sempre a escola, em contrapartida, sio muitos os
que se ressentem de nao ter ficado mais tempo na escola, vista como um bom lugar para
fazer amigos e integrantes da sociabilidade que caracteriza a condig¢ao juvenil.

A juventude, na perspectiva futura de sustentabilidade, e o trabalho, na sua

disponibilidade em empregabilidade, sdo tencionados quando um necessita do outro,
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nas relagdes de oferta e procura dos setores da economia brasileira. Assim, a educacao
surge como a ponte que liga a juventude e o trabalho, ou, quem sabe, permeia as tensdes
que se estabelecem entre um e outro. Segundo Dayrell (2003, p. 50), “a realidade do
trabalho aparece na sua precariedade, expressao da crise da sociedade assalariada, que
atinge principalmente os jovens pobres”.

A prematuridade com que os jovens adentram no mercado de trabalho, com
pouca idade, soa como problemadtica social. Isto sem levar em consideracao que, para a
procura de tal oportunidade esta vinculada a necessidade de preservarem suas vidas.

O mercado de trabalho institui condi¢des de exploracdo para com os candidatos
ao preenchimento de vagas, o que se perpetua com seus empregados. Assim, para
Bauman (2001), “flexibilidade” ¢ a palavra do dia, que anuncia empregos sem
seguranca, compromissos ou direitos, que oferecem apenas contratos a prazo fixo ou
renovaveis, demissao sem aviso prévio e nenhum direito & compensagao.

Os jovens ndo tém davidas em seus dilemas sociais, como a permanéncia na
escola ou em procurar uma maneira de sustento. Assim, se submetem a exploragao,
pouca remuneragao e longas jornadas de trabalho, sem ter certeza quanto ao seu futuro.
“Os jovens que ja trabalham hoje j& trabalharam em muitos lugares, com variados
vinculos de emprego e em tempos diferenciados” (NOVAES, 2006, p. 109).

Algumas situagdes atipicas de emprego sdao proporcionadas por empresas que
observam atentamente a legislacio com a intencdo de diminuicdo dos encargos
destinados ao fisco. Assim, oferecem diversas situacdes de empregabilidade,
principalmente, para os jovens que sdo pouco conhecedores das relagdes entre mercado
e legislagdo vigente. Ou, sdo camplices da exploragdo pelo fato da precisdao econdmica
familiar e restrito mercado de trabalho, tornando-se, tal situacao, conveniente apesar do
descontentamento.

“Vivendo de “bicos”, a maioria deles vem investindo na possibilidade de
sobreviver da atividade artistica, ou pelo menos de um trabalho autonomo ligado de
alguma forma a area cultural” (DAYRELL, 2003, p. 50). As culturas que os jovens
vivenciam fornecem subsidios para proje¢do artistica, entretanto sdo poucos os que
conseguem atrair a atencdo dos meios de comunicagdo de massa e em contrapartida

sobreviver dessa iniciativa.

A politica de “precariza¢do” conduzida pelos operadores dos mercados de
trabalho acaba sendo apoiada e refor¢ada pelas politicas de vida, sejam elas
adotadas deliberadamente ou apenas por falta de alternativas. Ambas
convergem para o mesmo resultado: o enfraquecimento e decomposi¢éo dos
lagos humanos, das comunidades e das parcerias (BAUMAN, 2001, p. 187).
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Como a oferta de emprego ¢ menor que a procura sao muitos 0s jovens que se
encontram a margem da sociedade, com poucas oportunidades de escolha quanto a
manuten¢do de suas vidas. Nesses casos colocam-se disponiveis para agoes ilicitas,
como pequenos furtos e trafico de entorpecentes.

As atuagdes dos sujeitos na sociedade com intencional énfase para a
apropriagdo ou favorecimento proprio em detrimento as questdes publicas, gera
descompromisso com sua comunidade e em contrapartida promove a desigualdade
social tdo evidente nas periferias urbanas.

A escola vivencia cotidianamente os problemas sociais causados pela
apropriagdo da esfera publica e em decorréncia de perspectiva individualista,
proporcionada pelo mercado consumidor. Assim, “os jovens sdo convidados a
reinventar maneiras e sentidos de inser¢ao produtiva (NOVAES, 2006, p. 109). Nesse
caso, a escola ao pesquisar possibilidades de inserir seus jovens no mercado de trabalho
fica encarregada de, caso possivel, utilizar-se dos saberes docentes para a construcdo de

cursos auxiliadores para minimizar dessa problematica.



3. METODOLOGIA

Esta investigagdo teve como base o enfoque qualitativo, pois o conhecimento
das questdes humanas ¢ irrefutavelmente subjetivo, decorrente dos signos, agoes,
contextos nos quais os sujeitos estdo inseridos e da individualidade das pessoas, assim,
procurei responder as indagagdes da investigacdo e considerando a natureza social da
realidade. A abordagem qualitativa relaciona dinamicamente o mundo real e o sujeito,
trazendo vinculos entre o mundo objetivo e a subjetividade.

O tipo assumido de pesquisa foi o estudo de caso, ja que Molina (2004, p. 95)
nos revela que “o estudo de caso ndo ¢ em si uma eleicdo metodologica; ¢, sobretudo, a
elei¢cdo de um objeto a estudar”. Assim, o estudo de caso esta intimamente relacionado
com o objetivo geral a ser pesquisado. Enquanto escolha, previamente submetida a
analise de viabilidade para utilizacdo pelo pesquisador.

O objeto de estudo, e, conseqiientemente, o caso a ser estudado, foi o discurso
de um grupo de interlocutores, composto por trés professoras gestoras de escola publica,
sendo elas uma diretora ¢ duas vice-diretoras dos turnos da manha e noite, ha alunos
oriundos do Ensino Médio.

Para analisar os dados foi utilizada a técnica de andlise de conteudo que, de

acordo com Bardin (apud TRIVINOS, 2006, p. 160), é

um conjunto de técnicas de analise das comunicagdes, visando, por
procedimentos sistematicos e objetivos da descrigdo do conteudo das
mensagens, obter indicadores quantitativos ou ndo, que permitam a inferéncia
de conhecimentos relativos as condi¢des de produgdo/recepcio (variaveis
inferidas) das mensagens.

Assim, foi possivel uma técnica para a andlise dos dados, com o objetivo de
confrontar as entrevistas das trés professoras gestoras e a literatura académica
contemporanea sobre as tematicas de gestdo educacional, gestdo escolar, educacao,

cultura juvenil, trabalho e sociedade.

3.1 Campo de investigacao
O local do caso foi a “Escola Publica em Busca dos Saberes”. Localizada em

um Municipio Gauicho, na regido do Alto Uruguai, com populagdo aproximada de
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dezesseis mil habitantes, onde especificamente foi contatada a diretora e vice-diretoras,
dos turnos da manha e da tarde, para a realiza¢do de entrevistas.

Encontrei no Projeto Politico Pedagogico da “Escola Publica em Busca dos
Saberes” (PPP, 2007) as informacdes sobre a regido, o municipio e os aspectos
historicos e econdmicos, como segue:

e A formacdo da Regido Alto Uruguai faz parte do contexto de atrelamento do
Estado do Rio Grande do Sul a economia nacional que gradativamente se
articulou ao sistema capitalista mundial,

e O Municipio Gaucho foi povoado por indigenas, negros e imigrantes de origem
européia;

e Em 1910, a localidade do Municipio Gatcho contava com ruas principais, casas
comerciais, prestadores de servico (alfaiate, barbeiro, sapateiro) o que lhe
reservava um aspecto urbano. Entre 1924 ¢ 1925, houve mobilizagdes em torno
da emancipacao, pois em 1915 passou a ser segundo distrito;

e As principais atividades econdmicas do municipio sdo: a agricultura, na
producdo de soja, trigo, milho e leite; a pecudria, com destaque para a
suinocultura e a produ¢do de gado bovino e ovino para corte; a industria, ligada
ao setor de couro, bebidas, confecgdes, metalurgia, madeiras, erva-mate,
produtos lacteos e moveis. Produtos de Municipio Gatcho sdao vendidos em todo
o territério nacional e também sdo exportados para o Canada, EUA, Franca e
Alemanha. O municipio ocupa a segunda economia da regido e possui mao-de-
obra qualificada em vérios setores.

Apoiado nos referenciais historicos e analisando o atual contexto do
municipio, o mesmo possui grande potencial econdmico voltado para a agricultura
familiar, na zona rural, porém no perimetro urbano sdo trés empresas que ganham
destaque, sdo elas uma empresa de cartdo magnético, uma empresa especializada no
transporte de cargas (com frota aproximada de cento e cinqiienta carretas) e uma
faculdade privada (que oferece nove cursos de graduacdo, trés cursos de graduagdo —
tecnologos, um curso técnico e o Ensino Médio).

Conforme o PPP (2007) os aspectos historicos da “Escola Publica em Busca
dos Saberes” foram os seguintes:

e A “Escola Publica Em Busca dos Saberes” iniciou suas atividades no ano de

1962, funcionando em prédio emprestado. No ano de 1968, o Estado (RS)
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efetuou a compra do prédio pertencente a Congregagdo Religiosa. Para atender
as necessidades da comunidade, em 1978 passou a funcionar também junto a
outra Escola Estadual, (para atender a clientela do 1° grau) no mesmo prédio;

e Em 1977, a Escola Publica Em Busca dos Saberes (de 2° Grau) e a outra Escola
Estadual (de 1° Grau) foram unificadas, passando a denominar-se “Escola
Publica Em Busca dos Saberes”;

e E a unica escola publica de Ensino Médio do municipio, oferecendo também a
modalidade de Educagdo de Jovens e Adultos — EJA - a qual acolhe, numa
proposta tedrico-metodoldgica diferenciada, os sujeitos historicamente excluidos
dos processos de escolarizagdo. Mesmo estando numa localizacdo central,
atende da educacgdo infantil ao Ensino Médio, criangas, adolescentes, jovens e
adultos de todos os bairros da cidade, ainda, do meio rural e de outros
municipios vizinhos.

A Escola Publica em Busca dos Saberes tem a seguinte filosofia: “a
comunidade escolar propde-se a contribuir com a constru¢do de um ser humano
cidadao, solidario, responsavel, fraterno, ético através da producdao de um espaco de
socializag¢ao dos diferentes conhecimentos” (PPP, 2007).

Os sujeitos da investigacdo receberam designacdes conforme a funcdo/cargo
que ocupavam.

Todas as trés professoras entrevistadas possuiam formagao em Letras — Lingua
Portuguesa, a “Diretora” possuia habilitacdo em Literatura Portuguesa e como lingua
estrangeira o Inglés, a “Vice-diurno” possuia énfase em Literatura e como lingua
estrangeira o Espanhol e a “Vice-noturno” com habilitagdo em Literatura com pos-
graduacao em nivel de especializacao em Interdisciplinaridade.

As entrevistas foram realizadas em dezembro de 2009, mesmo ano em que
havia ocorrido elei¢des para direcdo das escolas estaduais do Estado do Rio Grande do
Sul.

Proximo as entrevistas a “Diretora” da escola havia conseguido a
aposentadoria, ela também sofreu problemas de satde, ao ter contraido meningite, e
assim, ficou com seqiielas, pois sua memdria era curta, ou seja, tinha muita dificuldade
em recordar fatos recentes e historicos sobre a trajetoria da gestdo naquela escola. As

seqlielas da meningite atrapalharam sua exposi¢do oratoria.
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A vice-diretora do diurno (“Vice-diurno”), apods as elei¢des, continuou
ocupando o mesmo cargo. J& a vice-diretora do noturno (“Vice-noturno”) foi candidata

unica, de consenso, e eleita a Diretora da escola.

3.2 Instrumentos de pesquisa

A pesquisa foi desenvolvida a partir de uma entrevista semi-estruturada
abordando aspectos da gestdao escolar desenvolvida na escoa e sua aproximagao com a
cultura juvenil.

Conforme Trivifios (2006) a entrevista semi-estruturada pode ser entendida

como:

Aquela que parte de certos questionamentos basicos, apoiados em teorias e
hipoteses, que interessam a pesquisa, € que, em seguida, oferecem amplo
campo de interrogativas, fruto de novas hipoteses que vao surgindo a medida
que se recebem as respostas do informante. Desta maneira, o informante,
seguindo espontaneamente a linha de seu pensamento e de suas experiéncias
dentro do foco principal colocado pelo investigador, comega a participar na
elaboracdo do contetido da pesquisa (p. 146).

As entrevistas semi-estruturadas tiveram a participagdo de uma “Diretora” e de
duas vice-diretoras, sendo elas uma do turno diurno (“Vice-Diurno”) e uma do turno
noturno (“Vice-noturno), da “Escola Publica Em Busca dos Saberes”.

As entrevistas ocorreram a partir de um roteiro (Apéndice A), gravado e
transcrito, para elucidar os objetivos pretendidos nesta pesquisa.

Utilizei também como elemento de pesquisa o Projeto Pedagdgico da “Escola
Publica em Busca dos Saberes”, com o proposito de conhecer a historia, a organizagao,

os objetivos pedagogicos e filosoficos desta instituicao educacional.

3.3 A técnica de analise de contetido

Conforme Bardin (1977), para interpretar os dados oriundos de entrevista
semi-estruturada, com questdes abertas, foram realizados os seguintes procedimentos:
o Uma leitura atenta, para cada resposta que corresponde a sua referida pergunta;
. Na segunda leitura, foram sublinhadas as idéias que, de alguma maneira, se
apresentaram ligadas a algum fundamento tedrico;
o Terminado o processo de sublinhar as idéias ligadas a teorias, fiz uma listagem

das respostas por perguntas;
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. A listagem final, permitiu, realizar o trabalho da classificacdao das respostas, por
pergunta;
. Uma andlise preliminar das respostas classificadas permitiu detectar

divergéncias, conflitos, vazios e pontos coincidentes que se acham nas afirmagdes dos
respondentes;
o O material classificado (da entrevista semi-estruturada) sob o escopo das teorias
encontradas no estudo das respostas das professoras e documentos, e da teoria que
serviu de apoio, permitiu elaborar um esquema de interpretacdo e de perspectivas dos
fendomenos estudados.
A andlise interpretativa apoiou-se em trés aspectos fundamentais, conforme
Bardin (1977):
e Nos resultados alcancados no estudo (respostas aos instrumentos de
pesquisa);
e Na fundamentagao teérica (manejo dos conceitos-chaves das teorias);
e Na experiéncia pessoal do investigador.
Assim, procurei analisar criticamente as informac¢des conforme os conteudos
das entrevistas apresentavam tematicas pertinentes para a discussao da teoria

selecionada na revisdo de literatura.



4 ANALISE DOS DADOS

4.1 Gestdao Escolar

4.1.1 Compreensao de gestao escolar

A gestdo escolar com énfase democratica favorece atuagdo colaborativa de
todos os sujeitos do convivio educacional, em cooperagdo as normativas legais e os
planos de agdo das politicas educacionais vigentes. Entretanto, no mundo capitalista
onde os sujeitos procuram individualizar-se, as agdes coletivas no ambiente da escola
sdo tidas como refugio para a comunidade local.

Sobre a gestdo escolar, Lima (2008) tem a compreensao de que constitui uma
dimensao e um enfoque de atuagcdo que objetiva promover a organiza¢do, a mobiliza¢ao
e a articulagdo de todas as condi¢des materiais, humanas e tecnoldgicas necessarias para
garantir o avango dos processos socioeducacionais dos estabelecimentos de ensino,
orientados para a promogao efetiva da aprendizagem pelos educandos, de modo a torna-
los capazes de enfrentar adequadamente os desafios da sociedade globalizada e da
economia centrada no conhecimento.

A compreensdo de gestdo escolar pelas entrevistadas foram as seguintes:

a) [...] Nos ndo temos como trabalhar sozinhos. Na gestdo todos tém que
fazer parte, é uma coisa que eu tenho assim presente [...] como concepg¢do de
vida. Temos um tempo limitado [...] de trabalho, [...] tem que ter [...]
objetivos claros, metas [...], a respeito do que a gente quer durante a nossa
gestdo. [...] Primeiramente vocé tem que estar como gestor afinado com o
teu grupo de trabalho, primeiramente, que sdo os que vdo, na verdade,
gerenciar, mas que ndo gerenciam sozinhos. Gerenciam com o grupo de
professores, com o grupo de funciondrios, com o grupo de pais e alunos que
fazem parte da comunidade escolar (Vice-diurno).

b) Hoje, [...] nos temos [...] como gestor uma pessoa que vai enfrentar
muitos desafios ao longo da sua carreira, da sua atuag¢do. E um deles
(desafios) é conseguir fazer com que a escola pense dentro de um unico
objetivo e caminhe em prol do beneficio do aluno. Esse é o grande objetivo e
a grande meta do gestor. Fazer com que todos trabalhem num unico objetivo,
que é a melhoria da qualidade do ensino visando o crescimento do aluno e
dos professores também em conjunto, juntamente com a escola (Vice-
noturno).
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¢) E num todo. E até digo assim [...]: que todo mundo deveria passar numa
dire¢do ou numa coordenagdo pra conhecer bem os alunos, professores,
funcionarios. [...] Gestor, fica conhecendo melhor os professores, os
funcionarios [...] e a comunidade em si [...] toda a comunidade, alunos, pais
também. Todo mundo faz parte da familia (Diretora).

A compreensdo de gestao escolar evidenciadas nas entrevistadas foi pautada
em trés enfoques diferentes que se completam, assim, a “Vice-diurno” enfatizou a
importancia do trabalho em conjunto, da equipe escolar que convive no cotidiano da
instituicao a “Vice-noturno” ressaltou os desafios da carreira docente para o conjunto da
escola e a “Diretora” deu énfase para a interagdo com a comunidade escolar, em suas
diferentes subjetividades, ao destacar o cargo de gestor escolar.

Sobre a gestdo escolar, Fernandes e Catelli (2009) t€ém a compreensao que, “¢
um processo, uma atividade e um paradigma de orientacdo e condugdo da escola,
voltado para a melhoria continua de seus processos pedagogicos, que tem como foco o
desenvolvimento de seus profissionais coletivamente organizados™.

Cabe aos gestores escolares interagir com a comunidade escolar e promover
acoes pedagdgicas com enfoques sociais para integrar os diferentes segmentos que
convivem no ambiente da escola. A decisdo da equipe diretiva ao envolver a
coletividade dos sujeitos da escola ¢ importante marco para que os mesmos sintam-se

participes no processo educacional que a escola propos desenvolver.

Se vier a existir uma comunidade no mundo dos individuos, s6 podera ser (e
precisa sé-lo) uma comunidade tecida em conjunto a partir do
compartilhamento e do cuidado mutuo; uma comunidade de interesse e
responsabilidade em relagdo aos direitos iguais de sermos humanos e igual
capacidade de agirmos em defesa desses direitos (BAUMAN, 2003, p. 134).

A escola, como importante ponto de encontro dos jovens, assume, entdo, o
papel de mediadora das interagdes e saberes para suprir a demanda de educacdo, na
regido em que esta localizada. Nessa perspectiva, 0 comprometimento com a educagdo
pela comunidade escolar ocorrera a partir de seu envolvimento com as agdes
educacionais da escola. A gestdo escolar coloca-se como elo a partir do momento em
que procura integrar os diferentes segmentos existentes no ambiente educacional.
Assim, ha o fortalecimento dos lagos entre os sujeitos da escola e, em contrapartida,
também, da comunidade em que a instituicdo se insere, para contribuir com o processo

de transformacao social.
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4.1.2 A trajetéria da gestdo escolar no Ensino Médio

Os membros da equipe diretiva sdo mediadores do processo de interacdo,
integracdo e organizacao das relagdes de convivio da escola com a comunidade escolar.
Ainda, sdo conhecedores da cultura escolar, em muitos casos, pelo longo periodo de
trabalho naquela instituicdo seja como professores gestores” ou como professores da
sala de aula.

O Ensino Médio tem nos jovens o seu maior publico, na maioria dos casos,
estdo a beira de se decidirem sobre escolhas para a vida adulta, pois se encontram entre
a infancia e a adultez, alguns incertos do caminho que irdo percorrer no panorama
socio-econdmico da contemporaneidade.

A trajetoria dos professores estd atrelada a da escola, em sua perspectiva
historica, pois o cotidiano da instituicdo ¢ constituido pelas a¢des que a comunidade
escolar direciona para a educagao, no Ensino Médio, da juventude.

As entrevistadas realizaram os seguintes comentarios sobre a trajetéria da atual

gestdo escolar do Ensino Médio da sua escola:

Nos estamos na segunda gestdo, [...] ja é o sexto ano esse da nossa gestdo
aqui na escola. O que nos na verdade temos feito: tentamos trabalhar [...]
com toda a comunidade escolar, [...] na medida do possivel envolvido muito
[...] os alunos nessa gestdo com avaliagdes, conversado muito com eles em
sala de aula, [...] com os professores em reuniées, [...] de darea, em reunides
gerais, tentando trabalhar da melhor forma possivel até [...] algumas
questoes disciplinares, que sdo, [...] bastante dificeis. [...] (Vice-Diurno).

[...] Nesse tempo que eu trabalhei como gestora, [...] aprendi muito e cresci
[...] como professora. Por que quando a gente assume o outro lado e sai da
sala de aula, a gente vé e entende coisas que na sala de aula a gente ndo
percebe. [...] Os problemas de sala de aula sdo aqueles unicos, mas quando
se assume uma escola como vice-dire¢do, ou seja, como dire¢do, a gente
adota todos os alunos que estdo na escola. [...] Tenho o problema do aluno,
[...] do professor, [...] da familia e das pessoas que convivem com aquele
aluno. [...] Na verdade tudo é reflexo pra [...] dentro da sala de aula, para a
escola. [...] Entrar num consenso e conseguir administrar tudo. [...] A gente
passa a olhar as coisas com uma visdo [...] mais ampla do que quando a
gente estd na sala de aula. [...] Passamos [...] a dar mais valor para esse
outro lado da humanizagao, [...] isso nos conseguimos fazer (Vice-Noturno).

Sinto-me realizada por ter administrado muito bem [...]. A gente sempre
procurava resolver todos os problemas, que sdo varios [...]. E sempre
procurando atender os alunos, todos iguais [...] (Diretora).

2 Os professores gestores exercem funcdes pedagdgicas vinculadas diretamente a dindmica da gestdo
escolar, nesse caso, envolve a professora diretora e as professoras vice-diretoras dos turnos manha e noite.
Assim, suas atividades educacionais diferem-se dos professores da sala de aula.
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A trajetéria da atual gestdo escolar no Ensino Médio foi caracterizada,
conforme as professoras gestoras, a partir do convivio com a diversidade de sujeitos
com que o cargo de gestor interage na escola, diferenciando-se, inclusive, do ambiente
da sala de aula.

O trabalho em longo prazo, como relatado pela professora “Vice-diurno”,
proporciona a ampliagdo das acdes pedagogicas na comunidade escolar. Ao mesmo
tempo em que os objetivos da institui¢do escolar sofrem transformagdes quando os
professores estdo comprometidos com a educacao dos estudantes.

Dentre as agdes da gestdo escolar, pelas professoras gestoras, foi enfatizada a
comunicagdo com os alunos, que fizeram avaliacdo sobre a gestdo da escola, as questdes
disciplinares, vinculadas ao comportamento dos estudantes, e a complexidade em que
acontecem as interacdes durante a gestdo escolar. Para isso, foi utilizada como
dinamica, para resolver problemas educacionais, a busca do consenso entre as partes, no
caso, professores e alunos.

Os professores gestores, pelo convivio com diferentes setores da escola,
possuem visao ampliada dos sujeitos que interagem no ambiente da instituigdo como
descreve a professora “Vice-noturno”, essa interagdo ocorre em menor propor¢ao
quando o professor se encontra em sala de aula, com seus educandos.

A mediagdo das acdes educacionais fez com que os gestores escolares, em sua
trajetéria no Ensino Médio, se aproximassem da comunidade escolar utilizando-se do
didlogo para a resolucdo dos problemas educacionais que se apresentaram no ambiente

da escola.

4.1.3 Como a gestao se concretiza na pratica

Os gestores da escola em colaboragdo com os demais integrantes da
comunidade escolar sao responsaveis por colocarem em pratica os objetivos e metas em

acoOes educacionais concretas, pautadas no Projeto Pedagdgico.

No contexto normatizado das escolas, diretores, coordenadores e professores
oscilam entre a possibilidade de serem agentes da organizagdo e atores do
cotidiano. De um lado, como agentes, eles trabalham de acordo com as regras
estabelecidas pelo aparato burocratico e normativo do sistema de ensino, o
que facilita o alivio de tensdes por um certo distanciamento (saudavel) de
problemas que assolam o cotidiano cumprem horarios; tarefas; calendarios;
avaliacdes e ponto final [...]. De outro lado, como atores, assumem todos os
riscos, tensoes e contradi¢des do exercicio de uma profissdo que se improvisa
nesse mesmo cotidiano (MARTINS, 2007, p.729).
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O cotidiano no ambiente da escola gera tensdes pelos diversos papéis que o
professor tem de assumir frente aos acontecimentos que a comunidade escolar
apresenta, nas especificidades dos sujeitos ao exteriorizarem subjetivamente através da
expressividade sua visao de mundo, conforme foi vivenciara.

A diversidade dos sujeitos no ambiente educacional faz premissa a
complexidade das relagdes/acontecimentos entre estudantes, professores de sala de aula
e professores gestores. Para tanto, a equipe gestora da escola entrosada com os demais
professores e funciondrios colocam em pratica a filosofia educacional construida pelos
mesmos.

Assim, as agdes praticas que a gestdo escolar trabalhou foram:

[...] Reorganizamos o Grémio Estudantil, da escola. Que teve um tempo que
foi parado. Entdo ja faz dois anos que eles, [...] estdo atuantes na escola.
[...] Como eu tenho o ensino fundamental e médio, no mesmo turno [...]. Em
algumas regras de convivéncias, em algumas coisas que a gente vai tentando
limitar. [...] Contato direto com os pais, sempre que hd alguma questdo de
dificuldade e de aprendizagem. [...] Ou de comportamento. [...] A parte
administrativa, burocrdtica eu percebo assim que é rapida de fazer |[...]
(Vice-Diurno).

[...] Falo pelo meu turno. Quando eu assumi a escola existia assim uma
espécie de rebeldia entre os alunos. [...] Aquele relacionamento que ndo
Sfluia muito. Ao longo desse tempo, assim, a gente criou, assim, um vinculo e
um relacionamento tdo bom [...] com os alunos que a gente ndo tem casos de
desrespeito com o professor. [...] Temos problemas em relagdo a alunos na
questdo da aprendizagem, alunos que ndo tem tempo de estudar em virtude
da carga hordria de trabalho, que vém desmotivados para a sala de aula
[...]. Agora essa questdo de agressdo escolar, violéncia, agressdo ao
professor nos ndo temos, por ser uma escola do noturno. [Essa questdo vocé
associa a algum trabalho em especifico?] E a forma de trabalhar com os
adolescentes. De conversar de igual para igual [...] [E teve, no caso, a
colaboragdo de todo o corpo docente? Funcionarios, dire¢do?] [...] Porque
ndo adianta so a direg¢do, com certeza a colaboragdo dos professores, dos
funcionarios [...] (Vice-Noturno).

E com essas dificuldades que a gente encontra no dia-a-dia, mas a gente
sempre procura melhorar principalmente no pedagogico. Sempre
conversando com alunos, chamando pais [...] [Ha indicativos de mudang¢as
significativas vivenciadas na escola, desde quando foi comegado a gestdo?]
Sempre, [...] gente procura melhorar cada vez mais, [...] incentivando o
professor, que ndo esta facil (Diretora).

O diédlogo ¢ o principal elemento direcionador das relagdes entre a escola e a
comunidade escolar. As professoras gestoras o utilizam numa perspectiva social, visto
que procuram mediar os conflitos, as questdes comportamentais ¢ as dificuldades de
aprendizagem dos estudantes. Para tanto, solicitam a presenca dos representantes dos
estudantes, quando necessario, para tratar das dificuldades de aprendizagem quando

diagnosticadas por falta de interesse e/ou por pouco estudo dos mesmos.
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A organizacdo da representacdo dos estudantes, através do “Grémio
Estudantil”, foi importante etapa da gestdo escolar para as a¢des democraticas. Logo,
outra etapa a ser conquistada € a participacdo em maior nimero de estudantes.

O vinculo de aproximagdo com os estudantes foi proporcionado pela atitude
dialégica dos professores gestores, professores de sala de aula e funciondrios. Tal
relacionamento s6 foi conquistado, pela equipe da escola, pelo desenvolvimento de
processo educacional construido e proposto pelos profissionais envolvidos com a
educacao.

Outra deliberagdo da gestdo escolar, em conjunto com professores, foi sobre a
oferta do Ensino Médio noturno somente para os alunos que trabalham. Isso fica

evidente na seguinte fala:

E uma regra da escola. S6 estuda a noite quem apresenta atestado de
trabalho. Quem ndo trabalha estuda pela manhd. [...] Ele [aluno] trds outra
carga, outras dificuldades que o aluno da manha ndo tem. O aluno da manhd
pode ter outras [dificuldades]. Sao situagdes diferentes (Vice-Noturno).

A gestdo escolar procurou diferenciar sua atuagdo com distintas populagdes
que, apenar da faixa etaria proxima, possui atribuigdes e compromissos diferentes.
Inclusive, no turno diurno os estudantes possuem suas especificidades com dedicacao
exclusiva para os estudos e no turno noturno os estudantes enfrentam a jornada de
trabalho para apds dedicarem-se aos estudos.

Para explicar as relacdes de empregabilidade, Bauman (2008, p. 35) nos
explica que, a “‘flexibilidade’ ¢ o slogam do dia, e quanto aplicado ao mercado de
trabalho significa fim do emprego ‘como conhecemos’, trabalhar com contratos de curto
prazo, contratos precarios ou sem contratos, cargos sem estabilidade e com clausula de
‘até novo aviso’”. Os jovens do Municipio Gatcho convivem com diferentes contratos
de trabalho, onde algumas empresas e/ou pessoas fisicas respeitam a legislagdo para
contratacdo dos funciondrios e outras, informalmente, solicitam servigos que sdo
ressarcidos conforme os indices de produgdo que o funcionario apresenta. De qualquer
forma, geralmente, os contratos sdo para trabalhos sem estabilidade de emprego e com
poucas perspectivas de aumento salarial.

Os jovens do Municipio Gatcho enfrentam jornada dupla, entre o trabalho e a
escola, a0 mesmo tempo em que possuem responsabilidades tanto para um como para
outro. Como empregado o jovem consegue sustentabilidade para sua subsisténcia, ao

mesmo tempo em que esta implicita a incerteza da continuidade no emprego. Através da
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educacdo pode-se vislumbrar, para os jovens, um futuro melhor, que também ndo esta
garantido.

O trabalho educacional ¢ voltado para diferentes possibilidades de acgdes
pedagdgicas, que vao ao encontro do desenvolvimento cognitivo, interacdes sociais,
integragdo cultural, posicionamento politico e interpretacio econdmica da

contemporaneidade.

4.1.4 A gestao escolar e sua colaboragdo com a educagao dos jovens

A cooperagao da gestdo escolar no processo de ensino dos jovens percorre a
dinamicidade dos problemas sociais, visto que o jovem encontra-se em um momento de
transicdo na construcdo de sua identidade perante o mundo global das relagdes
capitalistas.

Deste modo, Krawczyk (2003) faz alerta quando se refere as politicas

educacionais e aos planos de acdo governamentais:

O aumento da demanda da escola média estd acontecendo por sobre uma
estrutura sistémica pouco desenvolvida, com uma cultura escolar incipiente
para o atendimento dos adolescentes das camadas populares, uma vez que,
historicamente, a escola secundaria, dirigida apenas para responder as
necessidades de setores médios e da elite, teve como referéncia mais
importante somente os requerimentos do exame de ingresso a educacdo
superior (p. 171).

As agdes educacionais relativas ao Ensino Médio devem minimamente suprir
as necessidades de educacdo que os estudantes apresentam, ou seja, a escola ao
conhecer a comunidade em que esta inserida deve direcionar suas agdes para contribuir
com 0s propoésitos que a comunidade almeja. Assim, os objetivos da escola orientam as
acoes de seus docentes, que engajados em filosofia educacional mediada pelos gestores,
colaboram para a educagdo da juventude.

Dentre as acdes de colaboracdo da gestdo escolar para com a educacao dos

jovens, as entrevistadas disseram o seguinte:

[...] A gente chama varios palestrantes durante o ano, além dos nossos
professores trabalharem essas preocupagoes, por exemplo, com drogas
licitas ou ndo licitas, [...] das doencas sexualmente transmissiveis. [...]
Questdo da espiritualidade, [...] para falar sobre campo profissional. As
Universidades tém proposto também algumas coisas bem interessantes, |[...]
temos bastantes parcerias. Da universidade daqui e das universidades de
fora. Por que a gente tem a preocupagdo que Getulio Vargas ndo tém, uma
politica publica sobre juventude. Tem politica publica [...] para criangas,
[...] até os seus 14 anos de idade, como o programa AABB COMUNIDADE,
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[...] do CIR (que é o Centro Integrado Renascer) que trabalha com criangas
de baixa renda [...] (Vice-Diurno).

[...] O fato de a gente tentar [...] mediar situacées, mostrar um caminho. [...]
A gente colabora com a educacdo e a escola, na questdo de horario, [...]
sempre pronta para ajudar. [...] A gente conversa com os professores |[...].
Vocé [a si mesma] sabe que ele vai chegar a esta hora porque ele esta
trabalhando. [...] Procura dar outra oportunidade para o aluno, na outra
aula fazer o trabalho, fazer a prova que teve. [...] A gente trabalha em
conjunto neste sentido (Vice-Noturno).

[...] Sempre incentivando eles, neh, conversando, juntamente com a
coordenagdo. Até palestras a gente promove, para o bem deles (Diretora).

A colaboracao da escola com a educagdo dos jovens vincula-se as acdes que a
mesma propde em processo de interacdo com seus sujeitos, assim as atividades que s@o
criadas e/ou organizadas pela instituicdo assumem significado educacional. Em
contrapartida, esse processo de interacdo agrega sentido quando os mesmos participam
da construg¢do, ou seja, ¢ fundamental que os jovens sejam consultados sobre as
atividades educacionais. A autonomia educacional gera intrigante escolha das escolas
sobre sua colaboragdo para com o Ensino Médio, pois seus contetidos direcionam-se
para o processo seletivo dos vestibulares, em muitos casos isso acontece sem ao menos
consultar os alunos sobre tal escolha da instituicao.

As gestoras buscaram temdticas pertinentes a juventude, com enfoque
direcionado para prevencdo de doencas, utilizacdo de substancias viciosas, campo
profissional, entre outras, através do proferimento de palestrantes encontrados na regiao
do Alto Uruguai. Estas tematicas trabalhadas em palestras sdo particularidades, geradas
pela escola, para amenizar a precariedade de projetos em politicas publicas para os
jovens do Municipio Gatcho, na regido do Alto Uruguai. Em contrapartida, essas
tematicas sdo necessarias at¢ em certa medida, entretanto repetem-se de escolas para
escolas. Assim, cabe ressaltar que os jovens ao serem consultados sobre temaéticas
pertinentes para sua educacdo podem contribuir na escolha de tematicas que vao ao
encontro de suas aflicoes, medos, angustias, dificuldades, sobre conhecimentos ou
qualquer outra tematica que seja pertinente para melhorar o convivio nas representagdes
que cada sujeito apresenta para melhorar a sociabilidade do ambiente escolar e da
sociedade.

As professoras gestoras sao desafiadas constantemente pelo cotidiano escolar,
sejam por conflitos externos ou internos ao ambiente da escola, que os estudantes

trazem consigo. Assim sendo, as gestoras agem como mediadoras das situagdes
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adversas encontradas na escola como forma de colaboragdo para a educacio dos jovens,

no complexo convivio de estudantes e professores.

4.1.5 Outras possibilidades de intervengao da gestao escolar no Ensino Médio

A intervencdo pedagdgica da gestdo escolar ocorre de acordo com as
necessidades da escola, para isso sdo selecionadas as prioridades para cada fase escolar,
contidas no ensino basico, e sugeridas pelos representantes da comunidade escolar na
reconstruc¢ao do projeto pedagdgico.

Levando em consideragio o Ensino Médio, outras possibilidades de
intervencdo da gestdo escolar, nesse caso, referem-se as metas almejadas pela
comunidade escolar com a finalidade de melhorar a qualidade do ensino a partir de
acoes educacionais que visem aproximar a cultura juvenil da escola.

Segundo Dayrell (2003, p. 42), construir uma no¢do de juventude na
perspectiva da diversidade implica, em primeiro lugar, considera-la ndo mais presa a
critérios rigidos, mas sim como parte de um processo de crescimento mais totalizante,
que ganha contornos especificos no conjunto das experiéncias vivenciadas pelos
individuos no seu contexto social. Significa ndo entender a juventude como uma etapa
com um fim predeterminado, muito menos como um momento de preparacao que sera
superado com o chegar da vida adulta.

Os professores gestores, criadores da gestdo escolar da qual participam, foram
convidados a comentar sobre outras possibilidades de interven¢do no Ensino Médio,

além das ja citadas. Assim, obtive as seguintes possibilidades:

1) Estamos amadurecendo uma idéia para o ano que vem. [...] A cada ano o
governo esta propondo novas disciplinas no curriculo e estd chegando a um
extremo, [...] estamos pensando em fazer o Ensino Médio, além deste
regular, um alternativo. Com aulas a tarde, para termos um curriculo um
pouco menos apertado. [...] Nos tinhamos psicologia no primeiro, sociologia
no segundo e terceiro ano era filosofia. E, agora temos que ter a sociologia e
a filosofia nos trés anos [...]. Para o ano que vem, temos que propor uma
lingua estrangeira [inglés], que vai ser a oficial [...] e uma que eles
[educandos] podem optar, [...] na verdade nos temos professor de espanhol
na escola pra propor essa segunda lingua (Vice-Diurno).

2) [...] Pensando pra o ano que vem, essa época [final de ano letivo], por
exemplo, das recuperagoes paralelas, [...] vamos ter que pensar alternativas.
Aqueles alunos que ja estdo [...], passados, eles acabam vindo pra escola pra
estar aqui [...] de podermos ocupar esses alunos que ndo tem a recuperagdo,
mas que estdo vindo para a escola. [...] Aquilo que eu falava antes do
Grémio Estudantil, de a gente poder também unir mais, agregar mais
pessoas que trabalhem também [...] (Vice-Diurno).
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3) [...] Esbarramos na questdo assim, de pessoal. [...] Precisariamos de um
orientador educacional, so que nos ndo dispomos desse profissional na
escola. Nos ndo temos supervisor, ndo temos orientador. [...] Temos na
escola ¢ o coordenador pedagogico. Por dois motivos [sobre a falta destes
profissionais]: [...] ndo temos pessoal especializado na escola [...] e, outro,
porque ndo temos liberacdo da 15 CRE [Coordenadoria Regional de
Educacgdo] [...] é que deveria colocar o profissional na escola para atuar
[...]. Poderiam ser feitas muitas outras interven¢oes [...]. O
acompanhamento mais proximo na questdo da aprendizagem [...] (Vice-
Noturno).

4) [...] Seria trabalhar mais proximo com a familia do aluno. [...] Nao
conseguimos porque a familia ndo vem, ndo corresponde, [...] que de repente
tenha até seus motivos, até, falta de tempo e tal, mas sentimos muito essa
falta. O caminhar da escola muitas vezes a gente se sente sozinha. Nessa
época [entrega de boletins] eles vem. So6 que fica nisso. Depois, no decorrer
do trimestre raramente nos recebemos algum pai sem que nos tenhamos
chamado, [...] sinto como uma deficiéncia muito grande. Analiso assim, as
vezes, como uma falta de comprometimento. [...] Tem situagoes que a gente
chega a ligar trés ou quatro vezes para os pais e eles ndo vem para a escola.
E ai reflete [...] na aprendizagem. Fica o nosso trabalho, o aluno e o
professor, mas em casa? [...]. Mais e o papel da familia? [...] Ndo é largar e
deixe que se vire! (Vice-Noturno).

5) As vezes tem vdrias idéias [...]. S6 que, [...] o financeiro que é
complicado. As verbas sdo poucas, [...] podia fazer [...] canto na escola, por
exemplo, ter pessoas especializadas, que isso nos ndo temos. Teatro, porque
sempre a carga horaria do professor esta completa [...]. Temos professores
otimos, mas infelizmente estdo em sala de aula e sobra pouco tempo
(Diretora).

A escola, sob influéncia das normativas previstas na legislacdo vigente,
ordenada pelo poder publico, em decorréncia das transformagdes sociais e outras
deliberacdes articuladas com representantes dos diversos segmentos que compdem o0s
sujeitos da educacdo, sdo eles os gestores, professores, funciondrios, representantes dos
alunos e alunos. Formando, assim, o Projeto Pedagdgico da institui¢ao escolar.

As gestoras estdo providenciando a adequagdo da escola para as exigéncias das
ordenagdes do poder publico como a organizacdo curricular, na oferta de disciplinas
para o Ensino Médio. Porém, a escola enfrenta problemas quanto as solicitacdes de
recursos humanos qualificados para melhora no atendimento da populacao escolar, visto
que o poder publico ndo os atende. A professora “Diretora” identifica a precariedade
dos recursos financeiros como um dos fatores que atrapalham outras possibilidades de
intervencao da gestdo escolar no Ensino Médio.

As familias dos estudantes e suas inter-relacdes com o ambiente escolar estdo,
em sua maioria, preconizadas em duas perspectivas: quando afastadas da escola e
procurando-a apenas no final de cada ano a busca do boletim de seus filhos, alegando

falta de tempo pelas atividades profissionais; e quando totalmente descompromissados
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com a educacdo de seus filhos, mas deslocam-se até a escola para a busca do boletim ao
final de cada ano. Isto, sem esquecer que ha familias compromissadas e que auxiliam
seus filhos nas atividades escolares.

Assim, outra possibilidade de intervengdo da gestdo educacional e escolar,
descrita pelas gestoras, ¢ a aproximacdo com as familias dos educandos, para que os

problemas de aprendizagem sejam amenizados em relagdo aos encontrados na escola.

4.1.6 As limitagdes no ambito da gestdo escolar

As limitacdes da gestdo escolar em seus diferentes aspectos, conforme os
gestores, possuem intima relacdo com a diversidade cultural dos sujeitos do ambiente

escolar na interagdo com a cultura da escola.

Martins (2007, p. 729) faz o alerta de que “os desafios do trabalho diario na
escola devem nortear as preocupagdes dos especialistas que se tém dedicado
a refletir sobre a dinamica da gestdo no espago escolar, visualizando-o como
permanente processo de construgdo das possibilidades e limites para
reconstrucdo de relagcdes mais democraticas e coerentes com as necessidades
do alunado.

Todas as professoras gestoras compreendem que “existem limitagdes” no
ambito da gestdo escolar. Ambas descrevem algumas limitagdes que identificaram no
decorrer dos desafios diarios do trabalho docente. Sobre estas limitagdes da gestdo

escolar as professoras gestoras apresentam diversas temadticas:

Estamos preocupados com a questdo, do estudo propriamente dito. A gente
ndo percebe em alguns alunos o interesse deles vir para a escola, ndo é o
estudo. Tanto que acaba alguns alunos tendo reprovagdo [...] por falta
mesmo de uma organiza¢do para estudar. Alguns alunos, [...] vém [...] por
causa do convivio com os colegas. A escola é um ponto de encontro [...],
como ensinar o nosso aluno a ser pesquisador, a ser um estudante que vai
além daquilo que ele esta tendo na escola (Vice-diurno).

Alguns [alunos] se limitam a tirar nas provas a média e a gente percebe que
eles tém competéncia para mais. [...] E porque que eu falava que esta época
[final de ano] é complicada, alguns alunos estando na média, [..] ja
comegam a ter outro comportamento de querer ficar mais fora da sala, de
querer ficar conversando com os colegas ali fora. [inclusive com aqueles que
precisam ainda da média?] Exato! [...] (Vice-diurno).

Temos chamado muitos pais para conversar, pra ver como a familia se
organiza também. Tem muitos pais que dizem que eles ficam fora o dia
inteiro e que realmente eles ndo sabem muito bem como o filho se organiza
para estudar em casa. Temos sugerido algumas coisas, para alguns pais.
Alguns, até aceitam e a gente percebe que ha mudangas no comportamento
do filho [...]. Outros nenhuma diferenca. A gente percebe, que os pais estdo
perdidos nos limites. [...] Até existe uma escola de pais aqui em Getilio
Vargas, e eles ja fizeram trabalho aqui na escola de palestra para pais e a
[...] aqueles que a gente percebe, que os filhos sdo ja bem orientados, [...]
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que sdo as criangas e os adolescentes mais organizados dos pais que
participam. Aquelas criangas, adolescentes que a gente percebe que estio
precisando de ajuda dificilmente os pais participam desse tipo de atividade.
Trouxemos um juiz pra falar assim da questdo mais legal, [...] na questdo do
filho poder participar, por exemplo, de algumas festas. Que ja estdo indo
com pouca idade, os pais ndo limitam isto, ndo limitam horario [...]. Nos
tinhamos em torno de 200 pais quando trabalhamos num universo de mais ou
menos 600, 700 pais. [...] A gente propde alguma coisa, mas as vezes ndo ha
participagdo efetiva. Para buscar boletim, os pais vém, [...] se ndo podem no
dia que foi marcado vem depois, [...]. Talvez, ndo conseguindo fazer uma
orientag¢do maior devido até as questoes de trabalho, [...] de como a familia
se organiza [...] (Vice-Diurno).

As limitagdes que possuimos sdo por falta de tempo, falta de pessoal, falta de
comprometimento de todos os envolvidos. Principalmente da familia. [...] A
principal ac¢do que muitas vezes enquanto gestores ndo conseguimos fazer é
fazer com que o aluno comsiga sucesso na escola, essa é a principal
limitagdo que nds sentimos com alguns alunos [...]. Se tivéssemos [...]
profissional especializado na escola. [...] Se pudéssemos contar com o apoio
da familia e o envolvimento de todos, da comunidade escolar. Acredito que
conseguiriamos sanar essas dificuldades (Vice-Noturno).

[...] Sempre a gente tem erros, a gente procura corrigir pedindo opinioes
para toda a equipe de trabalho. A equipe de trabalho é muito importante na
gestdo escolar. Os professores, temos que caminhar todos juntos para fazer
uma boa administra¢do. [...] Incentivando, o professor esta muito
desgastado, ganhando pouco. Temos que incentivar para melhorar, ter
animo para ir para a sala de aula, [...] aqui nds temos, assim, alunos
humildes que respeitam os professores, alguma briguinha ou outra. [...] A
melhor maneira que tem para resolver o problema de deles. E chamar o
professor e o aluno para conversar. Dai conversam entre eles e se acertam
(Diretora).

A escola ¢ possuidora de cultura propria a partir de sua historia educacional e
local, da sua organizacao estrutural e fisica; da distribuicao das func¢des profissionais;
dos contetidos académicos sistematizados; da legislagdo publica que a rege; das suas
normas e valores; e dos sujeitos que freqlientam seu ambiente.

Isto acontece a0 mesmo tempo em que os estudantes sdo oriundos de culturas
diversas construidas nas vivéncias e convivéncias com pessoas de suas familias, dos
locais proximos de suas residéncias, nos guetos urbanos, comunidades, bairros ou nos
ambientes sociais pelo qual transita. Também, podem-se considerar, para os estudantes,
as interagdes no ambito da escola com colegas, professores, gestores e funcionarios.

Os jovens do Municipio Gatcho residem em diversos locais da cidade, tanto no
bairro central como nos bairros mais afastados. Geralmente, os jovens quando ndo se
encontram no ambiente da escola, como atividades de lazer, costumam ocupar o tempo
assistindo televisdo, jogando video-game e navegando pela internet. Ou, entdo,
encontram-se em dois locais distintos: como nos campos de futebol e/ou espagos

abertos e gramados localizados nos bairros; e na avenida central da cidade onde ha
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maior concentracao de bares. Cada jovem, geralmente, desloca-se em direcdo ao bairro
central para interagir com outros jovens, em pequenos grupos, como os adeptos ao skate
e aos malabares com bicicletas pequenas, ou para reunirem-se como nos finais de
semana, em que aglomeram-se nas calcadas da avenida principal, em grandes ou
pequenos grupos, para conversar € consumir bebidas alcoodlicas enquanto os automoéveis
transitam naquele local formando longas fileiras.

Os guetos urbanos do Municipio Gaucho ficam nas periferias, em bairros
afastados do centro, dentre eles existe um morro com diversos becos em que as gangues
de traficantes dominam o local e, principalmente, no periodo noturno ha um controle
rigido das pessoas que 14 transitam. Neste morro hd grande indice do consumo de
drogas ilicitas, bebidas alcoolicas e pequenos furtos, com participacao de adultos que
influenciam e aliciam os jovens que 14 residem.

Os interesses dos estudantes em estarem no ambiente da escola sdo muitos,
estdo vinculados com a identifica¢do pelo qual externam, com seus valores e preceitos.
Por conseguinte, a metodologia de ensino e conteudo educacional ao estarem
conectados com a vida social dos estudantes oferece sentido e significado para pretensa
existéncia de uma ponte entre escola e estudantes. Nessa perspectiva, Bauman (2009)
defende que “a educagdo deve ser continua e permanente esta na natureza da tarefa que
devemos desenvolver no caminho comum da ‘outorga dos poderes’, uma tarefa que ¢
exatamente como deveria ser a educacao: continua, ilimitada, permanente”.

As culturas jovens convivem constantemente com os conhecimentos gerados
na sociedade, em suas diversas areas, reconstruidos rapidamente, assim cabe aos
professores transformarem os saberes escolares, continuamente, relacionando-os com os
eventos sociais, para que tenham sentido e significado para os estudantes.

Os estudantes, ao evitarem as atividades educacionais da escola e buscarem o
ambiente escolar, principalmente, para interagdo com colegas, se demonstram, assim,
descompromissados com os conhecimentos que a escola lhe oferece, pois casos
isolados, quando investigados, remetem analises mais precisas quando a historia e vida
cotidiana do estudante, na busca de fatos, motivos ou interesses por determinada postura
peculiar ao ambiente da escola.

A escola ¢ um universo de possibilidades quanto aos conteudos, as concepgoes
didatico-metodologicas, na compreensdo da realidade, da interacdo tecnologica, da
inser¢do e contribuicdo com comunidade em que esta localizada. Como nas palavras de

Bauman (2003, p. 96) “a ordem global precisa de muita desordem local ‘para ndo ter o
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que temer’”. Assim, a globalizagdo ao promover questdes econdmicas, voltadas para o
mercado, na massificagdo das culturas em proveito do consumismo, para os individuos
que se identificam com tal, fomenta a individualidade dos sujeitos locais, nas
comunidades, que ganham cada vez menos adeptos. “A ‘defesa do lugar’, vista como
condicdo necessaria de toda seguranga, deve ser uma questdo do bairro, um ‘assunto
comunitario’” (BAUMAN, 2003, p. 102).

A vida flagelada na massificacdo das culturas ¢ a representacdo da desordem
almejada pela elite globalizada, principalmente quando os sujeitos sociais estimulam
conflitos entre comunidades, avangando cada vez mais na vida privada, na
individualidade, ao negar toda e qualquer organiza¢do comunitaria.

O destino da escola e sua colaboragdo com a comunidade estdo entre os
sujeitos que nela participam e os direcionamentos das ag¢des educacionais sao
construidos por representantes dos diversos segmentos que nela estdo inseridos. A partir
desta construgdo ¢ importante o comprometimento de todos os profissionais envolvidos,
para suprir as necessidades da instituigdo escolar enquanto colaboradora para a
educacao dos educandos.

Para que as limitagdes da gestdo escolar sejam superadas ¢ necessario o
envolvimento de todos os setores, aqui, no caso, professores gestores, professores de
sala de aula, funciondrios e responsaveis por alunos, para com a filosofia e metas da
escola.

A familia, na representagdo dos pais ou responsaveis, exerce importante papel
para que o elo entre educando e escola esteja fortalecido. Mas, as acdes de
comportamento e atitudes da familia sdo, em muitos casos, determinantes para que o
educando participe ativamente das atividades educacionais que a escola oferece.

Do mesmo modo, a precariedade quanto ao nimero de funcionarios, que as
escolas publicas enfrentam, juntamente com baixos salarios para o magistério, sao
resquicios da falta de comprometimentos dos 6rgdos publicos com a educagdo. Mais
precisamente, um descompromisso com a arrecadacao de tributos fiscais da populagao.
Populagao esta, que se isenta de cobrar melhor qualidade de vida, pela melhoria da vida
cotidiana em sociedade ou pela formagdo e atuacdo qualificada dos professores, como

sua valorizagao profissional, ou quanto a melhoria na estrutura fisica das escolas.
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4.1.7 Perspectivas futuras para a gestdo escolar

As reflexdes sobre as agdes educacionais anteriores podem direcionar outras
possibilidades de intervencao futura, desde que sejam planejadas pela gestdo escolar em
conjunto com os demais representantes da comunidade da escola.

Apo6s o término dos anos letivos a gestdo escolar projeta outros trabalhos para a
escola, com enfoque na melhoria do atendimento a comunidade escolar, na busca de
parceiros para a construgdo de perspectivas futuras. Assim, quando perguntadas sobre as

perspectivas futuras as professoras gestoras indicaram as seguintes:

Estaremos iniciando o ano que vem uma nova gestdo. Uma nova diretora na
escola. Estamos pensando dentro do nosso planejamento algumas mudangas
[...]. Algumas coisas ja coloquei, durante a entrevista. [...] Vamos dar
continuidade no trabalho que foi feito até agora. Principalmente, [...] que
deu resultado positivo (Vice-Diurno).

Enquanto gestores, estamos caminhando |[...] estamos num momento de
transicdo dentro das escolas e ndo sei se essa transi¢do vai demorar muito.
Vejo que a situacdo tende a piorar com o passar do tempo. [...] Ha cinco
anos atras quando eu assumi a vice-dire¢do, nos tinhamos, em termos de
gestdo, [...] por exemplo, problemas Xis. Hoje nos temos Y, Zé. [...] Que vai
da burocracia até a sala de aula. [...] Cobrangas muitas, agora a questdo da
valorizag¢do, do incentivo isso fica muito a desejar e acaba refletindo no
gestor também. Quanto a gente tem [...] professores que estdo desmotivados,
[...] sabendo que vao reduzir seus salarios, como nos vamos administrar isso
para que a escola como um todo ndo sofra as conseqiiéncias dessa
desmotivagdo? Vejo que o trabalho do gestor futuramente vai ser muito
desafiante. [...] Mas pelas mudan¢as da sociedade. Pela propria cultura
juvenil vem sofrendo. Tem que ser uma pessoa que estd em constante
atualizagdo nesse meio, inclusive na sua forma de pensar. Como o gestor vai
encarar esses grupos diferenciados dentro da escola? Como vai tratd-los?
Com descriminag¢do? Ou vai tratd-los igual aos outros? [...] Na verdade o
gestor passa a sua idéia para todos no conjunto da escola [...] (Vice-
Noturno).

Estou encerrando minha carreira, agora no final do ano, depois de 37 anos
[...]. Eu acho que so tem a melhorar. Agora, depende, [...] dos professores,
alunos, pais, toda a comunidade escolar. Incentivando o pessoal para uma
cultura melhor (Diretora).

A cada nova gestdo, apos eleicdes escolares, sdo formadas proje¢des para
atender a demanda de objetivos e metas elaborados pela equipe concorrente a gestao da
escola, que vinculada em consulta a comunidade escolar se ganha, assim, o respaldo
necessario para que os objetivos € metas possam ser trabalhados em a¢des pedagdgicas.

A continuidade do trabalho da gestdo anterior, quando positivo, torna-se
importante, desde que, seja realizado com as adequagdes devidas pelos professores
gestores e sua equipe de trabalho.

A sociedade esta em constante transformacao e a escola sendo uma instituigao

inserida no contexto social, que trabalha com sujeitos oriundos de diferentes culturas,
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também ¢ afetada com os problemas de demanda social, como a precdria e insegura vida
humana nas periferias urbanas na busca pelo sustento. Em contrapartida, isto gera
limitagdes de atuacdo para a escola, como de ordem econdmica, quanto a manutengao
dos recursos fisicos patrimoniais, ou pela desvalorizagao dos honorarios dos docentes
que nela trabalham.

A gestdo escolar procura superar as dificuldades impostas pelas precérias
politicas publicas educacionais desenvolvendo, assim, o estreitamento das relagcdes com
os professores e funciondrios para que ambos trilhem o mesmo caminho, ou seja,
trabalhem em prol dos objetivos e metas tragadas pela equipe da escola. A aproximagao
com a comunidade escolar, em agdes conjuntas, na busca de outrem, para difundir a
educagdo continua, na transcendéncia dos saberes escolares, para superar as limitagoes e

problematicas sociais na ascensao da educagao.

4.2 Culturas Juvenis

4.2.1 Compreensdo de cultura juvenil

Compreender a cultura dos jovens nao ¢ tarefa facil, pois ela estd em constante
transformagdo na variabilidade de relagdes com outros jovens e com o sistema socio-
econdmico vigente.

Segundo Dayrell e Cavarro (2005, p. 1) “a pluralidade e circunstancias que
caracterizam a vida juvenil exigem que os estudos incorporem o sentido da diversidade
e das multiplas possibilidades do sentido de ser jovem”.

Os jovens almejam inser¢do social e manifestam suas expressdes através de
afinidade cultural com seus pares. Expressividade que ¢ exteriorizada através das
vestimentas, dos acessorios, dos aderegos, das maquiagens faciais, dos penteados, dos
aparelhos tecnoldgicos. A afinidade em diferentes conotacdes, sendo considerada a
faixa etaria, familiares, vizinhos de suas residéncias, colegas da escola, por situagdo
econdmica entre outros, que podem entrecruzar-se a0 mesmo tempo no ambiente da
escola, por preferéncia subjetiva.

Ao perguntar sobre a compreensao de cultura juvenil, as professoras gestoras

deram as seguintes respostas:
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[...] Percebo por afinidade mesmo de serem amigos, parentes, residirem
proximos. [...] Nossos jovens aqui do turno da manhd [...]. Eles tém ja
aquela questdo como todo jovem de hoje, é jeans, camiseta, é o que eles
usam. Ndo da para distinguir um grupo distinto que goste disso, que goste
daquilo. Eu sei que eu tenho um grupo de meninos que a gente vé ai fora que
sdo adeptos ao skate, que sdo adeptos ao ciclismo aquele daquelas bicicletas
menores, que eles fazem acrobacias, etc e tal. Eles fazem fora da escola, mas
dentro da escola [...]. Eles convivem todos juntos (Vice-Diurno).

[...] Os meus jovens aqui sdo aqueles que trabalham 8 horas por dia, as
vezes até mais. [...] Eu tenho alunos que chegam em casa que saem da aula
as 22:30 e comegam a trabalhar as 23:00. Trabalham noite adentro, para
dormir no outro dia e voltar para a escola. [...] Somando com tudo aquilo
que eles trazem aquela bagagem do dia e sabendo que as condi¢des que eles
também tém ndo favorecem para que muitas vezes ndo continuem os estudos.
[...] Com a questdo das familias hoje trabalharem um monte até para
conseguirem manter o padrdo de vida e conseguirem se sustentar. Os jovens
quando comegam a crescer um pouquinho, quando come¢am a trabalhar sdo
tidos pelos pais como adultos. [...] Eles ja sdo responsaveis, eles se viram.
Mas, nos temos aqui 14, 15, 16 anos que ja estdo se virando sozinhos. Vejo
eles um tanto [...] carentes de afeto, de alguém que aconselhe, que converse.
[...] Temos diversos problemas nesse sentido a noite (Vice-Noturno).

“[...] Tem que saber entender o jovem de hoje. Por que é dificil, tem que
saber como chegar nele, como vai conversar. Por que ele tem resposta na
hora! Se vocé respeitar ele [jovem], [...] a gente [professores] vai ser
respeitado. [...] A gente sempre procura conversar, incentivar, estudar.
Sempre incentivando eles para o futuro e pensar grande para o dia de
amanhd a gente conseguir pouca coisa [...] (Diretora).

A compreensdo de cultura juvenil que as entrevistadas relataram foi referente
as vivéncias com os jovens, que transitam no ambiente da escola. Assim, a professora
Vice-diurno identificou que as culturas juvenis da escola possuem tragos corriqueiros
em relacdo as suas vestimentas, como jeans e camiseta. Também comentou sobre
grupos de jovens adeptos ao skate e a acrobacias com bicicletas pequenas, entretanto
estes realizam atividades fora da escola.

A escola, quando destaca a educagdo voltada para a promogado das diferentes
culturas, que permeia seu ambiente, busca interagir com as culturas dos jovens, em suas
diferentes vertentes. A aproximacao com a cultura dos jovens € a constante busca que a
escola, ao realizar, estara valorizando as diferentes formas de expressividade que
acontecem na sociedade.

A jornada de trabalho enfrentada pelos jovens do noturno proporciona a
antecipacao de responsabilidade por sua subsisténcia, na busca de equilibrio econémico
para suas familias. Novaes (2006) destaca que os jovens tém consciéncia de que a
escola ¢ importante como passaporte que permite a viagem para o emprego, mas nao o
garante. Nesse caso, os jovens ja empregados no comércio urbano sdo confrontados com

sentimento de angustia quando aos compromissos da jornada de trabalho aliados ao
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baixo saldrio. Assim, a escolaridade n3o garante melhores perspectivas quanto a
ascensdo social, em viés econdmico, e a empregabilidade. Ao mesmo tempo em que 0s
jovens sao levados, precocemente, a responderem sobre seus proprios atos, conforme
designacao de seus responsaveis familiares.

A mediagao das relagdes dos alunos com a sociedade faz da escola a referéncia
para os jovens, que necessitam de assisténcia, através do didlogo, sobre os problemas
que os mesmos enfrentam no convivio social. Esta interagdo dos gestores com os
estudantes faz da escola conhecedora dos problemas que assolam a sociabilidade dos
alunos, proporcionando, assim, a constru¢do de estratégias educacionais para melhor

direcionar os saberes e a convivéncia dos seus sujeitos.

4.2.2 As culturas existentes no Ensino Médio da escola

As culturas exteriores ao ambiente escolar sdo constituidas na sociabilidade
que lhes foram proporcionadas através da liberdade de expressao em Estado
democratico. Os jovens encontram na cultura de sua preferéncia pessoas parceiras para

compartilharem sentimentos, desejos, angustias e condutas em face ao meio social.

Ao contrario de posigdes funcionalistas, que consideram a escola como mero
veiculo transmissor da cultura exterior, da sociedade em que se insere, ¢
necessaria e curial uma perspectiva que contemple cada institui¢do escolar
como um grupo social e detentora de uma cultura propria, que se consolidou
ao longo do tempo de forma dindmica (CARVALHO, 2006, p. 7).

A escola ¢ uma instituicdo que agrega varias vertentes culturais existentes nos
sujeitos sociais que a frequentam. Entretanto, ¢ instituicdo com cultura propria
constituida a partir de suas normativas, valores e saberes construidos na historicidade
dos conhecimentos cientificos e dos acontecimentos sociais que vivencia no transcorrer
dos séculos.

Sobre as culturas existentes no Ensino Médio da escola, as professoras gestoras

entrevistadas citaram as seguintes:

[...] Nossos jovens se organizam na questdo, dos bailes, [...] nas festas,
promovem as festas. Sdo muito de irem na Could (¢ uma danceteria) [...].
Outros participam de CTGs (Centro de Tradigoes Gauchas) e a gente
percebe [...] quem tem essa vivéncia, de CTGs, [...] aproveitamos toda essa
questdo dessa cultura e trazemos para a escola ali na semana farroupilha, a
gente promove dangas, a questdo da chula, [...] eles vém com as vestimentas
todas. [...] Como eles estdo na fase dos 15 anos entdo praticamente eles tém
festinhas de 15 anos dos amigos, dos colegas. [...] Eles fazem excursées
[viagens]. A gente ndo tem feito excursées pela escola, nos [...] se tem um
professor ou dois professores que quiserem fazer excursdo com os alunos,
eles até organizam, mas ndo vai no nome da escola. Os pais sdo convocados,
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eles ddo a permissdo [...]. E a minha preocupagdo ¢ que a gente até acaba
interferindo, mesmo que é fora da escola porque as vezes a gente percebe
que eles ndo tém nenhum adulto de responsavel para esta excursdo. [...] Ja
fizeram excursoes para varios lugares [...] (Vice-Diurno).

[...] Temos, alunos do primeiro ano do Ensino Médio se ndo come¢a com 14
anos faz 15 [anos] quem nunca reprovou. Temos essa cultura que sdo os
jovenzinhos que sdo assim mais novos. Depois, nos temos la no terceiro ano,
alguns que ja sdo maiores de idade, que jd repetiram ou pararam de estudar.
[...] Temos a educagdo de jovens e adultos [EJA], [...] todos maiores de 18
[anos]. [...] A nossa cultura aqui a noite é muito diferenciada. Temos de um
extremo para o outro, [...] vejo que existe certo crescimento neste sentido.
Por que os menores, eles procuram se espelhar no comportamento dos mais
velhos. A gente vé até que o aluno do noturno, comparado com o aluno que
estuda no diurno, ele é mais maduro [...], mesmo que tenha a mesma idade.
[...] Até pela responsabilidade de estar trabalhando. Pelo fato da
convivéncia acaba vivendo, convivendo, agindo de uma forma diferente
(Vice-Noturno).

Eles se dividem, [...] a gente tem que cuidar isso. Eles sempre tem as
intrigas entre eles. Que se formam os grupos na escola, neh, até a maneira
de se vestir e chamam um ou os outros de cafona [...]. Nesse sentido que eu
acho que tem diferencas em culturas [...] (Diretora).

A escola, por ser uma institui¢do educacional, com sua cultura interna propria,
também ¢ responsavel por promover a expressividade cultural das diferentes culturas
externas ao seu ambiente. Responsabilidade esta, que visa valorizar as diferentes
maneiras de representa¢do social contidas nas manifestacdes culturais.

Assim, as culturas do Ensino Médio estdo relacionadas aos jovens que
constroem subjetivamente sua identidade e a exteriorizam através de suas vestimentas,

fisionomia, gestos e, inclusive, vinculadas aos locais que freqiientam e se identificam.

A “era da identidade” esta cheia de som e furia. A busca pela identidade
divide e separa; porém, a precariedade da solitaria construcdo da identidade
faz com que os construtores de identidade busquem um bode expiatorio para
pendurar nele seus medos e ansiedades vividos individualmente e executar os
ritos de exorcismo na companhia de outros individuos, similarmente
temerosos e ansiosos. Se essas “comunidades de expiagdo” de fato fornecem
0 que se espera que oferecam ¢ uma questdo discutivel, mas montar uma
barricada em companhia de outros fornece um alivio momenténeo para a
soliddo (BAUMAN, 2008, p. 192).

A mobilidade dos jovens urbanos em festas e bares estd intimamente associada
a insercdo social, na busca da afirmacdo dos afetos, dos géneros, nas afinidades e
escolhas com os demais jovens, por freqiientarem os ambientes que propiciam
encontros e desencontros, amores ¢ desamores. Ao mesmo tempo em que, estes
ambientes também proporcionam o consumo de bebidas alcodlicas e drogas licitas e
ilicitas. Os jovens de menores idades estdo frequentando estes ambientes e em muitos
casos sem as informagdes devidas sobre o consumo de bebidas e drogas, os jovens de

maiores idade os aliciam com a promessa de inser¢ao em grupos.
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Os jovens que estudam no turno da noite possuem outra postura em relagdo a
inser¢cdo social, pois ja& enfrentam os compromissos com o mundo do trabalho, a
preocupacdo de subsisténcia se evidencia na questdo econOmica. Também, por
conviverem com os jovens de maior idade que trabalham e estudam, ou seja, possuem o
cotidiano repleto de atividades, que acontecem nos empregos, na escola e em suas
residéncias.

Os grupos de jovens participantes de culturas com local proprio, como as
institui¢des dos Centros de Tradigao Gaticha (CTG), sdo convidados para participarem
na escola de apresentacdes durante a Semana Farroupilha. Logo notei que, os grupos de
jovens sem local proprio expressam sua identificacdo cultural em locais abertos, como
as calcadas e ruas, adeptos ao skate e a acrobacias com bicicletas pequenas, ndo sdao
convidados para apresentagdes, ou seja, sua cultura ndo ¢ apreciada pela comunidade
escolar.

Quando a escola tem por objetivo a promocao das culturas externas ao seu
ambiente, todas as culturas e formas de expressoes culturais sdo consideradas com igual
oportunidade na instituicdo educacional. O interesse da escola em promover uma ou
algumas culturas, sem considerar as demais formas expressivas da sociedade, contribuiu
para ndo valorizar todas as culturas contidas nos seus educandos. Assim, a escola deixa
de ser um espaco de inclusao cultural, pois ha culturas jovens que ndo sao convidadas a
exteriorizarem suas expressividades nas atividades e/ou eventos que a escola promove.
Lembro ainda que, quando hd a necessidade da inclusdo ¢ porque a exclusdo ja

acontece.

4.2.3 A participagao dos jovens no contexto da escola

A participagdo dos jovens nas atividades da escola estd relacionada com seus
interesses voltados para colaboragdo com a instituigdo € com os seus colegas.
Geralmente, as escolas propdem as atividades para que os jovens participem. Entretanto,
quando os jovens constroem uma proposta de atividade para a escola, esta ¢ submetida a
apreciag¢do dos professores gestores e dentro da viabilidade educacional e estrutural da

institui¢dao sua implementagao se faz presente.

Na freqiiéncia cotidiana a escola, o jovem leva consigo o conjunto de
experiéncias sociais vivenciadas nos mais diferentes tempos e espagos que,
[...], constituem uma determinada condi¢do juvenil que vai influenciar, e
muito, a sua experiéncia escolar e os sentidos atribuidos a ela. Por outro lado,
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a escola que ele freqiienta apresenta especificidades proprias, ndo sendo uma
realidade monolitica, homogénea (DAYRELL, 2007, p. 1118).

A realidade heterogénea dos sujeitos que convivem no interior da escola sao
permeados pelas especificidades das diferentes areas de saberes que originam as
disciplinas escolares. A participa¢do dos jovens, levando em consideragdo as afinidades
e empenho, nas areas de saberes ¢ substancial e em alguns casos proporcional as
atividades integracionistas, seja ofertada pela escola ou por grupo de estudantes.

Assim, na fala das professoras gestoras, a participagdo dos jovens no contexto

da escola ocorreu da seguinte maneira:

Teriamos que pensar em outras formas de participa¢do aléem [...] do Grémio
Estudantil, que deveria aliar mais jovens. Na verdade fica mais na diretoria.
[...] Temos [...] pensado com o Grémio algumas atividades de jogos de
integrar eles aqui na escola, com jogos de diversas modalidades. [...] Sempre
que surge algo a gente vai para as salas de aula ver a opinido deles, ver
como que a gente poderia melhorar os relacionamentos, [...] de haver alguns
conflitos, [...] de ter até inclusive de chamar a familia. [...] Nesta feira [de
conhecimento] a gente se surpreendeu, pelas questoes tecnoldgicas que eles
trouxeram pra a escola e o dominio que eles tém [...]. A questdo do idoso, em
Getulio Vargas, como eles tem se organizado, toda essa questdo dentro da
fisica, da quimica, da biologia. [...] Comeg¢a mais ou menos no més de abril,
eles comegarem a pesquisar e geralmente apresentam em outubro ou
novembro. [...] A gente envolve eles no conteudo escolar (Vice-Diurno).

Uma forma que nos temos do jovem participar ¢ o Grémio Estudantil. [...]
Dai envolve a escola toda. [...] Alguns alunos do noturno que participam do
Grémio. [...] Temos atividades, por exemplo, semana da escola, jogos de
integragdo, os conselhos de classe, as entregas de boletins. [...] Eles sempre
estdo prontos para colaborar. Tanto é que foram todos eles que decoraram a
frente da escola [com aderegos natalinos] (Vice-Noturno).

Eles participam. Tem que incentivd-lo ou valorizando uma maneira ou outra,
dando um pontinho na participacao. Temos assim, alunos que sdo excelentes.
Dado para o teatro, musica [...] a gente valoriza muito esse trabalho deles
(Diretora).

As professoras gestoras deram énfase para o “Grémio Estudantil” como forma
de participagdo dos jovens na constru¢do de atividades integrativas. Porém, comentaram
que, hé necessidade do aumento na participacdo dos jovens para o comporem. Pelo fato
de que a colaboracdo da entidade representativa dos alunos fica somente aos encargos
da diretoria.

Quando as atividades integrativas sdo propostas pela gestdo escolar, as
professoras percorrem as salas de aulas solicitando opinides dos alunos. Mas, as
escolhas sdo deliberadas pela equipe das gestoras escolares.

Na atividade proposta pela escola, para o turno diurno, na “feira de

conhecimento”, o interesse dos estudantes em apresentar seus trabalhos foi permeado
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por diferentes areas do conhecimento que compdem as disciplinas escolares, entretanto
a tematica que mais chamou a atencdo foram relacionadas com as questdes

tecnologicas.

Muitas pessoas hoje concordariam, sem muita insisténcia, com o fato de que
0s seus conhecimentos profissionais necessitam de atualizagdo e que
precisam assimilar novas informagdes técnicas para ndo ser “deixadas para
tras” e fora do “progresso tecnoldgico” em continua evolucdo (BAUMAN,
2009, p. 681).

O progresso tecnoldgico esta presente no mundo globalizado e é conhecimento
que nao permeia somente o continuo desenvolvimento profissional especifico, em seus
diversos setores do mercado de trabalho, mas, sobretudo é vivenciado constantemente
pelos jovens, que geralmente tem acesso a tecnologia em suas residéncias ou em seus
empregos.

Assim sendo, os jovens possuem certa facilidade no manuseio das tecnologias
e as utilizam, inclusive, em seu cotidiano, assim cabe a educacao promover os saberes
correspondentes a esta area de conhecimento de forma responséavel e sustentavel. Ainda
mais que, as tecnologias sdo descartadas numa velocidade sem precedentes, onde o
novo em pouco tempo torna-se obsoleto, objeto de descarte.

Isto estd vinculado a sociedade de consumo, que se identifica, através das
midias, com os produtos tecnologicos das empresas globais, na massificagdo das
culturas. Ou seja, a cultura global da renovacdo tecnologica atrelada ao crescimento
econdmico das empresas multinacionais.

Os jovens costumam participar das atividades ofertadas no ambiente escolar,
em perspectiva de colaboracdo com a comunidade da escola. Por exemplo, a
ornamentacao natalina com materiais alternativos de descarte, na frente da escola, foi de
iniciativa dos alunos do noturno. Os mesmos planejaram e realizaram a construgdo dos
objetos decorativos. A colaboragdo dos jovens com as atividades escolares, extraclasses,
¢ construida na compreensao da educacao como um processo direcionado para as teorias
educacionais criticas, onde o aluno possui liberdade de expressdo e o professor,

dialégico, reconhecido com o mediador do conhecimento.

4.2.4 As interagdes da gestdo escolar com a cultura juvenil

As acdes educacionais que a gestdo escolar evidencia em seu cotidiano, ao
comunicar-se com seus alunos, sdo voltadas para direcionar e mediar tomadas de

decisdes no ambito de sua gestdo. Ou seja, os alunos devem ser convidados a
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participarem ndo somente em atividades no ambito da sala de aula, mas também para

colaboragdo em atividades integracionistas abrangendo a comunidade escolar.

O processo educativo escolar recoloca a cada instante a reproducdo do velho
e a possibilidade da constru¢do do novo, e nenhum dos lados pode antecipar
uma vitoria completa e definitiva. Esta abordagem permite ampliar a analise
educacional, na medida em que busca apreender os processos reais,
cotidianos, que ocorrem no interior da escola, a0 mesmo tempo em que
resgata o papel ativo dos sujeitos, na vida social e escolar (DAYRELL, S/N,

p. 2).

A interagdo da escola, representada por sua gestao escolar, com as culturas dos
jovens procuram minimizar o distanciamento com a identificagdo dos educandos, pois
os mesmos identificam-se com suas culturas e a escola ao nao considera-las deixa ser
interessante aos seus educandos. Assim, a institui¢ao escolar passa a ser compreendida
como um mundo totalmente adverso a vida cotidiana dos jovens, mero ponto de
encontro para as diferentes culturas que se entrecruzam no espago fisico escolar.

Quanto perguntadas sobre as interagdes da gestdo escolar com a cultura juvenil,

as professoras gestoras deram as seguintes respostas:

As propostas [...] de interagdo, [...] as vezes a gente propde, ds vezes eles
[alunos] propde. A questdo da feira de conhecimento é proposta da escola, a
questdo dos jogos de integracdo que [...] foi proposta deles. Vinham
propondo, como Grémio Estudantil [...] e a gente foi, protelando tendo em
vista a quantidade de alunos no turno da manhd. [...] Temos organizado na
escola os conselheiros, professor conselheiro de turma que fazem essa
interagdo com a diregdo e a turma [de alunos]. Houvem o que a turma esta
sentindo e eles trazem para nos. Temos o presidente de turma, que é o que
também vém fazendo essa ponte [...]. A gente tem um didlogo bem franco,
bem aberto com os jovens. Algumas limitagbes que a gente tem que dar para
eles [...], que as vezes extrapolam e é bem proprio até da idade deles |[...]
(Vice-Diurno).

[...] A questdo do didlogo [...]. Como a noite essa cultura juvenil é bastante
diferenciada [...] temos, na EJA uma coordenadora pedagogica especifica,
no regular outra pra que a gente possa fazer um trabalho mais focalizado,
[...] conversando e procurando respeitar a forma de pensamento e agir
deles, um pouco diferente da nossa (Vice-Noturno).

[...] Ndo sou de ficar na sala da direg¢do. Deixo a porta fechada e vou para
corredor andando sempre, conversando com eles, incentivando para eles ndo
gazearem aula, estudarem bastante [...] (Diretora).

O trabalho da gestdo escolar estd na historiografia dos professores que
desempenharam o papel de gestores e suas experiéncias ¢ o ponto de partida para as
futuras atuacdes. Assim, a iniciativa das professoras gestoras na implementagcdo da
figura do “professor conselheiro de turma” e do aluno “presidente de turma” surgem
como a ligagdo dos interesses e desejos dos demais alunos para com a gestao escolar. O

didlogo com a comunidade escolar ¢ a principal forma de interagdo que as professoras
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gestoras citaram. E utilizado para a resolu¢ido dos problemas enfrentados no cotidiano
da escola. As acdes de interagdo da gestdo escolar ocorrem de diversas formas, sendo
elas em atividades integrativas propostas pelos professores, como a feira do
conhecimento, ou em propostas integrativas de iniciativa dos alunos, como os jogos de
integragao.

Bauman (2008) tem como proposta a troca da terminologia identidade, herdada
ou adquiria, pelos sujeitos da sociedade, por identificacao, visto que na realidade do
mundo globalizante ¢ uma atividade que nunca termina, se faz incompleta, ¢ vinculada
ao engajamento.

O engajamento dos jovens nas atividades educacionais estd intimamente ligado
com o processo de construcao do conhecimento. Ou seja, os saberes escolares ao serem
relacionados com os conhecimentos ilimitados do mundo globalizado fornecem
subsidios para que a educagdo tenha sentido e significado para a vida dos jovens. Para
que os jovens se identifiquem com os saberes escolares, surge a necessidade de que
esses saberes estejam identificados com a vida das culturas jovens.

Os conhecimentos da sociedade globalizada fluem rapidamente e preenchem os
espacos urbanos, a0 mesmo tempo em que se tornam obsoletos, de forma ilimitada e
inconclusa. Igualmente, os professores como mediadores do processo de construgdo e
reconstru¢do permanente dos saberes escolares promovem a transformagao da educagao
na identificagdo com os jovens.

Portanto, a escola oferece sentido e significado para a educacdo dos jovens,
enquanto proposi¢do educacional, na participagdo dos mesmos em tomadas de decisdo
e/ou na oferta do espaco fisico para o desenvolvimento de atividades para a comunidade
escolar, que passa a valorizar o espago escolar. Os jovens sentem-se responsaveis pela
organizacdo e realizacdo das atividades, entretanto os professores gestores e de sala de

aula s3o mediadores de todas as agdes da escola.

4.2.5 Perspectivas futuras para a cultura juvenil

A constante transformacao da cultura juvenil é proporcionada por sua
mobilidade nos espagos sociais. Onde, constroem projetos, interagem com outras
pessoas, refletem sobre as incertezas da vida que distanciada se faz, em interrogagdes

permanentes.
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Os jovens encontram-se num momento a beira da decisdo, inclusive quanto a

continuidade na escola.

As formulagdes de politicas publicas para a juventude demandam ampliar
nossa compreensdo sobre os jovens, principalmente aqueles da periferia dos
nucleos hegemonicos da produgdo material e simbolica da sociedade. Nao
podemos esquecer o aparentemente Obvio: eles sdo seres humanos, amam,
sofrem, divertem-se, reagem ¢ pensam a respeito das suas condigdes e de
suas experiéncias de vida, posicionam-se diante dela, possuem descjos e
propostas de melhorias de vida (DAYRELL; CAVARRO, S/N, p. 27).

A sociedade vive em constante progresso, ao passo em que as culturas tendem
a serem massacradas pelo consumismo. Impacto este que, produz a proje¢do das
culturas jovens como maneira de representarem a resisténcia, em suas afinidades
fecham-se em grupos, perante as imposi¢des do mundo capitalista.

Sobre as perspectivas futuras para a cultura juvenil, as professoras gestoras

fizeram os seguintes comentarios:

Vejo que se nos ndo pensarmos como cidade, algo pra os nossos jovens vai
ser cada dia mais dificil. [...] A maioria dos jovens vdo embora de Getilio
Vargas, devido as questoes de emprego. [...] Nos como escola podemos fazer
algumas coisas so que a gente também tem limitagoes no sentido de que
assim oh, final de semana o que a escola poderia propor? Sera que ha
pessoas interessadas em participar deste projeto? Se a escola propuser
alguma coisa. [...] O que realmente estamos pensando enquanto cidade para
o jovem? Ndo ha uma politica de jovem. Ou eles vao para estas festinhas |[...]
temos problemas de jovens que realmente estio entrando neste mundo do
dlcool, da droga e o que nos vamos fazer? [...] Ndo temos aqui cursos
profissionalizantes [...] em nivel de Ensino Médio. [...] Estamos como escola
pensando em até reunir a comunidade escolar e ver alguma coisa nesse
sentido. SO que, pra que campo de trabalho especificamente? [...] (Vice-
Diurno).

[...] Euvejo hoje que o jovem, futuramente, se ele ndo souber usar de muita
dedicagdo, de muito esfor¢o, de muito empenho, muita criatividade,
esperteza também, ele ndo vai conseguir sucesso na vida. Por que
analisando a sociedade da maneira como se encontra, com as perspectivas
de emprego, com as situagoes, por exemplo, analisando pelo nosso municipio
nos temos duas empresas de porte assim, mediano, que nos poderiamos
dizer, que sdo melhores. Mas, so! Que perspectiva de crescimento tem o
jovem aqui na nossa cidade. Nos temos comércio, bastante. Mas, e dai além
disso? A gente sabe, por exemplo, aqui nos temos alunos que levantam as
trés [horas] da manhd para ir trabalhar em Marau [RS], la no frigorifico
[Perdigdo]. Passam o dia todo la e voltam as 18 [horas] para vir para a
escola. Entdo, que perspectiva a gente pode ver para uma cultura juvenil
analisando isso, no ambito aqui da nossa cidade, por exemplo. Se a gente for
falar em grandes centros dai é um pouco diferente. As oportunidades sdo
maiorves. Por mais que tenha mais pessoas, mas as oportunidades sdo
maiores. Agora, numa cidade como a nossa eu vejo bem complicado. E isso
faz com que o jovem desmotive muito, em relagdo a sua formagdo, a estudar
[...] (Vice-Noturno).

Que eles continuem estudando, que ndo esta facil manter. Por exemplo, aqui
na cidade temos poucas industrias, é uma cidade de aposentados. Muitos
alunos estdo fazendo vestibular e saem da cidade e ndo voltam, so para
visitar os familiares. [...] A gente incentiva eles para estudar, mas eles dizem
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assim: mas pra que estudar professora? A gente vai trabalhar aonde? Nos
vamos continuar trabalhando no mesmo emprego que a gente esta! [...] Sao
poucas as firmas [...] (Diretora).

Sobre as perspectivas futuras para a cultura juvenil as professoras gestoras
vislumbram muitas interrogagdes, que sdo pautadas, principalmente, quanto as questdes
de empregabilidade.

Entretanto, antes das questdes relacionadas aos empregos para os jovens se faz
necessario analisar os problemas econdmicos globais ao passo que a decadéncia da
comunidade, no qual Stein (apud BAUMAN, 2003, p. 48) ja notava que, “as lealdades
pessoais diminuem seu ambito com o enfraquecimento sucessivo dos lagos nacionais,
regionais, comunitarios, de vizinhanga, de familia e, finalmente, dos lagos que nos
ligam a uma imagem coerente de ndés mesmos”.

A perplexidade com que os vinculos afetivos sdo disseminados na sociedade
causa espanto, inclusive para os mais céticos. Para tanto, a visdo impactante das
periferias urbanas, onde pessoas vivem em situacoes de extrema pobreza, criangas e
jovens abandonados e/ou desprezados pelos seus responsaveis, clamando por uma
minima seguranca que inexiste, tornam-se usuarios de bebida alcoolicas e/ou de drogas
ilicitas, os jovens que compartilham com tal situacdo, em muitos casos, deixam de

freqiientar o ambiente da escola

O colapso dos “grupos de referéncia” e a individualizacdo da idéia de
privagdo relativa coincidiu com um aumento espetacular dos diferenciais
reais de riqueza e renda, sem precedentes na era moderna. O abismo entre os
ricos € 0s pobres, € entre 0s mais ricos € 0s mais pobres, se amplia ano a ano
tanto entre as sociedades como dentro delas, em escala global ¢ dentro de
cada Estado (BAUMAN, 2003, p. 80).

Os jovens procuram na identificagdo com pessoas, eventos, objetos, religides e
até mesmo consigo mesmo, na busca de seguranga para fazer uso da liberdade que lhe é
concedida, que, na sociedade de consumo, tal concessdo ¢ vigiada ao preco que cada
individuo pode pagar.

As gestoras relatam a falta de politicas publicas do municipio para os jovens,
seja na oferta de lazer ou quanto a disponibilidade de inser¢ao no mundo do trabalho.
Entretanto, os jovens estudantes inseridos no mundo do trabalho nao véem
possibilidades de melhora em seus salarios, devido a pouca empregabilidade no
panorama municipal e regional.

As questdes relacionadas a empregabilidade e a inser¢ao no mundo do trabalho
estdo entre as tematicas mais discutidas nos diversos setores da sociedade. O sistema

capitalista objetiva maior produgcdo em periodos menores, a0 mesmo tempo em que
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oferece cada vez menor nimero de vagas nas empresas, devido a automagao tecnologica

e mecanizada em seus diversos setores. Assim, o mercado de trabalho exige que os

profissionais estejam mais qualificados para assumir fungdes cada vez mais especificas.

Compreender o mercado econdmico e analisar suas possibilidades na oferta de
empregos, ndo ¢ tarefa facil. Assim, o seguinte panorama se perpetua:

e A economia brasileira tem o0s seguintes setores: primeiro setor a “agricultura”,
segundo setor as “empresas varejistas e industrias” e o terceiro setor a “prestacao de
servigos”. Assim, destes setores a “agricultura” e as “industrias” exercem a maxima
da oferta de vagas no mercado de trabalho somente com contratagdo de mao-de-
obra qualificada. Sendo que, as “industrias” oferecem o maior nimero de
empregos.

e As empresas “varejistas”, na comercializacao de bens e produtos, se destacam com
maior quantidade nas cidades pequenas, no caso, do Municipio Gatcho, na regido
do Alto Uruguai, possui populacdo aproximada de dezesseis mil habitantes. Em
contrapartida, apesar de constar no segundo setor da economia, as empresas
“varejistas” ndo ofertam tantos empregos quanto as “industrias”.

Em decorréncia deste panorama, os jovens migram para outras regides em
busca de oportunidades para sua subsisténcia.

Cabe a escola incentivar os jovens para a continuidade nos estudos, na busca de
qualificacdo especializada e assim projetar outras possibilidades de atuagao profissional.
Entretanto, as indagagdes a respeito da empregabilidade continuam.

Creio que, a escola tem de levar a diante a proposta de construgdo de um
projeto junto a comunidade escolar com a pretensdo do oferecimento de cursos
profissionalizantes em nivel de Ensino Médio, pois em um curso profissionalizante,
além do oferecimento de saberes diferentes has demais disciplinas da grade curricular
da escola também pode utilizd-lo como incentivo para que os jovens déem

prosseguimento aos estudos para melhor inser¢ao no mundo do trabalho.



5 CONSIDERACOES FINAIS

A gestdo escolar ¢ a atividade mediadora que concentra a dindmica do proceder
educacional, onde, mantém proximidade com sua equipe para enfatizar o trabalho em
conjunto, interage constantemente com a comunidade escolar e orienta os profissionais
da escola, como os professores e funciondrios, para que os objetivos, as metas e a
filosofia da institui¢ao educacional seja contemplada nas agdes pedagogicas.

A educagdao quando mediada pelo didlogo entre os sujeitos da escola, como
ressaltado pelas professoras gestoras entrevistadas, tem forte componente voltado para a
sociabilidade e cidadania, visto que os alunos sentem-se valorizados quando sdo
convidados a participarem das atividades educacionais, ao contrario das imposigoes, da
rigidez e das punigdes do ensino tradicional. A educacdo voltada para o dialogo exige o
compromisso social e moral dos gestores, professores e funciondrios, assim os alunos
desenvolvem um sentimento de importdncia e respeito pelos educadores e, em
contrapartida, pela escola.

Os professores gestores promovem no ambiente educacional os processos de
organizagdo, interagdo e integracdo das relagdes de convivio da escola, assim, sobre
esses processos, pode-se inferir que:

e A organizacdo aconteceu nas reunides e eventos com horarios prefixados, os
convites para participacdo dos professores e funciondrios, na estruturagdo do
calendario letivo com escolha das datas e o no planejamento das atividades
educacionais para os alunos.

e A interacdo ocorre pelo convivio com os alunos, funcionarios e professores em
diferentes lugares na institui¢do, entretanto também permeia as relagdes com os
responsaveis pelos alunos que em alguns casos sdo convidados para se fazerem
presentes na escola em decorréncia de situagcdes problema e/ou dificuldades de
aprendizagem dos alunos.

e A integracdo ocorre a partir de acdes pedagdgicas, sejam elas em reunides com o0s
professores e funcionarios € nos eventos que a escola promove, ora construindo e

direcionando as atividades e ora os alunos sdo convidados a participarem do
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processo de construgdo das atividades integrativas para a comunidade escolar,
sempre mediada pela gestdo escolar.

Assim, os processos de organizacdo, de interacdo e de integracdo para as
relagdes de convivio na escola coadunam-se e estabelecem o cotidiano da gestdo
escolar. Os professores gestores ao participarem das atividades educacionais na
convivéncia com os sujeitos da escola instituem uma rede de relacionamentos com as
diferentes pessoas que nela transitam.

A colaboracdo dos gestores com o Ensino Médio ocorre na dindmica dos
acontecimentos cotidianos, escolares e sociais, que se diferenciam para cada aluno, com
seus desejos, angustias e receios, assim sendo, a boa convivéncia entre os sujeitos da
escola sao fundamentais para esses processos.

Como possibilidade de intervengdo e aproximacgdo surge as familias dos
educandos, que nesse caso ¢ reconhecido com um fendmeno passivel de investigagao
para futuras acdes educativas no ambiente da escola.

As limitacdes da educagdo sdo permeadas principalmente pela dificuldade dos
professores em transformarem nos saberes escolares, pois podem tornar-se perceptiveis
e associaveis a vida cotidiana dos educandos para, assim, oferecer sentido e significado
aos jovens. Para tanto, os conhecimentos rapidos, sendo até instantaneos para algumas
areas, do mundo globalizado, na massificagdao das culturas em proveito do consumismo
exacerbado, deve ter enfoque voltado para a responsabilidade no manuseio dos mesmos
e visando a sustentabilidade epistemologica para suas vidas. Esse processo ao ser
permeado no ambiente da escola proporcionard analise em perspectiva critica sobre as
conseqiiéncias que a globalizacao promove nas culturas locais.

Os limites para a educagao estdo contidos na continuidade, sem revisao critica,
dos objetivos e metas da escola, pois quando os sujeitos da educacdo estdo
comprometidos com a transformagdo do ensino, ao seu tempo, para suprir as
necessidades da comunidade escolar, de forma ilimitada, assim as a¢des pedagdgicas
podem vislumbrar a transcendéncia dos limites impostos pelas politicas publicas
educacionais e problematicas sociais, promovidas pela sociedade de consumo.

As perspectivas futuras para a gestdo escolar ndo sdo animadoras, pois a vida
em sociedade esta cada vez mais complexas principalmente com o aumento da pobreza
no mundo. Ainda mais que, a globalizacdo ao promover questdes de ordem econdmica

objetiva massacrar a populagdo das periferias urbanas ao aumentar as dificuldades de
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inser¢ao para uma vida social digna. Assim, a vida flagelada torna-se corriqueira aos
olhos de quem j& ndo mais se espantam com tamanha disparidade social.

O Municipio Gaucho evidencia problemas sociais equiparados a um grande
centro urbano, em devidas propor¢des, apensar de possuir uma populagao pequena. Isso
deve-se ao morro localizado num bairro distante do centro da cidade, com suas
atividades concentradas no trafico de drogas ilicitas, onde nem os policiais atendem as
chamadas de 14 realizadas. Revela-se, assim, um problema social em grandes
proporg¢des, visto que, ha jovens que residem naquele ambiente e sao manipulados pela
milicia local. Ainda mais que, existem jovens oriundos dessa realidade que sdo
estudantes na escola de Ensino Médio Em Busca dos Saberes.

As empresas varejistas € as pequenas industrias instaladas no Municipio
Gaucho nao suprem a caréncia em oferta de oportunidades para os jovens, que buscam
outras regides com seus familiares para garantirem sua subsisténcia, fato que se tornou
historico com a diminui¢do da populacdo com o passar das décadas.

A gestdo escolar como representante da educacao local, pela inser¢ao da
escola, tem a responsabilidade de contribuir com sua comunidade. Podendo, assim,
estreitar os lagos na ampliagdo das participagdes dos sujeitos da comunidade escolar.

As culturas dos jovens sdo exteriorizadas nos espagos da comunidade em que a
escola estd localizada. Assim, suas atividades culturais ganham vazao para a sociedade.
Para tanto, a escola ao valorizar as culturas juvenis esta valorizando, em contrapartida, a
comunidade a sua volta ¢ a comunidade escolar. No entanto, a inclusdo das diferentes
formas de expressdo corporal e cultural na escola, das culturas juvenis, ocorre no
acolhimento que a gestdo escolar promove, para que outras formas expressivas,
diferentes das habituais, também sejam aceitas pela comunidade, na subjetividade de
seus sujeitos. A identificagdo dos jovens com as culturas existentes na sociedade ocorre
na apreciagdo subjetiva a partir das interagcdes que eles mesmos estabelecem com seus
pares. Entretanto, na busca da autenticidade, para os jovens com posicionamentos
radicais, os ritos ¢ os dogmas construidos subjetivamente sdo levados até as ultimas
conseqiiéncias.

Como as transformagdes sociais ocorrem em velocidade acelerada, nas relagdes
flexiveis, volateis, as culturas jovens também se transformam e em muitos casos, até
acompanham a velocidade da metamorfose social contemporanea.

A participacao dos jovens no contexto da escola, tanto nas atividades de sala de

aula ou que abranjam a instituicio como um todo, ¢ permeado por sua construgdo
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historica identificada na exteriorizagdo corporal e cultural que criativamente se
expressam e transformam-se conforme ocorrem as mudangas sociais.

Assim, como nas palavras de Bauman, ao utilizar a metafora da liquefagao, da
sociedade liquido-moderna, as criatividades das culturas jovens precisam de canalizagao
para que possam, através da educagdo, dar vazdo na participagdo democratica,
responsavel, ética e solidaria, das atividades que lhes sdo oferecidas em trabalhos
conjuntos.

A representatividade das entidades estudantis na participacao dos jovens ¢ de
extrema importancia para o ambiente democratico que a escola Em Busca dos Saberes
promove a partir de seu projeto pedagodgico. Assim, o embate politico da escola fica
fortalecido pelo posicionamento dialdgico de ambito coletivo extravasando as opinides,
concepgoes e idéias identificadas nos jovens.

As perspectivas futuras para a cultura juvenil sdo permeadas pelas imposi¢des
sociais identificadas, principalmente, na economia globalizada, que restringe a oferta de
empregos ¢ em contrapartida a inser¢ao dos jovens no mercado de trabalho. Assim, as
culturas jovens extravasam suas angustias, medos e desejos na fluidez das relagdes
flexiveis quanto a politica, a cultura, a sociedade e a economia, que sdo inundadas pela
modernidade liquida. Assim, na sociedade do conhecimento rapido, passageiro, veloz,
que se refaz ao sabor das marés, transbordam o conviver humano no planeta. Esses
conhecimentos ao serem filtrados pelos sujeitos da educagao, na representacao da escola
perante sua comunidade, e diluidos junto aos saberes escolares formam redes de
conhecimentos integracionistas para que a educag@o nao se sinta afogada nos diferentes
mares por onde navega.

A escola Em Busca dos Saberes se refaz em sua capacidade de transformagao e
adaptacdo as imposicoes que as politicas educacionais e sociais projetam para sua
atuacdo na comunidade.

Com isso, a escola ¢ a embarcacdo que necessita de reparos para melhorar sua
navegabilidade e fornecer, entdo, subsidios para que seus passageiros, jovens, de origem
em diferentes culturas possam transitar com responsabilidade promovendo situagdes
solidarias em busca de harmonia nas interacdes com seus iguais. Como seres
inconclusos que somos na transitéria vida contemporanea, carregada de precariedade e

incerteza das perspectivas futuras.
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Apéndice A

AS APROXIMACOES E DISTANCIAMENTOS DA GESTAO ESCOLAR NO
ENSINO MEDIO E CULTURA JUVENIL: POSSIBILIDADES, DIFICULDADES
E PERSPECTIVAS

ROTEIRO PARA ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA

1 — Qual a sua compreensao sobre gestao escolar?
2 — Fale sobre a trajetoria da atual gestdo escolar do Ensino Médio da sua escola:

3 — Como a gestdo escolar vem se concretizando na pratica? Ha indicativos de
mudangcas significativas vivenciadas na escola?

4 — Qual a sua compreensao sobre cultura juvenil?

5 — Fale sobre gestao escolar desenvolvida na escola e sua colaboragdo com a educacao
dos jovens:

6 — Comente sobre as culturas existentes no Ensino Médio da escola:

7 — Como se dé a participacao dos jovens no contexto da escola?

8 — Como sdo as interagdes da gestdo escolar com a cultura juvenil?

9 — Fale sobre outras possibilidades de intervencao da gestao escolar no Ensino Médio:

10 — Vocé considera que o trabalho desenvolvido no ambito da gestdo escolar, possui
limitagdes? Quais? E de que maneira ¢ possivel sanar essas deficiéncias?

11 — Que perspectivas futuras vocé vislumbra para a cultura juvenil?

12 — Que perspectivas futuras vocé vislumbra para a gestao escolar?



