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RESUMO
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Os desafios de decodificar as necessidades tanto da gestdo escolar quanto
das agbes dos docentes sdo bastante grandes. Nesta perspectiva, € preciso
priorizar o processo de aprendizagem e ter o supervisor como parceiro na
caminhada do processo educativo, desmistificando, assim, o papel de “fiscalizador”
e “controlador’. Na figura do mediador, o supervisor escolar visa uma pratica
pedagogica coletiva, na qual os educadores possam compreender e construir juntos
saudaveis relagdes de aprender e ensinar, bem como desencadear, no processo
administrativo educacional, possiveis mudancas que venham a amenizar situacoes
problematicas no campo da educacgao. Este trabalho tem a finalidade de ampliar, de
forma mais coesa e mediadora, a sintonia entre o0s processos de
ensino-aprendizagem e a atuagao responsavel do supervisor escolar. Sendo assim,
este projeto torna-se fundamental neste cenario e de grande valia também para o

processo académico.

Palavras-chaves: coletivo; educagao; gestdo democrartica.



ABSTRACT

Monografia de Especializagao
Curso de Pds-Graduacédo a Distancia
Especializacao Lato Sensu em Gestao Educacional
Universidade Federal de Santa Maria

SUPERVISAO ESCOLAR: ATUAGAO COM REPONSABILIDADE

(EDUCATION SUPERVISION: PERFORMANCE WITH RESPONSIBILITY)

AUTHOR: CLEIDE DE FATIMA GOMES SCARPARO
ADVISER: MAIANE LIANA HATSCHBACH OURIQUE
Date and Local of Defence: Constantina/RS, 08 de agosto de 2009.

The challenges to both decode the needs of the school management as the actions
of teachers are quite large. Accordingly, we must prioritize the learning process and
have the supervisor as a walk in the educational process, demystify, therefore, the
role of "supervisory" and "controller". The figure of the mediator, the school seeks a
supervisor collective pedagogical practice in which educators can understand and
build healthy relationships together to learn and teach, and trigger, in educational
administration, possible changes that will alleviate problems in the field of education.
This work aims to enlarge, more cohesive and mediator, the line between the
processes of teaching-learning and performance in the school supervisor. Thus, this
project becomes crucial in this scenario and also of great value to the academic

process.
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1 INTRODUCAO

As reflexdes que faco nesta pesquisa sdo no sentido de buscar uma
supervisao escolar de qualidade, com a preocupacao de que somente com trabalho
e responsabilidade se constréi uma base sélida para o “edificio da educag¢ao”. Esta
construcéo precisa despertar confianga e interesse no trabalho da gestao escolar e,
em meio a isso, 0 supervisor pode agir como semeador de novas praticas solidarias
e democraticas.

Assim, o objetivo deste trabalho se situa em diagnosticar as diversas fontes e
situagdes de gestdo escolar, bem como contribuir com reflexdes tedéricas em uma
pratica critica construtiva. O propésito é levantar as problematicas e apontar
perspectivas qualitativas no processo de ensino-aprendizagem, bem como na
formacgéao socio-cultural do individuo.

Com base nestas proposta, elaborei questdes para um (01) educador, um
(01) diretor e para o Secretario Municipal de Educagéo de Sédo José das Missdes na
intencao de abrir trilhas para conhecé-los e delinear algumas peculiaridades do seu
trabalho. Nestas conversas, pude delinear algumas caracteristicas do que configura
o0 papel do superior escolar no contemporaneo, possibilitando, assim, um maior
aprofundamento sobre as necessidades exigidas para a fungdo. Isto € importante
para eu compreender melhor as atividades que desenvolvo junto a Secretaria
Municipal de Educacéo, uma vez que percebo as caréncias e necessidade de uma
analise mais ampla do contexto das a¢des implementadas.

A partir das conversas realizadas com educadores, pude observar as
concepgdes equivocadas que muitos ainda tem sobre a fungdo do supervisor
escolar, atribuindo-lhe, muitas vezes, o papel de administrador da escola.

Vasconcellos chama de “definicdo negativa:

Nao é fiscal de professor, ndo é dedo-duro (que entrega os professores
para a diregdo ou mantenedora) ndo € pombo-correio-correio (que leva
recado da diregcdo para os professores e dos professores para a diregao),
ndo € coringa/tarefeiro/quebra-galho/salva-vidas (ajudante de direcao,
auxiliar de secretaria, enfermeiro, assistente social, etc.), ndo é tapa-buraco
(que fica “toureando” os alunos em sala de aula no caso de falta de
professor), nao é burocrata (que fica as voltas com um monte de papéis
para os professores preencherem-escola de “papel”), ndo é de gabinete
(que esta longe das praticaS e dos desafios dos educadores), nao é dicario
(que tem dica e solugdes para todos os problemas, uma espécie de fonte



inesgotavel de técnicas, receitas ), ndo € generalista (Que entende quase
nada de quase tudo) (2002, p. 86-87).

E em meio de tais dialogos que, vivo, pois o alvo em debate nada mais é que
a minha funcdo hoje exercida na Secretaria Municipal de Educagdo de Sao José
das Missdes. Confesso que, frente a tantas e diversificadas tarefas que realizo
diariamente no meu trabalho, senti-me realizada, pois apesar de fazer um pouco de
tudo sem muito conhecimento da dimensdo do verdadeiro papel do Supervisor
Escolar, consegui reunir e abrir “portas” para discussdo do assunto até entdo, nao
discutidos entre os nossos educadores.

Outrossim, durante este periodo que estou neste cargo com fungdes ndo bem
definidas para tal, tive a oportunidade de, trabalhando junto a comunidade escolar,
ouvir suas duvidas, suas preocupacgdes e por que nao dizer o seu “querer facil” de
conseguir certas coisas. Isso me levou a adquirir um conhecimento real de como
devemos nos comportar diante de tais situacoes.

Primeiramente,desenvolvi técnicas de dialogo, debates, conversas informais
sobre o desempenho do supervisor escolar com os profissionais: como deveria ser
o trabalho e o relacionamento entre o supervisor e os educadores? Diante desta
problematica formulei questdes diretamente a trés profissionais, a fim de que fosse
possivel, através da pesquisa de campo, verificar 0 que pensam, conhecem ou
esperam do trabalho do Supervisor Escolar na escola.

Na atual conjuntura educacional, observei inUmeras mudangas no cenario
educativo, que podem colocar o sistema publico sob a pressdo da competicao e
com isso encorajar sua reestruturagdo, diferenciacdo, flexibilizagdo e
especializagdo. Assim sendo, delinear o trabalho do supervisor é tarefa associada
ao crescimento e a qualificacdo do profissional, uma vez que direciona seu trabalho
para uma agao mais humanista no processo educativo reconhecendo, apoiando,
participando e inovando com novos paradigmas a gestao escolar.

Acredito que a oportunidade de conhecer as diversas areas do saber na
gestdo escolar é precisamente a fungao do supervisor escolar, que esta sob as
luzes interdisciplinares dos conceitos, das posi¢cdes e das problematizagdes no

grande grupo, na busca do saber, do resolver e da intervencéo critica-reflexiva.
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A realizagcdo de uma ampla e expressiva compreensao cientifica durante
esses meses de curso levou-me a repensar a pratica, bem como fortaleceu minhas
ideias para lutar por uma educacao transparente e de qualidade, onde o trabalho do
supervisor escolar - em conjunto com os gestores escolares - possibilite uma
educagdo com perspectivas de avango. A partir das experiéncias que estou
vivenciando na Secretaria Municipal de Educagdo sobre a tematica: Supervisao
Escolar: Atuagdo com Responsabilidade, abordada nesta proposta, apenas alguns
tépicos pertinentes foram pesquisados e analisados de tal forma que os assuntos
nao se esgotam nessa abordagem.

Numa perspectiva de um novo perfil de atuacédo deste profissional, procurei
estudar e enfocar as diversas aspiragdes, bem como desencadear a sensibilidade
dos educadores a partir do tema e da dinamica de trabalho nas escolas - sobre o
verdadeiro papel do supervisor escolar.

A gestao escolar exige de cada ser participante desse processo uma reflexao
atenta e continua, onde o principal eixo € o desenvolvimento do ser humano e as
relagdes deste no contexto social e educacional. Compreender e entender o papel
do supervisor escolar neste contexto € uma das fungdes do presente estudo.

Sabendo que somente com o trabalho de uma gestéo escolar, junto a pessoa
do supervisor, construiremos o processo ensino-aprendizagem, justifico este estudo
na medida em que a complexidade das relagées humanas ndo delega a um so setor
ou pessoa os rumos da educacdo. E necessario, sim, uma gestdo participativa e

cooperativa para que os caminhos da educacao sejam todos compartilhados



2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 Desafios da atuagao do supervisor escolar

Norteada pelas seguintes indagacgdes e duvidas a fungao "real” do Supervisor
Escolar, fungdo a mim confiada desafiou-me a refletir, construir possiveis caminhos
para essa agao. E a partir das necessidades da Secretaria de Educagao qual seria
a minha fungdo :Apoio para uma aprendizagem qualitativa? Cargo de confianga?
Supervisora Escolar?Gestora?Pacificadora x Gestor x Educador? Liderangca na
Comunidade Escolar? Coordenadora Pedagodgica?

A medida que os objetivos da acdo supervisora foram mencionados e até
mesmo vivenciados na realidade educacional através de acdes supervisoras nas
escolas municipais, mais precisamente no municipio de Sdo José das Missbes —
onde moro e atuo como supervisora escolar das escolas municipais —, afirmo a
necessidade de que o contexto requer um acompanhamento da gestao escolar que
desenvolve. E com o intuito de proporcionar um contato mais direto entre
educadores e gestores junto ao processo educacional que proponho buscar novos
conhecimentos para entender a demanda desta municipalidade

Diante disso, os desafios sao constantes, & preciso ter conhecimento das
normas educacionais em todas as esferas para agir conforme preconiza a
legislagao, pois um bom supervisor se faz com um trabalho transparente, com
moralidade e ética. Para tanto, qualificar-se é necessidade para adquirir estratégias,
habilidades e competéncias para exercer a fungdo com justi¢a, ética e humanismo,
nao simplesmente com bom senso.

Quando se fala em lideranga, varios sdo os adjetivos dirigidos para um
supervisor, como estar preparado para trabalhar em equipe, ter consciéncia das
necessidades, conhecer seus limites e buscar junto com os educadores e escolas,
acdes que podem construir uma gestao e um ensino de qualidade.

Historicamente, a fungdo do supervisor escolar modificou-se. Seu objeto de
trabalho e suas agoes, inicialmente voltado para o controle e a inspegao, passam a
ser mais complexos e desafiadores, pois diz respeito a orientacdo, a formagao ao

acompanhamento do trabalho pedagdgico dos professores em servigo.
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O trabalho Supervisor Escolar: Atuagdo com Responsabilidade apresenta
uma mudanga de postura e um novo enfoque sobre o planejamento das questbes
escolares. Tendo como pressuposto para atender a realidade contemporanea cada
vez mais exigente e complexa, balizo a reflexdo nos principios de autonomia,
participacao, lideranga, parceria, e talvez o mais importante, responsabilidade
compartilhada.

O supervisor escolar devera ser capaz de desenvolver e criar métodos de
analise para detectar a realidade e gerar assim estratégias para agir, pois como
afirma Silva (1985,p,68):

E o supervisor educacional um criador de cultura e de aprendizagens nio apenas
intelectual e/ou técnica, mas também afetiva, ética, social e politica, que se
questiona e questiona o circunstancial, definido e redefinindo propriedades em
educagdo no momento historico brasileiro.

O trabalho do supervisor escolar diz respeito ao cotidiano escolar que, por
sua vez, deve estar relacionado com o movimento da sociedade local e mundial.
Neste sentido, é possivel afirmar que o supervisor possui um comprometimento com
a formacdo da cidadania dos educandos. Ele precisa estar atento ao trabalho
coletivo da escola atuando harmoniosamente com os demais profissionais da
educacdo e, assim, realizando um trabalho interdisciplinar. Neste cenario, a
valorizagao da participagao coletiva diz respeito ao comprometimento de todos com
0 processo e seus resultados.

Acredito que somente com a unido destas extremidades, gestores,
supervisores e diretores irao possibilitar um ensino de qualidade, onde educando e
educadores sejam portadores de uma pratica coletiva desafiadora e acima de tudo
comprometida com o saber.

Neste sentido, torna-se muito importante o envolvimento dos gestores
escolares na produgdo de conhecimento e de perspectiva de mudanga no quadro
docente, buscando um ambiente onde todos os sujeitos envolvidos sintam-se
“‘molas” que possam desencadear no contexto educacional a necessidade de fazer
educacao com responsabilidade.

Frente a esta competéncia que o educador precisa ter, vejo que ndo somente

cabe-nos a fungao de avaliar e ensinar, mas também buscar no aprendizado “luzes”
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para um novo aprender, principalmente quando os resultados de aprendizagem dos
educandos nédo sao atingidos. Precisamos, neste momento buscar identificar de
forma responsavel as deficiéncias e as possiveis solugcbes numa acao coletiva e
compartilhada.

A esse respeito Silva Junior (1997,p.96) acrescenta:

Se ndo cabe ao supervisor impor solugdes ou estabelecer ou estabelecer critérios
obrigatorios de interpretagdo, cabe — lhe, sem duvida, por ser brasileiro e por ser
educador responsavel, ajudar na construgdo da consciéncia historica-politica
necessaria a luta contra dominagdo. Isso implica uma posi¢do de profunda atengio
aos fatos do cotidiano escolar e do cotidiano da sociedade que lhe assegure
condi¢cdes de analise adequada do significado das ocorréncias que se vdo
acumulado.

Diante disso, ha a necessidade de se trabalhar em cima de resultados,
avaliando a nossa metodologia fazendo com que supervisdo e quadro docente
assumam o real “partido” que a educacdo merece no sentido de proporcionar um
aprender com qualidade

A supervisdo escolar ao longo da sua evolugdo surge com o proposito
fundamental de aprimorar o processo de ensino-aprendizagem, visando o melhor
desenvolvimento do educando, com énfase em problematicas de métodos e
técnicas do ensino, avaliagao, conteudos programaticos,

A sua atuacao voltou-se constantemente ao professor, num processo de
assisténcia, ou seja, de auxiliar do professor, muitas vezes atuando de forma
autoritaria e pouco eficiente. A supervisdo escolar € uma area de trabalho cujas
principais funcdes estdo relacionadas a uma forma de apoio ao professor e aos
educandos, baseando-se num processo de inter-relacionamento pessoal e de
comunicacgao. Ela se constitui em papel-meio que garante a melhoria do processo
educativo.

Sabendo-se que o supervisor € um dos responsaveis pelo planejamento,
organizagao e execugao da proposta pedagodgica da escola, a forma como sao
conduzidas essas questdes interferem no resultado do trabalho da escola como um
todo. A lideranga educacional, nesta perspectiva, coloca-se como desafio a agao
supervisora, que além de dar conta das questdes burocraticas e legais, precisa

contribuir com a formacéo dos professores em servigo e com sua qualificacao.
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Desvela-se, assim, a fungdo do supervisor escolar frente ao grupo, frente ao
todo da escola. Esse profissional, enquanto responsavel pela articulagdo dos
saberes dos professores e sua relacdo com a proposta de trabalho, € um lider em
potencial.

O desafio maior langado ao supervisor escolar é a posi¢cao que ele ocupa
frente ao grupo que lidera. Constituir-se como lider e contribuir com o crescimento
profissional dos professores e com a qualificagdo do trabalho pedagdgico
desenvolvido na escola deve ser o que o motiva, 0 que o impulsiona na mesma
medida em que o faz com o outro.

Para Freire “A reflexdo critica sobre a pratica se torna uma exigéncia da
relacdo Teoria/Pratica sem a qual a teoria pode ir virando blablabla e a pratica,
ativismo” (1996, p.24). Esta afirmagao esta intimamente relacionada com qualquer
ato pedagogico, seja ele estabelecido entre professor-aluno ou supervisor-
professor. Cabe ao supervisor promover a critica, mas, na mesma medida, refletir
sobre sua pratica.

A vida na escola é dinamica, ativa, leva a agdes e transformagdes de acordo
com as dificuldades e dilemas que se apresentam cotidianamente.

As mudancgas que ocorrem na sociedade refletem-se dentro da escola e as
tendéncias administrativas, na mesma medida, influenciam as relagdes escolares,
pois mesmo que muitos ndo aceitem a ideia de comparar a escola com a empresa, é
inegavel que ela precisa ser administrada, gerida, seja ela publica ou privada.

Professores sao lideres, lideram turmas de alunos, sdo modelos, exemplos,
referéncias. Nesta perspectiva, surge um desafio e a agdo do supervisor escolar
sao atribuidas fungdes complexas, de apoio e parceria com o professor. Neste
sentido, o tipo de relagcao que se estabelece com o grupo de professores, ao qual
lidera passa a ser a esséncia do desenvolvimento do seu trabalho.

Os estudos voltados para a supervisdo escolar fizeram com que esta fungao
fosse conceituada sob varios enfoques e dentro desta perspectiva, Nérici (1974,
p.29), afirma que supervisao escolar € a “visdo sobre todo o processo educativo,
para que a escola possa alcangar os objetivos da educagdo e os objetivos
especificos da propria escola”. Este olhar exclui os sujeitos envolvidos no processo

educativo, ou seja, a “escola” e os “objetivos da educagao” sdo o foco do trabalho,
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sem que sejam considerados os professores, os alunos, especialistas, demandas
sociais ou qualquer variavel dentro deste processo.

Estamos vivendo em um mundo que se transforma constantemente. A
evolugao tecnoldgica, cientifica, social, a quantidade de informagdes e inovagoes
que se apresentam desvelam situagdes surpreendentes, que exigem preparo,
perspicacia, sabedoria para que possamos lidar com elas. Remetendo esta reflexao
ao ambiente escolar, gestores e professores, igualmente deparam-se diariamente
com situagdes que precisam ser resolvidas, muitas vezes, colocando em jogo
conhecimentos pré-estabelecidos, valores arraigados.

Diretores, supervisores, orientadores educacionais, professores e todos os
envolvidos nas relagdes escolares sao profissionais que lidam com o inusitado.
Planejamentos, reunides pedagogicas, planos de acdo ou estudos nem sempre dao
subsidios frente a determinadas situacdes que acabam por mobilizar, desestabilizar,
colocando em questao determinados saberes.

Nesta estrutura escolar, temos o diretor e vice-diretor, autoridades
responsaveis pela administracdo do todo da escola. Constituindo a equipe gestora
da mesma, temos o supervisor escolar, cuja fungdo é orientar o grupo de
professores, desafiar, instigar, questionar, motivar, despertando neles o prazer, o
envolvimento com o trabalho desenvolvido e dividindo as alegrias pelos resultados
obtidos.

O supervisor precisa ser um constante pesquisador, € necessario que ele
antecipe conhecimentos para o grupo de professores, lendo muito, n&do sé sobre
conteudos especificos, mas também livros e diferentes jornais e revistas. Entre as
tarefas do supervisor estdo ajudar a elaborar e aplicar o projeto da escola e dar
orientagao em questdes pedagogicas.

O supervisor faz a transposicao da teoria para a pratica escolar, reflete sobre
o trabalho em sala de aula, estuda e usa as teorias para fundamentar o fazer e o
pensar dos docentes. Um bom supervisor pode apresentar em seu perfil
caracteristicas como, orientador, eficiente, capaz, produtivo, apoiador, inovador,
integrador, cooperativo, facilitador, criativo, interessado, colaborador, seguro,

incentivador, atencioso, atualizado, com conhecimento e amigo.
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2.2 A acao supervisora frente ao contexto educacional

A partir da necessidade de se trabalhar em equipe, uma consonancia entre
supervisor e educadores, surge também a necessidade de promover, articular e
envolver toda a comunidade escolar no processo ensino-aprendizagem,
demonstrando que vivemos um momento em que as estruturas familiares, sociais e
econbmicas clamam por um novo modelo de escola. Uma escola em que a
educacdo formal n&o seja tarefa individual, mas coletiva, onde os saberes
singulares se unam em busca de objetivos comuns, pois sabemos que
responsabilidades nao podem ser adiadas, nem transferidas, mas compartilhadas,
numa visdo de parceria. Por maior que seja o comprometimento de uma escola,

nunca podera substituir a familia.

De acordo com Romao:

Vivemos numa época de crise, mas de ricas potencialidades na medida em
que a sobrevivéncia do proprio processo civilizatério depende da
construgdo de uma sociedade educacional. Ou seja, nenhuma formagao
social sobrevivera, se seus governos, suas instituicbes e suas classes
sociais nao entenderem que a Unica saida esta na educagao para toda a
vida, de todas as pessoas, pois a cidadania ativa ndo pode mais ser
prerrogativa de uma minoria (2006, p.45).

A importancia da participagdo da comunidade escolar para uma feliz atuacao
do supervisor escolar fortalece acbes, pois sdo contribuicbes e participacdes
trazidas para a escola por pais de alunos que sempre querem o melhor para a
escola de seus filhos e sentem-se valorizados por participar nos planejamentos e
decisbes escolares. Sao agdes assim que oportunizam a democratizacdo da
educacao, como enfatiza Paulo Freire: “Ensinar exige compreender que educagao é
uma forma de intervencdo do mundo” (1997, p.110).

Na educacao, ndo se age por agir, ndo se faz algo por fazer. Toda agao
educativa deve ser intencional. Tem por finalidade buscar alcancar determinados
resultados referentes a aprendizagem ou mudangas de comportamentos.

A educacgao escolar ndo se reduz a sala de aula e se viabiliza pela acao
articulada entre todos os agentes educativos — docentes, técnicos, funcionarios

administrativos e de apoio que atuam na escola.
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A supervisdo centrada na formagdo dos professores indica um
redirecionamento do trabalho dos agentes, voltando a atencdo para problemas
ocorridos na sala de aula, com os professores e outras questdes mais amplas inter
e extra-escolares. Por isso, 0s supervisores precisam ser bem preparados,
atualizados, dinamicos e preocupados com o destino dos alunos e com as
responsabilidades da escola para com a comunidade.

Encarando-se a supervisdo como um trabalho de assessoramento aos
professores e a equipe escolar, tendo em vista o desenvolvimento de um projeto
coletivo que propde mudancas ndo s nas praticas usuais, mas também nas
concepgdes que as embasa, esse trabalho tera que ser encarado como uma
interagdo entre iguais, onde nao existem diferengas de posi¢des entre os membros
do grupo, mas uma relagcdo de colaboracdo. Esta parece ser a unica forma de
alterar a pratica existente, garantindo avangos significativos no desenvolvimento
dos professores (ALONSO, 2003). Para refletir sobre a supervisao escolar no Brasil
atual, é preciso primeiro compreender 0s compromissos que sustentaram e
transpassaram suas vias no poder das politicas publicas e da administracdo da
educacdo desde que a funcédo supervisora foi profissionalizada. Segundo,
compreender qual epistemologia orienta suas praticas e compromissos que hoje se
impde para profissionais da educacgao, para administragao e politicas publicas.

Depois, expressar 0s compromissos e esperancgas de construir uma escola de
qualidade, democratica e igualitaria que ajude a transformar a sociedade. A
supervisao escolar tem o compromisso de mediar a qualidade da educacdo na
formacgao humana, com um trabalho articulado e organico entre a real qualidade do
trabalho pedagogico e o que se tem como qualidade e o que subsidiara novas
politicas e novas formas de gestao escolar visando a mudanca.

Etimologicamente, supervisao significa “visdo sobre” e esta intrinsecamente
ligado a gestdo escolar. Como responsavel pela qualidade do processo de
humanizacdo do homem através da educacio, a supervisao nesse contexto atual,
estabelece outros compromissos que ultrapassam as especificidades do espaco
escolar, sem dele abandonar.

A meta de garantir conteudos emancipatorios - trabalhando-os com
profundidade em toda sua complexibilidade e transitoriedade e comprometendo-se

com a administragdo da educagdo — € uma resposta da escola as politicas
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educacionais e publicas que a norteiam. Este compromisso se manifesta num
acompanhamento e estudo de todas as relagdes estabelecidas entre as tomadas de
decisdes, as determinagdes sociais e as politicas que as geram, bem como num
subsidio da gestdo da educagdo como atitude de apoio a pratica educativa,
envolvendo-a na participacao direta da construgao coletiva da libertagdo humana e
da escola. A supervisao escolar participa da construgdo da sociedade quando
reconhece o seu papel fundamental na construcdo de uma nova visdo de educacéao
e exerce a sua funcgao politica com consciéncia e comprometimento

O processo educativo envolve uma diversidade de fatores interligados que
possuem uma grande abrangéncia humana e social. Os fatores que ocorrem
durante esse processo necessitam ser tratados adequadamente. Para que isso
possa acontecer, na educacao, € indispensavel que se tracem linhas de acéao
definidas e coerentes. O acaso nao pode figurar, nem deve, como unica fonte de
estimulo e direcdo de acédo educativa. Muitas sdo as razbes que, traduzidas em
necessidades, sdo apresentadas como determinantes basicos da importancia de
uma adequada estruturagao e dinamizacédo do servigo de supervisor escolar. Estas
razdes nos levam a situar o servico de supervisdo escolar como um servigco de
fundamental importancia para a efetivacdo do processo educativo na escola e no
sistema de ensino.

No intuito de formar sujeitos que venham a acelerar o processo de
desenvolvimento do pensamento, do aprender para uma nova perspectiva de vida o
trabalho do supervisor escolar mobiliza e impulsiona a comunidade escolar, a fim de
conjugar esforgos para superar as diferencas e as desigualdades no contexto
escolar. Portanto, o estudo destes caminhos deve ser realizado para obter base de
desenvolvimento e adequagao a comunidade escolar como um todo dentro do seu
cotidiano. Nao quero com isso afirmar que somente se efetivara com a leitura que
nos diz quais planos devemos aplicar, mas, sim, com uma visao ampliada do
contexto educacional e readequado a cada realidade.

Dada a importancia de se trabalhar uma metodologia coletiva, voltada para
educadores motivados a buscar conhecimento, ambos criam uma sintonia mais
vibrante e €& através dessa atracdo motivadora que a comunidade escolar,

especialmente os pais, ira sentir-se mais integrada a sociedade. Esse entrosamento
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dentro da gestdo escolar precisa, urgentemente, ser resgatado para o processo

educacional. Conforme Penin:

O conhecimento do cotidiano escolar € necessario por duas razdes.
Primeiro, porque sendo conhecido é possivel conquista-lo e planejar agdes
que permitam transforma-lo, assim como lutar por mudangas institucionais
no sentido desejado [...]. Segundo, porque o cotidiano, sendo conhecido,
pode fornecer informagdes a gestbes institucionais democraticas que
queiram tomar medidas adequadas para facilitar o trabalho ao nivel
cotidiano das escolas e melhorar a qualidade do ensino ai realizado (1989,
p.161).

Portanto, uma gestdo compartilhada em uma agdo conjunta com a
comunidade escolar proporciona o0 desenvolvimento do processo de
ensino-aprendizagem e visa, nesta troca, ampliar parcerias que venham esclarecer
questbes de ordem social, politica e econbmica dentro do quadro educacional,
minimizando, assim, possiveis distorgcdes nas praticas avaliativas da educacéo de
forma mais ampla. Assim sendo, a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil
no Capitulo Ill, secao | da Educacéo, p. 55/2006, cita: “A educacgao direito de todos
e dever do Estado e da familia, sera promovida e incentivada com a colaboragao da
sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa (...)".

Outrossim, penso que uma contribuicdo pratica do supervisor € a de
conceder tempo para que ocorram contatos e integragdo entre professores e uma
maneira de se conseguir tempo é prestar atengao ao horario de cada mestre em sua
area de atuacdo. E preciso que a coordenacdo, a supervisdo, a direcdo e os
gestores priorizem a reserva de um tempo para cuidar do planejamento e das
reunides coletivas entre o grupo que esta dividindo a responsabilidade. Trabalhar a
dimensao individual dos educadores também é orientagdo que um bom supervisor

deve atender. Assim diz Medeiros:

Gragas a essas competéncias, os sujeitos constroem condigbes de
reconstruir as leis que regem o mundo por meio da busca argumentativa e
processual da verdade. Sao sujeitos que ndo se conformam com o sistema
de normas que vigora na sociedade, tendo condigbes argumentativas de
questiona-lo, buscando, no interior de uma ética discursiva, novos
principios normativos para a acado individual e coletiva, a base do melhor
argumento (2002, p.143).
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Pensando assim, a escola pode e deve ser um laboratorio de sensibilizagéo e
um espacgo de promogao e incentivo as agdes de companheirismo. O supervisor em
agao conjunta com os educadores pode apontar e valorizar exemplos de coeréncia
e comprometimento social, que servem como modelos aos nossos jovens
educandos, bem como a toda a sociedade. Essa aprendizagem por modelos
acentua cada vez mais a importancia de estabelecimentos de parcerias,
fortalecendo neste processo, talvez de modo paradoxal, o papel do supervisor, uma
vez que o modo como conduz o trabalho pedagdgico da equipe de professores

também esta fornecendo modelos formativos @ comunidade como um todo.

2.3 O supervisor escolar como parceiro do educador

O trabalho do supervisor nao se restringe puramente ao de “supervisionar” se
a escola esta “bem”, mas, por sua competéncia, envolve agbes de abertura para as
relagdes socias-politicas mais amplas, aliando-se a seus companheiros para fundar
um novo pensar em educagao

Para Passarino (1996,p.), “o trabalho do supervisor educacional deve ser
orientado pela concepcgao libertadora de educagao, exige um compromisso muito
amplo, ndo somente com a comunidade na qual esta trabalhando, mas consigo
mesmo”. Trata-se de um compromisso politico que induz a competéncia profissional
e acaba por refletir na acdo do educador, em sala de aula, as mudangas almejadas.
Todavia, a tarefa do supervisor € muito dificil de ser realizada, exige participagao
para a integracdo em sua complexidade.

A inser¢ao do cargo de supervisor escolar no plano de carreira do magistério
publico municipal provoca grandes mudangas, ja que deixa de ser considerado
como agente administrativo, exclusivamente, configurando-se a exigéncia de um
profissional habilitado para o desempenho desta funcédo, o que exige também do
sistema maior preocupacao com a formacao e a atuagcao do supervisor escolar.

Por sua vez, o crescimento do sistema educacional e sua complexibilidade
exigem uma agao que extrapole o campo de atuagao deste profissional, passando a
ser vista como uma atuacdo compartilhada entre todos os profissionais de

educacgao. Assim, € pacifico o entendimento contemporaneo de que ndo € somente
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0 supervisor escolar que “faz supervisdo”, mas de que a agao supervisora ocorre
em todos os niveis do sistema e por todos os educadores que nela atuam

Essa postura advém também da propria concepcédo atual de gestédo
democratica do ensino, através da qual todos planejam, discutem, executam,
avaliam e participam sistematicamente das acg¢des educativas e de apoio a
educacéao. Claro que esta concepgao conduz a co-responsabilidade pelas agdes, o
que vale dizer que a responsabilidade da supervisdo néo se restringe mais a figura
do supervisor escolar, passando a ser tarefa de todos os envolvidos no processo
ensino-aprendizagem.

Certamente, a democratizagao das agdes traz a vantagem de envolver todos
no processo educativo, mas se nao houver definicdo de fungbes ha o perigo de um
esperar que o outro faga e ninguém responsabilizar-se por ser tarefa do outro. Por
isso, neste cenario, € de suma importancia repensar o papel do supervisor escolar,
sendo conveniente destacar em que contexto este profissional esta inserido.

Neste contexto, o supervisor escolar deve atuar em parceria com todos os
profissionais da escola, participando das acdes educativas nela desenvolvidas e
atuando de forma a incentivar e fortalecer a participacao coletiva da comunidade
escolar na decisdo da escola. Respeitando o papel do diretor da escola, o
supervisor deve ser um articulador entre a escola e os diversos érgaos do sistema.

Portanto, a agao supervisora precisa ser exercida por todos os profissionais
de educacdo - nos niveis da escola, do sistema municipal, estadual e federal de
ensino. Ela deve ser articulada com a¢des de parcerias entre a Secretaria Municipal
de Educagao, os educadores e os educandos. No entanto, € importante frisar que
esta parceria s6 ocorre se, em cada nivel do sistema, houver espaco para a
elaboracdo de planejamentos participativos, o0 que pressupde instancias
democraticas para sua realizacdo. Pode-se dizer que cabe a todos, cada um na sua
esfera de suas atribuicbes, planejar, executar, avaliar e replanejar de forma
interligada o fazer educativo, cabendo ao supervisor escolar a fungdo de mediador
para que estas informagdes sejam repassadas entre os diversos niveis do sistema.

Sabe-se que uma nova concepg¢ao de supervisao implica em mudancas de
posturas profissionais e ruptura de paradigmas. Assim, acredita-se que a passagem
entre a cristalizada concepcéo de supervisao escolar - eminentemente fiscalizadora

- para uma nova concepg¢ao que efetivamente resgate a supervisdo escolar como
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agao integradora do projeto das escolas pressupde investimentos na formagao
desses profissionais, incluindo-os nas politicas publicas a serem implantadas.

Assim, essa pesquisa traz uma abordagem qualitativa e se caracteriza como
bibliografica, sendo acompanhada de pesquisa de campo. Ao analisar as questbes
respondidas pelos entrevistados, vejo que ainda pairam muitas duvidas sobre a
atual funcao do supervisor escolar. Como idealizadora desta pesquisa, penso que
cada vez que leio e escrevo - como eles o fazem - crescem angustias e duvidas que
ficam transparentes no decorrer do tempo.

Conforme resposta obtida em entrevista com o Secretario municipal de

Educacao de Sao José das Missbes, temos a seguinte colocacgéao:

E somente com integragdo de conhecimentos e a busca por estes que
ambos, supervisor e educador abrem caminhos para uma gestdo
democratica e transparente no contexto educacional. Para tanto, metas,
objetivos devem ser tragados continua e coletivamente, mas centrada na
pessoa do Supervisor, pois penso que, este sera o profissional que ira
mediar todo o processo de instigador junto aos docentes. Ndo diria como
verdadeiros, mas como 0s mais apropriados para possibilitar um trabalho
coerente e viavel em nossas escolas, articular os trabalhos em suas
diferentes areas, refletir os principios que norteiam o trabalho do educador,
dialogar a realidade de sala de aula e refletir os métodos usados;
mostrar-se e ser uma pessoa competente, mas com humildade de que

querer aprender.

Para BARBOSA (1999) ,0s novos conceitos de gestdo se constituem numa
preocupacao da Administracdo Publica na busca de um novo paradigma, uma vez
que o aumento de poderes sugere a ampliacdo de responsabilidades e,
consequentemente, maior preparo dos gestores educacionais.

E importante salientar que esta parceria com o poder publico é indispensavel,
pois ampara o trabalho realizado no coletivo. Do mesmo modo, este entrevistado ja
se desapegou de uma visdo fundadora das ag¢des organizacionais da escola, pois
salienta que a questao ndo esta em demarcar o “verdadeiro” e “exclusivo” papel do
supervisor escolar, mas em configurar as suas fungdes a partir das possibilidades
que o proprio cargo oferece, isto é, de uma visao ampla e articulada das agdes que
acontecem na escola. Como um profissional que atua diretamente com a educacao,
pois € também um educador com caracteristicas fundamentadas no processo de
mudangas, em uma escola democratica, interfere e influencia diretamente na

formacéao das potencialidades de cada individuo.
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Supervisor Educador: Comprometido com trabalho escolar dentro e fora da
escola. Supervisor Politico Administrativo: ndo deixa de ser comprometido com a
educacdo, mas estd com fungdes atribuidas ao campo técnico-politico para

determinados fins sociais.

Penso que nao, pois os dois sdo mediadores através do seu conhecimento e
quando estes papéis sao assumidos pelo individuo a responsabilidade é
imprescindivel, indiscutivel, agora quanto as atribuicdes o supervisor tera um leque
bem mais amplo.

Primeiramente ser educador, que consiga através do seu conhecimento passar
seguranca e espirito de lideranga, de equipe, que valorize o trabalho coletivo, que seja ouvinte,
parceiro e que seja um semeador de comprometimento com um ensino de qualidade.

O supervisor escolar seria uma pessoa que nos atende dentro do possivel
em todos os assuntos relacionados a escola, seja no ambito da
aprendizagem como também esta constantemente ligado a todos os
acontecimentos ocorridos nas politicas publicas educacionais bem como ter
conhecimento para definir sua agdo de trabalho. Mais do nunca, é o
processo ensino aprendizagem e, quando se fala em aprendizagem estéo
envolvidos educadores, comunidade escola e gestores, que tornardo rela o
projeto de educagéo suas fungbes.

Ainda comenta o diretor:

Sem duvida, temos uma pessoa que exerce fungbes multiplas e talvez seja
este o desafio que poucos tém o compromisso de enfrenta-lo, pois no
momento em que este profissional deixe de ser “um faz tudo” poderemos
ver e ter um supervisor com dicotomia para realizar um trabalho que faca a
diferenca. No processo educacional, bem como na aprendizagem o
supervisor somaria possibilidades de buscar juntos maneiras para
realizarmos uma aprendizagem que atende as competéncias de cada
individuo. Ser educador, mas que tenha uma qualificagdo para que possa
ter suporte para alcancar O erro que é cometido até hoje é achar que
sendo educador pode ser supervisor, ai estamos cometendo 0s mesmos
erros que historicamente véem ocorrendo para atuar nesta fungéo, precisa
tal.

Para muitos, ainda transparece o supervisor como um profissional que “sabe
tudo,” que tem uma supervisao sobre tudo. Assim sendo, uma ampla e profunda
divulgacdo entre os educadores e gestores precisa ocorrer, mediante debates
reunides pedagodgicas, onde o coletivo possa aos poucos ir substituindo e

elaborando novos conceitos dessa funcéo.
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As mudangas pelas quais o mundo passa na atualidade - frente a realidades
desafiadoras e complexas como a questdo de responder aos desafios de uma
sociedade globalizada, centrada na informagéo e nas tecnologias - requer da escola
0 repensar de suas agbes de maneira que as praticas pedagogicas estejam em
continua e permanente reconstrugdo. Dessa forma, o supervisor escolar e os
demais participantes desse processo pedagdgico precisam esforgar-se para
acompanhar as novas caracteristicas dessa sociedade que se apresenta de forma
complexa, dindmica e desafiadora.

Tratando especificamente do trabalho do supervisor escolar, constatamos
qgue neste inicio de século o foco do trabalho desse profissional da educagéo vem
se modificando.

Nesse sentido, e ao contrario do que acontecia no passado, fica afastado
qualquer indicio de que o trabalho do supervisor deva estar centrado no controle
puro e simples do trabalho do professor. Medina ressalta essa questao ao afirmar

que:

[...] é o trabalho do professor [...] que da sentido ao trabalho do supervisor
no interior da escola. O trabalho do professor abre o espago e indica o
objeto da acao/reflexdo, ou de reflexdo/acdo para o desenvolvimento da
acao supervisora (2004, p. 32).

Dessa forma, € possivel constatar que a acdo do supervisor escolar esta
longe de uma funcdo mecanizada e baseada em uma rotina burocratica, como
acontecia ha décadas atras, uma vez que, na atualidade, torna-se necessario e
espera-se que o0 mesmo desenvolva agdes baseadas na reflexao sobre o processo
pedagdgico, onde o professor torna-se o principal instrumento dessa reflexao e nao
mais um agente a ser controlado no interior das escolas.

Assim, passo a elencar alguns pontos que considero de relevancia e que
estdo relacionados a esse novo perfil esperado e relacionado ao trabalho do
supervisor escolar.

Conviver com a diversidade € um dos desafios pelo qual passa a escola
moderna e, ao supervisor escolar, cabe trabalhar essa realidade com os
professores no sentido de explicitar as contradicbes e os conflitos consequentes

dessa diversidade. A leitura que se deve ter da escola hoje é de uma escola
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singular, porém inserida numa pluralidade e, ao supervisor, compete fazer com que
o professor reflita sobre esse fato e aja de maneira tal, que suas acdes locais se
reflitam globalmente.

Também é importante ressaltar que o supervisor escolar deva se colocar na
funcdo de problematiza dor frente ao oficio do professor a fim de fazer com que este
reflita constantemente sobre sua agcao na e para a educacéo.

Ainda, cabe ao supervisor escolar ter clareza e levar os professores a
refletirem sobre o fato de que o conhecimento € um dado relativo, ou seja, que os
procedimentos utilizados pelos professores ndo devem mais se apresentar de forma
linearizadas, uma vez que a producgao deles se da em um movimento de ensinar e
aprender.

Além disso, também é necessario que o supervisor tenha uma atitude clara
diante do processo ensino-aprendizagem, diante da fungdo social da escola e
tfrabalho de todos os outros aspectos que envolvem o fazer na e pela educagéo.

E ainda, é na proposta pedagdgica da escola que o supervisor deve ver uma
possibilidade de reconstrucdo da mesma, propondo momentos de reflexdo,
confrontando a acdo, principalmente dos docentes, com o que se apresenta na
proposta e desta com a realidade social da escola.

Ha que se trabalhar “visando ndo mais um tipo ideal de homem, mas

trabalhar tendo em vista o sentido da vida humana” (Medina, 2004, p.27).



3. CONSIDERAGOES FINAIS

Acredito que o supervisor escolar tem a possibilidade de transformar a escola
no exercicio de uma fungdo comprometida com uma proposta politico-pedagdgica e
nao somente com o cumprimento de um papel descomprometido de outras funcdes.
Antes de tudo, ele deve estar envolvido diretamente nas questbes
pedagogico-administrativas que a escola apresenta, cuja a educacado se faz
presente e onde os educadores sdo semeadores de bons frutos. A caracterizagao
da supervisdo precisa ser definida e assumida pelo educador e pelo supervisor. E
uma opgdo que o0s carrega de responsabilidade e compromisso com a
aprendizagem e os desafios que esta apresenta. O supervisor escolar devera ser
capaz de desenvolver e criar métodos de analise para detectar a realidade e apos
gerar estratégia para a acao; desenvolver e adotar esquemas conceituais
autdbnomos e nido dependentes.

O mundo no qual estamos vivendo apresenta avangos e transformagdes em
todas as areas e, no campo educacional, mesmo que ainda existam praticas
enraizadas em paradigmas mais tradicionais, nao é diferente. As escolas - sejam
elas publicas ou privadas - estdo enfrentando dificuldades de ordem social e
econdmica, o que se reflete diretamente no desenvolvimento do trabalho
pedagogico desenvolvido.

Ao analisar a figura do supervisor escolar dentro da escola como responsavel
pelo planejamento, organizacdo, operacionalizagdo do trabalho pedagdgico
desenvolvido pelos professores, acabamos adentrando nos meandros dos sistemas
educacionais, pois estes sujeitos sdo o0s responsaveis pela execugdo, de fato,
destas propostas.

Assim, uma das funcdes especificas do supervisor escolar € a socializacao
do saber docente (trabalho coletivo), na medida em que cabe a ele estimular a troca
de experiéncia entre os professores, a discussdo e a sistematizagcdo de praticas
pedagogicas, fungdo complementada pelos 6rgaos de classe que contribuira para
construcdo de uma teoria compativel a realidade.

Portanto, o supervisor cria critérios ou solu¢des para ajudar na construgéo da

conscientizagado necessaria para uma educagao de qualidade.
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E inegavel que a histdria do supervisor escolar inicia-se em um momento que
o desejo é controlar, fiscalizar, garantir a execugdo das normas educacionais
ditadas pelo Estado. Porém, os avancos em todas as areas do conhecimento
impulsionam, mesmo que vagarosamente, para um repensar da atuagao deste
profissional.

Foi possivel identificar nas entrevistas realizadas que existe uma
representacdo de supervisor escolar no imaginario dos professores que o coloca
como referéncia, como profissional que precisa assumir sua fungao e seu carater de
lider a fim de atender a estas expectativas e efetivamente contribuir com a formacao
dos docentes.

Além dos desafios naturais a fungdo do supervisor escolar, surge mais este:
construir sua liderangca com base nas relagdes saudaveis. As escolas, de uma forma
geral, precisam adaptar-se as novas realidades que se apresentam, numa
sociedade em permanente e rapida transformacgao.

E como fazer isso de uma forma criativa, entusiastica, fundamentada,
consciente de sua fungao social? Preparando seus professores, motivando-os e
fazendo com que se percebam parte do todo, responsaveis pela sua pratica e pelo
conjunto do trabalho desenvolvido e essa ressignificacdo passa, indubitavelmente
pela acdo do supervisor escolar.

Esta posto ao supervisor escolar, assim, este grande desafio: formar-se para
poder formar, servir para poder liderar, agir para poder transformar.

Cabe a supervisdo escolar assessorar a diregdo pedagdgica quanto a
metodologia do ensino e prestar continua assisténcia didatica- pedagogica aos
docentes, pois, 0 mundo esta passando, num ritmo acelerado, por grandes
transformacgdes e os educadores devem estar a frente dessa nova realidade, com o
desafio de mediar conhecimentos, informagdes e valores que conduzirdo o aluno
para uma sociedade mais culta, justa e consciente dos seus direitos e deveres.

O fazer pedagogico diario deve ser acompanhado e incentivado através de
texto, sugestbes de bibliografia, intervencbes e participagdes sistematicas da
Supervisdo Escolar, sempre ciente da importancia de seu papel para promove um
trabalho conjunto da escola como sujeito na formagao de sociedade moderna e mais

humana.
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A supervisdo faz parte do processo, da educacdo. Entdo “a escola
participativa sé podera existir, a partir do processo dinamico que a supervisao

proporcionara”.
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Educacdo se faz com discernimento, ousadia, pesquisa, determinacdo, trabalho
participativo, visando dar aos educando instrumentos educacionais que sao
importantes para o exercicio da cidadania. Portanto, se devem mobilizar os futuros
educadores em Pedagogia independente da especificidade a formar uma
consciéncia critica da sociedade com vistas a doacao de procedimentos educativos
transformadores.

Para que o papel do supervisor torne-se se faz necessario que os pedagogos
supervisores ocupem no Sistema Educacional um espag¢o de intermediagdo e
articulagcdo entre a conducdo da politica educacional e as instituicbes escolares,
atuando com a equipe de gestdo, auxiliando quanto a elaboragcdo é implementagao
das propostas pedagogicas, facilitando o desenvolvimento do processo
ensino-aprendizagem e a melhoria da qualidade de ensino. Enfim sua atuacao deve
estar voltada para promover a integragdo dos profissionais da educagao verificagéo
as facilidades e dificuldades encontradas pelos mesmos e incentivando e
promovendo a formagao em servico das equipes escolares.

Hoje a escola assume a responsabilidade pelo desenvolvimento integral do
aluno, em seus multiplos aspectos: fisico, intelectual, escolar, social, moral,
vocacional, etc. Portanto diante de toda globalizagdo atual, a supervisdo nao pode
passar despercebida. E sempre muito saudavel uma observacdo aqui, outra ali,
para que tudo ocorra bem. O bom, a melhor esta para sempre. Por isso, a
supressao foi, € e sera sempre necessaria.

Enfim a supervisdo tem um papel politico, pedagdgico e de lideranga no
espacgo escolar € necessario ressaltar sem desconsiderar o restante da equipe, que
0 supervisor escolar deve ser inovador, ousado, sobretudo um profissional de

educagao comprometido com seu grupo de trabalho.



4 REFERENCIAS

ALONSO, Myrtes. A supervisao e o desenvolvimento profissional do professor. IN:
FERREIRA, NAURA SYRIA CARAPETO (ORG.). SUPERVISAO EDUCACIONAL
PARA UMA ESCOLA DE QUALIDADE: DA FORMAGCAO A ACAO. 4. ed. S&o Paulo:
Cortez, 2003.

ALVES, N.; GARCIA, R. L.(orgs.) O Fazer e o Pensar dos Supervisores e
Orientadores Educacionais. 4. ed. Sao Paulo: EDICOES LOYOLA, 1985.

BARBOSA, Jane Rangel Alves. Administragao publica e a escola cidada. IN:
REVISTA BRASILEIRA DE POLITICA E ADMINISTRACAO DA EDUCACAO. Porto
Alegre, v. 15, n. 2, p. 217-226, jul/dez, 1999.

BRASIL. Constituicdo (1988): Emendas Constitucionais n°S 1/92 a 45/2004 e

pelas Emendas Constitucionais de Revisdo n°S 1 a 6/94. Brasilia: Edigdes Técnicas,

2005.

CERVO. A. L.; BERVIAN, P. A. Metodologia Cientifica. 5. ed. Sao Paulo:
McGraw-Hill, 2002.

FREIRE, P. Pedagogia da Autonomia - Saberes necessarios a pratica educativa.
Sao Paulo: Paz e terra, 1997.

MARCONI, M. A. Técnicas de Pesquisa: Planejamento e execugao de pesquisas
amostragens e técnicas de pesquisa, elaboragao, analise e interpretacao de
dados. 5. ed. S&do Paulo: ATLAS, 2002.

MEDEIROS, Arilene Maria Soares. FORTUNA, Maria Lucia de Abrantes.
BARBOSA, Joaquim Gongalves. Administragdao educacional: definicdo de uma
racionalidade administrativa democratica e emancipatoria. Tese de doutorado em
Educacao, Universidade Federal de Sao Carlos, Sao Paulo, 2002.

MEDINA, Antonia S. Supervisor Escolar: parceiro politico-pedagoégico do professor.
In: RANGEL, M; SILVA JUNIOR, C. A. (ORGS.). NOVE OLHARES SOBRE A
SUPERVISAO. 10. ed. Campinas: Papirus, 2004.

MINAYO, M. C. Pesquisa Social: Teoria, método e criatividade. 19. ed. In:
RANGEL, M; SILVA JUNIOR, C. A. (Orgs.). Nove olhares sobre a supervisao. 10.
ed. Campinas: Papirus, 2004. Petrépolis, RJ: VOZES, 2001.

PASSERINO, L. R. I. M. O Supervisor educacional a luz da concepc¢ao libertadora.
Revista Académica. Porto Alegre: PUC, 1996.

PENIN, S. Cotidiano e Escola: A obra em construgao. Sdo Paulo: Cortez,1989.



31

ROMAO, José Eustaquio. Pedagogia sociolégica ou sociologia pedagdgica. Paulo
Freire e a sociologia da educagédo IN: TEODORO, ANTONIO; TORRES, CARLOS
ALBERTO (ORG.). EDUCACAO CRITICA E UTOPIA: PERSPECTIVAS PARA O
SECULO XXI. S&o Paulo: Cortez, 2006.

SILVA JUNIOR, C. A.; RANGEL, M. (orgs.) Nove olhares sobre a supervisao. 8.
ed. Campinas, Sao Paulo: PAPIRUS, 2002.

SILVA JUNIOR,A.da.Organizacao do trabalho na escola publica;o pedagdgico e o
administrativo na acao supervisora. In:JUNIOR, C.A. da S. e RANGEL, M. (orgs).

Nove olhares sobre a supervisdo.Campinas, SP: Papirus, 1997.p.91-109.
SILVA, Naura Syria F. Correa da. Supervisao Educacional uma Reflexao Critica.
32. ed. Petrépolis: Vozes, 1985.

VASCONCELLOS, C. S. Coordenacao do trabalho pedagégico: do projeto
politico pedagdgico ao cotidiano da sala de aula. 2. ed. Sdo Paulo: Libertad, 2002.



ANEXOS



ANEXO - |

QUESTIONARIO PARA PROFESSOR

Este questionario tem como unica finalidade coletar dados para subsidiar a
escritura da monografia “Supervisor Escolar Atuacdo Com Responsabilidade”, do
curso “Especializacdo em Gestdo Educacional, da UFSM — UAB — Santa Maria —
Pdlo de Constantina/RS

1) Como vocé vé o trabalho do supervisor?

2) Qual a sua expectativa em relagao a superviséo escolar?

3) Em que sentido o educador na sala de aula colaboraria com o

supervisor—educador?

Até hoje pouco se conhece sobre o real trabalho de Supervisor, pois ha 24
anos que trabalho, e até entdo vejo este como uma fungdo bastante complexa, pois
a pessoa que assume tal papel sempre esta vinculada a cargo de confianga
diretamente ligada ao poder executivo, por isso esta faz um pouco de tudo,
sobrando pouco tempo para uma convivéncia mais direta com a comunidade escolar

e aprendizagem dos educandos.

Quando este coloca suas idéias em prol do coletivo, quando cada docente
passa ser supervisor do seu proprio trabalho, pois no momento que existir esta linha
de diregdo em cada profissional, o trabalho flui e quem ganha s&o todos, mas em

especial o educando.
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ANEXO - 1i
ENTREVISTA PARA SECRETARIO MUNICIPAL DE EDUCAGAO DO
MUNICIPIO DE SAO JOSE DAS MISSOES

Esta entrevista tem como unica finalidade coletar dados para subsidiar a
escritura da monografia “Supervisor Escolar Atuagdo com Responsabilidade”, do
curso “do curso “Especializagdao em Gestdo Educacional, da UFSM — UAB — Santa
Maria — Pélo de Constantina/RS

Uma gestdo democratica é possivel quando supervisor e educador trabalhem
em coletividade? Quais os verdadeiros objetivos do supervisor escolar?

No contexto escolar o supervisor pode ser visto como parceiro
Politico-Pedagdgico do professor?

Como vocé avalia o papel do supervisor?Em qual sentido?

Diferencie Supervisor-Educador de Supervisor Politico-administrativo?

Um supervisor horizontal abre relacdo entre escola e a comunidade escolar
em qual sentido?

Terao responsabilidades a mais o supervisor que o educador?

Qual seria o perfil para um competente supervisor?



ANEXO -1l

ENTREVISTA COM O DIRETOR

Como unica finalidade coletar dados para subsidiar a escritura da monografia
“Supervisor Escolar Atuagcdo com Responsabilidade”, do curso “do curso
“Especializacao em Gestao Educacional, da UFSM — UAB — Santa Maria — Pélo de
Constantina/RS

Que interpretacao a escola faz atualmente do supervisor escolar?

Na postura didatico-pedagdgica e a administrativa, quais seriam as
obrigacdes de um supervisor?

Qual é, afinal, o objeto de trabalho do supervisor da escola?

Hoje em Sao José das Missbes o trabalho do supervisor contribuiria para o
trabalho do professor em sala de aula?

No processo ensino aprendizagem o que aconteceria com a participagao do
supervisor escolar?

A supervisao poderia ser qualquer educador ou precisa ser qualificado para a

funcao?









