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RESUMO

Artigo Cientifico de Especializacdo
Curso de Especializagdo em Direito Civil
Universidade Federal de Santa Maria

OS CONTRATOS DE DISTRIBUICAO FRENTE A LEI 10.406/2002

(NOVO CODIGO CIVIL)
Autor: Rodrigo Viegas
Orientador: Marcelo Carlos Zampieri
Data e Local da Apresentacdo: Santa Maria, 11 de dezembro de 2006.

O presente artigo teve como objetivo central apresentar os Contratos de Distribuicdo
frente as novas disposicOes trazidas pelo Cddigo Civil de 2002. Abordaram-se aspectos
historicos relacionados aos contratos em geral, desde a época em que a autonomia da vontade
era suprema dentro das relagdes contratuais até a sua mais nova roupagem, cujos principios da
boa-fé objetiva e funcédo social do contrato sdo seus delineadores interpretativos. Precisamente
quanto aos contratos de distribuicdo, procedeu-se a sua caracterizagdo, conceituacgéo,
caracterizacdo e confrontamento com o Cddigo Civil de 2002, tendo em vista que antes da
promulgacdo deste diploma ndo havia legislacdo especifica aplicavel a este tipo contratual,
gue até entdo era considerado como um contrato atipico. Neste viés, demonstrou-se a
importancia dos contratos de distribuicdo na economia atual, cujo objetivo principal é
concorréncia e abrangéncia a baixo custo de producéo e distribuicdo, demonstrando-se que
dentro da cadeia de comercializacdo, fornecedor e distribuidor sdo mais do que contratantes,
sdo parceiros entre si, somando esforgos na busca do bem comum e dentro dos principios
contratuais que cercam esta atividade comercial, desde a sua consecucdo até o seu termo final.
Quanto a isto, tratou-se também das formas de extin¢do do contrato de distribui¢do, dando-se
énfase a resilicdo unilateral, seus requisitos e implicagdes, inclusive de ordem econdmica,
tendo em vista a possibilidade de que da resiligdo unilateral mal operada pode ensejar direito a
indenizacgdo a parte lesada. Por fim, em havendo direito a indenizagédo, abordou-se a auséncia
de parametros legais para apuracao e delimitacdo do montante a ser indenizado ao contratante
lesado, o que demanda um esforgo da Justica na busca de padres equanimes e justos dentro
do ordenamento juridico pétrio.
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The present article had as central objective to present the Contracts of Distribution front to the
new dispositions brought by the Civil Code of 2002. Related historical aspects to contracts
had been approached in general, since the time where the autonomy of the will was supreme
inside of the contractual relations until its new clothes, whose principles of the objective
good-faith and social function of the contract are its interpretation delineators. Precisely how
much to distribution contracts, it was proceeded its characterization, conceptualization,
characterization and confrontation with the Civil Code of 2002, in view of that before the
promulgation of this code it did not have applicable specific legislation to this contractual
type, that until then was considered as an atypical contract. In this bias, importance of
contracts of distribution in the current economy was demonstrated to it, whose main objective
Is competition to the low cost of production and distribution, demonstrating itself that inside
of the chain of commercialization, supplier and deliverer they are more than what contracting,
are partners between itself, adding efforts in the search of the common good and inside of the
contractual principles that surround this commercial activity, since its achievement until its
final term. As for this, it was also treated in the ways of extinction of the distribution contract,
feeling emphasis to the unilateral resilicdo, their requirements and implications, besides of
economical order, tends in view the possibility that of the unilateral resilition badly operated
can right ensejar to the compensation the harmed part. Finally, in having right to the
compensation, the absence of legal parameters was approached for counting and delimitation
of the amount to be compensated the harmed contracting party, what demands an effort of the
Justice inside in the search of even and fair patterns of the native legal system.

Word-keys: contracts; distribution; Civil Code.
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INTRODUCAO

Atualmente na sociedade moderna empresas dos mais variados setores e dos mais
variados portes comerciais se valem de inUmeros tipos de contratos, tudo no sentido de
viabilizar o escoamento de sua producédo até o consumidor utilizando-se do trabalho prestado
por terceiros, pessoas fisicas ou juridicas, para realizacdo desta tarefa na tentativa de melhorar
sua logistica de mercado com menores custos.

Esta nova tendéncia, principalmente em decorréncia do avancgo tecnologico dos setores
de producéo, aliados as novas tendéncias do mercado, tornaram mais complexas as relaces
no ambito comercial.

Globalizagédo e diminuicdo de custos sdo hoje os fatores principais para que cada vez
mais empresas busquem solucdes para escoar sua producdo com rapidez, seguranca e menor
custo, na tentativa de, ao mesmo tempo, alcangar um publico consumidor maior a baixo custo,
garantindo poder de concorréncia dentro do mercado consumidor.

Neste viés, a autonomia privada que antes dominava os contratos em geral, hoje passa
a ter uma certa interferéncia do Estado, este como regulador das relacBes entre os entes da
sociedade, no sentido de fazer valer a vontade geral da sociedade sobre os interesses
particulares.

Especificamente em relacdo aos contratos, esta radical mudanca de diretrizes tem
especial demonstracdo com a aplicacdo de principios antes ndo utilizados, como a fungéo
social do contrato e a boa-fé objetiva.

Tal evolugéo teve repercussao em todas as atividades comerciais, nela se incluindo a
distribuicdo de mercadorias, cujo objetivo principal é servir de ponte de ligacdo entre a
producéo de bens e servicos e o consumidor atraves de uma colabora¢do mutua.

Para isso, investimentos séo efetuados na busca de uma organizacdo comercial capaz
de atender todas as demandas comercias que serdo instaladas, que uma vez ndao cumpridas,
podem gerar o término do contrato de distribuicéo.

Desta forma, atraves de um apanhado geral histérico, bem como particularidades deste
tipo contratual, o presente estudo tem como objeto a analise das peculiaridades desta relagédo
comercial, bem como as consequiéncias que podem gerar pela sua inexecugdo ou execugéo

irregular.



1 BREVE EVOLUCAO CONTRATUAL

1.1 Do liberalismo classico a concepc¢do moderna de contrato

No surgimento das relacbes comerciais, 0 principio da autonomia da vontade dentro
do Direito Contratual demonstrou fundamental importancia, vez que era dele a funcéo de ser a
pedra base do direito obrigacional, sendo que as transformaces e evolucdes que da sociedade
repercutiam e repercutem no mundo juridico, e por conseqiiéncia na autonomia da vontade.

O conceito de autonomia da vontade determinava basicamente que seria mais eficaz a
conducdo das relacdes interpessoais na sociedade serem regidas pela vontade em detrimento
da razdo, afastando o Estado, o direito natural e o direito de propriedade privada, imperando o
consentimento do individuo no gozo de liberdade, ressaltando-se o acordo de vontades como
Unica origem das regras de Direito.

O Cddigo de Napoledo, em 1804, foi a primeira codificacdo a trazer em seu texto
expressamente o voluntarismo na formacéo dos contratos.

Neste sentido

O verdadeiro direito ndo seria a norma imposta pelo Estado absolutista e condenada
pela razdo natural, mas os direitos inatos de todo homem, enquanto manifestacdes
de sua liberdade essencial. O desprezo pela normatividade e a exaltacdo da vontade
individual, como expressdo desses direitos-liberdades,, decorriam inelutavelmente
dessa concepcdo (Claudineu de Melo,1987, apud COMPARATO, 22 ed., p. 248).

Como visto, esta tendéncia individualista se consolidou pela idéia de liberdade e
igualdade, segundo as quais os homens ndo podem se ligar sendo voluntariamente, sendo que
este elemento volitivo, como fator de eficcia juridica e criacdo de relagdes juridicas, deveria
estar revestido da forma estabelecida pelo sistema normativo, dividindo a doutrina em duas
grandes vertentes: aquela cuja vontade seria o elemento essencial do direito subjetivo e a
outra que o tinha no objeto, ou seja, no interesse protegido.

De qualquer maneira, a possibilidade ou faculdade de que dispbe o individuo para
atuar de acordo com a sua vontade, fundamentalmente para as relagdes que importem para o
direito, pode ser chamada de liberdade juridica.

A autonomia da vontade e a liberdade contratual também encontram amparo na
chamada livre concorréncia de mercado, principio ligado ao Direito Comercial e Civil. Desta
forma, nota-se a existéncia de uma trilogia relacionada a autonomia do individuo de: decidir

realizar o contrato, de escolher o outro contratante e de escolher o tipo de contrato.



Até o final do século XI1X, o Direito positivo brasileiro adotou concepgoes liberais, em
especial o principio da autonomia da vontade e a liberdade contratual, fundadas na garantia da
liberdade de iniciativa econdmica, no principio da forca obrigatéria dos contratos, dando-se
sempre especial prevaléncia a vontade do individuo nas relacGes interpessoais.

O século XX, nédo diferente do anterior, trouxe consigo transformacdes na sociedade
civil, cuja principal caracteristica é a presenca do Estado a disciplinar matérias de Direito
privado através de normas cogentes, imperativas, com significativa superacdo do
individualismo do século anterior.

Neste passo, 0s interesses gerais passam a ser resguardados de maneira mais efetiva,
sobrepondo-se aos interesses particulares, tratando as regras constitucionais ndo apenas das
relacbes de Direito Pdblico, mas também daquelas de Direito Privado, tendo como
caracteristicas o fato de pilares fundamentais da ordem juridica até entdo absolutos e
inabalaveis, como a propriedade, a familia e o contrato, serem implicados por limita¢cGes do
poder estatal.

Seguindo a evolugdo, atualmente a interpretacdo do contrato como instrumento
representativo de interesses antagonicos vem deixando de ser adotada pela doutrina e
jurisprudéncia como axioma juridico, vindo a tona a sua concepgdo caracterizada pela
afinidade de pretensGes, observando-se a existéncia do affectio contractus.

Antes entendidos como adversarios, 0S contratantes passaram a ser caracterizados
como parceiros pretendendo uma relacdo mdtua, equilibrada e igualitaria na busca da
realizacdo de uma cooperacdo leal, obra de confianca mutua.

Esta nova nocdo da relagdo contratual tem em vista a moderna acepgdo da
preponderancia do consenso formado pelas partes sobre a vontade individual, sendo vedado a
qualquer um deles, obter vantagem extravagante no que diz respeito ao que se fazia aceitavel
no momento da celebracdo do pacto, bem como na execucéo de suas disposi¢des.

Assim, as intengdes das partes antes divergentes no intuito da obtengéo da vantagem
contratual, agora convergem na direcdo da manutencdo da sobrevivéncia de um bem maior,
caracterizado pela construcdo de direitos e obrigacfes que € o0 novo contrato, ainda que isto
impligue no sacrificio de determinada vantagem, superando a vontade individual.

Esta constante evolucgdo do direito contratual até a sua atual aplicacdo teve ndo so a
influéncia da prépria sociedade, mas também emergiram da interpretacao jurisprudencial e do
trabalho doutrinério, principalmente no que tange aos principios da boa-fé objetiva e funcéo
social dos contratos, que devem ser sempre buscados pelas partes na formacéo e execucdo do

contrato.



1.2 O instituto da boa-fé objetiva

O instituto da boa-fé objetiva sofreu relevante diferenca de tratamento entre o Codigo
Civil de 1916 e o atualmente em vigor, de 2002, basicamente porque o cddigo de 1916 tinha
como base fundamental o anteprojeto de Clovis Bevilaqua, com enraizado apego ao Direito
Romano, caracterizado fundamentalmente na resolucéo de toda e qualquer questdo juridica
com base nos conceitos dispostos na propria Ciéncia do Direito.

A Lei 10.406/2002, novo Cadigo Civil, trouxe em sua raiz o instituto da boa-fé como
um de seus principios diretores, marca que o distingue do individualismo do antigo Codigo
Civil de 1916, cuja principal caracteristica era a solucdo de conflitos atraves de formulas
puramente juridicas, 0 que agora passou a ser mitigado com o novo codex civilista.

Como resultado também desta incessante evolugdo cultural e social, a antiga visdo
positivista trazida pelo Cadigo Civil de 1916 foi superada pelo novo Codigo Civil de 2002 ao
nele serem inseridas clausulas denominadas abertas, cuja caracteristica € a ndo subordinacao
ao rigorismo de normas cerradas, que impedem a possibilidade de interpretacdo pelos
operadores do direito.

Neste sentido, a boa-fé surge como o instituto que significou a maior alteragéo entre os
dois codigos, posto a insercdo das clausulas abertas para dentro do ordenamento, trazendo
como consequliéncia a possibilidade de um certo grau de interpretagdo das normas pelos
operadores do direito em cotejo com os fatos concretos postos a estudo.

Como exemplo pode-se citar o artigo 113 do novo Cddigo Civil, que diz que “0s
negocios juridicos devem ser interpretados conforme a boa-fé e os usos do lugar de sua
celebracdo” e 0 artigo 422, que preleciona que “os contratantes sdo obrigados a guardar, assim
na conclusdo do contrato, como em sua execuc¢éo, os principios de probidade e boa-fé”.

O principio da boa-fé valoriza e d& importancia a experiéncia juridica, tanto na
interpretacdo dos dispositivos legais e das clausulas contratuais até as suas ultimas
conseqiiéncias, apresentando hoje uma importancia fundamental na interpretacdo e na
resolucédo de todo e qualquer fato social, como condicao sine qua non para a realizacdo da
justica na aplicacao do Direito.

Tal instituto apresenta dois enfoques, um de carater objetivo e outro de carater
subjetivo. Este diz respeito a atitudes subjetivas, que demandam decisfes de vontade, que sao
intimamente ligadas ao psicoldgico de cada individuo no sentido de agir em conformidade

com o direito.



Por outro lado, a boa-fé objetiva surge como uma exigéncia de lealdade, um modelo
objetivo de conduta pelo qual se impde que cada individuo da sociedade se ajuste, agindo
como uma pessoa honesta e leal para com o0s outros.

Como consequiéncia, a boa-fé objetiva exige que a conduta da pessoa seja examinada
em contraposicdo ao fato posto a apreciacdo, as circunstancias que envolvem cada caso,
exigindo, da mesma forma, que a interpretacdo da lei ou do contrato seja feita sempre in
concreto, ou seja, aplicadas ao caso concreto.

Desse modo, a boa-fé objetiva se traduz de forma mais perceptivel como uma regra de
conduta, um dever de agir de acordo com determinados padrbes sociais estabelecidos e
reconhecidos.

Neste sentido, o que se pretende é captar a realidade dos fatos por inteiro, sempre em
correspondéncia as normas juridicas em vigor, tanto estabelecidas pelo legislador como as
emergentes do encontro das vontades dos contratantes, posto que a boa-fé objetiva leva em
consideracdo principalmente a confianga.

Na analise deste principio, portanto, devem ser examinadas as condi¢fes em que 0
contrato foi firmado, o nivel sociocultural dos contratantes, seu momento historico e
econdmico, ou seja, todos os pontos inerentes e que de certa formam tem influencia na
formagéo do contrato, ndo se levando em consideragdo apenas a legislagcdo pertinente e
aplicavel ao caso.

O que se tem é a possibilidade dos aplicadores do direito de interpretarem o conteudo
do contrato de tal forma que se possa aplicar uma hermenéutica mais adequada ao contrato em
estudo, sempre objetivando a vontade das partes no momento da contratagéo.

De regra, podemos afirmar que o principio da boa-fé sempre esta presente na formacéo
dos contratos, posto que qualquer descumprimento ou lesdo decorrente de algums
descumprimento contratual por parte de um dos atores da relacdo é exce¢do, € uma patologia
do negdcio juridico, devendo desta forma ser tratada.

Portanto, o novo Cadigo Civil atualmente em vigor apresenta a boa-fé objetiva como
tendo uma funcéo interpretativa, de controle dos limites do exercicio de um direito e de
integracdo do negdcio juridico com as circunstancias e com o local onde é celebrado.

O principio da boa-fé objetiva se traduz principalmente no dever de cada parte em agir
de forma a ndo lesar a confianca da outra parte. Mauricio Jorge Mota (2000) afirmou que

(...) tal dever em primeiro lugar dirige-se ao devedor, com o mandado de cumprir a
sua obrigacdo, atendendo-se ndo s6 a letra, mas também ao espirito da relacdo
obrigacional correspondente...e na forma que o credor possa razoavelmente esperar



dele. Em segundo lugar dirige-se ao credor, com o mandado de exercer o direito
que lhe corresponde, atuando segundo a confianca depositada pela outra parte e a
consideracdo altruista que essa outra parte possa pretender segundo a classe de
vinculacdo especial existente. Em terceiro lugar dirige-se a todos os participantes da
relacdo juridica em questdo, com o mandado de se conduzirem conforme
corresponder em geral ao sentido e a finalidade desta especial vinculacdo e a uma
consciéncia honrada.

1.3 Funcéo social dos contratos

Assim como a boa-fé objetiva, a funcdo social dos contratos exerce uma limitacdo nos
institutos de cunho individualista, passando a preservar o interesse coletivo em detrimento aos
interesses estritamente particulares, da mesma forma que atribuiu uma condicdo de igualdade
para todos os sujeitos de direito, na medida em que todos deverdo dispor dos mesmos direitos
dentro da relagdo negocial.

A antiga visdo individualista de contrato da passagem para um modelo novo, de visdo
e principios constitucionais voltados para o social, rompendo com a idéia de contrato como
instrumento da realizagcdo da autonomia da vontade privada e passando a concebé-lo como um
instituto para o desenvolvimento de uma funcéo social.

O principio da funcdo social do contrato encontra respaldo também na Constituicdo
Federal, através do principio da solidariedade, uma vez que exige que contratantes e terceiros
cooperem entre si, respeitando situacdes juridicas anteriormente constituidas, mas desde que
sejam conhecidas as existéncias das mesmas pelas pessoas envolvidas.

Este instituto se destina a integrar os contratos em uma ordem social, visando impedir
tanto aqueles que causam prejuizo a coletividade quanto os que lesam pessoas
indeterminadas, uma vez que a idéia de funcdo social do contrato esta claramente determinada
pela Constituicdo, ao fixar como um dos fundamentos da Republica o valor social da livre
iniciativa, que impde ao jurista a proibicdo de ver o contrato como algo que interessa Unica e
exclusivamente as partes, desvinculado de tudo mais.

A partir disso, a interpretacdo do direito passou a buscar nos valores sociais as
respostas para as solugdes dos litigios ou conflitos sociais, sempre tendo em vista a realizacéo
da dignidade da pessoa humana.

Deve haver uma adequada ponderacgéo entre os trés principios fundamentais de direito
contratual, quais sejam, a autonomia privada, a boa-fé objetiva e o equilibrio contratual,
devendo os trés principios se apresentarem contrabalangados entre si para que a relacdo
contratual cumpra com a sua funcgéo social, sob pena de se tornar mera imposi¢cdo de uma

parte ou entdo um contrato abusivo e desleal.



O artigo 421 do novo Cddigo Civil dispde que "a liberdade de contratar sera exercida
em razdo e nos limites da funcdo social do contrato™, ou seja, atribuiu-se um funcionalismo a
liberdade contratual e ndo ao contrato em si.

Na Constituicdo Federal de 1988 localiza-se também o principio da funcéo social do
contrato, ao dispor em seu artigo 170, caput, a livre iniciativa a justica social, com o que
podemos afirmar que o principio da funcéo social dos contratos ndo é uma inovagdo do novo
Cadigo Civil.

De tudo o que foi dito pode-se perceber a importancia da funcéo social do contrato
refletida como uma cldusula de carater geral, que gera efeitos de preservacéo e efetividade no
cumprimento de principios gerais do direito, levando & conservagdo do contrato e da justica,
eis que propicia a reducdo do alcance da autonomia da vontade diante de interesses
individuais e de terceiros.

O que se deve ter em mente é o equilibrio que se busca entre os principios da liberdade
(autonomia da vontade) e da igualdade (material), ou melhor, o reconhecimento de que tais
principios encontram-se em igualdade hierarquica dentro do ordenamento juridico vigente.

A funcdo social do contrato surge para proporcionar maior equilibrio nas relagdes
contratuais, tornando-as mais proximas do ideal de justica, através da concretizagdo do
principio da dignidade da pessoa humana através da prevaléncia do interesse publico diante
do interesse privado, da preservagdo do proveito coletivo em detrimento do que se apresenta
meramente de cunho individualista.

Tal instituto apresenta uma harmonizacéo entre os interesses privados dos contraentes
com os interesses de toda a coletividade. A liberdade contratual, que equivale a fungéo social
do contrato, passou a ser limitada objetivamente pela ordem publica e pela maior valia dos
direitos e interesses coletivos sobre os de carater individuais, restando a liberdade de contratar
como prerrogativa subjetiva, que cada contratante possui, de decidir sobre a viabilidade ou
nao de formalizar determinada contratacéo.

Assim, a funcdo social dos contratos expressa no Codigo Civil vigente tem por
finalidade a humanizacao das relacbes econémicas e sociais, a aplicacdo de uma relacédo de
fraternidade e solidariedade sociais mais ostensivas, abrindo-se mais para a aplicacdo e
efetivacdo dos chamados direitos de terceira geragéo.

Nessa linha de raciocinio, Miguel Reale (Ano Il, n° 2) comparando o antigo Cédigo
Civil, denominado pelo insigne mestre como “individualista”, com o novo diploma legal,

afirma que



(...) num Codigo individualista, as grandes personalidades diretoras sdo o
proprietario, o marido, o contratante, o dirigente de empresa e assim por diante,
enquanto na nova codificacdo desaparecem esses protagonistas para se levar em
consideracdo, por exemplo, que se deve defender o direito de propriedade, mas
respeitando o seu sentido social — que, alias, é proclamado na Constituicdo de 1988.
Dentro de uma concepcdo, nao digo socialista, mas socializante da propriedade,
leva-se em conta de um lado, o direito de a pessoa continuar no direito e, do outro
lado, os deveres que resultam da sociedade, da coletividade em que o bem e 0
titular se situam.

2 OS CONTRATOS DE DISTRIBUICAO E A LEI 10.406/2002 (NOVO
CODIGO CIVIL)

2.1 Natureza Juridica

A atividade comercial tipica de distribuicdo, na visao de Orlando GOMES (2002), é
classificada como a "atividade de revenda de produtos, mercadorias ou artigos que compra ao
fabricante e distribui com exclusividade, comercializando-os em certa zona, regido ou area".

Para Fabio Ulhoa COELHO

"(...) a distribuicdo é o contrato de colaboracdo empresarial por intermediacdo pelo
qual um dos empresarios contratantes (distribuidor) tem a obrigacdo de
comercializar os produtos do outro (distribuido). E contrato atipico, regido pelas
clausulas livremente pactuadas pelas partes”. (2002).

Humberto THEODORO JUNIOR e Adriana Mandim THEODORO DE MELLO

afirma que

"(...) os contratos de distribuicdo lato sensu sdo aqueles que se destinam a dar forma
a relacdes entre fabricante e distribuidor, regendo as obrigacfes existentes entre
eles, destinados a organizar a atividade de intermediacdo e venda da producéo,
levando-a até o consumidor final. S0 chamados de contratos de distribuicéo
aqueles que estabelecem a obrigagdo de uma das partes promover a venda dos
produtos fornecidos pela outra parte, e cuja execucdo implica estipulacdo de regras
gerais e prévias destinadas a regulamentar o relacionamento duradouro que se
estabelece entre os contratantes (...)". (2001).

Como visto, todas as conceituagdes apresentadas em relagdo a este tipo de contrato
apresentam uma mesma idéia central: a de que para a formagdo deste tipo de contrato é
necessario a existéncia de um comerciante (fornecedor), que vende produtos a outro

comerciante (distribuidor), a fim de efetivar a revenda, em determinada zona.



Pode-se com isso afirmar sem sombra de ddvidas que o contrato de distribuicdo tem
como cerne de sua funcdo social a distribui¢do de produtos ao mercado consumidor, ou seja,
facilitar o acesso de produtos em todos os lugares e para todos os consumidores, buscando
menor custo e menor prego.

Porém, os contratos de distribuicdo até entdo ndo apresentavam legislacdo propria,
figurando no cenério juridico como um contrato atipico, vez que neste tipo de contrato pode-
se vislumbrar semelhanca com indmeros outros tipos contratuais, como compra e venda
comercial, franquia, mandato mercantil, comissdo, representacdo comercial, agéncia,
empreitada, etc, com o que se demonstra a sua atipicidade.

Neste sentido é a opinido de Paulo Eduardo LILLA que afirma

“(...) os contratos de distribuicdo sdo contratos legalmente atipicos, pois ndo sdo
tipificados em lei, mas sdo socialmente tipicos, posto que se trata de figura
contratual, ha muito, consagrada no meio empresarial e reconhecida no meio
juridico pela doutrina e jurisprudéncia”. (2002).

Com a promulgacédo do novo Codigo Civil, houve a tentativa de se retirar a atipicidade
do contrato de distribuicdo, fixando-se regras basicas a serem seguidas pelo fabricante e pelo
distribuidor, inclusive aproximando-o do contrato de agéncia.

Apesar da sua atipicidade, o contrato de distribuicdo sempre foi adotado por empresas
na busca de um melhor escoamento dos seus produtos. Até entdo podemos enumerar duas
formas de distribuicdo: a distribuicdo direta, onde o fabricante repassa o produto diretamente
ao consumidor, por meio de agentes ou representantes comerciais nao autdbnomos,
responsaveis por esta intermediagdo, e a distribuicdo indireta, onde o produto é
comercializado pelo distribuidor, que tem certa ingeréncia sobre o seu negocio, mantendo
uma relacdo de integragdo com o fabricante, sendo responsavel pela revenda do produto ao
mercado consumidor.

Neste tipo de distribuicdo indireta fica claro a idéia de colaborag&o entre fabricante e
distribuidor, visto que o produtor alcanca de forma agil o mercado consumidor atraveés do seu
distribuidor, gozando este do status e da credibilidade da marca do fabricante.

Todos os integrantes da cadeia comercial, produtor-distribuidor-consumidor, séo
beneficiados, seja pelo baixo custo da operacdo, seja pela competitividade que se podera
atribuir ao preco do produto, buscando sempre aperfeicoar o atendimento a clientela e buscar
reducdo de custos, atingindo o publico consumidor com a qualidade e abrangéncia necessarios

para a prosperidade do negocio.



2.2 Classificacéo

Os contratos de distribuicdo podem ser classificados, com base nos seus elementos
constitutivos, em: consensuais, comutativos, de trato sucessivo, principais, nominados,
empresariais e de colaboragdo. Este tipo contratual pertence também a categoria dos contratos
onerosos e formais, pois além de envolverem prestacdes reciprocas, exigem uma formalidade
para que possa dar origem aos seus efeitos juridicos.

Classificam-se por consensuais pelo simples fato de que apenas e tdo somente
passarao a surtir seus efeitos a partir do consentimento manifestado pelas partes, representado
no proprio contrato.

A comutatividade se faz presente no fato de que no momento da formagéo do contrato,
as partes tém conhecimento relativo das vantagens e desvantagens que este acordo de
vontades trara para cada contratante, restando as prestacfes contratuais reciprocas,
independentemente de qualquer eventualidade.

Tais contratos s@o do tipo de trato sucessivo em decorréncia do acordo de vontades
entabulado pelos agentes do contrato de que as prestacfes serdo cumpridas em um espaco de
tempo normalmente prolongado, diferentemente dos contratos de execucdo imediata.

Por existirem por si mesmos, ndo exigindo para tanto a existéncia qualquer outra
figura contratual, séo classificados como contratos principais.

Com o advento do novo Codigo Civil, os contratos de distribuicdo passaram a ser
tratados como contratos nominados, previsto nos artigos 710 a 721, que estabelecem algumas
de suas caracteristicas, obrigagdes dos contratantes, e num todo geral a forma pela qual devera
ser conduzido de acordo com a nova interpretacao legislativa.

S&o contratos empresarias, tendo em vista que da atividade de distribuicdo participam
apenas comerciantes, contando com a colaboracdo um do outro na busca da produgéo e
comercializa¢do dos bens junto ao consumidor.

Tendo em vista que o principal interesse econdmico neles vigorante é a formacao de
uma clientela regular em determinado territorio, no intuito de aumentar a lucratividade e
consolidar a marca do fabricante sdo também classificados como de colaboracéo.

Constituem uma reunido de interesses para a consecucdo de uma finalidade comum.
As prestacOes contratuais sd@o voltadas para o beneficio de ambas as partes, exigindo
competéncia e lealdade pelo distribuidor, ndo se restringindo tdo somente a aquisicdo de

mercadorias do produtor.



2.3 Caracteristicas

2.3.1 Direcdo Técnica

Os empresarios em geral, no momento em que decidem se utilizar dos contratos de
distribuicdo para expandir a comercializacdo de seu produto, tem em mente a estrutura agil e
profissionalizada inerente a este tipo de empreendimento, a fim de Ihe agregar
competitividade para atingir a maior porcao possivel do mercado pretendido.

E neste passo, tendo em vista que varios serdo os distribuidores espalhados por
diversas localidades, dependendo do tipo de produto a ser comercializado, é do interesse da
empresa que a direcdo técnica dos distribuidores seja ditada de forma concisa e equanime,
buscando homogeneidade e disciplina na execucdo do contrato de distribuig&o.

Esta direcdo técnica demonstra-se essencial para o funcionamento da organizacao
empresarial como um todo, sendo certo que deve haver a coordenacdo entre o seu setor
comercial e as demais atividades desenvolvidas.

Para Paulo Eduardo LILLA

“Certamente ha uma espécie de controle, ja que o distribuidor lida com a marca e o
nome do fabricante, devendo também seguir o mesmo padrdo de revenda das
demais distribuidoras da rede. Trata-se, na verdade, de uma uniformizacdo de
politica empresarial, com vistas a estabelecer 0 mesmo padrdo de qualidade tanto
Nnos servicos quanto nas vendas”. (2002).

O produtor devera tomar as cautelas necessarias, sempre levando em consideracdo o
mercado onde o seu produto atua, determinando estratégias econémicas e de vendas na
tentativa de se resguardar de perdas econdmicas significativas em face da baixa rotatividade
dos produtos e 0 seu custo.

Este poder de decisdo devera analisar de maneira constante o interesse do consumidor,
as modificacGes econémicas da regido onde esta inserido o produto e todas aquelas outras que
interfiram de algum modo no desenvolvimento do negodcio e exijam medidas a serem
instituidas e repassadas aos distribuidores, uma vez que o éxito ou o fracasso das politicas
adotadas pela empresa contribuira diretamente para o éxito ou o fracasso do distribuidor.

Este é o fundamento da necessaria direcdo técnica presente na relacdo entre fabricante
e distribuidor, que deve ser mantida ordenada e disciplinadamente, procurando atender com

igualdade os interesses dos participes do empreendimento.



2.3.2 Subordinagdo Econémica

Muito embora a empresa distribuidora tenha independéncia neste tipo de contrato, uma
vez que se trata de um ente juridico distinto da empresa fabricante, a dependéncia econdmica
encontra-se como elemento fundamental para o desenvolvimento deste tipo de
empreendimento.

Neste sentido, a padronizacdo de atos e a imposicao de metas a serem perseguidas e
atingidas pelo distribuidor sdo medidas que se afiguram como inerentes ao contrato de
distribuicéo, tendo em vista a necessidade de eficiéncia e coeséo na organizagao do trato entre
fabricante e distribuidor na pretensdo de satisfazer os objetivos idealizados.

Desta forma, o contrato de distribuicdo cria uma espécie de vinculo econdmico entre
fabricante e distribuidor, no qual este passa a integrar e adotar padrdes de qualidade de bens e
servicos fixados por aquele, inclusive no que diz respeito a estipulagdo de pregos, até mesmo
porque o lucro a ser auferido pelo distribuidor esta na diferenca do preco de compra e de
revenda, da mesma forma que tenta evitar a concorréncia.

Contudo, para Paula A. FORGIONI

“Os efeitos anticoncorrenciais da imposi¢do dos precos de revenda dependerdo de
varios fatores, como o grau de competicdo entremarcas a ser enfrentado. Atribuir ao
fornecedor maior poder sobre a rede abre caminho para que esta seja forcada a
aceitar outras restricbes prejudiciais para o mercado. Maior o grau de dependéncia
econdmica do distribuidor em relacdo ao seu fornecedor, maior a probabilidade de
que aquele se deixe instrumentalizar, ndo oferecendo resisténcia a implementacéao
de praticas anticoncorrenciais arquitetadas pelo fabricante”. (2005).

Assim, apesar da necessidade de uma uniformizacdo de acdes entre fornecedor e
distribuidores, inclusive na estipulagcdo de precos de compra e revenda de seus produtos pelo
distribuidor, tal pratica poderd acarretar o arrefecimento na concorréncia entre 0s
distribuidores na mesma marca, bem com diminuem a margem de lucro para o distribuidor, o

que prejudicar a relagéo entre os contratantes.
2.3.3 Exclusividade na atividade
Esta caracteristica esta diretamente ligada a esfera de atuacdo do distribuidor, posto

que, ao lhe ser exigido exclusividade na distribuicdo de determinado produto, o0 que deve ser

previsto contratualmente, o distribuidor estara impedido de desenvolver suas atividades no



mesmo ramo para outras marcas ou desta forma prover-se de outra fonte que ndo seja oriunda
da concedente (fabricante), ainda que este possa designar outros distribuidores ou vender
diretamente na zona designada a um dos concessionarios.

A exclusividade vem a confirmar a subordinacdo econémica exercida pelo fabricante
nos contratos de distribuicdo, a qual estd quase que sempre presente na grande maioria dos
contratos de distribuicdo, restando estipulado por fabricante e distribuidor a venda exclusiva
dos produtos daquele por este, adquiridos por preco preferencial e a titulo pessoal para
proceder logo a sua revenda a seus proprios clientes.

Pelas suas implicacGes, Paula A. Forgioni (apud ASCARELLI, 1956)

“(...) refere-se aos pactos de exclusividade que ndo tém por escopo diminuir o grau
de concorréncia entre as partes, mas sim impedir uma ou ambas de ‘prestarem a
prépria atividade a terceiros ou de fornecer a terceiros os préprios produtos ou de se
valer de terceiros para a satisfagdo das préprias necessidades ou para colocagdo da
prépria mercadoria e por assim adiante”. (2005).

2.3.4 Duragéo do Contrato

E da da propria natureza da atividade de distribuicdo, enquanto sistema organizado,
que o tempo é fator relevante para a execucdo do contrato que h& de viger por um prazo
suficientemente longo para que as partes possam alcancar os fins a que o contrato se dispde.

Apesar disso, mesmo que o contrato de distribuicdo tenha como caracteristica a
longevidade, vital para que se possa no minimo ressarcir o investimento efetuado para
execucdo do contrato, tem-se que a sua duracdo devera ser expressamente prevista no
contrato, estabelecendo limite para a duragéo do contrato.

Toda pratica comercial moderna se baseia no trinbmio seguranca, liquidez e
rentabilidade, e os contratos de distribuicdo também se aliam a estas premissas, tendo em
vista o alto investimento para realizacdo do contrato.

E pela influencia destes trés requisitos é que a auséncia de um prazo fixo para vigéncia
do contrato poderia inviabilizar o negocio em razdo da impossibilidade de se fazer previsoes
de investimento. E ao contrério, restando estipulado expressamente no contrato a sua duracéo,
sera conferido ao investidor maior capacidade e tranquilidade para estabelecer um
cronograma com vistas ao trinémio citado.

Contudo, esta caracteristica e a fonte dos maiores conflitos envolvendo os contraentes
na distribuicdo comercial. A resilicdo unilateral antecipada; o fim do contrato pelo alcance do

término e a expressa negativa pela sua renovacgdo; a resolucao logo apos vencido o término



por uma das partes sem culpa pela outra parte e o direito ou ndo a exigir o ressarcimento pelo
prejudicado, sdo as questdes reiteradamente submetidas a apreciacdo pelo Poder Judiciario.

Neste passo, naqueles contratos em que ndo haja prazo de duracgdo ou naqueles em que
se verifica a prorrogacdo expressa ou tacita, serd de extrema importancia a figura da
notificacdo a ser formulada pelo contratante que ndo mais deseje permanecer na relacdo
comercial.

Para tanto, a interpretacdo da execucdo destes contratos, tera a boa-fé como principio
norteador, devendo prevalecer sobre qualquer perspectiva de ganancia ou beneficio pelos

empresarios.

2.4 Contratos de Distribuicédo e o Codigo Civil de 2002

Antes do advento do Cddigo Civil vigente, Lei 10.406/02, os contratos de distribuicéo
ndo tinham no ordenamento juridico um regramento geral que tratasse de sua existéncia,
pairando dentro da legislagdo como um contrato atipico.

Ao contrario, como exemplo pode-se citar que determinados contratos, com alguma
semelhanga com os contratos de distribui¢do, detinham legislacdo especifica aplicavel, como
no caso da concessdo comercial de veiculos automotores e o de representagcdo comercial, que
apresentam a Lei n°® 6.729/1979, conhecida como a Lei Ferrari, aplicAvel nestes contratos,
assim como a Lei n® 4.886/1965, que trata dos representantes comerciais.

Neste sentido, embora os contratos de distribuicdo apresentem caracteristicas proprias
do pacto de compra e venda, franquia, mandato mercantil, comissao, representacdo comercial,
agéncia e empreitada, dentre outros, é singular no conjunto de seus elementos, razéo pela qual
Ihe foi atribuido tipicidade no Codigo Civil de 2002.

Os artigos 710 a 721 do Cddigo Civil apresentam as disposicOes especificas
relacionadas aos contratos de distribuicdo, dentro do Titulo V, Livro I, da parte especial, no
capitulo intitulado "Da agéncia e Distribuigdo".

Sempre tratando as duas figuras contratuais quase que relacionadas, ja no artigo 710
do Cadigo Civil vem inserida a conceituacdo de ambos, definidos da seguinte forma: "pelo
contrato de agéncia, uma pessoa assume, em carater ndo eventual e sem vinculos de
dependéncia, a obrigacdo de promover, a conta de outra, mediante retribuicéo, a realizagdo de
certos negocios, em zona determinada, caracterizando-se a distribuicdo quando o agente tiver

a sua disposicao a coisa a ser negociada".



Em consequiéncia de tratar num mesmo titulo dois contratos apenas semelhantes, o
conceito proposto, para o caso dos contratos de distribui¢do, aqui discorridos, ndo abrange a
principal caracteristica do contrato de distribuicdo, que consiste na aquisicdo de produtos para
revenda. A definicdo do Cddigo Civil peca por apenas fazer referencia ao fato de que na
distribuicdo a mercadoria estaria em poder do distribuidor para ser negociada, 0 que ndo
representa uma abordagem juridica.

Para Paula A. FORGIONI (apud REQUIAOQ, 2000)

“(...) a modalidade contratual da agéncia-distribuicdo ‘decorre do depdsito da
mercadoria em maos do agente do produtor. Este ndo adquire a mercadoria para
revende-la. Fica ela depositada em seu poder, para distribui-la, fazendo chegar as
méos dos compradores’.” (2005).

Os demais dispositivos tratam das clausulas gerais que passam a delimitar a atuacao
dos contraentes, especialmente no que concerne a exclusividade, despesas com a distribuico,
remuneracao, inadimplemento, resolucéo e resilicdo unilateral do pacto.

A exclusividade na atividade vem inserida no artigo 711, determinando a
impossibilidade do fabricante em constituir, concomitantemente, mais de um distribuidor em
uma mesma zona de atuacdo, para um mesmo género de negdcios, salvo ajuste expresso no
contrato.

Pelo artigo 713, todas as despesas decorrentes da execu¢do do contrato, tais como
transporte, impostos, funcionarios, dentre outros, correrdo por conta do distribuidor, salvo
estipulagdo contratual em contrério.

Contudo, no que diz respeito aos investimentos realizados pelo distribuidor no
decorrer do contrato, tais como propaganda, aquisicao de imdveis para estocagem de produtos
e demais dispéndios no sentido de ampliar o0 negocio, existe controvérsia discutindo-se sobre
a possibilidade de restituicdo destes valores ao distribuidor ap6s findo o pacto.

Também esta inserido no novo Cddigo Civil a determinacdo de que o distribuidor
devera ser indenizado por eventuais prejuizos ocasionados pela diminui¢do ou cessacdo do
fornecimento dos produtos pelo proponente, sem motivo justificado, caracterizando
inadimplemento capaz de tornar invidvel a continuacdo do negocio, conforme dita o artigo
715, estando as possibilidades e condic¢des de resilicdo unilateral do pacto reguladas pelo
artigo 720 do diploma em comento.

Por fim, o artigo 721 remete a legislacdo especial o tratamento dos contratos de

agéncia e distribuicdo, conferindo legitimidade implicita as referidas Leis n° 8.420/1992 e



6.729/1979, bem como as normas que regem 0s pactos de mandato e comissao, dispostas nos
artigos 653 a 709 do Cadigo Civil de 2002.

3 FORMAS DE EXTINCAO DO CONTRATO DE DISTRIBUICAO

Tendo em consideracdo as disposi¢des usualmente contidas nos pactos de distribuicdo
acerca do encerramento da relacdo contratual, sdo conhecidas usualmente pela doutrina cinco
modalidades de extingéo.

Sdo elas: extincdo por imperfeicdo a ele anterior, e que cause sua nulidade ou
anulabilidade; pela execucdo, com o cumprimento de todas obrigacdes contratuais; pela
inexecugdo culposa, quando ocorre rescisdo unilateral ou bilateral; pela inexecugdo néo
culposa involuntaria, quando se trata de resolucdo, ou, finalmente, pela inexecugdo ndo
culposa voluntaria, no caso de resilicdo unilateral e bilateral.

No que pertine a primeira possibilidade, temos que o contrato pode surgir no mundo
juridico ja gravado por uma causa de nulidade ou de anulabilidade, podendo provocar sua
extingdo. E 0 caso em que 0s contratos deixam de apresentar os requisitos minimos para sua
formagéo, tais como o consentimento, capacidade das partes, objeto, forma e prova.

Quanto a extin¢do pelo cumprimento de todas as obrigacdes nele assumidas, ndo ha
grande preocupacéo, pois, cumprida a finalidade a que foi destinado, resta aos contratantes,
tdo somente, encerrar a relagdo juridica.

Tratando-se de extingdo por inexecucdo das obrigacdes, entretanto, faz-se necessaria a
apuracéo de culpa por um dos contratantes, que ocasione 0 evento extintivo do contrato, isto
porque, inexistindo conduta culposa, a regra € que 0s contraentes voltem ao estado anterior a
avenca travada. Por outro lado, constatada a culpa, vislumbra-se o caso de indenizacdo por
eventuais danos causados ao outro contratante pelo inadimplemento, podendo se dar de
maneira unilateral ou bilateral, no caso de inadimplemento por uma ou ambas as partes,
respectivamente.

Ocorre a extin¢do do contrato pela resolugdo quando, pela inexecucgdo das obrigacGes
sem culpa dos contraentes, se tem por finda a relagdo contratual, como pode ser observada
quando ha perecimento do objeto contratado.

J& a resilicdo unilateral é a maneira da extingdo do vinculo pela qual um dos

contratantes manifesta 0 seu desinteresse no prosseguimento da relacdo contratual, sendo



bilateral quando este objetivo € visado por ambos e neste caso, tratando-se o contrato de
distribuicdo de um pacto de colaboragdo, os interesses das partes buscam uma mesma
finalidade. Porém, esta relacdo de cooperacdo se rompe ao momento da extingéo,
oportunidade na qual os interesses podem entrar em colisao.

Pode entdo surgir algumas duvidas quanto a remanescéncia de deveres e obriga¢des ou
0 surgimento do dever de indenizar consequente da extingdo da relacéo.

O direito das relacbes obrigacionais apresenta como caracteristica fundamental a
transitoriedade, no sentido de que as obrigagdes contraidas tém o seu desenvolvimento
previsto a ser efetivado em um determinado intervalo de tempo. Nao ha lugar, no direito
contratual, para a pactuacdo de obrigacOes perenes ou infinitas.

Ainda que ndo seja estabelecido o termo final do contrato de maneira especifica,
possui 0 seu implemento temporal previsto de maneira implicita, uma vez atingidos 0s
objetivos econdmico-sociais visados na relagéo negocial.

Contudo, dentre as formas de extingdo dos contratos de distribuicdo, a resilicdo
unilateral ganha maior importancia, tendo em vista as conseqiiéncias que podem gerar do seu
exercicio pelas partes, especialmente no que tange a juridicidade, modo, prazo, e eventual
direito a indenizacg&o pelo findar do negdcio juridico.

Primeiramente, a resilicdo unilateral ¢ admitida somente nos contratos por prazo
indeterminado, nos quais ndo ha previsdo contratual para o término da relacdo, caracteristica
geralmente constatada naqueles de execucdo continuada, tal como a grande maioria dos
contratos de distribuicdo, devendo este direito ser exercido através da denuncia, normalmente
efetivada mediante correspondéncia encaminhada através do cartério de titulos e documentos,
a fim de conferir maior seguranca e eficicia & manifestacdo de vontade.

Para Silvio de Salvo VENOSA

“(...) o termo resilicdo é importado do direito francés. Advertimos, porém, que nao
é expressdo consagrada em nosso meio negocial. Com muita freqliéncia, as partes, e
mesmo a lei, usam a palavra rescisdo, para significar a mesma coisa (Lopes, 1964,
v. 3:199). A resilicdo é a cessacdo do vinculo contratual pela vontade das partes,
ou, por vezes, de uma das partes. A resilicdo é, portanto, termo reservado para o
desfazimento voluntério do contrato.” (2001).

Arnaldo RIZZARDO assim analisa o instituto ao referir que basta prever em uma das
clausulas do contrato a faculdade de qualquer dos sujeitos exercer o direito de extinguir a
avenca, através de um ato de manifestacdo de vontade posterior, mantendo-se nesta caso o

rompimento bilateral, uma vez que esta faculdade caberia a ambos os participantes.



Para Orlando GOMES

"(...) quando no proprio contrato se atribui a faculdade de resilir a qualquer dos
contratantes. Se eles estipulam que pode ser dissolvido antes da expiracdo do
termo, assim o deseje uma das partes, como se verifica, por exemplo, no contrato
de trabalho por tempo determinado em que se reservam ao direito de resilir ‘ante
tempus’, mediante aviso prévio, a resilicdo, apesar de se efetuar em virtude da
declaracdo de vontade de um s6 dos estipulantes é, em verdade, convencional,
porque resulta de acordo feito no momento da concluséo do contrato™.

Em geral, nos contratos por tempo indeterminado, e de execugdo continuada, qualquer
dos contratantes pode unilateralmente desvincular-se dissolvendo-os. A indeterminacdo do
tempo de duracdo do contrato ocasionaria a permanéncia infinita do vinculo, se ndo fosse
facultado a qualquer das partes desligar-se, quando Ihe aprouvesse.

Assim, verifica-se que existe resilicdo unilateral do contrato por tempo indeterminado
guando, fabricante ou distribuidor, exercendo um direito previsto em clausula contratual, pde
termo a relacgéo, seja qual for o motivo pelo qual optou por romper o vinculo negocial.

Corroborando, Paulo Eduardo LILLA afirma que

“(...) nos contratos de distribui¢do por tempo indeterminado, a resilicdo unilateral é
meio licito de pdr termo ao contrato, desde que preenchidos alguns requisitos,
como o aviso prévio, por exemplo, que tem como finalidade evitar a ruptura brusca
do vinculo, prejudicando os investimentos do denunciado, que ndo teria tmepo
suficiente para amortizar os custos.” (2002).

A desnecessidade da motivacdo para o estabelecimento do fim da relacdo por um dos
contratantes é justificada pela maxima de que ninguém deve ser compelido a contratar
eternamente, e ainda, pela permissao contida no proprio contrato. Vale ressaltar, no entanto,
que tal regra aplica-se tdo somente ao caso cogitado, ou seja, tratando-se de pacto de execugédo
continuada com prazo de duracédo indeterminado.

Como j4 referido, nos contratos de distribuicdo, a previséo de término do acordo pode
ser determinada ou indeterminada pelos contratantes ao seu inicio, e tratando-se de contrato
por prazo determinado, deve ser repelida a resilicdo unilateral, sendo que a ruptura contratual
nestes termos caracteriza, em tese, abuso de direito.

Isto porque, acordado entre os contraentes certo termo para o findar do negdcio
juridico, exige-se que tal termo seja cumprido de maneira inequivoca, ndo apenas pelo
dispositivo contratual, mas principalmente pela natureza dos investimentos que envolvem o

contrato de distribuigdo e as consequéncias que seriam geradas pelo rompimento do vinculo.



O proprio principio da boa-fé contratual deve ser considerado como fator moderador
do exercicio do poder de extin¢do da relagdo comercial, atuando da mesma maneira no seu
desenvolver, vez que o objetivo deste principio € impor aos contratantes a condi¢édo de agir de
maneira ndo arbitraria e moderada no exercicio de suas prerrogativas contratuais, impedindo
que facam uso de seus direitos de forma desequilibrada, gerando beneficios ou encargos e
prejuizos desproporcionais a parte contraria.

Embora o Codigo Civil de 2002 traga dispositivos regulando o contrato de
distribuicdo, a conclusdo acima citada aplica-se a este contrato em razdo da insuficiéncia do
tratamento dado pela codificagéo civil, ndo alcancando de maneira exaustiva a complexidade
desta relagéo.

Quanto ao exercicio do direito de denuncia, diz o artigo 720 do Cddigo Civil vigente:
“Se 0 contrato for por tempo indeterminado, qualquer das partes podera resolvé-lo, mediante
aviso prévio de 90 (noventa) dias, desde que transcorrido prazo compativel com a natureza e 0
vulto do investimento exigido do agente”.

E segue seu paragrafo unico: “No caso de divergéncia entre as partes, o juiz decidira
da razoabilidade do prazo e do valor devido”.

Observa-se em especial no citado artigo a previsdo constitucional unica de compelir
determinada pessoa a adotar conduta contraria a sua vontade, uma vez que, caso Seja
entendido como adequada a solugéo pelo 6rgéo jurisdicional, o contrato devera ser cumprido
até o termo final fixado pela decisdo, ao revés dos interesses da parte denunciante.

No que pertine aos demais aspectos da denuncia, esta deve ser acompanhada de aviso
expedido com certa antecedéncia, como ja referido, a que se da 0 nome de aviso prévio ou
pré-aviso, justificada por dois aspectos principais, a saber: a necessidade de conferir ao
distribuidor a possibilidade de auferir neste intervalo temporal, parte do retorno do
investimento realizado no decorrer da contratacdo; propiciar ao revendedor tempo para
readaptacdo ao mercado, redirecionando a sua atividade empresarial.

Isto porque o rompimento brusco do vinculo contratual € capaz de ensejar
consequéncias irreversiveis ao comerciante que se encontra despojado de sua principal
atividade econémica, 0 que torna inquestionavel o direito a indenizagdo por perdas e danos
decorrentes da arbitrariedade e abuso de direito manifestado pelo outro contratante.

Portanto, é questdo incontroversa a obrigatoria notificacdo do término do vinculo e
concessdo de razoavel prazo para o efetivo encerramento do contrato de revenda e

distribuicdo mercantil, de modo a se evitar a surpresa da parte contréria.



Assim como a forma pela qual a denincia é praticada, sdo relevantes também para a
apuracdo da legalidade da resilicdo do pacto os elementos inerentes a relacdo subjetiva
observada entre as partes no decorrer do cumprimento do contrato.

Em certos casos, a conduta manifestada pelo fornecedor anteriormente a resilicéo
demonstra-se incompativel, gerando surpresa ao concessionario o rompimento do pacto.
Considerando, como exemplo, uma relagcdo na qual o produtor emite sinais de que pretende
dar continuidade ao contrato, ou de que o atendimento a certas condi¢Ges garantiria a
permanéncia do distribuidor, tais como os "planos de exceléncia” normalmente observados
nestes contratos, pode-se constatar a abusividade da denincia. Neste caso, a conduta do
fabricante esta absolutamente desvinculada da necessaria boa-fé contratual.

Destaca-se que a boa-fé contratual orienta que o contrato tenha duracdo tal que
proporcione ao distribuidor oportunidade de no minimo recuperar tais investimentos, sendo
que o mais apropriado é a razoabilidade a ser observada na duragdo do contrato, de acordo
com 0s usos e costumes comerciais de cada regido, levando em consideragdo as legitimas
expectativas de lucro do distribuidor e os investimentos por ele constituidos.

Assim, a dendncia unilateral, desde que promovida de forma regular, ndo se demonstra

abusiva, visto tratar-se de exercicio licito de direito decorrente de clausula contratual.

4 DIREITO A INDENIZACAO - Auséncia de parametros legais

Como visto até o presente momento, em havendo prejuizo para uma das partes diante
das resilicdo unilateral do contrato de distribuicdo, tem-se a possibilidade de ser exercido o
direito subjetivo de ser indenizado da parte lesada.

Esta também é a opinido de Paulo Eduardo LILLA quando firma que

“(...) configurando-se abuso de direito dessa natureza, cabe ao distribuidor requerer
na justica a resolucdo do contrato cumulada com perdas e danos, ou até mesmo,
através de acdo cautelar, requerer prazo suficiente de aviso prévio, sendo obrigado
o fabricante a manter o vinculo contratual, dependendo da natureza do negécio, até
que o distribuidor possa amortizar seus investimentos”, (2002).

E neste viés varios aspectos podem ser levados em consideragdo, como a auséncia de
aviso previo, apropriacdo do mercado conquistado ao longo dos anos, auséncia ou ndo de
justo motivo por uma das partes, investimentos entre outros fatores, os quais servirdo de

parametro na fixagdo do quantum indenizatério.



Apenas a titulo exemplificativo, o Tribunal de Justi¢a do Estado do Rio Grande do Sul
ja teve oportunidade de se manifestar:

CONTRATO DE DISTRIBUICAO. PERDAS E DANOS. RESCISAO.
INDENIZACAO. CONSISTINDO A ATIVIDADE DA EMPRESA
DISTRIBUIDORA, JA QUE ORGANIZADA JUSTAMENTE PARA VENDER
AS MERCADORIAS PRODUZIDAS PELA FABRICANTE, BASICAMENTE,
NA DISTRIBUICAO DE TAIS PRODUTOS, O UNILATERAL ROMPIMENTO,
POR ESTA, DA RELACAO CONTRATUAL, SEM JUSTA CAUSA, ENSEJA A
SATISFACAO DE INDENIZACAO POR PERDAS E DANOS E LUCROS
CESSANTES. VERBA INDENIZATORIA ESTABELECIDA DE ACORDO
COM NORMA LEGAL QUE, REGULANDO FIGURA CONTRATUAL
ASSEMELHADA AO AJUSTE DE DISTRIBUICAO, TEM APLICACAO
ANALOGICA. APELO PARCIALMENTE PROVIDO. (12FLS.) (Apelacédo Civel
N° 70002065464, Primeira Camara Especial Civel, Tribunal de Justica do RS,
Relator: Hondrio Gongalves da Silva Neto, Julgado em 16/08/2001).

No entanto, muito embora exista consenso sobre o direito a indenizacdo, essa mesma
tranquilidade deixa de existir quando o tema envolve a questdo relacionada aos parametros
existentes para a fixacdo de um quantum indenizatorio.

A dificuldade de se apurar parametros indenizatorios reside no fato da auséncia no
ordenamento juridico de qualquer regra especifica sobre o assunto, em relacdo aos contratos
de distribuicdo, o que permite concluir que este tipo de contrato, embora inserido no novo
Cddigo Civil, permaneca legalmente atipico no que diz respeito as repercussdes de cunho
indenizatorio quebra unilateral do contrato, muito embora ja& possua constancia e
uniformidade que Ihe confira status de contrato economicamente tipico™.

Por esse motivo, atualmente, tem merecido consideracdo a linha de entendimento que
procura aplicar a essa espécie contratual as normas gerais de extin¢do de contratos tipicos, se
utilizando-se do emprego da analogia, sem prejuizo de outros entendimentos em cuja linha de
raciocinio esta voltada a estabelecer pardmetros proprios para fixacdo da indenizacdo, se
valendo de critérios de arbitramento segundo as circunstancias do caso concreto.

O exemplo mais caracteristico neste tipo contratual é quando a empresa
(fabricante/fornecedor) cessa inopinadamente o fornecimento de produtos para o distribuidor,
rescindindo unilateralmente o contrato de distribuicdo, sem justa causa, aviso prévio ou
motivo aparente para tal atitude, revelando um abuso de poder econdmico, e por assim dizer

recaindo na pratica de um ato ilicito, nos termos dos artigos 186 e 187 do Cédigo Civil?, que,

! Apenas no caso especifico das concessionarias de veiculos automotores terrestres a lei disciplinou as
consequéncias do contrato de distribuicdo (Lei n° 6.729/79).

2 Art. 186. Aquele que, por acdo ou omiss&o voluntéria, negligéncia ou imprudéncia, violar direito e causar dano
a outrem, ainda que exclusivamente moral, comete ato ilicito. Art. 187. Também comete ato ilicito o titular de



em restando cabalmente configurada, sobressai-se o direito de indenizagdo do distribuidor,
compreendendo todos os seus prejuizos decorrentes da resilicdo unilateral.

De fato, a responsabilidade contratual, na sistematica vigente do nosso Cédigo Civil,
funda-se na culpa. Conforme Rogério Marrone de Castro SAMPAIO (2002) “A
responsabilidade civil subjetiva ou classica, em que se estrutura nosso Codigo Civil, funda-se,
essencialmente, na teoria da culpa. Tem-se como elemento essencial a gerar o dever de
indenizar o fator culpa entendido em sentido amplo (dolo ou culpa em sentido estrito)”.

Para Orlando GOMES

“O comportamento culposo manifesta-se de modo positivo ou negativo. Revela-se
positivamente sempre que o devedor pratique ato de que deveria abster-se, tornando
a prestagdo impossivel. Diz-se, nesse caso, que houve culpa in faciendo. Sob forma
negativa, o comportamento é culposo quando o devedor se abstém do que lhe
incumbia fazer, para cumprir a obrigacdo”. (2002).

E uma das consequiéncias da denuncia ou resilicdo do contrato de distribuicdo € que
seja viabilizada a apropriacdo pelo fornecedor do mercado ou parcela desse mercado
conquistado pelo trabalho do distribuidor desenvolvido ao longo dos anos. Em verdade, a
conquista do mercado gera beneficios tanto para o fornecedor como para o distribuidor,
porquanto o produto do primeiro (fornecedor) € adquirido em funcéo da revenda promovida
pelo segundo (distribuidor)®.

Contudo, quando da extin¢ao do contrato de distribuicdo, uma de suas consequéncias é
a impossibilidade do distribuidor continuar a explorar o mercado por ele conquistado, de
forma que a clientela que a ambos beneficiava passara (ou podera passar) a ser explorada
exclusivamente pelo fornecedor, diretamente ou mesmo a partir de um outro distribuidor.
Portanto, o mercado conquistado, que representa o principal responsavel pelo fluxo de
faturamento de ambas as partes — gerando um incremento patrimonial para os contratantes —
ndo podera continuar a ser explorado unicamente pelo fornecedor a “custo zero”.

Desta forma, permitir que o mercado consumidor conquistado ao longo dos anos por
ambas as partes, fornecedor e distribuidor, possa ser apropriado definitivamente por apenas
uma das partes, significa admitir o enriquecimento de um (fornecedor) sem proporcionar a

devida compensacdo ao outro (distribuidor), ou seja, deve também ser levado em

um direito que, ao exercé-lo, excede manifestamente os limites impostos pelo seu fim econdmico ou social, pela
boa-fé ou pelos bons costumes.
¥ Alguns autores ao tratar do tema denominam de indenizacéo pela clientela.



consideracdo como pardmetro indenizatdrio a conquista, tamanho e trabalho junto ao mercado
consumidor.

Né&o se pode esquecer que o fornecedor, ao optar pelo sistema de venda indireta, levou
em consideracdo, principalmente, a economia de custos que esse sistema Ihe proporcionaria.
Dessa forma, ndo se mostra de acordo com o principio que veda o enriquecimento ilicito nas
relacbes juridicas, permitir que uma das partes da relacdo, ou seja, o fornecedor, apds
transferir todos os encargos e custos operacionais inerentes a conquista do mercado pelo
distribuidor, possa se apropriar definitivamente do resultado (resultado = mercado
conquistado) sem qualquer contrapartida ao outro contratante.

Por esse motivo, se mostra juridicamente possivel o reconhecimento ao distribuidor de
uma contrapartida representada pelo mercado conquistado.

O direito brasileiro ndo oferece critérios definidos para mensuracdo da indenizacao ou
contrapartida econdmica a ser deferida ao distribuidor em face do mercado conquistado. A
dificuldade nessa mensuragdo decorre, ndo sé da auséncia de legislacdo especifica para as
diversas espécies de contratos de distribuicdo®, mas em especial, pelo fato de que a questdo
envolve bens intangiveis, tais como: grau de penetracdo do mercado, aviamento ou fundo de
comércio etc. Portanto, se faz necessario dimensionar, no caso concreto, a atuagdo do
distribuidor na busca do mercado consumidor, se utilizando de alguns parametros como o
préprio faturamento em um periodo determinado de tempo.

Ressalta-se que a pretensdo indenizatoria dependera de uma acurada verificacdo de
todos os fatores que influenciam diretamente no contrato de distribuicdo que fora resilido
unilateralmente, na tentativa de se apurar um valor indenizatério.

Os danos patrimoniais compreenderdo o0s danos emergentes, lucros cessantes e
indenizacdo pelo mercado conquistado e que esta sendo apropriado pelo fornecedor, o que
podera compreender a lucratividade que deixou de auferir pela cessacdo do fornecimento do
produto e o0 mercado consumidor conquistado pelo distribuidor.

A doutrina’ e os tribunais, nas lides envolvendo contratos de distribuicio tem adotado,

na quantificacdo do valor indenizatério, a Teoria da Responsabilidade Civil Subjetiva®,

* Alias, conforme destaca Humberto Theodoro Janior, “o dinamismo na vida comercial, ndo raro, passam a
frente do legislador (...)”JUNIOR. Humberto Theodoro. Apontamentos sobre a responsabilidade civil na
denlncia nos contratos de distribuicdo, franquia e concessdo comercial. Revista de Direito Mercantil n. 122,
abril/junho 2000. p.07.

® De qualquer maneira, o que deve orientar a analise do contrato quando ausente regra especifica sobre a questio
sdo os principios gerais do direito das obrigacGes e especialmente os principios gerais da teoria dos contratos,
mormente quando o tema for daqueles em que as regras do contrato donde o atipico extraiu algum elemento néo
se prestarem para a aplicacdo imediata a nova figura negocial ou se apresentarem elas proprias como lacunosas
diante daquilo que se criou justamente pela configuragdo prépria do contrato atipico ou misto.



conforme preceituado pelo art. 186 do CC: “Aquele que, por acdo ou omissdo voluntaria,
negligéncia ou imprudéncia, violar direito e causar dano a outrem, ainda que exclusivamente
moral, comete ato ilicito”.

Neste sentido, tendo em vista a Teoria da Responsabilidade Civil Subjetiva elencada
no nosso Caédigo Civil, vale citarmos o art. 402, o qual assim enuncia: “Salvo as excecles
expressamente previstas em lei, as perdas e danos devidas ao credor abrangem, além do que
ele efetivamente perdeu, o que razoavelmente deixou de lucrar”.

Relativamente a este item da indenizacdo, lucro cessante, segundo Silvio de Salvo
VENOSA (2002), traduz-se na dic¢do legal, o que a vitima razoavelmente deixou de ganhar.
Trata-se de uma projecdo contabil nem sempre muito facil de ser avaliada. Nessa hipotese,
deve ser considerado o que a vitima teria recebido se néo tivesse ocorrido o dano’.

Ao final, tendo em vista a superioridade econdmica do fornecedor e correspondente
dependéncia do distribuidor, insita a este tipo de contrato, regido por principios contraditorios
- de independéncia e subordinagdo®, seria absurdo excluir a probabilidade de lucro para o
distribuidor. Neste sentido, os lucros cessantes sdo mensurados diante dos efeitos oriundos da
conduta ilicita praticada em desfavor do patriménio da vitima, e por consequiéncia, acarretam

frustracdo de expectativa de lucro.

Silvio de Salvo VENOSA afirma

“Ha que se salientar, que na auséncia de legislagdo especifica para a regéncia do
Contrato de Distribuicdo, a fixacdo dos lucros cessantes decorre da
discricionariedade atribuida ao julgador, o qual deve fixar o montante indenizatério
a este titulo. Ha larga faixa de discricionariedade para 0 juiz nesse campo, muito
criticada e nem sempre entendida pelo leigo. Na verdade, a discricionariedade nédo é
do juiz, mas do Poder Judiciario, pois as decisdes estardo sujeitas ao crivo dos
tribunais de apelagdo e a experiéncia demonstra que todos os julgados acompanham
a tendéncia social da época”. (2002).

Portanto, a questdo relacionada aos lucros cessantes estdo visceralmente ligada a
lucros futuros que seriam auferidos caso ndo ocorresse 0 rompimento abrupto e sem aviso

prévio do vinculo contratual.

® "0 abuso de direito consiste em um ato juridico de objeto licito, mas cujo exercicio, levado a efeito sem a
devida regularidade, acarreta um resultado que se considera ilicito" (FRANCA, R. Limongi. Instituicdes de
direito civil. Sdo Paulo: Saraiva, 1988, p. 883).

’ Responsabilidade Civil, 2 ed., Sdo Paulo: Atlas, 2002.

® CLAUDE CHAMPAUD, Revista Trimestral de Direito Comercial, n° 3, julho - setembro — 16° ano, 1963, pp.
551 a 503.



Como exemplo, temos algumas decisdes do Tribunal de Justica do Estado do Rio
Grande do Sul sobre o tema.

Segundo a DESEMBARGADORA MARA LARSEN CHECHI, do TJRS na Apelacéao
Civel N° 70003442670, a mesma quantificou os lucros cessantes da seguinte forma:
“Seguindo esta ldgica, consumado e descumprido o contrato, frustrou-se a expectativa de um
lucro provavel, caracterizando o dano negativo, cuja indenizacdo corresponderd ao
rendimento liquido da distribuidora pelo prazo de seis (6) meses — considerado razoavel para
readaptacédo da empresa”.

Outrossim, vale transcrever a linha de raciocinio do DESEMBARGADOR ANGELO
MARANINCHI GIANNAKOS: “Em tais circunstancias, basta notar que o proprio
dispositivo legal refere expressamente ““0 apurar quantum devido, a média de lucratividade
obtida pela autora pelo prazo de quatro meses antecedentes a quebra do contrato™.’

No que diz respeito aos danos emergentes, ndo se pode deixar de referir que foram 09
(nove) anos de atividade, voltados a divulgacdo do produto e conquista de mercado. Neste
caso subsiste um good will value (valor da clientela), seguindo a nomenclatura propostas
pelos engenheiros americanos Anson Marton e Thomas R. Agg, em estudos realizados sobre o
fundo de comércio.

Nesse aspecto, todo distribuidor detém uma clientela ou uma freguesia, que representa
para si um bem incorporeo, que esta sendo apropriado pela fornecedor. Dessa forma, existe a
possibilidade de se aferir ou se quantificar a titulo de indenizacdo o chamado goodwill
formado relativamente a clientela conquistada, conforme analise analogica com os fundos de
comércio.

Alias, Paulo FANCIN (1992, apud Anson Marton e Thomas R. Agg) diz que

“o goodwill “representa a diferenca entre um negdcio estabelecido bem sucedido e
um que ainda tem que se estabelecer e alcancar o sucesso. O preco que um
comprador esta disposto a pagar pelo goodwill é o preco que ele esta preparado a
pagar pelo direito de calcar os sapatos do seu antecessor e se apresentar como
sucessor do negécio (...) Os lucros futuros do negécio sdo, na natureza das coisas,
incalculaveis (.)”.

Buscando a natureza e defini¢do das caracteristicas do goodwill, Paulo Schmidt, em
seu livro Fundamentos da Avaliacdo de Ativos Intangiveis™, relaciona alguns dos fatores e

condicBes que contribuem a constituicdo do goodwill, os quais por pertinéncia e apreciacao

% Apelagdo Civel N° 70010341121, Décima Quinta Camara Civel, Tribunal de Justica do RS, Relator: Angelo
Maraninchi Giannakos, Julgado em 06/07/2005
19 santos, José Luiz dos. Fernandes, Luciane Alves. S&o Paulo: Atlas, 2006, pg. 59-60.



deste M.M. Juizo citamos: propaganda eficiente, localizagdo geogréfica, habilidade
administrativa fora dos padrbes comuns, treinamento eficiente dos empregados, relagoes
publicas favoraveis, condigdes monopolisticas, clientela estabelecida, tradicional e continua,
prestigio e renome do negocio e propaganda eficaz.

Desta forma, mesmo nédo tendo solucionado todos os problemas que cercam 0s
contratos de distribui¢do, o novo Codigo Civil parece ter resolvido o problema da amortizagdo
dos cistos do distribuidor quando da extingdo do contrato, apesar de ndo ter resolvido a
questdo dos parametros indenizatorios para indenizacdo, que ainda requer a utilizacdo de
parametros analdgicos com outros institutos contratuais, assim como depende da interpretacao
casuistica dos tribunais, na busca de uma equacgédo adequada para determinacdo do quantum

indenizatério em cada caso.



CONSIDERACOES FINAIS

Assim como a grande maioria das relagfes comerciais, 0 contrato de distribui¢éo conta
com o elemento do risco negocial, fazendo com que fornecedor e distribuidor realizem um
planejamento prévio antes da concretizacdo do negocio juridico, a fim de evitar ou minimizar
os efeitos de um possivel insucesso no negocio.

Antes do Codigo Civil de 2002 o contrato de distribuicdo era tido como um
instrumento atipico dentro do Direito Contratual, sem maiores cuidados no seu trato, o que
ndo mais perdura em razdo do novo diploma civilista, que trouxe soluges juridicas adequadas
para o seu estabelecimento.

Respeitando a natureza das obrigacdes e dos negdcios juridicos dentro da teoria
contratual moderna, o contrato de distribuicdo apresenta peculiaridades e caracteristicas,
inclusive as que dizem respeito a sua execugdo e término.

Esta ultima caracteristica deve ser exercida através da denuncia, a denuncia formulada
por um dos contratantes, para demonstrar o intento de por termo final a relacdo mercantil de
maneira a ndo provocar lesédo desproporcional ao outro contratante, ressalvado o risco inerente
ao negocio.

Desta forma, resilicdo unilateral do contrato de distribuicdo deve ser exercida
mediante razoavel aviso previo, previsto no instrumento contratual e compativel com o vulto
do empreendimento e a propria duracdo do contrato, respeitando-se os principios da boa-fé e
da lealdade entre os contratantes.

Sendo legitima a conduta do denunciante, ndo h& que se cogitar em pleito
indenizatorio com fundamento na resilicdo unilateral do pacto, sendo certo tratar-se de
faculdade contratual permitida pelas normas juridicas aplicaveis.

Ao contrario, em assim ndo procedendo o contratante descontente, ou mesmo apenas
deixando de cumprir com a sua parte no contrato e dessa ocasionando lesfes de ordem
econbmica para a outra, podera dar ensejo a um pedido indenizatério, cujos parametros de
averiguacéo e determinacgéo ficaram de fora do diploma civilista, restando apenas a utilizacédo
da analogia com outros institutos semelhantes para determinar o quantum indenizatorio que

cabe a parte lesada pelo rompimento abrupto do contrato de distribuicao.
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