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RESUMO
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Este estudo traduz uma reflexdo sobre a realidade da precariedade da capacidade
de leitura dentro do sistema educacional brasileiro e as consequéncias sociais desta
ineficiéncia que se reflete num processo de exclusdo social. Este trabalho busca
demonstrar que este problema é produto de uma gestdo descomprometida e omissa
com a questdo e que ndo consegue promover uma educacado democratica e cidada,
gue seleciona as oportunidades de acordo com o status social do individuo. A
pesquisa foi desenvolvida utilizando-se de uma pesquisa bibliografica onde foram
explorados textos que ratificassem a hipétese defendida pela autora. Ao final
podemos perceber que varios sdo os estudiosos que comungam da mesma idéia,
porém estes pensamentos ainda estdo no campo do subjetivismo e préaticas de
gestao para transformar esta realidade ainda pairam no campo da teoria. O estudo
propde que novas pesquisas sejam realizadas a partir deste com um carater de

complementacao e consolidacdo das afirmacdes contidas neste texto.
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ABSTRACT

Monografia de Especializacao
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A PRECARIEDADE DA CAPACIDADE DE LEITURA COMO
INSTRUMENTO DE EXCLUSAO SOCIAL: UM PROBLEMA DE
GESTAO.

(The precariousness of capacity reading as a tool for social exclusion: a problem for
management.)

AUTHOR: LUCIANA BALBINO DA SI~LVA TEIXEIRA
ADVISER: ANA CLAUDIA PAVAO SILUK
Data e Local da Defesa: Palmas - TO, 15 de dezembro de 2009.

This study represents a reflection on the reality of the precariousness of the ability to
read in the Brazilian educational system and social consequences that this
inefficiency is reflected in a process of social exclusion. This paper shows that this
problem is the product of an uncompromised management and silent to the issue and
not to promote a democratic and civic education, which selects the opportunities in
accordance with the social status of the individual. The research was conducted by
using a literature search in which texts were used to ratify the hypothesis advocated
by the author. At the end we can see that many are the scholars, who share the
same idea, but these thoughts are still in the field of subjectivism and management
practices to transform this reality still hover in the field of theory. The study suggests
that further research be carried out from this with a character to complement and

consolidate the statements contained in this text.

Keywords: Uncertainty of reading. Social exclusion. Democratic management.
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1 INTRODUCAO

Quando o homem percebeu a necessidade de viver em grupo, inUmeros
foram os desafios impostos pela vida em comunidade, porém nenhum deles foi tdo
desafiador do que estabelecer uma forma de se comunicar.

Dentre as estratégias de comunicacdo, a escrita dividiu os periodos da
evolucdo humana e desde o principio, os detentores deste conhecimento possuiam
um dominio de poder frente aos outros povos.

Gomes (2009, p. 3) diz que “a escrita causou uma revolucao tao significativa
nas comunicac¢des, que os historiadores estabeleceram o encerramento da Preé-
Historia e o nascimento da Histéria no periodo em que o homem comegou a
escrever”.

Os primeiros registros da tentativa do homem em registrar através de
simbolos instrumentos para uma comunicacdo ainda € recheada de duvidas e
contradi¢gbes, porém Trindade (2009) cita os vestigios encontrados na Mesopotamia
a mais de 5500 anos como os primeiros indicios da escrita humana.

Enquanto isso Gomes, afirma que:

O fim da Pré-Histéria ocorreu primeiramente no Oriente Proximo, com o
surgimento da escrita ligado a evolucéo das primeiras civilizacdes urbanas,
na regido entre os rios Tigres e Eufrates, na Mesopotamia, cerca de 40
séculos antes da Era Cristd (GOMES, 2009, p.3).

Desenvolver a habilidade de utilizar esta escrita como forma de dominacéao foi
a partir dai o grande desafio para 0 homem. Organizar este conhecimento para
melhorar a compreensédo dos fatos e facilitar o seu cotidiano passou a ser uma
necessidade imensuravel.

A partir do desenvolvimento da escrita, passou-se também em carater
concomitante, ao desenvolvimento da habilidade de se ler aquilo que era escrito.
Esta habilidade desde os primérdios, ndo era de dominio publico, mas concentrado
nas classes dominantes do grupo social, pois apenas os chefes de tribos eram
responsaveis pelo controle de estoques dos alimentos ou o0 niumero dos rebanhos.

Trindade (2009) descreve que o dominio da leitura ndo era necessario as
pessoas comuns, pois em suas tarefas rotineiras, estas pessoas néo as utilizariam.

Esta divisdo da sociedade em letrados e nédo letrados, realizada de maneira

inocente e sem interesses mais consistentes em jogo iria ser responsavel por uma



profunda divisdo social no mundo, que hoje é tao evidente e vivenciamos dentro de
nossa sociedade contemporéanea.

Comecemos pelo entendimento que o dominio da escrita e
consequentemente da leitura, ao ser considerado como divisor de um processo
histérico, promoveu uma divisao histérica completamente diferente dependendo do
continente em questdo, onde agueles em que ultrapassaram 0s muros da pré-
historia primeiro seriam até os dias atuais 0s povos com maior dominagao social,
econdbmica e cultural frente agueles que completaram esta evolugcdo de maneira
mais lenta e compassada.

Podemos observar que para as sociedades letradas o mundo ficou pequeno e
houve a necessidade de expansédo comercial 0 que as levou a desbravar os oceanos
atras de novas descobertas, caracteristico do periodo das grandes navegacoes.

Gomes (2009) descreve que apenas pelo Século XV os povos das Américas,
Africa Central e Australia passaram a ter contato com uma sociedade que dominava
a leitura que foram as civilizacbes européias que passaram a colonizar estas
regioes.

O preco desta “descoberta” foi alto, pois a partir dai, a convivéncia entre esta
sociedade letrada representada pelos europeus e as sociedades néao letradas,
representadas pelos povos das colonias foi uma convivéncia representada pelo
carater exploratorio, uma relacdo onde quem estava na condicdo de dominante se
perpetuaria nesta condi¢cao independente do periodo histérico dali pra frente.

Freire afirma que:

Os colonialistas diziam que somente eles tinham cultura. Diziam que antes
de sua chegada na Africa n6s ndo tinhamos historia. Que a nossa histéria
comecgou com a sua vinda. Estas afirmacgfes sdo falsas e mentirosas. Eram
afirmacgfes necessarias a pratica espoliadora que exerciam sobre nos.
Para prolongar ao maximo a nossa exploragdo econémica, eles precisavam
tentar destruir nossa identidade cultural, negando a nossa cultura, a nossa
histéria. Todos o0s povos tém cultura, porque trabalham, porque
transformam o mundo e, ao transforma-lo também se transformam
(FREIRE, 1989, p.42).

No final da ldade Média, inUmeros questionamentos filoséficos e teoldgicos
estimulados pelo surgimento das universidades e formacdo de intelectuais que
confrontavam suas idéias com o0s pensamentos hegemobnicos da época,
capitaneados pela igreja, que era até o momento a donataria das leis e do saber,
passaram a dominar o meio cultural e quebrar determinados paradigmas inviolaveis

até entao.



Comecava ali o surgimento de um novo momento histoérico, a Idade Moderna,
que iniciara com a Revolugéo Francesa e com ela se estabelecia mais ainda a idéia
de burguesia e plebeus, onde a burguesia (de burgos que significava cidade)
detentores do conhecimento, letrados, se sobressaia frente aos plebeus, que eram
pessoas oriundas do campo, analfabetos e dependentes exclusivos do artesanato e
agricultura familiar para sobreviver.

Cada vez mais, a relacdo de dominacdo estava consolidada entre os que
detinham a capacidade da leitura e os que estavam a margem dela. Trindade

descreve que:

No final do século XVIII ocorrem mudancgas drasticas em nossa sociedade,
a revolucao industrial e seus avancgos tecnologicos diminuem as pequenas
oficinas e ddo lugar a produtos fabricados em massa, acabando com a
classe de artesdos e trabalhadores rurais e dando lugar a uma classe de
operarios, que eram explorados até o fim da vida (TRINDADE, 2009, p.2.)

Foi ainda no periodo da Revolucéo Industrial que se exacerbou a dominacao
de uma classe em detrimento de outra, seccionando a sociedade em dominantes e
dominados, onde o capital passava a orientar os interesses e o0 poder das decisoes.

No cume da piramide social estavam os donos do processo produtivo, 0S
industriais, a classe econbmica dominante que nada mais eram do que 0s
provenientes da burguesia descritos no periodo histérico anterior e na base da
pirdmide encontravam-se o0s operarios, descendentes dos vassalos, oriundos das
zonas rurais, analfabetos e alheios ao desenvolvimento cultural que se instalava na
Europa no final do século XIX e inicio de século XX.

Trindade (2009) afirma que somente no final do século XIX € que se institui a
obrigatoriedade da escolaridade e neste momento, o distanciamento das classes
sofre mais um agravante, pois 0 acesso a esta escolaridade depende do nivel
econdbmico das familias o que agrava ainda mais a situacdo. O mesmo autor
completa que a partir deste momento, a necessidade por uma formacao tedrica
passa a ser fundamental para o bom posicionamento social do individuo, pois até
entdo o analfabetismo poderia ser substituido por um oficio profissional que
garantisse uma boa condicéo financeira.

Dai em diante, a sociedade passou a considerar a alfabetizacdo como
processo fundamental para a entrada do individuo no meio social e a busca por uma
aprendizagem da capacidade de ler e escrever comegou a ser entendida como

necessidade humana basica.



Trindade (2009) cita que nos dias de hoje, o ndo conhecimento da leitura e
escrita € sinbnimo de fracasso escolar e fator condicionante para o posicionamento
social do individuo.

A leitura é condicdo basica para a ascensao social e 0 comprometimento da
capacidade de ler e é vista como impedimento do crescimento social do ser humano.

Esta pesquisa defende a hip6tese de que a precariedade da capacidade de
leitura que impede o0 avanco social e retira do individuo a possibilidade de se libertar
da dependéncia do estado para o exercicio de sua cidadania € produto de um
esquecimento da gestdo educacional do pais.

Desenvolver politicas que combatam esta macula na educacao brasileira é
acdo basica de gestdo. Através de uma gestdo educacional voltada para a
alfabetizacdo, para a valorizacao da leitura e da interpretacdo do que se ler, vontade
politica, conseguiriamos o desenvolvimento de estratégias que possibilitem a
insercado destes alunos na sociedade globalizada e que pune violentamente quem
nao esta preparado para nela adentrar.

Dentro deste pensamento, se buscou demonstrar também que as limitacbes
da capacidade de leitura dos educandos, que os transformam em marginais da
sociedade letrada, é principalmente uma sequela da falta de politicas educacionais
gue priorizem o desenvolvimento cognitivo da leitura desde as séries iniciais.

A partir deste pensamento, fica entendido que o debate proposto nesta
pesquisa se justifica pelo simples fato de se consolidar como um problema nacional,
massificado de norte a sul deste continental pais e que dependendo das barreiras
geograficas e econbmicas, das diferentes caracteristicas regionais, assume um
papel ainda mais cruel para o desenvolvimento social no Brasil.

E esta € a realidade percebida no Colégio Estadual Sebastido Rodrigues
Sales, uma escola da Rede Estadual de Ensino do Estado do Tocantins, localizado
na cidade de Brasilandia, distante 230 quildbmetros da capital Palmas, na regiao
noroeste do estado, margeada pela BR 153 (Belém-Brasilia) e que possui uma
populacao de 2119 habitantes conforme o IBGE (2007).

A escola possui um corpo discente de 336 alunos distribuidos nas séries
finais do ensino fundamental e ensino médio oriundos das zonas rural e urbana.
Atende a um publico bastante eclético, de diferentes segmentos da sociedade local
e que possuem diferentes expectativas relacionadas com a aprendizagem adquirida

no ambiente escolar.
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Foi dentro deste cenario, depois de analisar o IDEB — indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica das escolas do municipio onde resido, entre
0s anos de 2005 e 2007 que se percebeu que a escola, se ndo estiver atenta a sua
funcdo de dar aos cidadaos suporte para sua inclusdo social, pode causar um dano
irreparavel na vida destes cidadaos, dificultando a insercdo dos mesmos no mercado
produtivo.

Ratificando este pensamento, Miranda (2008, p.18) diz que “a escola cumpre,
com muitas lacunas e problemas, a sua funcéo social, que consiste no processo de
formacao que instrumentaliza o sujeito para alcancgar sua condi¢géo de cidadao”.

E fato também que o problema n&o sera resolvido com agées isoladas, mas
com o desenvolvimento de politicas de gestdo voltadas para o aprimoramento da
capacidade de leitura em todo o tempo de convivio do aluno dentro da escola, pois
esta capacidade é estruturante para o crescimento intelectual do individuo.

Pretendemos com este estudo, demonstrar um problema que corrompe o
sistema educacional brasileiro e que muitas vezes € subestimado pelas gestbes e
colabora para resultados pifios nas avaliacfes de resultados de nossos educandos,
colocando nosso pais em condigbes vexatorias nos rankings de qualidade de
ensino.

Esta pesquisa utilizou o método bibliografico, onde todas as citacdes feitas
foram de autores que tenham, no transcorrer de seus estudos, explorados temas
pertinentes a area e com conclusdes similares ao pensamento defendido neste

estudo.

1.1  Objetivos

1.1.1 Objetivo geral

Consolidar a idéia de que a precariedade da capacidade de leitura como

instrumento de exclusédo social € um problema de gestéo educacional.
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1.1.2 Obijetivos Especificos

* Propor a idéia de que a baixa capacidade de leitura dos educandos das
escolas brasileiras é acima de tudo um problema de gestao;

» Sensibilizar a sociedade para um debate sobre a importancia da leitura
na formacgé&o do ser humano;

* Tornar publico a necessidade de se priorizar 0 ensino da leitura em
todos os momentos de convivio na escola;

* Conceber a relacdo direta entre desenvolvimento da capacidade de

leitura e facilidade de posicionamento social.

Desse modo, este estudo se apresenta em cinco capitulos. O primeiro trata
da Introducdo, na qual é feita a problematizacdo e apresentam-se os objetivos da
tematica pesquisada. O segundo capitulo se subdivide em trés eixos, que norteiam o
referencial tedrico que da suporte a pesquisa, quais sejam: O Saber Ler, A Escola e
sua funcédo de formacado social e Politicas de gestdo educacional podem quebrar
paradigmas. A metodologia é apresentada no terceiro capitulo. No quarto capitulo
sdo apresentados os resultados e discussfes sobre as hipoteses realizadas. No

altimo capitulo séo realizadas as consideracoes finais acerca do estudo.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 O Saber Ler

Quando debatemos um tema como a capacidade de leitura, nos desdobramos
num assunto que € passivo de mdltiplas interpretacdes, pois a capacidade de ler
algo pode ser entendida em varias facetas.

Para Luft (2001), ler significa inteirar-se do conteudo de um escrito ou decifrar
o sentido contido num texto escrito. Ora, dentro destas afirmacfes podemos
entender que néo basta decifrar o codigo (escrita), mas compreender a mensagem
contida neste cédigo para que eu possa afirmar que o individuo sabe ler.

Aprofundando este discurso, podemos entdo perceber que ndo devemos
separar, na capacidade de leitura, a decifracdo de codigos da interpretacdo de tais
cadigos linguisticos. Filho (2001) cita que para a ONU — Organizacdo das Nacdes
Unidas, o iletrado ou analfabeto ndo é aquele que apenas nao sabe ler nem
escrever, mas aquele que ndo domina sua linguagem, seu idioma, ndo entende seus
direitos e deveres na sociedade em que vive e assim nao pode exercer sua
cidadania.

Freire (1989) defendia a importancia da compreensédo critica do ato de ler,
que para ele ndo se esgota na decodificacdo pura da palavra escrita, mas que se
antecipa e se alonga na inteligéncia do mundo.

E preciso também entender a diferenca entre ler e decodificar. Muitos jovens
hoje sabem decodificar um texto, ou seja, determinar os simbolos grafolégicos, as
letras, mas ndo possuem a capacidade de interpretar o que se esta lendo. Assim
sendo, o processo de leitura fica fragmentado, de nada adianta eu decodificar as
letras e até pronunciad-la se eu ndo possuo a capacidade de entender sua
mensagem.

Ferreira e Dias destacam:

...a importancia de se diferenciar o saber — ler e 0 saber — codificar, pois o
acesso ao codigo por si sé ndo garante o “mergulho” nas malhas de
significado do texto e nem o desenvolvimento da capacidade de ver além
do que é visivel aos olhos (FERREIRA & DIAS, 2002, p.40).
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Freire (1989) fala que jamais devemos separar o texto do contexto. Saber ler
para ele passa pelo entendimento deste elo. Para ele, a leitura do mundo precede a
leitura das palavras.

Desenvolver a capacidade da leitura tornou-se um desafio de extrema

necessidade dentro do processo de formacédo humana bésica, como afirma Silva:

A leitura passa a ser entdo, uma via de acesso a participagdo do homem
nas sociedades letradas, na medida em que permite a entrada e a
participacdo no mundo da escrita; a experiéncia dos produtos culturais que
fazem parte desse mundo s é possivel pela existéncia de leitores. Dai ser
a escola uma instituicao formal que objetiva facilitar a aprendizagem néo sé
do falar e ouvir, mas principalmente de escrever e ler (SILVA, 2005, p.64).

Tomar consciéncia da necessidade de adquirir esta capacidade de leitura é o
primeiro passo na busca de uma insercéo social e pressuposto para o exercicio de

cidadania pelo individuo. Foucambert descreve:

...0 acesso a escrita € 0 unico meio de alcance da democracia e do poder
individual, o qual ele define como “a capacidade de compreender por que
as coisas sao como sado” e que ndo se confunde com os “poderes”
permitidos ou facilitados pelo status social do individuo (FOUCAMBERT,
1994, p.123).

Esta tomada de consciéncia da importancia da capacidade de leitura,
inicialmente deve ser consolidada pelos pais, jA que nos primeiros anos de
convivéncia escolar, o individuo ndo possui um senso critico desenvolvido para
perceber o que € importante ou ndo para o decorrer de sua vida.

N&o podemos esperar, portanto que uma crianca de quatro anos de idade
venha a ter uma postura de cobranca de sua professora sobre uma melhora de sua
capacidade de decifrar determinado texto escrito e principalmente, esperar que esta
mesma crianca se incomode pelo fato de ndo compreender a licdo que acabou de
ler.

A percepcdo do vinculo necessério entre codificacdo e interpretacdo € um
processo lento, que requer desenvolvimento e, sobretudo préatica e que depende
fundamentalmente do desenvolvimento cognitivo da crianca.

Porém o sentimento de importancia a ser dado para este desenvolvimento
cognitivo das criangas nos primeiros anos de convivéncia escolar, no periodo
denominado alfabetizacdo, € o primeiro passo para que esta crianca se torne um

adulto capaz, que possa decidir seu futuro profissional e seu status social.
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Freire (1989, p.13) entende o processo de alfabetizagdo como “a criagdo ou a
montagem da expressdo escrita da expressao oral. Esta montagem nao pode ser
feita pelo educador para ou sobre o alfabetizando”.

Torres fala que:

A satisfacdo desta necessidade fortalece as pessoas em suas capacidades
e Ihes confere a responsabilidade de respeitar e desenvolver sua heranca
cultural, linglistica e espiritual comum, promover a educacao dos demais,
defender a causa da justica social, proteger o meio ambiente e ser
tolerantes com os sistemas socais, politicos e religiosos diferentes dos
seus, zelando pelo respeito aos valores humanistas e aos direitos humanos
normalmente aceitos, e trabalhando pela paz e pela solidariedade
internacionais em um mundo interdependente (TORRES, 2001, p.19)

O desenvolvimento da capacidade cognitiva do educando para |lhe propiciar o
dominio da leitura, como diz o Torres (2001, p.19) no paragrafo anterior o torna um
cidaddo parte de uma sociedade, pois lhe confere a possibilidade de vivenciar uma
cultura, de entender o contexto em que esta inserido e principalmente faz com que
ele se perceba como parte do meio onde vive.

Num determinado momento de seu livro, Silva (2005, p.96) alerta também que
“enquanto um projeto de busca de significados, a leitura deve ser geradora de novas
experiéncias para o individuo”.

Dentro desta mesma discussao, ndo encontramos ninguém que pressuponha
que o ato de ler pode ser preterido por algum individuo por livre e espontanea
vontade e Silva (2005, p.96) pergunta: “sera que nossas escolas propdem a leitura
COMO Processo ou como projeto?”.

O saber ler também significa uma expressao de independéncia, um processo
de transformacéo onde etapas sao superadas e um mundo novo se abre para os
olhos. N&o podemos conceber a idéia de liberdade sem o dominio da leitura. N&o
podemos considerar a capacidade de leitura como uma opg¢do, mas como uma

necessidade.

2.2 A Escola e sua fungéo de formacéo social

Um assunto recheado de polémica é o verdadeiro papel da escola dentro de
nossa sociedade. Entendemos a escola de varias maneiras, dependendo de nossas
convicgbes culturais, condicdo soOcio-econb6mica, regido onde moramos, religido,

etnia e até mesmo modelo de familia ao qual pertencemos.
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Silva (2005, p. 97) afirma que: “lembramos que as crian¢as nunca chegam a
escola num estado de ignorancia, mas podem chegar analfabetas. Elas talvez nao
saiam analfabetas, mas podem sair ignorantes...”.

No Brasil, a funcdo da escola teve em seus primoérdios o carater de catequese
religiosa realizada pelos jesuitas e que atendiam a um interesse definido pelo
governo da época que era a difusdo da religido catodlica, religido esta que era
propagada pelos portugueses.

Ghiraldelli Jr. conta que:

Aos jesuitas coube, praticamente, o monopélio do ensino escolar no Brasil
durante um tempo razoavel. Algo em torno de duzentos anos. Durante este
tempo, eles fundaram varios colégios com vistas a formacao religiosa.
Ainda que os filhos da elite da col6nia ndo quisessem, todos eles, se tornar
padres, tinham de se submeter a tal ensino. Eram o0s Unicos colégios
existentes (GHIRALDELLI JR, 2008, p. 25).

Podemos perceber claramente que desde o inicio, nossa escola ja sofria para
atender interesses ocultos da classe dominante que na época era o clero e que se
utilizava de um processo tendencioso para direcionar a pratica pedagodgica para
atender a seus objetivos pessoais.

Percebemos também que os interesses e expectativas dos educandos nao
eram levados em consideracao para o planejamento da préatica pedagdgica, mesmo
gue o publico que tinha acesso as escolas fossem, na época, somente os filhos dos
fidalgos, classe nobre formada pelos portugueses que se instalaram no Brasil.

Seguindo o processo historico, apds o periodo colonial, apenas em 1808, o
ensino passou por transformagdes mais profundas. Ghiraldelli Jr (2008, p.28) cita
como exemplos desta transformacdo “o surgimento de cursos, tanto
profissionalizantes em nivel médio como em nivel superior, bem como militares,
foram criados para tornar o ambiente parecido com o que deveria ser a Corte”.

Mais uma vez percebemos que a premissa utilizada para a oferta destes
cursos nao foi a necessidade de crescimento intelectual da populagédo e sim as
necessidades da Coérte imperial para se instalar no Brasil.

Em 1879, com a Reforma Lebncio de Carvalho, que estabeleceu a chamada
liberdade do ensino primério e secundario nos municipios da Coérte e a liberdade do
ensino superior em todo o pais, o sistema educacional brasileiro passou a ser
regulado pela necessidade em dar subsidios para aprovacdo em rigorosos exames
de apreciacdo de conhecimento. Este modelo, como explica Ghiraldelli Jr (2008),

resumiu o ensino brasileiro de um projeto educacional a um sistema de exames que
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permaneceu durante a Primeira Republica e deixou vestigios até os dias atuais — 0s
vestibulares.

Durante o Regime Militar, a escola passou a ter como fungcédo primordial, o
ensino de funcdes técnicas, de nivel médio e com fim profissionalizante, baseando
seus principios na chamada Escola Tecnicista, que por sua vez traduzia os preceitos
impostos pela escola Tradicional, fundamentada na transmisséo de informacdes e
clara definicdo de papéis entre educador e educando, onde um sempre aprendia e 0
outro sempre ensinava.

O grande passo em direcdo a uma escola democratica e universal veio com a
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo — LDB em 1996, aprovada pela Lei n°9.394
gue mesmo com seus avancos ainda gera questionamento até hoje sobre a
possibilidade de que poderia ter representado uma democratizacdo do processo de
maneira mais eficaz do que trouxe.

Ghiraldelli Jr. (2008) fala que “a LDB né&o foi uma derrota para os objetivos de
uma boa educacdo no Brasil. E claro que, em alguns pontos, poderia haver mais
ganhos para a democratizacéo do ensino”.

Esta tdo celebrada democratizagdo do ensino no Brasil poderia perfeitamente
ser representada por uma unanimidade de pensamento sobre o real papel da escola
neste pais. Trabalhar com projetos politicos pedagdgicos similares, regras unicas e
claras que abrangessem as escolas publicas e privadas e que independentemente
da origem do educando, ele pudesse competir em igualdade de condic¢des frente aos
instrumentos de entrada no ensino superior.

Neste momento, nos deparamos com um antagonismo que se caracteriza
pelo fato de que as melhores escolas nos niveis primario e secundario, em se
tratando de resultados de aprovacao nos vestibulares, sdo as de natureza privada e
as melhores escolas de nivel superior que por sua vez sdo as mais concorridas séo
as de natureza publica.

O resultado disso € que o0s aprovados NnOS Ccursos superiores mais
concorridos, geralmente pertencentes a instituicbes publicas, sdo oriundos das
escolas privadas que estabelecem mirabolantes estratégias para que este educando
aprenda a passar nestas provas, mesmo gue nao exista necessariamente uma
preocupacao com o seu desenvolvimento do conhecimento holistico e humano.

Dentro desta logica, percebemos que os cursos de nivel superior mais

concorridos nas instituicbes publicas sdo freqlientados quase que basicamente por
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egressos das classes econOmicas mais altas, que tiveram acesso as escolas
preparatérias mais eficientes e que a concorréncia é feita em condi¢gfes totalmente
desiguais em relacdo aos oriundos das escolas secundaristas publicas que né&o
seguem a mesma proposta pedagodgica.

Pensemos entdo neste contexto, quando o sistema educacional brasileiro
permite que existam propostas pedagogicas distintas entre as escolas publicas e
privadas, sendo que ambas partem do pressuposto de preparar o educando para a
sua insercao social através da colocacao profissional e sabemos que esta colocacéo
profissional depende do “famigerado” vestibular.

Isto significa o predominio dos interesses elitistas em detrimento ao interesse

das massas populares, como dizia Freire:

Do ponto de vista autoritariamente elitista, por isso mesmo reacionario, ha
uma incapacidade quase natural do povédo. Incapaz de pensar certo, de
abstrair, de conhecer, de criar, eternamente “de menor”, permanentemente
exposto as idéias chamadas exoticas, o0 povéao precisa de ser “defendido”.
A sabedoria popular ndo existe, as manifestacdes auténticas da cultura do
povo ndo existem, a memoéria de suas lutas precisa ser esquecida, ou
aquelas lutas contadas de maneira diferente; a “proverbial incultura” do
povao ndo permite que ele participe ativamente da reinvencdo constante de
sua sociedade. Os que pensam assim e agem assim, defendem uma
estranha democracia, que sera tdo mais “pura” e perfeita, segundo eles,
guanto menos povo nela participe. “Elitizar” os grupos populares com o
desrespeito, obviamente, de sua linguagem e de sua visdo de mundo, seria
o sonho jamais, me parece, a ser logrado dos que pdem nesta perspectiva
(FREIRE, 1989, p. 20).

Com toda esta discussado, a funcdo da escola em posicionar os individuos
dentro da sociedade em que vivem através da construcédo do saber, saber este que
sera utilizado para sua ascensédo social, dentro do mundo capitalista ird sempre
atender aos interesses das classes dominantes na busca incessante da manutencéo
do status cor, onde 0s ricos continuardo sendo ricos e 0s pobres continuardo sendo
pobres.

A realidade hoje € que uma pequena minoria possui o direito de ter op¢cao em
relacdo a graduacdo que quer seguir e aos demais devem contentar-se com as
vagas que restam e n&o foram priorizadas pela minoria privilegiada.

Evidenciamos que a escola privada preocupa-se em aprovar seus educandos
nos cursos de elite porque seu publico sédo os filhos das elites e que exigem que eles

constituam a elite do futuro.
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Enquanto isso, & escola publica resta educar, em tese, aos educandos
provenientes das classes que em razdo de sua condi¢cdo socio-econémica, tornam-
se excluidos das escolas privadas.

Mas este abismo que distancia o ensino privado do publico dentro do ensino
médio brasileiro mascara um problema infinitamente maior que € a precariedade no
papel da escola de alfabetizar o individuo, entendendo que ensinar a ler é a base
para todo e qualquer processo de educacdo humana.

Ferreira & Dias declara que:

Percebe-se, entdo, na proposta de alfabetizagdo imposta a escola e a
sociedade desde o século XIX, que sdo evitadas relacbes mais elaboradas
entre o sujeito-leitor e a escrita, fazendo-se desta um privilégio social de
poucos, que se tornam leitores em contraposicdo aos decifradores, que sdo
vistos como os mal-sucedidos e academicamente fracassados (FERREIRA
& DIAS, 2002, p.40).

A escola nao pode se eximir de sua missao de ofertar aos seus educandos, a
possibilidade destes desenvolverem seu habito de ler e perceberem o meio em que
estdo inseridos.

N&o podemos menosprezar ainda o papel da familia dentro desta misséao,
pois a crianca em idade de ser alfabetizada tem na escola e na familia os maiores
cenarios de sua vida e os momentos de convivéncia familiar devem ser aproveitados
para este fim. Ferreira & Dias (2002) lembra da importancia dos pais de lerem aos
seus filhos para que estes possam se inserir no mundo da leitura e da escrita.

Devemos debater a exaustdo a importancia do processo de alfabetizacao
como instrumento de fortalecimento de bases para a constru¢cdo do conhecimento
futuro, entendendo que o ato de alfabetizar é o ato precursor de politizar e socializar
o0 individuo.

Como declara Silva (2005, p.96) “a leitura deve ser colocada como um
instrumento de participacdo e renovacao cultural”. E dentro desta reflexdo, faco meu
0 seu questionamento quando pergunta Silva (2005, p.96): "Sera que as escolas
possibilitam a reflexdo e a tomada de posi¢ao, despertada pelo ato de ler?”.

N&o podemos pressupor que para atender determinados interesses, seja
posto limites ao ato de alfabetizar, ou mesmo que este ato seja feito sem parametros
de avaliacédo de sua qualidade, pois caso isso acontega, as consequéncias sociais e

econdmicas séo terriveis.
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Uma politica educacional que se baseie na qualidade, quer seja da escola
privada ou publica € no minimo uma questdo de justica social, de humanidade e
coeréncia dentro de um pais democréatico.

Infelizmente, porém, a escola que educa as classes menos favorecidas se
fundamenta e reproduz a ideologia das classes dominantes, transmitindo ao seu
publico a idéia do conformismo e de que esta despropor¢cdo nos resultados de
aprovacao nos vestibulares entre os oriundos das escolas privadas e os oriundos
das escolas publicas € um acontecimento natural.

A estrutura social e o0 modo de producado capitalista corrompem o sistema
educacional, viciando suas regras e ao mesmo tempo em que condiciona a funcéo
social da escola, se isenta de qualquer responsabilidade neste sentido, deixando ao
acaso esta realidade.

Inimeras sao as formas utilizadas para corromper este sistema educacional
como falta de investimento na educacédo; politicas questionaveis de aprovacdo em
massa, projetos de aceleracado serial que se baseiam em faixa etaria e ndo em niveis
de conhecimento estdo entre estas estratégias utilizadas.

Miranda (2008, p. 19) fala que “para justificar as diferencas de aprendizagem,
a escola utiliza os problemas familiares, o nivel socioeconémico e de escolaridade
dos pais como justificativas para suas falhas, se isentando de sua responsabilidade”.

Partindo para o contexto filosofico, a escola funciona como um AIE — Aparelho
Ideoldgico do Estado, entidades que séo utilizadas para a inflexibilizacdo entre as
classes sociais, dificultando a ascensao de uma classe mais baixa para sua superior
através da consolidagdo da ideologia destas classes dominantes.

Gadotti afirma que:

Seja qual for a perspectiva que a educacdo contemporénea tomar, uma
educacédo voltada para o futuro sera sempre uma educacgdo contestadora,
superadora dos limites impostos pelo Estado e pelo mercado, portanto,
uma educacdo muito mais voltada para a transformacéo social do que para
a transmisséo cultural (GADOTTI, 2000, p.7).

Imaginar, portanto uma escola livre, sem sofrer interferéncia politica de
nenhum setor ou classe social ainda é para nés um pensamento utépico, mas talvez
0 primeiro passo para a quebra definitiva deste paradigma seja ndo negar este fato,
ao contrario do principio cdmodo de negacéo, enfrentar esta realidade e através de

acoes coletivas trabalhar sua transformacéo.
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2.3 Politicas de gestdo educacional podem quebrar p  aradigmas

Para enfrentar esta deficiéncia da funcdo social da escola debatida até o
presente momento, cabe a todos os atores envolvidos a abertura do debate sobre
possiveis estratégias para a mudanca da realidade atual.

Poderemos comecar este debate, elencando possiveis fatores que geram
estas consequéncias, ou seja, onde estaria se originando esta deficiéncia. Em que
momento a escola esta pecando no preparo do educando para o exercicio de seu
papel social?

E como resposta para esta pergunta, pense no Obvio: a escola peca desde o
inicio, na construcdo de saberes que serdo utilizados para alicercar outros
conhecimentos mais especificos e direcionados. A escola peca fundamentalmente
na alfabetizacao.

No mundo, desde muito tempo que a preocupacdo com a qualidade da
educacdo é tema de debates e conferéncias com o objetivo de se chegar a um
consenso sobre quais estratégias devem ser colocadas a servigco para melhorar o
quadro que se apresenta.

Torres fala:

em marco de 1990, em Jomtien, na Tailandia, foi realizada a Conferéncia
Mundial sobre Educacdo para Todos com a participagcdo de governos,
agéncias internacionais, ONGs, associagfes profissionais e personalidades
de destaque no ambito educativo vindos do mundo inteiro com o propésito
de assinarem uma Declaracdo Mundial e um Marco de Acgéo,
comprometendo-se a garantir uma “educacdo basica de qualidade” para
criangas, jovens e adultos (TORRES, 2001, p.07).

Podemos facilmente perceber que no Brasil, mensurar qualidade da
capacidade de leitura de sua populacdo ndo é prética, o assunto ndo gera interesse
para estudiosos e governantes, como diz Silva:

A falta de pesquisas educacionais brasileiras voltadas a problematica da
leitura deixam muito a desejar — quantitativamente falando, existe escassez
de investigactes; qualitativamente falando, com raras excec¢fes, existem
levantamentos superficiais, constatando o 6bvio, ou seja, que sdo poucos
os leitores deste pais. Assim por falta de dados teéricos e empiricos mais
iluminadores, perde-se ou esvai-se a possibilidade de uma pedagogia mais
eficiente para a leitura realizada nas escolas (SILVA, 2005, p.49).

Comparado com outros paises, 0 Brasil ndo possui destaque em relacédo ao
desenvolvimento de politicas de gestdo para o desenvolvimento da capacidade de

leitura. Pereira et al afirma que:



21

Em 2003, o Brasil obteve desempenho insatisfatério em duas grandes
pesquisas: uma de &mbito nacional - Instituto Paulo Montenegro - divulgou
gue 72% dos jovens sdo analfabetos funcionais, ou seja, ndo sabem ler e
escrever. Em outra pesquisa, internacional, o PISA - Programa
Internacional para Avaliacdo de Estudantes, o pais ocupou o0 37° lugar em
letramento de leitura (PEREIRA et al, 2004, p.01).

Muitas vezes por menosprezar a importancia do desenvolvimento da
capacidade de leitura, a escola compromete todo o processo de formacédo daquele
aluno. Ferreira & Dias (2002, p.40) afirma que “0 acesso ao aprendizado da leitura
apresenta-se como um dos multiplos desafios da escola e, talvez, como o mais
valorizado e exigido pela sociedade”.

Reconhecendo este fato, vamos caminhar com esta discussao, elegendo a
melhoria da qualidade na capacidade de leitura como prioridade dentro do processo
de melhorar a qualidade do sistema educacional brasileiro.

A partir do momento que se fala em definir prioridade, inicia-se entdo um
planejamento de gestdo, e daqui em diante, vamos trabalhar com a idéia de que
somente uma gestdo educacional comprometida com esta causa, influenciada pela
vontade politica do “querer fazer” e sensibilizada para a importancia desta causa
pode transformar esta realidade.

Lick descreve gestao educacional como sendo:

Um processo de gerir a dindmica do sistema de ensino como um todo e de
coordenacdo das escolas em especifico, afinado com as diretrizes e
politicas educacionais publicas, para a implementacdo das politicas
educacionais e projetos pedagdégicos das escolas, compromissado com 0s
principios da democracia e com métodos que organizem e criem condicdes
para um ambiente educacional autbnomo (solugdes préprias, no ambito de
suas competéncias) de participacdo e compartilhamento (tomada conjunta
de decisfes e efetivagdo de resultados), autocontrole (acompanhamento e
avaliacdo com retorno de informacdes) e transparéncia (demonstragédo
publica de seus processos e resultados). (LUCK, 2006, p.36)

Devemos entender gestdo como um processo muito mais complexo e
funcional do que administracdo. Luck (2006, p. 34) explica que “a gestao aparece,
pois, como superacao das limitacbes do conceito de administracdo, como resultado
de uma mudanca de paradigma, isto é, de visdo de mundo e Optica com que se
percebe e reage em relacdo a realidade”.

Seja qual for a solugcdo encontrada, passaremos por uma mudanca de
praticas, rupturas com determinadas rotinas corrompidas pelo pragmatismo e
acomodacédo e certamente sofreremos com todo este processo, pois € sabido que

nao se quebra paradigmas sem lagrimas nem suor.
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Esperada estas dificuldades, novamente debrugamos nossas esperancas em
uma gestado educacional comprometida e persistente para 0 sucesso da investida,
uma gestdo que traduza um interesse politico de dar qualidade ao ensino da leitura
no Brasil e, sobretudo, uma gestdo pensada ndo com receio pelas classes
dominantes, mas como fortalecimento de uma sociedade que busca sua
consolidagéo e evolucéo cultural.

Porém, Lick afirma que:

Somente através de uma gestao educacional € que se permite superar a
limitacao da fragmentacao e da dexcontextualizacdo e construir, pela éptica
abrangente e interativa, a visdo e orientacdo de conjunto, a partir da qual
se desenvolvem acfes articuladas e mais consistentes. Necessariamente,
portanto, constitui acdo conjunta de trabalho participativo em equipe
(LUCK, 2006, p.42).

Alguns exemplos de acbes de gestdo para combater o problema da
precariedade da capacidade de leitura ja estdo sendo tomadas, como as citadas por
Pereira et al (2004, p.01): “PNLD — Programa Nacional do Livro Didatico através dos
modulos literarios, o PNBE — Programa Nacional Biblioteca na Escola, campanhas
como "Tempo de Leitura" e "Literatura em Minha Casa", entre outras”.

Mas estas acOes ainda s&o isoladas, nao alcangcam profundidade e
abrangéncia necesséaria para uma mudanca de postura dentro dos ambientes
escolares de forma geral. Mesmo que possuem sua importancia, ainda ndo séo
suficientes para esta quebra de paradigma proposta.

Pereira et al afirma que:

Estas iniciativas mostram algo em comum: a utilizacao de textos literarios e
a proposta para o0 uso de diversos tipos de textos nas ac¢des voltadas para
leitura. Estas iniciativas mostram algo em comum: a utilizacdo de textos
literarios e a proposta do uso de diversos tipos de textos nas acdes
voltadas para o ensino da leitura. No entanto, nota-se que as instituicfes
ndo estdo sabendo fazer uso da literatura como objeto para o ensino da
leitura, ao contrario do Canada e Estados Unidos, que prop8em, neste
sentido, um Programa de leitura baseado na literatura (Literature based-
reading program), no qual este projeto coloca em pratica (PEREIRA et al,
2004, p.01).

As politicas de gestdo educacional voltadas para a resolucéo deste problema
devem entender o problema como um processo e ndo como produto de posturas
isoladas. Devem incluir agbes mais expansivas e complexas como uma
reformulagdo na formacdo dos docentes até agdes mais pontuais e direcionadas
como a criacao de bibliotecas publicas municipais.

Os processos de reforma educacional para a efetivacdo de um sistema

imparcial e justo devem ser consequéncia de uma concepgéao social, sem distingbes
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de direitos e deveres entre as classes sociais e onde a sociedade seja imparcial na
tomada de decisfGes e na construgcédo dos instrumentos que a construa. A quebra do
paradigma para uma educacdo universal de qualidade é um desafio dos mais

dificeis, pois como diz Torres:

Satisfazer as necessidades basicas de aprendizagem de todos requer mais
gue um compromisso renovado com a educacao basica tal e qual ela existe
hoje em dia. Necessita-se de uma visédo “ampliada”, que va além dos niveis
atuais de recursos, das estruturas institucionais, dos curriculos e sistemas
convencionais de oferta, e que se apobie, ao mesmo tempo, nas melhores
praticas vigentes. Novas possibilidades abrem-se hoje, gracas a
convergéncia entre o aumento da informacdo e a capacidade sem
precedentes de comunicag¢do. Devemos aproveitar tais possibilidades com
criatividade e determinagdo, para conseguirmos uma maior eficacia
(TORRES, 2001, p.82 € 83).

Reconhecendo estas barreiras é que a gestdo toma uma importancia ainda
mais convergente para a melhoria da qualidade da educacdo de um povo,
lembrando que partimos do principio que vivemos em uma sociedade democratica,
onde as prioridades das gestbes devem respeitar 0s preceitos democraticos,
principalmente o ponto da democracia que se refere a garantia dos direitos das

maiorias.
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3 METODOLOGIA

Este estudo possuiu uma natureza exploratéria, que Gil (2007, p.41) descreve
como sendo “aquele estudo que possui como objetivo proporcionar maior
familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou a constituir
hipéteses”.

Gil (2007, p.41) complementa afirmando que “o principal objetivo da pesquisa
exploratdria € o aprimoramento de idéias ou a descoberta de intuicbes”.

Neste caso, o problema identificado e, por conseguinte, explorado e discutido
foi a precariedade da capacidade de leitura dentro do ensino brasileiro e a afirmativa
gue esta precariedade compromete o processo de inclusdo social dos individuos a
partir de seu posicionamento social futuro.

A hipotese defendida dentro deste estudo € que esta precariedade que
compromete a inclusédo social e distorce a func¢do social da escola € acima de tudo
consequéncia de uma gestao educacional brasileira que despreza o assunto e que
apenas com instrumentos de gestdo comprometidos com o problema, ou seja, com a
precariedade da capacidade de leitura, € que poderemos transformar esta realidade.

O delineamento utilizado foi a pesquisa bibliografica como forma de
organizacdo, onde Gil (2007, p.44) descreve como sendo “uma pesquisa
desenvolvida com base em material jA elaborado, constituido principalmente de
livros e artigos cientificos”.

Gil (2007) enumera varias vantagens deste tipo de estudo como o fato de
permitir ao investigador a cobertura de uma gama de fen6menos muito mais ampla
do que aquela que poderia pesquisar diretamente, principalmente dentro do tema
explorado neste estudo que se encontra extremamente totalmente dispersa dentro
do espaco, ou seja, realidades similares distribuida em todo territério nacional.

Dentro da execucdo metodologica, esta pesquisa procedeu as etapas
sugeridas por Gil (2007): escolha do tema; levantamento bibliografico preliminar;
formulacdo do problema; elaboracdo do plano provisério de assunto; busca das
fontes; leitura do material; fichamento; organizacéo logica do assunto e redacéo do

texto.
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O estudo utilizou exclusivamente dados secundarios em razdo de todas as
informagdes contidas em seu teor configuram opinides ou conclusbes de algum
autor dentro das fontes pesquisadas e descritas nas referéncias.

N&o podemos esquecer que a escolha das fontes precedeu uma leitura que
sempre buscou uma interacao dos textos com o problema central em foco e que em
nenhum momento foi censurado complementacfes e interpelagbes proprias da
autora.

O estudo se concentrou na realidade do Brasil, muito embora tenha realizado
inlmeros estudos comparativos com outras realidades externas como paises da
América do Norte e Central. Dentro desta realidade brasileira, devemos entender
que ele teve o interesse de demonstrar que ndo ha tantas distor¢cdes regionais
quando o assunto € capacidade de leitura e que, infelizmente, o parametro que

“nivela” esta avaliacdo é um desenvolvimento precario desta capacidade.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Quando temos a oportunidade de discutir um assunto que gere contradi¢coes
nas interpretacdes e acima de tudo, transmita a idéia de polemizar a realidade que
nos acostumamos, podemos enfrentar indmeras dificuldades em nossas aspiracoes.

Sabendo que este assunto seja de abrangéncia universal como a educacéo, a
capilaridade da discussao torna-se ainda maior e mais importante. E este trabalho
buscou exatamente, dentro desta grande capilaridade de informacdes e realidades,
questionar um problema que assola nosso projeto educacional e confrontar com a
idéia estatica de que tudo esta bom.

Romper a barreira do comodismo e ampliar o espectro de visdo, de se
enxergar ndo apenas O que 0S Outros querem Qque enxerguemos, mas 0 que
devemos enxergar é sem davida um dos grandes desafios de evolucéo cultural do
ser humano.

Todas as leituras realizadas e algumas até descritas na integra no decorrer
deste estudo evidenciam as mesmas necessidades para que possamos ter uma
educacado que néo faca distingdo entre pobres e ricos, entre negros e brancos, entre
oriundos da regido nordeste ou sudeste, e estas necessidades nascem de um
sistema educacional comprometido com a alfabetizagdo e com o desenvolvimento
do senso critico do educando.

Reduzindo este amplo debate para o tema proposto, tivemos a oportunidade
de identificar que a importancia da capacidade de leitura para o desenvolvimento
intelectual do individuo é cantada de verso em prosa entre varios estudiosos e que o
aperfeicoamento desta capacidade deve se constituir uma prioridade dentro de um
sistema educacional que tenha compromisso com o exercicio de cidadania da
sociedade em que esta inserido.

E a importancia do saber ler para o crescimento e futuro posicionamento
social do individuo demonstra-se evidente partindo do principio que nossa sociedade
forma seus niveis sociais através de instrumentos de selecdo onde o que mais tem
relevancia sdo conhecimentos tedricos lineares, na maioria das vezes adquiridos por
processos de transferéncias e acumulos de informagdes, sem compromisso com a

formacéo holistica do educando.
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Desta maneira, 0 “estar preparado” vale mais do que o “ser formado” e a
educacgdo bancaria descrita por Freire (2008, p.65) como sendo aquela em que “a
tarefa indeclinavel é “encher” os educandos dos conteudos de sua nharragao.
Conteudos que séao retalhos da realidade desconectados da totalidade em que se
engendram e em cuja visao ganhariam significacéo”.

Todos ndGs sabemos 0 quanto nosso sistema educacional ainda prioriza a
educacdo bancaria e que é dificil de imaginar um aluno produto desta educacéo
bancaria sem o conhecimento elementar de leitura para que possa se situar neste
ambiente. E como um cacador na mata sem, pelo menos, um estilingue para usar
como arma em suas cacgadas.

Toda esta situacao ja seria preocupante se esta fosse a Unica regra do jogo,
mas ainda como fator complicador, tem o agravante de possuirmos regras distintas
dentro do que seria um Unico sistema educacional.

Dentro da fronteira privada deste sistema educacional, o educando deve ser
preparado para o vestibular, o ser humano pode ficar para depois. O acumulo de
conhecimentos para a necessidade de aprovacdo em uma prova, que mede muito
mais habilidades do que competéncias norteiam este modelo e sua meta é a
inclusdo dos seus produtos — os educandos — no maior numero possivel de vagas
dos cursos mais valorizados dentro da sociedade, valorizacdo esta, baseada
exclusivamente no viés econdémico e neoliberal.

Do outro lado temos a fronteira publica do sistema educacional, caracterizado
por métodos de aprovacao automatica e questionavel e formulado para atender aos
interesses das elites, onde os seus produtos — seus educandos — por serem em tese
oriundos das classes menos favorecidas, ndo devem ser preparados em igualdade
de condicbes para ndo oferecerem resisténcias dentro da disputa das vagas dos
cursos mais valorizados com os alunos da escola privada e filhos das classes
dominantes.

Por toda esta razdo, questionamos mais do que nunca o papel social da
escola, a razdo de existir uma distincdo tdo grande das regras do jogo entre os
sistemas publico e privado, se o instrumento de posicionamento social sempre
possui uma unica forma de operacionaliza¢éo — o vestibular.

Deixando claro que ndo considero o vestibular a maneira mais justa de medir
competéncia para a ocupacgao de vagas que irdo formar a distribuicdo das classes

sociais do futuro em razdo dele ndo possuir nenhum compromisso com a formacéo
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cultural do individuo, mas com a perpetuacdo da estagnacdo social, onde os filhos
dos ricos serdo os ricos do futuro e os filhos dos pobres, salvo em rarissimas
excecOes serdo os pobres do futuro, preservando as grandes desigualdades sociais
deste pais.

E toda esta contradicdo tem sua origem na insergéo da crianga no ambiente
escolar, no processo de conhecimento das letras e desenvolvimento cognitivo do ato
de ler. Aquela crianca que ndo possuir acesso a esta estimulacdo de sua
capacidade de leitura tera que enfrentar muitos percal¢os e contrariar a légica para
galgar um lugar ao sol.

Como também podemos acompanhar inUmeras sdo as estratégias para
mudar esta realidade e quebrar o paradigma caracterizado pelo fato da estrutura
escolar sempre atender a interesses escusos e atender ao objetivo de manter uma
sociedade estatil, sem mobilidade social, onde a separagdo entre dominantes e
dominados fosse nitida e que os dominados aceitassem a situacdo de dominados
como circunstancia do destino ou vontade divina.

Sobrepujando outras estratégias, uma gestao educacional comprometida com
a causa €, na visao de um grande numero de estudiosos, a forma mais eficaz de se
atacar o problema, uma gestdo que se baseasse na reformulagcdo do sistema
educacional brasileiro, com regras Unicas e voltadas para o crescimento cultural do
individuo, com a reformulacdo da maneira de insercdo no ensino superior e com a
diminuicao do distanciamento cultural entre as classes sociais neste pais.

Diante do exposto, mais do que nunca, podemos afirmar que esta falta de
identidade do sistema educacional brasileiro é fruto de uma construgdo histérica
fragilizada, onde interesses externos e econfmicos sempre comandaram oS
processos de tomadas de decisbes e onde o0 costume de se copiar modelos
educacionais de paises de realidades completamente distintas com o desafio de
darem certo no Brasil foi a dindmica dos planejamentos das épocas passadas que
perpetuaram até a ultima década.

Uma gestdo educacional que representasse uma politica de governo
comprometida com uma educacdo democratica e de qualidade deu seus primeiros
passos em 1996 com a Lei 9394 — Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo. Porém,
mesmo esta Lei ainda ndo contempla as necessidades que o sistema educacional
brasileiro exige para formar cidaddos que tenham autonomia de decisdo quanto a

seu futuro profissional e principalmente econémico.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Chegamos ao ponto de sintese das idéias que foram desenvolvidas e
debatidas durante todo este trabalho. Procuramos desenvolver uma andlise da
realidade que confirmasse a hip6tese gerada pelo problema da precariedade da
capacidade de leitura como consequéncia do esquecimento pela gestdo do sistema
educacional brasileiro desta matriz de construcédo de qualquer conhecimento.

A hipbtese de que a exclusdo social ocasionada pela precariedade do
desenvolvimento da capacidade de leitura, que subtrai do individuo o direito de
possuir uma verdadeira e completa visdo da realidade em que vive, chega ao final
do trabalho sem uma negacdo e sem uma consolidacdo unanime, pois mesmo
confirmada por todos os estudiosos, ninguém faz nada para mudar a triste realidade
encontrada.

Como se trata de uma pesquisa bibliografica, ndo foram realizados
procedimentos do tipo: coleta de dados primarios e sucessivamente analise e
interpretacéo destes dados.

Na introducdo foi realizado um resgate historico sobre os interesses que
impulsionavam as decisdes dentro dos ambientes escolares e também os
procedimentos de gestdo utilizados para o planejamento da pratica pedagdgica
desde o periodo colonial brasileiro até os dias atuais.

O referencial tedrico foi elaborado utilizando ainda de partes textuais dos
livros e artigos lidos associados com partes complementares da propria autora.

Dentro do capitulo de resultados e discussoes, todo o seu teor foi fruto de
interpretacdo das leituras realizadas e reflexdes pertinentes ao tema. As idéias
contidas neste capitulo sdo de autoria e responsabilidade da autora.

Trabalhar com a perspectiva de gestdo educacional comprometida e que
almeje a qualidade como resultado de um processo de transformacao, € priorizar o
ensino da leitura a todos os individuos, independente de classe social e garantir que
o ato de ler seja visto como uma necessidade, um pressuposto de justica social e
uma consolidacdo democratica.

Este estudo enfrenta varias polémicas, quando alerta para um grande
entrave da educacdo brasileira, sem o carater de denuncismo, mas com o

compromisso ético de demonstrar onde residem as lacunas. Lacunas estas que séo
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facilmente percebidas quando analisamos consequéncias de um fracasso, mas de
dificil analise quando o objeto sédo as causas deste fracasso.

Como sugestao fica que o primeiro passo para transformar qualquer realidade
€ aceitar que ela esta necessitando ser mudada. Negar um fato em nada ajuda para
gue ele deixe de existir.

Um segundo passo € a autocritica necessaria a todos os atores envolvidos no
processo de formacdo humana, em que pese o seu papel de ofertar a um individuo
todos os subsidios necessarios para sua insercdo social. Neste ponto cabe a
pergunta, estou fazendo tudo que posso?

Em seguida devemos langar um olhar para a que interesses a escola que faco
parte como educador estad atendendo. Pensemos na razdo de que na maioria das
vezes sou professor de escola publica e meu filho estuda na escola particular,
ratificando que nao acredito na gestdo educacional em que estou inserido.

Além disso, este estudo propde a intervencdo da gestdo como solucéo para o
problema, ou seja, o desenvolvimento de uma gestdo que simbolize uma politica de
governo voltada para a garantia de uma escola democrética, que subsidie a
sociedade com conhecimento e que desenvolva o senso critico de seus cidadaos.

Dentro deste pensamento, esperamos que este estudo dé origem a muitos
outros que o complemente e o aprofunde. Que ouse se unir a este na luta pela
garantia do direito de se desenvolver a competéncia da leitura e que este direito em
nada deve ser confundido com a habilidade de decodificar simbolos.

Deixamos sugestdes para a transformacao da realidade encontrada e descrita
no decorrer do trabalho e também guestionamentos para a estimulacdo de outros
estudos similares que aprofundem a discussao e que se tornem complementares a

este.
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