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RESUMO

Monografia de Especializacéo
Programa de Pds-Graduacdo em Engenharia de Producéo
Universidade Federal de Santa Maria

O DOCENTE COMO AGENTE DE INOVAC}AO TECNOLOGICA: UM ESTUDO
DE CASO
AUTOR: GILBERTO FLADIMAR RODRIGUES VIANA
ORIENTADOR: PROF. DR. ALBERTO SOUZA SCHMIDT

Santa Maria, 13 de agosto de 2007.

Este trabalho tem por objetivo a identificacdo de situagdes que tenham
implicacdo direta ou indireta dos professores do Curso de Desenho Industrial
em relacdo a atividade de coordenacédo de projetos e, também, em relacdo a
sua producdo intelectual, registrada na Instituicdo, com énfase em inovacao
tecnologica. Neste trabalho, foram utilizadas informacdes a respeito de
projetos, obtidas através do acesso a documentos institucionais e de relatérios
do banco de dados da UFSM. Também foi aplicado um questionario dirigido
aos professores, com vinculo direto ao Curso de Desenho Industrial. A partir
da analise dos levantamentos, dos relatérios e do questionario aplicado aos
professores, conclui-se que os professores tém dominio sobre o assunto
“inovacao tecnoldgica”, mas quanto as questdes legais no ambito da UFSM,
muitos desconhecem. Referente aos projetos de ensino e de pesquisa
coordenados pelos professores desse Curso, 0S numeros sao bastante
expressivos. Quanto aos de extensdo, se apresentam em pequeno numero.
Com relacdo a formacdo dos docentes, observa-se uma diversidade na
formacdo de graduacdo, ja na formacdo de pds-graduacdo tem-se uma
concentracdo na area de Engenharia de Producdo. Com isso, observa-se que
algumas medidas poderiam vir a ser tomadas, considerando as situacdes
acima citadas, bem como a novos aspectos que foram detectados ao longo
deste trabalho. Portanto, os resultados obtidos podem ser considerados como

referencial ou exemplo para outras unidades e instituicdes de ensino.

Palavras-chave: Inovacéo tecnoldgica. Producéo Institucional. Docentes.

Agente.



ABSTRACT

Monograph of Specialization
Post-Graduation Program in Production Engineering
Federal University of Santa Maria

THE TEACHER AS AN AGENT OF TECHNOLOGICAL INNOVATION: A
CASE STUDY
AUTHOR: GILBERTO FLADIMAR RODRIGUES VIANA
ADVISOR: PHD. ALBERTO SOUZA SCHMIDT

Santa Maria, August 13, 2007

This work aims to identify the situations that have direct or indirect implication
for the teachers from the Industrial Design Course in relation to the activity of
Project coordination and also in relation to their intellectual production,
registered in the Institution, with emphasis in technological innovation. This
research used information about projects which were obtained through the
access to institutional documents and to database reports from UFSM. A
guestionnaire directed to the teachers that belong to the Industrial Design
Course was also applied. From the analysis of the surveys, and the reports
from the questionnaire applied to the teachers, it can be concluded that the
teachers master the subject “technological innovation”, but with regards to the
legal questions on the scope of UFSM, it was found that most of them do not
know they exist. Concerning the teaching and research projects coordinated by
these teachers, the numbers of are quite expressive. As for the extension
projects, they represent a small number. Regarding the teacher formation,
diversity in the undergraduate formation can be observed, however, in the post-
graduation formation it is centered in the area of Production Engineering. Thus,
it can be observed that some measures might be taken, considering the
situations mentioned above, as well as new aspects that were detected
throughout this work. Therefore, the results obtained can be considered as a

reference or an example to other units and teaching institutions.

Key-words: Technological innovation. Institutional Production. Teachers.
Agent.
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1 INTRODUCAO

O tema sobre o docente como agente de inovacdao tecnolégica mostra-se
desafiador, principalmente em se tratando de uma Instituicdo de Ensino
Superior, como a Universidade Federal de Santa Maria, localizada no interior
do Estado do Rio Grande do Sul, e cuja regiao de abrangéncia caracteriza-se
economicamente como sendo do setor primério. Sendo que UFSM conta com
um potencial humano, cientifico e tecnolégico, em varias areas do
conhecimento, apto para alavancar o desenvolvimento tecnoldgico da regido
em areas ainda nao prospectadas regionalmente ou até mesmo

nacionalmente.

O tratamento deste tema é dirigido especificamente ao Curso de
Desenho Industrial da UFSM, tendo como atores os seus professores e o
envolvimento destes com 0s topicos que serdo propostos ao longo do trabalho.
Além disso, inclui-se uma série de implicaces que passam necessariamente
pela motivacdo dos professores em se comprometerem com 0 assunto
inovacdo; mesmo em um contexto adverso que pode implicar em dificuldades

financeiras para o desenvolvimento de projetos.

A interacdo do professor no chamado tripé Ensino, Pesquisa e Extenséo,
sob o enfoque da inovacdo tecnolégica, € de extrema importadncia no
desenvolvimento das ac¢des que envolvem a disseminacdo de uma cultura
organizacional, a qual visa o engajamento de todos os atores envolvidos nesse
processo. O professor é um agente importante dentro desse procedimento,
pois ele pode ser um elemento motivador do mesmo, e ainda perfeitamente ser
parte do processo de aprendizagem; assim como propiciar alternativas na
formacdo do aluno. Sabe-se, também, que atualmente existe um
estrangulamento de atividades do professor dentro da instituicdo: dentre os
varios motivos, o principal é a falta de professores. Este fator inibe algumas
pretensGes dos professores em assumirem projetos devido a falta de tempo.
Em suma, cabem aos professores muitas responsabilidades, e estas sao

frequentemente cobradas tanto por parte dos clientes internos como externos.
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O aluno também é uma peca muito importante dentro do processo que
envolve 0 ensino, a pesquisa e a extensao no viés da inovacao tecnolégica
porque, uma vez que ele tenha algum conhecimento sobre o assunto, ird se
mostrar motivado para engajar-se em projetos que sSao propostos nas varias

areas do conhecimento.

O papel que o Servidor Técnico-Administrativo desempenha em relacao
as atividades de ensino, pesquisa e extensao relacionadas com a inovacao
tecnoldgica também tem a sua parcela de importancia, pois € através deste
que sdo operacionalizadas algumas das acOes relacionadas a projetos e
informacBes sobre normas legais e institucionais, sobre os aspectos
relacionados a projetos, producdo e inovacdo tecnolégica. Outro fator a
salientar é que existe na Instituicdo um numero consideravel de Servidores
Técnico-Administrativos com formacéao superior, que participam e desenvolvem

projetos.

Considerando as questdes levantadas, as conclusdes deste trabalho
trardo para a area de Desenho Industrial, para o Centro, assim como para a
Administracdo Central da Instituicdo, subsidios e informacfes para futuras
acbes que visem estabelecer um planejamento, para que se desenvolvam

projetos sob o enfoque da inovacgao tecnoldgica na Instituigcao.

Contudo, para a area de Desenho Industrial, este trabalho poderé
constituir-se em material importante para futuros estudos, diagnésticos e
planejamentos. O Curso de Desenho Industrial pode consolidar-se como um
polo de disseminacdo da cultura e da inovacdo dentro da Instituicdo, através
do trabalho desenvolvido e com apoio institucional, principalmente com o
envolvimento desses importantes atores, professores, alunos e seus parceiros,

empreendedores.

Nesse sentido, tem-se como problema para este trabalho, o seguinte
guestionamento: Qual a relacdo entre a producéo institucional e a inovacéao

tecnoldgica para os professores do Curso de Desenho Industrial da UFSM?
Para tanto, este trabalho apresenta o0s seguintes objetivos: como

objetivo geral propde-se a identificacdo de situagdes que tenham implicacdo

direta ou indireta dos professores do curso de Desenho Industrial em relacédo a
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atividade de coordenacdo de projetos e também em relacdo a sua producéo
intelectual, registrada na Instituicdo, com énfase em inovacgado, contribuindo
para futuros encaminhamentos e decisfes dos setores envolvidos com o
assunto inovacdo, na instituicdo; e, como objetivos especificos: relacionar a
producédo institucional do docente com a questdo da inovacdo tecnoldgica;
identificar o grau de interesse na divulgacdo dos resultados e/ou projetos
coordenados pelos docentes; identificar quais o0s tipos de projetos
desenvolvidos pelos docentes; identificar o grau de interesse dos docentes

com relacdo ao registro da producéo institucional.

A guestdo da inovacao tecnolodgica relacionada a Producao Institucional
do docente na InstituicAo é uma investigacdo importante, devido a sua
relevancia para a organizagao, assim como para todos os envolvidos com o
tema proposto. Por isso, sdo feitas algumas consideracbes com base nas

evidéncias relacionadas a importancia de tal estudo.

Inicialmente trata-se de considerar a legislagdo em vigor sobre Inovacgao
Tecnolégica e suas implicacdes com a Instituicdo. Para isso, deve-se
considerar o Decreto n. 5563, de 11 de outubro de 2005, e a sua
regulamentacdo através da Lei n. 10.973, de 02 de dezembro de 2004, que
“Dispde sobre incentivos a inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no
ambiente produtivo e da outras providéncias”. Nesse aspecto, sao analisadas
as principais implicacbes que a Lei de Inovacdo Tecnoldgica tem com a
Instituicdo, tanto com sua estrutura como no tocante ao servidor publico da

mesma.

Outro ponto considerado é a andlise do funcionamento na Universidade
Federal de Santa Maria, no que se refere ao sistema intranet, denominado
“SIE”, dedicando-se um capitulo a este assunto. Este sistema foi criado com o
objetivo de facilitar o acesso e o controle das informagbes geradas na
Instituicdo e disponiveis neste Sistema (banco de dados). Considera-se para
fins de analise, o moddulo, Producdo Institucional, que disponibiliza aos
usuarios habilitados o procedimento de registro e avaliacdo de projetos, assim

como do registro da Producéao Intelectual.

Quanto ao registro de projetos e a avaliagdo dos mesmos, faz-se uma

analise sobre este item, considerado de extrema importancia dentro do
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Sistema, visto que envolve uma série de informacBes passiveis de gerar
relatorios estatisticos e institucionais; indicadores; créditos académicos e
curriculos. Este item do sistema constitui-se num banco de dados de projetos e

seus resultados.

Quanto ao registro da Producao Intelectual que é constituido de quatro
itens principais, que sao: Producao Bibliografica, Producdo Técnica, Producgao
Artistico- Cultural e Médulo Complementar. Este langcamento tem repercusséao
direta na progressdo funcional do docente e também ¢é utilizado para
composicdo de um indicador que compde a formula para a divisédo
orcamentaria em algumas unidades de ensino chamadas “Centros”. As
informagdes langadas neste modulo sdo as mesmas passiveis de lan¢camento

no Curriculo Lattes.

Dessa forma, pretende-se, com estas abordagens, contribuir com o
fortalecimento dos sistemas de informacfes, disponibilizados atualmente pela
Instituicdo, de forma que permita a todos os envolvidos certificarem-se
efetivamente dos conhecimentos de causa, na questdo da inovacéao

tecnoldgica, sobre suas potencialidades.



2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

Ao longo do Curso de Especializacdo em Gestdo e Difusdo de
Tecnologia, p6de-se observar varios estudos de casos no que se refere a
inovacao tecnolégica, tanto no pais como no exterior, abrangendo instituicbes
e empresas envolvidas com conhecimento cientifico e/ou tecnolégico, de forma

direta ou indireta.

Para tanto, considera-se a seguinte referéncia de Branddo e Goncalves
et al. (2006, p. 15):

O eixo da competitividade mundial est4 se voltando para o lado do
conhecimento e da inovacéo, aponta Odilon Marcuzzo, presidente da
Financiadora de Estudos e Projetos (Finep). Antes eram as matérias-
primas, os bens fixos e tangiveis que determinavam a competitividade
dos paises. Nos (ltimos 30 anos as nacgdes estdo investindo cada vez
mais em conhecimento.

Inicialmente discorre-se sobre algumas questbes que abrangem a
diferenciacdo entre inovacdo, descoberta cientifica e invencdo. Invencédo é a
criacdo de algo novo, resultado da capacidade humana. A descoberta
cientifica se refere a algo que ja existe, mas nao havia sido notado ou
mensurado. E inovacdo é quando se confere a uma aplicacdo préatica para uma

descoberta ou invengao.

Outro fator a ser considerado sdo as caracteristicas que a inovacao
depende, podendo existir em graus e intensidades diferentes. Segundo Kupfer
(2005) sdo as seguintes: a principal é a oportunidade tecnoldgica que tem
variacao conforme o grau, a qual se traduz, basicamente, pela capacidade de
investimento e pelo grau de complexidade para a obtencédo de resultados. Uma
segunda caracteristica € a dimensao cumulativa, ou seja, para a obtencédo de
uma inovacao tem-se que cumprir todos os passos das inovagdes anteriores.

“O préximo a inovar € sempre o ultimo que inovou”, diz Kupfer (2005). O

terceiro elemento € o grau de apropriacdo da inovacdo, isso é traduzido a
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medida que o grau de apropriacdo for baixo, caracterizando-se pelo pouco
retorno financeiro, assim como, imitacdo de sua inovacdo com rapidez,
enquanto um alto grau de apropriagcdo pode transformar-se em monopdlio,
dificultando o acesso a inovacao. Entretanto, o ideal é ter-se um grau
adequado de apropriacdo, permitindo beneficios sociais e estimulando outros

investimentos através da inovacéao.

No Brasil, resgatando algumas razdes histéricas referentes a inovacéao
tecnoldgica, pode-se observar que na década de 60 e 70, houve a montagem
de um arcabouco de protecdo da industria nacional, cujo objetivo era proteger
o mercado contra a concorréncia externa, este foi um dos fatores
preponderantes para a contribuicdo da estagnacao tecnologica do pais neste
periodo, ou seja, ndo existia concorréncia ou ameaca. Esta fase teve fim com
a abertura de mercado na década de 90, onde as industrias comecaram a ter
preocupacdes com a concorréncia e, por consequéncia, passaram a considerar
a questdo de inovacao tecnoldégica como prioridade. Outro fator que contribuiu
para este atraso tecnoldgico foi o fato de que a direcdo de 6érgaos publicos,
responsavel pelo fomento das atividades de ciéncia e tecnologia, no pais,
estive ocupada por pesquisadores ligados a universidades e institutos publicos
de pesquisa, estes muito mais identificados com as necessidades da

academia, do que com os investimentos em empresas.

A partir do final da década de 90, iniciou-se a criacdo de um cenario
favoravel ao esforco de inovacdo no pais. Isso se deu principalmente através
da criacdo do Programa de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(PADCT), vinculado ao Ministério de Ciéncia e Tecnologia e também dos

Fundos Setoriais vinculados aos mesmos.

Uma informacdo que demonstra esta situacdo € um levantamento
realizado pelo Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI) em 2006,
onde consta que no periodo de 1999 e 2003, entre os 20 primeiros colocados
gquanto ao registro de patentes, oito estdo ligados ao setor publico e cinco
destes sdo universidades. Cabe salientar que em primeiro lugar no namero de
pedidos de patentes (191), estd a Universidade Estadual de Campinas
(Unicamp). Em contraste com esta realidade observa-se que nos Estados

Unidos esta situacdo se inverte, ou seja, as universidades representam 5%
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das patentes concedidas. Onde uma das universidades que se destaca € a
Universidade da California, que no conjunto de seus campi teve 439 patentes

concedidas.

Outra situacdo a ser considerada é a da Espanha, que entre 0s anos de
1981 e 2000, setuplicou o numero de pesquisadores trabalhando em
empresas, tendo como resultado correspondente o aumento do registro de
patentes nos Estados Unidos. A situacdo que mais se assemelha a do Brasil é
a da Coréia do Sul que teve no ano de 2002, 3,4mil pedidos de patentes nos
Estados Unidos. Mas a semelhanca esta somente no tamanho das
comunidades cientificas, pois ambas tém o mesmo tamanho, contudo, as
diferencas basicas residem no fato de que a Coréia tem 80% dos cientistas
que se dedicam a pesquisa e ao desenvolvimento na indastria. No Brasil, a

industria ndo absorve 10%.

Alguns estudos destacam a deficiéncia de politicas, sendo que estas
teriam que ser capazes de impulsionar o processo de inovagdo dentro das
empresas no Brasil, ndo bastando apenas investir mais dinheiro. Conforme
Silva e Melo (2001, p. 233):

ndo se trata apenas do volume de recursos, aspecto em geral
acentuado nos debates sobre a atuacdo do setor publico, mas
também da adequacdo dos instrumentos as necessidades dos
componentes do sistema de inovagdo. Em um contexto marcado pela
restricdo de recursos e pela necessidade de responder de forma
eficaz as demandas da sociedade, a concepcdo e operacdo dos
instrumentos de financiamento tém tanta importancia quanto o volume
de recursos disponivel para atividades de C&T.

Salles-Filho (2000) destaca que €& primordial desenvolver ac¢des no
sentido de impulsionar a inovacdo no pais. Essas acbes se formalizam
inicialmente de mecanismos que possibilitem a alocacdo de recursos dentro
das empresas. Uma acédo é fazer com que as universidades e 0s centros de
pesquisa se engajem dentre os seus varios fins, como auxiliar as empresas a
criar inovacgOes. Outra acdo poderia ser a parceria de fato entre empresas
estatais e a iniciativa privada, com objetivos especificos. Esta Gltima acdo esta

sobre maneira, representada nos paises ricos onde o investimento P&D se
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materializa sob a forma de encomendas tecnoldgicas, isencdes fiscais e
fomento a pesquisa.

Muito embora as abordagens “Shumpeterianas” ou “evolucionistas”
sejam eminentemente voltadas para a questdo do capital — economia de
mercado, utiliza-se a seguinte citacdo de Schumpeter (apud CORDER, 2004,

p. 13) para traduzir esta visao:

O impulso fundamental que inicia e mantém o movimento da maquina
capitalista decorre dos novos bens de consumo, dos novos métodos
de producéo ou transporte, dos novos mercados, das novas formas de
organizacao industrial que a empresa capitalista cria.

A partir do citado fica configurado que a inovacdo pode ser uma
alavanca para desencadear o0 crescimento econdmico como uma concorréncia
salutar que pode estimular o avanco das estruturas produtivas do pais.

Conforme afirmacéo de Macedo e Silva (1999, p. 280):

tudo que induz o empresario a expectativa de um ganho em seu poder
de mercado, por meio da utilizacdo de instrumentos de concorréncia
mais eficazes, estimula o investimento. A criacdo de novas armas de
concorréncia responde ao conceito schumpeteriano de inovacédo. As
inovacBes atuam sobre o investimento, de um lado, ao alterar as
expectativas de longo prazo e, de outro, pelo fato de que, conforme o
caso, a prépria concretizacdo da inovacdo exige um certo
investimento — por exemplo, na compra de um equipamento
tecnologicamente mais avancado.

Com relacé&o ao ciclo das inovagbes Schumpeter valoriza sobre maneira
a iniciativa e a lideranca de individuos, os quais o0s classificam como
“empresarios” € o que os difere dos “capitalistas comuns”. Com relacdo a estes
empresarios o que os leva a investir em inovacao sao critérios tecnoldgicos e
econdmicos de forma “ndo determinista”. Ou seja, 0 objetivo da empresa é ter
um retorno do capital investido de uma forma substancial. Segundo Macedo e
Silva (1999, p. 281):

guanto mais exclusivas da empresa forem as inovacGes, maior a
“escassez” dos ativos possuidos por ela e maiores as dificuldades dos
concorrentes em responder ao desafio; mais favoraveis, portanto, as
expectativas de obtencéo de lucros extraordinarios.
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Um assunto que tem relacdo com o monopdlio de inovacdo é a Gestao
do Conhecimento que é bastante enfocado ultimamente, sendo tratado por
varios pesquisadores e com diversos enfoques. Com relacdo a gestdo do
conhecimento, cabe inicialmente conceituar conhecimento — “é algo pessoal,
vivenciado por alguém. Nao pode ser armazenado, nem processado por

computador, sO pelas pessoas. O conhecimento é usado pelas pessoas”.

Em se tratando da universidade, mesmo com o fato de trabalhar a
gestdo do conhecimento propriamente dita, 0 sucesso desta ndo esta
garantido, sendo que este sera alcancado salvo se for trabalhado na
perspectiva da inovacao. Para atingir este ponto, a universidade também deve
estar focada no empreendedorismo e contar com o0 engajamento de todos os
atores envolvidos no processo de inovagao desta universidade, principalmente

o docente.

Na Universidade, o conhecimento é um dos fatores comum ao ensino, a
pesquisa e a extensdo. Tendo como referéncia o conhecimento, passa-se a
classificacdo que Balbachevsky (1995) faz, considerando as Instituicbes de
Ensino Superior em trés tipos, que sao: cultura semi-académica, culturas semi-

empresariais, culturas semi-corporativas.

Esta classificacdo considera basicamente o tempo empregado a
Pesquisa e ao Ensino, assim como sua valorizagao por parte da universidade.

Nesta classificacdo, interessa aqui a semi-académica, a qual
disponibiliza espacos de tempo iguais para a docéncia e para a pesquisa,
enquanto a semi-empresarial define estruturalmente que a docéncia deverd
dispor de mais tempo. Estas classificacdes referem-se ao ambito das IES

particulares/ privadas.

Uma questdo a ser considerada, refere-se a Gestdo do Conhecimento,
este é um assunto bastante atual e que recebe tratamento das mais diversas
areas do conhecimento, esta variagcdo também se refere aos conceitos sobre o
assunto, conforme a area onde é tratado. Para tratar de Gestdo do
Conhecimento ndo se pode deixar de referir as cinco disciplinas do
aprendizado, definidas por Senge (2004), que sédo: dominio pessoal, onde se
estabelece a capacidade de absorver e difundir as potencialidades dos



21

individuos com vistas a obtencdo de resultados estabelecidos através de
metas desenvolvidas por todos os envolvidos no processo, modelos mentais,

visdo compartilhada, aprendizado em equipe e pensamento sistémico.

Quanto a inovacédo é a informacdo e o aprendizado gerados a partir das
inovacOes dentro da empresa, esses assuntos muitas vezes sao resolvidos de
forma a estabelecer rotinas, procedimentos que permanecem por muito tempo
dentro da empresa, garantindo assim a memaria organizacional. Essa questéo
também deve ser considerada sob o aspecto da aquisicdo de informacéao, que
envolve custos, incertezas e o contexto histérico. Esses itens de envolvimento
levam a desencadear o processo de selecdo que, por sua vez, tem como fator
principal a lucratividade, onde sao avaliados e considerados 0s custos, 0s
beneficios, as preferéncias e as regulacfes que irdo levar a ado¢cao ou nao de

uma inovacao.

Outro fator importante na questdo do processo de inovacdo tecnoldgica
€ 0 da difusdo tecnolégica, pois abrange tanto o nivel social (influéncia social)
usuario, como o econémico, que diz respeito as questdes de custo e mercado.
A difusdo de uma inovacao pode ocorrer pela substituicdo imediata ou gradual
da mesma, por uma ou mais empresas, de um produto ou processo. Outra
forma de difusdo € a imitacdo que pode ocorrer por outras empresas
concorrentes. A difusdo também influencia a lucratividade de uma inovacao,
visto que as tecnologias concorrentes e existentes no mercado sofrem
transformacdes evolutivas, fazendo com que outras empresas também entrem

no mercado com produtos superiores ou semelhantes.

7

Outra consequéncia da difusdo é contabilizada, quando se estabelece
um processo de interagcdo com os usuarios dessas inovacgdes, isto €, 0 usuario
passa a ser parte integrante do processo de aperfeicoamento e de melhorias

desse produto ou processo.

Cabe ressaltar que para Schumpeter (1982, 1984 e 1988), a difusédo
tecnoldégica € mera imitacdo, sendo assim a lucratividade das empresas

inovadoras passa a ser menor e tende a desaparecer.

A difusdo tecnolégica pode ocorrer de duas formas: uma pela

transmissdo do conhecimento, ou seja, o conhecimento desincorporado dos
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bens e a outra € quando ja esta incorporada nos bens, esta é a forma mais
comum de transferéncia de tecnologia que se da através da aquisicdo de

maquinas e equipamentos.

Quanto a forma de transmissdo de tecnologia desincorporada existem
varias formas, dentre elas pode-se destacar as seguintes: a) da venda dos
direitos de patente ou licenciamento; b) da disponibilizacdo do conhecimento;
c) da transmissao de um conhecimento gerado num departamento da empresa
para outros ou da matriz para suas subsidiarias; d) da engenharia reversa de
uma firma sobre um produto de suas rivais; e) do conhecimento contido em
descricdes de novos produtos ou processos € encontrado em publicacdes,
catalogos ou aplicacdes de patentes; f) da disseminacdo em conferéncias e
seminarios; g) do deslocamento do capital humano (mudanca de emprego); h)
de fusdes, aquisicbes, ou outra forma de cooperacdo inter-firmas. Muito
embora essa forma de difusdo envolva custos em P&D, a empresa estara
acumulando conhecimento e estara desenvolvendo sua capacidade de
absorcdo, conforme se pode verificar na seguinte afirmacao: “A adocao de
uma nova tecnologia depende da capacidade de absorcédo e a capacidade de
absorcdo depende em grande medida da capacidade de inovacao”
(OCDE/TEP, 1992, p. 52).

Nesse contexto, segundo Mello (2000), as instituicbes, no arcabouco
evolucionista, podem ser definidas num sentido mais estrito, envolvendo as
organizacbes formais como firmas, governos, agéncias publicas,
universidades, e num sentido mais amplo, préximo ao da sociologia,
abrangendo todas as formas de organizacédo, convencdes e comportamentos
repetidos e estabelecidos que n&do sdo apenas mediados pelo mercado. A
importancia das instituicbes neste sentido amplo deve-se ao fato de que a
"arquitetura” do sistema afeta a performance para o mesmo conjunto de
incentivos e 0s processos de mercado nao podem ser adequadamente
entendidos sem a referéncia das instituicbes que moldaram os mecanismos de
comportamento e ajustes. Para os evolucionistas, as instituicbes reduzem a
incerteza, coordenam o uso do conhecimento, mediam conflitos e provém
sistemas de incentivos, fornecendo a estabilidade necesséaria para a

reproducdo da sociedade. Sua importancia para a mudanca esta no fato de
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fornecerem a estabilidade necessaria neste processo, inclusive para a
mudanca técnica. JA o balanco entre aprendizado e selecdo envolvido em
cada processo evolucionario varia de acordo com tecnologias, paises,

instituicdes e periodos histéricos.

E de suma importancia contextualizar esta citacdo de Mello (2000), visto
gue este trabalho estd sendo desenvolvido dentro de uma universidade. Por
outro lado, também deixa claro que a difusdo de uma inovacdo nao envolve tao
somente as questdes internas e microecondbmicas da empresa, mas também
as guestdes macroeconémicas que variam de regido para regido, de pais para

pais, e até mesmo de blocos econémicos.

O que se pode observar a respeito do relacionamento da questdo de
inovacdo e de crescimento ou referente ao desenvolvimento econémico, é que
ele & bastante complexo e sobre isso se pode ter uma idéia, através do
numero de paises que fazem parte do famigerado “clube dos inovadores”, que
sdo: Reino Unido, Alemanha, Estados Unidos, Franca, Italia, Paises Baixos,
Suica, Suécia, além de uns poucos asiaticos, como o Japédo e a Coréia do Sul,

sendo que este panorama continua estavel mesmo com a globalizacéo.

Passa-se a tratar de uma forma sucinta a questdo do financiamento,

fomento e investimento para P,D&l, cabendo, inicialmente, conceitua-los.

O financiamento € definido como provisdo de capital, concessédo de
prazo para pagamento de divida; custeio (HOUAISS, 2007). A principio o
recurso oferecido devera retornar ao 6rgéo financiador conforme contrato. Mas
em algumas situagcdes em que o financiamento é usado para fomento, o
recurso poderd nao ser ressarcido, é nesse caso que aparece o denominado

(fundo perdido).

Fomento significa protecdo, auxilio, apoio, estimulo, impulso. Consiste
na acdo ou efeito de promover o desenvolvimento (HOUAISS, 2007) que, por
sua vez, ndo implica necessariamente na questédo financeira. Mas se observa

gue um pode existir em funcdo do outro e vice-versa.

Com relacao ao financiamento e ao fomento propriamente dito, o Brasil
conta com certa estrutura, composta por 6rgdos na Esfera Federal como
FINEP, CNPq, CAPES, além das Fundacdes de Amparo a Pesquisa dos
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Estados (FAPs). Esta estrutura € superior, se for comparada com os paises
latino-americanos. Seguindo na montagem deste quadro, 0 pais conta com um
sistema de CT&l semi-estruturado. Apesar disso, e também de se contar com
um bom desempenho em termos cientificos, a situacdo da CT&l continua

travada.

Outro fator a ser considerado € que o pais tem um significativo e
diversificado parque industrial, que n&do é traduzido em inovacdo e
investimento em P&D por parte da iniciativa privada. Cabe ressaltar que esta
altima observacao faz referéncia as inovagfes ditas radicais ou substanciais.
Em contrapartida observa-se que a énfase se da nas inovac¢des incrementais,
voltadas, principalmente, para as mudancas técnicas. Contudo, pode-se
observar, conforme depoimento de um dos coordenadores da pesquisa
“Diretorio Privado de Pesquisa”, financiado pela FINEP, em 2003, diz:

em 100% dos setores pesquisados existe alguma empresa ocupada
com inovacdo. H& alguns em que 90% das empresas estao
preocupadas; mas em todos 0s setores existem preocupacdo com
inovacédo e acbes deliberadas para implementa-la (LEVY, 2004).

Para que o sistema de inovacdo do pais tenha uma propulsdo é
necessario que o “Sistema Brasileiro de Ciéncia Tecnologia e Inovacao”
funcione de uma forma sistémica, que envolva as organizagdes de ensino e
pesquisa numa interacdo com as instituicbes empresarias; em que 0 sistema
produtivo implemente sistematicamente P&D; que se tenha instituicbes para
atuar na prestacdo de servicos e no suporte a infra-estrutura tecnolégica; que
se tenha um sistema organizado de informacfes, que o0s 0Orgdos de
regulamentacdo sejam atuantes, o estabelecimento de suporte financeiro
adequado e que se tenha uma articulacdo em termos de coordenacao, tanto

por parte do mercado, como do Estado.



3 A UNIVERSIDADE E A INOVACAO TECNOLOGICA

Na relacdo Universidade-Inovacdo o que se observa é que esta vem
fazendo com que a universidade tenha uma nova visdo, ou seja, elas estao
engajadas em uma relacdo efetiva, estabelecendo-se como instituicbes de

vanguarda porque ja detectaram as oportunidades que este novo propicia.

Este conjunto de universidades por hora tem algumas caracteristicas
peculiares quanto a Regido/Estado, quanto a iniciativas pioneiras em

faculdades ou institutos, mais especificamente.

As Instituicbes de Ensino Superior, tanto publicas como privadas, que
estdo atentas e voltadas para as questdes de tecnologia de inovacao,
destacam-se no cenario regional e nacional com reflexos no avanco,
principalmente no parque industrial nacional, uma vez que as exigéncias de

mercado quanto a inovacéao tecnoldgica sdo grandes.

Um dos fatores que contribui para que a universidade se destaque entre
as demais sdo as mudancas e os resultados positivos, obtidos a partir destes,
e que uma vez trabalhados de uma forma eficaz e empreendedora tende a
reverter avancos substanciais na consolidacdo de uma cultura organizacional,
assim como novos investimentos, para consolidar uma infra-estrutura que

permita novos avangos.

Em artigo publicado no site “Universia”, por ocasido do Seminario de
Inovacao, intitulado “O Desafio da Inovacdo na Universidade”, que aconteceu
em agosto de 2006, em Sao Paulo, organizado por uma empresa de
consultoria “CM”, a qual atua no seguimento académico privado, o
representante da ABDI falou sobre os objetivos da mesma, assim como fez
algumas consideracdes sobre os projetos que estdo em andamento, visando
atingir os objetivos da agéncia. Mas salientou que as iniciativas das empresas
privadas, no que tange a inovacao ainda sdo muito timidas, mesmo com todo o
aparato oficial (SEMERENE, 2006).

Uma questdo importante no contexto universidade-inovacdo sao as

metodologias de aprendizagem usadas, que sao as mesmas ha anos. As
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instituicbes ndo ousam mudar mesmo gque outras tenham implementado novos
meétodos de aprendizagem tal como o PBL — Aprendizagem Baseada em
Problemas. Esta metodologia tem como fator principal o envolvimento do aluno
na solucdo de problemas, onde o professor desempenha o papel de tutor ou

facilitador.

E evidente que muitos docentes das universidades ndo tém
conhecimento sobre a eficicia da aplicacdo desta metodologia. Por outro lado,
esta metodologia ir4 exigir por parte do docente um preparo em trabalhar as
questbes advindas da sua aplicacdo com relacdo aos potenciais que serao

despertados nos alunos.

Para isso acontecer de maneira satisfatoria, € necessario que o docente
tenha uma preparacdo eficiente tanto em nivel de formacdo e treinamento,
como a instituicdo também disponibilize condi¢bes para que o docente possa

administrar possiveis conflitos, resultantes da aplicacdo desta metodologia.

Nessa linha da questdo ensino-aprendizagem/metodologia, como de
resto em outros aspectos, a universidade deve estar atenta as mudancas ou
atualizar-se, principalmente, com as “concorrentes”, de maneira a nao frustrar
as expectativas dos alunos que optem em freqientar esta instituicdo sob pena

da instituicao entrar num ciclo de auto-depreciagao.

Um item que faz parte deste complexo na instituicdo é o fato da mesma
também ter que considerar, com antecedéncia, o perfil dos alunos que chegam
até ela, a fim de se preparar adequadamente para receber este tipo de cliente:
“0 aluno”. Porgue este estad chegando a universidade com certo conhecimento,
especialmente na questdo da cultura “digital’. Portanto, as instituicbes devem

estar atentas a todos estes fatores.

Com relacdo aos fatores citados anteriormente, eles tém uma forte

relacdo com a questdo da inovacgao tecnoldgica.

Neste capitulo faz-se uma explanacao sobre a Universidade Federal de
Santa Maria (UFSM). Esta Universidade esta localizada na cidade de Santa
Maria, Estado do Rio Grande do Sul. A UFSM idealizada e fundada pelo Prof.
Dr. José Mariano da Rocha Filho, foi criada pela Lei n. 3.834-c, de 14 de
dezembro de 1960, com a denominacdo de Universidade de Santa Maria,
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instalada solenemente em 18 de mar¢co de 1961. A UFSM é uma instituicdo
Federal de Ensino superior, constituida como Autarquia e vinculada ao

Ministério de Educacao e Desporto.

A atual estrutura (anexo A — organograma da UFSM) é composta de oito
Centros (ou Unidades de Ensino): Centro de Ciéncias Naturais e Exatas,
Centro de Artes e Letras, Centro de Ciéncias Rurais, Centro de Ciéncias da
Saude, Centro de Ciéncias Sociais e Humanas, Centro de Educacédo, Centro

de Educacdo Fisica e Desportos e Centro de Tecnologia.

Ao se analisar esta relacdo universidade-inovacdo tecnoldgica,
necessariamente tem que se reportar as estruturas que envolvem estas
relacdes e, principalmente, as questdes legais. Na UFSM, existe uma estrutura
ou Orgdo que trata também de Inovacdo, o Nucleo de Inovacao e Transferéncia
de Tecnologia - NIT baseado no sistema nacional sobre o mesmo assunto, 0
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI, vinculado ao Ministério de

Desenvolvimento, Indlstria e Comércio Exterior.

Em se tratando do NIT, cabe citar que ja existia um érgdo que tratava do
mesmo assunto, porém com outra denominacdo: Nucleo de Propriedade
Intelectual — NPI, vinculado a Pro-Reitoria de Pds-Graduacdo e Pesquisa da
UFSM. Atualmente, o NIT esta regulamentado na UFSM através da Resolucédo
n. 005/5 (anexo B), onde explicita que uma das principais consideracfdes que

levam a esta resolucao é:

a necessidade de regulamentar uma politica de protecdo do
desenvolvimento e dos resultados de pesquisas no ambito da
Universidade Federal de Santa Maria (direitos autorais, programas de
computador, propriedade industrial, cultivares e transferéncia de
tecnologia).

Uma situacdo que esta diretamente ligada ao NIT é a “Lei da Inovacéo”
que em sua regulamentacdo, através do Decreto n. 5.563, considera no seu
artigo 2, inciso V, que:

- Instituicdo Cientifica e Tecnoldgica - ICT: 6rgdo ou entidade da
administracdo publica que tenha por missdo institucional, dentre

outras, executar atividades de pesquisa basica ou aplicada de carater
cientifico ou tecnoldgico;
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Através deste item esta regulamentada a participacdo das universidades

na Lei de Inovacao.

Outra informacao importante do artigo 2 € a que consta no inciso VIl que

diz:
- Instituicdo de apoio: instituicbes criadas sob o amparo da Lei n°
8.958, de 20 de dezembro de 1994, com a finalidade de dar apoio a

projetos de pesquisa, ensino e extensdo e de desenvolvimento
institucional, cientifico e tecnoldgico;

Com relacdo a este item, observa-se que o legislador teve uma
preocupacao em abrigar as “Fundacdes” também através desta lei, visto que
elas funcionam como agentes facilitadores e/ou de intermediacdo entre
universidades e instituicbes e/ou empresas publicas ou privadas que

pretendem ou desenvolvem projetos para a mesma.

Ainda quanto ao artigo 2, tem-se uma outra definicdo importante que diz
respeito ao inciso VIII, onde o mesmo considera: “- pesquisador publico:
ocupante de cargo efetivo, cargo militar ou emprego publico que realize

pesquisa basica ou aplicada de carater cientifico ou tecnoldgico; [...]".

Ou seja, d4 amparo legal no caso das universidades publicas para as
atividades que seus servidores possam desenvolver no que diz respeito a esta

lei dentro ou fora da instituicdo, desde que devidamente formalizado.

Na Lei de Inovacédo fica estabelecido que toda ICT/universidade devera
dispor de um Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica, conforme o artigo 17, e que no
paragrafo Unico deste artigo, diz quais sdo as competéncias minimas deste

nucleo.

No capitulo Ill da Lei de Inovacdo que trata: “DO ESTIMULO A
PARTICIPACAO DAS ICT NO PROCESSO DE INOVACAQ”, em seu artigo 9°,
“E facultado a ICT prestar a instituicbes publicas ou privadas servigos
compativeis com os objetivos da Lei n° 10.973, de 2004, nas atividades
voltadas a inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente

produtivo”.


http://www.mct.gov.br/index.php/content/view/5520.html
http://www.mct.gov.br/index.php/content/view/5520.html
http://www.mct.gov.br/index.php/content/view/5520.html
http://www.mct.gov.br/index.php/content/view/5520.html
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Nesse artigo € tratado de: “incentivos a pesquisa cientifica e tecnologica
no ambiente produtivo”. Sendo que no paragrafo 2° deste mesmo artigo 9° diz

que:

O servidor, o militar ou 0 empregado publico envolvido na prestacédo
de servicos prevista no caput poderd receber retribuicdo pecuniaria,
diretamente da ICT ou de instituicdo de apoio com que esta tenha
firmado acordo, sempre sob a forma de adicional variavel e desde que
custeado exclusivamente com recursos arrecadados no ambito da
atividade contratada.

Ou seja, este paragrafo disciplina a forma e as condicbes para a
remuneracdo do servidor da universidade que presta servigo no tocante a uma

atividade contratada entre esta e outra instituicdo amparada pela legislagao.

Quanto ao abrigo legal de acordos entre a universidade (ICT) com
instituicbes publicas ou privadas no que se refere a Lei da Inovacédo tem-se no

artigo 10 e seguinte:

E facultado a ICT celebrar acordos de parceria para realizacdo de
atividades conjuntas de pesquisa cientifica e tecnoldgica e
desenvolvimento de tecnologia, produto ou processo, com instituicdes
publicas e privadas.

Verifica-se neste artigo que o mesmo trata do regramento de tais
acordos. Ainda com referéncia ao artigo 10, no paragrafo 1°, encontra-se que:
“O servidor, o militar ou o empregado publico da ICT envolvido na execucéao
das atividades previstas no caput podera receber bolsa de estimulo a inovacéao

diretamente de instituicdo de apoio ou agéncia de fomento”.

A partir do expresso, observa-se que € facultado ao servidor, o
recebimento de bolsa conforme o explicitado, que este tipo de recebimento de
bolsas ja € comum, principalmente, aos docentes com titulacdo de doutor,
pertencentes aos quadros de Instituicdes de Ensino Superior. Essas bolsas
sao financiadas por algumas agéncias de fomento como o CNPq e Fundacdes

de Amparo a Pesquisas Estaduais.

Quanto ao afastamento de servidor publico da instituicdo de origem para

outra ICT, esta lei trata no seu artigo 15, o seguinte:
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Observada a conveniéncia da ICT de origem, é facultado o
afastamento de pesquisador publico para prestar colaboracao a outra
ICT, nos termos do inciso Il do art. 93 da Lei n° 8.112, de 11 de
dezembro de 1990, quando houver compatibilidade entre a natureza
do cargo ou emprego por ele exercido na instituicdo de origem e as
atividades a serem desenvolvidas na instituicao de destino.

Especificamente a lei a que se refere esse artigo € a que trata do regime

juridico dos servidores publicos civis no ambito federal.

No artigo 18 da Lei de Inovacdo constata-se que a ICT /universidade,
através do Ministério ao qual esta vinculado, devera manter informado o

Ministério de Ciéncia e Tecnologia quanto:

| - a politica de propriedade intelectual da instituicéo;

Il - &s cria¢des desenvolvidas no &mbito da instituicao;

Il - as protecdes requeridas e concedidas; e

IV - aos contratos de licenciamento ou de transferéncia de tecnologia
firmados.

Quanto a esse artigo constata-se que este regramento diz respeito, no
ambito da UFSM, diretamente ao (NIT) que na resolucdo de sua criacao
estabelece um detalhamento de leis, que trata especificamente das situacdes

estabelecidas por esta resolucéo.

Na Lei de Inovacédo, no capitulo 1V, que trata do “Estimulo a Inovacéo
nas Empresas”, no artigo 20 tem-se que:

A Unido, as ICT e as agéncias de fomento promoverdo e incentivarao
o desenvolvimento de produtos e processos inovadores em empresas
nacionais e nas entidades nacionais de direito privado, sem fins
lucrativos, voltadas para atividades de pesquisa, mediante a
concessdo de recursos financeiros, humanos, materiais ou de infra-
estrutura, a serem ajustados em convénios ou contratos especificos,
destinados a apoiar atividades de pesquisa e desenvolvimento, para
atender as prioridades da politica industrial e tecnolégica nacional.

Nesse artigo, fica mais uma vez evidenciada a preocupacdo do
legislador em definir a participagcdo das ICT/Universidade, também como
agentes de promocao e incentivo ao desenvolvimento de produtos e processos
inovadores. Cabe ressaltar que nesse mesmo artigo, fica definida a primazia
de tais acbes que é a de atender as prioridades da politica industrial e

tecnoldgica nacional.
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Ainda com relacédo ao artigo 20, no paragrafo 10, abre-se a possibilidade
de concessdo de “recursos humanos mediante participacdo” de servidor
publico federal civil e militar das areas técnicas ou cientificas, para “o
desenvolvimento de produtos ou processos inovadores de interesse publico”,
podendo ser autorizado pela autoridade maxima da instituicdo ao qual esta
subordinado. No paragrafo 11 do mesmo artigo, o servidor fica protegido
guanto ao seu vencimento, ou seja, ele continua recebendo seus vencimentos

normais assim como todas as vantagens legais de carreira e seguridade.

Com relacdo aos oOrgdos oficiais, incumbidos de promover a
aproximacao ente as varias instancias da inovacao, é possivel falar da Agéncia
Brasileira de Desenvolvimento Industrial do Governo Federal — ABDI, 6rgao
ligado ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT), cuja tarefa é fazer a
articulacdo entre os Ministérios envolvidos com inovacdo e tecnologia, de
modo a estabelecer e/ou incrementar a relacdo universidade, empresa e

instituicbes de pesquisa.

Uma das entidades que também tem um comprometimento com a
inovacdo tecnologica € o Sebrae, o qual possui um Programa para este fim e
dispbe de uma estrutura composta de servicos direcionados a micro e
pequenas empresas. Servicos estes que dao o aparato béasico para a
instalagdo e funcionamento de incubadoras nos mais variados ramos da
economia. Conforme levantamento do proprio Sebrae, a taxa de mortalidade
de empresas que passaram pelo processo de incubacdo é baixa em
comparagcdo as empresas que ndo passaram por este processo. A baixa taxa
de mortalidade de empresas nacionais com as mesmas caracteristicas esta

nos mesmos niveis das americanas e européias.

Uma incubadora caracteriza-se como sendo um espaco organizado que
tem como propulsor o empreendedorismo e também tem como objetivo
socializar o conhecimento direcionado a varios tipos de inovacfes. O seu
auxilio esta direcionado a projetos inovadores através de uma estrutura que
facilite o desenvolvimento dos empreendimentos que exigem inovacfes. A
estrutura de uma incubadora visa apoiar novos empreendimentos e projetos
inovadores, proporcionando as condigdes necessarias para o seu crescimento,

ou seja, disponibilizam para as organizacdes/empresas um leque de suportes
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gue vao desde o suporte de servicos especializados, que passam pela infra-
estrutura e a negociacdo com instituicdes de ensino e pesquisa, 6rgaos de

governo e empresas.

O panorama da globalizacdo da economia mundial contribuiu sobre
maneira para a busca por inovacdes tecnologicas, porque a competitividade
passou a ser uma necessidade do setor produtivo nos varios paises onde as
empresas atuam. Com isso, as incubadoras galgaram o espaco como
propulsoras do desenvolvimento, tendo contribuido para a “transformacao de

idéias em realidade”.

O aumento do namero de incubadoras tem respaldo no levantamento em
que a Anprotec (Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de
Empreendimentos Inovadores), realizou de que até o ano de 2005 existiam no

Brasil aproximadamente 340 incubadoras em funcionamento.

A origem do termo “Incubadora de Empresas” ocorreu no final da década
de cinquenta, em Nova lorque, esta foi instalada em uma fabrica desativada.
Com o sucesso desta iniciativa mais empresas passaram a utilizar o mesmo
sistema, ou seja, o de transferéncia de novas tecnologias desenvolvidas em
Universidades e Centros de Pesquisas. Mas a partir da década de 70 é que as
incubadoras passaram a adquirir as caracteristicas das atuais. Neste contexto
os 6rgaos oficiais e empresas tradicionais passaram a dedicar maior atencédo a
tal iniciativa, visto que ela se mostrou bastante eficiente para aquilo que se

propds, o de desenvolver inovacgdes tecnoldgicas.

No Brasil e na América Latina uma das primeiras incubadoras a ser
instalada foi na cidade de Sao Carlos — SP em 1984 a CEDIN — Centro de

Desenvolvimento da Industria Nascente de Sao Carlos, cujo gestor é a Fiesp.



4 O SISTEMA DE INFORMACOES PARA O ENSINO - SIE

A Instituicdo conta com um sistema intranet denominado Sistema de
Informacgdes para o Ensino — SIE, o qual foi criado com o objetivo de dinamizar
e automatizar as rotinas e atividades desenvolvidas pelos servidores docentes
e técnico-admistrativos da instituicdo. Considerando o foco de interesse deste
trabalho, trata-se sobre uma parte desse sistema que € o médulo académico, o
qual apresenta a seguinte estrutura: 1 Académico, 1.2 Producgéo Institucional,
1.2.1 Projeto: 1.2.1.02 Registro de Projeto e 1.2.1.03 Avaliacado de Projetos;
1.2.2 Producéo Intelectual: 1.2.2.1 Cadastro de Producdes e Publicacdes.
Aborda-se, mais especificamente o item 1.2.1 Projeto e o item 1.2.2 em suas

variaveis.

Esse sistema era chamado de Sistema de Registro e Acompanhamento
de Projetos na UFSM, foi implantado em 1992 e com o decorrer do tempo
passou por algumas modificacbes e atualizagcbes quanto ao suporte

tecnoldgico.

A sua implantacdo deu-se através de uma iniciativa do Gabinete de
Projetos dos oito Centros de Ensino, juntamente com a Prd-Reitoria de Poés-
Graduacdo e Pesquisa e o Centro de Processamento de Dados da

Universidade, através da Resolucdo n. 006/92 (anexo E).

Inicialmente, discorre-se sobre o registro e avaliacdo de Projeto, que é
operacionalizado através do lancamento dos dados diretamente no sistema
pelo préprio usuario. O responsavel pelo projeto, conforme regras
institucionais, somente podera ser um servidor (técnico ou docente) da
Instituicdo, e este procedimento implica que o solicitante preencha os campos
com as informacdes solicitadas. Concluida essa etapa, a solicitacdo tem a
seguinte tramitacao: via “SIE” - o coordenador do projeto deverad encaminhar
para o chefe de Departamento, apds ser aprovado, deverd enviar para o
Gabinete de Projetos, e este encaminhara o referido documento a Comisséao
de Pesquisa/Extensdo/Ensino, do respectivo “Centro”. Ao ser aprovado, O
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mesmo novamente devera ser encaminhado ao Gabinete de Projetos para

concluséo do tramite e seus registros.

Uma situacdo que o sistema ainda ndo dispbe é o tramite da

homologado pela Dire¢gdo do Centro.

Outra etapa que também diz respeito ao registro do projeto é sobre sua
avaliacdo, esta, deve ser anual e tem a mesma tramitacdo do registro de
projetos, sendo que, na referida avaliacdo, a qual é realizada pelo seu
responsavel, este devera definir para o projeto uma das seguintes situacoes:

andamento, suspenso, concluido, ou cancelado.



5 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A seguir estdo descritos os procedimentos metodoldgicos desta pesquisa.

5.1 Delimitacdo do universo

Esta pesquisa constituiu-se de um publico, formado pelos Professores
do Curso de Desenho Industrial, lotados do Departamento de Artes Visuais
(vinculo direto) do Centro de Artes e Letras da UFSM no ano de 2007. Teve
como alvo os 10 professores com vinculo direto com o Curso de Desenho
Industrial, sendo que se conseguiu aplicar o0s questionarios a nove

professores, o0 equivalente a 90%.

A partir da constatacdo de que o universo era relativamente pequeno,
nao houve a necessidade de selecionar uma amostra, assim sendo, trabalhou-
se com uma amostra ndo-probabilistica acidental. Portanto, desenvolveu-se
esta pesquisa considerando a realidade do universo em termos gquantitativos, a

partir de questionamentos estabelecidos como necessarios para este trabalho.

Os dados apresentados podem ser mais bem visualizados no grafico 1:

PROFESSORES DO CURSO DE DESENHO
INDUSTRIAL/2007

10

mPUBLICO ALVO mRRESPOSTA

Figura 1 - Relacao publico-alvo-resposta
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5.2 Instrumento de coleta de dados

O instrumento de coleta de dados constitui-se da aplicacdo de um
guestionario (anexo F), com questdes fechadas. A aplicacdo dos questionarios

foi precedida de uma testagem do instrumento até se chegar ao definitivo.

5.3 Plano de coleta de dados

A coleta de dados foi desenvolvida pelo autor do trabalho e contou com
a colaboracdo dos professores do Curso de Desenho Industrial com vinculo
direto, os quais faziam parte do universo pesquisado. A coleta se desenvolveu
no més de abril de 2007.

5.4 Analise dos dados

O tratamento dos dados foi feito através do computador com auxilio do
Programa Sphinx. A seguir procedeu-se a andlise descritiva, bem como alguns
cruzamentos das variaveis obtidas através dos dados dispostos sob a forma de
tabelas, estes serviram como auxilio para as conclusdes e sugestdes

apresentadas neste trabalho.



6 ESTUDO E ANALISE DOS DADOS

6.1 Curso de Desenho Industrial

O Curso de Desenho Industrial esta vinculado ao Departamento de Artes
Visuais que pertencem ao Centro de Artes e Letras, conforme organograma
(anexo A) da UFSM

Teve inicio em 1969 com a denominacdo de Curso de Artes Gréficas -
habilitacdo, vinculado como opc¢édo ao Curso de Artes Plasticas. Anteriormente,
a ele foram atribuidas duas denominacfes: Curso de Comunicacao Visual e

Curso de Desenho Industrial, com habilitacdo em Programacéo Visual.

Atualmente, o curso estd estruturado da seguinte forma: Curso de
Desenho Industrial — Habilitacdo Programacéo Visual e Habilitacdo Projeto de
Produto, ambas compostas por uma estrutura curricular especifica (anexo C e
D, respectivamente). As duas habilitacbes oferecem 20 vagas em cada uma,
sendo que 16 (dezesseis) sao preenchidas através do vestibular e 4 (quatro)
pelo PEIES.

Em relacdo as habilitacdes, ambas contam com 47 disciplinas fixas, com
uma carga horaria total de 3.600 horas, sendo 2.880 de carga horaria fixa, 360
horas de DCG e 360 horas de ACG. Atualmente, o curso conta com 162 alunos
matriculados, correspondendo a 102 na Habilitacdo de Programacéo Visual e
60 na Habilitacdo de Projeto de Produto.

Os professores efetivos e com vinculo direto que atuam no Curso sao 10
(dez), sendo que 1 (um) destes, encontra-se afastado para doutorado. Os
professores com vinculo direto estdo lotados no Departamento de Artes
Visuais, sendo que 3 (trés) sdo doutores e 7 (sete) sdao mestres, conforme se

verifica no quadro a seguir.
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Qt GRADUACAO Qt MESTRADO Qt DOUTORADO
5 | Desenho Industrial - UFSM 4 | Engenharia de | 3 | Engenharia de
Producédo - UFSM Producgéo - UFSC
1 | Desenho Industrial - UFRJ 1 Engenharia de
Producao - UFSC
3| 1 |Desenho e Plastica -| 2 Educacao - UFSM
UFSM
4| 1 | Desenho e Plastica -| 1 | Engenharia Civil -
UFRGS UFSM
51 1 | Engenharia Civil - UFSM 1 | Comunicagéo -
UFRGS
6 | 1 | Arquitetura e Urbanismo -
UNISINOS

Quadro 1 - Formacao docente: area e instituicao

O curso ainda conta ainda com 9 (nove) professores, oriundos de outros

Departamentos da Instituicao.

O Curso de Desenho Industrial dispde de 4 (quatro) de laboratorios:
Laboratério de Design Grafico, Laboratério de Animacdo, Laboratorio de
Fotografia e Laboratério Tridimensional de uso exclusivo do curso. O curso
utiliza também 2 (dois) outros laboratérios: Laboratorio de Informatica e o Pélo

Téxtil que sdo de uso comum com outros cursos do Centro de Arte e Letras.

Quanto a projetos coordenados pelos professores do curso, no periodo
2000-2006 estes perfizeram um total de 85 projetos, sendo que 34 eram de

Pesquisa, quatro de Extensédo e 47 de Ensino.

6.2 Anélise dos relatérios

Para se realizar este estudo de caso proposto, utilizou-se, além da
aplicacdo do questionario, relatérios com informacdes pertinentes a projetos e
producdo intelectual dos professores do Curso de Desenho Industrial em
periodos distintos como se pode verificar em comentarios das tabelas
analisadas. Julgou-se necessario essas informacdes para o entendimento e o

complemento de algumas informacgdes desenvolvidas neste trabalho.

Inicialmente sao trazidas informacdes obtidas através de relatérios do

“SIE” sobre os projetos que foram e/ou sdo desenvolvidos pelos professores
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do Curso de Desenho Industrial. Tem-se a considerar alguns aspectos que
envolvem o assunto e para tanto, passa-se a analise, tomando como base as
informacdes coletadas no SIE, no més de abril do ano de 2007, referente ao
nimero e tipo de projeto (de pesquisa, de extensdo e de ensino),
desenvolvidos no periodo de 2000-2006 por professores com vinculo direto

com o Curso de Desenho Industrial.

Tabela 1 - Projetos do Curso de Desenho Industrial 2000-2006

PROJETOS/TIPOS PESQUISA EXTENSAO ENSINO  TOTAL
CONCLUIDO 32 2 46 80
ANDAMENTO 2 2 1 5
TOTAL 34 4 47 85

Nesta tabela verifica-se que o namero de projetos de ensino é bastante
significativo representando aproximadamente 50% dos projetos, isto evidencia
uma tendéncia, que os projetos sdo concebidos em sala de aula possivelmente
fruto de uma disciplina aliada ao interesse do aluno. Outro dado significativo &
0 numero de projetos em andamento que representa um percentual inferior a
10%. Isso leva a considerar que o0s projetos tém uma duracdo média
correspondente ao(s) semestre(s) cursados pelos alunos do curso. A
composicdo desses dados refere-se ao registro de projetos de sete
professores (A a G) vinculados diretamente ao curso, conforme ja foi explicado

anteriormente, e estes numeros estdo dispostos na tabela a seguir.

Tabela 2 - Projeto do Curso de Desenho Industrial por professor no periodo 2000-2006

PROFESSOR ANDAMENTO CONCLUIDO TOTAL
A 0 11 11
B 1 6 7
C 1 10 11
D 2 0 2
E 1 13 14
F 0 18 18
G 0 22 22
TOTAL 5 80 85
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Cabe explicar quanto ao professor “G”, que 0 mesmo Se encontra
afastado para a realizacdo do doutorado e o professor “D” € 0 mais recente do
curso que ingressou na Instituicdo. Ainda, com referéncia ao numero de
projetos e estes em relagdo ao numero de professores com vinculo direto ao
curso, que sao em numero de 10 (dez), observou-se gque desses, 7 (sete) tém
ou tiveram projetos registrados. Também se detectou que os (trés) ultimos
professores concursados que ingressaram no curso ndo aparecem na listagem
de projetos registrados, porque iniciaram suas atividades na Instituicao no final

do ano de 2006 e/ou inicio de 2007.

Outro assunto que se trata aqui neste trabalho é quanto a Producao
Intelectual, que envolve o cadastro da producéo e publica¢des que faz parte do
“SIE” no médulo Académico e, para isso, também se vale das informacdes
obtidas através de relatorios do “SIE”, as quais sdo analisadas. Tem-se que
considerar que o cadastro da producdo deixou de ser lancado entre o ano de

2000 e 2002, porgue o sistema existente sofreu uma pane.

Contudo, o sistema s6 foi reabilitado a partir do ano de 2003 com
algumas dificuldades no tocante a informacdes sobre a operacionalidade e a
falta de clareza quanto ao objetivo de tal lancamento. O sistema também conta
com uma enfatica resisténcia por parte dos usuarios, que alegam a existéncia
da duplicidade no lancamento das informacgdes, considerando a Plataforma
Lattes (curriculo). A GED (Gratificacdo e Estimulo a Docéncia) que se constitui
em um sistema a parte, onde basicamente era composto também das mesmas
informacdes solicitadas no langcamento da producao, contribuindo assim, para

o fortalecimento das resisténcias ao sistema.

A seguir analisa-se uma tabela da classificacdo principal da producéo
Intelectual, composta pelo Modulo Complementar, Artistica Cultural,
Bibliografica e Técnica com o0 seu respectivo ano, estes dados foram extraidos
do “SIE” do més de abril de 2007 e dizem respeito ao periodo de 2003 a 2006.
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Tabela 3 - Producao Intelectual do Curso de Desenho Industrial Classificacao/Periodo

2003-2006
ODUCAO MODULO ARTISTICA/ ) )
BIBLIOGRAFICA TECNICA TOTAL

ANO COMPLEMENTAR CULTURAL

2003 65 10 2 80
2004 17 3 5 1 26
2005 42 - 23 6 71
2006 6 1 1 1 9
TOTAL 130 14 32 10 186

Especificamente, sobre a tabela acima, é possivel considerar que a
variacdo da quantidade de lancamento da produgcdo ao ano esta relacionada
as dificuldades ja descritas.

Um numero que se destaca é o da producdo do modulo complementar
gue representa aproximadamente 70%, enquanto a producdo técnica

representa aproximadamente 5%.

Cabe explicar que a producédo referente ao ano de 2006 ainda esta

sendo lancada no “SIE”".

Para uma melhor visualizacdo da situacdo referente ao registro da

producéo intelectual passa-se a analisar a tabela 4.

Tabela 4 - Producéo Intelectual dos professores do Curso de Desenho Industrial no
periodo 2003-2006

PROFESSORES/ QT/PRODUCAO
OBSERVACAO

A 20
B 32
C 13
D 15
E 10
F 54
G 28
H 13
[ 1

TOTAL 186
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Quanto ao numero de producdes lancadas pelos professores observa-se
uma variacdo. Pode-se constatar em uma analise mais detalhada, através de
relatérios obtidos por meio do “SIE”, que esta variacdo ndo tem relacdo com o
tempo de servico do professor na Instituicdo, com duas excec¢fes uma da

observacao onde o mesmo tem menos de um ano na Instituicdo, a outra
excecdo € a observacdo “F” onde o professor tem mais de 20 anos na

Instituicao.

6.3 Analise da aplicacao do questionario

Os resultados sao apresentados na forma de tabulacdo simples e
cruzada, para uma melhor visualizacdo, em funcdo da analise dos dados
obtidos.

Inicialmente apresenta-se e analisa-se as tabulacbes simples que
correspondem a 16 (dezesseis) questdes formuladas no questionéario aplicado,

conforme descrito na se¢do Procedimentos Metodolégicos e anexo F.

6.3.1 Tabulacdes simples

Tabela 5 - Conhecimento sobre o assunto

CONHECIMENTO/ASSUNTO Qt. cit. Freqiiéncia
Péssimo 0 0%
Fraco 0 0%
Regular 4 44,44%
Bom 4 44,44%
Otimo 1 11,11%
Desconheco 0 0%
TOTAL OBS. 9 100%

Através dessa tabela pode-se observar que todos os consultados tém
conhecimento sobre o assunto, portanto € uma situacdo que pode propiciar

avancos.
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Tabela 6 - Registra na instituicdo os projetos que coordena

REGISTRA/PROJETO Qt. cit. Frequéncia
Sim, todos 3 33%
Maioria, mais de 50% 0 0%
Alguns, mais de 1% 5 56%

N&o, por qué? 1 11%
Indisponibilidade de tempo 2 22%
Dificuldade quanto a maquina 0 0%
Dificuldade para operar o “SIE” 2 22%
TOTAL OBS. 9

O numero de citagbes é superior ao numero de observacfes devido as

respostas mualtiplas (4 no maximo).
Os percentuais séao calculados em relacdo ao numero de observacdes.
A soma dos percentuais é superior a 100 devido as respostas multiplas.

Quanto a tabela 6, observa-se que a incidéncia de registro de projetos é
de aproximadamente 90%, mas a maioria dos consultados, ndo registra todos
0S seus projetos. Ainda nesta tabela verifica-se que estas razfes se devem a

indisponibilidade de tempo e a dificuldade de operar o sistema.

Tabela 7 - Interesse na divulgacéo dos resultados e/ou dos projetos que coordena

INTERESSE/DIVULGACAO Qt. cit. Freqiéncia
SIM 9 100%
NAO 0 0%
TOTAL OBS. 9 100%

Na tabela 7, observa-se claramente que todos os consultados tém

interesse na divulgacao dos seus projetos, e os resultados dos mesmos.
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Tabela 8 - Formas de divulgacdo que optaria (por prioridade)

FORMAS/DIVULGACAO Qt. cit. Frequéncia
Web/Site 6 67%
Eventos Cientificos 9 100%
Feiras 6 67%
Publicacbes 9 100%
Exposicdes 7 78%
Outro 3 33%
TOTAL OBS. 9

O numero de citacdes € superior ao numero de observacdes devido as

respostas multiplas (6 no maximo).
Os percentuais séo calculados em relagdo ao numero de observacoes.
A soma dos percentuais € superior a 100 devido as respostas multiplas.

Conforme se pode visualizar na tabela 8, as formas de divulgacées mais
citadas sdo em eventos cientificos e nas publicacbes. Essas manifestacfes
dos consultados refletem uma tendéncia a ser considerada para a
implementacdo de politicas no ambito do Curso, do Centro, assim como da

Instituicao.

Tabela 9 - Quantia de projetos/trabalhos coordenados por semestre

PROJETOS/SEMESTRE Qt. cit. Freqiéncia
Nao-resposta 1 11,11%
la3 3 33,33%
4a6 3 33,33%
7a9 1 11,11%
Mais de 9 1 11,11%
TOTAL OBS. 9 100%

A incidéncia de projetos/trabalhos desenvolvidos por semestre é de
aproximadamente 90%, este percentual reflete uma pratica comum entre os
consultados, porém com uma variagcdo do numero de projetos/trabalhos por

coordenador.
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Tabela 10 - Associa o nimero de projetos que coordena com o0 seu indicador de
desempenho pessoal

PROJETOS/INDICADOR Qt. cit. Frequéncia
SIM 5 56%
NAO 4 44%
TOTAL OBS. 9 100%

Na tabela 10, pode-se observar que praticamente a metade dos
consultados ndo considera o numero de projetos coordenados como
desempenho pessoal, evidenciando assim uma tendéncia de que 0s mesmos
ndo se valem de um critério quantitativo para servir de parametro ao referido

desempenho.

Tabela 11 - Acompanha periodicamente os seus projetos

ACOMPANHAMENTO/PROJETO Qt. cit. Frequéncia
SIM 8 89%

NAO 1 11%
TOTAL OBS. 9 100%

Na tabela 11 fica demonstrado que o interesse dos consultados no

acompanhamento de seus projetos € bastante significativo, proximo a 90%.

Tabela 12 - H4& reconhecimento institucional dos projetos registrados

RECONHECIMENTO INSTITUCIONAL/PROJETO Qt. cit. Freqiéncia
Nao-resposta 1 11,11%

SIM 4 44,44%

NAO 4 44,44%

TOTAL OBS. 9 100%

Na tabela 12, observa-se uma situagdo bem significativa, pois
praticamente a metade dos consultados manifesta a posi¢cdo de que nao existe
reconhecimento institucional dos projetos registrados que coordena. Através
desta manifestacdo, pode-se observar um descontentamento que,
necessariamente, devera ser apreciado pelos dirigentes da Instituicao.
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Tabela 13 - A producao é lancada no sistema de registro de "Producao Intelectual" da

Instituigég

REGISTRA/PRODUCAO Qt. cit. Frequéncia
Sim, todos 2 22%
Maioria, mais de 50% 2 22%
Alguns, mais de 1% 4 44%
Quando é solicitado 5 56%
Voluntariamente 2 22%
N&o, por que 0 0%
Indisponibilidade de tempo 3 33%
Dificuldade quanto a maquina 0 0%
Dificuldade para operar o “SIE” 5 56%
Falta de informacdes 1 11%
N&o é necessario 0 0%
TOTAL OBS. 9

O numero de citacdes € superior ao numero de observacdes devido as

respostas multiplas (seis no maximo).
Os percentuais séo calculados em relagdo ao numero de observacoes.
A soma dos percentuais € superior a 100 devido as respostas multiplas.

Na tabela 13, pode-se observar algumas situacdes quanto ao registro da
producdo. Uma delas é a de que praticamente todos os consultados lancam
sua producdo no sistema, porém com uma frequéncia diferente. Outra
observacdo € que a maioria dos consultados somente lan¢ca sua producdo no
sistema quando é solicitado. Foi constatada outra observacdo e que tem
ligacdo com a anterior, € a opcao, “dificuldades para operar o “SIE”, onde
ambas recebem uma frequéncia 56%, ou seja, uma incidéncia bem

significativa, que merece ser estudada com profundidade.
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Tabela 14 - Percentual estimativo de produtos gerados a partir dos projetos com
relacdo aos principais itens de registro da Producéo Intelectual na
Instituicdo (lancamento no sistema "SIE")

LANCAMENTO/PRODUCAO Qt. cit. Freqiéncia
Nao-resposta 2 22%
Producéo Bibliografica 5 56%
Producédo Técnica 2 22%
Producéo Artistica Cultural 3 33%
Mo6dulo Complementar 0 0%
TOTAL OBS. 9

O numero de citagcbes é superior ao numero de observacbes devido as
respostas multiplas (quatro no maximo).

Os percentuais sao calculados em relacdo ao numero de observacdes.

A soma dos percentuais é superior a 100 devido as respostas multiplas.

Com relacdo a questdo formulada, a maioria dos consultados nao
respondeu na forma de percentual como foi solicitado e sim marcaram os itens
de producdo que costumam lancar, sendo assim, passou-se a considerar a
guestdo nesta condicdo. A partir desta observacédo, os dados da tabela 14,
permitem a associagcao da relacdo da incidéncia de questdes nao respondidas
aos professores que recém entraram na Instituicdo. Outro dado que se destaca
€ quanto a frequéncia mais elevada, nessa tabela, € a da Producéo

Bibliogréfica.

No entanto, para se ter uma visdo mais ampla sobre o assunto tratado
nesta questao/tabela, realizou-se um levantamento no “SIE” — na producéo
institucional, no periodo 2003-2006, onde se fez uma analise detalhada das

informacdes, conforme o discorrido neste trabalho.

Tabela 15 - Projetos registrados caracterizados como projetos de inovacéo

PROJETOS/INOVACAO Qt. cit. Freqiiéncia
Nao-resposta 2 22,22%
Nenhum 2 22,22%
la3 2 22,22%
4a6 1 11,11%
7a9 0 0%
Mais de 9 2 22,22%
TOTAL OBS. 9 100%
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Através da tabela 15 observa-se que o numero de consultados que tem
projetos com caracteristicas de inovacdao, € inferior ao numero de consultados
gue tem esta caracteristica, demonstrando assim a necessidade de
modificacdo desta realidade, fazendo com que o engajamento com inovacao

seja maior.

Tabela 16 - Conhecimento sobre "registro de propriedade intelectual”

CONHECIMENTO/ REGISTRO DE PROPRIEDADE

INTELECTUAL Qt. cit. Frequéncia
SIM - e
NAO > 5o
TOTAL OBS. 5 —

Na tabela 16, € possivel observar que a freqiéncia de professores
consultados, que tém conhecimento sobre o registro de producéao intelectual, é
satisfatéria isto se for considerada que a frequéncia dos que ndo tém

conhecimento é de professores novos na Instituicéo.

Tabela 17 - Conhecimento sobre "registro de propriedade intelectual" - UFSM

CONHECIMENTO/REGISTRO DE : :
Qt. cit. Frequéncia

PROPRIEDADE INTELECTUAL — UFSM

SIM 5 56%

NAO 4 44%

TOTAL OBS. 9 100%

Os numeros apresentados na tabela 17 sdo bastante preocupantes, ou
seja, eles mostram que possivelmente a situacdo seria diferente, se estes
professores tivessem conhecimento sobre o assunto, principalmente sobre as
informacdes a respeito das repercussdes que este registro traria para eles e

para a Instituicao.
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Tabela 18 - Conhecimento sobre a questdo legal que envolve o registro de patente
desenvolvida na instituicdo (UFSM)

CONHECIMENTO LEGAL/

REGISTRO PATENTE — UFSM Qo G Fregiiéncia
SIM 3 3%
NAO 5 7%
TOTAL OBS. ) T00%

Com relacdo a tabela 18, confirma-se mais uma situacdo que se pode
tipificar como falta de informacédo, uma vez que a frequéncia dos professores

gue desconhecem o0 assunto é bastante elevada. Esta € mais uma das

guestdes que merece um tratamento imediato por parte da Instituicao.

Tabela 19 - Projetos que tém envolvimento com empresas e/ou outras instituicdes

PROJETOS — ENVOLVIMENTO COM EMPRESAS

E/OU OUTRAS INSTITUICOES - Gl Freqiiéncia
Nenhum 3 33.33%
1a3 3 33,33%
436 1 11,11%
7a09 ) %
Mais de 9 5 22 2%
TOTAL OBS. . i

Na tabela 19, pode-se observar uma freqiéncia elevada que demonstra
uma caracteristica j4 praticada pelos consultados, porém com uma variacao
quantitativa que sugere avanc¢os, principalmente se for considerado o namero

de consultados novos na instituicdo que ainda ndo tém este envolvimento.

Tabela 20 - Anos em que atua na UFSM como docente

TEMPO DE SERVICO — UFSM Qt. cit. Freqiéncia
Menos de 1 ano 4 44,44%
lab 0 0%
6alo 0 0%
11a15 2 22,22%
16 a 20 1 11,11%
Mais de 20 2 22,22%
TOTAL OBS. 9 100%
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Através dos dados da tabela 20 fica clara a composicao do quadro de
professores com vinculacéo direta ao curso, no que tange ao tempo destes na
Instituicdo, isto é, correspondem praticamente a metade dos professores do
curso. Através deste demonstrativo pode-se concluir que as possibilidades de
avancos com referéncia aos assuntos tratados neste trabalho sdo bastante

promissoras.

6.3 2 Tabulagdes cruzadas

A seguir sdo apresentadas e analisadas algumas tabula¢cdes cruzadas
que apresentam informacdes que se julgam necessarias para o
desenvolvimento deste trabalho, devido a complexidade de algumas questdes,

assim como distor¢gdes de entendimento em algumas questdes.

Tabela 21 - Conhecimento sobre "registro de propriedade intelectual® na UFSM x
Conhecimento sobre Inovacao

CONHECIMENTO SOBRE PROPRIEDADE INTELECTUAL

UFSM/ CONHECIMENTO SOBRE INOVAGAO SIM  NAO  TOTAL
Péssimo 0 0 0
Fraco 0 0 5
Regular > > 7
Bom 3 1 7
Otimo 5 T T
Desconheco 0 ) 5
TOTAL OBS. 5 2 9

Verifica-se, nos dados da tabela 21, que a incidéncia negativa do grau
de conhecimento sobre inovacdo tem uma equivaléncia ao nivel de
conhecimento sobre registro de propriedade intelectual na UFSM, que é

regular.
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Tabela 22 - Conhecimento sobre "registro de propriedade intelectual” x Conhecimento
sobre a questdo legal do registro de patente desenvolvida na instituicdo

CONHECIMéllill':I%M)SOBRE REGISTRO DE PROPRIEDADE

INTELECTUAL X QUESTAO LEGAL DO REGISTRO DE  SIM NAO  TOTAL
PATENTE

SIM 3 4 7
NAO 0 2 2
TOTAL OBS. 3 6 9

Na situacdo de cruzamento destas questdes, observa-se que o nivel de
conhecimento € inversamente proporcional, ou seja, o desconhecimento
guanto a questdo legal que envolve o registro de patente desenvolvida na
UFSM é muito significativo, cabendo alguma acdo no sentido de reverter esta
situacao.

6.4 Consideracdes gerais

Ao analisar as informacfes colhidas atraves deste trabalho constatou-se
que o Curso de Desenho Industrial passa por mudancas, que s&o
consideradas a partir de algumas informacgdes colhidas, como: a modificacéo
curricular recente que 0 curso passou; o ingresso de novos professores no
Curso, ou seja, o Curso passou a contar com novos professores recém
concursados; o numero de professores com titulagdo de doutor; o Curso
passou a contar com docentes com formacdo em outras areas em nivel de
Graduacdo e de Poés-Graduacdo; a maioria dos seus docentes tem
conhecimento sobre o assunto inovacdo tecnoldgica; e o interesse dos

professores em desenvolver projetos.

Através destas consideracfes verifica-se que o Curso de Desenho
Industrial tem um enorme potencial para desenvolver-se em relacdo a
inovacdo, cabendo aos seus professores e aos dirigentes, em suas respectivas

escalas de hierarquia, o planejamento e as acdes para atingir seus objetivos.



CONCLUSAO

O presente trabalho teve como objetivo analisar a relacdo da Producéo
Institucional dos professores do Curso de Desenho Industrial da UFSM com a

inovacao tecnologica.

Pode-se constar que todos o0s professores questionados tém
conhecimento sobre o assunto inovacao tecnoldgica, porém um percentual
proximo a 45% diz ter um nivel regular de conhecimento. Esse percentual
mostra-se incObmodo a medida que a area de Desenho Industrial teria que ter

uma maior afinidade com o assunto, por forca de suas atividades-fim.

Constatou-se, quanto ao registro de projetos, que a maioria dos
professores néo registra todos o0s projetos que desenvolve e, quanto ao
lancamento da producéo intelectual, também ndo a lancam integralmente. As
razdes apresentadas pelos entrevistados para que isto ndo aconteca sao as
seguintes: dificuldades para operar o SIE; indisponibilidade de tempo e, ainda,
a falta de informacGes. Essas observacdes mostram-se preocupantes na
medida em que o nao langcamento destes registros no sistema - SIE pode
acarretar distorcbes das mais variadas, principalmente em relatérios
estatisticos, relatérios de desempenho e, também, a geracdo de indicadores
orcamentarios. Essas questbes merecem um tratamento eficaz e rapido por

parte dos dirigentes da Instituicao.

Outra constatacao que se verificou nesta pesquisa é que o interesse dos
professores na divulgacdo de seus trabalhos € bastante expressivo e que 0s
mesmos priorizam esta divulgacdo através da participacdo em eventos
cientificos e publicacdes. Contudo, sugere-se que a Instituicdo desenvolva um
meio mais préatico e atual de divulgacao dos trabalhos/projetos dos professores
que € o Web site a partir do banco de dados do préprio SIE, sendo que essa

divulgacao deveria contar com um suporte de seguranca operacional e legal.

Nas respostas a algumas questbes em que foram colocadas situacdes

como reconhecimento da instituicdo em relacdo a projetos, conhecimento do
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registro de propriedade intelectual e registro de patentes desenvolvidas na
instituicdo, pbéde-se  observar que apresentam uma freqguéncia
significativamente negativa, demonstrando uma acentuada falta de iniciativa e
insuficiente divulgacdo das informacgdes, pertinentes aos assuntos tratados por

parte da instituicao.

Uma das questdes, cujas respostas apresentam uma expectativa
positiva em relagdo ao futuro do Curso de Desenho Industrial, foi quanto ao
namero de projetos que tem caracteristicas de inovacao em que, mesmo ainda
com numeros acanhados, existe uma expectativa de aumento destes. Outro
dado importante constatado foi quanto ao numero expressivo de projetos que
tem envolvimento com empresas/instituicdes, visto que cerca de 70% dos
professores ja apresentam essa envoltura através de projetos. Também se
destaca a questdo referente aos novos professores do Curso de Desenho
Industrial, onde se verificou que cerca de 45% deles estdo na Instituicdo a
menos de um ano, dado esse que se constitui como um incremento na forca de

trabalho do curso.

Portanto, se esses trés fatores, projetos que tém caracteristicas de
inovacdo, projetos que tém envolvimento com empresas/instituicbes e o0s
novos professores, forem trabalhados através do estabelecimento de uma
politica e um planejamento de médio e longo prazo, poderdo trazer mudancas

significativas para o panorama do Curso.

Almeja-se que este trabalho sirva como subsidio para os setores que
tém implicagcdo com o assunto e que, a partir de algumas constatacdes dessa
pesquisa, desenvolvam-se acles referentes a abertura de canais de
comunicacao sistematicos em todas as unidades e subunidades da Instituicao,
de modo a permitir a comunidade académica uma melhor interacdo sobre
esses assuntos. Assim, sugere-se que a UFSM faca chegar até seus
colaboradores, a significacdo que os resultados do trabalho evidenciaram,
principalmente em relacdo ao registro de projetos, a producéo intelectual e a
inovacdo tecnoldgica, considerando a importancia desses fatores para a
Instituicdo, bem como fortaleca suas a¢des no ambito préprio e/ou com seus

parceiros.
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Deve-se, por ultimo ressaltar que o desenvolvimento dos assuntos
tratados neste trabalho também se configurou como um compromisso social da

instituicdo com a comunidade que lhe d&a sustentacéo.

Sendo assim, sugere-se para o futuro, trabalhos com o enfoque dirigido
para o estudo das relacdes que envolvem producdo intelectual, projetos e
inovacdo tecnoldgica em instituicdes publicas de ensino superior sdo de
grande importancia, principalmente por se tratar de uma instituicdo do interior
do Estado do Rio Grande do Sul, ou seja, fora dos grandes centros. O tema é
muito amplo e envolve varias questdes entre as quais, sugere-se para estudos

futuros, as seguintes:

Porque os coordenadores de projetos estdo interessados na sua

divulgacao e resultados preferencialmente em publicacfes cientificas?

— Quais as acles necessarias para a implementacdo de um banco de

dados que dé uma visibilidade ampla de toda a producédo da Instituicao?

— A Instituicdo reconhece e credita todas as informacdes que fazem parte

de seu banco de dados para fins de indicadores e relatérios?

— Quais os mecanismos de auditagem das informacdes lancadas em seu
banco de dados?

7

— Como a Lei de Inovagao é vista pelos administradores da Instituicdo?

Esta sendo aplicada? Quantos projetos ja se utilizam da lei?
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ANEXOS



Anexo A - Organograma da Universidade Federal de Santa Maria



Anexo B - Resolucdo n. 005/5 (Resolucédo que cria o NIT/UFSM)



Anexo C - Grade curricular do Curso de Desenho Industrial — Habilitacdo

Programacéo Visual



Anexo D - Grade curricular do Curso de Desenho Industrial — Habilitacdo

Projeto de Produto



Anexo E - Resolucédo n. 006/92



Anexo F - Questionario
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