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Apresentacao
da Disciplina

7° Semestre

A disciplina Estagio Supervisionado/Déficit Cognitivo
apresenta os fundamentos tedéricos que irdo subsidiar a pratica
pedagogica de professores de alunos com déficit cognitivo. Ao
término da disciplina, o aluno devera ser capaz de: atuar
pedagogicamente, avaliando o processo de aprendizagem do
aluno, considerando os aspectos sécioculturais, cognitivos,
linglisticos, emocionais e psicomotores, assim como atuar
pedagogicamente avaliando o contexto escolar para as
transformacdes necessarias.

Nossa disciplina tem uma carga horéaria de 135 horas
distribuidas em 45 horas/aula teéricas e 90 horas/aulas
praticas. Para efetivacdo do que se propde a disciplina,
estaremos disponibilizando um cronograma de atividades, via
internet, onde ficaremos em permanente contato para qualquer
duvida que possa surgir no decorrer do curso.

Além do caderno didatico que estara a sua disposicado, a
disciplina o recurso on line, que nos proporcionara o estar junto
virtual, entre os diferentes recursos disponiveis, trabalharemaos
com chat, férum, biblioteca, a serem agendados
antecipadamente com vocé e a coordenacgdo do curso.

Esta disciplina sera desenvolvida com uma carga

horaria de cento e trinta e cinco (135) horas/aula.



Entenda os nossos icones!

Alerta
Alerta o leitor sobre algum assunto que esta
sendo tratado no momento.

Saiba Mais - Recomendacao

Indica fontes externas e outras leituras,
como livros, sitios na internet, artigos, outros
itens da prépria apostila, etc.

Contetdos Relacionados

Sugere ao aluno conhecer um ou mais
conteudos especificos para melhor
entendimento do contetdo atual.

Atividades

As atividades dizem respeito aos exercicios
abordados no tépico anterior, podem ser
analdgicas ou digitais.




Objetivos da Unidade:




Pretendemos que o
educador especial atue
na organizacao escolar
como um agente
criativo e inovador nos
processos pedagdgico-
didaticos, curriculares e
organizacionais,
assumindo papel de
sujeito transformador
da escola e do sistema
escolar.

Espaco Escolar:
Entendemos a escola
€OmMo uma organizagéo
de trabalho pedagdgico,
em que predomina a
prética interativa,
participativa, solidaria,
fruto da construcéo
coletiva de seus varios
profissionais (PILETTI,
1998).
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Introducao

A unidade A denominada, O contexto de
atuacdo pedagogica, tem como propdésito
disponibilizar o conhecimento dos indicadores
contextuais que orientam a pratica pedagdgica
no espaco escolar, com relacdo a equipe diretiva
e pedagogica, legislacdo e atividades de apoio.

O contexto de
atuacdo pedagogica

Nessa unidade de estudo, pretendemos
desvelar o contexto de atuacdo pedagdgica do
educador especial, explicitando as
peculiaridades do espaco escolar. Para tal, serdo
aprofundados conceitos que levem a

compreensdo da configuracdo da instituicdo

Figura A.1: Espago escolar

escolar, também atentando para sua
administracdo, através do estudo da equipe
diretiva e pedagdgica, do projeto politico
pedagoégico e das atividades de apoio.
Esperamos, com este estudo, lancar bases para
gue o educador especial sinta-se conhecedor
do contexto no qual ird atuar e que, ao dominar
0os conhecimentos bésicos da estrutura
organizacional da escola, seja capaz de articular
préaticas pedagdgicas inovadoras e inclusivas. Da
mesma forma, pretende-se proporcionar aos
alunos em processo de formagdo a
compreensdo dos contextos mais amplos em
gue os profissionais da educacao exercem suas
atividades e de seu papel na organizacdo da
escola.
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1 Espaco Escolar

Tratar da temaética 'espaco escolar' remete ao
questionamento da funcéo social da escola,
enquanto instituicdo educativa na atualidade.
Essa indagacdo parte da necessidade de rever
o0 papel da instituicdo escolar face as
transformagdes econdmicas, politicas, sociais e
culturais do mundo contemporaneo.

E partindo dessa premissa que se torna
imprescindivel, ao educador em formacéo, o
dominio dos aspectos legais, pedagdgicos e
organizacionais da escola para uma atuacdo
profissional consciente e critica. Conforme
afirmam Libaneo et all:

A nosso ver, o exercicio da profissdo ganha mais
qualidade se o professor conhece bem o
funcionamento do sistema escolar (as politicas
educacionais, as diretrizes legais, as relagcdes entre
escola e sociedade, etc.) e das escolas (sua
organizacdo interna, as formas de gestéo, o curriculo,
os métodos de ensino, o relacionamento professor-
aluno, a participacdo da comunidade, etc.) e aprende
a estabelecer relagfes entre essas duas instancias
(2005, p. 289).

Primeiramente, ao tratar da tematica 'espago
escolar', é necessario o esclarecimento de
alguns conceitos que erroneamente sao
utilizados como sinénimos no estudo do

contexto escolar. Trata-se de diferenciar sistema

de educacdo, sistema de ensino e sistema
escolar, conceitualmente. Para este
esclarecimento, seréo utilizados os pressupostos E interessante, pois, ressaltar que a escola
de Piletti (1998). Nessa perspectiva, podemos e a sociedade estdo intrinsecamente
entender que: relacionadas e, portanto, sdo interdependentes,




Maiores
esclarecimentos nesse
sentido podem ser
encontrados na obra
BRANDAO, CR. O que

Brasiliense, 1982.

€ educagéo. Sdo Paulo:
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ja que o trabalho docente constitui parte do
processo educativo mais global, no qual os
membros da sociedade sdo preparados para a
participacdo na vida social. Como explicita
Libaneo:
A educacdo - ou seja, a pratica educativa - € um
fendmeno social e universal, sendo uma atividade
humana necesséria a existéncia e funcionamento
de todas as sociedades. Cada sociedade precisa
cuidar da formacéo dos individuos, auxiliar no
desenvolvimento de suas capacidades fisicas e
espirituais, prepara-los para a participacdo ativa e
transformadora nas varias instancias da vida social.

N&o hé sociedade sem pratica educativa, nem pratica
educativa sem sociedade (1994, p. 17).

Considerando o compromisso da sociedade
com a educacdo e, em consequiéncia, da pratica
educativa com o meio social no qual esta
inserida, podem ser elencadas algumas
contribuicBes que a sociedade pode estar
articulando para auxiliar o sistema escolar.
Segundo Piletti (1998), estas contribuicdes
seriam quanto: a) aos objetivos: considerando
gue o sistema escolar tem uma funcdo social,
a sociedade deve participar no sentido de
estabelecer os objetivos, as aspiragBes e as
necessidades de sua realidade social; b) ao
conteddo cultural: considerando a produgéo do
conhecimento historicamente acumulada, cabe
a sociedade auxiliar a escola na configuracdo
dos conhecimentos necessarios a formacao dos
individuos pertencentes ao seu grupo; c) aos
recursos humanos: o funcionamento do sistema
escolar depende de pessoas com diferentes
tipos de qualificacdo, a exemplo de professores,
auxiliares, técnicos, administradores escolares,
etc.; d) aos recursos financeiros: necessidade
de reverter recursos compativeis com a
importancia fundamental da educacéo para a
sociedade; e) aos recursos materiais:

estabelecimento de parcerias entre as industrias
e estabelecimentos comerciais da sociedade
com a escola; f) aos alunos: partindo do
pressuposto de que a educacdo é um direito
de todos e que os alunos sdo a razdo de ser
dos sistemas escolares, a sociedade deve aliar-
se a escola para reivindicar a ampliacdo das
oportunidades educacionais de qualidade para
todos os seus membros.

E nesse sentido que atualmente fala-se em
gestao participativa. Este € um movimento, com
base na legislagdo educacional, que pretende
ser uma forma de resisténcia as formas
conservadoras de organizacéo e gestao escolar
e procuram adotar formas alternativas para a
construcao da escola como um ambiente
democrético, formadora de cidadaos criticos e
participativos. Nas palavras de Libaneo et all:

A participagdo proporciona melhor conhecimento
dos objetivos e das metas da escola, de sua estrutura
organizacional e de sua dinamica, de suas relacdes
com a comunidade, e propicia um clima de trabalho
favoravel a maior aproximagdo entre professores,
alunos e pais (2005, p. 328).

Logo, dentre os principios orientadores do
sistema escolar, sendo considerado um
subsistema social, para o favorecimento de um
bom funcionamento, devem ser analisados 0s
seguintes aspectos: planejamento - ato de
organizar as tarefas previamente para o alcance
dos objetivos postos; coordenagéo - articulagdo
de soluc¢@es integradas para o desenvolvimento
do individuo e da sociedade, estabelecimento
de planos e programas previamente
estruturados e analisados coletivamente;
descentralizacdo - principio que prevé a
resolucdo dos desafios postos para o sistema
escolar em nivel local, pressupondo autonomia

na acao organizativa; delegacdo de competéncia



- promocdao de liberdade de deciséo e acédo para
o exercicio da docéncia com responsabilidade,
com base no trabalho em grupo; avaliacdo -
pressupde a verificacdo do andamento do
processo escolar, do alcance dos objetivos
propostos e da redefinicdo das medidas a serem

efetivadas. Como referencia N6voa, "os
processos de mudanca e de inovacao
educacional passam pela compreensdo das
instituicbes escolares em toda a sua
complexidade técnica, cientifica e humana"
(1995, p.16).

E nesse sentido que o conhecimento e a
discussdo do espaco escolar deve ser permeado
pelo entendimento dos conceitos de
organizacdo e gestao da escola. Como

referenciam Libaneo et all:

"A organizagdo e a gestdo constituem o conjunto
das condicBes e dos meios utilizados para assegurar
o bom funcionamento da instituicdo escolar, de
modo que alcance os objetivos educacionais
esperados” (2005, p. 293).

Ou seja, a organizacdo e a gestao do espaco
escolar se refere ao conjunto de normas,
diretrizes, estrutura organizacional, acdes e
procedimentos que asseguram o uso dos
recursos - humanos, materiais, financeiros e
intelectuais - de maneira racional.

Nesse sentido, as escolas devem ser
consideradas enquanto territérios de atores
educativos internos e externos em constante
interagdo. Assim, para proceder a analise dessas
instituicdes € necessario mobilizar as dimensdes
pessoais, simbolicas e politicas da vida escolar,
nao reduzindo a acdo pedagogica a perspectivas
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técnicas, eficazes, ou ainda, a racionalidade
empresarial. Nas palavras de Alarcéo:

"(...) se quisermos mudar a escola, devemos
assumi-la como organismo vivo, dindmico, capaz
de atuar em situacdo, de interagir e desenvolver-se
ecologicamente e de aprender a construir
conhecimento sobre si propria nesse processo”
(2001, p. 27).

Libaneo et all (2005) afirmam que a
organizacdo e gestdo da escola devem
corresponder as necessidades da instituicdo
escolar, buscando articular meios para a
realizacdo dos objetivos especificos emergentes.
Por isso, 0 processo organizacional da escola
deve prover as condicdes necessérias para o
bom funcionamento desta escola e do trabalho
em sala de aula; promover o envolvimento das
pessoas no trabalho por meio da participacédo e
da avaliagdo das acBes coletivamente; garantir
a realizacdo da aprendizagem para todos 0s
alunos.

Deve-se, pois, enfatizar a profissdo docente
e o processo de formacdo dos professores na
organizagdo do trabalho cotidiano. Nesse
procedimento de formacao balisada na pratica
pedagdgica, o profissional deve ser reflexivo,
ou seja, questionar sua tarefa, as estratégias mais
adequadas e os recursos que devem ser
reunidos. Segundo Perrenoud:

o profissional deve "questionar a organizacdo e a
divisdo do trabalho, as evidéncias que veiculam a
cultura da instituicdo e da profissdo, as diretrizes da
contextualizacdo, os saberes estabelecidos e o
aspecto ético, que permeia todos esses aspectos"”
(2002, p. 65).
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Desse modo, a pratica reflexiva deve se

constituir enquanto relacdo ativa, critica e
autbnoma com o mundo, dependendo da
postura assumida pelo professor, transcendendo
a competéncia metodoldgica, mas se
estruturando na resolucdo de problemas do
cotidiano educacional e renunciando
procedimentos padronizados. Como afirma
Pimenta, é preciso "ressignificar os processos
formativos a partir da reconstrucdo dos saberes
necessarios a docéncia, colocando a pratica
pedagdgica e docente escolar como objeto de
analise" (2005, p. 15).

Sob esse prisma, uma escola bem organizada
e gerida conscientemente é aquela criadora de
mecanismos que asseguram as condicBes
organizacionais facilitadoras do bom
desempenho dos professores em sala de aula,
de modo que todos tenham acesso bem
sucedido aos contetdos escolares. Libaneo et
all (2005) pontuam algumas caracteristicas das
organizacfes escolares bem organizadas:
professores preparados, que tenham clareza de
seus objetivos e contetidos, que planejam suas
acOes pedagdgicas e que utilizam métodos e
procedimentos avaliativos adequados as

condicBes de aprendizagem dos alunos;
existéncia de projeto politico pedagdgico bem
definido, que assegure consenso minimo entre
a direcdo da escola e o corpo docente acerca
dos objetivos, métodos de ensino e sistematica
de avaliagdo; um bom clima de trabalho, em
que haja trocas de experiéncia e empenho de
todos os profissionais; estrutura organizacional
e boa organizacdo do processo de ensino e
aprendizagem, que motive todos os alunos a
aprender; papel significativo da direcdo e da
coordenacdo pedagodgica, que articulem o
trabalho em conjunto com todos os professores;
disponibilidade de condic8es fisicas e materiais,
de recursos didaticos, de biblioteca e outros,
gue propiciem aos alunos oportunidades
concretas para aprender; estrutura curricular e
modalidades de organizagé@o do curriculo com
contetdos bem selecionados, bem como
critérios adequados de distribui¢do de alunos
por sala; e, por fim, disponibilidade da equipe
para aceitar inovacdes, observando o critério
de mudar sem perder a identidade.

Como postula Bolivar (1997), o
estabelecimento de ensino, além de um lugar
de trabalho, somente seréa unidade de formagéo
se houver lugar para uma aprendizagem
institucional ou organizativa. Como evidencia o
mesmo autor:

"isto quer dizer que o contexto e as relacdes de
trabalho ensinam e que a organizagdo, como
conjunto, aprende a partir de sua prépria histéria e
meméria como instituicdo” (BOLIVAR, 1997, p.81).

Hé&, portanto, um paralelismo entre a
administracdo e a pedagogia, a medida que,
tanto as teorias pedagégicas como as
administrativas se fundamentam na mesma
concepcdo de homem, de sociedade e de



organizacdo. Ou seja, a concepcdo de educacdo
e aprendizagem da escola refletem-se
diretamente na estrutura organizacional do
ambiente de ensino.

Partindo desse pressuposto, as teorias das
organizacdes que aprendem tém origem nos
novos paradigmas de compreensdo das
instituicdes, visando superar as concepcdes
fordistas que se mostraram fracassadas por ndo
conseguir abarcar a complexidade inerente aos
seres humanos e as suas relacdes de
aprendizagem. Nas palavras de Bolivar:

A "aprendizagem organizacional" funciona como uma
referéncia para entender como as mudancas
cognitivas ou praticas dos individuos, que se dédo
nos lugares de trabalho, estdo dependentes de novos
padrdes organizativos e mentais. A aprendizagem
implica, assim, a criacdo de interpretacdes de fatos
e de conhecimentos construidos socialmente que,
gerados internamente ou provenientes do exterior,
se tornam parte da organizagdo (1997, p. 83)

Dessa forma, a aprendizagem organizativa
depende da identidade organizativa e das
competéncias que uma organizacao possui em
funcdo de sua histéria anterior, de
aprendizagens. Essas aprendizagens podem se
dar a partir de transferéncias de uma
organizacgao para outra ou por incorporacéo de
novos individuos, de uma aprendizagem
auténtica durante a atividade a acionar saberes
prévios e ao aprender com a pratica (BOLIVAR,
1997).

Na perspectiva de Novoa (1995), nos
ultimos tempos, a sociologia das organizacdes
escolares tém se aberto aos modelos politicos
- que introduziram uma série de conceitos,
dentre eles: poder, disputa, ideologia, controle,
regulacdo, etc. - e aos modelos simbdlicos -
que tonificam o significado que os diversos
atores ddo aos acontecimentos e se relaciona
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aos aspectos de carater incerto e imprevisivel
dos processos organizacionais mais previsiveis.
Recorrendo aos modelos politico e simbdlico,
0 mesmo autor postula que:

"o funcionamento de uma organizacdo escolar é
fruto de um compromisso entre a estrutura formal
e as interagGes que se produzem no seu seio,
nomeadamente entre grupos com interesses
distintos" (NOVOA, 1995, p. 25).

A partir desse entendimento, o autor (1995)
elenca que os estudos que tem como centro
as caracteristicas organizacionais das escolas,
baseiam-se em trés grandes areas: 1) a estrutura
fisica da escola: dimenséo da escola, recursos
materiais, nUmero de turmas, edificio escolar,
organizacdo dos espacos, etc.; 2) a estrutura
administrativa da escola: gestao, direcdo,
controle, inspec¢éo, tomada de decisdo, pessoal
docente, auxiliar, participacdo das comunidades,
relacgdo com as autoridades centrais e locais;
3) a estrutura social da escola: relagdo entre
alunos, professores, funcionarios,
responsabilizacdo e participacdo dos pais,
democracia interna, cultura organizacional da
escola, clima social, etc. Sob esse prisma, Névoa
aponta que:

Os ambientes educacionais tém de adquirir uma
grande mobilidade e flexibilidade incompativel com
a inércia burocratica e administrativa que os tem
caracterizado. O poder de decisdo deve estar mais
préximo dos centros e intervencédo,
responsabilizando diretamente os atores
educacionais (1995, p.17).

Nesse entendimento, da mesma forma que
as instituicBes educacionais se preocupam com
a aprendizagem e o processo avaliativo de seus
alunos, devem preocupar-se também com sua
aprendizagem organizativa e sua auto-avaliacao,
considerando a pratica educativa como

Fordistas
Concepgoes fordistas
referem-se a insercdo
da producdo em série
como fatos
revolucionarios na
industria e no
comeércio, portanto a
divisdo das operacdes
em seus elementos
constituintes
demonstrado que
reflete na fragmentagéo
do espaco escolar
(CHIAVENATO, 1999).
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possibilidade de criar alternativas crediveis para
a melhoria da qualidade do trabalho
desenvolvido no interior desses ambientes.
Como referencia Alarcao:

A escola que se pensa e que se avalia em seu
projeto educativo € uma organizagdo aprendente
que qualifica ndo apenas os que nela estudam, mas
também os que nela ensinam ou ap6iam estes e
aqueles. E uma escola que gera conhecimento sobre
si prépria como escola especifica e, desse modo,
contribui para o conhecimento sobre a institui¢do
chamada escola (2001, p. 15).

Com esse entendimento, as instituicdes
escolares ndo devem ser pensadas como tempo
de preparacdo para a vida, mas como o proprio
tempo e local de vivéncia da cidadania. Com
posse desse pressuposto, os diferentes
ambientes de ensino devem refletir os anseios
da sociedade e esta deve se engajar nos
processos organizacionais escolares através da
participacédo efetiva.

Partindo dessa conjectura, Alarcdo (2001)
elenca dez fatores que, segundo ela,
possibilitariam a mudanca na organiza¢cdo da
escola:

1) a centralidade das pessoas na escola e o
poder da palavra: ou seja, a importancia dos
sujeitos que fazem parte da instituicdo escolar
e suas interacdes que frutificam em trocas de
vivéncias experenciais;

2) lideranca, racionalidade dialdgica e
pensamento sistémico: sdo os fatores que
devem caracterizar as escolas participativas e
democraticas, permitindo a possibilidade de
formular estratégias politicas definidas
interativamente, sustentando uma organizacdo
dindmica, humana e responsavel;

3) a escola e seu projeto proprio: reflete a
necessidade de as escolas estruturarem seu
préprio projeto educativo, resultante da visao

gue a instituicdo pretende para si propria, visdo
apoiada na funcdo da escola e de sua
concepcdo sobre a educagéo;

4) a escola entre o local e o universal: diz
respeito a escola contatar com a aldeia global
da qual faz parte, partilhando e socializando
com as outras escolas seus saberes e fazeres
educacionais;

5) a educagdo para 0 e no exercicio da
cidadania: parte do principio que a escola ndo
deve preparar para a cidadania, mas vivé-la na
compreensdo da realidade, no exercicio da
liberdade e da responsabilidade, na intencéo e
interesse pelo outro, no comprometimento e
respeito a diversidade;

6) articulacdo politico-administrativo-
curricular-pedagdgica: refere-se a necessidade
de integrar esses vetores de forma que eles
estejam coordenados e nédo sejam trabalhados
em compartimentos estanques, mas em
ambiéncia colaborativa e facilitadora;

7) o protagonista do professor e o
desenvolvimento da profissionalidade docente:
ou seja, a necessidade do professor ultrapassar
a dimensdo pedagdgica e desempenhar seu
papel como ator social na politica educativa;

8) o desenvolvimento profissional na agdo
refletida: significa pensar a formacdo a partir
dos contextos escolares, consciéncia do
professor de que a formagdo esta sempre em
processo, nunca concluida;

9) escola em desenvolvimento e
aprendizagem a epistemologia da vida da escola:
construcdo de uma epistemologia da pratica
como resultado do conhecimento que o0s
profissionais constroem a partir da reflexéo sobre
as suas praticas;

10) desenvolvimento ecoldgico de uma



escola em aprendizagem: interacdo da escola
com as transformacg8es ocorridas no mundo e
no ambiente circundante da instituicdo, entrar
na dindmica atual marcada pela abertura,
interacdo e flexibilidade.

Da mesma forma, Novoa (1995) identifica
algumas caracteristicas que na sua visdo sao
determinantes para a eficacia das escolas,
procurando que essas alternativas destacadas
sirvam de apoio a regulacao das organizacdes
escolares e a compreensdo das suas
caracteristicas dindmicas: autonomia da escola,
lideranca organizacional, articulacdo curricular,
otimizacdo do tempo, estabilidade profissional,
formacdo do pessoal, participacdo dos pais,
reconhecimento publico e apoio das
autoridades.

Sob esse ponto de vista, a forma como serao
dinamizadas ou estruturadas essas caracteristicas
anteriormente explicitadas possui relagéo intima
com a cultura organizacional da escola, que pode
ser entendida como composta por diferentes
elementos que condicionam sua configuragdo
interna e o estilo de interagbes que estabelece
com a comunidade .

No que tange aos elementos da cultura
organizacional, N6voa (1995) pontua:

1) bases conceituais e pressupostos
invisiveis: conjunto que integra os valores, as
crencas e as ideologias dos membros da
organizacao;

2) manifestacGes verbais e conceituais:
integra um conjunto de elementos conceituais
que tem de ser escritos, tais como 0s objetivos
organizacionais, 0 organograma ou plano de
estudos;

3) manifestacdes visuais e simbdlicas:
constituidos por elementos que tém uma forma
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material, passiveis de serem identificados
através de uma observacdo visual, como a
arquitetura do edificio escolar, equipamentos,
mobilia, ocupacdo do espaco, vestuario de
alunos, professores e funcionarios, etc.;

4) manifestacbes comportamentais:
incluem-se todos os elementos suscetiveis de
influenciar o comportamento dos atores da
organizacdo, também pertencem os rituais e
cerimbnias que fazem parte da vida
organizacional.

E interessante evidenciar que a cultura
organizacional da escola sera constituida em
consonancia com o projeto educativo
organizado pela instituicdo, ou seja, é o projeto
educativo construido na coletividade dos
membros que compde a instituicdo, na qual
sera refletida a concep¢do de homem,
educacdo e sociedade que orientara as acfes
pedagdgicas. Com base nos estudos de Névoa
(1995), o projeto educativo deve contemplar
trés areas de intervencdo: a area escolar, que
diz respeito ao conjunto das decisdes ligadas
ao estabelecimento de ensino e ao seu projeto
educativo; a area pedagdgica, que se refere
fundamentalmente a relacdo educativa
professor-aluno, as interagdes didaticas, a gestdo
curricular e a area profissional, em que se situam
as questBes do desenvolvimento profissional,
da carreira docente e da organizagdo técnica
dos servicos, representando um espago de
autonomia relativa do professorado.

Para tal, a escola deve ser considerada em
sua dimensdo complexa, a fim de possibilitar
que a formacgéo seja um processo centrado na
escola, fazendo do estabelecimento de ensino
um lugar de onde emergem atividades de
formacéo dos seus profissionais, com o fim de
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identificar problemas, construir solucdes e
definir projetos futuros. Nesse intento, Alarcdo
define a escola reflexiva como:

"uma organizagdo que continuamente se pensa a
si prépria, na sua missdo social e na sua organizacao,
e se confronta com o desenrolar da sua atividade
em um processo heuristico simultaneamente
avaliativo e formativo” (2001, p. 25).

Esse processo implicaria 0 desenvolvimento
nas instituicdes educacionais de uma gestédo
participada e participativa, capaz de traduzirem
as mudancas necessarias para que a formacao
possa produzir a inovacgdo e o desenvolvimento
organizacional da escola. Faz-se necessario, pois,
criar dispositivos e dinamicas de gestdo que
propiciem aos tralhadores educacionais
transformarem as suas aprendizagens em agéo.



2 Equipe diretiva e

pedagogica

Considerando que:

"(...) a organizacgdo escolar refere-se aos principios
e procedimentos relacionados a agdo de planejar o
trabalho da escola, racionalizar o uso de recursos
(materiais, financeiros e intelectuais) e coordenar e
avaliar o trabalho das pessoas, tendo em vista a
consecugéo dos objetivos" (LIBANEO ET ALL, 2005,
p. 316);

é possivel afirmar que o investimento
em estratégias empresariais e fragmentadoras
na organizagdo escola, certamente trara
consequéncias ineficazes a pratica educativa.
Logo, reiteramos a necessidade de a escola
buscar fundamentos para sua gestao na propria
realidade educacional, valorizando as
especificidades educacionais nas praticas
organizativas. Nesse sentido, pontua-se que "(...)
a organizacgdo escolar define-se como unidade
social que reline pessoas que interagem entre
si, intencionalmente, operando por meio de
estruturas e processos organizativos proprios"
(LIBANEO, 2005, p. 316).

Cabe, pois, delinear a estrutura
organizacional de uma escola com gestédo
participativa, apresentando os elementos de
composic¢do da estrutura organizacional basica:
Conselho de escola, Direcdo, Setor técnico-
administrativo, Setor pedagogico, InstituicGes
auxiliares, Corpo docente e Alunos.

O conselho de escola tem atribuicdes
consultivas, deliberativas e fiscais em questdes
definidas na legislagdo estadual ou municipal e
no regimento escolar, envolvendo aspectos
pedagdgicos, administrativos e financeiros. A
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funcdo do conselho escolar € democratizar as
relacbes de poder, geralmente € eleito no inicio
do ano letivo e é constituido por 50% dos
profissionais integrantes da escola e 50% de
representantes da comunidade.

A direcao da escola é constituida pelo diretor
(a) da escola que possui a fungdo de coordenar
e organizar todas as atividades da escola,
auxiliado pelos demais elementos do corpo
técnico-administrativo e do corpo de
especialistas, assumindo também a tarefa de
atender as determinacdes dos 6rgdos superiores
do sistema de ensino e da comunidade.

O setor técnico-administrativo diz respeito
aos meios de trabalho que asseguram o
atendimento dos objetivos e das funces da
escola, compreendendo 0s servicos auxiliares
como a secretaria escolar, a zeladoria, a
vigilancia e o servigo de multimeios como a
biblioteca, os laboratérios, os equipamentos
audiovisuais, a videoteca e outros recursos
didaticos.

O setor pedagdgico compreende as
atividades do coordenador pedagdégico, do
orientador educacional e o conselho de classe.
Ao coordenador pedagdgico cabe coordenar,
acompanhar, assessorar, apoiar e avaliar as
atividades pedagdgico-curriculares. Este
profissional tem atribuicdo de prestar assisténcia
pedagdgica e didatica aos professores em suas
respectivas disciplinas e promover a relagédo e
a informacdo, para os pais e a comunidade, do
funcionamento pedagdgico, curricular e didatico
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da escola. No que tange ao orientador
educacional, este profissional deve atentar para
0 atendimento e acompanhamento individual
dos alunos em suas dificuldades pessoais e
escolares, promovendo a relagdo escola-familia.
J& o conselho de classe delibera acerca da
avaliacdo discente, articulando acdes
preventivas sobre o rendimento dos alunos,
sobre o comportamento destes e sobre as
promocdes e reprovacdes.

Quanto as instituicbes auxiliares, poderiam
ser destacadas as Associacdes de Pais e Mestres
(APM) e o Grémio Estudantil. A Associacdo de
Pais e Mestres reline os pais de alunos, o0s
docentes e técnico-administrativos e os alunos
maiores de 18 anos, funcionando por meio de
uma diretoria executiva e de um conselho
deliberativo. J4 o Grémio Estudantil € uma
entidade representativa de alunos, que lhes
confere autonomia para se organizarem de
acordo com seus interesses, com finalidades
educacionais, culturais, civicas e sociais.

O corpo docente consiste no conjunto dos
professores em exercicio na escola, cujo
objetivo prioritario na instituicdo deve ser o
processo de ensino e aprendizagem. Estes, junto
a direcdo e aos especialistas, constituem a
equipe escolar. Aos professores, além do
exercicio da docéncia, cabe a responsabilidade
na participagdo da elaboracdo do projeto
pedagdgico, da realizacdo das atividades
escolares, das decisfes do conselho de escola,
de classe ou série, das reunides com pais, da
APM e das demais atividades civicas, culturais
e recreativas da comunidade. O corpo discente
inclui os alunos que freqiientam a escola e suas
insténcias de representatividade.

Logo, partimos do pressuposto que a

organizacgdo e 0s processos de gestdo assumem
diferentes modalidades, conforme a concepc¢ao
que se tenha das finalidades sociais e politicas
da educacdo, em relacdo a sociedade e a
formacéo de alunos. A fim de estabelecer um
vinculo maior com a organizacao escolar, é
necessario esclarecer alguns aspectos que
dizem respeito a estrutura administrativa da
escola. Piletti (1998) destaca quatro areas que
fazem parte da estrutura formal da escola:
programacao, recursos materiais, pessoal escolar
e corpo discente.

Quanto a programacao, o autor afirma que:
"Programar significa estabelecer objetivos e
serem atingidos e atividades proprias para
alcanca-las" (1998, p. 121). Assim, a escola
constantemente deve estar revendo seus
objetivos, analisando que metas alcancou e
quais sao prioridades, e avaliando o porqué de
ndo ter alcancado certos resultados. A
programacao escolar, nessa perspectiva, ndo
deve ser tarefa da direcdo ou da administracdo
da escola, mas deve envolver toda a
comunidade na qual esta inserida.

Na programacdo, sdo identificados quatro
setores: 0 mecanismo administrativo, que seria
0 conjunto de drgdos e posi¢oes administrativas
da escola; o plano escolar, que trata-se do plano
de todas as atividades da escola; o plano
didatico, que se refere ao planejamento dos
curriculos e programas de acordo com 0s
objetivos nas diferentes areas de estudo,
disciplinas e séries; e os planos de trabalho,
gue visam a adequacao do plano geral - escolar
e didatico - as possibilidades concretas de cada
turma de alunos.

Em relacdo aos recursos materiais, estes
dizem respeito ao terreno, ao prédio escolar,



suas instalacdes, o mobiliario, o material
didatico, o material permanente, o material de
consumo, os recursos financeiros, etc. Eles
deveriam ser suficientes para o funcionamento
satisfatorio de todas as dimensdes da escola.

O pessoal escolar, segundo Piletti (1998),
é organizado nas seguintes categorias: a
administracdo, composta pelo diretor e auxiliares
de direcdo; o corpo docente, que seriam 0s
professores lotados na instituicdo; o pessoal
técnico, integrado pelo orientador educacional,
assistente pedagogico, psicologo escolar,
médico, dentista, bibliotecario, etc.; e o pessoal
auxiliar que seriam secretario, escriturario,
serventes, etc.

Por fim, o corpo discente envolve os alunos
que participam do processo educacional da
instituicdo escolar e, segundo Piletti, "O aluno
ndo deve ser o objeto, mas o sujeito da vida
escolar" (1998, p. 122). Essa afirmagédo
pressupde que o aluno deve participar das
decisBes da escola, contribuindo para a melhoria
do ambiente de ensino e aprendizagem no qual
esta inserido e vivendo constantemente desafios
que culminam na tomada de decisdo e na
vivéncia democratica.

Compreendida a organizacdo formal da
escola, cabe delinear quais seriam as funcdes
da equipe diretiva e pedagdgica, ja que sdo de
fundamental importancia  para 0
desenvolvimento satisfatério da instituicdo
escolar. Libaneo et all (2005) referenciam que
a direcdo e a coordenagdo correspondem a
tarefas agrupadas sob o termo 'gestdo’. Nesse
sentido, afirmam:

A gestdo refere-se a todas as atividades de

coordenacdo e de acompanhamento do trabalho
das pessoas, envolvendo o cumprimento das
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atribuicdes de cada membro da equipe, a realizagédo
do trabalho em equipe, a manutengéo do clima de
trabalho, a avaliacdo de desempenho. Essa defini¢do
aplica-se aos dirigentes escolares, mas é igualmente
aplicavel aos professores, seja em seu trabalho na
sala de aula, seja quando sdo investidos de
responsabilidades no &mbito da organizagdo escolar
(LIBANEO ET ALL, 2005, p. 349).

Sob esse prisma, elencam algumas tarefas
imprescindiveis a equipe diretiva, para
possibilitar a escola o funcionamento pautado
no trabalho coletivo: a) execu¢do coordenada
e integral de atividades dos setores e dos
individuos da escola, conforme as decisdes
tomadas coletivamente; b) assegurar o
processo participativo de decisdo, atentando
para que estas decisGes sejam convertidas em
medidas efetivamente concretas e possiveis de
cumprimento; c) articulacdo das relacbes
interpessoais na escola e no ambito em que o
dirigente desempenha duas funcdes.

Nesse contexto administrativo, que visa
superar concepcOes de administragdo
fragmentadas e pautadas em principios
empresariais, a dire¢ao da escola deve também
assegurar a implementacéo do projeto politico
pedagdgico da escola, a partir de uma discussdo
coletiva, que permita a unidade da agéo
educativa escolar. Com isso, o diretor deve
assumir um perfil de educador animado com a
tarefa educacional e articulador dos processos
democraticos de decisdo. Conforme as palavras
de Piletti:

O diretor ndo é apenas uma autoridade que
representa a escola em momentos especiais. E
principalmente um administrador que sabe
interpretar as aspiraces comuns e é capaz de
orientar todos em dire¢do aos objetivos
estabelecidos no planejamento escolar (1998, p.
123).
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O autor referido acima organiza as funcdes
da administracdo escolar em trés grupos:
funcBes pedagdgicas, funcbes sociais e funces
burocréticas. As fun¢bes pedagdgicas referem-
se as atividades tipicas da escola, como a
orientacdo das atividades dos professores -
procurando promover o trabalho conjunto, a
orientacdo de outras atividades escolares - tendo
em vista o desenvolvimento integral dos alunos,
a pesquisa e experimentacdo de novos
processos de ensino, bem como estimulo aos
professores para a atualizacdo constante e a
promocdao de discussdes e trocas de idéias entre
os professores e os alunos, objetivando a
melhoria das condi¢gbes de ensino e realizagdo
pessoal.

As funcdes sociais, SA0 0S COMpPromissos com
a sociedade na qual a escola esta inserida e
englobam as seguintes atividades: integracdo
escola-comunidade - a comunidade deve estar
presente na escola, auxiliando na elaboragéo
de objetivos e avaliagdo dos resultados, a
prestacdo de servigos - a escola deve estar a
servico da comunidade a qual pertence,
procurando atender suas necessidades e
estimulando a discussdo coletiva social,
possibilitando a populacédo a reflexao sobre suas
condi¢cdes de vida, bem como buscando
articular propostas para a melhoria da qualidade
de vida.

Em relacdo as funcdes burocraticas, estdo
diretamente ligadas ao controle do
cumprimento da legislagdo e a supervisdo do
funcionamento geral da escola, tanto no aspecto
didatico, quanto nos aspectos administrativos
e materiais. Vale destacar que algumas

instituicdes escolares priorizam as funcdes
burocréticas, deixando em segundo plano as
funcdes pedagdgicas e sociais. Isso contrapbe-
se a proposta de gestdo democréatica e promove
o enrijecimento da administracdo escolar e, em
conseqiiéncia, um trabalho fragmentado e
desarticulado com a realidade social. E preciso
gue a equipe diretiva e pedagdgica da escola
atente para as fun¢cBes com o mesmo grau de
igualdade, promovendo prioritariamente uma
administragdo com principios educacionais e
ndo empresariais.

Nesse sentido, a dire¢do, no contexto
escolar, deve assumir uma postura diferenciada
do conceito utilizado nas empresas, pois
transcende a mobilizacdo das pessoas para a
realizacdo eficaz das atividades, isso porque
implica intencionalidade, definicdo de um rumo
educativo e tomada de posicao diante dos
objetivos escolares, politicos e pedagogicos. A
direcdo, nessa perspectiva, assume um papel
de articuladora da gestdo escolar participativa,
que é caracterizada pela autonomia da escola
e da comunidade educativa, pela relacédo
organica entre a direcdo e a participacdo dos
membros da equipe escolar, pelo planejamento
das atividades, pela formacéo continuada para
o desenvolvimento pessoal e profissional dos
integrantes da comunidade escolar, pela
utilizacdo de informacgBes concretas e andlise
de cada problema em seus multiplos aspectos,
com ampla democratiza¢gdo das informacdes e
pelas rela¢gBes humanas produtivas e criativas,
assentadas na busca de objetivos comuns
(LIBANEO, 2005)



3 Projeto Politico
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Pedagdgico e Regimento

A escola e o Projeto
Politico Pedagdgico:

O Projeto Politico Pedagogico é fruto de
reflex@es e investigacdes acerca das diferencas
existentes entre professores, equipe técnica
administrativa, pais, alunos e representantes da
comunidade escolar. Sua construcdo € um
convite a reflexdo sobre a funcéo social da
escola, pois é no projeto pedagogico que a
escola se posiciona e se compromete com uma
educacdo de qualidade para todos os seus
alunos. Por isso, deve ser entendido como uma
pratica que se aprimora no processo, em que
todos sao co-responsaveis pelo sucesso ou pelo
fracasso das a¢des propostas.

Em sua organizacdo, estdo contempladas as
"vontades" individuais manifestadas no coletivo.
Este projeto ndo acaba nunca, mesmo que
mudem as pessoas envolvidas, isto porque ele
exprime os principios que norteiam o
planejamento pedagogico, o cotidiano escolar,
a sua identidade, sendo, portanto, institucional.

De acordo com Veiga (1998), o Projeto
Politico Pedagodgico é um produto especifico
que reflete a realidade escolar, ou seja, 0 estudo
do meio no qual a escola esta inserida e das
suas relag6es, reforcando o trabalho integrado
e organizado da equipe escolar. Por isso, torna-
se um indicador da diversidade existente nos
espagos escolares, apresentando uma proposta
capaz de garantir o atendimento as
especificidades de todos os alunos, definindo

claramente o tipo de acdo educativa que se
pretende realizar.

O Projeto Politico Pedagbégico é um
instrumento que expressa os resultados das
reflexes, participacdes e discussbes coletivas
de uma comunidade escolar comprometida
com os resultados educacionais e que, ao
buscar a identidade para sua escola, a
particulariza perante as demais. E importante
ressaltar que o Projeto Politico Pedagogico,
sendo um instrumento de identidade da escola,
ele possibilita transformar em realidade social
o compromisso de fazer acontecer de fato "o

direito de todos a uma educacao de qualidade".

Importancia da construcao

do Projeto Politico Pedagdgico:

A finalidade do Projeto Politico Pedagdgico é
oferecer aos alunos e aos professores a
oportunidade de manifestarem sua ambicdo e
seus desejos como co-autores e participantes
do processo de construcdo de sua identidade,
Unica, diferenciada, caracterizada por suas

Projeto Politico
Pedagdgico
Um compromisso
assumido e definido
coletivamente, que vai
além de um simples
agrupamento de planos
de ensino e atividades
diversas. Reflete na
capacidade da escola
delinear sua prépria
identidade (VEIGA,
1998).

Projeto Politico
Compromisso com a
formagé&o do cidad&o
para um tipo de
sociedade. (VEIGA,
2001).

Pedagdgico
Define as acdes
educacionais
caracteristicas
necessérias as escolas
para que cumpram
seus propdsitos e
finalidades.
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peculiaridades, e acima de tudo, garantir a sua
autonomia.

Conforme Veiga (1995, p. 19), "o significado
de autonomia remete-nos para as regras e
orientacBes criadas pelos préprios sujeitos da
acdo educativa, sem imposi¢des externas".

No entanto, para garantir a autonomia, faz-
se primordial, além do comprometimento ético
profissional de todos os agentes envolvidos, a
vontade de mudar, de desacomodar-se, de
desafiar 0 novo para promover a qualidade
educacional idealizada que vé, na escola, a
mediadora de um ensino voltado para a
formacdo do individuo integral, do aluno-
cidadao.

Dessa forma, fica clara a necessidade de
construir o Projeto Politico Pedagdgico da escola
numa unidade de trabalho que contemple a
cada um dos participantes: professores, pais,
dirigentes, pessoal
representantes da comunidade escolar a sua

alunos, técnico,
efetiva contribuicdo na elaboracao da proposta
educacional.

Sendo esta uma tarefa coletiva, que envolve
a totalidade da instituicdo escolar, o projeto
expressard a totalidade do ato educacional a
partir da filosofia e dos principios de trabalho
da escola, em harmonia com a educacdo
nacional. Ele tem como obijetivos: estrutura
organizacional; infra-estrutura fisica; curriculo;
tempo escolar; métodos e técnicas de ensino;
aperfeicoamento do seu pessoal; recursos
pedagdgico e financeiro; gestdo educacional,
parceria com a comunidade e érgdos nédo
governamentais; processo de aprendizagem e
avaliacéo do aluno e da instituigdo.

Neste ponto de vista, formar um aluno com
identidade propria, com habilidades e

competéncias para atuar na sociedade, passa a
ser uma tarefa primordial da escola e esta, por
sua vez, precisa pensar madura e claramente
sua funcdo. De acordo com Boas (1998), a
escola tem o direito e o dever de organizar o
trabalho pedagdgico de forma que contribua
para a formacdo do cidadao, pois a razdo de
sua existéncia é proporcionar aprendizagem a
todos os alunos.

O conhecimento adquirido na escola deve
levar o aluno a utiliza-lo na sua vida diaria,
ajudando-o a atuar na sociedade em termos
mais amplos, consciente de sua cidadania. Este
€ o desafio proposto a escola e, por
conseqléncia, aos educadores que nesta

totalidade passam a gestores educacionais.

Também se faz necessdrio uma
conscientizagdo acerca dos fundamentos que
norteiam as politicas educacionais e, ap0s, sera
possivel partir para a elaboracdo de um Projeto
Politico de escola que esteja coerente a



realidade na qual se insere e, a0 mesmo tempo,
atenda, ndo s6 os interesses impostos pelo
poder, mas oportunize a gestdo democratica, a
construcdo da cidadania individual e coletiva.
Assim, devemos entender a escola como um
coletivo, pois esta requer um trabalho em
equipe, no qual o objetivo maior seja a
promoc¢do do aluno, a superacdo de ensino
fragmentado e divisdo hierdrquica e burocrética,
muito demonstrada no cotidiano escolar. Logo,
0 objetivo educacional é
aprendizagem e esta deve ser oportunizada a

facilitar a

todos, sendo que a educacdo € um direito
adquirido, respaldado pelas politicas publicas
vigentes no nosso pais. Diante disso, o Projeto
Politico Pedagdgico deve contemplar também
o0s aspectos referentes a inclusdo das pessoas
com necessidades educacionais especiais.
Compreende-se que todo espaco
educacional, bem como todo o Projeto Politico
Pedagdgico, pressupde a convivéncia entre seus
pares. Assim sendo, as possibilidades de
convivio, de trocas, de vivéncias do cotidiano
indicam o objetivo implicito no processo de
aprendizagem e desenvolvimento humano. De
acordo com Oso6rio (2001) o Projeto Politico
Pedagdgico dever ser entendido como uma
estratégia que busca corrigir distor¢gdes
educacionais, acobertadas ou n&o, possibilitando
a explicitagdo dos reais propdsitos do processo
ensino-aprendizagem, mas essencialmente, o
sentido da escolaridade na vida de cada cidadé&o,
como um instrumento de mediacdo entre as
necessidades dos alunos e a realidade social.
Dessa forma, a escola devera preocupar-se
em oportunizar a todos os alunos um curriculo
que dé conta de lidar com as diferencas
individuais, métodos institucionais diversifica-

UNIDADE A

dos, envolvimento de todos os profissionais da
educacdo, pois se entende que, quanto mais
presente estas preocupacdes, maiores serdo as
chances de que a escola seja inclusiva.

Escola Inclusiva e o

Projeto Politico Pedagdgico:

Construir um modelo de educacao inclusiva ndo
depende somente da formulacdo de politicas
publicas, mas se consolida com o compromisso
politico e a participacao de todos os segmentos
da sociedade em querer construir uma
sociedade de todos e para todos. Para que se
tenham escolas realmente inclusivas,
democraticas e de qualidade, é necessario
apoio pedagdgico as necessidades especiais dos
alunos, organizagdo escolar para contemplar a
todos, de forma que cada acdo pedagdgica
resulte em uma contribuicdo para o processo
de aprendizagem de cada aluno.

Nesse sentido, construir uma gestéo escolar
para uma escola inclusiva significa valorizar a
idéia de um Projeto Politico Pedagdgico de
responsabilidade com a comunidade escolar,
pensando na diversidade dos envolvidos na
escola. Implica transformagfes no contexto
educacional, mudancas de idéias, atitudes,
novas formas de relacionamento sociais tanto
no ambito politico, quanto no administrativo e
no didéatico-pedagadgico.

Mais informagdes sobre o Projeto Politico Pedagdgico

encontram-se no Caderno de Politicas Publicas e

Gestdo na Educacdo Basica.

Informacdes sobre a
legislacdo educacional
brasileira, vocé podera
encontrar no endereco
http://portalmec.gov.br
(legislagao
educacional).

Curriculo
Segundo Perrenoud
(2002), curriculo se
refere ao caminho que
desejamos que 0s
alunos percorram. E a
organizacéo do
conhecimento escolar
e por isso ndo é
neutro, expressa uma
cultura.



Dica de leitura para
vocé refletir sobre
diversidade e inclusao
escolar. MANTOAN, T.
E. O direito a diferenca
nas escolas - questdes
sobre a inclusdo
escolar de pessoas
com e sem deficiéncia.
In: Revista Educagéo
Especial. Universidade
Federal de Santa Maria.
Centro de Educagao/
Departamento de
Educacéo Especial. Vol.
1 (2004) - N° 23,
2004, Santa Maria.
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A escola que possui alunos incluidos deve
se planejar para implementar as adequacdes
necessarias a fim de garantir o acesso e
permanéncia dos alunos com necessidades
educacionais especiais ao conhecimento. Para
tanto, os gestores (diretor, professores,
coordenadores, etc.) devem  criar
procedimentos mais flexiveis de gestao,
remanejando pedagdgicos,
diversificando as opc¢des educacionais e

recursos

estabelecendo relagBes com a comunidade.

Neste sentido, a educacao escolar passa a
ser concebida num sentido amplo e restrito,
apontando que deve ocorrer predominantemen-
te por meio do ensino, de forma planejada e
organizada de acordo com 0S recursos e
procedimentos pedagdgicos necessarios. 1sso
estimula uma atitude coletiva institucional e,
dessa forma, passa a exigir uma nova
compreensdo do significado e das dimensdes
do ato pedagdgico, devendo ser concebido
numa proposta que explicite o papel
institucional e seus reais propoésitos, o que so é
possivel, a partir de um Projeto Politico
Pedago6gico num movimento autbnomo e
proprio.

Para Osorio (1998), essa possibilidade de
construcdo do Projeto Politico Pedagdgico deve
ser concebida, com todas as limitacfes e
dificuldades, como um dos elementos de
construcdo social, que requer trés principios
norteadores. O primeiro refere-se a igualdade
de direitos, independente da origem e
condicdes sociais. No segundo, a escola passa
a ser compreendida como espag¢o social de
socializacdo e integracdo do homem ao
conhecimento historicamente construido. O
terceiro e udltimo, trata da preparacéo cultural

como meio da insercdo social do individuo
como cidadao, independente de suas condicBes
humanas, numa dimensdo democratica.

Entretanto, essa possibilidade s6 podera
ocorrer mediante uma mudanca de valores e
atitudes ndo s6 na estrutura da sociedade ou
da prépria escola, mas nas diferentes
concepcdes de educacdo. O momento histérico-
social exige a compreensdo do paradoxo da
inclusdo social, associada aos reais principios
democréticos, neste caso, do aluno, como a
possibilidade e o compromisso pedagdgico que
todos os educandos sdo capazes de aprender a
partir de suas condicBes pessoais, pelos seus
limites e pelas suas possibilidades.

Diante desses principios, é exigida da escola
uma reestruturacdo de suas dinamicas,
flexibilizando seus critérios e os procedimentos
pedagogicos, levando em conta a diversidade
de seus alunos, abrindo um didlogo junto a
comunidade escolar que permita discussdes e
propicie medidas diferenciadas, principalmente
em seus procedimentos metodoldgicos e de
avaliagdo, que contemplem as diferencas
individuais dos alunos.

Esta postura diferenciada reflete alguns
elementos de ordem tedrico-metodoldgica,
como, por exemplo, as atividades de apoio para
inclusdo dos alunos com necessidades
educacionais especiais.

Para rever as alternativas metodoldgicas de

atendimento a alunos com necessidades educacionais
especiais, retome os cadernos didaticos:
Fundamentos da Educacdo Especial Il e Alternativas

Metodolégicas para Alunos com Déficit Cognitivo.
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4 Atividades de Apoio

As atividades de apoio relacionadas a seguir,
vém contribuir para o desenvolvimento dos
alunos incluidos nas classes comuns do ensino
regular.

Sala de recursos: é um servico escolar de
apoio pedagodgico especializado, no qual o
professor, com formacéo em Educacao Especial,
realiza a complementacdo e/ou suplementacao
curricular, usando procedimentos e materiais
especificos. Isso faz com que os alunos com
necessidades educacionais especiais que
freqlientam a classe comum de ensino regular
(Educacdo Infantil, Ensino Fundamental ou
Educacdo de Jovens e Adultos) se mantenham-
se na classe regular.

As atividades nestas salas seguem uma
dindmica de trabalho condizente com as
dificuldades e necessidades dos alunos e dos
recursos a serem adaptados. As salas de recursos
funcionam em dois turnos - manha e tarde.

De acordo com Beyer (2005), o professor
da sala de recursos deve disponibilizar ao
professor em sala de aula subsidios conceituais
e metodoldgicos, conforme forem as
necessidades educacionais dos alunos.

Instituicdo especializada: conforme Castro
(2003), destina-se a educacdo escolar de
alunos com necessidades educacionais especiais
que requeiram atencdo individualizada nas
atividades da vida autbnoma e social, como
também, auxilios intensos e continuos e
adaptacdes e flexibilizacdes curriculares tdo
significativas que a escola comum ndo tenha
conseguido atender. Isso pode-se efetivar em
instituicGes especiais, a qual pode ser uma

escola especial, organizada para atender
exclusivamente alunos com necessidades
especiais. E importante ressaltar que,
complementar a esse atendimento, sejam
prestados servicos de apoio nas areas da saude,
trabalho e assisténcia social.

Classe hospitalar: constitui-se também num
tipo de auxilio educacional especializado,
desenvolvido por professor com formagdo em
Educacéo Especial. E destinada a promover a
educacao escolar de alunos impossibilitados de
freqlentar as aulas em raz&o de tratamento de
salde que implique internacdo hospitalar ou
atendimento ambulatorial.

Atendimento domiciliar: atendimento
educacional prestado ao aluno com necessida-
des educacionais especiais, em sua casa, face
a impossibilidade de sua freqiiéncia a escola.

Ensino itinerante: Segundo Beyer (2005)
€ um auxilio especial, que se caracteriza pela
prestacdo de servicos. Esse auxilio é realizado,
geralmente, por um professor com formacao
em educacdo especial a alunos com
necessidades educacionais especiais que se
encontram matriculados em escolas publicas do
ensino comum. Os professores itinerantes
visitam varias escolas onde prestam apoio aos
professores e aos alunos.

Estimulacdo essencial: Muitas terminologias
sdo usadas para designar uma mesma pratica
de atendimento a criancas com necessidades
educacionais especiais em idades entre zero e
trés anos e onze meses: intervencgdo precoce,
solicitacdo ao desenvolvimento, estimulacdo
precoce, estimulacdo essencial. No entanto,
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muitos profissionais passaram a adotar a Gltima
expressdo. Isso porque "precoce" na lingua
portuguésa significa prematuro, antecipado e o
atendimento em estimulacédo ndo é feito antes
do tempo certo. Sua aplicacéo se da antes que
0s problemas no desenvolvimento da crianga
se tornem irreversiveis, atuando como fator de
prevencdo e reducdo dos efeitos de certas
deficiéncias. Por isso ele é essencial ao
desenvolvimento e, feito no momento
oportuno, faz jus a terminologia "estimulacdo
essencial”.

Assim, seja qual for a expressdo adotada
oficialmente, o sentido que se atribui a seu
contexto deve ser baseado nos conhecimentos
atuais sobre o assunto. Para um melhor
esclarecimento do que significa estimulagdo
essencial, as Diretrizes do MEC (1995, p.11)
adotaram o seguinte conceito:

"conjunto dindmico de atividades e de recursos

humanos e ambientais incentivadores que sdo
destinados a proporcionar a crianga, nos seus
primeiros anos de vida, experiéncias significativas
para alcangar pleno desenvolvimento no seu
processo evolutivo".

pAMERTO
"“E':\wu;: AR

Figura A.2: Espaco de atendimento de apoio

Estimulacdo essencial é toda atividade que
favorece e enriquece o desenvolvimento fisico,
mental e social da crianca, utilizando recursos
como: didlogos, brincadeiras, exploracdo de
objetos e espacos. Oportunizando experiéncias
significativas, resultantes da interacgdo ativa da
crianca com os estimulos que o meio oferece,
facilitam-se os processos evolutivos do
desenvolvimento infantil.

E importante destacar que o propdsito da
estimulacdondo é "
participam do programa, mas sim de prevenir,

normalizar" as criancas que

detectar, minimizar os efeitos da deficiéncia,
respeitando o ritmo de aprendizagem de cada
uma. Podemos inferir também que os
estimulos devem estar de acordo com o
desenvolvimento alcancado pela crianca.
Sempre que ela responder positivamente a cada
estimulo e demonstrar perfeito dominio das
habilidades estimuladas, deve-se passar a
estimulos mais elaborados, facilitando desse
modo, seu desenvolvimento.




Objetivos da Unidade:
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Introducao

A Unidade B, A proposta pedagdgica, procura
destacar a importancia do conhecimento do
contexto em que a préatica vai ocorrer. Privilegia
a énfase do criterioso cuidado do professor na
elaboracdo dos objetivos do seu trabalho, da
efetivagdo de uma bem determinada revisdo
bibliografica e a construcdo do referencial
teérico que apresente os fundamentos
epistemoldgicos para elaboracdo dos
procedimentos metodoldgicos. Esses

fundamentos subsidiardo a pratica docente
especialmente no que diz respeito as
necessidades e caracteristicas especificas dos
alunos. A fim de que esse conjunto de
procedimentos resulte numa proposta de agdo
e mediacgdo facilitadora da aprendizagem dos
alunos com necessidades educacionais
especiais, € necessario um incentivo a sua
aprendizagem e ndo num retrocesso ou possivel

fracasso
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1 Delimitacéo do
campo de estagio

A unidade de estudo aqui apresentada tem por
objetivo definir aspectos que sdo essenciais na
efetivacdo de uma proposta pedagdgica que
possa estabelecer uma relagdo dialégica na
relacdo professor-aluno. Para tanto, propomos
inicialmente uma breve referéncia aos espacos
de atendimento pedagdgico que oportunizam
o atendimento para alunos com déficit cognitivo
gue, nesse caso, serd o campo de estagio em
que o educador em formacao ira atuar.

Conhecer o campo de estagio, ou seja, 0
contexto em que o educador em formacéo vai
atuar é fundamental, principalmente porque é
no dominio da realidade presente, no seu
diagndstico que surgirdo os indicadores para um
eficiente planejamento. E, portanto,
imprescindivel que o educador em formagao
procure conhecer todos os indicadores que
determinam a proposta pedagdgica da
instituicéo, o fim ao qual se destina na realidade
existente.

A proposicdo reflexiva da realidade tem a
ver com uma proposta que prevé o acesso de
todos 0s educacéo.
Conseqiientemente implica uma atengdo as

alunos a

diferencas do individuo, ao contexto onde a
aprendizagem vai se operacionalizar e os
métodos de ensino que serdo utilizados para
que a aprendizagem possa se efetivar com
qualidade e significacdo para o aluno. Com essa
énfase, 0s espagos educacionais se articulam
para uma organizacdo que favoreca a
aprendizagem e o desenvolvimento dos alunos,

especialmente aqueles que possam apresentar
necessidades educacionais especiais como
nesse caso déficit cognitivo. As acgdes
educacionais que favorecem as especificidades
dos alunos e que valorizam suas necessidades
pessoais e individuais também imprescindem
de servicos que assegurem a acessibilidade.
Esta, obviamente seria uma referéncia inicial
para o conhecimento da realidade escolar e
dominio do campo de estagio, como indicadores
iniciais para estudo da realidade.

Com os pressupostos acima citados que
dizem respeito a aspectos da realidade e, sendo
o professor o dinamizador do trabalho, sua
responsabilidade de conhecer o contexto da sua
pratica e a organizacao dos planos de ensino,
adequados as necessidades especiais dos alunos
com déficit cognitivo, se faz essencial. A
adequacao dos conteudos, a clareza dos
objetivos, com medidas avaliativas adequadas
€ essencial para o sucesso de todos os alunos.
A promog¢do de meios para o respeito a
diferenca e cidadania dos alunos na escola, sem
davida, é um desafio da educagédo e de todos
os professores ou outros interessados.

Muito embora a possibilidade de
atendimento pedagdgico aos alunos com déficit
cognitivo em espagos como: a classe especial;
a sala de recursos; instituicdo especializada;
classe hospitalar; ensino itinerante; inclusdo nas
classes do ensino regular, ainda conste no
documento referente a Politica Nacional de
Educagdo Especial (MEC/SEESP, 1994), sendo

Educadorem
formacéo
A terminologia
educador em formagao
refere-se ao aluno
estagiario.
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assim uma recomendacéo oficial. Para atender
a diversidade, o professor necessita conhecer
0s contextos de aprendizagem, a realidade a
que vai aplicar o plano de ensino, verificando
as limitacBes dessa realidade, os recursos
disponiveis para superar as dificuldades
apresentadas (LIBANEO, 1994). Conhecer o
contexto da aprendizagem, ou seja, 0 campo
de estagio, € um meio para que a agao
educativa tenha abrangéncia eficiente para

todos os envolvidos no processo de
aprendizagem e na sua relacdo dialdgica.

Aresponsabilidade com a aprendizagem dos
alunos € um compromisso coletivo que envolve
mais do que o professor, porque esta afeto
também aos demais membros que compdem
a comunidade escolar e a familia. Nesse sentido,
s80 muitos 0s que se encontram envolvidos e
responsaveis com a a¢do de ensinar e aprender
de todos os alunos.
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2 Elaboracdo dos objetivos

Na perspectiva do trabalho do professor, 0s
objetivos educacionais sdo indispensaveis,
porque, para a organizacdo dos contetdos e
métodos, esses sempre irdo refletir os objetivos
que se deseja alcancar (Libaneo, 1994). Toda
a acdo do professor constante em seu
planejamento sempre estara respaldada por
aquilo que esta definido como objetivo a ser
alcangado.

E a atuacdo pedagdgica com suas atividades,
métodos, técnicas que determina 0s meios
facilitadores da aprendizagem, levando as
atividades da instituicdo e do professor para uma
determinada dire¢cdo. Para que 0s
procedimentos revelados na agdo pedagogica
possam se efetivar com qualidade, promovendo
a autonomia e cidadania dos alunos, sempre
serdo norteados por objetivos, em outras
palavras, ndo existe pratica pedagdgica sem
objetivos (Libaneo, 1994). Os objetivos sdo
diretrizes indicadoras da acdo do professor em
todas as atividades de ensino/aprendizagem e
que se far4d sempre constar em seu
planejamento.

Para outros detalhes sobre planejamento escolar,

planejamento no a&mbito da sala de aula e
planejamento de ensino, recomenda-se o caderno de

Didatica, elaborado pelo Prof. Dr. Eduardo Terrazan.

Dessa forma, é possivel dizer que o
planejamento € um instrumento que direciona
0 processo educacional e que o processo de
planejamento educacional é feito em trés
niveis: o plano da escola, o plano de ensino e o
plano de aula. (LIBANEO, 1994), (MENEGOLLA
& SANT'ANNA, 1998).

O plano da escola é o planejamento global
da escola que serve como roteiro de orientagdo
para o planejamento de ensino. O documento
€ resultado do trabalho coletivo e reflete os
propositos e a pratica dos professores. Assim, 0
professor ou o professor em formacdo, ao
elaborar o plano de ensino, tem que analisar o
plano global da escola para poder imprimir nos
seus planos de ensino aquilo que esta contido
no projeto da escola.

O plano de ensino dinamiza toda agédo
escolar, compreendida no plano curricular da
escola. Nos planos de ensino, sdo trabalhados
a filosofia da escola, os objetivos, as disciplinas,
0os conteddos e o desenvolvimento
metodoldgico. O plano de aula sistematiza a
acdo do professor para uma aula ou mais. E a
previsdo dos conhecimentos e contetidos para
ser executada na sala de aula. Toda deciséo e
acdo a ser tomada no planejamento deve se
fundamentar nos objetivos.

Os objetivos mostram o caminho a seguir e
0s meios para agir. Portanto, depois de conhecer
a realidade escolar e do aluno na organizagdo
do planejamento, o professor necessita definir
0s objetivos gerais e especificos.
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E do objetivo geral que seréo traduzidos os

objetivos especificos de cada matéria, de acordo
com o grau escolar e faixa etéria dos alunos. Os
objetivos especificos de ensino expressam
exigéncias e resultados sobre o que se deseja
alcangar com os alunos no decorrer do processo
de ensino.

Nesta perspectiva, significa dizer que o
professor sempre trabalha alicergado em
objetivos. Assim, quando um professor prepara
uma atividade para 0s seus alunos,
conscientemente ou ndo, esta pensando em
objetivos. Isto indica que o plano de aula
elaborado pelo professor ira guiar a sua praxis
na sala de aula.

Para tanto, é de extrema importancia que o
professor estude os melhores métodos para
oportunizar uma aprendizagem consistente e
gue seja facilitadora para que os alunos com
necessidades educacionais especiais venham a
ser cidad&os ativos na sociedade.

O primeiro passo do professor no processo
pedagdgico é a elaboragdo dos objetivos.
Segundo (LIBANEO, 1994), pode-se vislumbrar
0s objetivos em trés niveis:

- pelo sistema escolar, que expressa as
finalidades educativas de acordo com ideais e
valores dominantes na sociedade;

- pela escola, que estabelece principios e

diretrizes de orientacéo do trabalho escolar com
base num plano pedagdgico-didatico que
represente o consenso do corpo docente em
relacdo a filosofia da educacdo e a pratica
escolar;

- pelo professor, que concretiza, no ensino
da matéria, sua prépria visao de educacéo e de
sociedade.

Em relagdo aos objetivos gerais e suas
aplicacdes para a atividade docente no locus
da sala de aula, o professor necessita conhecer
0s objetivos determinados pelo sistema escolar,
assim como qual é a concepcdo de homem e
sociedade que expressam o0s documentos
oficiais, considerando que estes, na maioria das
vezes, ndo levam em conta os interesses da
maioria da populacdo. (LIBANEO, 1994)

Os objetivos especificos estabelecem a
relacdo entre escola e sociedade e
principalmente do papel da matéria de ensino.
Eles explicitam a expectativa do professor sobre
0 que deseja alcancar dos alunos no decorrer
do processo de ensino.

Cada matéria de ensino esta orientada para
objetivos que explicitam resultados a obter:;
conhecimentos, habilidades e habitos, atitudes
e convicgoes, através dos quais se conduz ao
desenvolvimento cognitivo, afetivo e moral do
aluno. Em razdo disso, h4 uma interlocucédo
entre 0s objetivos, os conteudos e 0s métodos.
(LIBANEO, 1994)

E conveniente assinalar que o professor
necessita ligar os objetivos especificos aos
objetivos gerais, considerando "a situacdo
concreta (da escola, da matéria, dos alunos)
em que serdo aplicados." (LIBANEO, 1994,
p.126), a fim de que o que esta previsto como
objetivo tenha realmente uma finalidade



especifica a ser contemplada na realidade a que
se destina.

UNIDADE B

Ainda conforme Libaneo (1994, p.127),
seis aspectos necessitam ser considerados
qguando se fala em objetivos:

- especificar conhecimentos, habilidades, capacidades
que sejam fundamentais para serem assimiladas e
aplicadas em situacdes futuras, na escola e na vida
prética;

- observar uma sequiéncia I6gica, de forma que os
conceitos e habilidades estejam inter-relacionadas,
possibilitando aos alunos uma compreensao de
conjunto (isto é, formando uma rede de relagdes na
sua cabeca);

- expressar 0os objetivos com clareza, de modo que

sejam compreensiveis aos alunos e permitam, assim,

que estes introjetem o0s objetivos de ensino como
objetivos seus;

- dosar o grau de dificuldades, de modo que
expressem desafios, problemas, questdes
estimulantes e também viaveis;

- sempre que possivel, formular os objetivos como
resultados a atingir, facilitando o processo de avaliacdo
diagnéstica e de controle;

- como norma geral, indicar os resultados do trabalho
dos alunos ( que devem compreender, saber,

memorizar, fazer etc.).




CURSO DE EDUCAGAO ESPECIAL | UFSM

Elaboracao da revisao
bibliografica e construcao do
referencial tedrico

O significado de um estudo pode ser
vislumbrado indicando sua contribui¢do para a
construcdo do conhecimento e sua validade
para a préatica profissional. A relevancia referente
ao estudo dependera dos objetivos do estudo
e do aporte tedrico, que fundamenta as idéias
daquilo que é proposto no planejamento.

Estabelecidos os objetivos, o professor tem
a responsabilidade, no seu planejamento, de
realizar uma revisdo inicial da literatura
pertinente para identificacdo dos aspectos
relevantes e relagées significativas na proposta
pedagdgica.

Ao propor um tema em sua proposta de
acdo pedagdgica, sempre havera a necessidade
de ela estar ancorada num quadro tedrico que
sera o aporte de sustentacdo dos fundamentos
do trabalho pratico. O referencial tedrico tem
de estar coerente com 0s objetivos e a
metodologia adotada na execugdo pratica do
planejamento. Uma vez definido o caminho do
corpo tedrico, essa definicdo nao impossibilita
gue sejam, na medida das necessidades,
acrescentadas outras indicac@es tedricas, desde
que estas sejam compativeis com a posi¢do
anterior.

Quando Marques (2001) faz referéncia a
importancia de uma boa revisdo bibliogréfica,
como meio de definicdo segura do campo
tedrico a ser seguido, ele revela que ndo se
trata de ler todos os livros, coletar indefinida-

mente dados de dificil aproveitamento poste-
rior. Principalmente porque uma atitude do
professor tomada dessa forma pode inviabilizar
seu trabalho, sob pena de ndo conseguir iniciar
sua execugdo em consequiéncia da abrangéncia
das informac@es. O professor corre o risco de
ter muitas informaces sem muito aprofunda-
mento e por vezes argumentos até contraditdrios.

Cabe entdo ao professor o cuidado de
selecionar sempre fundamentos tedricos que
justifiguem as razdes e o0s argumentos
mantendo a integridade tematica da proposta
a ser executada.

Na sua acdo docente, o professor, ao propor
seu planejamento, tem que ter sempre em
mente sua responsabilidade de também ser um
pesquisador. Dessa forma, podemos assim
parafrasear Marques (2001), quando esse
revela que o pesquisador, ao desenhar o
referencial tedrico, deve, invocar uma especifica
comunidade de argumentacdo em que se
efetive o0 unitario processo de interlocucdo e
certificacao social de saberes postos a discussdo
em cada topico a ser desenvolvido.

O professor pesquisador que tem
conhecimento e dominio do referencial tedrico
que fundamenta sua pratica ndo serd pano de
fundo no debate, ele estard a todo momento
interferindo, dizendo o que pensa, 0 que
conhece sobre 0 tema, assumindo compromisso
no texto e no contexto que esta produzindo.



4 Elaborac&o dos

UNIDADE B

procedimentos metodoldgicos

O detalhamento dos procedimentos
metodoldgicos se caracteriza pela selecdo de
atividades, formas de atuacdo desencadeadas
na sala de aula pelo professor e aluno, tendo
em vista alcancar os objetivos.

Os métodos de ensino expressam a acdo do
professor e do aluno para atingirem objetivos e
conteddos. A organizacdo planejada e
sistematizada das a¢des do professor e do aluno
visa o desenvolvimento da aprendizagem.
Segundo Libaneo (1994), os métodos de
ensino se fundamentam num método de
reflexdo e acdo sobre a realidade educacional,
de modo a articular a todo instante o processo
de conhecimento e a atividade pratica humana
na sociedade.

Como na disciplina de Didatica ja houve um
detalhamento acerca das diferentes técnicas de
ensino, ndo nos deteremos na descrico desses
procedimentos.

Para retomar esse contelido verifique o Caderno de

Didatica -3° semestre, elaborado pelo Prof. Eduardo

Terrazan.

Com o fim de repensar alguns principios
orientadores da pratica de ensino, convém citar
Libaneo (1994, p.155 a 160) quando este
aponta alguns principios basicos do ensino para
orientar a pratica do professor:

- ter carater cientifico e sistematico - os
contetdos de ensino devem estar em
correspondéncia com 0s conhecimentos
cientificos atuais e com os métodos de
investigacdo préprios de cada matéria;

- ser compreensivel e possivel de ser
assimilado - a cientificidade e sistematicidade
devem ser compativeis com as condicBes
prévias com 0s quais 0s alunos se apresentam
em relacdo a assimilagdo de novos conteldos;

A PLAMNO be

et

Figura B.1: O professor planejando a aula
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- assegurar a relagdo conhecimento-pratica-
dominar conhecimentos e habilidades é saber
aplica-los, tanto nas tarefas escolares como nas
tarefas da vida pratica;

- assentar-se na unidade ensino-apren-
dizagem - a dire¢do pedagdgica do professor
consiste em planejar, organizar e controlar as
atividades de ensino, de modo que sejam
criadas as condi¢cBes em que os alunos
dominem conscientemente os conhecimentos
e métodos da sua aplicacdo e desenvolvam a

iniciativa, a independéncia de pensamento e a
criatividade;

- garantir a solidez dos conhecimentos - este
principio é alcancado no préprio processo de
assimilacdo de conhecimentos, habilidades e
habitos;

- levar a vinculacdo o trabalho coletivo -
particularidades individuais- o trabalho docente
deve ser organizado e orientado para educar a
todos os alunos da classe coletivamente.



Objetivos da Unidade:

37
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Introducao

A Unidade C, Regéncia em instituicbes de
ensino, traz em seu conteddo uma abordagem
guanto a elaboragdo, execucdo e avaliacdo dos
planos de aula.




UNIDADE C

1 Elaboracio, execucéo
e avaliacao dos planos de aula

Essa unidade tem como propdsito fazer
referéncia a alguns aspectos referentes a
elaboracéo, execucdo e avaliacdo de planos de
aula. Na verdade, € essencial destacar que o
professor, ao pensar na sua acdo docente, no
seu planejamento, inclui também por
conseqliéncia a responsabilidade com a
elaboragéo de planos de aula. E o plano de aula
o instrumento dinamizador da acdo do professor
em seu dia a dia de trabalho.

As atividades a serem desenvolvidas com
alunos, sejam eles pessoas com ou sem
necessidades educacionais especiais,
prescindem um plano de aula, visto que é nessa
parte do planejamento que estéo contidos 0s
objetivos especificos do trabalho, a metodologia
a ser usada nas atividades definidas para a
consecucdo dos objetivos e a avaliacéo
pedagdgica que seré utilizada.

Para elaboracdo do plano de aula é
conveniente que o professor tenha sempre
muito bem definida a realidade em que esse
plano vai ser aplicado. Quem séo os alunos?
Quiais suas necessidades mais emergentes? De
gue maneira vai programar as acdes para que
0s objetivos definidos previamente possam ser
atingidos.

Figura C.1: Professor executando seu plano de aula

Ndo é somente a simples aceitacdo dos
alunos com suas individualidades, suas
particularidades e diferencas que vdo garantir
0 sucesso ou fracasso na aprendizagem. Para
isso, é preciso muito mais, como por exemplo,
conteddo e atividades que levem em conta
aspectos positivos da aprendizagem de todos
os alunos. No caso dos alunos com necessidades
educacionais especiais, sempre é conveniente
0 aspecto positivo da aprendizagem desses e
também o que o professor percebe de positivo
nas suas atitudes. No caso, a familia e as
informagdes que ela pode fornecer a escola e
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ao professor sdo contribuicdes de grande valor.
Um trabalho cooperativo para coleta de
informagBes sobre as particularidades dos
alunos é indispensavel. A participacdo e
cooperacdo de pais e outros profissionais com
fornecimento de informacdes e planejamento
de atividades que possam promover o
desenvolvimento global do aluno, sua
autonomia e avangos significativos no processo
de aprendizagem.

O plano de aula bem elaborado prescindem
de um cuidado criterioso para que contenha
estratégias pedagogicas incentivadoras da
formacéo de habilidades cognitivas, expressao
do pensamento e da linguagem. Por isso, na
elaboragdo do plano de aula é conveniente que
ele contenha objetivos bem definidos,
atividades que sejam adequadas ao interesse e
particularidades que os alunos revelam,
estratégias metodoldgicas que valorizem a
capacidade de resolucdo dos problemas pelos
alunos, cujos desafios possam ser superados.
Assim, uma avaliagdo que aponte resultados,
contribuindo para uma anélise reflexiva do
professor e seu desempenho em sala de aula.
"As informacdes que o professor vai obtendo
no decorrer do processo auxiliam-no a modificar
gradativamente seu parecer sobre o aluno, em
relacdo as suas potencialidades e suas
limitagdes...". (MELCHIOR, 2002, p. 16). Séo
justamente os procedimentos adotados para
avaliac8o que irdo possibilitar ao professor os
meios necessarios para melhor compreender o

aluno, sua aprendizagem com suas
possibilidades e limitacdes, a fim de que a agdo
docente seja desenvolvida com desafios para
os alunos que resultem na producdo do seu
conhecimento.

As atividades previstas deverdo ter como
referéncia um processo avaliativo continuo e
constante, para que os procedimentos didaticos
utilizados possam ser eficientes meios para
aprendizagem de qualidade de todos os alunos.
O professor, ao pensar seu plano de aula, tem
também a responsabilidade de, a partir da
avaliacdo, diariamente prever sua dindmica em
sala de aula, dessa forma revitalizando o que é
positivo e propondo outras a¢des mais
eficientes para a progressdo dos alunos.

E também conveniente destacar que, ao
definir seu planejamento e nele incluindo o
plano de aula, o professor estara imbuido da
responsabilidade de prever uma rotina que
favoreca a execugdo de atividades como:
brincadeiras no espaco interno e externo da sala
de aula e escola, incentivo ao movimento
corporal, criatividade, adequadas atitudes
humanas, sociais e afetivas, linguagem e
pensamento (oral e escrito), matematica
(interagdo com objetos concretos que
incentivem progressivamente 0
desenvolvimento do raciocinio 16gico).

A determinacdo dos recursos fisicos e
materiais sdo importantes na execuc¢do do plano
de aula.



Figura C.2: O professor realizando atividades ludicas

Ver Caderno Alternativas Metodoldgicas para Aluno
com Déficit Cognitivo - 6° semestre, Unidade B:
Perspectiva processual de educagdo: proposta
pedagdgica. Categorias de adaptacdes curriculares de
grande porte e Categorias de adaptagdes curriculares

de pequeno porte.

UNIDADE C

A primeira condi¢do para o planejamento é
partir das necessidades e urgéncias que
emergem a partir de uma sondagem sobre a
realidade da classe. Nesse sentido, conhecendo
essa realidade, o professor em formacéo podera
detectar com mais exatidao quais as urgéncias
e necessidades mais significativas que precisam
ser enfocadas e estudadas para a elaboragdo
do planejamento de aula.




CURSO DE EDUCAGAO ESPECIAL | UFSM

O planejamento, parafraseando Libaneo
(1994) é "um guia de orientacdo", pois nele
se constituim os meios para efetivacdo do
trabalho docente. A partir da constatacdo
preliminar da realidade, passa a ser importante
a elaboragdo dos objetivos, uma vez que ele
serd o roteiro, 0 guia da dindmica, do processo
de planejamento e execuc¢do. Ao planejar a
acdo docente € conveniente ndo esquecer que
a proposta educativa e a matriz curricular
proposta para todos os alunos, incluidos também
0s alunos com necessidades educacionais
especiais. No entanto, os alunos com
necessidades educacionais especiais
necessitardo de objetivos que garantam uma
pratica capaz de definir uma metodologia
adequada as suas necessidades . Assim, ha
necessidade sempre de adaptacdes que
certamente irdo requerer ajustes e
modifica¢cdes na execuc¢do do planejamento.

Para Libaneo (1994), todo o planejamento
requer:

- guia de orientacéo;

- ordem sequencial;

- objetividade;

- coeréncia;

- flexibilidade.

O guia de orientacdo acima citado destaca
uma ordem sequencial que todo o
planejamento requer. No entanto, o professor
tem também a responsabilidade de valoriza as
oscilacBes e ritmos diferenciados que o
pensamento de alunos com necessidades
educacionais especiais, especialmente aqueles
que tém déficit cognitivo, apresentam.

Para desenvolvimento do conteldo, que séo
0S meios para alcangar os objetivos, Menegolla

& Sant'Anna (1998) revelam cinco
caracteristicas que deve apresentar um plano
de aula (ou plano de disciplina):

- objetividade e realismo - o plano deve ser
adequado a realidade.

- funcionalidade - o plano deve facilitar o
ensino do professor e a aprendizagem dos
alunos;

- simplicidade - o plano deve ser claro e
simples na sua estrutura, organizacdo e
operacionalidade, mas profundo em conteldo;

- flexibilidade - torna mais possivel de realizar
alteracbes devido as novas situacdes nédo
previstas que possam OCOITer;

- utilidade - o plano deve atender as reais
urgéncias e necessidades a todos que nele vao
se envolver.

No planejamento de uma disciplina para
uma turma, o professor tem que levar em
consideracdo, em primeiro lugar, a situacao real,
tentar investigar a realidade, para poder
organizar uma acdo apropriada. Professor e aluno
precisam se conhecer para que as acdes
facilitadoras de aquisicdo do conhecimento
possam fluir naturalmente como consequéncia
do processo. A sondagem disponibiliza os dados
para que possamos planejar de forma objetiva,
a partir do aluno e para o aluno. Também a
sondagem define e delimita os objetivos dos
professores em relacdo a disciplina e aos
conteudos, que serdo ensinados e estudados
pelos alunos.

Ao planejar uma aula para determinada
turma, o professor podera seguir as seguintes
estratégias segundo Menegolla & Sant'Anna
(1998):

- conhecimento e anélise da realidade do
aluno, do professor, da escola e da comunidade;



- definicdo dos objetivos dos alunos e dos
professores em relagéo a disciplina;

- delimitacdo dos contetdos mais
significativos para atingir os objetivos;

- escolha dos melhores procedimentos e
técnicas de ensino;

- sele¢do dos possiveis e melhores recursos
humanos e materiais;

- estabelecimento dos melhores processos
de avaliacdo, assim como as melhores técnicas
e instrumentos.

No planejamento da disciplina, também a
avaliacdo é um elemento presente e
indispensavel do processo de ensino
aprendizagem e esta tem que ocorrer em
diferentes momentos da atividade. A avaliagdo

UNIDADE C

possibilita que o professor conheca o aluno
individualmente e em relacdo a classe,
estabelecendo um parametro para as atividades
posteriores. A avaliacdo para o professor ndo
pode limitar-se apenas as provas finais, mas
considerar os conhecimentos e habilidades que
expressam no dia a dia da sala de aula.

Para outros detalhamentos sobre planejamento e

avaliagdo, recomenda-se o caderno de Didatica - 3°

semestre, elaborado pelo Prof. Eduardo Terrazan e o
caderno de Avaliagcdo - 4° semestre, elaborado pelas
Professoras Melania de Melo Casarin e Maria Alcione

Munhoz.







Objetivos da Unidade:
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Introducao

A Unidade D, Relatério teérico - pratico da
regéncia, diz respeito a elaboragdo do relatério
das atividades desenvolvidas na atuacgéo
pedago6gica, bem como a apresentacao do
relatorio.




UNIDADE D

1 Elaboracéo do relatorio das
atividades desenvolvidas na
atuacao pedagogica

A redacéo do relatério € o momento final de
um trabalho. No entanto, essa atividade néo
vai exclusivamente representar uma acao
conclusiva, porque, ao registrar um trabalho
realizado, certamente surgem questionamentos
e outros aspectos que poderdo apontar a
necessidade de estudos posteriores.

O principal cuidado de quem faz um relato

registrado por escrito é identificar
criteriosamente o caminho percorrido na
efetivacdo do trabalho proposto e realizado.

Para estruturar um relatério ha que se cuidar
para que ele contenha: introducéo,
desenvolvimento e concluséo.

A introducdo do relatério contém uma
informacédo inicial que contextualiza o trabalho
realizado, descrevendo o local onde a atividade
foi realizada, uma nocéo geral do planejamento,
contendo a proposta pedagdgica: tema,
objetivos, finalidade do trabalho e avaliagdo. E
conveniente dizer que, ao ler a introducéo de
um relatorio, o leitor sinta-se motivado a
conhecer o trabalho apresentado.

Também devem aparecem na introducao os
indicadores tedricos que dao suporte ao trabalho
realizado, bem como uma breve referéncia aos
aspectos metodolégicos que estruturam o
trabalho na seqiiéncia de sua execucao.

Feitos esses esclarecimentos, o relatério
entdo se organizara na sua segunda parte que
€ o desenvolvimento. Aqui sera descrita a
proposta pedagdgica que foi implementada, ou
seja, o planejamento tal qual foi proposto nos
minimos detalhes. Na parte correspondente ao
desenvolvimento, estdo contidos os registros
diarios do trabalho realizado, que séo
decorrentes do plano de aula previsto a partir
do planejamento.

Por fim, o relatério deve conter a
conclusdo ou as consideracdes finais do
trabalho. Na verdade, um trabalho ao final é
apenas uma etapa que revela resultados
alcancados a partir dos objetivos definidos
previamente. E conveniente que o trabalho
contenha uma avalia¢do do que foi proposto, 0
ponto de vista de quem executou a a¢cdo com
a opinido dos fatos relevantes, aspectos a
melhorar e sugestdes.

Ver Caderno Processos Investigativos em Educacéo I

- 3° semestre. Maria Medianeira Padoin (autora) -
Unidade B: A redagéo do trabalho cientifico. 2006, p.
32 a36.
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Figura D.1: O professor redigindo seu relatério




UNIDADE D

2 Apresentacdo do relatério

Realizada a producéo escrita do relatorio, é
necessario que exista uma apresentacao oral
em cada pdlo. E conveniente que as vivéncias
da pratica de ensino, realizadas durante o
estagio supervisionado, sejam socializadas no

polo, sendo essa proposicdo combinada com a
Coordenacgdo e professores Supervisores de
estagio no semestre da oferta.
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