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RESUMO
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AUTORA: MARIA DA CONCEICAO PEREIRA DE SOUSA
ORIENTADORA: LUCIA REJANE DA ROSA GAMA MADRUGA
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Acbes sustentaveis em universidades federais consoantes a legislagéo. Este
trabalho apresenta estudo de abordagem qualitativa, carater descritivo, pesquisa do
tipo documental, formulario online como instrumento, técnicas de analise documental
e descritiva, tendo onze universidades federais como unidades de pesquisa, as quais
pertencem as regides Norte (trés instituicbes), Nordeste (trés instituigdes), Centro-
oeste (duas instituicdes), Sul (duas instituicdes) e Sudeste (uma instituicdo). Tem-se
como objetivo descrever as praticas das universidades federais com relagcdo a
aplicagao de instrumentos de gestdo sustentavel a luz da legislagdo. Para tanto,
destaca-se a concepcao de sustentabilidade e de universidade sustentavel, bem como
iniciativas para o desenvolvimento sustentavel (DS) nas universidades, citando
experiéncias em ambito nacional e internacional. Além disso, enfatiza-se a legislagéo
brasileira voltada a sustentabilidade aplicavel a 6rgaos publicos federais. Os
resultados evidenciam modesto conhecimento e pratica de acdes sustentaveis nas
universidades federais, consoante a legislagdo vigente. Conclui-se que as
universidades necessitam de maior orientacdo acerca da legislagdo sustentavel,
assim como capacitacdo de pessoal, divulgacdo das agdes sustentaveis
desenvolvidas, interagdo com a comunidade interna e externa ao campus e apoio para
implementacgao de instrumentos de gestao sustentavel, a exemplo do Plano de Gestao
Logistica Sustentavel que por sua vez ndo consiste em um instrumento consolidado
nas instituicbes analisadas. Por fim, sugere-se um banco de praticas sustentaveis
aplicaveis nos campi universitarios, em consonancia com a legislagdo vigente e
visando o DS local.

Palavras-chave: Sustentabilidade. Desenvolvimento Sustentavel. Universidade
Sustentavel. Legislagao. Instrumentos de Gestao. Plano de Gestao
Logistica Sustentavel.
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Sustainable actions in federal universities consonants legislation. This paper
presents qualitative study, descriptive, documentary type research, online form as a
tool, techniques of documentary and descriptive analysis, with eleven federal
universities as research units, they belong to the North (three institutions), Northeast
(three institutions), Midwest (two institutions), South (two institutions) and Southeast
(an institution). Has as objective to describe the practices of federal universities
regarding the application of tools for sustainable management in the light of the
legislation. Therefore, there is the concept of sustainability and sustainable university,
as well as initiatives for sustainable development in universities, citing experiences in
national and international level. In addition, we emphasize the Brazilian legislation
aimed at sustainability applicable to federal agencies. The results show modest
knowledge and practice of sustainable actions in federal universities, according to
current legislation. It is concluded that universities need more guidance on the
sustainable legislation and capacity building, dissemination of developed sustainable
actions, interaction with internal and external to the campus community and support
for implementation of sustainable management tools, such as the Plan Sustainable
Logistics Management which in turn does not consist in a consolidated instrument in
the institutions analyzed. Finally, it is suggested that a bank applying sustainable
practices on college campuses, in line with current legislation and seeking local
sustainable development.

Keywords: Sustainability. Sustainable Development. Sustainable University.
Legislation. Management Instruments. Management Plan Sustainable
Logistics.
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1 INTRODUGAO

Os avangos cientificos e tecnolégicos que surgiram até o comego do século
XXI nao foram suficientes para reverter, positivamente, as condi¢gdes de vida do
homem, no que tange a sua relacdo com o Planeta. Nesse sentido, menciona-se a
exploragao descontrolada do meio ambiente, extingdo de diversos tipos de
biodiversidade, contaminacado dos recursos naturais, poluicdo atmosférica, geragao
crescente de variados tipos de residuos, concentracdo de riquezas a grupos
minoritarios e extrema pobreza a grande parte da massa populacional.

A necessidade de progresso e desenvolvimento econémico durante o processo
de globalizacao e pés Guerra Fria levou o mercado a buscar caminhos especificos de
recuperacao financeira, sem medir as implicacbes ou considerar os efeitos ao
ambiente. Em contra partida, o discurso ambiental, diante da op¢ao pelo modelo de
producao “desregrado” do mercado, pauta-se pela globalizagcdo econémica, mesmo
em um contexto de degradacéo ambiental visivel, como demonstrado nas discussodes
acerca da questéo, a exemplo do Clube de Roma e Teoria do Ecodesenvolvimento,
entre outros (PRIETO, 2012).

Mas, nas Uultimas décadas, a sociedade esta imersa na “Era da
Responsabilidade”, de modo que no mundo dos negdcios, a responsabilidade nao
versa unicamente na preocupagao com as proprias atividades, mas, também, por
aquelas desenvolvidas pelos denominados stakeholders, significando um olhar para
as demandas da sustentabilidade como necessidade intrinseca ao processo das
atividades humanas e nao opcao de escolha (SAVITZ; WEBER, 2007).

Diante dessa perspectiva, a responsabilidade socioambiental configura-se
como essencial na execug¢do de praticas para o desenvolvimento sustentavel (DS)
individual e organizacional, o que, para além do discurso ambientalista, evidencia o
crescente olhar a questao da sustentabilidade, refletida e levada em conta cada vez
mais pela sociedade.

Neste contexto, o papel das organizagdes € fundamental para a discussao e
acao de intervengao no contexto econdmico, social e ambiental, sendo estes ultimos,
o tripé da sustentabilidade preconizado por Elkington (2012), o qual enfatiza a
popularidade de pensamento baseado nos termos de um “resultado final triplice”, com

foco na prosperidade econémica, na qualidade ambiental e na justi¢a social. As agdes
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de DS promovidas por organismos publicos ou privados preocupados com as
geragoes futuras, estdo cada vez mais comuns e sdo desenvolvidas até mesmo por
meio de estratégias de marketing sustentavel, a fim de alcangar vantagens
competitivas.

Entre esses organismos, citam-se as Instituicdes de Ensino Superior (IES), que
possuem relevante fungao na promog¢ao do DS, pois podem formar pessoas, por meio
do ensino, da pesquisa e da extensdo, conscientes do pensamento sustentavel, e
ainda, praticar e divulgar, interna e externamente, agcoes sustentaveis.

No ambito da gestdo das IES, de modo seminal, a discussdo das questdes
ambientais datam da década de 1960, com ag¢des de profissionais americanos nas
ciéncias ambientais, decorrentes de consciéncia ambiental repercutida nos Estados
Unidos pela obra Silent Spring (Primavera Silenciosa), de Rachel Carson, no ano de
1962. A obra alertava acerca das consequéncias maléficas da agao humana sobre o
ambiente (LEFF, 2001; KRAEMER, 2004a). Daquela época até depois dos anos 2000,
Tauchen (2007) destaca eventos histéricos significativos no cenario mundial, por
exemplo, a Declaracédo de Estocolmo, em 1972; o Relatério Nosso Futuro Comum e
Desenvolvimento Sustentavel ou Relatorio de Brundtland, em 1987; a Conferéncia Rio
92 / Agenda 21, em 1992, e a do Rio + 10, em 2002. A Conferéncia Rio 92, por
exemplo, € considerada o referencial para os debates acerca de DS nas
universidades, as quais foram questionadas a respeito de alternativas para
equacionamento dos problemas sociais e ambientais da sociedade mundial, bem
como pela formulacado de concepgdes de mudancas.

No cerne dos desafios voltados as questdes de DS propostos pela comunidade
internacional na Rio 92, as universidades, de la para ca, responderam positivamente,
ao concentrarem esforgos para surgimento de instituicdes, redes de trabalho e
declaragbes ligadas a tematica, cujos resultados geraram pautas governamentais e
regulamentacgdes para as IES em geral (KRAEMER, 2004a; COSTA, 2012).

Porém, o atendimento e o cumprimento das disposi¢cbes dos documentos e
orientagdes dos organismos criados para o alcance do DS nas universidades, ainda
s&o considerados desafios complexos, levando-se em conta um conjunto divergente
de fatores como realidade ambiental, cientifica, tecnoldgica, cultural e financeira de
cada entidade. Por outro lado, ha que se considerar também que a academia,
independente desses fatores, € o espaco ideal para discussdo, investigacdo e

proposi¢cao de caminhos alternativos que proporcionem a mudanga em seu aspecto
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sustentavel, justamente por conta do ambiente do ensino, da pesquisa e da extenséo.
Desse modo, aliado ao corpo discente, docente e funcional, se engajados, e
observadores dos requisitos legais acerca de sustentabilidade, podem conduzir a
sociedade a transi¢ao de estilos de vida sustentaveis.

Na necessidade de vivéncia da sustentabilidade imbrincada no mundo atual, as
universidades configuram-se como instituicbes com capacidade de propagar praticas
ambientais entre seus educandos, os quais poderao multiplicar o aprendizado nas
comunidades e futuros locais de atuagao profissional. Essas instituicbes também
podem desenvolver acdes em ambito préprio, envolvendo os professores e o corpo
funcional (TAUCHEN, 2007; FRANDOLOSO et al., 2008). Diante desse contexto, as
universidades sao consideradas agentes especiais para condug¢ao ao caminho do DS,
porque tém como missao ensinar e formar pessoas que podem tomar decisbes
(KRAEMER, 2004b).

Ao longo das décadas dos séculos XX e XXI, a Organizagdo das Nacgdes
Unidas (ONU) sinaliza a importancia dessas instituicdes em diferentes documentos,
provenientes de Conferéncias e Reunidées Mundiais, que explicitam objetivos e
medidas direcionadas as IES em relagdo ao DS, tais como: a Conferéncia das Nacdes
Unidas sobre o Desenvolvimento Humano, responsavel pela Declaracdo de
Estocolmo, em 1972; a Conferéncia das Nacbdes Unidas sobre Desenvolvimento e
Meio Ambiente, em 1991, com o Relatério do Comité Preparatério; a Declaracéo do
Rio e Agenda 21, em 1992; o Rio + 10, em 2002; o Rio + 20, em 2012 (VIEGAS, 2014,
TAUCHEN, 2007, KRAEMER, 2004a).

Por conseguinte, compreende-se que as universidades, ao exercerem seu
papel, podem propor e liderar a educagao de modo inter(trans)disciplinar, alicergada
na dimensao ética para busca de solugdes voltadas ao DS (KRAEMER, 2004a). Isso
partiiha a conviccdo da indissociabilidade do progresso econdmico, protegao
ambiental e insergao social dentro das IES, visto que o contexto universitario € um
ambiente capaz de primar pela adequada aplicacdo dos recursos financeiros e
materiais (principio econémico), pela devida interagédo e feedback com a sociedade
(principio social), e pelo zelo, cuidado e preservagdo com o ambiente (principio
ambiental).

O tema “Universidade Sustentavel” € abrangente e potencializador de
discussbes, que podem proporcionar aperfeicoamentos e aplicagcbes de novas

praticas sustentaveis regidas ou ndo por instrumentos normativos. No Brasil, embora
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existam dispositivos legais especificos para os 6rgaos publicos (inclua-se aqui
também as universidades federais), que regulam muitas questdes ambientais e
voltadas ao DS, esses normativos geralmente limitam-se a apresentar a “letra seca”
da lei, possibilitando, involuntariamente, com isso, 0 seu descumprimento ou
cumprimento parcial por parte dos gestores dos 6rgaos, face a ndo compreensao,
entendimento ou capacitagéo para sua aplicagédo (BAVARISTO, 2012).

A luz dos destaques e argumentos apresentados, que denotam a importancia
da participagdo das universidades para construcédo e desenvolvimento de uma
sociedade sustentavel, surge o problema do presente estudo, que pretende
responder, com base no cenario descrito, a seguinte pergunta: quais as praticas das
Universidades Federais na aplicagcdo de agbées para gestao sustentavel, em

consonancia as exigéncias legais?

1.1 Justificativa

A relevancia do problema abordado nesta pesquisa da-se em virtude da
caréncia de informacodes, orientacdes e esclarecimentos acerca de como realizar ou
executar os procedimentos necessarios para o cumprimento dos dispositivos legais
voltados para a questao sustentavel. A titulo de exemplificagao, tem-se a recente acao
do governo federal, que a fim de alinhar a questao sustentavel no ambito dos 6rgaos
publicos, instituiu, por meio da Instrugcdo Normativa (IN) n°® 10/2012 da Secretaria de
Logistica e Tecnologia da Informagado do Ministério do Planejamento (SLTI/MP), o
Plano de Gestéo Logistica Sustentavel (PLS). Trata-se de um instrumento de gestao
que deve ser implementado nos érgaos publicos federais (BRASIL, 2012a).

A pesquisa, assim, constitui-se em um estudo inovador, face a escassez de
literatura com esse tipo de enfoque. Justifica-se pela necessidade de aplicacéo
imediata de solugdes voltadas para sustentabilidade nas universidades, a luz das
exigéncias legais, uma vez que esses o0rgaos detém o importante papel de educar e
formar mentalidades, sendo capazes de promover mudangas na sociedade, a partir
da adocgao de praticas sustentaveis e agbes positivas para o Planeta Terra (VIEGAS,
2014; TAUCHEN, 2007; KRAEMER, 2000). Além disso, o estudo oportuniza que as
instituicdes adotem praticas testadas no ambito da gestao sustentavel, o que auxiliara
na implementacéo ou manutencédo do PLS nos campi, haja vista que tal instrumento

se constitui uma determinagao do governo federal.
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A opcdo de pesquisa em universidades federais deu-se pelo fato desta
pesquisadora ter sido gestora em uma universidade federal, periodo em que observou
a existéncia de requisitos legais. Tal legislagao norteia a atuacéo dos érgaos publicos
quanto as praticas sustentaveis e conducao das ag¢des dos gestores, mas nem sempre
sao compreensiveis ou apontam os caminhos necessarios para seu cumprimento
integral, motivo esse que despertou o interesse para a realizagdo da presente
pesquisa. Dessa forma, o estudo apresenta uma investigacdo da situagdo das
universidades federais no que diz respeito a questao da sustentabilidade, mediante
os dispositivos legais vigentes, em especial o PLS, a fim de contribuir e nortear para
a reflexdo e mudancga nas tomadas de decisdo dos gestores a partir da necessidade

de cumprimento de instrumentos reguladores.

1.2 Objetivos

A fim de alcancar respostas para o problema citado, foram formulados o

objetivo geral e os objetivos especificos da pesquisa.

1.2.1 Geral

Descrever as praticas das universidades federais com relagdo a aplicagao de

instrumentos de gestao sustentavel a luz da legislagao.

1.2.2 Especificos

a) verificar os documentos voltados a gestdo sustentavel elaborados pelas
universidades federais, no que tange ao cumprimento dos requisitos legais;

b) levantar  as praticas adotadas pelos gestores para a
implementagao/manutengcdo da gestdo sustentavel, bem como a
implantacdo do PLS no ambito das universidades pesquisadas, alinhada as
exigéncias legais;

c) elaborar um banco de praticas sustentaveis para as universidades, de modo
a auxiliar no cumprimento de requisitos legais quanto a

implementagao/manutencgao de instrumentos de gestédo sustentavel.
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1.3 Estrutura do trabalho

O presente trabalho esta estruturado em cinco capitulos a saber:

a) capitulo 1, com a Introdugéao, que apresenta a visao geral acerca do tema
pesquisado, bem como a problematica, justificativa e objetivos da pesquisa;

b) capitulo 2, com o Referencial teérico, que apresenta a fundamentacéo da
pesquisa, com base na revisdo de literatura acerca do tema;

c) capitulo 3, com os Procedimentos metodolégicos, que apresenta o
caminho metodoldgico percorrido para desenvolvimento da pesquisa;

d) capitulo 4, com os Resultados e discussao, que apresenta os resultados
da investigacao, analise e discussao do tema; e

e) capitulo 5, com a Conclusao, que apresenta as consideragoes finais e as

limitacbes da pesquisa.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Para dar embasamento a pesquisa e proporcionar maior entendimento do
tema, este capitulo apresenta abordagens sobre o contexto da sustentabilidade,
universidade sustentavel, iniciativas para DS e sustentabilidade nas universidades e

por fim, dispositivos e instrumentos legais voltados a sustentabilidade no Brasil.

2.1 O contexto da sustentabilidade

As riquezas e conhecimentos cientificos e tecnoldgicos acumulados pelo
homem, ao longo do tempo, acarretaram na exploragcéo predatoria da natureza, e
provocaram a extingdo de espécies ou prejuizos aos recursos naturais (KURTZ,
2001). Com isso, o olhar da humanidade para as questées ambientais, foi registrado
na década de 1960, a partir de discussdes e atividades que alertavam para a situacao
de degradagao ambiental. Um bom exemplo dessa assertiva foi o Clube de Roma,
criado em 1968, a partir da reunido de um grupo internacional de profissionais
diplomaticos, industriais, académicos e sociedade civil, que preocuparam-se com a
relagdo do consumo e com o0s recursos limitados, em um mundo de constante
interdependéncia (VIEGAS, 2014). O Clube foi reconhecido mundialmente em 1972,
por meio do primeiro Relatério do Clube de Roma, denominado The Limits to Growth
(Os Limites para o Crescimento), elaborado por cientistas do Massachusetts Institute
of Tecnology. O relatério descreveu o numero de situagdes que se agravaram
mundialmente, apontando a existéncia de opc¢éo para a sociedade em reconciliar o
progresso sustentavel nas limitagdes ambientais (CLUB OF ROME, 20087?).

Outro exemplo, é a teoria postulada em 1973 por Maurice Strong, denominada
Teoria do Ecodesenvolvimento, caracterizada como um conceito alternativo de politica
de desenvolvimento. A teoria foi difundida tempos depois por Ignacy Sachs, o qual
formulou principios basicos, cujos pressupostos partiram da existéncia de cinco
dimensbes do ecodesenvolvimento: sustentabilidade social, sustentabilidade
econbmica, sustentabilidade espacial, sustentabilidade cultural, e sustentabilidade
institucional (GAIA ECODESIGN, 2010; PRIETO, 2012).

A criacdo da Comissao Mundial sobre Desenvolvimento e Meio Ambiente

(CMMAD) pela ONU, em 1983, foi outro importante momento, que propds novas
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normas de cooperacao internacional, para orientar politicas e acdes internacionais, e
promover as mudangas necessarias com relagao ao assunto. No trabalho desse grupo
foi evidenciado, pela primeira vez e de modo claro, o conceito de DS, embora o mesmo
ja estivesse em discussdao com outros nomes, desde a década anterior (CMMAD,
1991).

Ap6s varias atividades e eventos promovidos, sem impactar,
significativamente, na deplecdo do contexto social, econbmico e ambiental ora
negativo, a ONU aprovou no ano de 2000, a Declaragao do Milénio, documento que
consolidou metas estabelecidas nas conferéncias mundiais no decorrer da década de
1990. O documento consiste em um conjunto de objetivos de desenvolvimento e
erradicagao da pobreza mundial, denominados de Objetivos de Desenvolvimento do
Milénio (ODM), a saber: acabar com a fome e a miséria, educagao basica de qualidade
para todos, igualdade entre sexos e valorizagdo da mulher, reduzir a mortalidade
infantil, melhorar a saude das gestantes, combate a AIDS, a malaria e outras doengas,
qualidade de vida e respeito ao meio ambiente e todo mundo trabalhando pelo

desenvolvimento (Figura 1), cujo prazo de cumprimento € até 2015 (ODM... 20017?).

nuumum ﬁ

MELHORAR A SACDE
[AS GESTANTES

Figura 1 — Objetivos de desenvolvimento do milénio.
Fonte: ODM... (2001?).

Tais objetivos configuraram-se como a estratégia de maior alcance e relevancia

tracada pela ONU para a promog¢ao do desenvolvimento humano, e,

[...] tendo em vista que, ainda ndo se vislumbra a possibilidade de vida no
planeta sem esses [recursos naturais], urge, no atual momento, repensar a
responsabilidade de cada individuo [e organizagdo] na reversdo positiva
desse quadro. Cabe a todos, portanto, fazer frente ao problema maior — a
devastagdo do meio ambiente — procurando concretizar, nos varios
ambientes em que se inserem agdes voltadas para redugdo, reutilizagao e
reciclagem desses recursos [...] (FIRMINO et al., 2007, p. 2).
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Elkington (2012) pontua, a esse respeito, que as questdes ambientais e de
sustentabilidade, de se fazer negdécios em um mundo cada vez mais ameagado pela
deplecao de seus recursos naturais, e pelos rumos desastrosos que a mudanga do
clima esta impondo ao Planeta, suscitaram o tratamento de alguns temas, antes nao
considerados na sociedade capitalista, como a justiga social. O autor introduziu na
década de 1990, o conceito do Triple Bottom Line ou Triplice Resultado (TR),
concebido pela necessidade de uma nova economia, cuja base deve ser composta
por trés pilares: o econdbmico, o ambiental e o social, uma vez que no modelo
econdmico da conjuntura mundial, disposto em continuo redesenho, qualquer
tentativa de alicerce em um ou apenas dois de quaisquer dos trés pilares esta fadada
ao fracasso certo, face a necessidade de transformacado do meio. Isso acarreta na
transicdo de valores comerciais “duros” para valores “mais flexiveis”, dentro da
filosofia do tripé como valores fundamentais para a sustentabilidade (ELKINGTON,
2012).

Cinco anos apoés a Declaragao do Milénio, a ONU instituiu, de 2005 a 2014, a
Década da Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel (DEDS), clamando a
participacao das IES para cumprimento de seu papel, uma vez que sao responsaveis
no processo de formulagao de novas ideias (MAXIMIANO, 2004). Na verdade, o intuito
da ONU foi “[...] estimular mudancgas de atitude e comportamento nas populagdes [...]"”
(UNESCO, 2005a, p. 1) em busca do desenvolvimento sustentavel. A DEDS consistiu
em um conjunto de responsabilidades em que governos, organizagdes internacionais,
sociedade civil, setor privado e comunidades Ilocais podem externar o
comprometimento com o aprendizado pratico de se viver sustentavelmente
(UNESCO, 2005a).

Viegas (2014) destaca que uma educacao para DS pressupde aquisicao de
valores, visdo holistica e interdisciplinar, pensamento critico e participacdo nas
tomadas de decisdo alinhadas as particularidades locais. Ainda a esse respeito, a
autora aponta que: “A sociedade deve contribuir promovendo valores que baseiam
uma nova etica e desestimulando outros que vao de encontro a uma maneira de viver
sustentavelmente [...]” (VIEGAS, 2014, p. 32-33).

Com base nas metas da ONU arroladas na DEDS, esses pressupostos devem
considerar, sobretudo, o respeito as pessoas e ao meio ambiente, requisitos
fundamentais para o alcance do DS (UNESCO, 2005b). No relatério “Nosso futuro

comum” ou relatorio de Brundtland, a CMMAD caracterizou os esforgos a serem
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implementados pelas nagdes mundiais para o alcance da construcido do modelo de
desenvolvimento que considerasse equanimamente, de modo sustentavel, o
progresso econdémico, a preservagao e conservagao ambiental, e a paz, seguranga e
crescimento social (VIEGAS, 2014). Com base nessa filosofia, a CMMAD (1991, p.
20) definiu DS como “[...] aquele que atende as necessidades dos presentes sem
comprometer a possibilidade de as geragdes futuras satisfazerem suas préprias
necessidades [...]".

O sentido do DS configurado pela CMMAD foi na perspectiva de alertar para a
necessidade de um novo tipo de desenvolvimento, com capacidade para manter o
progresso em todo o Planeta e, em longo prazo, ser alcangado pelos paises em
desenvolvimento e também pelos desenvolvidos. Identificam-se nesse conceito, pelo
menos dois importantes aspectos: o de necessidades e o da nog¢ao de limitacao,
sendo o primeiro relacionado a questao da equidade e o segundo as limitagdes que o
estagio da tecnologia e da organizagdo social determinam ao meio ambiente
(CMMAD, 1991).

Para Leff (2001, p. 18), o conceito de desenvolvimento sustentavel significa a
capacidade de “...] ecologizar a economia, eliminando a contradigdo entre
crescimento econdmico e preservagdao da natureza.” O termo ecologizar é
compreendido como a aplicagdo de conhecimento das ciéncias ecoldgicas, associado
a sabedoria da consciéncia ecoldgica diante das situa¢des da vida, na sociedade e na
cultura (RIBEIRO, 2009). Em outras palavras, significa a introdu¢cdo da dimenséao
ecologica nos varios momentos da vida e da sociedade, posto que influencia nos
processos de producdo e de administracdo, na resolugdo de problemas, na
estruturagdo da sociedade, e, sobretudo, nos tipos de ecossistemas construidos nas
cidades e populagdes. O resultado implica diretamente na adogédo de padrdes de
consumo e estilos de vida sustentaveis (RIBEIRO, 2009).

O DS também é compreendido como nivel de responsabilidades locais e
globais, atribuidos a individuos e organizag¢des, com fins da melhoria da saude e bem-
estar da humanidade e dos ecossistemas (COLE, 2003).

O DS configurado pela CMMAD esta alinhado ao pensamento de Elkington
(2012) acerca de sustentabilidade, embasado no principio do TR. Mas o que significa
sustentabilidade? Zabolt e Silva (2002, p, 134, grifo nosso) concebem sustentabilidade

CcoOmo uma
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[...] construgdo coletiva que depende da razdo e dos sentimentos, da
existéncia e da transcendéncia, da competitividade e da colaboragao, do lucro
e da solidariedade, da cultura e da natureza, dos dados e das informagdes,
do conhecimento e da sabedoria, da duvida e da certeza, da ordem e do caos,
do lider e do colaborador, da ciéncia e da filosofia, das tradigcbes e das
inovagoes, das pessoas e das organizagodes, do saber e do sabor, do génio
individual e do trabalho em equipe, do didlogo e da meditagao, da sociedade
e do Estado.

Na visao de Savitz e Weber (2007, p. 2-3, grifo nosso), sustentabilidade &

[...] a arte de fazer negécios num mundo interdependente [...], é respeito
a interdependéncia dos seres vivos entre si e em relagdo ao meio ambiente
[...], € observancia da interdependéncia de varios elementos da sociedade,
entre si e em relagéo ao tecido social [...], € gestdo do negdcio de maneira a
promover o crescimento e gerar lucro, reconhecendo e facilitando a
realizagdo das aspiragbes econdmicas e ndo-econdmicas das pessoas de
quem a empresa depende, dentro e fora da organizagao.

Esse pensamento expressa que as empresas ou 6rgaos nao podem operar de

modo isolado, pois sao interligados entre si e, devem avaliar seu sucesso nao apenas

no bom desempenho econdmico-financeiro, mas também sob seu impacto ao meio
ambiente e sociedade em que atua (SAVITZ;, WEBER, 2007). Ancorados nas

concepgodes citadas, entende-se sustentabilidade como sendo um movimento coletivo

de pessoas, organizagdes e Estado, capaz de transformar as praticas erradas do

passado em acdes de preservacdo do futuro, a partir de posturas econdmica,

ecologica e socialmente corretas, interdependentes entre si.

A sintese de todo esse contexto descrito traduz-se no planejamento e agdes

que as organizagbes devem executar, alicercadas em trés fundamentos da
sustentabilidade, a saber (GROOT et al., 2002; TACHIZAWA, 2005; BARBIERI, 2007):

a) sustentabilidade econb6mica: consiste na obtengdo de retorno financeiro

b)

pelas organizagoes, a partir de ofertas de produtos e servigos de qualidade
e com pregos competitivos, pautados constantemente nas necessidades e
avaliacdo de consumidores;

sustentabilidade social: refere-se a preocupagao das organizagbes com as
pessoas, interna e externamente ao ambiente de trabalho, por meio da
promo¢ao de saude e qualidade de vida, ambiente laboral saudavel,
projetos sociais para a comunidade, remuneragao justa, entre outros;
sustentabilidade ecoldgica: significa a reflexdo acerca de impactos das

atividades das organizagdes causados ao meio ambiente, bem como das
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contribui¢gdes dessas atividades para o progresso mundial em consonancia
a qualidade de vida no planeta.

Esses fundamentos ndo devem ser concebidos isoladamente, mas sim
conjuntamente (BARBIERI, 2007), a partir da o6tica do TR ou triple bottom line
ressaltado por Elkington (2012), a fim de promover a transi¢gado do paradigma do lucro
das organizagdes para a concepgao de DS. Schenini (2000, p. 56) complementa essa
ideia, afirmando que: “Para alcancar [...] desenvolvimento [sustentavel], as tendéncias
nas empresas tém tido a énfase na utilizagcao de tecnologias limpas, administragao de
residuos, relagdes institucionais, cultura organizacional, gestdo ambiental [...].”

Assim, a repercussao na questdo do DS e de sustentabilidade sobressaem-se
a medida que as discussdes avangam para a rotina dos 6rgaos e sao absorvidas sob
0 prisma positivo, com acgdes sustentaveis que favorecem a condigdo econdmica,

ambiental e social.

2.2 Universidade sustentavel

Nas ultimas duas décadas, a educacédo para o desenvolvimento sustentavel
(EDS) tem impactado cada vez mais na promog¢éo do DS mundial, independente da
regido geografica ou nivel social dos individuos (WANG et al., 2013). A esse respeito,
Shi e Lai (2013) pontuam que a educacao € o principal caminho para efetividade da
sustentabilidade nas IES, ao conscientizar estudantes para o pensamento
sustentavel.

Nesse sentido, as IES s&o organizagdes bem posicionadas para capacitar e
formar lideres conscientes dos principios da sustentabilidade, no presente e no futuro.
Com isso, as universidades devem ocupar-se da criagao de conhecimentos, valores,
metodologias, desempenhos e curriculos universitarios voltados a questao
sustentavel, de modo a envolver e influenciar todas as partes interessadas da
sociedade (VAZ et al., 2010; SANTOS; BITENCOURT; ALMEIDA, 2011).

Assim, as discussdes acerca de sustentabilidade, no contexto dos
acontecimentos no mundo, requerem um ajuste realista e envolvimento genuino das
universidades em acg¢des de cunho social, tecnologico, cultural e ambiental, para
responder com sucesso a sociedade, a fim de promover e alcangar um
desenvolvimento verdadeiramente sustentavel, capaz de superar o conflito entre
desenvolvimento local e globalizagdo (HALAC; SCHILLER; VENTURINI, 2005).
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Entretanto, um campus sustentavel nao se limita apenas as questbes operacionais
locais, mas também ao desenvolvimento de programas educacionais com a finalidade
de ampliar o conhecimento e a consciéncia dos estudantes acerca da sustentabilidade
(SHI; LAL, 2013).

A construcao desse processo de conscientizacdo perpassa pelo aprendizado

do “saber ecologico”, enfatizado por Capra (2003, p. 37) como:

[...] o papel mais importante da educagdo do século 21. A alfabetizagéo
ecoldgica deve se tornar um requisito essencial para politicos, empresarios e
profissionais de todos os ramos e deveria ser uma preocupagao central da
educagao em todos os niveis — do [infantil,] ensino fundamental e médio até
as Universidades e cursos continuados e treinamentos profissionais.

Alinhado a esse pensamento, Wang et al. (2013) afirmaram que a mudanca
para uma sociedade ecologicamente correta obtém sucesso com lideres oriundos de
“‘universidades verdes” e uma universidade s6 pode ser considerada efetivamente
verde se envolvida no DS local. Diferente do cenario atual, o futuro das universidades
deve caminhar para a sustentabilidade, principalmente com forte apelo a dimenséao
ecolégica, mas nao deixando de lado a dimensdo econb6mica e social. Uma
universidade sustentavel consiste em sistema complexo, revestido de importantes
elementos: operagdes sustentaveis no campus, pesquisa sustentavel, sensibilizagao
do publico; cooperacgéo entre curriculos e instituicoes, e relatérios de sustentabilidade
(GENG et al., 2013).

Clugston e Calder (1999) enfatizam que uma universidade a caminho da
sustentabilidade compromete-se com a questao desde seus documentos oficiais até
seus objetivos estratégicos, adere a conceitos sustentaveis no ensino de disciplinas e
pesquisa, incentiva a reflexdo critica dos problemas ambientais na comunidade
académica, planeja praticas e politicas para reducdo da pegada ecoldgica na
universidade e fomenta acordos cooperativos global e localmente para a melhoria da
sustentabilidade.

Ao adotar o conceito de DS, o ensino superior deve combinar conhecimento
global com o sucesso local, abrangendo talentos de docentes, alunos e funcionarios
para transformacgao sistematizada e estrutural dos processos, criagdo de sinergias e
desenvolvimento de novas solugdes (KEOY; PADZIL; NARI, 2011). Nessa
perspectiva, Sanusi e Doost (2008) consideram a educagao para o desenvolvimento

sustentavel uma forma para desenvolvimento de conhecimento, valores e habilidades,
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individual ou coletivamente, em nivel local ou global, a fim da melhoria da qualidade
de vida.

De modo retrospectivo, enfatiza-se que o envolvimento das universidades nas
discussbdes ambientais originou-se nos Estados Unidos, anos 60, com acgdes de
ambientalistas, devido a crise da época (LEFF, 2001). Na década seguinte, o
movimento ganhou forca com a interferéncia da ONU. Entretanto, foi na década de
1990 que houve maior preocupagao com a questdo, dando-se énfase para o papel
educacional e de pesquisa, em busca de solug¢des direcionadas a melhoria do meio
ambiente e ao desenvolvimento sustentavel (KRAEMER, 2004a; TERMIGNONI;
HANSEN, 2012).

O quadro 1 ilustra de modo sintético os principais objetivos e medidas

requisitadas as universidades no periodo de 1972 a 1992, com relagdo ao caminho

para o DS.
DOCUMENTO OBJETIVOS MEDIDAS RECOMENDADAS
197T2: Prewver efou minorar Formulacio de acordos multi ou bilaterais ou

Declaracao de
Estocolmo
(principios 9 e 24)

aspectos contrarios
ao desenvolvimento
sustentavel.

de outras formas de cooperacio
(mnomeadamente em transferéncia tecnoldgica).

1991:
Relatorio do
Comité
Preparatorio

Enwvolver todos na
educacao para o
desenvolvimento
sustentavel.

Envolvimento de decisores no governo. de
especialistas gue os aconselhem nas
universidades, institutos de investigacio, etc.

1992:
Declaracao do Rio
(Principio 9)

Fortalecer o
desenvolvimento de
capacidades para o
desenvolvimento
sustentdavel

Intercambio de desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico. Desenvolvimento, adaptacio,
difusdo e transferéncia, incluindo as novas e
inovativas.

1992
Agenda 21
(Capitulos 31, 34,
35 e 36)

Clarificar o papel da
ciéncia e tecnologia
no desenvolvimento
sustentawvel.

(Re)desenho dos programas nacionais em
Ciéncia e Tecnologia de forma a clarificar
contribuictes do setor para o desenveolvimento
sustentavel =] identificar
funces/responsabilidade do setor no
desenvolvimento humano.

Gerar e disseminar
conhecimento e
informacao em
desenvolvimento
sustentavel

Producdo de awvaliac@es cientificas de longo
prazo sobre deplecio de recursos, uso da
energia, impactos nas saldde e tendéncias
demograficas. e tornar pablicas em formas
amplamente compreendidas.

Educar todos para o
desenvolvimento
sustentavel

Desenveolvimento de programas de educacio
em ambiente e desenvolvimento (acessivel a
pessoas de todas as idades). Incentivos de
paises as universidades e a redes de trabalho
neste ambito_

Quadro 1 — A ONU e as universidades no ambito do DS.
Fonte: Adaptado de Kraemer (2004a).

Como resposta as demandas das discussoes, apontamentos e recomendacoes
da ONU, “[...] as universidades se esforcaram para definir e ao mesmo tempo assumir

seu papel, no que se refere ao ensino para um futuro viavel [...]” (KRAEMER, 2004a,
p. 9).
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Conforme demonstra o quadro 2, em momentos e locais distintos, a reacédo das
universidades foi a de propor declaragdes, organizagbes e eventos de grande
repercussao, contendo principios e objetivos para um processo de reforma que

deveria ser adotado para o alcance do DS:

DESCRIGAO LOCAL DATA
Declaracao de Talloires Franca 1990
Declaragao de Halifax Canada 1991
RIO 92 (ou Acordos da Conferéncia da Terra) Rio de Janeiro 1992
Declaragao de Swansea Reino Unido 1993
Declaragéo de Kyoto Japéo 1993
Carta Copernicus Genebra 1994
Declaragéo dos Estudantes para um Futuro Sustentavel Reino Unido 1995
Organizacgdo Internacional de Universidades para o Desenvolvimento - 1995
Sustentavel e Meio Ambiente
Ecocampus - 1997
Parceria Global do Ensino Superior para o Desenvolvimento Sustentavel - 2000
Declaragéo de Haga Japéao 2000
Declaracao de Luneburg Alemanha 2001
Declaragao Ubuntu Johanesburgo 2002
Environmental Management for Sustainable Universities Africa do Sul 2002
Rio + 10 Rio de Janeiro 2002
Rio + 20 Rio de Janeiro 2012

Quadro 2 — Principais documentos, organizagdes e eventos associados a reagao das
universidades.
Fonte: Adaptado de Kraemer (2004a), Tauchen (2007) e Viegas (2014).

Dentre os documentos apontados, a maioria, segundo Wright (2002), possui
temas comuns, aos quais a humanidade por vezes ignora, tais como: obrigagado moral,
operacao fisica, sensibilizacdo do publico, cooperacdo multi-institucional e
alfabetizacao ecoldgica.

Mas o fato € que a complexidade hierarquica e/ou burocratica de algumas IES,
a auséncia de compromisso e consciéncia por parte da comunidade académica
(alunos, professores e funcionarios), e a falta de politicas institucionais definidas a
curto, médio e longo prazo promovem significativos entraves nas universidades, e em
grande parte, influenciam, negativamente, nos avangos do DS, ou nos aspectos de
gestdo ambiental (BRANDLI et al., 2012).

A gestdo ambiental, por exemplo, deve ser uma pratica resultante da
necessidade de adequagao do pensamento para o desenvolvimento e a produgao de

bens e servigos, envolvido pelo DS. Para Medeiros, Giordano e Reis (2012), a gestao
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ambiental refere-se ao planejamento ambiental implantado de modo ciclico e
retroalimentado, a fim de servir de subsidio para inicio de novo ciclo de planejamentos.
Assim, é realizavel em qualquer ambito administrativo (esferas publicas e privadas)
ou areas fisicas.

Careto e Vendeirinho (2003) enfatizam que as universidades s&o organizagbes
comparaveis a pequenos nucleos urbanos e possuem motivos relevantes para
estruturagado e implantagao de Sistemas de Gestao Ambiental (SGA), pois sao locais
que envolvem atividades antropicas de ensino, pesquisa e extensado, aliadas as
atividades diarias de operagao/vivéncia dos campi (restaurantes, bancos,
alojamentos, centros de convivéncia, departamentos, infraestrutura basica,
abastecimento de agua e energia, redes de saneamento, vias de acesso, entre
outros).

Tauchen e Brandli (2006) corroboram essa ideia e ressaltam que as atividades
de operacao nas IES causam direta ou indiretamente algum impacto ambiental, uma
vez que a geracao de residuos solidos/efluentes e consumo de recursos naturais, por
exemplo, é continua.

Com base no pressuposto da visao industrial de inputs e outputs nas
universidades, Careto e Vandeirinho (2003) representaram o fluxo do campus

universitario comparaveis a pequenos nucleos urbanos por meio da figura 2.

Fluxos comparaveis de um municipio de tamanho médio

Calor

Eletricidade Emisstes de Gas Recolhimento
Gas
Combustivel /

Residuos Ligquidos

Quimicos
Equipamentos
Materiais sélidos \
(zases Diversos . g e <
Liquidos Campus Universitario Efluentes
> Liguidaos
Armazenamento Residuos
Agua Solidos

Figura 2 — Fluxo de um campus universitario.
Fonte: Careto e Vendeirinho (2003, p. 9).



31

Percebe-se, por meio do fluxo ilustrado, que as universidades tém a mesma
capacidade de recebimento de materiais, gases e liquidos (input) e geracdo de
residuos solidos, liquidos e emissdao de gases como as comunidades onde estao
inseridas. Essas instituicdes podem, entdo, envidar esforcos para alcancar a
sustentabilidade e amenizar os impactos negativos originados por esse fluxo, a fim de

uma melhor qualidade de vida no Planeta.

2.3 Iniciativas para o desenvolvimento sustentavel e sustentabilidade nas

universidades

Em ambito internacional, ao longo dos anos, a literatura aponta diversas
experiéncias a respeito da questao sustentavel e a relagdo com as universidades,
sendo bastante visiveis agdes voltadas a dimensdo ambiental. Os estudos de Steger
(2000) citam o Esquema Europeu de Eco-Gestado e Auditoria (EMAS), iniciado em
1993, como estimulo as performances de mudangas graduais do meio ambiente. O
modelo de Ferrer-Balas (2002) foi apresentado durante Conferéncia na Africa do Sul,
no ano de 2002, representando a visdo da Universidade Politécnica da Catalunha
(UPC) a respeito do papel do Ensino Superior em relagdo ao DS, representado pela

figura 3.

Solugdes
Paradigmas
Consciéncia critica

Profissionais
graduados

Conferéncia

Coordenacdo
Comunicagdo

Sociedade

Operagdo

Figura 3 — O papel da universidade na sociedade em relagdo ao DS.
Fonte: Adaptado de Ferrer-Balas (2002).
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Na concepcéao de Fouto (2002), o modelo de Ferrer-Balas descreve trés niveis
essenciais para o DS, a serem observados nas universidades:
a) educacao dos graduandos/formandos (futuros profissionais tomadores de
decisao) para a sustentabilidade;
b) pesquisa/descoberta de solugdes, paradigmas e valores voltados a uma
sociedade sustentavel;
c) administragao/operagcéo dos campi como exemplo de praticas sustentaveis

no ambito local.

Com base no modelo, o ponto de interseccdo entre os niveis representa o
equilibrio para o desenvolvimento sustentavel, alcangado quando ha
interacdo/coordenagcdo e comunicagao entre os niveis anteriores e estes com a
sociedade (FOUTO, 2002).

No Reino Unido, destaca-se o programa EcoCampus, constituido em 2005 e
que consiste em um SGA e esquema de premiagao para os setores do ensino
superior, em que participam aproximadamente 50 instituicbes. O programa, alinhado
com os requisitos da ISO14001 (norma internacional de gestdo ambiental), permite
que as universidades sejam reconhecidas por abordar questdes-chave acerca da
sustentabilidade ambiental (ECOCAMPUS, c2013). Também nao menos importante
foi a estratégia do Conselho de Financiamento do Ensino Superior para a Inglaterra
(CFESI), implementada em 2009 no Reino Unido, com o financiamento de 11 projetos
transformacionais, visando incentivar lideres da educacdo superior para o
desenvolvimento sustentavel, quais sejam (SIMPSON, 2010):

a) Bloomsbury environmental management shared service (Birkbeck,
University of London): implica na exploragdo de abordagem comum para a
gestado de carbono e operagao sustentavel das instituicbes selecionadas;

b) Developing leaders for sustainable development: enabling behaviour
change (Bournemouth University): cooperagdo de duas IES diferentes
(Universidades de Bournemouth e Sussex) para ampliar o apoio e capacitar
liderangas para o desenvolvimento sustentavel, por meio do trabalho com
orgaos de governo e equipes de gerenciamento sénior;

c) Carbon brainprint (Cranfield University): projeto de desenvolvimento, teste
e disseminagao de metodologia que mensura a contribui¢ao intelectual das

IES para reducéo da pegada de carbono de outras organizagdes;
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)
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Leading curriculum change for sustainability: strategic approaches to quality
enhancement (University of Gloucestershire): parceria de cinco
universidades para produgao de estudos de casos, orientagao estratégica,
e diadlogo com stakeholders externos e 6rgaos do setor;

Developing carbon management strategies for Higher Education institutions
with extensive landholdings (Harper Adams University College): projeto para
mensurar as emissoes de gases de efeito estufa decorrentes das atividades
agricolas em propriedades rurais extensas, com fins de estabelecimento de
metas para redugao de carbono e desenvolvimento de planos de gestao;
Electromagnates (University of Lincoln): projeto que implementa e avalia
aplicacdes de software social, com fins de incentivar mudancgas positivas no
consumo de energia;

Increasing renewable energy generation in the Higher Education sector
(University of Liverpool and the Energy Consortium): avalia tecnologias e
modelos contratuais para geragao de energia em rede ou fora da rede, com
acordos em que IES podem gerar energia renovavel;

Keeping it local: shared solutions for sustainability (University of
Northampton): projeto de interacdo das universidades com organizagdes
locais e parceiros do setor publico, com vistas ao alcance de abordagem
pratica para resolugao da sustentabilidade;

Integrating sustainability into Business Schools (University of Nottingham):
fornecimento de orientagbes para as escolas de negdcios acerca de como
integrar e comunicar a sustentabilidade social, econémica e ecoldgica em
seus programas educacionais, praticas de pesquisa e processos
organizacionais;

Midnight oil: how are our 24-hour University buildings really used and how
can we better manage out of hours use to reduce carbon emissions?
(University of Oxford): avalia os padrdes de uso de edificios de 24 horas,
que serao pilotos para recomendagdo de mudangas no zoneamento e
controle noturno, com fins de reducédo da emissao de carbono;
Environmental exchange (Staffordshire University and the Environmental
Association for Universities and Colleges): desenvolve e implementa um
sitio com repositorio interativo de sustentabilidade na educagao superior,

apontando técnicas de orientacéo e estudos de caso.
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Ainda na Europa, Machado et al. (2010) apontaram a Holanda como um dos
paises balticos muito comprometido com a sustentabilidade nas ultimas décadas. A
Plataforma Ambiental Holandesa de Alunos, criada em 1995, e expandida anos depois
para a Rede Holandesa para o Ensino Superior e DS, foi uma iniciativa de
intensificagdo dos fluxos de informagdes e énfase nas operagdes sustentaveis no
campus e nas grades curriculares de universidades holandesas, por meio da interagao
governo, industria, sociedade e IES.

Na regido asiatica, cita-se o Programa de Aceleracdo da Malasia para a
Exceléncia (APEX), que em 2009 selecionou a Universidade de Ciéncia da Malasia
(UCM), com o intuito de focar a visdo da Universidade para um futuro sustentavel, por
meio da promogao de valores como a equidade, a acessibilidade, a disponibilidade e
qualidade. A partir disso, as acbes da UCM abrangeram prote¢cao aos ecossistemas,
conservagao e recuperagao dos recursos naturais, bem como desenvolvimento do
capital humano e intelectual para essa finalidade (FOO, 2013).

Nos ultimos cinco anos, a Malasia vem promovendo ativamente agdes para o
DS - com a participagcado do governo, organizagdes nao governamentais e instituicbes
educacionais —, cujos efeitos tém demonstrado encorajadores progressos neste
campo, mas ainda sdo necessarias estratégias e acdes inovadoras para aceleragéo
do processo de orientacdo para uma educacao sustentavel, item fundamental para
construgcado de um futuro sustentavel (FOO, 2013).

Outra iniciativa positiva foi a do Grupo Panasonic no Japao, o qual desenvolveu
o conceito de “Ecoideias”, cuja concepg¢ao projetou o grupo para fabricacdo de
produtos eletrénicos verdes para preservacao do meio ambiente, desenvolvidos em
parcerias com instituicbes educacionais. Maquinas de lavar, geladeiras e aparelhos
de ar condicionado foram desenvolvidos com a filosofia de baixo consumo de energia
(FOO, 2013).

Na China, a concepgédo para uma universidade verde foi empregada nos
estudos de Geng et al. (2013), com a proposta de desenvolvimento de modelo
integrado para criagdo de um campus verde, testado na Universidade de Shenyang
(US), cuja intencéo foi integrar, de modo sistematico, o gerenciamento das atividades
do campus nas dimensdes relativas a materiais, energia, agua, ensino e pesquisa.
Yuan, Zuo e Huisingh (2013) demonstram outro caso da China, com aplicagao na
Universidade de Shandong (USg), em que a pesquisa buscou identificar os fatores

importantes para o alcance de uma universidade verde sob a perspectiva de diferentes
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Stakeholders (docentes, ex-alunos e pais de alunos). Dentre outros aspectos, os
resultados apontaram que o nivel de consciéncia das questdes ambientais locais dos
stakeholders € normalmente maior do que a consciéncia para as questdes ambientais
globais, o que influencia de certo modo, na concepgao para criagdo de um campus
verde.

Na india, um caso de sucesso foi o da Universidade de Teri (UT), ao integrar
principios da EDS e praticas de pesquisa, com base na filosofia de educar os alunos
como futuros agentes de mudancga para o DS. Um dos fatores para o sucesso foi a
liderancga eficaz e a participagéo ativa dos gestores da administragéo superior da IES
e do corpo docente do Programa de Pés-graduacédo em Estudos Ambientais e Gestéo
de Recursos, usado para ilustrar o potencial da estrutura, dos objetivos e da filosofia
de universidade sustentavel (JAIN, 2013).

Na Ameérica do Norte, a Canadian Sierra Youth Coalition (CSYC) financiou o
projeto Campus Sustentavel. A intencao foi estimular praticas sustentaveis vinculadas
a missao do ensino superior no Canada (SIERRA YOUTH COALITION, 20087;
VIEGAS, 2014).

Os estudos de Emanuel e Adms (2011) apontaram que os Estados Unidos da
América também possuem muitas experiéncias relevantes em relacdo a
sustentabilidade nas universidades, principalmente no aspecto ambiental, como o
caso da Universidade Estadual de Nova lorque (UENI), com o plano de conservagao
energética; o caso da Universidade de Buffalo (UB), com politicas multiplas relativas
a atividades ambientais no campus; e o caso da Universidade de Michigan (UM), com
a implementagao, em 2006, do programa Sustainable University of Michigan, que teve
grande aprovacgao e apoio da comunidade académica.

Em ambito nacional, o caminho rumo a sustentabilidade também foi percorrido
em universidades brasileiras, com praticas inovadoras na gestédo, desenvolvimento de
agdes e projetos, capacitagdo de funcionarios e professores e conscientizagdo de
alunos para o DS, conforme apresentado na pesquisa de Viegas (2014):

a) Universidade de Sao Paulo (USP): Programa USP Recicla em parceria com

a Universidade Autbnoma de Madri; além de outras agées como o projeto
Compostando na creche; Pegada Ecolégica no campus USP de Sao Carlos;

b) Universidade de Sao Carlos (UFSCar): Projeto Recicl@tesc (reciclagem

tecnolégica de Sao Carlos); Moradia Estudantil Sustentavel no campus de

Sao Carlos, entre outros;
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c)

d)

h)

)

Universidade Federal do Espirito Santo (UFES): criagdo do Nucleo
Interdisciplinar de Pesquisa e Estudo em Educagdo Ambiental (NIPEEA)
para integrar projetos de pesquisa em educacdo ambiental; formacéo e
capacitagcao de docentes e discentes de pds-graduagao para discussao e
elaboragao de projetos na area de sustentabilidade ambiental, entre outros;
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG): criagdo do Programa de
Administracdo e Gerenciamento de Residuos Sélidos (GERESOL), que
estabeleceu diretrizes para o gerenciamento de residuos solidos nos campi
da universidade, dentre outros;

Universidade Federal de Lavras (UFLA): elaboragédo de Plano Ambiental e
de Infraestrutura da instituicdo para um periodo de 30 anos, contemplando
projetos de protecdo de nascentes e matas ciliares; gerenciamento de
residuos; estacao de tratamento de esgoto; ciclovias no campus, dentre
outros;

Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS): certificada com a
ISO14001, pela implantagdo do projeto Verde Campus, que por sua vez
alavancou a implantagdo de um SGA na IES, dentre outros;

Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC/RJ): criacédo da
Agenda Ambiental Institucional — coordenada pelo Nucleo Interdisciplinar de
Meio Ambiente; além da Comissédo para a Sustentabilidade do Campus,
formada por docentes, discentes, funcionarios e voluntarios da comunidade
local, dentre outros;

Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF): campanha Recicla-me ou te
devoro; distribuicdo de ecobags durante eventos da instituigdo; incentivo e
apoio da Incubadora Tecnologica de Cooperativas Populares para o
reaproveitamento de lixo na confeccéo de artesanato, dentre outros;
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC): projeto Sala Verde, que
consiste em espago para desenvolvimento e discussao de atividades
educativas para a questao da sustentabilidade ambiental; projeto UFSC
sem Papel, que incentiva a redugao do consumo de papel no campus; além
da coleta de residuos quimicos por empresa terceirizada para destinagao
adequada, dentre outros;

Universidade do Estado do Para (UEPA): celebracdo de acordos de

cooperacao para desenvolvimento de projetos sustentaveis; investimento
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na inclusdo da tematica da sustentabilidade nos cursos de graduagao e de
pos-graduagao, dentre outros;

k) Universidade Federal do Para (UFPA): participacdo em redes de
cooperagao nacionais e internacionais para desenvolvimento de projetos de
pesquisa focados no DS; premiagdo Prof. Camilo Vianna: uma cidade
sustentavel, que consiste na coleta de boas ideias para praticas
sustentaveis no campus; coleta seletiva de lixo; programas de qualificagao
e capacitacéo de servidores, entre outros;

[) Universidade da Amazénia (UNAMA): integragcdo de conteudos de
sustentabilidade nos curriculos dos programas de pds-graduagéo, projetos
de pesquisa e de extensdo, a exemplo do Programa Integrado Municipio

Sustentavel, dentre outros.

Além de todas essas experiéncias em ambito nacional e internacional, muitas
outras se efetivam a cada dia, em busca de um mundo sustentavel, o que parece
demonstrar o movimento das universidades para o DS. Alids, o conceito de DS
difundido inicialmente na década de 1980 durante a Conferéncia de Estocolmo, com
o Relatdério de Brundtland, evoluiu para uma definicdo mais especifica, suscitada na
Cupula Mundial sobre Desenvolvimento Sustentavel em Johanesburgo, no ano de
2002. Houve foco na melhoria da qualidade de vida de todos os habitantes, sem
desconsiderar o limite de desenvolvimento que possui a capacidade de gerar
prejuizos as geragdes futuras, ou seja, “[...] uso de recursos naturais além da
capacidade da Terra [...]” (MIKHAILOVA, 204, p. 27). Este fato evidencia a
necessidade de integracdo cada vez mais intrinseca das dimensdes da
sustentabilidade (econ6mica, ambiental e social) para desencadear o crescimento
com equidade econbmica, conservagao de recursos naturais e do meio ambiente e o
desenvolvimento social.

Por conseguinte, o conhecimento da questao da sustentabilidade ou mesmo
estudo aprofundado de determinados normativos, instrumentos, relatérios,
indicadores, modelos e outros, por parte dos organismos, podem ser considerados
vitais para as organiza¢des que tenham a intengédo de tornarem-se sustentaveis.

O quadro 3 sintetiza as ag¢des de universidades para a sustentabilidade

evidenciada na literatura, com destaque para experiéncias relacionadas a iniciativas
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de gestdo ou necessidade de aplicagédo de instrumentos de regulagdo, modelos,

indicadores, ou praticas sustentaveis.

CENARIO

REGIAO / ENTIDADE

AGAO SUSTENTAVEL

USP Programa USP Recicla; Pegada ecologica
UFSCar Projeto Recicl@tesc; Moradia estudantil
sustentavel
UFES Criacdo do NIPEEA
UFMG GERESOL
UFLA Plano ambiental e de infraestrutura para
. 30 anos
< = UNISINOS Projeto Verde Campus .
®) (é) PUC/RJ Criacao da Agenda Ambiental Institucional Viegas, 2014
gi m UFJF Campanha Recicla-me
UFSC Projetos Sala Verde e UFSC Sem Papel
UEPA Celebragéo de acordos de cooperagéo
para desenvolvimento sustentavel
UFPA Redes de cooperagao internacional
UNAMA Conteudos de sustentabilidade nos
curriculos de Pds-graduacao
EMAS Esquema Eurxpey dg Eco-gestédo e Steger, 2000
uditoria
< UPC Papel do ensino superior em relagéo ao Ferrer-Balas,
% DS 2002
v ECOCAMPUS Ecocampus Ecocampus,
7 c2013
CFESI Projetos financiados pelo CFESI Simpson, 2010
» Holanda Rede Holandesa para o ensino superior Machado, 2010
<Z( UCM APEX Foo, 2013
@) PANASONIC Ecoideias
9: < us Campus Verde Geng et al., 2013
Z ‘<’() USg Universidade verde sob visédo de Yuan, Zuo e
% diferentes stakeholders Huising, 2013
E uT Principios EDS e praticas de pesquisa Jain, 2013
CSYC Projeto Campus Sustentavel Sierra Youth
Q Coalition, 2008?
< ',"_J UENI Plano de conservacédo energética
O uB Politicas multiplas de atividades
E Cz) ambientais AI\Edmanuz%ﬁ
<§( UM Programa Sustainable University of ms,
Michigan

Quadro 3 — Agdes de universidades para a sustentabilidade em ambito nacional e

internacional.

A proxima sec¢éo reune os principais dispositivos legais brasileiros que abordam

concepgdes sustentaveis, sobretudo, em 6rgaos publicos, e que se enquadram

perfeitamente com o ambito das universidades. O destaque maior fica por conta da
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iniciativa do governo federal ao tornar obrigatério a implantagdo do instrumento de

gestao sustentavel denominado PLS.

2.4 Dispositivos e instrumentos legais voltados a sustentabilidade no Brasil

Mesmo diante da existéncia de dispositivos e instrumentos legais que regulam,
dentre outros assuntos, a questdo ambiental ou para o DS nas organizagdes
brasileiras, o descumprimento ou ndo aplicagao integral da legislagcdo € comum, em
virtude da escassa informacéao, orientacao e preparacao, além de aspectos financeiros
e de capacitagdo. A titulo de exemplo, a Lei n° 9.795/1999, que institui a Politica
Nacional de Educagcdo Ambiental e preconiza o desenvolvimento da educagao
ambiental como uma pratica permanente em todos os niveis do processo educativo
(da Educacédo Infantil ao Ensino Superior), ainda ndo € observada ou considerada
relevante por muitas Instituicdes de Ensino (RIBEIRO et al., 2005).

Tal fato contraria a referida Lei Federal em seu art. 1°, o qual postula a
educacdo ambiental como um processo onde individuos e coletividade constroem
valores sociais, conhecimento, habilidades, atitudes e competéncias desenvolvidas
para voltar-se a conservagao do ambiente (BRASIL, 1999). Para complementar a
respectiva Lei Federal, o Conselho Nacional de Educagao (CNE) estabeleceu as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Ambiental por meio da Resolugao
n°® 2/2012-CNE, que dentre varios dispositivos, recomenda a inclusdo da
sustentabilidade no curriculo académico da educacdo superior, bem como da
educacao basica (educacéo infantil, ensino fundamental e ensino médio) (BRASIL,
2012b). Uma forma de minimizar a situagao tendenciosa a ilegalidade por partes das
organizagdes € apontada por Ribeiro et al. (2005, p. 5053) quando estes explicitam

que:

Os profissionais que sdo formados nas IES s&o essenciais para a
incorporagdo daqueles valores previstos em lei na nossa sociedade. A
educagao desses colaboradores deve incorporar principios e concepgoes
ambientais nos seus programas educacionais, formando pessoas
conscientes da escassez dos recursos naturais. Para este propdsito o apoio
da comunidade universitaria aos projetos ambientais [e sustentaveis] é de
fundamental importancia.

A figura 4 contempla o pensamento dos autores que evidencia a relevancia da
educacao para o alcance da formacgao de principios sustentaveis e incorporacdo dos

valores legais impostos a vida em sociedade.
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Incorporacgdo de
valores legais

Formacao de

principios
sustentaveis

Educagao

@ SOCIEDADE

Figura 4 — Papel da educagao para cumprimento de dispositivos legais.
Fonte: Adaptado de Ribeiro et al. (2005).

Sobre esse aspecto, mesmo com a facilidade de comunicacdo do mundo
globalizado, Cavalcanti (2013) evidencia que as IES, em sua maioria, ainda ndo
contemplam, por exemplo, a educagdo ambiental em seus curriculos, e como
consequéncia, a formacao de alunos, futuros profissionais, € prejudicada a medida
que os proprios educadores sdo pouco capacitados, o que os torna frageis para
discussédo e aplicacdo desta tematica em sala de aula. Possivelmente, isso significa
dizer que nao havera formacgéao dos principios sustentaveis e incorporagao dos valores
legais. Desta forma, o autor pontua que “[...] se faz imperioso educar e se reeducar
continuamente, sob e nos ditames dessa ‘cultura globalizada’ que invadiu todo o
planeta enquanto humanidade.” (CAVALCANTI, 2013, p. 77).

De modo geral, o quadro 4 evidencia relevantes iniciativas e formulagdes legais
referentes aos principios e diretrizes sustentaveis, compreendidas entre a década de
1980 até o ano de 2012.
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DENOMINACAO | DESCRICAO

Institui a Politica Nacional de Meio Ambiente.

Lei 8.666/1993

Institui normas para licitagdes e contratos.

IN n ° 205/1998-SEDAP

Orientagdes para inventarios de bens méveis.

Lei 9.795/1999

Institui a Politica Nacional de Educacdo Ambiental.

RDC n° 306/2004-ANVISA

Regulamento técnico para o gerenciamento de residuos de
servigos de saude.

ABNT NBR ISO 14001/2004

Sistema de Gestdo Ambiental.

Decreto-Lei 5.940/2006

Institui a separagdo de residuos reciclaveis descartados por
orgaos publicos e sua destinagio a cooperativa de catadores.

ABNT NBR ISO 14004/2006

Diretrizes para o Sistema de Gestdo Ambiental.

Lei 11.445/2007

Politica Nacional de Saneamento Basico.

Lei 12.305/2010

Politica Nacional de Residuos Sélidos.

Decreto-Lei 7.404/2010

Regulamenta a Lei 12.305/2010 - Politica Nacional de Residuos
Sdlidos.

ABNT NBR ISO 26000/2010

Diretrizes sobre responsabilidade social.

Lei n® 12.349/2010

Altera o Art. 3° Lei n° 8.666/1993 com a inclusdo da Promocao do
Desenvolvimento Nacional Sustentavel como objetivo das
licitagOes

IN n° 1/2010-SLTI/MP

Dispbe acerca de critérios de sustentabilidade ambiental na
aquisicdo de bens, contratacdo de servicos ou obras pela
Administragédo Publica Federal

Recomendagdo CONAMA n°
12/2011

indica aos 6rgdos e entidades do Sistema Nacional do Meio
Ambiente a adocdao de normas e padrdes de sustentabilidade

Decreto 7.746/2012

Regulamenta o art. 3° da Lei 8.666/1993 — promocdo do
desenvolvimento nacional sustentavel nas contratagées.

IN n° 10/2012-SLTI/MP

Regras para elaboracdo do PLS que trata o Decreto n°
7.746/2012.

PEG Programa de Eficiéncia do Gasto.
PROCEL Programa Nacional de Conservacao de Energia Elétrica.
CSss Coleta Seletiva Solidaria.
CPS Contratagdes Publicas Sustentaveis.
Agenda 21 Instrumento de planejamento para a construgdo de sociedades
sustentaveis.
A3P Agenda Ambiental na Administragéo Publica.
PES Projeto Esplanada Sustentavel.
GRI Global Reporting Iniciative — Estrutura de Relatdrios de
Sustentabilidade.
ETHOS Indicadores de Responsabilidade Social Empresarial.
IBASE Instituto Brasileiro de Analises Sociais e Econémicas — Modelo de
Balango Social.
DJSI indice de Sustentabilidade Dow Jones.
AISHE Assessment Instrument for Sustainability in Higher Education —

Instrumento de Auditoria para Sustentabilidade na Educagéo
Superior.

EFQM/EFQM-INK/EFQM-HE

European Foundation for Quality Management — versdes do
Modelo para Gestdo da Qualidade com Base no PDCA.

Quadro 4 — Principais documentos/elementos aplicados a sustentabilidade.
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Com base no quadro 4, parte das leis e orientacdes sao de competéncia do
governo que ao institui-las aponta para um caminho sem volta: a preocupagao com o
desenvolvimento sustentavel. Para além dos decretos, leis e diretrizes especificas, o
governo federal franqueia e gerencia por meio de seus Ministérios, a adesao por parte
de 6rgédos publicos a programas e projetos com o cunho de minimizar os impactos
ambientais e promover a sustentabilidade. Entretanto, com relagdo a legislagéo
instituida, alguns instrumentos sao ferramentas para gestdo sustentavel cuja
aplicacao é exigida principalmente ao setor publico federal. Nesse sentido, as
universidades federais estdo inseridas e tém por obrigagdo, cumprir as exigéncias
legais, adequar-se ao que for necessario, como no caso da implementagéo do PLS.

Nao obstante a relevancia dos documentos legais e iniciativas voltadas a
sustentabilidade, no que diz respeito ao cumprimento efetivo dos mesmos, o presente
estudo destaca e descreve as caracteristicas essenciais apenas daqueles que de
algum modo podem alinhar-se ao processo de implementagao de sustentabilidade nas
universidades, tais como Agenda Ambiental na Administragao Publica (A3P), Projeto
Esplanada Sustentavel (PES), Programa de Eficiéncia do Gasto (PEG), Programa
Nacional de Conservacdo de Energia Elétrica (PROCEL), Coleta Seletiva Solidaria
(CSS), Contratagdes Publicas Sustentaveis (CPS); Decreto n® 7.746/2012 e PLS (IN

n° 10/2012 -SLTI/MP), que serédo abordados nas subsegdes seguintes.

2.4.1 Agenda Ambiental na Administragao Publica (A3P)

Como mencionado em secdes anteriores do presente estudo, a discussao
acerca de sustentabilidade também esta inserida nas organizag¢des publicas, trazendo
para seu ambito, a responsabilidade de contribuicdo ao enfrentamento das questbes
ambientais, a partir de estratégias inovadoras e diferenciadas dos padrées normais
de producédo e consumo, visando, além de objetivos econdmicos, a insergdo de
componentes sociais e ambientais. Nesse sentido, as organizagdes publicas
motivaram-se, entdo, a elaborar iniciativas especificas e desenvolver programas e
projetos para promogado e discussdo acerca de DS, por meio de politicas de
responsabilidade socioambiental nos 6rgaos publicos (BRASIL, 20017?).

Diante desse cenario, em 1999, embasado no principio da responsabilidade
socioambiental, o governo federal criou a A3P que se transformou no principal

Programa, da administracdo publica em relagdo a gestdo socioambiental (BRASIL,
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20017?). Por esse motivo, o Programa foi implementado em diversos 6érgéos e
entidades publicas, dentro das trés esferas de governo, nos trés poderes, servindo de
modelo de gestdo socioambiental para outros segmentos da sociedade, com o intuito

de reduzir os impactos socioambientais gerados pela atividade publica.

A Agenda Ambiental na Administragdo Publica — A3P, se fundamenta nas
recomendagdes do Capitulo IV da Agenda 21, que indica aos paises o
‘estabelecimento de programas voltados ao exame dos padrbes
insustentaveis de producédo e consumo e o desenvolvimento de politicas e
estratégias nacionais de estimulo a mudangas nos padrdes insustentaveis de
consumo’, no Principio 8 da Declaragdo do Rio/92, que afirma que ‘os
Estados devem reduzir e eliminar padrdes insustentaveis de produgao e
consumo e promover politicas demograficas adequadas’ e, ainda, na
Declaragédo de Joanesburgo, que institui a ‘adogdo do consumo sustentavel
como principio basilar do desenvolvimento sustentavel’ (BRASIL, 2001? p. 3).

Vale destacar que até o de 2014, cerca de 586 instituicbes aderiram ao
Programa, o que evidencia a percepgdo dos dirigentes pela responsabilidade
socioambiental’. A figura 5 ilustra a logomarca do Programa utilizada nas diversas

fontes de divulgacéo.

e / = |

Figura 5 — Marca do Programa A3P.
Fonte: Brasil (20017?).

Assim, as acgbes do Programa A3P sdo mecanismos para o setor publico
colaborar na promocdo do crescimento sustentavel com responsabilidade
socioambiental, atendendo as expectativas sociais, uma vez que seus principios e
diretrizes comungam com legislagbes pertinentes e outros programas de grande

envergadura nacional como o PES.

" BRASIL. Ministério do Meio Ambiente. Parceiros com adesdo a rede A3P. 2014. Disponivel em:
<http://www.mma.gov.br/responsabilidade-socioambiental/a3p/ades%C3%A30-%C3%A0-
a3p/item/8911>. Acesso em: 25 set. 2014.
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2.4.2 Projeto Esplanada Sustentavel (PES)

A iniciativa conjunta dos Ministérios do Planejamento, do Meio Ambiente, de
Minas e Energia, e de Desenvolvimento Social e Combate a Fome deu origem ao
PES, instituido pela Portaria Interministerial n°® 244/2012-MP/MMA/MME/MDS, com o
objetivo de incentivar os 6rgaos federais a padronizarem a gestao organizacional e
seus processos, direcionando agdes racionais no uso dos recursos naturais e
promog¢ao da sustentabilidade social, econdmica e ambiental no ambito publico. O

Programa apresenta como objetivos secundarios:

a) melhorar a qualidade do gasto publico pela eliminagdo do desperdicio e
pela melhoria continua da gestdo dos processos;

b) incentivar a implementagdo de acgbes de eficiéncia energética nas
edificagbes publicas;

c) estimular agdes para o consumo racional dos recursos naturais e bens
publicos;

d) garantir a gestao integrada de residuos pds-consumo, inclusive a
destinagao ambientalmente correta;

e) melhorar a qualidade de vida no ambiente do trabalho; e

f) reconhecer e premiar as melhores praticas de eficiéncia na utilizagdo dos
recursos publicos, nas dimensdes de economicidade e socioambientais.
(BRASIL, 2012c, p. 1).

Com base nos objetivos do Programa, percebe-se o apontamento do Governo
Federal para o alcance do DS na Administragao Publica. A estratégia utilizada para
consolidagao da ideia foi a implantacado de projetos-pilotos por adesao, cuja intencéao
também foi a promogao, divulgacéo e estimulo para implantagéo de outros programas
e projetos do Estado, na area de sustentabilidade. A figura 6 representa a logomarca
do PES.

B

PROJETO®O
Esplanada

Sustentavel

Figura 6 — Marca do PES.
Fonte: Brasil (2012c).

A perspectiva do PES foi provocar uma agdo de mudanga nos 6rgaos publicos

para alcancgar nova visao de gestao, nova cultura do gasto, valorizagdo do o6rgéo,
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valorizagdo do gestor, valorizagdo das boas praticas sustentaveis, combate ao
desperdicio (BRASIL, 2012c), além de promog¢ao do equilibrio das necessidades

humanas, eficiéncia dos gastos publicos e conservagao do meio ambiente.

2.4.3 Programa de Eficiéncia do Gasto (PEG)

O art. 37 da Constituicdo Federal enseja a eficiéncia como um dos principios
da Administracao Publica (BRASIL, 1988), cabendo ao gestor zelar pela execugao do
gasto. Nas organizagbes publicas, alcangar a eficiéncia do gasto publico significa
utilizar racionalmente os recursos disponiveis na prestacdo de servigos publicos, a
partir de objetivos e metas preestabelecidos, com o minimo de recurso e tempo para
sua otimizacao. Diante dessa necessidade, o governo federal, por meio da Secretaria

de Orgamento Federal, ligada ao MP, criou em 2009 o PEG, que se constitui em:

[...] um conjunto de atividades para melhorar a qualidade do gasto publico por
intermédio da eliminagado do desperdicio e da melhoria continua da gestéao
dos processos, com a finalidade de otimizar a prestacao de bens e servigos
aos cidadaos [...]. (BRASIL, 2010a, p. 9).

Com o PEG foi realizado o levantamento de agdes consolidadas a partir de um
Banco de Boas Praticas, cuja descrigao detalhada denota os beneficios, a facilidade

de implementacéo e as organizagdes adotantes, possuindo como objetivos:

* Melhorar a qualidade do gasto publico por meio da eliminagao do
desperdicio e da continua primazia na gestado dos processos [...];

* Divulgar e estimular a troca de praticas de gestao bem-sucedidas;

» Capacitar gestores publicos em metodologia de gerenciamento de
despesas; e

» Conscientizar os servidores publicos sobre a importancia da qualidade do
gasto. (BRASIL, 2010a, p. 9).

Com o olhar para as despesas administrativas, o Programa sinaliza sugestbes
de boas praticas para eficiéncia do gasto, as quais devem ser levadas em
consideragao pelas organizagdes (BRASIL, 2010a). As sugestdes abrangeram temas
como, agua e esgoto, energia elétrica, limpeza e conservagéo, telefonia fixa e movel,
transportes e vigilancia.

As agdes propostas pelo Programa tentam demonstrar aos 6rgaos aderentes,
a existéncia de margens de melhoria na gestdo dos processos de execugéo
orcamentaria, bastando para isso, a adocao de praticas simples na rotina

administrativa das organizagdes, por exemplo, substituicdo de aparelhos de ar
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condicionado antigos, redimensionamento dos postos de trabalho, monitoramento de
consumo de agua e localizagao de vazamentos hidraulicos, entre outras, que causam

grande impacto nos recursos financeiros, ambientais e por consequéncia, sociais.

2.4.4 Programa Nacional de Conservacao de Energia Elétrica (PROCEL)

O governo federal criou, em 1985, o PROCEL, gerenciado pelas Centrais
Elétricas Brasileiras S/A (ELETROBRAS), com o intuito de promover o uso eficiente
da energia elétrica, por meio do combate ao desperdicio, redugdo dos custos e
investimentos setoriais (ELETROBRAS, 2010).

O Programa esta composto por 9 (nove) subprogramas:

a) Procel GEM - Gestao Energética Municipal,

b) Procel Sanear - Eficiéncia Energética no Saneamento Ambiental,

c) Procel Educacéo - Informacgao e Cidadania;

d) Procel Industria - Eficiéncia Energética Industrial;

e) Procel Edifica - Eficiéncia Energética em Edificagdes;

f) Procel EPP - Eficiéncia Energética nos Prédios Publicos;

g) Procel Reluz - Eficiéncia Energética na lluminagado Publica e Sinalizagao

Semaforica;
h) Procel Selo - Eficiéncia Energética em Equipamentos;

i) Procel Info - Centro Brasileiro de Informacéo de Eficiéncia Energética.

A figura 7 representa a imagem do selo.

Figura 7 — Imagem do Selo Procel.
Fonte: Viegas (2014).
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Além de outras agdes, o PROCEL instituiu, em 1993, o Prémio Nacional de
Conservacao e Uso Racional de Energia. De vigéncia anual, o Prémio consiste no
reconhecimento do desempenho e bons resultados alcancados pelos agentes
publicos que combatem o desperdicio de energia (ELETROBRAS, 2010), bem como
serve de estimulo para a sociedade implementar acdes efetivas de reducdo do

consumo de energia elétrica.

2.4.5 Coleta Seletiva Solidaria (CSS)

A CSS foi instituida pelo Decreto-Lei n® 5.940/2006 que trata da separagao dos
residuos reciclaveis descartados pelos 6rgaos e entidades da administragao publica
federal direta e indireta, na fonte geradora, e sua destinagdo as associacdes e
cooperativas dos catadores de materiais reciclaveis (BRASIL, 20087). O foco foi
facilitar a inclusdo social e cidadania dos catadores de materiais reciclaveis e gerar
oportunidade de renda. Além de oportunizar a construgdo de uma cultura institucional
para um novo modelo de gestdo dos residuos, dentro da administragdo publica
federal, juntamente com os principios e metas estabelecidos pela A3P para uma
perspectiva sustentavel (BRASIL, 20087?).

Assim, esse Decreto-Lei estabelece, de maneira geral, a separagdao dos
residuos reciclaveis descartados pela Administragdo Publica, e destinagdo a
associacdes e cooperativas de catadores de materiais reciclaveis. Para tanto, cada
orgao ou entidade da Administragao Publica tera que constituir uma Comissao para a
CSS, com a finalidade de implantar, supervisionar e avaliar a separagao dos residuos
na fonte geradora e sua destinagao aos trabalhadores desse segmento, como previsto
nos paragrafos 2° e 3° do art. 5 do Decreto-Lei (BRASIL, 20087). No que diz respeito
a geracgao de residuos solidos, a CSS € mais uma tentativa do governo federal em
contemplar as questdes ambiental e operacional, aliado a busca pela inclusdo da

populagdo que sobrevive desses residuos.
2.4.6 Contratagdes Publicas Sustentaveis (CPS)
No Brasil, o MP, nos ultimos anos vem priorizando o aspecto de

sustentabilidade nas contratacdes publicas, desenvolvendo, inicialmente, um sistema

de compras com cadastro dos atores envolvidos, um catalogo de bens e servigos, e a
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informatizacao de todo o processo, inclusive, executando modalidades de contratacéo
eletronicamente (BRASIL, 2010b).

Levando isso em consideragao, percebe-se uma articulagéo para organizagao
do sistema de compras de modo transparente e funcional, minimizando tanto os
custos operacionais das compras publicas, quanto dos bens e servigos adquiridos, o
que gerou o Programa CPS.

Esse Programa ¢é coordenado pelo Sistema de Servicos Gerais, em
conformidade a IN n° 1, de 19 de janeiro de 2010-SLTI/MP, que trata dos critérios de
sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens e contratacdo de servigos e obras no
servigo publico. Nessa perspectiva, a SLTI € o 6rgao responsavel por desenvolver e
potencializar o Programa, no intuito de incluir critérios ambientais nas compras

publicas, uma vez que:

Contratagbes publicas sustentaveis s&o as que consideram critérios
ambientais, econbmicos e sociais, em todos os estagios do processo de
contratagao, transformando o poder de compra do Estado em um instrumento
de protegdo ao meio ambiente e de desenvolvimento econdmico e social. As
contratagdes publicas sustentaveis abrangem areas como a aquisicdo de
computadores verdes, equipamento de escritério feitos de madeira
certificada, papel reciclavel, transporte publico movido a energia mais limpa,
alimentos orgénicos para as cantinas, eletricidade produzida por fontes de
energia renovaveis, sistemas de ar condicionado de acordo com as solugdes
ambientais ecologicamente mais evoluidas, bem como a contratacao de
edificios energeticamente eficientes. (BRASIL, 2010b, p. 1).

Com isso, 0s 6rgaos publicos devem primar sempre pela selegcao de propostas
de contratacdo mais vantajosas, que atendam o interesse publico funcional e
qualitativamente, dentro dos principios e deveres definidos na Constituicado Federal,
haja vista que tal selecdo mais vantajosa de bens, servigos e obras, ndo abrangem
“[...] somente o preco, mas também a qualidade e a conformidade com o dever do
Estado de protegdo ao meio ambiente.” (BRASIL, 2010b, p. 2). Em consonéncia com
esse pensamento, a inclusdo de critérios ambientais nas compras publicas, segundo
o MP (BRASIL, 2010b), é relevante para:

a) institucionalizagao e aplicacdo, em cada 6rgao, de politica de contratacbes
publicas, embasadas por principios de sustentabilidade, com a inteng¢ao de
inter-relacionar os aspectos econémicos, ambientais e sociais no processo
de compra, via influéncia do mercado e padrées de consumo;

b) aquisicdo de produtos minimamente impactantes ao ambiente (contratagcao

mais vantajosa), mesmo que por ventura sejam de pre¢co mais elevado em
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comparagao aos convencionais disponiveis no mercado, que nem sempre
atendem ao interesse coletivo de preservagcao ambiental e bem estar social;
c) endosso da atuagao do comprador publico como representante do Estado,
que tem o dever de proteger o meio ambiente, fomentar o desenvolvimento
econdmico e social, e ainda integrar as areas meio com as politicas

efetivadas nas areas fim.

A adocao dos preceitos do Programa CPS pode tornar a maquina publica mais
eficiente e eficaz no que tange a aquisicéo de bens, servigos e obras, além de primar
pela boa aplicagao do recurso financeiro disponivel, sem desconsiderar o cuidado com
0 meio ambiente e os aspectos sociais. Para enfatizar o programa CPS, o governo
federal institui o Decreto Federal n® 7.746/2012, que regulamenta o art. 3° da Lei
8.666/1993 para promocdo do desenvolvimento nacional sustentavel nas
contratagdes executadas por orgaos publicos (BRASIL, 2012d), com vistas a

padronizacgao.

2.4.7 Decreto n® 7.746/2012

O Decreto n° 7.746, promulgado em 5 de junho de 2012, regulamenta o art. 3°

da Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993, visando, conforme disposto em seu art. 1°:

[...] estabelecer critérios, praticas e diretrizes para a promogao do
desenvolvimento nacional sustentdvel nas contratagcbes realizadas pela
administragdo publica federal e institui a Comiss&do Interministerial de
Sustentabilidade na Administragao Publica — CISAP. (BRASIL, 20124, p. 1).

Esse normativo é dirigido a administragao publica federal direta, autarquica e
fundacional e as empresas estatais dependentes, no que se refere a aquisicao de
bens e contratagcdo de servicos e obras, considerando os critérios e praticas de
sustentabilidade em seus instrumentos convocatorios, de acordo com os dispositivos
deste Decreto. No art. 4° do referido Decreto sdo elencadas as diretrizes de
sustentabilidade, a serem observadas pelos 6rgaos publicos federais, inclusive as
universidades, in verbis (BRASIL, 20124, p. 1):

| — menor impacto sobre recursos naturais como flora, fauna, ar, solo e agua;
Il — preferéncia para materiais, tecnologias e matérias-primas de origem local;
Il — maior eficiéncia na utilizagdo de recursos naturais como agua e energia;
IV — maior geragédo de empregos, preferencialmente com méao de obra local;
V — maior vida util e menor custo de manutengéao do bem e da obra;

VI — uso de inovagdes que reduzem a pressao sobre recursos naturais;
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VIl — origem ambientalmente regular dos recursos naturais utilizados nos
bens, servigos e obras.

Observa-se que a preocupagao com a preservagcao dos recursos naturais € o
aproveitamento de méao de obra local sdo os enfoques constantes do art. 4° citado,

corroborados no art. 6°, in verbis:

Art. 6° As especificagbes e demais exigéncias do projeto basico ou executivo
para contratacdo de obras e servicos de engenharia devem ser elaboradas,
nos termos do art. 12 da Lei n° 8.666, de 1993, de modo a proporcionar a
economia da manutencgao e operacionalizagédo da edificagéo e a redugéo do
consumo de energia e agua, por meio de tecnologias, praticas e materiais
que reduzam o impacto ambiental. (BRASIL, 2012d, p. 2).

O art. 9° referente ao Decreto em questao instituiu a Comissao Interministerial
de Sustentabilidade na Administracdo Publica (CISAP) vinculada a SLTI. O art. 10
descreve a composicdo dessa Comissdo, enquanto que o art. 11 apresenta as
competéncias do Orgao:

| — propor a Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacgao:
a) normas para elaboragéo de agdes de logistica sustentavel;
b) regras para a elaboracdo dos Planos de Gestdo de Logistica
Sustentavel, de que trata o art. 16 [...];
c) planos de incentivos para érgédos e entidades que se destacarem na
execugao de seus Planos de Gestédo de Logistica Sustentavel;
d) critérios e praticas de sustentabilidade nas aquisi¢cdes, contratagdes,
utilizagéo dos recursos publicos, desfazimento e descarte;
e) estratégias de sensibilizagdo e capacitagdo de servidores para a
correta utilizagdo dos recursos publicos e para a execugédo da gestdo
logistica de forma sustentavel;
f) cronograma para a implantagédo do sistema integrado de informacdes
para acompanhar a execugao das agdes de sustentabilidade; e
g) acdes para a divulgagao das praticas de sustentabilidade; e

Il — elaborar seu regimento interno. (BRASIL, 20124, p. 3).

O contexto do art. 16 do referido Decreto versa acerca do dever da
administracao publica federal, direta, autarquica e fundacional, bem como empresas
estatais dependentes, em elaborar e implementar os PLS, em periodo estipulado pela
SLTI, prevendo minimamente (BRASIL, 2012d, p. 3):

| — atualizagédo do inventario de bens e materiais do 6rgao e identificagdo de
similares de menor impacto ambiental para substituicao;

Il — praticas de sustentabilidade e de racionalizagdo do uso de materiais e
Servigos;

IIl — responsabilidades, metodologia de implementagéo e avaliagao do plano;
e

IV — agbes de divulgagdo, conscientizacéo e capacitacéo.

Infere-se, portanto, que o sentido do artigo 16 denota a obrigatoriedade dos

orgaos publicos em elaborar e implementar o PLS, em prazo determinado,
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observando orienta¢gdes minimas contidas nos incisos de | a IV, que se resumem nos
seguintes aspectos: diminuicdo do impacto ambiental oriundos dos bens/materiais
permanente; uso consciente e racional de materiais e servigos em conformidade aos
principios sustentaveis; estabelecimento dos atores responsaveis para implementar e
avaliar o plano; capacitar os servidores, conscientizar e comunicar a comunidade

académica acerca do plano e seus resultados.

2.4.8 Plano de Gestao Logistica Sustentavel (IN n° 10/2012-SLTI/MP)

A IN n° 10/SLTI/MP, de 12 de novembro de 2012, em seu art. 1°, institui as
regras para elaboragdo dos PLS para a Administragcdo Publica Federal direta,
autarquica, fundacional e nas empresas estatais dependentes, em conformidade a
alinea “b” do inciso | do art. 11 do Decreto n° 7.746/2012 (BRASIL, 2012a). Também,
em seu art. 2°, esse normativo apresenta 11 (onze) significados de termos no ambito
da sustentabilidade, entre os quais destacam-se: logistica sustentavel, critérios de
sustentabilidade, praticas de sustentabilidade, praticas de racionalizacdo, coleta
seletiva, coleta seletiva solidaria e residuos reciclaveis descartados (BRASIL, 2012a).

O conceito de PLS foi objeto do art. 3° da referida IN, que o considera como o

conjunto de:

[...] ferramentas de planejamento com objetivos e responsabilidades
definidas, acdes, metas, prazos de execugdo e mecanismos de
monitoramento e avaliacdo, que permite ao 6rgdo ou entidade estabelecer
praticas de sustentabilidade e racionalizacdo de gastos e processos na
Administragao Publica. (BRASIL, 2012a, p. 113).

Em sua esséncia, significa o estabelecimento de diretrizes, os agentes e tempo
de execucao, as formas de checagem, bem como o acompanhamento dos processos,
de modo racional e sustentavel, por parte dos 6rgaos publicos. Na pratica constitui-se
na realizagcdo do Ciclo PDCA (Plan, Do, Check, Act) (TAUCHEN, 2007). O art. 4°
desse normativo dispde acerca da obrigatoriedade de elaboracdo do PLS por parte
dos 6rgaos ou entidades, cabendo sua aprovagao pelo Secretario-Executivo do MP
ou cargo equivalente nos o6rgaos, quando se tratar de Autarquias, Fundacbes e
entidades estatais dependentes. Por sua vez, o art. 6° requisita a constituicdo de
Comissédo Gestora do PLS nos o6rgdos, composta minimamente por 3 (trés)

servidores, designados pelos titulares dos 6rgaos ou entidades (BRASIL, 2012a).
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De modo abrangente, a visdo de Bavaristo (2012, p. 40) traduz a

obrigatoriedade do PLS ao mesmo tempo em que explicita suas vantagens.

Observa-se o dever das instituicdes publicas na elaboragdo do Plano de
Logistica Sustentavel, com o objetivo de realizar programas voltados para a
qualidade de vida dos servidores, conscientizagdo da redugdo do consumo
de energia elétrica, agua e residuos sélidos, bem como a racionalizagao dos
bens de consumo. Nesse sentido, a IN 10/2012 estimula a educacao
ambiental e difunde os preceitos das boas praticas ambientais, considerados
nao somente durante a aquisi¢ado de bens ou contratagao de um servigo, mas
também durante a sua utilizagdo ou execugao.

As praticas de sustentabilidade e racionalizagdo no que concerne ao uso de
materiais e servigos sdo elencadas nos incisos de | a VIl e paragrafo unico do art. 8°,

in verbis:

| — material de consumo compreendendo, pelo menos, papel para impressao,
copos descartaveis e cartuchos para impressao;

Il — energia elétrica;

[ll — 4gua e esgoto;

IV — coleta seletiva;

V — qualidade de vida no ambiente de trabalho;

VI — compras e contratagdes sustentaveis, compreendendo pelo menos,
obras, equipamentos, servicos de vigilancia, de limpeza, de telefonia, de
processamento de dados, de apoio administrativo e de manutencéao predial;
e

VIl — deslocamento de pessoal, considerando todos os meios de transporte,
com foco na reducéo de gastos e de emissdes de substancias poluentes.
Paragrafo unico: As praticas de sustentabilidade e racionalizagao do uso de
materiais e servigos constantes no Anexo |l poder&do ser utilizadas como
referéncia na elaboragéo dos PLS. (BRASIL, 2012a, p. 113).

O art. 9° da IN enfatiza a necessidade de formalizagao de processo para os
PLS, sendo fundamental a existéncia de um Plano de A¢ao para cada tema disposto
no art. 8°. O art. 10 orienta que os temas voltados para sustentabilidade devem fazer
parte do Plano Anual de Capacitagdo dos 6rgaos ou nos planos de capacitagao
similares, no caso de empresas estatais dependentes (BRASIL, 2012a). Com relagéo
ao art. 11, esse instrumento legal aponta iniciativas que podem subsidiar na
elaboracdo do PLS (BRASIL, 2012a), os quais ja foram pontuados individualmente
nas subsec¢des de 5.1.1 a 5.1.6. A publicizagdo do plano, as agdes e os resultados
alcancgados sao requisitados nos art. 12, 13 e 14, mediante, principalmente, de registro
em sites, por meio de informagdes semestrais e relatorios anuais. Tal agado devera
demonstrar o desempenho dos 6rgaos ou entidades em relagdo ao desenvolvimento
sustentavel (BRASIL, 2012a).

Esse normativo também apresenta um modelo de lista de materiais de

consumo, sugestao de praticas de sustentabilidade e racionalizagado de materiais, bem
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como, sugestdo de indicadores (Anexo A). As praticas de sustentabilidade e
racionalizacdo de materiais e servicos possuem orientacdes, mas ha que se
considerar a necessidade de maior detalhamento para um melhor entendimento e
aplicagao nos orgaos.

Em linhas gerais, na maioria das vezes, o cumprimento dos dispositivos ou
adesao aos projetos/programas sustentaveis ndo sao efetivos face as instrugdes
iniciais, prazos, recursos financeiros ou falta de pessoal capacitado.

Nesse capitulo foi apresentado um recorte da literatura acerca da
sustentabilidade, universidade sustentavel, iniciativas para desenvolvimento
sustentavel e sustentabilidade nas universidades e por fim, dispositivos e instrumentos
legais voltados a sustentabilidade no Brasil. O capitulo a seguir explicita o percurso

metodologico adotado para o desenvolvimento da pesquisa.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este capitulo apresenta a fundamentagcédo e o caminho metodoldgico utilizado
para alcangar os objetivos da pesquisa, os quais sao representados por meio do
quadro 5, que demonstra de modo holistico, o delineamento do estudo, bem como da

figura 8, que ilustra o desenho da pesquisa.

ABORDAGEM QUALITATIVA
- COLETA / ANALISE DE DADOS
= verificar og documentos veltades 3 gestdo EASE 1:
32 ‘%g - sustentavel elaborados pelas Universidades ' Andliss
g E -l Fedn;rgis: no ta_ngente ao cumprimento dos - Base Tedrica Documental
= | ELE E requisitos legais; - Levantamento Documental
= 2o Bw|= T
g =] = PRk H levantar as p[allcas adoiadgs pelos gE:stores Para a| pa ek 3.
m § . B E g E‘ o | implementacao ! manutencao da gestao *
=1 E‘ = ﬁ S5Z| & | sustentavel, bem como a implantacio do PLS no - Instrumento:
S g I_u‘-.g_u. E 4| w | dmbite das Universidades pesquisadas, alinhada E lari .I' .
s E=o | Pl o ormularic enline semi-
S |5 |8gd e S | asexigencias legais, estruturado (Femramenta Anilise Descritiva
& g 2y = T | [ | elaborar um banco de praticas sustentaveis para as GoogieDocs)
wolm E z -g ] *E 2 Universidades, de modo a auxiliar no cumprimento
B Bo ﬁg O | derequisitos legais quanto a
@ 3Es 2] implementacdo/manutencio de instrumentos de
Co- @@ gestio sustentavel.

Quadro 5 — Aspectos metodoldgicos da pesquisa.

Estudo Descritivo Pesquisa Documental

Objetive Geral

Diescrewer as praticas das Universidades Federais em relal
aplicagao de instrumentos de gestio sustentavel a luz da Ieglsl.ag.aa

“Werificar os documentos wolados 3 gestio sustentsvel
elaborados pelas Universidades Federais, no tangente a0
cumprimento dos requisitos legais;

Le'lra'rlzl as Em‘lu:as adofadas pelos gestores para a

da gEEtan sustzntavel, bem
——— comoa mplantagan do FLS no dmbito das Universidades
pesquisadas, alinhada 35 exigéncias legais;

de instrumentos de gestao sustentavel.
Dacu Py UMIDADE DE AMNALISE
j |
Il'mﬂ-lﬂ'lEl'm_ administracdo Suparior
l das Universidades
I e Anafise Documental

Elaborar um banco de praticas sustentaveis para as
Universidades, de modo a auxiliar no cumpnmenlo de
—— reqguisitos legais guanto a imgd ! -

Federais

Figura 8 — Desenho da pesquisa.
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Para evidenciar detalhadamente os passos utilizados na realizagédo do presente
estudo, esse capitulo subdivide-se em quatro partes: método de pesquisa, seguido

das unidades de analise, assim como da coleta de dados, e por fim, analise dos dados.

3.1 Método de pesquisa

A pesquisa foi desenvolvida por meio de abordagem qualitativa para apontar a
situagdo das universidades investigadas com relagcdo as praticas de acgdes
sustentaveis, a luz das exigéncias legais.

Para Minayo (1995, p. 10), os estudos qualitativos

[...] sdo capazes de incorporar a questao do significado e da intencionalidade
como inerentes aos atos, as relagdes e as estruturas sociais, sendo essas
ultimas tomadas, tanto no seu advento, quanto na sua transformagéo, como
construcdo humana significativa.

Com base no critério de classificagdo de Vergara (2008), a pesquisa cientifica
se qualifica em dois aspectos: quantos aos fins e quanto aos meios de investigacao.
Quanto aos fins, a presente pesquisa se caracteriza como exploratoria (GIL, 2008;
HAIR JUNIOR et al, 2005), devido & escassez de estudos que tratem da aplicagdo de
acOes sustentaveis em universidades, consoante as exigéncias legais. Considerando
0 segundo aspecto classificatério de Vergara (2008) voltado aos meios de
investigacao, esta pesquisa possui caracteristicas de estudo documental.

A pesquisa documental, segundo Gil (2008, p. 51) é aquela realizada por meio
“[...] de materiais que ndo receberam, ainda, um tratamento analitico, ou que ainda
podem ser reelaborados de acordo com os objetivos da pesquisa [...]", assim, a
presente pesquisa utilizou fontes como periédicos cientificos, livros, documentos
legais, jornais, websites institucionais e relatorios para desenvolvimento da base da
investigacdo. Diante desse contexto, o estudo iniciou-se a partir de revisdo de
literatura acerca dos temas sustentabilidade, universidade sustentavel e iniciativas
para o desenvolvimento sustentavel e sustentabilidade nas universidades,
constituindo-se, dessa forma, na base tedrica da pesquisa. Ademais, foi realizado
levantamento acerca dos dispositivos e instrumentos legais voltados a
sustentabilidade no Brasil, bem como de documentos e sites institucionais das
universidades analisadas, constituindo-se na pesquisa documental. Baseado na

literatura e no levantamento efetuado foi elaborado um instrumento de pesquisa para
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descrever as praticas das universidades com relacado a aplicacao de instrumentos de
gestao sustentavel a luz da legislagao.

Para efeito desse estudo, os conceitos adotados de sustentabilidade e
desenvolvimento sustentavel sdo complementos um do outro e estdo baseados a
partir da concepgao de Elkington (2012), de Savitz e Weber (2007) e da CMMAD
(1991).

3.2 Unidades de analise

O Ministério da Educacgao (MEC) categoriza as IES quanto a natureza juridica,
abrangendo instituicdes publicas (municipal, estadual ou federal) ou privadas (com ou
sem fins lucrativos), e quanto a organizagao académica, abrangendo as instituicoes
universitarias — universidades, universidades especializadas e centros universitarios
—, € ndo universitarias — institutos federais de educacgao tecnoldgica; institutos de
educacao tecnoldgica, faculdades integradas ou isoladas e institutos superiores de
educacdo (BRASIL, 2010c). Diferentemente dos outros tipos de instituicdes
caracterizados pelo MEC, as universidades s&o instituicbes pluridisciplinares que
formam profissionais de nivel superior e desenvolvem as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, indissociavelmente, gozando de autonomia financeira,
administrativa e académica (UFMG, 2010).

Com base nisso, a presente pesquisa buscou investigar sessenta e duas
universidades federais pertencentes as cinco regides do pais, credenciadas pelo MEC
até o ano de 20132. Para tanto, o estudo teve como unidades de analise as Pro-
Reitorias de Planejamento e Administracdo ou orgaos equivalentes, em cada
universidade, que implantou/implementou ou esta em vias de implantar/implementar
instrumento(s) de gestao sustentavel na instituicdo, que foram representadas por um
gestor local, uma vez que esses individuos possuem influéncia nas tomadas de
decisdo da gestdo. A identificagcdo dos representantes de cada instituicado deu-se,
primeiramente, por meio de consulta nos sitios institucionais, especificamente nas
paginas das Pré-Reitorias de  Planejamento/Administragdo ou  6rgéaos
correspondentes, em que se registraram os numeros de telefones e enderecos

eletrébnicos dos orgaos. Posteriormente foi realizado contato telefénico, a fim de

2 A opcédo pelo ano de 2013 justifica-se pelo fato de se constituir o ano limite para finalizagédo e
qualificagéo do projeto de dissertacao.
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confirmagéo dos enderegos eletronicos identificados, visando o encaminhamento de

formulario online.

3.3 Coleta de dados

O instrumento utilizado foi formulario online semi-estruturado, com questbes
abertas e fechadas (VERGARA, 2008), elaborado com base na literatura e legislacao
identificada acerca de questbes para sustentabilidade, principalmente na IN n°
10/2012, com relagdo as praticas sustentaveis e racionalizacdo de materiais e
servicos. O formulario foi constituido de 39 (trinta e nove) questdes abertas e
fechadas, dividido em 3 (trés) partes: Bloco A — Perfil de Identificagcdo, com 11 (onze)
itens, para investigar o perfil de identificagcdo da instituicdo e dos respondentes; Bloco
B — Universidade Sustentavel e Legislagcdo Vigente, com 11 (onze) itens, para
averiguar o envolvimento da instituichio com a sustentabilidade, bem como
conhecimento e atendimento da legislacao; e o Bloco C — Praticas e dificuldades para
implementagdo de agbes sustentaveis, com 17 (dezessete) itens para identificar as
praticas para desenvolvimento de agbes voltadas a implementagdo de gestao
sustentavel (Apéndice A).

As questdes abertas totalizaram 8 (oito) itens e as questdes fechadas, 31 (trinta
e uma), organizadas em forma de multipla escolha. Algumas possibilitaram mais de
uma resposta para as sentencgas propostas, e especificamente 7 (sete) possuiram
respostas escalonadas ordinalmente, permitindo ao respondente 5 op¢des de escolha
para expressar a percepg¢ao relacionada a cada sentenga afirmativa. A variagao
estabelecida foi de 1 a 5, em que 1 representou o menor grau € 5 0 maior grau de
aceitacao da resposta (PASQUALI, 1996).

Antes da aplicagdo do instrumento foi realizado um pré-teste com 5 (cinco)
instituigcdes, escolhidas aleatoriamente, mas que representassem uma regiao do pais
(Norte, Nordeste, Centro-oeste, Sul e Sudeste), com vistas a obtengcdo de melhor
percepcao do instrumento diante da situacido real de coleta. Dessa forma, foram
verificados os seguintes aspectos:

a) o desenvolvimento dos procedimentos de aplicagao;

b) o nivel de entendimento dos respondentes;

c) a necessidade de eliminagéo ou reformulagéo de perguntas;

d) a necessidade de adequacéao das respostas para as perguntas fechadas;



58

e) a necessidade de reorganizagdo do sequenciamento das perguntas; e

f) a compreensédo do problema estudado.

Entretanto, é importante ressaltar que nao foi demonstrado a necessidade de
alteracdes relevantes no formulario online, visto que o instrumento de pesquisa
cumpriu com o obijetivo inicial proposto. O instrumento foi submetido e aprovado no
Conselho de Etica da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) e posteriormente
encaminhado as instituicées participantes, por e-mail, via ferramenta Google Docs,
por um periodo aproximado de 3 (trés) meses. Ressalta-se que, embora os avangos
tecnoldgicos proporcionem vantagens de economia de tempo, rapidez, praticidade e
facilidade na obtencdo de informacgdes (VIEIRA; ZOUAIN, 2006), a aplicacao
eletrénica do instrumento ndo promoveu o resultado esperado, apesar das diversas
reiteragcdes e contatos telefbnicos relembrando o encaminhamento da pesquisa. De
um total de sessenta e duas universidades, o quantitativo de participacédo foi de
aproximadamente 22,5%, o equivalente a quatorze formularios devolvidos,
significando, por conseguinte, em uma eficiéncia relativa.

As instituicbes participantes foram a Universidade de Brasilia (UnB), a
Universidade Federal de Alagoas (UFAL), a Universidade Federal de Campina Grande
(UFCG), a Universidade Federal de Itajuba (UNIFEI), a Universidade Federal de
Rondbnia (UNIR), a Universidade Federal de Roraima (UFRR), a Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC), a Universidade Federal de Santa Maria (UFSM),
a Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar), a Universidade Federal do Amapa
(UNIFAP), Universidade Federal do Maranhdo (UFMA), a Universidade Federal do Rio
de Janeiro (UFRJ), a Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB) e a Universidade
Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ).

Dentre essas instituigbes, trés devolveram o formulario em branco, declarando
a nao participagdo — a UFRJ e a UFRRJ da regido Sudeste, respectivamente, e a
UFSB da regiao Nordeste —, perfazendo um quantitativo final de onze participacoes.
Os representantes da primeira e da segunda instituicdo que receberam o formulario
informaram apenas que nao poderiam participar/contribuir com a pesquisa e que
fariam o encaminhamento do instrumento a outra pessoa, mas até a finalizacdo da
analise ndao houve nenhum retorno. O terceiro gestor justificou a devolugdo do

instrumento em branco, face ao pouco tempo de existéncia da instituicdo, uma vez
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que foi criada no final do primeiro semestre de 2013, e ainda n&o se encontra
estruturada, administrativa e academicamente.
No capitulo de resultados e discussao, faz-se a apresentacdo das

caracteristicas gerais de cada uma das instituicdes analisadas.

3.4 Analise dos dados

Na visdo de Yin (2010), a analise dos dados consiste em examinar, categorizar,
tabular, combinar ou testar evidéncias qualitativas ou quantitativas relacionadas aos
objetivos investigados. A analise dos dados do presente estudo foi realizada por meio
de analise documental e analise descritiva, no intuito de perceber o conhecimento e
aplicagao da legislacao vigente acerca de sustentabilidade nas universidades, bem
como as praticas aplicadas na implantagéo da gestédo sustentavel.

A etapa de analise documental processa o levantamento documental realizado
na fase 1 do estudo. Lidke e André (1986) definem analise documental como a
identificacdo, em documentos primarios, de informagdes importantes que respondam
a questionamentos de pesquisa. Para Moreira (2005), analise documental é o
processo que permite a localizagdo, identificacdo, organizagcdo e avaliagdo das
informagdes pertencentes a um documento, contextualizando os fatos em dados
momentos. Com base nesse contexto, foram analisados documentos e sites
institucionais das universidades participantes da pesquisa, bem como decretos, leis,
resolucdes e normativos voltados a questao sustentavel no Brasil.

A etapa de analise descritiva coaduna-se com a pesquisa exploratoria, pois
serve para organizar, resumir e descrever aspectos importantes de um conjunto de
caracteristicas observadas ou compara-las com outros conjuntos de dados (REIS;
REIS, 2002). E também considerada a mensuragao de caracteristicas dos elementos
estudados (SILVESTRE, 2007). Assim, posteriormente a conclusdo da fase 2 da
pesquisa (aplicacao do formulario online), realizou-se a tabulagéo simples dos dados
que foram ilustrados em tabelas e quadros, e uso da técnica de analise descritiva
simples, com distribuicao de frequéncia (f), responsavel por categorizar e organizar as
respostas obtidas dos dados coletados (PASQUALI, 1996).

Ressalta-se que para preservar a identificagdo dos respondentes, procedeu-se

a selecao aleatdria de duas letras pertencentes a abreviatura dos respectivos nomes.
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O préximo capitulo descreve os resultados encontrados e a discussao da
pesquisa, caracterizando, inicialmente, as instituicdes participantes para,
posteriormente, demonstrar o perfil e a percepcéo de cada uma sobre a legislagao
sustentavel, bem como a percepgéo das praticas sustentaveis em suas instituigcoes.
Por fim, faz-se a sugestdo de um banco de praticas sustentaveis voltado para as

universidades em consonancia aos requisitos legais.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

O presente capitulo evidencia os resultados encontrados e pontua a discussao
da pesquisa embasada na literatura. Primeiramente, caracteriza-se as instituicoes
participantes, destacando informagdes gerais, bem como demonstrando as atividades
e perspectivas sustentaveis identificadas nos sites e documentos oficiais. Em seguida,
apresenta-se o perfil dos respondentes, e na sequéncia, a percepgao dos
respondentes com relacdo a legislacdo e quanto as praticas sustentaveis, e
finalizando, como sugestdo do estudo, apresenta-se um banco de praticas
sustentaveis, a luz da legislagdo para implementacdo de gestdo sustentavel em

universidades.

4.1 Caracteristicas, atividades e perspectivas sustentaveis identificadas nas

instituicoes participantes

Para alcancar o primeiro objetivo da pesquisa, realizou-se analise dos sites e
documentos institucionais, buscando identificar as atividades e perspectivas
sustentaveis das universidades, consoante a legislacdo vigente. Desta forma,
preliminarmente, descreveu-se cada uma das onze instituicdes participantes, por meio
da reunido de suas principais caracteristicas (localizagdo, data de fundacéo,
brasao/logotipo, lema, visdo, orgcamento e quantitativo de servidores, discentes,
cursos e campi). Ressalta-se que foi tomado como referéncia o ano de exercicio de
2013 para obtencao das informacdes, salvo os dados relacionados a orgamento, cuja
fonte foi o site do Portal da Transparéncia do Governo Federal®. Para facilitar a
compreensao das informagdes, realizou-se agrupamento por macrorregiao geografica
(Quadros 6 a 10).

3 BRASIL. Controladoria Geral da Unido. Portal da transparéncia. Gastos diretos por érgio
executor: Ministério da Educacgédo. 2013. Disponivel em:
<http://www.portaltransparencia.gov.br/PortalComprasDiretasOEOrgaoSubordinado.asp?Ano=2013
&Valor=&Codigo0S=26000&NomeOS=MINISTERIO%20DA%20EDUCACAO&ValorOS=651635101
1649>. Acesso em: 11 jul. 2014.
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REGIAO SUDESTE (Exercicio 2013)

Universidade ’_ UFSCar
Caracteristicas

UF Séo Paulo
Data de Fundagao 1 de dezembro de 1968 (46 anos atras)
Brasao/Logomarca lIFE;-I.;,_ﬂ
Lema Exceléncia Académica e Compromisso Social
Visao -
Orgamento anual R$431.643.049,83
N° de docentes 1.221
N° de técnicos-administrativos 908
N° de estudantes 18.289
N° de Campi g iE}SOe;o Carlos, campus sede; Araras; Sorocaba; Lagoa do
N° de cursos de graduagao 63
N° de cursos de pés-graduagio 75

Quadro 10 — Universidade da Regidao Sudeste.
Fonte: Brasil (2013), UFSCar (2014).

A partir dos dados contidos nos quadros de 6 a 10, destacam-se dois aspectos
relevantes — orcamento anual e visdo. Com relacdo ao orgcamento anual das
universidades, a leitura que se pode fazer é basicamente que as instituicdes mais
antigas, ou seja, com mais de 40 anos, possuem maior concentracdo de recursos
orcamentarios, como é o caso da UFSC e da UFSM, bem como da UnB, concentradas
nas regides Sul e Centro-oeste, respectivamente, seguidas da UFAL e da UFSCar,
assim como da UFMA, concentradas nas regides Sudeste e Nordeste,
respectivamente. A excegao fica por conta da UFCG, pertencente a regido Nordeste,
que com apenas 12 anos, ultrapassou os recursos destinados a UFSCar, por exemplo,
que possui 46 anos.

Por outro lado, outro possivel fator para a contratagdo de recursos nas
instituicbes citadas é a reunido de cientistas e pesquisadores nessas areas, cujas
pesquisas e projetos atraem elevados recursos financeiros para as universidades, isso
porque proporcionalmente ao numero de pesquisas e projetos executados, o governo
federal e outros 6rgaos de fomento descentralizam mais recursos, o que favorece o

despontamento das universidades no pais, em termos académicos.



67

Entretanto, ha que se ressaltar que o alinhamento dos recursos distribuidos
relacionados a questdo da sustentabilidade ainda € timido, como registrado nos
documentos oficiais das universidades, demonstrado posteriormente. Com relagao a
visdo institucional, chama-se ateng¢ao ao fato de que apenas a UFSM menciona a
preocupagao com a sustentabilidade (Quadro 9), o que evidencia que as instituigcbes
ainda estdo adaptando-se a necessidade de transformagéo para o DS (TAUCHEN,
2007; RIBEIRO, 2009; VIEGAS, 2014).

A verificacao dos sites das instituicoes permitiu, ainda, a identificacdo de pouco
ou nenhum aspecto de sustentabilidade e legislagao vigente, mesmo nas informagdes
contidas nos documentos oficiais disponibilizados online — relatérios de gestado, de
avaliagao institucional, planejamento estratégico ou plano de desenvolvimento
institucional (PDI). Todavia, destacam-se agdes relevantes disponibilizadas nas

paginas web da UFCG, UnB, UFSCAR, UFSC e UFSM, como demonstrado no quadro
11.

IFES PAGINAS WEB [SINTESE DO CONTEUDO

UFCG hittp:/iwww_florestalrecicla.comi2011/05/pass- pagina que apresenta o Programa de Acles para a Sustentabilidade Socioambiental
parograma-de-acoes-para.html: (PASS), criado em 2011, para fortalecer as afividades de extensio em educacéo
socioambiental desenvolvidas por esta equipe de docentes, discentes e funciondrios, e
cujas acbes dividem-se entre o projeto Florestal Recicla IV: ressignificando conceitos
em sustentabilidade socioambiental; e projeto Recicl-Arte com Papel

hittp:fheww cdsa ufcg. edu briportalfindex_php?option= | pagina do Centro de Desenvolvimento Sustentavel do Semiarido (CDSA), que
com_content&view=article&id=17 0&temid=9260 democratiza o acesso a Universidade, por meio da construcdo de modelos cientifico-

tecnologicos para o desenvolvimento sustentdvel do semidrido, colaborando para o

avanco das metas do Plano Nacional de Educacdo

UnB htp:/fwww unbiuturo.unb. brimaisunb/ pagina da UnB que enuncia consume sustentavel por meio da adesao ao PES e

apresenta ¢ projeto Menos consumo, mais UnB, que visa a redugdo de recursos (agua,
energia, papel, etc)

UFSCAR hitp:fhrerw pes ufscar brf Pagina que apresenta a adesdo da UFSCar ao PES, arrolando a Sistematizac3o das
contribuicbes da comunidade UFSCar (em conslmgﬁ{:)‘ as Experiéncias anteriores na
UFSCar - com destaque para o Programa de Gesfao e Economia de Agua
(PROCESA/2005) e para o Programa de Eficiéncia e Racionalizagdo no Uso de Energia
Elétrica (PERENE/2005) - , a Experiéncia de outras organizacdes — com destaque para
o Programa de Gestdo Ambiental do Ministério Pablico Federal (PGAMPF/2011-2013),
Senado Verde (2007), UNESP Sustentavel (2013), Agenda Caixa para Sustentabilidade
(2010)

UFSC hitp:/icurr. seplan.ufsc.br/: pagina do Comite para Uso Racional de Recursos (CURR), responsavel pelas
proposicBes de politicas e estratégias voltadas a gestio/expansio do espaco fisico, uso
racional dos recursos na UFSC, bem como a promogdo de feramentas de gestéio
integrada de todas as unidades institucionais

hitp:/isempapel ufsc_ br/ pagina que apresenta a Campanha UFSC Sem Papel, visa a reducao de uso de papel
onundos dos processos administrativos institucionais
UFSM hitp:/fsite. ufsm br/servicos/sustentabilidade pagina gue informa acerca de acdes voltadas a sustentabilidade, como o Projeto

Incorpore: agbes coletivas para o meio ambiente, do Departamento de Quimica

Quadro 11 — Agdes sustentaveis identificadas nos sites das universidades.
Fonte: UFCG (2014), UnB (2014b), UFSCAR (2014), UFSC (2014a) e UFSM (2014b).
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Conforme evidencia o quadro 11, as informacdes sao corroboradas nos
documentos oficiais dessas universidades, que também nao apresentam todo o
potencial de atividades a serem desenvolvidas para praticas de sustentabilidade e DS
nas universidades, consoantes aos requisitos legais. Assim, no que tange as
experiéncias registradas nos documentos oficiais das onze instituicbes participantes
do estudo, ressalta-se que ndo ha um padrao de detalhamento ou aprofundamento no
relato das atividades, com referéncia as praticas desenvolvidas para a
sustentabilidade nos campi.

A UFSC, a UFSM e a UFSCar, em menor proporcao, foram as instituicdes
identificadas que mais despontaram com relacdo a retratacdo das atividades e
perspectivas sustentaveis na documentagdo averiguada, no que tange aos
instrumentos de gestdo adotados para o alcance da sustentabilidade, alinhados ao
respeito aos dispositivos legais da area (VIEGAS, 2014; REIBEIRO et al., 2009;
TAUCHEN, 2007). As demais instituigdes registraram apenas aspectos ligados a
sustentabilidade financeira, com descricdo e caracterizagdo orgcamentaria, bem como
informacao superficial ou parcial acerca da gestao do uso de recursos renovaveis e
sustentabilidade ambiental, citando sem profundidade, aspectos de gestdo ambiental,
licitacbes sustentaveis e parametros de consumo de papel, energia elétrica e agua,
basicamente para atender os mecanismos de controle orgcamentario (Tribunal de
Contas da Uniao e Controladoria Geral da Uniao).

Consoante a isso, evidenciam-se informagdes relativas aos registros
encontrados acerca da questao sustentavel na documentacéao oficial da UFSC, da
UFSM e da UFSCar, de forma sequenciada.

DOCUMENTOS OFICIAIS UFSC
Documento: PDI 2010-20144
Informacgées:
O PDI da UFSC arrola vinte e um objetivos, dentre os quais enfatizam-se dois
por abranger questdes voltadas a sustentabilidade:
a) objetivo 12 — Ampliar e melhorar as ag¢des de interagdo com os setores

organizados da sociedade, cuja meta € o fortalecimento da inser¢cado da

4 UFSC. Plano de desenvolvimento institucional 2010-2014. Santa Catarina, 2010. Disponivel em:
<http://www.die.ufsc.br/arquivos/PDI_2010_2014.pdf>. Acesso em: 11 jul. 2014.
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instituicdo na sociedade por meio de desenvolvimento de acbes
sustentaveis;

b) objetivo 18 — Adequar a infraestrutura e sua gestdo as demandas da
atualidade, tendo como meta critérios de uso racional de recursos, bem
como ampliacdo e difusdo de experiéncias e programas existentes que

promovam os principios da sustentabilidade.

Com base no PDI, a responsabilidade ambiental € também ratificada pela
existéncia de projetos, programas e agdes, como as desenvolvidas para o uso racional
de recursos e uso adequado do espaco fisico, o projeto Sala Verde, a coleta seletiva
de residuos, entre outros. Evidencia-se também a promocgao de agdes mitigadoras de
impactos ambientais como: implantacdo de SGA integrado com os sistemas
existentes; realizacdo de autoavaliacdo e emissido de autodeclaracdo de
conformidade a partir das boas praticas de gestdo ambiental; incentivo da produgéo
académica acerca de problemas ambientais, inter e transversalmente, de abrangéncia
local e regional; fortalecimento do intercambio e difusdo de conhecimento acerca do
DS; ampliagdo das agbes e programas que viabilizem e integrem as diretrizes
curriculares relativas a politicas de preservagao do meio ambiente; fortalecimento de
transferéncia de conhecimentos, tecnologias e praticas voltadas a preservacao e

melhoria do meio ambiente, local e regionalmente, nos espacgos rurais ou urbanos.

Documento: Relatério de Gestao 2013°
Informacgées:

O endosso das diretrizes elencadas no PDI encontra-se registrado no Relatério
de Gestao 2013, em que a sustentabilidade fornece suporte a pesquisa, a formagao e
aos procedimentos administrativos da instituicdo, por meio da inclusdo de acodes
rotineiras de praticas sustentaveis. A exemplo disso, citam-se o Esbo¢o do Plano de
Gestao de Residuos Solidos — base preliminar da Politica de Separacao dos Residuos
Reciclaveis Descartaveis, parte do Programa de Gerenciamento de Residuos Sélidos
e solugdes para promocdo da economia de manutencdo e operacionalizacdo das

edificagées — , bem como redugao do consumo de energia e agua; uso de tecnologias

> UFSC. Relatério de gestio [2013]. Santa Catarina, 2014b. Disponivel em:
<http://dpgi.proplan.ufsc.br/files/2013/02/Relat%C3%B3rio-de-Gest%C3%A30-2013.pdf>. Acesso
em: 12 jul. 2014.
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e materiais para minimizagdo do impacto ambiental, a partir de geracado de energia
solar para aquecimento de agua; aproveitamento de agua da chuva; uso de materiais,
tecnologias e matérias-primas de origem local; adog¢ao de especificagcdes de materiais
reciclados, reutilizados e biodegradaveis nas compras institucionais; utilizacdo de
acessorios com acionamento manual por pressao; fechamento automatico por
temporizador e arejador; lluminagdo com uso de sensores de presenga e
aproveitamento de iluminacdo natural; utilizagdo de lampadas fluorescentes e de
luminarias eficientes; medicdo individual de consumos de agua e energia, via
separacgao de circuitos de forca, ar condicionado, iluminacao e distribuigcao.

Ha a citacdo de incentivo de praticas sustentaveis por meio de cursos de
capacitagcdo de servidores, em consonancia com as diretrizes da A3P, para
incorporagao no seu ambiente de trabalho dos servidores, além de projetos como o
“3R”, do Departamento de Arquitetura que atua na redugéo, reuso e reciclagem de
materiais (papel, plastico, metal, vidro, entre outros), e o “CCB Recicla”, do Centro de
Ciéncias Bioldgicas. O Relatério pontua a politica de estimulo da UFSC para o uso
racional de recursos hidricos, por meio de mapeamento, em que foi realizado a
localizagdo de hidrémetros e caixas de agua, bem como dos respectivos prédios a
que estao ligados, e ainda, por meio de monitoramento do consumo de agua, em que
sdo controladas as medigdes via acompanhamento das faturas de agua e do
monitoramento semanal dos hidrémetros.

A rotina de consumo de agua foi outro ponto enfatizado no relatério, cujo
monitoramento identifica excessos no consumo, caracterizando possiveis
vazamentos. A adesao aos programas de gestao da sustentabilidade, tais como A3P,
PEG e Procel é enfatizada, também, no relatério, que apresenta ainda, apensado em
seu conteudo, o Relatério do PLS, contendo descricdo de metas e acgbes para
compras sustentaveis; energia; qualidade no ambiente de trabalho; residuos sélidos;
agua e esgoto; e por fim, deslocamento de pessoal. Outras iniciativas sé&o
demonstradas para desenvolvimento e/ou intensificagcdo das agées como: adogao de
faturas centralizadas; atualizacdo cadastral na Companhia Catarinense de Aguas e
Saneamento; viabilizagcdo de contrato especial de recurso hidrico para redugao da
tarifa; elaboracéo de relatérios de consumo de agua; monitoramento constante para
deteccao de vazamentos; divulgacao das informagdes acerca do consumo de agua,
custos e medidas eficientes para redugao do consumo no sitio institucional; formagéao

de equipes para estudos especificos acerca de melhorias, modernizacdo de
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instalagdes sanitarias; modelos e dimensionamentos mais eficientes para
reaproveitamento de agua nao potavel; realizagdo de campanhas de conscientizagao
para a diminuicdo do desperdicio de agua; automacgao de sistema de monitoramento
de consumo com medi¢coes em tempo real e alertas de consumos fora do padréo;

entre outros.

Documento: Relatério do PLS¢
Informacgées:

O PLS da UFSC tem como objetivo geral o uso racional de recursos, a prote¢cao
ambiental e a promog¢ao a qualidade de vida. O documento foi elaborado no ano de
2013 por intermédio de Comissao especifica, com a colaboragdo de membros
externos para temas como residuos solidos, qualidade de vida no trabalho e
deslocamento. Aponta-se que o site http://pls.ufsc.br foi desenvolvido especificamente
para que houvesse envolvimento e participagcdo da comunidade universitaria interna
e externa.

O PLS da UFSC tem abrangéncia nos 4 campi da IES e possui sistema de
acompanhamento e indicadores baseados na IN n° 10/2012/MP, bem como em outros
sugeridos pela comissao. Os temas adotados no Plano e presentes na IN citada sao:
residuos solidos, compras e contratagdes sustentaveis, qualidade de vida no ambiente
de trabalho, energia, agua e esgoto e deslocamento de pessoal, dentre os quais
obteve-se as principais praticas sustentaveis desenvolvidas.

Para o tema de residuos solidos destaca-se a pratica de compostagem oriunda
de residuos organicos do campus recolhidos e reciclados. Ja o tema compras
sustentaveis € abordado no documento, dentre outros, com a premissa de que
compras sustentaveis serdo cada vez mais efetivas e presentes, havendo
competitividade no preco de mercado, com relacdo aos produtos sustentaveis. A
qualidade de vida no ambiente de trabalho é exemplificada, dentre outros, com o
Projeto Clinica da Voz e as diversas atividades em beneficio aos servidores. Do item
energia elétrica, tem-se como relevante a campanha de conscientizagdo para
consumo racional. No item agua e esgoto, a IES toma medidas de monitoramento e

mapeamento do sistema, identificando, por vezes, vazamentos e manutengao

6 UFSC. Comissao Gestora do Plano de Logistica Sustentavel. Relatério [PLS]. Santa Catarina,
2013. Disponivel em: <http://pls.ufsc.br/files/2013/08/Relatorio-Publicado-PLS1.pdf>. Acesso em 11
jul. 2014.
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necessarias. Para o item de deslocamento de pessoal apontam-se as atividades de
reducao de gastos com combustivel e emissao de gases.

Ao final do relatério do PLS estdo demonstrados recomendagdes e
consideragdes acerca de sua aplicagdo, as quais destacam-se pelo menos trés:
envolvimento de toda a comunidade universitaria; valorizacdo das praticas de
sustentabilidade existentes; e promocdo de campanhas educativas e de

sensibilizagao para participagcédo nas agdes sustentaveis.

DOCUMENTOS OFICIAIS / UFSM
Documento: PDI 2011-20157
Informacgées:

A UFSM enfoca a questdo sustentavel em seu PDI. Um dos seus eixos
norteadores tem foco na inovagao e sustentabilidade para delinear a¢des e projetos
na area, produg¢des de cunho social, ambiental e cultural permanentes, promogao do
comportamento empreendedor, bem como desenvolvimento tecnolégico e de gestao,
registro, obtengdo e transferéncia de propriedade intelectual para a sociedade
(produtos ou processos).

A filosofia desse eixo também esta retratada no primeiro objetivo estratégico
institucional, em que se aborda a relacdo com a sociedade, e vislumbra o
desenvolvimento de ag¢des para o ensino, pesquisa e extensao, focadas na inovacgao

e na sustentabilidade.

Documento: Relatério de Gestao 20138
Informacgées:

O Relatdrio de Gestao da UFSM apresenta uma sintese dos principais pontos
de seu planejamento estratégico, ilustrando, dentre outros aspectos, a questédo
sustentavel, baseado em seu PDI, e demonstrando o alinhamento entre os objetivos
estratégicos e a Lei de Diretrizes e Bases. O documento salienta a gestdo do uso dos
recursos renovaveis e sustentabilidade ambiental, destacando a gestdo ambiental e

licitacbes sustentaveis, a politica de separacao de residuos reciclaveis descartados,

" UFSM. Plano de desenvolvimento institucional: 2011-2015. Santa Maria, 2011. Disponivel em:
<http://site.ufsm.br/arquivos/uploaded/arquivos/be1eb2e0-4629-442e-b1af-79c251e3ac83.pdf>.
Acesso em: 12 jul. 2014.

8 UFSM. Relatério de gestdo 2013. Santa Maria, 2014a. Disponivel em:
<http://site.ufsm.br/arquivos/uploaded/arquivos/b5b780f4-47b4-4847-aa23-15e4f14cd60e.pdf>.
Acesso em: 12 jul. 2014.
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o programa de coleta seletiva (implantado em 2002), o consumo de papel, de energia
elétrica e de agua, porém, n&o caracteriza as a¢des e procedimentos utilizados. Esses
estdo descritos no PLS da instituicdo. O relatério enuncia, ainda, que a UFSM, até
2013, nao efetuou nenhuma adesao a programas de gestdo da sustentabilidade, tipo
A3P, PEG e Procel, entre outros.

Documento: Plano de Gestao de Logistica Sustentavel UFSM 2013-2015°
Informacgoées.

O PLS da UFSM foi elaborado em 2013 pela comissédo gestora multidisciplinar,
e tem validade até 2015. O documento possui 16 objetivos estratégicos associados a
metas, conjunto de acdes e indicadores para acompanhamento. O propésito do Plano
foi orientar todas as acdes referentes a Logistica Sustentavel de todas as Unidades
Universitarias, do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, bem como do Hospital
Universitario de Santa Maria.

O Plano foi pautado no diagndstico de areas pré-definidas na IN n° 10/2012, e
abrangeu 6 etapas para sua consolidag&o: preparacao; diagndstico; planejamento;
elaboracdo do documento-referéncia e capacitagdo; aprovagdo e divulgacéo; e
implementagdo e acompanhamento. Também alinhou-se ao PDI, por meio do Eixo
Estratégico 1 — Foco na Inovagéo e na Sustentabilidade, uma vez que objetiva aliar o
interesse ecoldgico, social, econdmico e social as agdes e projetos inovadores e de
carater sustentavel.

A partir do diagndstico foram tragados objetivos, metas, a¢des e indicadores
para cada dimensdo do PLS. Enfatizam-se, aqui, as dimensdes e 0s respectivos
objetivos e detalhamento das agdes:

a) material de consumo:

- objetivo=» ampliagdo de compra e consumo de produtos sustentaveis;

- acbes=>» promocao de licitagdes de produtos sustentaveis; elaboragao de
portal para o almoxarifado central, a fim de divulgar materiais sustentaveis
cadastrados; capacitagdo de servidores para o recebimento correto dos
produtos; ampliacdo de precos para locagdes de impressoras;

implementacgao de sistema de logistica reversa nas contrata¢des de pneus,

® UFSM. Plano de gestao de logistica sustentavel: UFSM 2013-2015. Santa Maria, 2013.
Disponivel em: <http://site.ufsm.br/arquivos/uploaded/arquivos/78289d73-cac5-45ff-9cc6-
bdb3200a109b.pdf>. Acesso em: 10 nov. 2013.
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lampadas, pilhas, baterias, 6leos, produtos eletroeletronicos; digitalizagéo
e veiculacdo de contratos administrativos da UFSM em meio eletrénico,
para inibir impressdes; uso de dados de pesquisa académica;

b) energia elétrica:

- objetivo=» racionalizagdo do consumo de energia elétrica;

- acdes=> elaboracao de projetos arquitetdnicos que viabilizem o fluxo de
ventilacdo natural; criagdo de projetos com sistemas eficientes de
condicionamento de ar (sistema de fluxo de refrigerante variavel, chiller e
ar central); aquisicdo de condicionadores de ar com eficiéncia energética;
instalagao de luminarias tipo Light Emitting Diode (LED) e de indugéo nos
projetos de lumino-técnica; aquisicdo de lampadas de baixo consumo
energético; proposicdo de medidas necessarias para a redugao do
consumo de energia elétrica via elaboracdo de projetos especificos;

C) agua e esgoto:

- objetivo=» racionalizagao do gasto com agua e esgoto;

- acbes=> realizagdo de vistorias semestrais em instalagdes hidraulicas,
acompanhada de limpeza das caixas da agua dos prédios; revisdo no
contrato com a Companhia Rio-grandense de Saneamento; elaboragéo de
plano de coleta de amostras e analise de parametros, conforme Portaria do
Ministério da Saude n° 2914/2011;

d) coleta seletiva:

- objetivo=» destinagao correta dos residuos;

- acoes=> utilizacdo de sacos coletores coloridos para uso consoante ao tipo
de lixo; realizagdo de levantamento acerca de geracado de residuos na
UFSM; instalacdo de setores com coletores e contéineres contendo o
indicativo do tipo de residuo;

e) qualidade de vida no ambiente de trabalho:

- objetivo=>» sensibilizacdo e conscientizagdo da comunidade universitaria
quanto as questdes socioambientais;

- acoes=>» inclusido de agdes no Plano de Capacitagdo Anual da Instituicao;
realizagcao dos Planos de Prevencao e Combate de Incéndios e laudos
avaliativos nas unidades, sua execugao e adequagbes estruturais
necessarias indicadas nos laudos;

f) compras e contratacdes sustentaveis:
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- objetivos=» implantacdo de compras publicas sustentaveis; fomento a
compras compartilhadas;

- acbes=>» formacdo de equipe para acompanhamento de licitagdes
sustentaveis; facilitacdo da participacdo de outros 6rgaos federais nos
registros de precos realizados pela UFSM,;

g) telefonia mével e fixa:

- objetivo=» racionalizacdo do uso de telefonia movel e fixa;

- agdes=>» adogao de servigos gratuitos de comunicagdao, como: mensagens
eletrdnicas instantaneas; identificacdo do destino e a duragcdo das
chamadas;

h) servigos de vigilancia:

- objetivo=» revisdo dos contratos e normas internas de vigilancia;

- acdes=>» contratagdo de servigos de seguranga eletrbnica; locagdo ou
aquisi¢cao de central de monitoramento com tecnologia avangada; previsao
contratual de uso de veiculos para fins de prestacédo dos servigos; liberagao
de conducédo das viaturas pelos vigilantes pertencentes ao quadro da
instituicdo; reforco da seguranga nas areas de risco, como zona limite do
campus e proximidades das agéncias bancarias e caixas eletrénicos;

i) servicos de limpeza:

- objetivo=» revisdo do contrato da prestagao de servigcos de limpeza;

- agdes=>» substituicdo dos produtos de limpeza tradicionais por outros
biodegradaveis por parte da empresa terceirizada para execugédo de
servigos gerais; disponibilizagdo de locais para a separagdo dos residuos
reciclaveis; solicitagcdo de comprovagao do cumprimento dos contratos
existentes;

j) servicos de manutengao predial e paisagismo:

- objetivo=>» revisdo dos servigos de manutengdo predial, reformas e
paisagismo;

- acdes=>» especificacao criteriosa acerca da aquisi¢ao e uso de produtos
sustentaveis; difusdo do uso de produtos sustentaveis nas unidades
académicas e administrativas; comprovacao da coleta, transporte e a
destinagao final dos residuos via Nota Fiscal das empresas terceirizadas;
ampliagdo do uso de registros de prego para reformas, exigindo-se a

correta destinacao dos residuos durante as reformas;



76

k) deslocamento de pessoal:

- objetivo=>» reducgéo dos gastos e emissdes de substancias poluentes;

- agdes=>» aquisicao de equipamentos de videoconferéncia para diminuicao
dos deslocamentos; terceirizagao da frota de veiculos; aquisi¢cao e difusao
do uso de bicicletas para locomocéao dos servidores, docentes e discentes
no campus;

I) obras e servigos de engenharia:

- objetivo=» ampliacdo de critérios sustentaveis nas obras e servigos de
engenharia;

- aclbes: instalagdo de sensores de presenca e medidor individual do
consumo de energia elétrica nos projetos de engenharia; instalacdo de
medidor individual para controle do consumo de agua; reutilizagao da agua
nos projetos de engenharia; utilizagado de bens reciclaveis para a realizagéo
da obra ou reforma; verificagdo do uso de madeira legal nas obras;

m) equipamentos:

- objetivo=» aquisicdo de equipamentos ecologicamente eficientes;

- acoes=> previsao do critério de impressao frente e verso nos editais de
impressoras e copiadoras; exigéncia de laudos, amostras, garantias dos
equipamentos em conformidade com as normas da Associacao Brasileira
de Normas Técnicas, Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e
Tecnologia e selo Procel; previsdo contratual da redugéo do volume das

embalagens e seu acondicionamento correto.

DOCUMENTOS OFICIAIS /| UFSCAR
Documento: Relatério Anual de Atividades 2012
Informacgées:

Esse documento relata, moderadamente, as ag¢des desenvolvidas pela
instituicao para incentivar as praticas de sustentabilidade. Como destaque, cita-se a
iniciativa de reaproveitamento de reagentes vencidos ou em desuso e reciclagem de
solventes usados, que sao recuperados por meio de processo de destilagdo. Aliado a

isso, tem-se o0 banco de reagentes para intercambiar internamente os reagentes. Os

1 UFSCAR. Relatério anual de atividades 2012. S3o Carlos, 2013. Disponivel em:
<http://www.ufscar.br/~spdi/Relatorio_Gestao_completo.pdf>. Acesso em: 11 de jul. 2014.
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beneficios sdo a redugédo dos residuos toxicos, bem como menor uso de energia e
maior aproveitamento dos reagentes.

O relatorio cita de modo en passant, eventos e projetos desenvolvidos na
instituigdo, os quais arrolam-se os principais:

a) projeto Canecas e as agdes ambientais na UFSCair;

b) semana do meio ambiente e sustentabilidade;

c) reestruturagao da coleta seletiva na UFSCar;

d) projeto 3R’s na escola;

e) gestdo e gerenciamento compartilhado de residuos solidos e da coleta

seletiva solidaria da UFSCar: a¢gdes de educacao ambiental;
f) projeto polo ecolégico de Sao Carlos;

g) projeto trilha da natureza.

Documento: Relatério de Autoavaliagao Institucional da UFSCar: ano base 2013""
Informacgées:

O relatério em questao aponta as agdes desenvolvidas pelo Departamento de
Gestado de Residuos (DeGR), no que diz respeito ao gerenciamento de residuos
quimicos e comuns, bem como ao controle do uso de produtos toxicos nos campi da
UFSCar. Um programa para gestdo de residuos foi implementado na institui¢ao,
favorecendo a realizacdo de atividades ambientais preventiva, e ao mesmo tempo,
integrada ao processo de tarefas rotineiras, permitindo melhor aproveitamento dos
reagentes/substancias, redugédo no consumo energético, ampliagado da eco-€ficiéncia
€ minimizacdo dos riscos as pessoas € ao ambiente. O DeGR é responsavel por
coletar, tratar, recuperar e realizar a deposi¢cao adequada dos residuos gerados na
UFSCar, especialmente: residuos quimicos, embalagens de agrotoxicos, inseticidas,
medicamentos vencidos; lampadas fluorescentes; lixo Eletrénico/baterias/pilhas nao-
alcalinas; substancias radioativas; residuos comuns, tintas e solventes; e residuos
quimicos com contaminagao bioldgica.

As informacgdes oriundas dos documentos oficiais da UFSC, da UFSM e das
UFSCar preconizam uma certa preocupac¢ao com a sustentabilidade e conservacao
ambiental, a medida que comegam nao so6 a estabelecer instrumentos de gestdo como

o PLS e SGA, mas a aplica-los, e ao fazerem isso, estdo cumprindo as exigéncias

' UFSCAR. Comissao Prépria de Avaliagdo. Relatério de autoavaliagdo institucional da UFSCAR:
ano base 2013. Sao Carlos, 2014.
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legais e seu papel diante da sociedade (BAVARISTO, 2012; TAUCHEN et al., 2008;
RIBEIRO et. al. 2005; KRAEMER, 2004b). Por outro lado, ha que se reconhecer que
mesmo diante de normativos legais impostos pelo poder publico, com relagéo ao tema
de DS e sustentabilidade, o desafio das Instituicbes, de modo geral, em conciliar suas
atividades de rotina com a dindmica de adaptacao as questdes sustentaveis, pode ser
responsavel pela baixa resposta a situacao.

Para atender o segundo objetivo do presente estudo, passa-se a discorrer
acerca dos resultados do instrumento, no que diz respeito a primeira e a segunda
parte, equivalente ao Bloco A — Perfil de Identificacido e ao Bloco B — Universidade

Sustentavel e Legislagao vigente, respectivamente.

4.2 Perfil das instituicoes

Os itens de 1 a 3 do formulario, referentes ao nome da instituicdo, unidade da

federacao e tempo de existéncia estdo representados na tabela 1.

Tabela 1 — Dados das instituicdes, por regido, em relagcado ao tempo de fundagéao.

INSTITUIGAO (item 1) UF (item2) TEMPO DE EXISTENCIA (item 3) f

UFCG PB 11 a 20 anos 1
ULIJ\IILII:{AF\{P SFF; 21 a 30 anos 2
UNIR RO
UFAL AL
UFMA MA
ULI\JITI?EI I\I/:I)g acima de 31 anos 8
UFSC SC
UFSM RS
UFSCar SP
TOTAL 11

A tabela 1 aponta as instituicbes envolvidas na pesquisa (item 1) e seus
respectivos estados de origem, sendo uma para cada unidade da federagao (item 2).
Agrupando-as por regido, tem-se que trés instituigbes pertencem a regiao Norte
(UNIFAP, UNIR e UFRR) e mais trés pertencem a regido Nordeste (UFMA, UFCG e
UFAL), duas instituicdes pertencem a regido Centro-Oeste (UNIFEI e UnB) e mais
duas a regiao Sul (UFSM e UFSC). Apenas uma pertence a regido Sudeste (UFSCar).

Além disso, oito instituicdes participantes possuem mais de 31 anos de existéncia,
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duas possuem entre 21 a 30 anos de existéncia e apenas uma possui entre 11 a 20
anos fundagéao (item3). Esses dados podem ser corroborados nas informagdes dos
documentos oficiais descritos na seg¢ao 4.1 do presente estudo.

Os itens de 4 a 7 do formulario, referentes a nome, sexo e nivel de escolaridade
e lotacdo dos representantes das instituigdes participantes encontram-se

evidenciados na tabela 2.

Tabela 2 — Dados dos representantes das instituicdes (parte 1).

NOME®  SEXO NOME® ESCOLARIDADE LOTAGAO

(item 4) (item 5) - (item 4) (item 6) (item 7)

RF SC Ensino Superior 1 Assessoria de
Planejamento
SC AM Espacializag&o ou MBA Departamento de
Planejamento
RI F 5 LJ Espacializagdo ou MBA Pro-Reitoria de Gestdo
4 Institucional
FS SR | Espacializagio ou MBA Coordenag&o de
Cargos e Salarios
AM RF Especializagdo ou MBA Pro-Reitoria de
Planejamento
LC LC Mestrado Pro-Rgltorla de
Planejamento
Pro-Reitoria de
TC RI Mestrado 3 Planejamento e
Orgamento
AF AE Mestrado Pro-Rgltorla ~de
Administragao
M ° Pré-Reitoria de
SO SO Doutorado ;
-] Planejamento
SR TC Doutorado CCA®
3 Secretaria Geral de
LJ FS Doutorado Planejamento e
Desenvolvimento
Institucional
TOTAL 11 TOTAL 11 -

Nota: @ Foram atribuidas letras maiusculas para simbolizagdo do nome dos respondentes, como forma
de preservar a identidade. P Departamento de Ciéncias Contabeis e Atuariais.

A tabela 2 evidencia no item 4 a simbolizacdo dos nomes dos representantes
das instituicbes participantes. No item 5 demonstra que seis representantes sdo do
sexo masculino, enquanto que outros cinco sdo do sexo feminino. Para o item 6
evidencia que quatro representantes possuem como nivel de escolaridade, curso de
Especializagdo ou MBA, trés possuem o grau de Mestre e igual quantidade possui o

grau de Doutor. E apenas um representante possui curso superior. A lotacédo dos
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representantes evidenciada na tabela em questdo confirma que esses sao oriundos
de orgaos envolvidos, direta ou indiretamente, com o planejamento e a administragéo
da Instituicdo, o que promove a confiabilidade da pesquisa (item 7).

Os itens de 8 a 11 do formulario, referentes a fungao, tempo de servico, cargo

desempenhado e tempo de atuagao no cargo estao representados no quadro 12.

FUNGCAO TEMPO DE CARGO TEMPO DE
(item 8) SERVICO (item 9) (item 10) ATUAGAO (item 11)
RF Assessor acima de 31 anos Assessor Chefe entre 6 e 10 anos
AM Diretor entre 21 e 30 anos Diretor até 5 anos
LJ Economista entre 6 e 10 anos Chefe até 5 anos
SR Contador entre 21 e 30 anos Contador entre 21 e 30 anos
SC Administrador entre 6 e 10 anos Diretor entre 6 e 10 anos
LC Pro-Reitor Adjunto | entre 11 e 20 anos | Pré-Reitor Adjunto até 5 anos
RI Pro-Reitor Adjunto entre 6 e 10 anos Pré-Reitor Adjunto até 5 anos
AF Pré-Reitor entre 21 e 30 anos Pré-Reitor até 5 anos
SO Pré-Reitor acima de 31 anos Pré-Reitor até 5 anos
TC Decano entre 21 e 30 anos Pré-Reitor entre 21 e 30 anos
FS Secretario Geral entre 11 e 20 anos Secretario Geral até 5 anos

Quadro 12 — Dados dos representantes das instituicdes (parte 2).
Nota: @ Foram atribuidas letras maiusculas para simbolizagdo do nome dos respondentes, como forma
de preservar a identidade.

Com relagéo a fungédo dos respondentes (item 8), observa-se uma frequéncia
variada, com repeticao apenas para Pro-reitor e Pro-reitor Adjunto (duas indicagoes
respectivamente). Evidencia-se que as respostas desse item sdo em sua maioria
espelho daquelas informadas no item 10 (equivalente ao Cargo), exceto para a
relacdo Economista =» Chefe; Administrador =» Diretor; e Decano = Pré-reitor.
Embora haja distingdo entre os elementos fungdo publica e cargo publico
(MEIRELLES, 2012),

semelhantes a medida que se pretendeu identificar a fungdo ou cargo comissionado

para efeitos desse estudo, ambos s&o tratados como

dos representantes gestores da instituicdo. Para o item cargo desempenhado (item
10), ha também uma diversidade de respostas, sendo trés indicagdes para Pro-
Reitores, e em seguida, duas indicagbes para Pro-Reitores Adjuntos e igual
quantidade para Diretores. Os demais cargos foram citados apenas uma vez.

O quadro 12 permite, ainda, a identificacdo de sete representantes com
atuagado no cargo ha pelo menos 5 anos e de dois com atuacgao entre 6 e 10 anos.

Igual quantidade atua na instituicdo entre 21 e 30 anos (item 11). Por outro lado, em
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termos de tempo de servico (item 9), evidencia-se que a maior quantidade de
indicagdes concentra-se na faixa entre 21 e 30 anos (quatro indicagdes). Houve trés
indicagdes para a faixa entre 6 e 10 anos e duas indicagdes para a faixa de 31 anos.
Igual quantidade de indicagdes apontou a faixa entre 11 a 20 anos de tempo de servigo
na instituicao.

Relacionando-se o item tempo de servico com o item tempo de atuagdo no
cargo percebe-se que a maioria dos representantes das instituicdes participantes
possuem até 5 anos a frente de cargos de gestdo. Pelo tempo de trabalho informado,
esses representantes tém grande conhecimento da Instituigdo, portanto, sdo capazes
de opinar sobre as rotinas, fluxos e tramites institucionais, bem como sobre as
possiveis acdes referentes ao DS local (TAUCHEN, 2007), o que favorece o

planejamento e a aplicagao de instrumentos de gestao.

4.3 Percepcao das instituicoes com relagao a legislagao sustentavel

Os itens de 12 a 14 do formulario estdo representados na tabela 3, que diz
respeito ao planejamento e desenvolvimento de a¢des sustentaveis com envolvimento
da comunidade por parte da Instituicdo; atendimento aos dispositivos legais para
questbes sustentaveis; e suficiéncia das informacdées e orientagbes para

implementagao de agdes sustentaveis.

Tabela 3 — Percepgdes acerca de legislagao sustentavel.

suficiéncia das
informacies e orentagies
envolvimento da comunidade por questies sustentiveis Poo ™ ST cl=

o - " y agoes sustentiveis
parte da Instituicao (tem 12} {iferm 13} it 14)

FPlanejamento & desenvolvimento Atendimento |05
de agies sustentdveis com disposifivos legeis  para

a
.8 E 8 E
E [= n [= m
UFCG X e x
UNIFAP kY by =
UFRR = X =
UMNIR k4 b b
UFAL x e =
UFMA = b =
UnB x s =
UMNIFEI x e =
UF 5C kY by by
UFSM x e =
UF 5Car k4 b .
TC:,-:;AL 3 T 1 o 1 10 1} i 1 T 2 1

Mota: * Sem condictes de responder.
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A partir dos dados da tabela 3, evidencia-se que sete instituigdes realizam em
parte o planejamento e desenvolvimento de agdes sustentaveis com o envolvimento
da comunidade. Outras trés instituigdes informaram que realizam sim, o planejamento
e desenvolvimento de agbes sustentaveis com o envolvimento da comunidade.
Apenas uma instituigao informou que néo realiza planejamento e desenvolvimento de
acoOes sustentaveis (item 12).

Os estudos de Foo (2013), Jain (2013), Shi e Lai (2013) e Machado et al. (2010)
corroboram a necessidade da interacao entre a Universidade e comunidade (interna
ou externa) para o alcance do DS. Face a esse panorama, os resultados da presente
pesquisa denotam a falta de confirmacdo da interacdo e envolvimento da
Universidade com a comunidade, pois infere-se que nao ha consolidacao a respeito.
Os dados também evidenciam que dez instituicdes afirmaram atender em parte, os
dispositivos legais para questdes sustentaveis. Apenas uma instituicdo indicou que
atende aos dispositivos (item 13).

Com relagado a suficiéncia das informagdes e orientacdes disponiveis para
implementacado de agbes sustentaveis (item 14), uma instituicdo assinalou que nao
tem condi¢des de responder enquanto igual valor indicou haver sim, suficiéncia das
informacdes e orientagdes. Outras seis instituigdes indicaram que as informacdes e
orientagdes séo suficientes, apenas em parte. Duas instituicées registraram que néo
ha suficiéncia das informacgdes e orientagdes. As respostas atribuidas para os itens
12 a 14 evidenciam que ha que se propiciar melhores formas de esclarecimentos e
internalizagao dos dispositivos e normas, a fim de evitar duvidas e/ou entendimentos
equivocados na implementacdo das acdes sustentaveis, e efetivo cumprimento da
legislagao, como corroborado por Ribeiro et al. (2005).

Para ratificar as respostas do item 13 (atendimento aos dispositivos legais para
questdes sustentaveis) foi questionado no item 15 quais os dispositivos legais
voltados para sustentabilidade que a instituicdo observa ou busca atender, tendo
como as respostas as alternativas constantes da tabela 4, com possibilidade de

indicacdo de mais de uma alternativa concomitantemente.
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Tabela 4 — Dispositivos observados ou buscados pela institui¢ao.

DISPOSITIVOS (item 15)

Outros: IN n° 1/2010-MP
QOutros: Portaria Interministerial n° 244/2012-MP/MMA/MME/MDS — PES
Lei 9.795/1999 — Politica Nacional de Educagdo Ambiental
ABNT NBR ISSO 14004/2005 — Diretrizes para Sistema de Gestado Ambiental
Decreto Presidencial n® 5.940/2006 — Coleta Seletiva Solidaria

Decreto-Lei 7.404/2010 — Politica Nacional de Residuos Soélidos; RDC n°
306/2004—ANVISA — Gerenciamento de residuos de servigos de saude
Decreto 7.746/2012 — Desenvolvimento nacional sustentavel nas contratagdes 8
IN n° 10/2012-SLTI/MP — Regras para elaboragéo do PLS 8

TOTAL | Néo se aplica

T

DWW W ==

A maior frequéncia registrada foi a que se refere tanto a citagdo do Decreto
7.746/2012 quanto a Instrugcdo Normativa n°® 10/2012-SLTI/MP (que trata do PLS),
com oito indicacdes para cada alternativa. Cinco instituigdes indicaram o Decreto-Lei
7.404/2010. Outras trés assinalaram a Lei 9.795/1999 e igual quantidade indicou tanto
a ABNT NBR ISO 14004/2005 quanto o Decreto Presidencial n°® 5.940/2006. Uma
instituicdo assinalou a alternativa Outros, registrando a IN n° 1/2010-MP. Outra indicou
a Portaria Interministerial n° 244/2012-MP/MMA/MME/MDS (que trata do PES),
individualmente. Os resultados evidenciam que existe uma atencdo maior por parte
das instituicdes com relacao aos dispositivos referentes ao Desenvolvimento nacional
sustentavel nas contratagdes (Decreto 7.746/2012) e elaboragcdo do PLS (IN n°
10/2012-SLTI/MP). Tal particularidade provavelmente enseja-se pelo fato da
obrigatoriedade no cumprimento da legislagao por parte dos érgaos federais.

Os itens 16 a 18 referem-se ao PLS com relagao a consolidagao na Instituicao
(item 16), a participacédo do representante para elaboracao desse instrumento (item
17) e por fim, a etapa ou estagio em que esse instrumento encontra-se na Instituigéo

(item 18). Os resultados estéo representados na tabela 5.
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Tabela 5 — Informacgdes relativas ao PLS na Instituicéo.

INSTRUMENTO PARTICIPAGAO NA

ETAPA OU ESTAGIO ATUAL

CONSOLIDADO ELABORAGAO (item 18)
(item 16) (item 17)

§ & £ 8 £
2c8 E £ o=
855 55 5 5
5 8 £ E E

UFCG X X X

UNIFAP X X X

UFRR X X X

UNIR X X X

UFAL X X X

UFMA X X X

UnB X X X

UNIFEI X X X

UFSC X X X

UFSM | X X X

UFSCar | X X X

TO(7ﬂ'AL 2 3|51 4 |3 4] o0 6 3 0 1 1

Nota: * Sem condigdes de responder. 2 Revisdo das ag¢des e adequagao do planejamento.

Com relacdo a consolidagao do instrumento na instituicdo (item 16), os dados
evidenciam que cinco instituicdes nao se encontram com o PLS consolidado. Por outro
lado, trés instituicbes apontam a consolidacdo do instrumento apenas em parte
enquanto que duas outras instituicbes indicam que o instrumento esta consolidado.
Apenas uma instituicdo indicou nao ter condicdes de responder. Quanto a participacao
dos representantes na elaboragdo do instrumento, constatou-se que quatro
instituicdes apontaram a participagao e igual valor assinalaram a nao participagao na
elaboracdo do PLS. Outras trés instituicdes indicaram a participacao, apenas em
parte, na elaboracéo do instrumento.

No que tange a etapa ou estagio de implantagédo do instrumento (item 18), seis
instituicées indicaram que o instrumento esta em estudo para implantacao. Outras trés
apontaram que o instrumento se encontra em implantagao. Uma instituigao assinalou
nao ter condi¢cdes de responder e igual quantidade indicou a alternativa Outros, com
a informacado de que o instrumento esta em revisdo das agdes e adequagdo do

planejamento.
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O relacionamento desses resultados da tabela 5 enuncia que o PLS ainda € um
instrumento incipiente nas instituicdes, cuja implantacao € imposta pela IN n°® 10/2012
a qual as instituicbes federais, como as universidades, estdo aos poucos se
adaptando, dada a importancia da matéria como citado por Bavaristo (2012).

Complementando as informacdes aferidas nos itens anteriores, foi questionado
no item 19 acerca da existéncia de outro(s) instrumento(s) de gestao para aplicagao
de atividades sustentaveis na instituicdo, em que foram obtidas as seguintes

respostas arroladas no quadro 13.

INSTITUIGAO OUTROS INSTRUMENTOS (item 19)
UFMA Néo tenho conhecimento
UNIFAP Cadastro no [Sistema Integrado de Monitoramento Execucdo e Controle do

Ministénio da Educacao] SIMEC
A Universidade adquinu o sistema infegrado SIG [Sistema Integrado de Gestéo],
oriundo da UFRN que visa Infegrar as atividades académicas e administrativas
UFAL da UFAL, dentre os médulos em destaqgue, existe o médulo infraestrutura, onde
podemos acompanhar as alividades desenvolvidas na instituicdo no que diz
respeito ao meio ambiente e outros aspectos.
A UFCG vem realizando pregdes para a aquisicdo de produtos sustentaveis, a
exemplo de lampadas econOmicas, computadores e aparelhos de ar
condicionado entre outros, em cumprimento a IN N® 1, de 19.01.2010 do MF e
por recomendacédo da CGU.
UFRR Néo
Existem acdes do préprio departamento de materiais e patnimdnio, da comissdo
de planejamento ambiental que possuem acbes em ambito instifuicdo na
UFSM promocdo da culfura sustentavel bem como no estabelecimento de
procedimentos que visem a susfentabifidade, como destinacdo dos residuos,
compras sustentaveis, elc.

UFCG

UFSC Sim, nos baseamos principalmente na A3P.
UNIFEI Néo
UNIR Néo
UnB Pesquisas relacionadas ao assunio
UFSCar Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, atualizado em 2013.

Quadro 13 — Outros instrumentos de gestao apontados para atividades sustentaveis.

Os dados desse quadro evidenciam que um unico respondente indicou nao ter
conhecimento de nenhum instrumento. Uma parcela razoavel de respostas (total de
trés) indicou que ndo existem outros instrumentos de gestdo a serem apontados. A
maioria indicou, individualmente, documentos como PDI, IN n° 1/2010, além de
sistemas como SIG, SIMEC, e ainda programa A3P, acdes locais especificas como
compras sustentaveis e destinacdo de residuos. Ha que se considerar as iniciativas
das instituicdes em adotar, direta ou indiretamente, agdes de cunho sustentavel,
entretanto, ratifica-se o ja enunciado anteriormente com relagdo a necessidade de
maiores esclarecimentos e orientagdes acerca da execugao das propostas existentes.

Para os itens 20 e 21, respectivamente, realizaram-se as perguntas: se a

instituicao € integrada ao Projeto Esplanada Sustentavel (item 20) e se o cronograma
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ou prazo disposto na legislacdo para implementacdo de agbes sustentaveis séo
observados pela instituicdo (item 21). As respostas encontram-se dispostas na tabela
6.

Tabela 6 — Integragdo ao PES e observagdo aos cronogramas ou prazos para
implementacao de agdes sustentaveis.

INTEGRAGAO AO PES OBSERVAGAO A CRONOGRAMAS/PRAZOS
(item 20) (item 21)

Nao | SCR! sim em parte nao

UFCG X X
UNIFAP
UFRR
UNIR
UFAL
UFMA
UnB
UNIFEI
UFSC
UFSM
UFSCar

X | X | X

X | X | X | X

X|IX|X| X | X[ X|X|X|X|X

-
o
o
-
N
=]
-
o

TOTAL (9

Nota: * Sem condi¢des de responder.

Os resultados da tabela 6 revelam que dez instituigcdes indicaram a integragao
ao PES e, apenas uma assinalou nao ter condi¢cdes de responder (item 20). Com
relagdo ao cumprimento de cronogramas ou prazos por parte da instituicdo na
implementagdo de ag¢des sustentaveis (item 21), duas instituigdes assinalaram que
sim, s&o observados cronogramas e prazos enquanto que oito apontaram a
observacgao a cronogramas e prazos apenas em parte. Uma unica instituicao indicou
nao observar cronogramas e prazos.

A interpretacdo para as respostas do primeiro item dessa (item 20) deixa
implicito a necessidade de ampla divulgacdo do governo federal para a causa da
sustentabilidade e do DS, a medida que disponibiliza e incentiva a adesao a projetos

como o PES. Por outro lado, quanto ao segundo item da tabela (item 21), as respostas



87

também corroboram a necessidade de maior orientagcao/explicitacdo das medidas a
serem implementadas, e por consequéncia, ampliacdo dos prazos para efetivacdo das
atividades.

Para o item 22 do formulario, a intencao foi identificar se a instituicado possui
orgao especifico para gerenciamento, controle e acompanhamento das questdes de

sustentabilidade. As respostas obtidas encontram-se listadas no quadro 14.

UFMA N&o tenho conhecimento
UNIFAP Néao
UFAL Existe o setor da SINFRA, Divisdo de Meio Ambiente, que iniciou suas
atividades esse ano, diante da necessidade de ter um setor que trabalhe
com a area.
UFCG Néao
UFRR Néao
UFSM Setor de Planejamento Ambiental da PROINFRA
UFSC Setor de Gestao Ambiental vinculado a Pré-Reitoria de Planejamento e
Orgamento.
UNIFEI Néao
UNIR Néao
UnB Néao
UFSCar Secretaria Geral de Gestdo Ambiental e Sustentabilidade — SGAS

Quadro 14 — Orgdo de gerenciamento, controle e acompanhamento de questdes
sustentaveis.

A partir do quadro 14, evidencia-se que seis instituicdes responderam que nao
possuem orgao especifico, por outro lado, uma instituicdo assinalou nao ter
conhecimento enquanto quatro indicaram o nome dos respectivos 6rgaos. Revela-se
entdo que falta maior controle e acompanhamento por parte das instituicbes acerca
da averiguagao da efetivagdo das agdes sustentaveis planejadas, o que pode levar a
praticas que n&o atendem as exigéncias legais.

A préxima secéao revela a percepgao das instituicbes com relagao as praticas

sustentaveis, a partir da analise dos itens 23 a 39 do formulario.

4.4 Percepcao das instituicoes com relagao as praticas sustentaveis

O item 23 requisita exemplos de acdes relacionadas ao DS ofertadas pelo
governo federal e questiona quais agdes foram implementadas, estdo em
implementagao ou séo de interesse da instituicdo. O item 24 questiona se a instituicao

tem/teve dificuldades para implantagcdo das atividades listadas no item anterior. A
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tabela 7 apresenta as respostas obtidas, salientando-se a possibilidade das

instituicées terem assinalado mais de uma alternativa no item 23.

Tabela 7 — Exemplos do governo federal e dificuldades para implantagdo desses
exemplos na instituicao.

EXEMPLOS DO GOVERNO FEDERAL  DIFICULDADES PARA IMPLEMENTAGAO DOS

OPCOES \ OPCOES f

f
PES 10 Sim 6
PEG 3
PROCEL 3 Em parte 3
A3P 2
CSS 6 Nao 1
CPS 6
SCR 1 SCR 1
Outros 0
TOTAL Nao se TOTAL 11
aplica

Os dados obtidos acerca do item 23 revelam que dez instituicbes assinalaram
o interesse ou implementacdo do PES. Outras seis instituicdes indicaram o CSS e
igual quantidade indicou o CPS. Trés instituigbes assinalaram o PEG e a mesma
quantidade indicou o PROCEL. Duas instituicdes apontaram a A3P. Uma unica
instituicdo assinalou n&o ter condigdes de responder. Resguardadas as devidas
proporgdes, as respostas indicadas para o item 23 evidenciam o alinhamento aos
resultados dos itens 15 e 20, em que existe preocupacao por parte das instituicdes
em observar e adotar programas e projetos vigentes apontados pelo governo federal
para fins de execucao de agdes sustentaveis.
Com relagao ao item 24, os dados em questao, se alinham aos resultados do
item 14, possivelmente no que se relaciona a necessidade de maiores orientacdes e
apoio para internalizacdo e implantacdo das acdes. Por outro lado, podem versar
ainda em questdes de recursos financeiros, consciéncia ecoldgica da comunidade
envolvida, capacitacdo, entre outros pontos levantados no proximo item a ser
apresentado.
O item 25 buscou averiguar quais os facilitadores na implantacao de praticas
sustentaveis em conformidade com os requisitos legais na instituicdo, sendo
franqueada a opcao de mais de uma alternativa como resposta. Obtiveram-se como

resultados os dados apresentados na tabela 8.



89

Tabela 8 — Facilitadores de praticas sustentaveis consoante a legislagao.

FACILITADORES IDENTIFICADOS (item 25) |

Capacitagéo de pessoal e comunicacao das agdes realizadas
Disponibilidade de apoio por parte da Administragdo Superior
Conhecimento e orientagao para aplicacao da legislagdo vigente
Consciéncia ecolégica dos gestores, servidores, alunos e comunidade
Disponibilidade de recursos financeiros para aplicacao e continuidade das agbes
Disponibilidade de recursos humanos para planejamento e execugao
Acesso as tecnologias de ponta
SCR
Outros

TOTAL | Nao se aplica

A s w oo o o ol

o

Esses dados evidenciam que oito instituicdes apontaram como facilitador a
capacitagcao de pessoal, bem como mais oito indicaram a comunicagao das agoes
realizadas e disponibilidade de apoio por parte da Administracao Superior. Outras seis
assinalaram o conhecimento e orientagdo para aplicagao da legislagao vigente. Igual
quantidade fez indicagéo de consciéncia ecologica dos gestores, servidores, alunos e
comunidade. Cinco instituicdes apontaram a disponibilidade de recursos financeiros
enquanto trés optaram por recursos humanos para planejamento e execugdo. Uma
instituicdo indicou acesso as tecnologias de ponta enquanto outra assinalou n&o ter
condicdes de responder.

Os resultados revelaram que quanto maior o nivel de capacitagao de pessoal e
comunicagao das acodes realizadas, associado ao apoio da Administragao Superior,
como apontado nos estudos de Foo (2013) e Jain (2013), mais facil se torna a
implantagéo de praticas sustentaveis balizadas na legislacdo. Ndo menos importante
para tal facilitacdo € o conhecimento e orientagdo para aplicacdo da legislacao e
também consciéncia ecoldgica da comunidade interna e externa ao campus, como
evidenciado por Viegas (2014) e Bavaristo (2012).

O item 26 questionou se a instituicdo capacita o corpo funcional e os discentes
para as questbes de desenvolvimento sustentavel local. A tabela 9 apresenta os

resultados relativos ao quesito mencionado.
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Tabela 9 — Capacitagcédo do corpo funcional e de discentes para o DS local.

CAPACITAGAO DO CORPO FUNCIONAL E
DISCENTES PARA O DS LOCAL (item 26)

SCR!'

UFCG X
UNIFAP X
UFRR X
UNIR X
UFAL X
UFMA
UnB
UNIFEI
UFSC
UFSM X
UFSCar

TOTAL (f)

XXX | X

x

(=2}
w
N

Nota: ' Sem condi¢des de responder.

A partir dos dados apresentados na tabela 9, evidencia-se que seis instituicdes
assinalaram a alternativa sim, referente a capacitagao do corpo funcional e discentes
para DS local. Outras trés indicaram a alternativa ndo enquanto que duas instituicbes
assinalaram nao ter condi¢cdes de responder. Esses resultados estdo consoantes aos
apresentados no item anterior, com relacao a capacitacdo da comunidade académica
para o DS, corroborando os estudos de Foo (2013) e Jain (2013).

Os itens de 27 a 30 questionaram se as acgdes sustentaveis da instituicao sao
comunicadas e divulgadas internamente e externamente (item 27 e 28); se a
comunidade académica percebe a preocupacao da instituicdo; colabora e participa
nas acgoes sustentaveis locais (item 29); e por fim, se a comunidade externa percebe
a preocupacgao da instituicao, colabora e participa nas ag¢des sustentaveis locais (item

30). Os resultados se encontram arrolados na tabela 10.
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Tabela 10 — Comunicacéao e divulgacao interna e externa das agdes, preocupacao,
colaboracéo e participacdo da comunidade interna e externa nas acoes.

Comunicacao e Comunicacao e Preocupacao, Preocupacao,
divulgacéo das divulgacéo das colaboragao e colaboracéo e
agdes na agdes na participagao da participagao da
comunidade comunidade externa  comunidade interna  comunidade externa
interna (item 27 ‘ item 28 I (1 =100 072°)
R <} <} P o =
2] c c e 2
UFCG X X X X
UNIFAP X X X X
UFRR X X X X
UNIR X X X X
UFAL X X X X
UFMA X X X X
UnB X X X X
UNIFEI X X X X
UFSC X X X X
UFSM X X X X
UFSCar | X X X X
TO(I)A" 2 6 3 0|lo 4 7 o)1 5 5 0o 2 7 2

Nota: 'Sim, largamente; 2Sim, restritamente; *Sem condi¢des de responder.

Com relagcdo a comunicacdo e divulgacdo de acdes sustentaveis na
comunidade interna pela instituigdo (item 27), os dados evidenciam que duas
instituicbes assinalaram que a comunicacgéao e divulgagao séo realizadas largamente.
Outras trés indicaram que a comunicacao e divulgacédo nao sao realizadas. A maioria
das instituicdes, um total de seis, assinalou que a comunicagao e a divulgagao sao
realizadas de modo restrito. Para a comunicagéo e divulgagdo em ambito externo
(item 28), a maioria das instituicdes, um total de sete, indicou que isso n&o ocorre na
instituigdo enquanto que quatro apontaram que ocorre de modo restrito.

No que se refere a preocupacgao, colaboracao e participacdo da comunidade
interna nas agdes da instituicdo (item 29), cinco instituigdes assinalaram que tal fato
nao ocorre enquanto que igual quantidade apontou que ocorre de modo restrito. Ja
em termos da preocupagao, colaboragcédo e participagdo por parte da comunidade
externa (item 30), a maioria das instituicbes, um total de sete, indicaram a alternativa

nao como resposta. Outras duas instituicdbes apontaram que a preocupacéo,
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colaboragéo e participagdo ocorrem de modo restrito. Ilgual numero de instituicdes
assinalou nao ter condigdes de responder.

O relacionamento dos dados revela incipiente a comunicacgao e divulgagao das
agdes sustentaveis na instituicao, principalmente, em ambito externo. Isso influencia
diretamente na preocupacéo, colaboracdo e participacdo da comunidade interna e
externa com as questdes sustentaveis, conforme pontuado nos estudos de Fouto
(2002) e Machado et al. (2010) que evidenciam a necessidade de melhoria nesses
processos citados.

O item 31 do instrumento buscou a captacao de exemplos de praticas de acdes
sustentaveis existentes ou desenvolvidas na instituicdo, considerando os temas:

a) agua e esgoto;

b) energia elétrica;

c) coleta seletiva;

d) qualidade de vida no trabalho;

e) compras sustentaveis;

f) transporte;

g) telefonia fixa e movel,

h) material de consumo (papel, copos descartaveis, cartuchos de impressoras);

i) vigilancia;

j) limpeza e conservacgao;

k) outro(s).

O quadro 15 apresenta os exemplos citados pelas instituicdes participantes.
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TEMAS EXEMPLOS DE PRATICAS SUSTENTAVEIS NA INSTITUIGAO

Agua e esgoto

substituigdo de torneiras tradicionais por outras temporizadoras

[redugéo de gastos com agua (mapeamento e monitoramento)]

[pogos artesianos, coleta de agua da chuva; fossas sépticas, filtros e sumidouros
e existe registro de preco para o servigo de desentupimento, limpeza fisica,
desinfecgéo, retirada de lodo e lavagem das instalagbes do sistema]

Energia elétrica

substituicdo de aparelhos de ar condicionado antigo por outros mais modernos e
eficientes

froca para ldampadas econbmicas durante o ano de 2014

... trabalho de conscientizagdo para redu¢do do consumo de energia no periodo
das 17 as 20 horas, considerado como periodo onde a energia fica mais cara

[redugéo de gastos com a energia (Sistema de telemetria; sistema informagéo
georreferenciado]

controle do consumo

[inclusdo de elementos arquiteténicos nos prédios que favorecem a entrada de
maior intensidade de iluminag&o; aumento da eficiéncia térmica dos prédios]

campanha para uso consciente de energia elétrica

Coleta seletiva

lixeiras coletoras

... comissdo para desenvolver e acompanhar atividades no Campus...

coleta seletiva

[reducgdo na origem, reciclagem sempre que possivel e principalmente a busca da
reutilizagdo no proprio setor gerador ou em outros da propria Instituigdo]

Geréncia de Residuos Solidos: destinagdo correta de equipamentos eletrénicos.
Logistica reversa

[politica de separagéo de residuos reciclaveis descartados]

disponibilidade de caixa propria para coleta de papel para reciclagem nas salas de
trabalho; lixeiras para coleta seletiva distribuidas nos campi...

Qualidade de vida

desenvolve atividades voltadas para a atengdo as necessidades de satde,

no trabalho assisténcia social, seguranga no trabalho e saude ocupacional]
...vem realizando alguns pregbes relacionados a compras sustentaveis,
objetivando a aquisicdo de lampadas econdémicas, computadores e aparelhos de
ar condicionado entre outros
Compras

sustentaveis

s8o observadas as legislagbes vigentes

[procedimentos licitatérios para a compra ou contratagdo, atendendo a IN n°
01/2010-MP]

compras sustentaveis

Transporte

[implantagdo, administragdo, operagdo e gerenciamento da frota de veiculos em
rede de postos e de oficinas credenciadas, por meio de sistema eletrénico, com
cartdo magnético e tem como finalidade o atendimento de necessidades de
abastecimento e de manutengdo preventiva e corretiva para a frota de maquinas e
veiculos automotores oficiais]

Telefonia fixa e

comegou na UFAL em 2012 o sistema VOIP, que permite redugéo na despesa com

movel telefonia na instituicdo, além de possibilitar maior numero de ramal instalado
Material de aquisicdo de canecas, uso de papel reciclavel
consumo

(papel, copos

descartaveis,

cartuchos de
impressoras, etc.)

[redugé@o de uso de papel (impressoras e ilhas de impresséao, sistema de gestao
eletrbénica de processo, utilizagédo de papel reciclado)]

distribuicdo de canecas, reducéo no n° de fotocopias

material de consumo

Vigilancia

Limpeza e
conservagao

Outro(s)

Pesquisa sobre o assunto

Quadro 15 — Exemplos de praticas sustentaveis desenvolvidas na instituicao.
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No que diz respeito ao item 31, as instituicdes indicaram exemplos variados,
entretanto, evidencia-se que uma pequena parcela desses exemplos,
aproximadamente cinco, diz respeito ndo a praticas, mas sim a intengdes
administrativas do 6rgao ou informacgdes vagas. Por outro lado, cerca de vinte e cinco
respostas referem-se as acdes sustentaveis viaveis e de impacto positivo relevante.

Os itens 32 a 38 do formulario buscaram identificar se as dificuldades que
influenciam/influenciaram na implementacao do PLS ou outros instrumentos de gestao
dependem do conhecimento e orientagao para aplicagao da legislagao vigente (item
32); dependem da consciéncia ecolégica dos gestores; dos servidores, alunos e
comunidade (item 33); da disponibilidade de recursos humanos para planejamento e
execucgao (item 34); da disponibilidade de recursos financeiros para aplicagao e
continuidade das acbes realizadas (item 35); do apoio por parte da Administracéao
Superior (item 36); do acesso a tecnologias avangadas (item 37); e da capacitagéo de
pessoal e comunicagao das agdes realizadas (item 38).

A tabela 11 representa os dados obtidos para os itens em questdo, cujas
respostas estao distribuidas em escala ordinal variavel de 1 a 5, sendo 1 o menor grau

e 5 0 maior grau.

Tabela 11 — Dificuldades influenciaveis na implementagcdo do PLS ou outros
instrumentos de gestao para agdes sustentaveis.

RESPOSTAS (f)
) 3 4

DESCRIGAO DOS ITENS (32 a 38)

dependem do conhecimento e orientagdo para

TS ; NG , 1 0 2 4 2
aplicagéo da legislagao vigente (item 32)
dependem da consciéncia ecolégica dos gestores,
; . X 1 1 1 4 3
servidores, alunos e comunidade (item 33)
dependem da disponibilidade de recursos 0 1 > 3 4

humanos para planejamento e execugao (item 34)
dependem da disponibilidade de recursos
financeiros para aplicacdo e continuidade das 1 1 6 1 2
agoes realizadas (item 35)

dependem do apoio por parte da Administragao

Superior (item 36) ! 0 ! 4 3
dependem do acesso a tecnologias avangadas > > 5 0 0
(item 37)
dependem da capacitagdo de pessoal e 0 1 2 2 4
comunicagao das acgoes realizadas (item 38)

TOTAL | N3o se aplica

A partir da tabela 11, evidencia-se que para o item 32 e 33,

respectivamente, a maioria das instituicdes (cerca de quatro) considerou com grau 4
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que as dificuldades dependem do conhecimento e orientacdo para aplicagdo da
legislacao vigente (item 32), e, que dependem da consciéncia ecologica dos gestores,
servidores, alunos e comunidade (item 33). Esses pontos coadunam-se com os
resultados ja apresentados em itens anteriores e ratificados nos estudos de Ribeiro et
al. (2005), Bavaristo (2012) e Viegas (2014).

Reportando-se ao item 34, observa-se que a maior parte das instituicées, total
de quatro, indicou o grau 5, expressando assim que as dificuldades dependem da
disponibilidade de recursos humanos para planejamento e execugao. Por outro lado,
no item 35, o maior contingente de respostas, cerca de seis, indicou o grau 3
(intermediario), ou seja, as dificuldades dependem da disponibilidade de recursos
financeiros para aplicacdo e continuidade das acdes realizadas. Os resultados dos
itens 34 e 35 sdo desproporcionais aos obtidos no item 25 e 26, entretanto evidencia-
se a necessidade do envolvimento da comunidade académica ressaltada nos estudos
de Foo (2013), bem como o apoio dos dirigentes no que concerne a captagéo e
descentralizagao de recursos para realizacdo de ag¢des sustentaveis.

Quanto ao item 36, a maioria das instituigdes, total de quatro, opinou com grau
4 que as dificuldades dependem do apoio por parte da Administracdo Superior,
resultado esse que ratifica as pesquisas de Jain (2013), comprovando a relevancia da
necessidade de envolvimento integral dos gestores para implantacdo e
implementagao de agdes sustentaveis na instituicdo. Ja no item 37, a maior parte das
respostas, total de cinco, indicou com grau 3 (intermediario) que as dificuldades
dependem do acesso as tecnologias avangadas, portanto, evidencia-se o importante
papel da tecnologia em busca de solugbes cada vez menos impactantes para
aplicagao dos principios de sustentabilidade.

No que concerne ao item 38, a maioria das instituicbes, total de quatro,
assinalou com grau 5 que as dificuldades dependem da capacitagdo de pessoal e
comunicacao das acgdes realizadas. Esse resultado também foi pontuado nos estudos
de Tauchen (2007), Foo (2013) e Jain (2013), evidenciando-se que é essencial a
preparagao para o desenvolvimento das agdes, bem como sua divulgagcdo em ambito
interno e externo.

O item 39 buscou identificar como os resultados alcancados com relagao a
execucao de praticas sustentaveis na Instituicdo sao considerados até ao momento.

A tabela 12 representa os dados obtidos.
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Tabela 12 — Percepgdo dos resultados alcangados com relagdo as praticas
sustentaveis na instituicao.

COMO OS RESULTADOS ALCANGADOS EM RELAGAO A

EXECUGAO DE PRATICAS SUSTENTAVEIS NA INSTITUIGAO
SAO CONSIDERADOS? (i

S £ 2

UFCG X

UNIFAP X

UFRR X

UNIR X
UFAL X
UFMA X
UnB X
UNIFEI X
UFSC X
UFSM X
UFSCar X

TOTAL (f) 0 7 4 0

Nota: ' Sem condi¢des de responder.

A maioria das respostas, total de sete, indicou que os resultados sé&o
considerados, parcialmente satisfatorios enquanto que quatro respostas indicaram os
resultados como insatisfatérios. Tal constatacdo demonstra a necessidade de maior
execucdo de praticas sustentaveis, bem como a sua divulgacdo na instituicdo. E
importante ressaltar que apesar de se saber que muito precisa ser feito, todas as
acgdes e intengdes identificadas nas instituicbes sao colaborativas para o avanco do
conceito de sustentabilidade e DS, uma vez que mudangas positivas para o
desenvolvimento € considerado um facilitador para a transicdo em direcao a
sustentabilidade (MIKHAILOVA, 2004).

Para tanto é preciso uma mudanga no comportamento cultural, visando a
interacao com as questdes do DS. Dentre as instituicdes analisadas, infere-se que
poucas possuem a perspectiva de mudanca a curto prazo quanto ao
comportamento cultural voltado para a sustentabilidade, que ainda esta em
processo de construcdo. Ressalta-se, ainda, que os resultados obtidos no presente

estudo com relacdo a identificacdo de praticas sustentaveis foram poucos
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satisfatérios. Porém, tomando-os como base e associando-os a exemplos citados
na literatura, apresenta-se uma proposta de agrupamento de praticas sustentaveis
aplicaveis em universidades, ancorada a legislagao vigente, a fim de facilitar a
tomada de decisao dos gestores das instituicbes com relagao a implementagao de
instrumentos de gestdo como o PLS.
Com a finalidade de alcangar o terceiro objetivo, apresenta-se, na proxima
segao, proposta de banco-sugestao de praticas sustentaveis que podem ser aplicadas

em universidades.

4.5 Proposta de Banco-sugestao de praticas sustentaveis aplicaveis em

universidades

A proposta aqui apresentada esta organizada em macro e micro-categorias,
sendo essas, por sua vez, divididas em itens e subitens, alinhados a IN n°® 10/2012-
SLTI/MP (BRSIL, 2012a) que preconiza o DS em 6rgaos publicos federais por meio
da implementacao do PLS, bem como as sugestdes identificadas na coleta dos dados
do presente estudo. A intengdo é auxiliar os gestores de universidades,
disponibilizando-os um banco-sugestdao de praticas sustentaveis identificadas,
consoantes a legislacao vigente, que podem ser utilizadas e adaptadas conforme a

realidade local de cada orgéo.

BANCO-SUGESTAO DE PRATICAS SUSTENTAVEIS EM UNIVESIDADES*

| - ACOES EXTERNAS AO CAMPUS
=>» Parcerias, Cooperacdes e Convénios
- celebragao de acordos para desenvolvimento de projetos sustentaveis;
- participagcdo em redes de cooperagdo nacional e internacional para
desenvolvimento de projetos de pesquisa voltados ao desenvolvimento
sustentavel;

- parceria publico-privada para resolugao de atividades sustentaveis.

=>» Relagdo com a comunidade/sociedade
- interagdo da universidade com o governo, a industria e a sociedade para

intensificagao de fluxos de informacgdes e énfase nas operacdes sustentaveis.
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Il - ACOES INTERNAS AO CAMPUS
=>» Ensino de graduacéo, pés-graduacao e extenséo.
- elaboragao de projetos e discussao de atividades educativas relacionadas a
questao sustentavel,
- capacitacao de capital humano e intelectual para o desenvolvimento sustentavel;
- integracao de conteudos de sustentabilidade nos curriculos de graduagéo, pos-
graduacéao e extensao para incorporagao cotidiana de atividades sustentaveis;
- apoio a projetos de inovagao tecnoldgica, a fim de possibilitar o desenvolvimento

de produtos para a preservacao do meio ambiente.

=>» Operagdes no campus

e Energia elétrica

- acompanhamento instantaneo e remoto do consumo de energia elétrica por
meio de sistema de telemetria;

- incentivo a bons habitos no consumo de energia;

- monitoramento permanente e avaliacdo das subestacdes para controle e
substituigdo racional de equipamentos e combate ao desperdicio de energia;

- viabilizagcdo de telhados verdes e sistema de medi¢cdo individualizado de
consumo de energia;

- desenergizagao de elevadores em horarios fora do expediente;

- elaboracado de procedimentos para servigos de rotina e manutencdo em
subestacgoes;

- designacao de equipe de manutencgao e especificagcado, aquisi¢cao e substituicao
de disjuntores de média tensdo e relés secundarios que oferecam risco
iminente;

- adequacdo da infraestrutura civil e elétrica das subestagdes quando
necessario;

- especificacao e aquisigao de equipamentos de segurancga individual e coletiva
para execucao de servicos nas subestacdes;

- monitoramento do consumo elétrico das bombas dos pogos artesianos;

- preparacao de infraestrutura necessaria e captagao de energia solar e/ou edlica

para suprir pequenas demandas;
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- realizagcao de campanhas institucionais para conscientizacido do uso racional
de energia elétrica;

- aproveitamento da luz e da ventilagdo natural em novos projetos arquitetdnicos;

- disponibilizagdo de homepage direcionada a divulgagédo das informagdes do
consumo de energia a comunidade universitaria

- realizacao de pesquisas e promocao de investimentos na constru¢cao de usina
fotovoltaica e/ou implantagdo de usina de cogeragcdo, como alternativas de
longo prazo para autonomia energética da instituigao;

- Identificagcdo de alternativas para suprimento de energia em casos de falha no
sistema principal;

- instalagcdo de sistema de iluminagdo externa com controle remoto de
luminosidade;

- aumento de eficiéncia térmica dos prédios e redu¢cdo do consumo de energia
em horarios de pico, cujo valor da energia € mais caro;

- desenvolvimento de rotinas de manutengdo preventiva e preditiva na rede
elétrica e subestagdes;

- substituicdo de aparelhos de ar condicionado do tipo janela (ACJ) por outros do
tipo split com selo de baixo consumo de energia;

- instalacao ou substituicdo de luminarias de menor consumo, como as de LED
ou de indugéo;

- instalagcdo de sistema de acionamento de luminarias por meio de sensores
de movimento.

e Agua e esgoto

- protecdo de nascentes e matas ciliares e institucionalizacdo de Sistema de
Gestao Ambiental;

- incentivo aos bons habitos no consumo de agua e adogao de sistema de
medi¢ao individualizado de consumo de agua;

- conservagao e recuperacao de corpos d’agua e protegao aos ecossistemas;

- estudo e avaliagéo de custos de projetos e outorga de novo pogos artesianos,
bem como controle de vazdes e parametros de qualidade, em face de
variabilidade e heterogeneidade dos poc¢os,

- estudo para viabilidade de estagcdo de tratamento de agua e de esgoto no

campus;
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- mapeamento e manutengdo da rede de abastecimento de agua e de esgoto
(caixas d’agua, pogos artesianos, de gordura, caixas de inspeg¢ao, pogos de
visita e tubulacdo em geral);

- monitoramento do consumo mediante leituras pontuais e implantacdo do
sistema de tele medicdo em tempo real para acompanhamento e detecgao de
possiveis vazamentos;

- estudo para cadastramento de edificios do campus, a fim de emissao de faturas
individuais para analises mensais de consumo e elaboragdo de relatorios e
socializacao das informacoes;

- capacitacdo de administradores de edificios para procedimentos do sistema
de mapeamento, obtendo mais agilidade e eficacia nas atualizacbes,
validacdes e modificagdes necessarias de combate ao desperdicio de agua;

- divulgacéao por meio de site especifico as informagdes relativas ao consumo de
agua, custos e medidas de eficiéncia;

- promogado da remogao de reservatorios de agua desnecessarios ou mal
dimensionados, visando reducao de custos de manutengao;

- remogéao, troca ou realizagdo de manutengdo nos reservatorios de agua
irregulares ou de material impréprio como o0 amianto, visando a adequacgao as
normas e minimizacao de riscos de contaminacao;

- monitoramento periddico das instalagdes hidrossanitarias;

- analise frequente da agua por meio de uso de fisico-quimicos e microbioldgicos;

- modernizacdo de equipamentos de banheiros e vestiarios, como torneiras e
chuveiros com sensores, vasos sanitarios com descarga por sucgao ou com
sistema de economia de agua;

- captacao de agua da chuva para uso em lavagem de pisos, rega de jardins,
entre outros;

- medidas de monitoramento e mapeamento de agua e esgoto por meio do
gerenciamento e controle do sistema;

- manutencao e aquisicdo de equipamentos mais sofisticados tipo o geofone
para deteccao de vazamentos;

- campanha institucional para conscientizagdo contra o desperdicio de agua;

- erradicacao de pontos de eroséo, disciplinando o fluxo do escoamento de agua
da chuva, através de contengao das margens, facilitagao da infiltragdo da agua

no solo e composigéo de cobertura com vegetagao adaptavel a solos erodidos.
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¢ Residuos (sélidos, organicos, saude/biolégicos e quimico-radioativos/efluentes)

- realizacao de diagnodstico dos residuos no campus, por unidade de ensino ou
setores da administracao;

- padronizacao dos equipamentos do sistema de coleta de residuos visando:
seus ciclos de vida, a interagao usuario/equipamento e o processo educativo;
- aquisigao de equipamentos para melhor aproveitamento de residuos originados

dos servigos de poda;

- mapeamento de pontos de coleta dos diversos tipos de residuos gerados para
facilitar o monitoramento institucional e para a orientagao do usuario;

- disponibilizagdo de plataforma virtual/site para divulgar o sistema de residuos
so6lidos e propiciar sua interagdo com a comunidade universitaria;

- disponibilizacdo de espaco para divulgagdo de trocas e transferéncias de
materiais e equipamentos entre setores, com o intuito de incrementar pratica ja
existente, visando o reaproveitamento dos materiais;

- elaboragéo de programa de inclusao digital para os ingressantes na instituicéo,
visando ao estimulo quanto ao uso das plataformas digitais para redug¢ao de
copias e impressdes, a exemplo dos sistemas de gestao integrada e ambientes
virtuais de aprendizagem;

- disponibilizagao de coletores para separagao de residuos solidos;

- realizagdo de coleta seletiva de lixo e entrega de material segregado para
entidades de catadores cadastradas;

- compostagem de lixo organico;

- reciclagem de residuos tecnoldgicos;

- reaproveitamento de residuos solidos comuns e residuos de construgao civil;

- coleta, pré-tratamento e correta destinagédo de residuos hospitalares (de saude
e biolégicos) e domissanitarios;

- coleta e correta destinagédo de residuos laboratoriais (quimicos/radioativos) e
efluentes, pilhas, baterias e lampadas;

- coleta e reaproveitamento de isopor, 6leos e graxas;

- gerenciamento de residuos quimicos;

- reducao da pegada ecoldgica de carbono;

- estabelecimento da logistica reversa para materiais cujos processos de

reversao ja sdo de senso comum, a exemplo de pilhas, baterias e lampadas.
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¢ Qualidade de vida no ambiente de trabalho

- atencdo a saude fisica e psiquica do trabalhador por meio de avaliagdes
sistematicas;

- reconhecimento e valorizagao dos servidores em fase de aposentadoria e de
pré-aposentadoria;

- elaboragao de projetos especificos de prevencao e tratamento de saude;

- oferta de cursos, oficinas e workshops para a comunidade académica, visando
ao aspecto sociocultural, econébmico e ambiental;

- promogao de discussdo sobre a sustentabilidade entre os membros da
comunidade académica;

- integracdo da comunidade académica com a comunidade do entorno do
campus por meio de projetos especificos;

- introducgéo dos servidores inativos nas atividades de capacitagao;

- disponibilizagdo de espacos de convivéncia aos servidores, para o bem-estar
e integracao nos intervalos de turnos;

- identificagado de servidores com necessidades especiais, a fim de contribuir com
o desenvolvimento de acgdes inclusivas;

- identificacdo de fontes de riscos potenciais a saude, bem como proposi¢ao de
solucgdes;

- avaliagao, por meio de equipe multiprofissional em saude, das situacdes de
risco a saude no ambiente de trabalho, bem como de riscos psicossociais entre
os servidores quando de exames periddicos;

- revitalizacdo de calgadas, iluminagao externa, pracas, estacionamentos, etc.
com vista a mobilidade e acessibilidade da comunidade universitaria;

- disponibilizagdo de acompanhamento psicolégico aos servidores durante
periodo de abstinéncia do tabagismo, alcool e psicotrépicos;

- elaboragéao e divulgacao de videos instrutivos para situagdes de emergéncia,
destinados a exibigao prévia em eventos de espacos coletivos;

- constituicdo de brigada anti-incéndio voluntaria para atuacédo preventiva,
prestacao de primeiros socorros e evacuagoes de ambientes (em convénio com
o Corpo de Bombeiros);

- estimulo e ampliagdo da cultura de capacitacdo e aprimoramento dos

servidores para o cumprimento adequado de suas atribui¢des;
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- desenvolvimento de indicadores de satisfacdo e bem estar coletivo da

comunidade universitaria.

e Compras e contratagdes

- institucionalizacado de procedimentos e criacdo de rotinas para inserir critérios
de sustentabilidade em cada categoria de aquisicdao (produtos, obras e
servigos), conforme dispositivos legais vigentes;

- inclusdo da categoria de produtos sustentaveis ao catalogo de compras;

- promogao de cursos de capacitagao aos pregoeiros, departamento de compras
e demais membros do setor administrativo que lidam com a catalogacao de
produtos e elaboragédo de Termos de Referéncia para atencao aos critérios de
compras e contratagdes sustentaveis;

- disponibilizacdo de plataforma virtual amigavel para a socializagcdo de
informagdes relativas a gastos e economias, assim como dos indicadores
adotados;

- realizacdo de campanhas educativas acerca da acao sustentavel nos pedidos
de aquisi¢cdo, assim como no uso de materiais e equipamentos;

- estabelecimento de consulta a laboratérios credenciados e/ou especialistas
internos sobre itens que nao possuam certificagao e/ou selos;

- composicdo de equipe técnica multidisciplinar para verificacdo das
necessidades de compras e contratacdes de instalacdes e equipamentos, a fim
de adequar as estruturas fisicas mais antigas da universidade aos critérios de

sustentabilidade.

e Material de consumo

- reducéo no consumo de papel e substituicado do uso de papel alcalino por papel
reciclavel,

- impressao no anverso e verso do papel, bem como adocao de sistema de ilhas
de impressao;

- reaproveitamento de sobras de papel para confecg¢ao de blocos de recado;

- diminuigdo da quantidade de impressbes e uso de cartuchos e ftoners
reciclaveis;

- adogao de sistema de gestao eletrdonica de processos;
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- utilizacdo de pneus ecologicos, sabdo em po, detergentes e sacos plasticos
biodegradaveis;

- redugao no consumo de copos descartaveis;

- implementacéo da politica de logistica reversa (recolhimento de bombonas,
pilhas, baterias, pneus velhos, carcagas de cartuchos e toners para retorno a
industria e reciclagem ou reaproveitamento do material);

- adogao de copos e canecas retornaveis;

- fomento do uso de ambientes virtuais e outras formas alternativas para o
compartilhamento de informagdes, buscando a reducédo do uso de impressoes
e reprografias;

- institucionalizacdo de webmail,

- uso de sistemas de intranet e divulgacao do site oficial;

e Servicos com telefonia fixa e mével

- identificacdo e controle dos numeros de telefones mdveis que estdo com
valores em excesso nas faturas mensais;

- controle da distribuicdo dos aparelhos moéveis recebidos em regime de
comodato, com registro do nome e SIAPE do funcionario receptor;

- recolhimento dos aparelhos moveis antigos e armazenamento desses a espera
de retirada por parte da empresa prestadora do servico;

- conscientizacao dos servidores portadores de linhas mdveis para seu uso
racional e exclusivamente a servicgo;

- controle das ligagdes dos ramais fixos para celular que, ao passarem pela
central, sdo completadas usando numeros celulares;

- realizacdo de campanhas com os servidores para maior utilizacdo dos servigos
gratuitos de comunicagao por meio de mensagem eletrénica instantanea (e-
mail, skype, dentre outros);

- elaboragao de plano de controle e de conscientizagcdo para o uso racional e
exclusivo da telefonia mével;

- utilizacéo de sistema VolP na telefonia fixa para a comunicacao entre os campi;

- elaboragao de relatérios mensais de controle de gastos, emitidos por ramal,
para cada uma das unidades, com possibilidade dos custos repassados a

estas.
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e Servicos de vigilancia
- treinamento da equipe de vigilancia para apoiar nas questdes de
sustentabilidade, por exemplo, no auxilio de redu¢do do consumo de energia e

agua dos prédios;

e Servigos de limpeza
- estimulo a criacdo de uma nova cultura para o uso responsavel das areas de
uso comum entre alunos, docentes e servidores, para que a manutengao seja
mais duradoura, por meio de campanhas educativas e informativas;

- readequacao dos servigcos de limpeza em consonancia com as areas atendidas.

e Equipamentos
- locagdao de maquinas offset, copiadoras, multifuncionais e outras para

minimizar custos com a manutencgao e geragao de residuos.

e Servicos de processamento de dados
- monitoramento e avaliacdo permanente dos equipamentos e cabeamentos de
fibra dptica para qualidade da transmissao de informacgdes via rede;
- racionalizacdo dos espacgos dos servidores disponiveis para os bancos de

dados.

e Servigos de apoio administrativo, obras e manutengao predial

- priorizagdo do emprego de mé&o de obra, materiais, tecnologias e matérias-
primas de origem local, bem como uso de madeira de origem comprovada,;

- automagdo dos projetos de iluminagédo de prédios com materiais e
equipamentos de baixo consumo de energia ou que propiciem o0 maximo de
eficiéncia energética possivel;

- desfazimento sustentavel ou reciclagem dos residuos materiais ou bens

inserviveis para o processo de reutilizacao.

e Deslocamento de pessoal (transporte com reducdo de gastos e emissao de
poluentes);

- diagnostico da situagao de mobilidade do campus para subsidiar melhorias;
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- construcdo de ciclovia no campus e institucionalizacdo da central de carona
solidaria;

- substituicdo de frota veicular antiga por uma nova e desenvolvimento de um
banco de dados com as informacgdes técnicas relativas a frota;

- estabelecimento de critérios sustentaveis para compras e substituicdo de
veiculos, inclusive nos casos de projetos institucionais relativos ao ensino,
pesquisa e extensao;

- gerenciamento de frota de veiculos em rede de postos e oficinas autorizadas
por meio de sistema eletrénico (cartdo magnético);

- estimulo a viagens em grupo, utilizando o mesmo veiculo com varios destinos.

- conscientizacdo de motoristas (terceirizados ou n&o) sobre a importancia de
dirigir de modo adequado, sobre a economia de combustiveis e sobre a
manutengao preventiva dos veiculos;

- ampliagéo de linhas de 6nibus em horario de pico;

- planejamento de viagens e pequenos deslocamentos;

- terceirizacdo da frota veicular para minimizacao de custos e geracado de

residuos.

Nota: *Podem ser incluidos quantas macro e micro-categorias que se fizerem necessarias, e da
mesma forma, os itens e subitens.

Ressalta-se que a presente proposta pode ser alimentada com novas praticas,
uma vez que o DS esta em permanente evolugao, e consequentemente, todas as

acdes para alcanca-lo, cabendo as instituicdes essa tarefa de retroalimentacao.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo buscou descrever as praticas das universidades federais
com relacdo a aplicagao de instrumentos de gestédo sustentavel a luz da legislagao.
Para tanto, teve como evidéncias fontes como documentos oficiais, sites institucionais,
materiais impressos e arquivos eletrénicos obtidos por meio de pesquisa qualitativa,
tipo descritiva, utilizando-se a pesquisa documental e aplicacdo de formulario online.

Com a finalidade de responder a questdo norteadora da pesquisa foram
definidos trés objetivos especificos, cuja indicagdo dos resultados encontrados

apresenta-se, de forma resumida, na figura 9.

OBJETVOS ESPECIFICOS RESULTADOS

verificar os documentos

voltados a gestdo sustentavel L . .
»Caracterizagao, atividades e perspectivas

| 7 | niversi .S o LN ~
elslig adc_:s [l WA R sustentaveis verificadas nas instituicbes (se¢cao
federais, no que tange ao 4.1)

cumprimento dos requisitos
legais

checar as praticas adotadas pelos
gestores para a *Perfil das instituigbes (secéo 4.2)
implementacdo/manutencéo da *Percepgao das instituicdes em relagao a legislagao
gestdo sustentdvel, bem como a sustentavel (secdo 4.3)
implantagdo do PLS no ambito +Percepcao das instituicoes em relagéo as praticas
das universidades, alinhada as sustentaveis (segéo 4.4)
exigéncias legais

elaborar um banco de praticas
sustentdveis para as

universidades, de modo a auxiliar o "
*Proposta de banco-sugestao de praticas

no cumprimento de requisitos P it ) . ~
legais quanto A Zu5s;entave|s aplicaveis nas Universidades (segao

implementagdo/manutencdo de
instrumentos de gestao
sustentdvel

Figura 9 — Objetos especificos x resultados.
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Considerando o referencial teérico e as analises documental e descritiva, foi

possivel pontuar as conclusdes gerais, a saber:

a) necessidade de divulgacdo e maiores orientagdes/esclarecimentos acerca
da legislacao sustentavel, face a sua obrigatoriedade;

b) necessidade de envolvimento/interacéo da universidade com a comunidade
interna e externa;

c) necessidade de capacitacado de pessoal (docentes, técnicos-administrativos,
discentes) da universidade, principalmente, gestores, bem como
intensificagdo da comunicagao/divulgagao das agdes sustentaveis internas
e externas a instituicao;

d) baixa adesao a programas/projetos existentes por parte das instituicbes
respondentes, a exemplo do PES, CSS e A3P;

e) necessidade de maior estimulo a consciéncia ecologica da comunidade
interna e externa do campus;

f) pouca citacdo de praticas sustentaveis por parte das instituicoes
respondentes, significando processo incipiente das agdes sustentaveis;

g) néo consolidacao de instrumentos de gestéo sustentavel, sobretudo, o PLS,
face o despreparo e qualificacdo de pessoal, bem como caréncia de

informacéo e apoio na aplicacdo dos mesmos.

Compreende-se, portanto, que ainda ndao se tem com abundancia nas
universidades brasileira, uma cultura sustentavel ancorada em valores e principios,
com foco tanto no progresso quanto na qualidade de vida e bem-estar, balizadores
que favorecem o alcance de resultados dentro da concepcédo de DS. Ou seja, as
universidades, apesar de serem agentes de mudanca, capazes de transformar a
sociedade, ainda ndo se encontram voltadas ao paradigma da sustentabilidade e DS,
o que reflete as praticas timidas e sem divulgagdo em seus campi.

E inegavel que o conhecimento muda o mundo mediante a evolucdo do
conhecimento. As universidades que possuem papel importante na geragao do
conhecimento devem envidar esforcos para a promog¢ao do DS, interna e
externamente ao campus, focando no envolvimento com a comunidade, capacitagao,
comunicagao e divulgacdo de acgdes sustentaveis, pautadas, sobretudo, em
instrumentos de gestédo atualizados e regularmente avaliados. Cabe destacar que a

idealizagdo de um campus sustentavel perpassa também pelo estabelecimento de
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parcerias com o governo, entidades privadas e sociedade civil, seja em busca de
aporte financeiro, seja por conta de transferéncia de conhecimento e aprendizagem
para promogao e expansao de praticas sustentaveis.

Um aspecto positivo da pesquisa foi a proposta do banco-sugestao de praticas
sustentaveis para as universidades, elaborado a partir dos resultados encontrados, e
que elenca desde a mais simples acédo até acdes mais complexas, e que pode ser
largamente ampliado. Desse modo, a partir das evidéncias encontradas e conclusdes
estabelecidas, afirma-se que o questionamento inicial da pesquisa foi respondido. A
pesquisa apresentou um amplo levantamento tedrico relativo aos temas abordados,
bem como uma formatagdo estrutural e analitica organizada de modo simples e
compreensivel, além de facilitar a realizagcao de pesquisas semelhantes, sendo essa,
portanto, uma importante contribuicdo para amenizar a escassez de estudos na area.

Entretanto, o presente estudo apresenta algumas limitagdes de natureza
metodoldgica, a medida que a aplicagdo do instrumento de pesquisa submetido via
ferramenta Google Docs apresentou relativo indice de retorno. Isso se deve ao fato
de que a pesquisa restringiu-se somente as universidades federais, cujas unidades
de pesquisa foram as Pro-Reitorias de Planejamento/Administragdo e similares das
instituicbes pesquisadas, por meio de representantes com cargos de gestdo. Assim,
a pesquisa necessita de um estudo mais ampliado. Por isso, recomenda-se como
sugestao para trabalhos futuros, investigacado das IES de modo geral, seja em ambito
publico ou privado, buscando, principalmente, a aplicagdo de modelos tedricos com o
intuito de minimizar as assimetrias de informacdes e ampliar a compreensdo do

fendbmeno estudado.
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Apéndice A - Instrumento de pesquisa.

Formulario online

Pesquisa de Dissertacao acerca das praticas
de acoes sustentaveis em Universidades
Federais

Senhor(a) Dirigente,

Convido-o(a) a participar da pesquisa de dissertagdo acerca da sustentabilidade no ambito das
Universidades Federais e a implementagéo de agbes sustentaveis exigidas em instrumentos legais.
Sua participagao € importante, pois os resultados desta pesquisa serdo utilizados em uma
dissertagdo de Mestrado em Administragcao para compreender a situagao das Universidades no
contexto de praticas de agdes sustentaveis.

Cabe informar que sua identificagdo sera preservada.

Para melhor compreensao do contexto, o conteudo esta divido em trés blocos, a saber: Bloco A —
Perfil de Identificagéo; Bloco B — Universidade Sustentavel e Legislacao Vigente; e Bloco C — Praticas
e dificuldades para implementagéo de agbes sustentaveis nas Universidades Federais.

Agradeco a sua atengao e disponibilidade.

*QObrigatorio

BLOCO A — Perfil de Identificacéo

DADOS INSTITUCIONAIS

1 - Nome da instituigao *

2 - Estado da federagao *

W

3 - Tempo de existéncia da instituicado *

até 5 anos
entre 6 e 10 anos
entre 11 e 20 anos

entre 21 e 30 anos

Oonononn

acima de 31 anos
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DADOS DO RESPONDENTE

4 - Nome

—

5-Sexo *

[Z Masculino

[Z Feminino

6 - Nivel de Escolaridade *

Ensino Fundamental

Ensino Médio ou Curso Técnico
Ensino Superior

Especializagdo ou MBA
Mestrado

Doutorado

aooononn

Pés-doutorado

7 - Setor de lotagao na instituicao *

W

8 - Fungao *

[Z até5anos

[Z entre6e 10 anos
[Z entre 11 e 20 anos
[Z entre 21 e 30 anos
e

acima de 31 anos

10 - Cargo desempenhado *

assessor
diretor
pro-reitor

chefe

Outro:

Oonononn



123

11 - Tempo de atuagao no cargo *

até 5 anos
entre 6 e 10 anos
entre 11 e 20 anos

entre 21 e 30 anos

aonOonn

acima de 31 anos

BLOCO B - Universidades Sustentavel e Legislagao Vigente

Orientagao: A sigla SCR significa Sem Condi¢cdes de Responder.

12 - A Administracao Superior da instituicdo planeja e desenvolve a¢6es sustentaveis no
ambito académico e administrativo, de modo a envolver toda a comunidade universitaria? *

[ sim

[Z emparte
[ nao

[ SCR

13 - Ainstituicdo atende aos dispositivos legais tangentes as questées de sustentabilidade? *

Exemplos: Politica Nacional de Residuos Sdlidos; Gerenciamento de Residuos de Servigos de
Saude; Desenvolvimento Nacional Sustentavel nas Contratagbes; Politica Nacional de Educagao
Ambiental; Sistema de Gestdo Ambiental; Plano de Gestéo Logistica Sustentavel; Coleta Seletiva
Solidaria, entre outros.

[Z sim

[Z emparte
[ nao

2 Scr

14 - As informagoes e orientagdes da legislagao sao suficientes para implementagao de agées
sustentaveis na instituicao? *

sim

em parte

néao

SCR

anonn

15 - Quais os dispositivos legais voltados para sustentabilidade que a instituicdo observa ou
busca atender? *

Marque uma ou mais alternativas.

[ Decreto-Lei 7.404/2010 (Regulamenta a Lei da Politica Nacional de Residuos Sélidos -
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/Decreto/D7404.htm), RDC n° 306/2004—
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ANVISA (gerenciamento de residuos de servigcos de saude -
http://portal.anvisa.gov.br/wps/wcm/connect/10d6dd004 745974 39fb6df3fbc4c6735/RDC+N%C2%BA+
306,+DE+7+DE+DEZEMBRO+DE+2004.pdf?MOD=AJPERES) ou correlatos

[~ Decreto 7.746/2012 (Regulamenta o art. 3° da Lei 8.666/1993 — desenvolvimento nacional

sustentavel nas contratagdes) - http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ Ato2011-
2014/2012/Decreto/D7746.htm
[ Lei 9.795/1999 (Politica Nacional de Educagdo Ambiental) -

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I9795.htm
[~ ABNT NBR ISO 14004/2005 (Diretrizes para Sistema de Gestao Ambiental) -

http://www.abntcatalogo.com.br/norma.aspx?ID=38563
[ Instrugdo Normativa n°® 10/2012-SLTI/MPOG (Regras para elaborag&o do Plano de Gestao

Logistica Sustentavel — PLS) - http://cpsustentaveis.planejamento.gov.br/wp-
content/uploads/2012/11/Instru%C3%A7%C3%A30-Normativa-10-2012.pdf
[~ Decreto Presidencial n® 5.940/2006 (Institui a Coleta Seletiva Solidaria) -

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Decreto/D5940.htm
[~ Outro:

16 - O Plano de Gestao Logistica Sustentavel é um instrumento de gestao consolidado na
instituicao? *

sim

em parte

néao

SCR

anonn

17 - Vocé tem/teve alguma participacao na elaboracido do Plano de Gestao Logistica
Sustentavel na instituicao? *

[ sim

[Z emparte
[ nao

[ SCR

18 - Qual a etapa ou estagio do Plano de Gestao Logistica Sustentavel na instituicao?*

em estudo para implantagao
em implantacao
implantado

ndo implantado

Outro:

19 - Existe(m) outro(s) instrumento(s) de gestdo para aplicagao de atividades sustentaveis na
instituicao? *

aonOonn
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Em caso afirmativo, especificar.

20 - A instituicao é integrada ao Projeto Esplanada Sustentavel? *

[C sim
2 nao
[ ScCR

21 - O cronograma ou prazo disposto na legislagao para implementacao de agdes sustentaveis
sao observados pela instituicao? *

[ sim

[Z emparte
[ nao

[ SCR

22 - A instituicao possui 6rgao especifico para gerenciamento, controle e acompanhamento
das questoes de sustentabilidade? *

Em caso afirmativo, especificar o nome do 6rgao.

—

BLOCO C - Praticas e dificuldades para implementacao de agoes
sustentaveis

23 - O governo federal oferece projetos, programas e outras agoes dirigidas aos érgaos
publicos relacionado ao desenvolvimento sustentavel. Qual(ais) exemplo(s) a instituicao
implementou, esta implementando ou tem interesse em implementar? *

Marque uma ou mais alternativas.

[ Projeto Esplanada Sustentavel (PES) - http://www.orcamentofederal.gov.br/projeto-esplanada-

sustentavel
[ Programa de Eficiéncia do Gasto (PEG) -http://www.orcamentofederal.gov.br/eficiencia-do-

gasto/Cartilha_PEG.pdf
[ Programa Nacional de Conservagao de Energia Elétrica (PROCEL) -

http://www.eletrobras.com/elb/data/Pages/LUMIS0389BBASPTBRIE.htm
[ Agenda Ambiental na Administragéo Publica (A3P) -

http://www.mma.gov.br/estruturas/a3p/_arquivos/cartilha_a3p_36.pdf
[ Coleta Seletiva Solidaria (CSS) - http://www.coletasolidaria.gov.br/

[ Contratagbes Publicas Sustentaveis (CPS) -

http://cpsustentaveis.planejamento.gov.br/?page_id=2
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[ SCR

[~ OQutro:

24 - A instituicao tem/teve dificuldades para implantagado das atividades listadas no item
anterior? *

sim

em parte

néao

SCR

anonn

25 - Quais os facilitadores na implantagao de praticas sustentaveis em conformidade com os
requisitos legais na instituicao? *

Marque uma ou mais alternativas.

Conhecimento e orientagao para aplicagao da legislagao vigente

Consciéncia ecolégica dos gestores, servidores, alunos e comunidade
Disponibilidade de recursos humanos para planejamento e execugao

Acesso as tecnologias de ponta

Capacitagao de pessoal e comunicagao das agdes realizadas

Disponibilidade de recursos financeiros para aplicagao e continuidade das agdes
Disponibilidade de apoio por parte da Administragdo Superior

SCR

Outro:

26 - A instituicao capacita o corpo funcional e os discentes para as questdes de
desenvolvimento sustentavel local? *

O 0O 0 080 080 8 08 8 0

[C sim
2 nao
[ SCRrR

27 - As agoes sustentaveis da instituicdo sdao comunicadas e divulgadas internamente? *

[Z sim, largamente
[Z sim, restritamente
[ nao

[ SCR

28 - As acgoes sustentaveis da instituicdo sdao comunicadas e divulgadas externamente? *

[Z sim, largamente

[ sim, restritamente

2 nao
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[Z SCRr

29 - A comunidade académica percebe a preocupacao da instituicao, colabora e participa nas
acoes sustentaveis locais? *

[Z sim, largamente

[2 sim, restritamente
[ nao

2 Scr

30 - A comunidade externa percebe a preocupacgao da instituicao, colabora e participa nas
acoes sustentaveis locais? *

[Z sim, largamente
[Z sim, restritamente
[ nao

[ SCR

31 - Exemplifique (se houver) as praticas de agdes sustentaveis existentes ou desenvolvidas
na institui¢cao relacionadas a: a) agua e esgoto; b) energia elétrica; c) coleta seletiva; d)
Qualidade de vida no trabalho; e) Compras sustentaveis; f) Transporte; g) Telefonia fixa e
movel; h) Material de consumo (papel, copos descartaveis, cartuchos de impressoras, etc.); i)
Vigilancia; j) Limpeza e conservagao; k) Outro(s). *

Citar pelo menos 1 exemplo para cada tipo.

—

Para os itens de 32 a 38, enumerar do menor ao maior grau, utilizando a escalade 1a 5, sendo 1 o
menor grau € 5 o maior grau. Caso desconhega, deixar o quesito em branco.

32 - As dificuldades que influenciam/influenciaram na implementacao do Plano de Gestao
Logistica Sustentavel ou outros instrumentos de gestdo para agdes sustentaveis na instituicao
dependem do conhecimento e orientagcao para aplicagéo da legislagao vigente

33 - As dificuldades que influenciam/influenciaram na implementacao do Plano de Gestao
Logistica Sustentavel ou outros instrumentos de gestdo para agées sustentaveis na instituicao
dependem da consciéncia ecolégica dos gestores, servidores, alunos e comunidade
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34 - As dificuldades que influenciam/influenciaram na implementagao do Plano de Gestao
Logistica Sustentavel ou outros instrumentos de gestdao para agoes sustentaveis na instituicao
dependem da disponibilidade de recursos humanos para planejamento e execugéao

35 - As dificuldades que influenciam/influenciaram na implementagao do Plano de Gestao
Logistica Sustentavel ou outros instrumentos de gestdo para agdes sustentaveis na instituicao
dependem da disponibilidade de recursos financeiros para aplicagao e continuidade das agdes
realizadas *

36 - As dificuldades que influenciam/influenciaram na implementagao do Plano de Gestao
Logistica Sustentavel ou outros instrumentos de gestdo para agdes sustentaveis na instituicao
dependem do apoio por parte da Administragdo Superior

37 - As dificuldades que influenciam/influenciaram na implementagao do Plano de Gestao
Logistica Sustentavel ou outros instrumentos de gestdao para agoes sustentaveis na instituicao
dependem do acesso a tecnologias avangadas

1 2 3 4 5
C C & B E

38 - As dificuldades que influenciam/influenciaram na implementagao do Plano de Gestao
Logistica Sustentavel ou outros instrumentos de gestdao para agdes sustentaveis na instituicao
dependem da capacitagao de pessoal e comunicagao das ag¢oes realizadas

39 - Os resultados alcangados em relagido a execucgao de praticas sustentaveis na Instituicao
sao consideradas até o momento: *

[. satisfatorios

[Z parcialmente satisfatorios

[Z insatisfatorios
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[Z SCRr

Enviar
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Anexo A — Conteudo dos Anexos |, Il e lll da IN n° 10/2012-SLTI/MP

ANENOQ I - Lista de Materigic de Consoma

* Inforemar zim oo e

* Somadorio do valor sm Feal dos irens sdquinide: oo periedo d2 1 ano.

Unidade |
Codige' | Descrigio do item | Quantidade de ‘““ﬁﬁ“” Snmml
medida
] .53

* Befere-ze 30 codizo do Sizteme de Caralomnclo de Material (CATMAT) pars a5 nmidades
indepramies do SI5G, Pars ao demais, nobizar codieo de maderial wnslmesie smpeeaado.




Apexo IT - Sugestoes de boas praticas de smstentabilidade e de racionalizacio de materiais

1 - Aateriais de Copsumo

Papel

1. Doar preferéncia 20 use de mensagens sletrdnicas (e-mail) oA copumicacio evitands o use do
papel.

2. Substitair o wse de docimento impresso por documento dizital:

3. Imprimir apenas 8 neCsssans,

2. Fevisar o5 dorunentos antes de impnour,

5. Controlar o consumo de pape] para fmpressas @ copias

5. Programar mararengaa ou substmigae das impressoras, em razdo de eficiéncia;

7. Imprimir decumentos mo modo fents @ verso;

B. Reaproveitar o papel impresse em apenas um bado, para a coafecgdo de blooos de mscunhe;

9 tilizar papel reciclado ou papel branco prodazide sem uso de substincias cloradas nocivas ao
meio ambients; &

10. Eealizar capmpambiaz de sersibilizacio para reducdo do copsumo de papal.

Copas Descartaveis

I. Dar preferéncia para o5 copes predizides com mareriais gue propiciem a rewtilizaco ou 2
reciclazem oom vistas 3 minimizar impactos ambiemiais adversos; e

1. Pealizar campanbas de sensibilizagdo para conscientizar oz servidores a reduzirem o consumo
de copos descartavess

Cartachos para impressao

L. Diar preferencia 2 atilizacdo de impressdo com estilo de fonte de texio capas de ecomomizar tinsa
0L Tomer,

I - Energia Elétrica

I. Fazer diagnmostico da sitoagdo das instalapdes eleiricas & propor 2 alteragdes DeCessarias pam
reducdo do conamm;

. Monitorar o consums da enerFia

. Promover camparchas de conscientizagda;

. Deslizar luzes & monitores 30 5e ausentar do ambisnes;

. Fechar as portas 2 janelas quando Egar o ar condicionado;

Aproveitar a3 condipdes namraiz do ambients de trabalhe — ventilago, fhmirecio natuml;
7. Desligar alguns elevadores nos horarios de menar mavimenta;

8. Fevizar o contrato visando a mcienalizagdo em razdo da real demanda de energia eletrica do
orEdo ou entdade;

0, Dar preferéncia, quande da substitnicae, a aparelhes de ar-condicionado mais modemos &

=
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eficisofes, visando reduzir o consumo ds enarza;

Il Minmmizar ¢ copsume de energia reaiva excedente 2fon demanda reativa excedante, vizando
reduzir a quantidade de reatares o adguinpdo o banco de capacitorss;

I1. Uilizar, quando possivel. sensares g2 presenca em locais de transite de pessoas; e

11. Beduzir a quantidade de lampadas; estabelecendo um padrdo por o & estudando a viabilidade
de = mocar as calhas embutidas por calbas "mmverddas”,

T - Agma e esgoto

1. Pealizar levamtamento e monitorar, periodicaments, a sin@gas das instalagdes hidrulicas e
propor alterasfes necessazias para rediagao do consmm;

1. Monitorar o uso da agna;

: Promover campanhas de conscientizacao para o 030 desperdicio da apaa;

4. Diar preferéncia a sistema de madicdo mndividualizado de consumo de amu;

5. Diar preferencia 2 sistema de renzo de agua & de tatamento dos effuentes zemdas,

&. Analizar a viabilidade do aproveitamento da Azaa de chuva, pogos amesianos, )

7. Criar rotinas acerca da peripdicidade de imigag 3o de jardins, de forma a estipular persodos
padronizados pera esta atividade em cada epoca do ane;

&, Diar preferencia 20 uso de descareas & mimeins mais afcentes; &

9. Dhar praferencia 2 lavagem ecologica,

IV — Coleta Seletiva

1. Promover 2 implantacde da coleta seletva obzervads a Feschigdo do COMAMA 12 275 da 25
de abmil da 3001, ou oura kepiziacio que a substitu;

2. Promover a destinacio sustentivel dos residuos coletados: e

1. Implanfar a colsta seletiva solidaria nos emons de Decreto o= 5.940 de 15 de owngbro da 3004,
o ot Jegislag a0 que a sabstifuir

YV — Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho

1. Adotar medifas para promover um ambiente fisico de mabakho seguro 8 sandavel

1. Adotar medidas pmaw.n:u;an emmlednquahdnd.e do ar nos ambientes climatizados.

3. Realizar manarencio on substitaicdo de aparelhos que provocam nedes o ambisnte de
mabalko;

4. Promover atividades de infegracio e de qualidade de vida no local de trabathe;

5. Peealizar cappanba:, oficinas, palsstas s exposipies de sensibilizacao das praticas susteniaveds
para o3 servidores com divilzacio por mebo da intranet, cartazes, stiquetas & infonmatves; &

&. Produzm informatives referentss a temas socipambisntais, experiencias bem-saredidas &
proETessys Alcan ados pela metmicao




VI - Compras & Comitrataches

L. Darpreferéncia guando possivel, 2 agaisicaoe de bens reciclades ou reciclaveis;

Diar prefaréncia 2 uillizagao de impressons que imprimam em frente e verso;

Incluir no contraro de reprogmafia a opcae de impressdoe dos documentos em frente e verse;
Diar preferéncia, gnande possivel, 2 aguisigae de papsis reciclados, isentos de cloro elementar
ou branmaeados a bazs de oxizénio, perexide de hidropénio = eodnda;

%, Incinir nos conmatos de copeiragem e servico de limpera a adogdo de procedimentos que
Promuvam ¢ Use raconal dos recursos e utilizem produtos reciclados. reutilizados e
biodemradaveis

&. Exizir comprovagdo de origem das madeira: quande da aquisico de bens e na contrasycaoe de
obras e semigos:

7. Priorizar, guando possivel o emprego de m3o de obra, mareriaiz, tecnologias e materias-primas
de origem Jocal; ) ) .

2. Bevizar o contrate de limpeza vizando a racionalizacao em razao do real dimsnsionamento da
area abjeto do servigo contratado;

8. Udlizar, maande possvel, sofrware de comunicacao eleonica pam o envio de mensagens
nstantaneas (instant fext mesaging) ou para a Tanspussdo de voz (Veice over Internet Protocal
— VIl

0. Adotar, quande posstvel, uma rede de conmmicagdes relefonicas, entre umidades de um mesmo
orgdo o enddads,

11. Revisar normas imtemas e os coniratos de telefonia fixa e movel visando a racionalizacio em
relacdo ao limite de custeio, & distriuicdo de aparelbos e 20 w0 pardcular dos apareihos;

12. Revisar o contrato de telefonia fixa & movel visande 2 adequacio do plano confmatado com a
real mecessidade do argae ou entidade;

13. Adotar seguranca éma.m;-nquepnmw_.nuﬁpuutusde acesso dos edificies dos
orgaos ¢ entidades, visando muxiliar a prestacio 4o servipo de vipilancia;

i4. Fevisar normas mismas e 05 conTatos de vigilancia visando o real dimensionamento dos
postos de frabalko;

15 Substitsir s= possivel a seguranca armada por desarmada, nes locais internos do orgdo ea
entidade; g

I6 Fomenfar compras compariihadas.

Bt
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Anexo II - Sogestio de Indicadores

I - MMateriais de Contnmao
Papel
Nome do Indicader Desarigio Apuracio
Cranfidade  (umidades} de
E sal d - ; .
|Dmn'm“3 m” 2 pﬂp&]ﬁ:l.h_.ai as.dE papel  ‘Eanco Mensal & amual
Cuanfidsde  {omidades) de
Consums per capifa de papel{felhaz de papel ‘Tranco 5
branco (branqueade) MALA branqueado witlizadas / total de Ml
servidaras
Faste comm aquisicao de papel|Valor (B$) gasto com 3 compr .
brance (brangqueada) de pape! branco (branquesda) Mensal e ammal
Copos Descartaveds
Nome do Indicader Diescrigio Apuracis
1 Cuantidsds {umidades) da copos
conumo e copos de 200 Ml descanineis @0 200 m Mensal & amual
BaCamaveEis wiilizados
Copsumo de copos de 30 ml|Quantidsde (unidades) de copos Mensal e ameal
descartaveds descamaveis de 50 ml utilizados
Consumo per capid de copos|(uantidade (unidadss) de copes oy
da 200 m descartaveis de 200 m! | tatal d sarvidores T
Copsums per capifa de copos|CQuantidade (unidades) de copos 5
de 50 ml descarmaveis de 50ml | toml de servidors Meskial e
(Zasto Com aquisicdo de copos|Valar (FE) zasio com a compra ix
descaraveis de copos descaraveds {200 mE + Menza. e ol
50 ml)
II - Emergia Eletrica
Nome do Indicador Diescricio Aparacio
Consume de energia eletmica Cuantidsde de kwh consamidos Mensal e amual
Consumo de energa eletmica|Cuiantdade de kwh consumides Mensal & amual
D&l Capita total de servidores
(Fasto DO energia Valar da fatura em reais (B3} Mensal & amual
(>asto com emergis pec capita | Valor da famura em reais (B3 .
pezsoal toral Mensal a amal
Adequacd do cootrato  de|Demanda regismada forz de
demanda (fora de pomta) poota / Demanda contratada Menzal
fora de poota V)




Adequacan do commate  de|Demanda repistada pomea

demanda (penta)) Clemanda conratada ponta (%:) S
Crazto Com enerzia pela arsa |R‘.S rea infal | Men:al s amal
III - AFua e esgofo
Nome do Indicadar Descricdo Aparacio
Volume de 2paa atilizada Quantidade de m® de agua Merzal @ amual
Volums de agua per capita Cuantidsde d& m3 de amm Memsal g aml
toial de servidorss
(RS0 COm AFua Valar da famura em reais (B.5) Memsal @ amual
{ZAsTo COM AFUA per capita Valar da farum em reais (RS} .
pazzoal otal Menzal 2 amual
IV - Coleta Seletiva
Nome do Indicador Dwescricio Apuracio
Destinacao de papel para|Quantidade (Kz} de  papel =
reciclagem destinads 2 reciclazem b
Destiragdo de papelio pam|Quantidade (Kg) de papelo . g
reciclazem destinado 2 reciclagem Memsilcama
para

Destimagdo  de  tomer
reciclazem

Cuantidade (umidades) de toner
destinados a reciclagem

M onzal & anual

Diestinacdn de plistico pam

Quantidade (EKg) de plastico

reciclagem destinads a reciclagem Mensal 2 anaal

Toral de material reciclavel|Kz de papsl + Kz de papeldo +

destinado 25 copperadvas Eg de plastico~ Eg de plastico Mensal & anaal
destinados a reciciagem

Reutilizacso ds Papal Quantidade (Kg} de papel

reutilizado

V- Coabidade de Vida no Ambiente de Traballio

Mfap=zal & anual

Nome do Indicadar Descricio Aparacio
Participacao dos servidorss pos|(Quantidede de servidores que
progTamas e'ou agdes valtadas |participaram de programas oo
para a qualidade de vida nolapdes de qualidads de wide Armal
rabalka total de  semidores da

mshmicac) = 100
VI — Telefonia Fiza
Nome do Imdicadar Descrican Aparacio
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(razto por ramal linka RS / o° ramais + n® linhas Mem:al 8 amual
VII - Telefomia Movel
Nome do Indicador Descricio Apuragio
rasto par linka B5 / linkas Mlapzal @ anaal
VIII - Vigilincia
Nome do Tndicader Descricao Aparacis
Valor mecial do Posto Valar total arual do confrato’ o= F
Dostos Anqal
Valor anual do Posto Valar tofal ammal de
repactaacda’ Valor total ameal Annal
de as=namra
¥ - Limpeza
Nome do Indicader Descrigio Aparacio
(Fasto de lampera pela area B3 | area interna Annal
G de repactuagao Valor tofal amal de
repactaacda’ Valor total amial Arnaal

de assinamura
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