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RESUMO

Trabalho de Conclusao de Curso
Colégio Politécnico da UFSM
Universidade Federal de Santa Maria

A EDUCACAO COOPERATIVA NA CESPOL

AUTOR: DANIELA FONSECA DA SILVA
ORIENTADOR: MARCIA LENIR GERHARDT
Santa Maria, 02 de dezembro de 2014

Este artigo teve como objetivo propor uma alternativa de projeto de Educacgéo
Cooperativa a Cooperativa-Escola dos Estudantes do Colégio Politécnico da
Universidade Federal de Santa Maria, a CESPOL, considerando a relevancia da
tematica, Educacao, Educacédo Cooperativa e identificagcdo que se estabelece entre
cooperativa e seus associados. A pesquisa utilizou uma metodologia de cunho
qualitativo com levantamento bibliografico em que ocorreu a discussdo dos temas
abordados com base nos autores como Paulo Freire (2005) e José Odelso
Schneider (1991) bem como de um questionario aplicado aos associados e de sua
posterior andlise. Com base nas informacdes obtidas foi proposto um projeto de
educacdo cooperativa para a CESPOL que, operado através de um agente
articulador, possibilita espacos de interacdo, discussdo e envolvimento entre a
cooperativa e seus membros e, consequentemente, gera uma propagacao do ideario
cooperativo e de suas doutrinas.

Palavras-chave: Educacao. Educacéo Cooperativa. CESPOL.
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1 INTRODUCAO

A educacdo € o mais importante elemento de formacdo para o cidadao,
principalmente em virtude das possibilidades e oportunidades que pode proporcionar
aqueles que a ela tem acesso. Da mesma forma ocorre com a educacdo
cooperativa, que, através de suas praticas, pode proporcionar um melhor uso e
conhecimento das atividades, procedimentos e investimentos que podem ser
operados no sistema cooperativista.

O contexto cooperativo tem apresentado a sua preocupacdo em relacdo a
pouca ou, até mesmo, inexpressiva participacdo do associado nas atividades de
deciséo e discussdo das cooperativas que integram. Essa condicdo reduz a gestao
democratica — um dos principios do cooperativismo — e denuncia uma educacao
cooperativa fragil ou inexistente.

Assim, pode-se afirmar que o principio Educa¢édo, Formacédo e Informacdo,
além de se constituir como principio, € o que viabiliza a consolidacdo dos demais
principios instituidos pelo cooperativismo mundial, ou seja, o processo de educacao
cooperativa é que respalda o interesse em integrar a cooperativa (Adesao
voluntéaria), a participacao na direcdo e gestdo das atividades (Gestdo democrética),
a compreensdo da importancia do investimento econbmico (Participacao
Econbmica), o entendimento de que a cooperativa ndo possui vinculo ou
interferéncia estatal ou governamental (Autonomia e Independéncia), a consciéncia
de operar em conjunto com outras cooperativas (Intercooperacéo) e, principalmente,
de beneficiar o ambiente em que atua (Interesse pela comunidade).

No Colégio Politécnico da Universidade Federal de Santa Maria temos a
presenca da Cooperativa-Escola dos Estudantes do Colégio Politécnico da
Universidade Federal de Santa Maria Ltda. (CESPOL). Essa cooperativa tem um
papel fundamental na realizagdo de atividades no ambiente escolar em que esta
inserida. A CESPOL iniciou as suas atividades com o objetivo de viabilizar a
comercializacdo dos produtos produzidos e cultivados no curso Técnico em
Agropecuaria, porém, devido ao crescimento da cooperativa e a possibilidade de
beneficiar a todos os alunos integrantes da comunidade escolar, ampliou a
associacdo aos alunos dos demais cursos ofertados, além de auxiliar em inUmeras

outras atividades realizadas pelo Colégio Politécnico da UFSM.
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Porém, efetivamente, ndo existe a formalizacdo de um programa de educacao
cooperativa sendo aplicado pela cooperativa. As atividades da CESPOL junto aos
cooperados ainda estdo vinculadas aos beneficios que a cooperativa proporciona,
como auxilio financeiro para viagens e eventos, desconto na cartela de copias,
produtos com os logotipos dos cursos que sdo comercializados com valor
relativamente inferior que no comércio em geral, brindes aos palestrantes de
eventos organizados pelos cursos do Colégio Politécnico da UFSM*.

Dessa forma, tem-se por objetivo apresentar uma alternativa de programa de
educacdo cooperativa para a CESPOL que podera, de alguma forma, utilizar parte
das proposicdes apresentadas ou, até mesmo, verificar a possibilidade de empregar
0 programa na sua totalidade, se assim considerar pertinente e viavel.

Ao considerarmos que a Educacdo € um processo continuo e compreende
uma reflexdo sobre as praticas que sao desenvolvidas e que o ambiente do Colégio
Politécnico da UFSM em que a CESPOL esta instalada proporciona a realizacdo
dessas atividades, pode-se pensar em um processo que ultrapassa aquele em que
alguém detém o conhecimento e o transmite ao que é desprovido deste.

Assim, o processo de educacao cooperativa proposto se construira através de
processos de troca de experiéncias e vivéncias que valorizem os individuos em suas

particularidade, pois, conforme as ideias de Paulo Freire (2005),

0 pensar do educador somente ganha autenticidade na autenticidade do
pensar dos educandos, mediatizados ambos pela realidade, portanto, na
intercomunicacdo. Por isto, o pensar daquele ndo pode ser um pensar para
estes nem a estes imposto. Dai que ndo possa ser um pensar no
isolamento, na torre de marfim, mas na e pela comunicagdo, em torno,
repitamos de uma realidade. (FREIRE, 2005, p. 74).

Embora a gestdo da CESPOL seja a responsavel pelos espagos de
comunicacdo com seus associados, ndo é a detentora de todo o conhecimento
cooperativo ou da educacdo cooperativa, mas sim, sera mediadora dessas
intercomunicacdes. Portanto, é importante que o programa de educacao cooperativa
tenha um planejamento que compreenda esses momentos de discussdo e que
também seja autoavaliado ao longo do seu desenvolvimento para que nado se

distancie dos objetivos iniciais.

! Realidade vivenciada como integrante da Gest&o 2013-2014 e associada participante das atividades
da CESPOL desde 2011.
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Sendo assim, cré-se que a pesquisa desenvolvida e a proposta de projeto
apresentam uma relevante perspectiva a educagao cooperativa no ambiente em que
a CESPOL atua, ampliando a participacdo consciente dos seus associados,
perpetuando e divulgando o0s principios cooperativistas, possibilitando que a
educacao cooperativa e seus conceitos sejam internalizados por esses associados e

também que reflitam em suas futuras préaticas como cidadaos e profissionais.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Educacao

A educacdo tem sido a principal ferramenta de transformacdo das
desigualdades que vivenciamos, bem como o elemento que mais tem elevado os
indices de desenvolvimento das sociedades. Dessa forma, a reflexdo sobre
educacado e as suas praticas educativas sdo importantes e necessarias a todos os
agentes que exercem alguma funcdo no ambiente em que estejam presentes
estudantes em formacao.

E no ambiente escolar que ocorrem as maiores e mais significativas trocas
entre os individuos, € o local em que os estudantes praticam os ensinamentos e
valores aprendidos no ambiente familiar sem supervisdo de pais e familiares, ou
seja, € 0 espaco em que o aluno, agora autor de sua historia, realiza as suas
escolhas e define como se comportara no contexto escolar e como interagird com o0s
seus colegas, professores e demais pessoas com quem se relaciona no cotidiano
escolar.

Nesse sentido, ndo podemos pensar o processo de ensino-aprendizagem
somente no ambito de sala de aula e, sim, ampliar para o contexto escolar que
abrange inimeros outros fatores além do binémio professor-aluno. N&o é concebivel
que ainda tenhamos uma compreensdao estreita do que € educacao, portanto, torna-
se imprescindivel se pensar o processo de aprendizagem do ponto de vista da troca,
sendo que esse deve ser realizado de forma dialogica entre agueles que ocupam

diferentes papéis.
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No ambiente escolar, € importante reforcar que todos possuem as suas
atividades, papéis e peculiaridades e, devem ser respeitados e valorizados por
essas diferenciacdes, considerando que todos aprendem ao mesmo tempo em que
ensinam, através das praticas sociais de convivéncia. Ao pensarmos mais
especificamente no ambiente de sala de aula, ndo é possivel que o0 processo
educacional desconsidere que todos trazem algum tipo de conhecimento que deve
ser observado, valorizado e considerado na troca de experiéncias, a fim de que se

enrigueca todo o desenvolvimento do processo educacional. Segundo Freire (1996):

Mulheres e homens, somos 0s Unicos seres que, social e historicamente,
nos tornamos capazes de apreender. Por isso, somos 0s Unicos em que
aprender é uma aventura criadora, algo, por isso mesmo, muito mais rico do
gue meramente repetir a licAo dada. Aprender para nds é construir,
reconstruir, constatar para mudar, o que ndo se faz sem abertura ao risco e
a aventura do espirito. (FREIRE, 1996, p. 69).

Esse é um dos itens fundamentais da préatica da educacédo, a habilidade de
aprender e transformar o desconhecido em conhecimento e ndo meramente uma
informacdo a ser dita e repetida inUmeras vezes, “ensinar nado é transmitir
conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua producdo ou a sua
construcado” (FREIRE, 1996, p. 22). Faz parte da natureza humana a capacidade de
transformar informacfes em conhecimento e, assim, ampliar as nossas relacdes e
influenciar no ambiente em que atuamos.

Considerando o ambiente do Colégio Politécnico da UFSM, toma-se por
pressuposto a pluralidade de experiéncias e variedade de realidades apresentadas
pelos educandos do Colégio Politécnico da UFSM, ja que a diversidade dos cursos
ofertados resulta em atrair pessoas com 0s mais distintos interesses e com
formacdes familiares, culturais, sociais e econémicas totalmente distintas, fator que,
ao mesmo tempo em que se transforma em desafio, possibilita uma riqueza
imensuravel de trocas de experiéncia.

Essa realidade permite que o conhecimento compartilhado gere um ambiente
cultural e social mais rico, ou seja, que essa diversidade cultural ndo seja um
elemento de desigualdade social, mas sim uma oportunidade de desenvolvimento
disponivel a todos. Tem-se um ambiente que permite um pensar, ensinar e aprender
mais critico, com énfase no respeito aos saberes diversos que foram construidos ao

longo das experiéncias desses educandos, professores e demais atores sociais, em
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que ndo é possivel subestimar “o0 saber que ele traz consigo para a escola”
(FREIRE, 1996, p. 64).

Através de uma educacdo consciente e critica, € possivel oportunizar o
desenvolvimento de individuos que estejam melhor preparados para agir no contexto
social, politico e econdmico em que vivem, sendo autores de suas vidas e nao

meros participantes. Segundo Freire,

a educacgdo € uma forma de interven¢do no mundo. Intervengdo que além
do conhecimento dos conteidos bem ou mal ensinados e/ou aprendidos
implica tanto o esforco de reproducdo da ideologia dominante quanto o seu
desmascaramento.” (FREIRE, 1996, p. 98).

Através da educacédo, temos a ferramenta que empodera os educandos, pois,
ao mesmo tempo em que é capaz de reproduzir um modelo social vigente, é
possivel alterar um contexto de forma a diminuir desigualdades e ampliar a incluséo.

Nesse viés, 0 sistema cooperativo com suas caracteristicas particulares,
apresenta-se como uma interessante alternativa e, em um ambiente que tenha sido
planejado para ampliar os espacos de aprendizado e troca entre os individuos,
reside a possibilidade de uma concepcdo de educacdo mais ampla. No caso do
ambiente escolar do Colégio Politécnico da UFSM, pode ser articulado, através da
CESPOL, uma cooperativa de estudantes, a qual podera desenvolver medidas que
apresentem condicbes aos educandos de atuar no modelo cooperativista e
alcancarem os seus objetivos de forma plural e coerente que, segundo Bourdieu
(2004),

a proximidade no espaco social, ao contrario, predispde a aproximacao: as
pessoas inscritas em um setor restrito do espaco serdo a0 mesmo tempo
mais proximas (por suas propriedades e suas disposicfes, seus gostos) e
mais inclinadas a se aproximar; e também mais faceis de abordar, de
mobilizar. (BOURDIEU, 2004, p. 25).

Acdes de educacdo, vinculadas aos principios do cooperativismo, podem
gerar uma cultura de cooperacdo que busque a qualidade de vida e a promocéao
social do individuo, o qual esta vinculado a sua atuacdo junto a familia e a
comunidade. Esse individuo é inserido nesse contexto que a Educacdo Cooperativa
apresenta os ideais e principios do cooperativismo e possibilita uma viabilidade de
convivéncia salutar entre os aspectos sociais e econémicos, ou seja, estabelece

uma alternativa de alcancar um melhor desenvolvimento social dos individuos
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através de uma parceria estabelecida entre pessoas que possuem valores e

objetivos comuns e ndo através da exploracdo ou de formas injustas de trabalho.

2.2 Educacao Cooperativa

A educacado cooperativa surge para divulgar os ideais do cooperativismo e
permanece com a finalidade de propagar os valores cooperativistas, conscientizar
cooperados e articular a compreensao dos principios cooperativistas. A educacao
cooperativa apresenta-se como uma alternativa de vivéncia em meio a um ambiente
excessivamente competitivo e egocéntrico em que se vive, acondicionado por um
modelo de consumismo e imediatismo.

Desde os Pioneiros de Rochdale, em especial por influéncia de Owen, até a
Alianca Cooperativa Internacional (ACI), compreenderam e compreendem a
educacdo cooperativa como um conceito amplo, que abrange desde educacédo
formal até a propagacao da cultura cooperativista, referia-se a uma “educacgao para
a cidadania, e ao treinamento em relacdo aos principios e métodos da promocao
cooperativa” (SCHNEIDER, 1991, p. 98). Para a ACI, o principio da Educacao,
Formacgédo e Informacdo compreende promover educagcao e treinamento para que
todos os agentes contribuam efetivamente para o desenvolvimento das suas
cooperativas. E o principio responsavel por informar ao publico geral, em especial

aos jovens, sobre a natureza e os beneficios da cooperacéo

co-operatives provide education and training for their members, elected
representatives, managers, and employees so they can contribute effectively
to the development of their co-operatives. They inform the general public -
particularly young people and opinion leaders - about the nature and
benefits of co-operation. (INTERNATIONAL CO-OPERATIVE ALLIANCE,
2014).

A educacao cooperativa, portanto, alcanca a todas as pessoas estejam elas
inseridas ou ndo no sistema cooperativo, 0 que vincula diretamente com o principio
de Interesse pela Comunidade, pois o sistema cooperativo em todo tempo se
mobiliza em proporcionar melhorias no ambiente em que desenvolve as suas

atividades. Internamente, ela promove desenvolvimento das acdes dos participantes
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do sistema cooperativo e, externamente, divulga os seus valores e principios.

Segundo Irion,

para elevar a cultura e a educacao do universo cooperativista ndo basta a
melhoria econémica dos associados nem a formacéo doutrinaria, é preciso
completa-la elevando o nivel do conhecimento dos sdcios, funcionarios e
inclusive familiares. Promover a cultura, a qualificacdo e a capacitacédo
técnica, etc, sao tao Iimportantes como transmitir conhecimentos
doutrinarios. (IRION, 1997 p. 124).

A busca da educacado cooperativa pode ser relacionada a ideia de educacéo
libertadora ou revolucionaria, apresentada por Paulo Freire (2005), que objetiva uma
transformacdo, considera a educagcdo um processo e busca desvincular-se da
ingenuidade incentivando a reflexdo. Dessa forma, a educagcdo é pensada como
uma alternativa de mudanca, em especial em um ambiente em que se valoriza o
mercado, o produto e a producao, em detrimento do humano.

Para tanto, € preciso considerar o outro de maneira especial, ndo cabe pensar
de forma isolada e individual, é preciso conviver e se comunicar, “E praxis, que
implica a acdo e a reflexdo dos homens sobre o0 mundo para transforma-lo”
(FREIRE, 2005, p. 77) e, nesse contexto, o responsavel pela apresentacdo de
determinado conhecimento precisa dialogar com seu publico da forma mais aberta
possivel, a fim de alcancarem juntos, em parceria, 0s objetivos do processo
educacional em que estdo atuando.

Além da possibilidade de conquistar 0s seus objetivos, a educacao
cooperativa oferece a possibilidade de se sentir realizado pelas conquistas de outros
sujeitos que atuaram em coletividade, motivados por necessidades em comum. Esse
olhar de realizacdo pela conquista do outro pode estar muito distante da nossa
realidade, ja que temos uma visado simplista e individual do nosso cotidiano, porém,
é inegavel a realizacdo pessoal daqueles que tomam o crescimento dos seus
semelhantes como uma conquista e uma realizagao proprias, pelo simples fato de

serem participes desses movimentos de mobilizagao.

Para a verdadeira educacéo cooperativa, deve visar-se mais do que a mera
educacao formal. E preciso saber o que e como um povo podera aprender.
(...) cada fase da experiéncia e da agéo coletiva pode e deve ser um
momento de aprendizado cooperativo, pois a educagdo cooperativa € um
processo permanente, que transcende os limites da educacdo formal e
institucionalizada que se realiza através da escola e da universidade.
(SCHNEIDER, 1991, p. 111).
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E primordial que os objetivos especificos de cada cooperativa sejam
formulados e compreendidos por todos os agentes envolvidos, ou seja, a verdadeira
educacao cooperativa ndo se limita a transmissao de informacdes sobre o sistema e
suas particulariedades, mas também abarca uma construcdo coletiva fundamental
para a construcdo da autonomia desses cooperados e do préprio cooperativismo. A
educacdo deve promover a reflexdo, a discusséo e a acdo dos envolvidos de forma
gradual e continua, para despertar neles o interesse pela participacdo e, assim,
transforma-los em agentes do proprio desenvolvimento (SCHNEIDER, 2003).
Reconhecer os principios que norteiam o cooperativismo elucida o papel de cada
associado e, essa consciéncia da sua representacdo esta intimamente ligada as

atividades de educacédo cooperativa que

tem por tarefa principal promover a integracdo social e a participacéo ativa
dos cooperados, ou seja, fazer com que eles intervenham de forma critica
na gestdo do empreendimento e no usufruto dos produtos e servigcos
econdmicos e assistenciais oferecidos pela instituicdo. (MENDES;
PASSADOR, 2010, p. 3).

Para atuar de forma efetiva nos processos decisorios e na tomada de deciséo
das cooperativas que integram, os associados precisam ser alvos de um processo
educacional, ndo nos moldes tradicionais de educacdo em que temos um sujeito
detentor das verdades, que comunica saberes, 0s quais devem ser armazenados
pelos ouvintes. Pelo contrario, a pratica da educacdo cooperativa deve considerar
espacos abertos a discussao, reflexdo e construgdo coletiva de conhecimento, ou
seja, uma “educacdo problematizadora se faz, assim, em esfor¢co permanente
através do qual os homens vao percebendo, criticamente, como estdo sendo no
mundo com que e em que se acham” (FREIRE, 2005, p. 82).

Somente assim, conforme Almeida e Souza (2006, apud MENDES;
PASSADOR, 2010), ocorrera o estreitamento e fortalecimento das relagbes entre
gestores, entidades de apoio e cooperados. Além disso, a educagdo cooperativa
ampliara as suas aces, considerando as condi¢cdes ambientais, culturais, morais,
sociais, bem como a ajuda muatua, vinculada a geracdo de renda, ja que o
cooperativismo busca alcancar a modificacdo do social através do econdmico, ou
seja, considera o associado como um individuo integral que deve se desenvolver

integralmente.
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2.3 Reconhecimento

As cooperativas devem proporcionar um espaco que sirva para solidificar a
identidade de seus associados e, também, estabelecer a confianca destes e praticar
valores coletivos. Valores esses que sejam construidos em conjunto e ndo apenas
de forma individual, pois, no ambiente escolar e de formacédo profissional, € que os
educandos colocando em pratica todos principios familiares que Ihes foram
transmitidos, ja que o reconhecimento, que inicialmente foi vivenciado no ambito
familiar e emotivo, passa a orientar para uma concepc¢ao de direitos e na orientagéo
comum de valores (HONNETH, 2003).

O espaco socializado da cooperativa o qual €& compartilhado pelos
associados, permite o exercicio da cidadania e também uma busca por objetivos
comuns e, nessa troca de experiéncias, os individuos constituem-se em seres mais
conscientes de si e do ambiente em que atuam, 0 que proporciona autonomia,
sendo essa uma “autonomia subjetiva do individuo” que, segundo Honneth (2003,
p.158) “aumenta também com cada etapa de respeito reciproco”.

A necessidade de troca de experiéncia esta vinculada ao carater incompleto
da humanidade, uma caracteristica que, segundo Freire, s6 € percebida entre os
humanos, ou seja, “s60 entre mulheres e homens o inacabamento se tornou
consciente” (FREIRE, 1996, p. 50). Dessa forma, é essecial a troca de dialogos e
experiéncias entre os individuos, em especial, entre aqueles que estdo em processo
de formacéo. A gestdo das cooperativas pode se utilizar dos aspectos subjetivos
desse periodo, que € muito caracteristico por ser um momento crucial da formacao

desse individuo, para consolidar os seus valores e principios

usar as alegrias e as anguUstias como elemento motivador que gere
participacdo e, consequentemente um individuo mais critico e consciente de
seu papel no ambiente em que atua ja que a “assung¢ao de nés mesmos nao
significa a excluséo dos outros”. (FREIRE, 1996, p. 41).

Reconhecimento e formacdo de identidade passam por um processo de
consciéncia de si e de seu papel no mundo, “minha presenga no mundo nio é a de
quem a ele se adapta mas a de quem nele se insere. E a posi¢cdo de quem luta para
nao ser apenas objeto, mas sujeito também da Histéria” (FREIRE, 1996, p. 54).

Consciente das necessidade que possui e das limitacdes que precisa superar e
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vinculado ao pensamento cooperativista de auxilio matuo, os individuos passam a
atuar em coletivo com o objetivo a fim de alcancarem os seus propdsitos e obterem

desenvolvimento integral.

Mais do que um ser no mundo, o ser humano se tornou uma Presenc¢a no
mundo, com o0 mundo e com 0s outros. Presenca que, reconhecendo a
outra presenga como um “ndo-eu” se reconhece como “si propria”. Presenga
gue se pensa a Si mesma, que se sabe presenca, que intervém, que
transforma, que fala do que faz mas também do que sonha, que constata,
compara, avalia, valora, que decide, que rompe. (FREIRE, 1996, p. 18).

A consciéncia de si e a compreensdo do outro propicia uma formagcdo mais
humanitaria e, consequentemente, mais ampla e coletiva. O individuo deixa de
considerar somente a si proprio e passa a considerar as particularidades dos outros
como tao relevantes quanto as suas peculiaridades. A gestdo social exercida pelas
cooperativas € fundamental nesse processo, pois deve ter o objetivo de “gerar
maior sentimento de pertencimento, de identidade dos associados com a
cooperativa da qual fazem parte, alcando, desta forma, aumento de fidelidade e
confianga”. (FERREIRA; AMODEO, 2008, p. 4 apud MENDES; PASSADOR, 2010,
p. 4).

Assim, podemos evidenciar que a gestdo social pode articular de forma
eficiente processos e espacos de dialogos fundamentais no senso de pertencimento,
identificagcdo e participacdo entre os associados e sua cooperativa. De acordo com

Carrion, a gestéo social

veio para participar da construcdo de novas estruturas de participacéo e
para facilitar o processo de edificacdo de comunidades de prética. E nesse
sentido podemos afirmar que a gestdo social introduziu uma verdadeira
revolugdo simbdlica no campo da gestdo. Pensada enquanto espaco de luta
politica em defesa dos principios de justica, igualdade, respeito a diferenga
e a natureza, ela acena com a possibilidade de se consolidar um novo “agir
comunicativo” no sentido habermasiano (CARRION, 2012, p. 269).

Através das relacbes de comunicacdo, os individuos constituem-se e
estabelecem conceitos comuns. Assim, eles poderéo articular os seus interesses e
trabalhar de maneira conjunta para alcancar melhorias e desenvolvimento coletivo,
nao apenas aos envolvidos diretamente nos processos cooperativos, mas também
de forma a beneficiar e proporcionar crescimento aos que atuam e convivem com as

cooperativas.
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A evidente valorizacéo do individuo, mediada pela comunicacao, também esta
vinculada aos elementos financeiros e econdmicos das cooperativas, ja que o0
sistema cooperativo possui como valor basico o critério de um homem representar
um unico voto. Nesse contexto, o cooperado € considerado na sua individualidade e
o poder de voto ndo estd relacionado ao montante de capital investido ou a
guantidade de agbes que cada associado possui, um aspecto digno de destaque
quanto a consideracdo pertinente a cada um dos cooperados, 0 que ocorre de
maneira distinta nas instituicbes financeiras e empresas tradicionais, nas quais o
poder de voto estd diretamente relacionado ao poder econémico que cada sOcio

dispoe.

3 METODOLOGIA

A presente pesquisa possui carater aplicado, pois, além de buscar aprofundar
conhecimento nas tematicas de educacédo e educacdo cooperativa, buscou aplicar a
relevancia dessas tematicas em um projeto de Educacdo Cooperativa para a
cooperativa escolhida, ou seja, temos uma pesquisa interessada em “aplicagao,
utilizacao e consequéncias praticas dos conhecimentos”, conforme nos descreve Gil
(2011, p.27).

E uma pesquisa qualitativa que, segundo Minayo (1993), busca aprofundar a
complexidade de um processo particular e especifico em um grupo delimitado, ou
seja, detém-se no contexto da CESPOL e observa a relevancia de um projeto de
educagdo cooperativa. Essa é a pesquisa qualitativa também no sentido que busca
“construir crengas préprias sobre o fendmeno estudado” (SAMPIERI et. al., 2013, p.
36), sendo que elas estejam em conformidade com a realidade observada. Porém,
apresenta dados quantitativos para reforcar e validar as proposi¢coes apresentadas,
ja que “ambas as abordagens sdo necessarias. Portanto, elas podem e devem ser
utilizadas, em tais circunstancias, como complementares” (MINAYO, 1993, p. 240).

Quanto aos objetivos, essa € uma pesquisa exploratoria, pois compreende um
levantamento bibliografico e aplicacdo de questionario, além de que, segundo Gil
(2011), busca uma visdo geral do tema analisado através de esclarecimento e
delimitacdo. J&4 quanto aos procedimentos técnicos, o levantamento de dados que,



18

através da interrogacédo direta aos individuos, possibilitou acessar os dados para
posterior andlise qualitativa, com evidente economia e rapidez, além do
conhecimento direto do contexto (GIL, 2011).

Como base da conceituacdo de Educacéo, utilizou-se Freire (2005, p. 81)

com a concepcéao de que

a educacdo como pratica da liberdade, ao contrario daquela que é pratica
da dominacdo, implica a negacdo do homem abstrato, isolado, solto,
desligado do mundo, assim como também a negac¢do do mundo como uma
realidade ausente dos homens (FREIRE, 2005, p. 81).

Em complemento ao ideario da educacéo, também utilizou-se o conceito de
Educacdo Cooperativa de Schneider (1991), sendo esse um processo gque parte da
educacdo em direcdo ao cooperativismo, ou seja, de um contexto amplo para um
mais especifico.

O processo de educacdo somado a educacédo cooperativa é fundamental para
a identificacdo do associado como integrante da associa¢do, ou seja, COmo
elemento que constituiu a associacdo. Isso que nos evidencia a importancia da
participacéo e troca de experiéncias entre 0s associados e 0os associados e a gestao
da cooperativa para consolidar essa identificacdo por parte dos associados em
geral.

Buscou-se relacionar os conceitos apresentados com os dados obtidos
através dos questionarios e também da informacdo inicial®> de que atualmente a
CESPOL néo aplica um projeto especifico que desenvolva a Educacédo Cooperativa.

Os questionarios foram aplicados aos cooperados, sendo que constituiram-se
de uma questdo de multipla escolha e trés perguntas abertas. Atualmente, o Colégio
Politécnico da UFSM possui 1594 alunos regularmente matriculados® e, desse total
de alunos, 516 sdo associados da CESPOL?, sendo que 104 responderam ao
questionario elaborado. Quanto ao projeto® apresentado como proposta de viabilizar

a Educacdo Cooperativa para a comunidade escolar, trata-se de um projeto de

? Realidade vivenciada como integrante da Gestdo 2013-2014 e participante das atividades da
CESPOL desde 2011.

* Inclui-se nesse nimero os alunos das modalidades Ensino Médio, Ensino Pés-Médio — incluso
alunos da modalidade a distancia, Ensino Basico — incluindo alunos PRONATEC. Graduacgéo e Pos-
Graduacéo, dados provenientes do Portal da UFSM.

* Conforme dados disponibilizados pelos bolsistas da CESPOL em 31 out. 2014, sendo esses
disponibilizados com autorizag&o da Prof. Coordenadora.

° Projeto realizado na disciplina curricular Educagdo Cooperativa com o auxilio do académico Cesar
de Souza Genehr.
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cunho qualitativo e de natureza aplicada, pois busca realizar atividades reflexivas
junto aos associados.

O projeto tem como metodologia de acdo integrar os cooperados em
atividades coletivas, realizar atividades esportivas para o quadro de associados,
proporcionar espacos de reflexdo, promover eventos e palestras, com a finalidade
de motivar os cooperados nas suas atividades pessoais e profissionais e entrevista-
los, com a finalidade de que se autoavaliem.

E importante ressaltar a experiéncia como associado da CESPOL, que
permite um “olhar de dentro”, como define André (2007), ja que analisa “a
experiéncia do préprio pesquisador ou em que o pesquisador desenvolve a pesquisa
em colaboracdo com os participantes” (ANDRE, 2007, p. 122). Isso permite
relacionar necessidades como cooperado e como gestor de uma organizacao

cooperativa, situacdes que sao inerentes a educacdo cooperativa.

3.1 A CESPOL

A Cooperativa-Escola dos Estudantes do Colégio Politécnico da UFSM foi
fundada em 15 de abril de 1987 e, inicialmente, centralizava as suas atividades para
os alunos do Curso Técnico em Agropecuaria, curso que inclusive foi o precursor do
Colégio Politécnico da UFSM, antes denominado Colégio Agricola de Santa Maria.

Com as transformacdes vivenciadas no contexto escolar do Colégio
Politécnico da UFSM, entre elas a ampliagcdo de suas atividades educacionais ao
ensino médio, demais cursos técnicos e, posteriormente, ao ensino superior, tornou-
se necessario abranger as transformacgdes inerentes ao Colégio Politécnico da
UFSM para a CESPOL. Foi necessério que, essas transformagfes permanecessem
se identificando e sendo identificadas como participes da formacéo dos educandos
do ambiente do Colégio Politécnico da UFSM.

Com fins educativos e econémicos, a CESPOL é uma importante instituicdo
gue atua no ambiente escolar, para proporcionar uma melhoria no aproveitamento
do educando através dos ensinamentos cooperativistas e do auxilio mutuo.

O aluno regularmente matriculado no Colégio Politécnico da UFSM pode
solicitar a sua associagcdo na CESPOL, sendo esse o requisito para ingressar na
associacdo e também uma necessidade gerencial da cooperativa. O cooperado
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podera solicitar a sua demissao quando Ihe for de interesse e tera suas cotas-parte
restituidas conforme determinacéo do Estatuto.

Atualmente, com o objetivo de ampliar suas acdes e seus incentivos, a
CESPOL estende seus beneficios aos alunos associados pelo periodo de até um
apos sua saida do Colégio Politécnico da UFSM e que mantenham vinculos com a
UFSM através de cursos de graduacdo e pos-graduacdo. Uma das acgles esta
relacionada ao projeto Sangue Social premiado no Concurso Perfil Empreendedor
2014 e também primeiro lugar no 1° Concurso de ldeias Luso Brasileiro Edicao
2014, sendo esse um evento international em parceria da UFSM com o Instituto
Politécnico do Porto®, a associada contou com a colaboragédo da CESPOL. Essa é
uma das formas de se manter a promocéo da cooperativa bem como dos trabalhos
desenvolvidos no contexto escolar da Colégio Politécnico da UFSM.

As receitas da CESPOL sao oriundas da venda de produtos agropecuarios e
dos produtos comercializados na sede da cooperativa, além de servigcos prestados a
terceiros’. As sobras da CESPOL estdo distribuidas da seguinte forma: 10% para o
Fundo de Reserva, 10% para o Fundo de Assisténcia Técnica Educacional e Social
(FATES), 10% colocados a disposicdo da Assembleia Geral e 70% para o Fundo
rotativo da cooperativa, destinado a promover o desenvolvimento da sociedade.

Esses dados comprovam a dedicacdo da CESPOL em promover o
desenvolvimento da comunidade escolar em que atua e evidencia o
comprometimento da cooperativa com o principio cooperativista de Interesse pela

Comunidade.

4 APRESENTACAO E ANALISE DO DADOS

O questionario foi respondido por 104 alunos, os quais estdo ativos na
CESPOL, sendo esses distribuidos nos cursos Técnicos em Agropecuaria, em
Agroindustria, em Administracdo, em Contabilidade, em Secretariado, em
Informética, em Paisagismo, em Geoprocessamento e em Meio Ambiente, bem

como alunos do Ensino Médio e dos cursos de Ensino Superior Sistemas para

6 Informacdes retiradas do Boletim Eletrénico 21 nov. 2014 do Colégio Politécnico da UFSM.
! Informacdes encontradas no Estaturo Social da CESPOL, sendo esses disponivel aos cooperados.
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Internet, Gestdo de Cooperativas e Geoprocessamento ofertados pelo Colégio
Politécnico da UFSM. Para melhor abranger os associados, o questionario foi
apresentado, entre os meses de agosto e outubro de 2014, nas salas de aula nos
trés turnos e, enquanto algumas turmas possuiram um numero reduzido de
associados, outras possuiram a maioria dos alunos ja associados da cooperativa.

O questionario foi elaborado de forma semiestruturada, j& que partiu de
questionamentos basicos que interessam a pesquisa (TRIVINOS, 2011), e
apresentou 8 questdes que intercalaram perguntas abertas e fechadas. Com essas
guestdes, buscou-se identificar elementos quanto ao “efeito carona”, a educacéo
cooperativa, a identificacdo dos associados com a CESPOL e informacdes gerais,
referentes ao tempo de associacao e conhecimento de quem é a presidente atual.

Quanto ao motivo que levou os associados a se associar, 73 escolheram
pelos beneficios e 38 associaram-se por indicagdo de algum professor. 14
associados responderam em ambas as opcbes beneficio e indicacdo de
professores, ou seja, nessa pergunta era possivel marcar mais de uma resposta,
além das opcdes apresentadas, surgiram 7 respostas alternativas vinculadas a outro
motivo de associacdo, entre elas estdo: apresentacdo da CESPOL no Curso Agente
de Desenvolvimento Cooperativista (PRONATEC), indicagdo de colegas, confianca
no cooperativismo, ampliar e aperfeicoar conhecimento em cooperativismo de
alunos do Curso Gestéo de Cooperativas.

O tempo de associacdo € variavel. Enquanto temos alunos que estao
associados ha 4 anos, ou seja, desde o ingresso no Colégio Politécnico da UFSM,
temos associados que realizaram a sua associacdo em questdo de horas. Um dos
respondentes esta associado ha 5 anos, 5 alunos ha 4 anos, 8 alunos ha 3 anos, 22
alunos h& 2 anos e 18 associados ha 1 ano. Com associa¢des mais recentes, temos
o total de 47 associados, sendo que desses, 27 sdo associados entre 7 e 5 meses,
10 possuem associacao entre 4 e 2 meses e 2 alunos associados ha um més. Séao 8
0 numero de respondentes que possui sua associacao realizada no periodo entre 20
dias e poucas horas antes da apresentacdo do questionario.

Quanto ao uso do beneficio por parte do associados, 80 dos respondentes ja
usufruiram dos beneficios, enquanto 24 ainda néo foram diretamente beneficiados
pela CESPOL.

O reconhecimento e a identificacdo com a cooperativa compreende por parte

dos respondentes desde o ato da associacdo e a posse da carteirinha até a
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participagdo nas assembleias. Entre os associados, 81 se reconhecem como
associados da CESPOL, enquanto 20 ainda n&o se identificam com a cooperativa, 3
associados deixaram de responder a essa pergunta.

Em propor¢cdes bastante proximas, estdo as respostas quanto ao
conhecimento de direitos e atribuicdes como associados. S&o 49 alunos que nao
conhecem os seus direitos e deveres em oposicdo aos 53 alunos que afirmam
conhecer esses itens de sua participacdo como cooperados da CESPOL. Entre os
direitos citados, destacam-se o0 uso dos beneficios disponiveis pela cooperativa,
como desconto em coépias, auxilio em viagens e comercializagdo de produtos. Dois
alunos deixaram de responder a essa questao.

Dos associados respondentes, 35 conhecem a atual Presidente da
cooperativa e 68 alunos desconhecem. Sobre a participacdo nas assembleias, 24 ja
participaram delas, enquanto 80 alunos ndo participaram, os argumentos da nao
participacdo variam de desconhecimento da data da realizacdo da assembleia até a
falta de tempo e/ou interesse.

Ainda interligado ao interesse pessoal dos associados, temos 37 alunos
interessados em participar de atividades de Educacdo Cooperativa em oposicado a
14 alunos que nao teriam interesse. Porém, 52 alunos manifestaram a possibilidade
de participar das atividades de educacao realizadas pela CESPOL.

Para melhor analisarmos os dados coletados, foram estabelecidas categorias
gue possibilitam uma melhor observacao e, consequentemente, uma melhor analise
dos dados que foram coletados nos questionarios respondidos pelos cooperados da
CESPOL. As quatro categorias sao efeito carona, educacdo cooperativa, CESPOL e

identificacdo e reconhecimento do associado:

4.1 Efeito Carona

O chamado “efeito carona” é um fendbmeno que caracteriza situagées em que
ocorre um uso indiscriminado ou excessivo dos beneficios disponiveis, os quais
foram conquistados, estabelecidos e consolidados por geracdes anteriores
(LAZZARINI, 1999). Esse efeito pode ser identificado quando grande parte dos
novos associados nao participou do processo de constituicdo da cooperativa,
segundo Olson (1999 apud CANCADO et al, 2012, p. 405), “os cooperados
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assumiram a perspectiva do Free Rider, que esperam colher os boénus sem ter de
arcar com os 6nus da propria participacao”.

As questdes 1 e 3 foram as escolhidas para evidenciar a presenca desse
“‘efeito carona”. A pergunta Por qual motivo vocé se associou a CESPOL?
apresentava como alternativas o beneficio em viagens/eventos, a indicacdo de
professores ou outro motivo. Percebeu-se que dos 104 alunos respondentes, 73
associaram-se buscando os beneficios da cooperativa, enquanto 38 por indicacéo
de professores. Deve-se considerar que essa indicacdo por parte dos professores,
em muitos casos, ocorre pelo interesse em receber algum subsidio da CESPOL para
participacdo em alguma viagem, evento e/ou congresso de suas areas especificas
de formacdo, ainda 14 associados foram motivados tanto pelos beneficios quanto
pela orientacdo dos docentes. A porcentagem que relaciona essas respostas esta

representada no quadro abaixo,

Motivos de associac3o

104
73
B é
e

Beneficio Beneficio Indicac3dao Outro Total
e Professor

Indicac3ao
de

Professor

Quadro 1 — Motivos de associagao.

Os alunos que responderam que seus motivos foram distintos dos
apresentados centraram as suas respostas em aperfeicoar os conhecimentos do
curso Gestao de Cooperativas, a apresentacao sobre a CESPOL no curso Agente
de Desenvolvimento Cooperativista ofertado pelo PRONATEC, além de acreditar no
sistema cooperativo. Em grande parte, percebemos que os alunos buscam a
associacdo junto & CESPOL para que possam ter acesso aos multiplos auxilios que

ela disponibiliza, porém, € inegavel que existe a procura e, de forma restrita as

operacdes basicas, também existe uma participacdo. Um programa de educacao
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cooperativa pode ordenar acbes que vinculem essa participacdo e procura a
processos educacionais de discussdo, reflexdo e consolidacdo dos principios
cooperativos.

Para a questdo: “Ja utilizou os beneficio oferecidos pela cooperativa?”, os
cooperados poderiam responder sim ou ndo. Esse questionamento esta diretamente
vinculado ao uso dos beneficios disponiveis pela CESPOL. Embora ndo ocorra uma
participacdo visivel em assembleias, percebe-se que o0s associados participam

ativamente quanto ao uso dos beneficios disponibilizados, ou seja

a natureza da participacdo cooperativa ndo se mede somente através de
critérios quantitativos, como através de taxas de presenca as assembleias
gerais, eleicdo dos dirigentes, etc. (...) A participacdo as assembleias néo é
mais que uma participacéo formal, que se ndo é complementada com outras
modalidades de participacdo, compromete apenas transitéria e
superficilamente o associado com sua cooperativa. (SCHNEIDER, 1991, p.
162).

Dessa forma, a busca por recursos da cooperativa com a finalidade investir na
formacao profissional através de participacdo em eventos, congressos, simposio e
apresentacdo de trabalhos académicos também caracteriza uma participacdo nas
atividades cooperativas, embora néo se reflita em uma participacdo na tomada de
decisBes da CESPOL. A relacdo entre os alunos que ja utilizaram os beneficios da

cooperativa e 0s que ainda ndo usaram esta representada no quadro seguinte.

Uso dos beneficios

80

24

S
S

/
S

Fez uso de beneficios N3o fez uso dos beneficios

Quadro 2 — Uso dos beneficios da CESPOL.
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4.2 Educacgédo Cooperativa

A categoria educacdo cooperativa foi observada nas questbes 5, 7 e 8. A
pergunta “Vocé conhece as suas atribuicdes e direitos como sdcio da cooperativa?”
apresentava como alternativa responder sim e quais atribuicdes e direitos eram
conhecidos ou que desconhecia essas informagdes. Dois respondentes né&o
responderam a essa questdo. O quadro abaixo demonstra a relacdo entre 0s

cooperados que conhecem ou desconhecem direitos e atribui¢cdes junto a CESPOL.

Conhecimento de direitos e atribuicdes

53

Quadro 3 — Conhecimento de direitos e atribuicdes.

Os associados apresentam um equilibrio entre o conhecimento e o
desconhecimento de seus direitos e atribuicdes. Porém, o efeito revelador esta na
discrepancia entre as respostas, a maioria dos respondentes se detém em
apresentar os direitos e, principalmente, limitam-se em descrever o direito de possuir
a carteirinha, de comprar produtos na cooperativa, ter descontos na cartela de
copias e poder receber auxilio financeiro em viagens e eventos. Essas respostas
demonstram que ndo existe consciéncia de seus papéis como participantes de um
sistema significativo e gerador de valor aos individuos, o que evidencia a
necessidade de ampliar as acdes de educacdo cooperativa, jA& que segundo

Cancado et al.,
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a ampliagdo do principio traz a perspectiva do desenvolvimento sustentavel
das cooperativas, pois em um ambiente no qual a cooperagédo € a excecao,
faz-se necessério que os cooperados conhegam bem o empreendimento do
qual participam. (CANCADO et al, 2012, p. 411).

Para a questdo “Vocé ja participou de uma Assembleia?”, os cooperados
poderia responder sim ou ndo e apresentar 0s motivos de sua participacdo ou

auséncia nas assembleias conforme o quadro abaixo representa.

Participacdao em assembleia

80

Sim Nao

Quadro 4 — Participacdo em assembleia.

Percebe-se que é limitado o numero de participantes nas assembleias da
cooperativa. Segundo Cancado et al. (2012, p. 405), “se o principal instrumento de
participacdo do cooperado é a assembleia e ele ndo comparece, a pratica do
principio fica comprometida. Deve-se ressaltar, porém, que a assembleia ndo é a
Gnica maneira de exercer a participagao”. Torna-se importante reforcar que um
grande numero dos alunos que responderam ao questionario realizou a sua
associacao apos a realizacao da ultima assembleia geral e, que também os alunos
ndo possuem interesse em permanecer no Colégio Politécnico da UFSM além de
seu turno de aula, fator esse que restinge a participagdo dos associados em

assembleias.
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A interrogacao definitiva para a apresentacdo de uma proposta de projeto de
educacgdo cooperativa para a CESPOL est4 vinculada a pergunta: Teria interesse
em participar de atividades de Educacdo Cooperativa para compreender melhor o
cooperativismo e as atividades da CESPOL?, os respondentes poderiam responder
gue sim, néo e talvez.

A presencga da alternativa “talvez” e as escolhas dos respondentes por essa
possibilidadeacredita-se estar relacionada ao fato de que esses alunos
desconhecam as acfGes que serdo desenvolvidas, a duvida a respeito se serdo
atividades esportivas, confraternizagdes, palestras, cursos entre outros eventos e a
disponibilidade de tempo sdo elementos determinantes para que os associados nao
se posicionem como diretamente interessados as futuras acdes de educacédo

cooperativa.

Interesse em atividade de
Educag¢dao Cooperativa

Sim N3o Talvez

Quadro 5 — Interesse em atividade de Educacao Cooperativa.

Podemos considerar como positivo o retorno em relagéo a futuras acdes de
educacgdo cooperativa, jA que “nao € realista assumir que todos ou a maioria dos
socios se interessem efetivamente pela administragcdo e o controle da cooperativa”
(SCHNEIDER, 1991, p. 134). A condicao € otimista, em especial, pelo alto indice de
alunos que responderam “talvez”. E possivel que esse alunos ndo tenham certeza
de que consistem essas atividades, mas, mesmo assim, ndo descartaram a

possibilidade de participacéo.
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Acredita-se que a propagacao e divulgacdo da ideologia do cooperativismo
poderia inserir esses alunos na construcao de acgdes coletivas que beneficiassem a
todos, ou seja, efetivamente se desenvolveria a educacao cooperativa que, segundo
Schneider (2003) deve promover a reflexdo, a discusséo e a acao dos envolvidos de
forma gradual e continua para despertar neles o interesse pela participacédo e,

assim, transforma-los em agentes do préprio desenvolvimento.

4.3 CESPOL

Essa categoria se refere ao tempo de associacdo e (des)conhecimento da
Presidente da cooperativa, associados as questdes 2 e 6. Sao informacgdes basicas,
mas importantes para esclarecer pontos de outras categorias, como por exemplo, a
participacdo nas assembleias — jA que as assembleias ndo ocorreram apos a
associacao dos respondentes.

Na pergunta “H& quanto tempo vocé é cooperado da CESPOL?”, os periodos
foram agrupados conforme ilustra o quadro abaixo, 0 que possibilitou uma
interpretacdo mais significativa dos dados. E importante ressaltar que os associados
gue possuem menos de 5 meses de associacdo, compreendem o0s associados que
nao tiveram oportunidade de participar de nenhuma assembleia, o que relaciona

esse dado coletado com a participacdo em assembleias.

Tempo de associagao

24
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Quadro 6 — Tempo de associacao.
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Os respondentes poderiam responder entre sim e ndo para a pergunta “Vocé
sabe quem é a Presidente da CESPOL?”

Conhece Presidente a CESPOL

Sim Nao

Quadro 7 — Conhece Presidente da CESPOL.

O desconhecimento da presidente da CESPOL por parte de
aproximadamente 66% dos cooperados ndo deve ser fator de surpresa, ja que a
presidente concentra as suas atividades no turno noturno, possibilitando que parte
dos associados que sdo alunos dos turnos manhd e tarde ndo a identifiquem.
Porém, segundo Freire (1996, p. 135), “ndo ha razdo para me envergonhar por
desconhecer algo”, mas sim que reconhecer que desconheg¢o permite que se
aproxime para o dialogo e, entdo, surja uma identificacdo e espacos de convivio e
dialogo, estreitando relagdes entre gestores e associados.
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4.4 Identificacao e reconhecimento do associado

A pergunta “Vocé se reconhece como associado da CESPOL?” poderia ser
respondida com sim ou n&o, seguido do porqué desse reconhecimento ou

irreconhecimento.

Reconhecimento como associado
81
20
3
Sim N3o N3o
responderam

Quadro 8 — Reconhecimento como associado.

Essa pergunta tem uma relagdo estreita com o conhecimento de direitos e
deveres e a compreensdo dos principios e valores cooeprativistas. Em inUmeras
cooperativas, 0s associados ndo se sentem donos da cooperativa, 0 que resulta em
uma baixa participacdo e pouquissimo envolvimento nos processos decisorios.
Porém, o conceito de um homem, um voto, retoma a particularidade e
individualidade do associado, pois, conforme Cancado et al. (2012, p. 417), “valoriza

diretamente o trabalho e ndo o capital”. Schneider; Hendges afirmam que

entendem os auténticos cooperativistas que a consolidacdo de suas
entidades, é fundamental, para poderem prestar cada vez mais e melhores
servicos a seus associados, satisfazendo a suas necessidades,
colaborando na construcdo de uma vida digna e na afirmacdo de uma
cidadania ativa e participante, que atue como protagonista no
desenvolvimento local e sustentavel. (SCHNEIDER, HENDGES, 2006, p.
34).

A participacdo ativa, o exercicio da cidadania, a consciéncia identitaria e
vivéncia das préticas cooperativistas serdo realidade nas ac¢fes cotidianas dos

cooperativistas, a partir do momento em que eles se perceberem, identificarem e
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reconhecerem como sujeitos ativos da sua realidade e responsaveis pelas

mudancas que buscam para a coletividade que lhes é pertinente.

5 PROPOSTA DE PROJETO DE EDUCACAO COOPERATIVA

Uma alternativa de rdpida execucdo seria a articulacdo e organizacdo dos
associados, ou seja, 0 quadro social, com base nos modelos nucleados utilizados
amplamente pelas cooperativas agricolas, que consiste na eleicdo ou indicacdo de
representantes que participam de acfes junto a Direcdo da cooperativa. Essa
organizacdo se constitui em elemento positivo e efetivo na participacdo dos
associados que, no caso da CESPOL, poderia ser um aluno de cada turma ou
alguns representantes de cada curso, 0s quais participariam de reunides com a
direcéo e a professora coordenadora.

Essa seria uma ferramenta que permitiria ajustar os interesses dos
associados com suas peculiariedades relativas aos seus cursos e da cooperativa, ou
seja, seria necessario adequar a Organizacdo do Quadro Social a realidade da
CESPOL que, segundo Flavio Eduador Gouvéa Santos (2010),

a implantagdo de um Projeto de Organizacdo do Quadro Social € um grande
desafio para as cooperativas que querem investir nesta area. Mas, se
quisermos ser efetivamente “cooperativa”, precisamos encontrar formas de
comprometer o quadro social com o futuro da mesma. O primeiro passo é
mudar a cultura interna da cooperativa, buscando a participacdo de todos.
Precisamos, para isso, avaliar a forma como estamos trabalhando,
explorando idéias que aperfeicoem o trabalho integrado, bem como, buscar
instrumentos para solidificar o empreendimento cooperativo. (SANTOS,
2010, p.32).

Para a organizagcdo do quadro social de forma nucleada, seria de grande
importancia a figura do agente articulador ou agente de desenvolvimento humano
que, segundo Andrea Sayar em reportagem da Revista Saber Cooperar (2013, p.
30), “esta é uma figura essencial para apoiar os membros dos nucleos, convocando,
comunicando, registrando e disseminando os resultados das reunibes”, pois esse
seria 0 elo entre os associados, a comunidade escolar, a dire¢cdo da cooperativa e a

direcdo do Colégio Politécnico da UFSM. Esse agente seria respnsavel por
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organizar comités educativos que buscassem refletir o valor de cada um como
associado e as suas responsabilidades.

E importante que se considere a possibilidade de contratuar 0S servicos
desse agente, seja como um estagiario ou funcionarios, para que ele tenha a
possibilidade de vincular os seus conhecimentos técnicos e tedricos com uma
pratica adequada aos principios do cooperativismo. O fator remuneracdo é
relevante, ja que pelo perfil dos académicos desse curso, em sua maioria, sao
pessoas que trabalham e necessitam dessa atividade para seu sustento, ou seja,
ndo temos uma parcela significante de académicos que apenas estudam. Além
desse aspecto, € importante destacar que, na gestdo atual e na anterior dessa
cooperativa, ou seja, gestdes 2013-2014 e 2014-2015, apenas um integrante das
equipes ndo exercia atividades empregaticias, o que dificulta em muito o contato
com os associados, a realizacdo de atividades diferenciadas e uma sondagem das
necessidades apresentadas e propostas pelos associados da CESPOL.

Portanto, esse agente articulador teria como objetivo principal das suas
atividades planejar, articular e executar as atividades do projeto de Educacéo
Cooperativa, aliando teoria e préatica na obtencdo dos objetivos dos associados e
também da cooperativa.

A presente proposta busca propiciar aos associados da CESPOL espacos de
reflexdo sobre as praticas relacionadas a participacdo e cooperacao junto a
CESPOL, oportunizar a identificacdo e o reconhecimento dos associados como
participantes de um processo de crescimento coletivo, além de integrar os objetivos
da cooperativa com os interesses dos associados, bem ao estilo da proposta de
autonomia de Freire “centrada em experiéncias estimuladoras da decisao e da
responsabilidade, vale dizer, em experiéncias respeitosas da liberdade” (FREIRE,
1996, p. 107).

Esse envolvimento pretende que os associados percebam a importancia da
sua participacao e colaboracdo no desenvolvimento das atividades realizadas pela
CESPOL, para que assim a instituicdo alcance o objetivo de colaborar para a
formacdo de cidaddos mais conscientes das suas responsabilidades, deveres e
direitos, e que possam influenciar positivamente no ambiente em que atuam e
divulgar os principios de cooperagao.

No aspecto social, a proposta tem interesse em auxiliar no desenvolvimento

de uma cultura de participacdo junto aos associados da CESPOL objetivando a
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construcdo de uma comunidade motivada, participativa e consciente de sua
importéancia no processo de desenvolvimento das atividades da cooperativa que
integram.

Entre as atividades a se desenvolver estao:

. organizar palestras voltadas aos interesses dos alunos do Ensino

Médio, aos técnicos do turno da tarde e dos alunos do turno noturno;

o planejar, organizar e divulgar oficinas de Oratoria;
o planejar atividades de integragdo entre os associados;
. organizar atividades esportivas que integrem 0s associados e a

comunidade escolar;

. planejar sessdes de filmes.

Quanto as associacoes, elas poderiam ocorrer em dias e horarios alternados,
gue atendam as particularidades dos diferentes cursos dos alunos, com uma
palestra basica, que abordasse aspectos basicos do cooperativismo, da CESPOL,
do Estatuto e Regimento da cooperativa. Dessa forma, minimamente, os associados
estariam cientes das especificacbes das atividades da CESPOL, bem como de seus
direitos e deveres junto a associacao.

As articulacdes e a escolha da melhor maneira de realizar essas acodes
compreenderia  momentos de planejamento entre a gestdo da CESPOL, os
professores coordenadores e a pessoa designada para realizar as atividades. Assim,
seria possivel definir objetivos claros e, de acordo com o calendario académico e as
atividades do Colégio Politécnico da UFSM, organizar as acdes com o melhor

aproveitamento dos recursos disponiveis.

CONCLUSAO

Conclui-se que os dados coletados conduziram a relevancia da execucao de
um projeto de Educacdo Cooperativa que solucionaria lacunas identificadas nas
respostas ao questionério elaborado e desenvolvido. O projeto e suas acgfes
proporcionariam uma melhor compreensdo do sistema cooperativo, de uma

cooperativa escola, dos direitos e deveres dos associados e da importancia de sua
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participacdo, o que reduziria a participagdo meramente pelos beneficios que a
CESPOL proporciona a seus associados e ampliaria a identificagdo dos associados.
Assim, teriamos a cooperativa proporcionando significado relevante aos agentes que
atuam no contexto do Colégio Politécnico da UFSM.

Embora esse processo compreenda varias etapas e muitas peculiaridades, é
relevante considerarmos a utilizacdo de um projeto de educacdo cooperativa no
Colégio Politécnico da UFSM, voltado aos cooperados da CESPOL, bem como a
comunidade escolar. Um dos grandes diferenciais é que o Colégio Politécnico da
UFSM recebe alunos de iniUmeras cidades os quais, posteriormente, tornam-se
alunos de outros cursos de graduacédo da UFSM ou, que retornam as suas cidades
de origem, o que reflete em uma repercussao imensuravel que teremos no cenario
cooperativo da regido e do Estado, devido a propagacdo dos ideais e valores
cooperativistas através de individuos conscientes.

A integralidade da formacdo desses alunos, que ndo se limitara ao
conhecimento formalizado proposto pelas disciplinas curriculares, refletira nas suas
acOes futuras, que se pretende tenham um olhar mais coletivo. Conforme Freire
(1996, p. 77), “ninguém pode estar no mundo, com o mundo e com 0s outros de
forma neutra. Ndo posso estar no mundo de luvas nas mé&os constatanto apenas”,
ou seja, o0 aluno é participe de um processo de extrema relevancia na sua formacéao
profissional e também na sua formacé&o pessoal como individuo social e histérico.

Portanto, o presente trabalho mesmo que pensado para a realidade da
CESPOL pode ser utilizado para demais cooperativas e cooperativas-escola que

tenham interesse nas consideracdes apresentadas.
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ANEXO

Anexo A - Questionéario

Por qual motivo vocé se associou a CESPOL?
( ) beneficio em viagens/eventos
( ) indicagao de professores

[ e 10 o T 1 4} o Yo T R
Ha quanto tempo vocé é cooperado da CESPOL? .....viiieiriiiieiiiiie e iene e eeneeaenaeneneneenenes
Ja utilizou os beneficio oferecidos pela cooperativa? ( )Sim. ( )Nao.

Vocé se reconhece como associado da CESPOL?
(D T3 1 PO 2o e LU <2

LD V= To N = e i [T

Vocé conhece as suas atribuicdes e direitos como sécio da cooperativa?
LG TS L 4 T LU T =3
( ) Nao.

Teria interesse em participar de atividades de Educacdo Cooperativa para compreender

melhor o Cooperativismo e as atividades da CESPOL? ( )Sim. ( )Ndo. ( )Talvez.
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