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“Nao é o desafio com que nos deparamos,

Que determina quem somos e o que estamos nos tornando,
Mas a maneira com que respondemos ao desafio.

Somos combatentes, idealistas, mas plenamente conscientes,

Porque o ter consciéncia ndo nos obriga a ter teoria sobre as coisas,

S6 nos obriga a ser conscientes.
Problemas para vencer, liberdade para provar.

E, enquanto acreditamos em nossos sonhos, nada é por acaso”.

(Henfil)
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RESUMO
Dissertacdo de Mestrado
Programa de Pés-graduagao em Extensao Rural
Universidade Federal de Santa Maria

AVALIACAO SOBRE AS CAUSAS DO NAO
ASSOCIATIVISMO ENTRE AGRICULTORES FAMILIARES DO
MUNICIPIO DE NOVA PALMA, RS, BRASIL

AUTOR: Adriano Lago
ORIENTADOR: Pedro de Hegediis
Data e Local da Defesa: Santa Maria, 06 de abril de 2004.

Este estudo busca tecer avaliacbes sobre as causas do nao
associativismo entre agricultores familiares do municipio de Nova Palma,
RS, Brasil. Primeiramente, apresenta-se o0 objeto de estudo,
proporcionando maiores consideracées sobre a metodologia, ja que, a
mesma € inovadora. Na seqiiéncia, conduziu-se a revisao bibliografica da
tematica associativismo, com énfase em focos de cooperagdo na
evolucao da histéria, isso com o intuito de justificar a importancia do
associativismo na atualidade e desta forma, a importancia deste estudo. A
aplicacao da metodologia possui trés etapas: Trabalhou-se primeiramente
com informantes qualificados a fim de construir as afirmacdes necessarias
para a conducdo da metodologia; De posse das afirmacdées administrou-
se estas, a 32 agricultores familiares de diferentes comunidades de Nova
Palma, a fim de buscar a subjetividade dos mesmos; Com os resultados
em maos partiu-se para a analise, contando com o auxilio de um
programa estatistico denominado PCQ. Os resultados obtidos nos
conduzem a existéncia de 3 tipologias de agricultores: favoraveis ao
associativismo; nao favoraveis ao associativismo; e independentes.
Baseados nestas tipologias e seus fatores, percebe-se que os agricultores
estudados ndao se associam por: a) caracteristicas das pessoas e b)
caracteristicas das associagdes. No primeiro caso, temos o0
individualismo, que dificulta a adaptacédo das pessoas a essa modalidade
de trabalho. Ja no segundo caso, encontramos a falta de objetivos claros
nas associagcées, combinado com a nao cooperacdo entre 0s seus
membros, além da existéncia de conflitos entre os mesmos. Desta forma,
procurou-se tecer algumas estratégias de extensdo, a fim de superar
estas causas do ndo associativismo. Em esséncia, as associa¢des devem
possuir objetivos claros, relacionados com o econémico, e demonstrar aos
agricultores que € necessario trabalharem juntos para alcancar esses
objetivos. Ainda, as associacdes devem interagir mais com a cooperativa
e com outras entidades de apoio.
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ABSTRACT
Dissertation of Mastership
Post-graduation in Rural Extension
Federal University of Santa Maria

EVALUATING REASONS FOR NO PARTICIPATION IN ASOCIATIONS
OF FAMILY FARMERS FROM NOVA PALMA, RS, BRASIL

Author: Adriano Lago
Advisor: Dr. Pedro de Hegedis
Date and place: Santa Maria, April 6th., 2004.

A study was carried out to evaluate main reasons for family farmers of the
Municipio Nova Palma, RS, Brasil, that could explain their resistance to
participate in associations. The study characterizes the methodology
employed, as it constitutes an innovation in itself. After that shows the
importance of the associations, its historical evolution and conceptual
meanings, and its current importance for small farmers. The
implementation of the methodology implies three stages. In the stage one,
eight people were interviewed as qualified informants, to develop the set
of statements to be sorted. In the second stage, 32 family producers from
different production systems of the Municipio Nova Palma, were
interviewed and asked to rank-order opinion statements about why they do
not participate in associations. In stage three the data was analyzed and
interpreted using a special statistical software program called PCQ. The
results show that there are three typologies of farmers: a) in favor of
participating in associations, b) not in favor, and c) independents. Based
upon these typologies, that involve seven factors, it can be concluded that
family producers do not participate in associations mainly for two types of
reasons: i) characteristics of personality, and ii) characteristics of
associations. In the first case, individualism of persons emerge as an
important characteristic that plays against participation. In the second
case, the lack of clear objectives and cooperation among members in
associations, and also the existence of conflicts inside the association, do
not favor participation of farmers. Extension strategy should be based
upon the visions of typology 1. Associations must establish clear
objectives, related to economic aspects, and demonstrate the economical
advantages of working together, if they want farmers to participate.
Complementary, associations have to interact more with agrarian
cooperatives and other support agencies.
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RESUMEN
Disertacién de Maestria
Programa de Pos-graduacién en Extension Rural
Universidad Federal de Santa Maria

EVALUACION DE LAS CAUSAS DE NO PARTICIPACION EN
ASOCIACIONES DE AGRICULTORES FAMILIARES DE
NOVA PALMA, RS, BRASIL

Autor: Adriano Lago
Orientador: Pedro de Hegediis
Fecha y lugar de defensa: Santa Maria, 06 de abril de 2004

Este estudio esta dirigido a evaluar las causas de no participacion en asociaciones
de agricultores familiares del Municipio de Nova Palma, RS, Brasil.
Primeramente se caracteriza el objeto de estudio, con especial énfasis en la
metodologia, ya que la misma constituye una innovacién en si mismo.
Posteriormente se efectu6 una revision bibliogrifica sobre asociativismo,
analizando el concepto y su evolucién en la historia, para luego mostrar la
importancia actual del tema, y, en consecuencia, del trabajo desarrollado. La
implementacion del trabajo tiene tres etapas. En la primera etapa ocho personas
fueron entrevistadas como informantes calificados para desarrollar el conjunto de
afirmaciones a ser clasificadas. En la segunda etapa, 32 agricultores familiares
(pequeiia muestra) de diferentes sistemas de produccion del Municipio Nova
Palma, fueron entrevistados para clasificar las afirmaciones, las cuales constituyen
opiniones acerca de porque ellos no participan en asociaciones. En la etapa tercera
la informacién obtenida es analizada e interpretada usando un paquete estadistico
especial denominado PCQ. Los resultados indican que existen tres tipologias de
agricultores: favorables al asociativismo, no favorables, e independientes. Basados
en estas tipologias, que implican a 7 factores, se concluye que los agricultores
familiares no participan en asociaciones debido a dos tipos de caracteristicas: i) de
la personalidad y ii) del funcionamiento de las asociaciones. En el primer tipo
ubicamos al individualismo, que no facilita que las personas se adapten a esta
modalidad de trabajo en procesos asociativos. En el segundo tipo ubicamos a la
ausencia de objetivos claros en las asociaciones y de cooperacién entre los
miembros, y a la existencia de conflictos entre los mismos. La estrategia de
extension debe estar focalizada en la tipologia 1. En esencia las asociaciones
deben plantearse objetivos claros, relacionados con lo econémico, y demostrar a
los agricultores que trabajar juntos para alcanzar esos objetivos, permite ganar
mas dinero. Complementariamente las asociaciones deben interactuar mds con las
cooperativas, y con otras entidades de apoyo.
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CAPITULO I

1. A CONSTRUCAO DO OBJETO DE ESTUDO

1.1 Introducao

A vida em grupo e a cooperagcdo no sentido mais amplo, como
processo e relacdo social, estd na esséncia do ser humano. Esse
aspecto € demonstrado pela vida em comunidades desde a pré-historia,
como forma de sobrevivéncia, através da seguranga ou exploracdo de
um territério comum e a busca de necessidades basicas como alimento
e moradia. Contudo, eram formas de organizacdo primitivas, mas que
nos servem até os dias de hoje como exemplo, quando analisamos os
objetivos centrais, que sdo a melhoria da qualidade de vida.

Na atualidade, momento em que os agricultores familiares mais
vém sofrendo pressdes dos grandes grupos empresariais, a montante e
a jusante, ou seja, sendo caracterizados como tomadores de precos, ja
que, ndo possuem o poder de fixar o preco de venda de seus produtos,
cada vez mais faz-se necessario a cooperacdo, objetivando aumentar a
margem que permanece junto ao agricultor.

Por outro lado, estudos ja realizados e até mesmo a pratica do
dia-a-dia nos revelam os beneficios e a importancia do associativismo,
principalmente no setor agricola, especialmente na agricultura
familiar, onde a competitividade individual é reduzida. E na

cooperacdo agricola, que muitos agricultores buscam auxilio para
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superar as suas incapacidades individuais de enfrentamento do
mercado globalizado. Porém, percebe-se que, apesar dos enormes
beneficios do associativismo, o mesmo ainda ndo € uma pratica
comum a maioria dos agricultores familiares. Sob esse enfoque, o
presente estudo busca avaliar quais sdo as principais causas do nao
associativismo, ou melhor, do baixo associativismo entre agricultores
familiares do municipio de Nova Palma. Para isso, utilizou-se uma
metodologia inovadora chamada metodologia Q, a qual integra o
paradigma qualitativo com o paradigma quantitativo.

Centrar o estudo na agricultura familiar deve-se ao fato de que o
municipio tem nela a sua base agricola e fundiaria. No entanto, esta
agricultura familiar ndo € homogénea em suas caracteristicas
agroecoldgicas, ambientais, culturais e sdcio-econdmicas, sendo assim
usou-se o estudo de Marin (2000), o qual caracterizou os diferentes
tipos de Sistemas de Producdo Agricola daquele municipio (Anexo
A), sendo a diferenciacdo de sistemas, a principal matriz de discussdo
para possiveis diferencas das causas do ndo associativismo nas
diferentes regides a serem estudadas.

Desta forma, o presente estudo consta de 3 capitulos. No capitulo
I, apresenta-se o objeto de estudo, ou seja, o problema, justificativas,
objetivos, o local da pesquisa, e nos detemos mais profundamente na
metodologia pelo fato de ser esta inovadora e portanto, pouco
conhecida.

No capitulo 2, procurou-se fazer um resgate de focos de
cooperacdo em diferentes momentos da histéria da humanidade e a

partir disso tentar justificar a importancia do associativismo na
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atualidade, principalmente para os agricultores familiares, que sdo o
nosso foco de estudo.

Ja o capitulo 3, € dedicado a apresentacdo dos resultados
levantados a campo e analisados de acordo com a metodologia

proposta. Apds, apresenta-se as consideragdes finais.

1.2 O problema e sua importancia

O municipio de Nova Palma/RS, ndo se caracteriza como um
local em que a cooperacdo ndo esteja presente, a0 contrario, possui um
historico de cooperagdo e solidariedade reconhecido e demonstrado ao
longo das décadas, visto que, segundo Sponchiado (1996), existiram
varias sociedades comerciais, como por exemplo: Sindicato Agricola
do Fumo, Sociedade Cooperativa do Alcool, Aguardentes e
Derivados, Sociedade Cooperativa do Vinho e Derivados Nova-
Palmense Ltda, Sociedade Cooperativa do Fumo e Derivados Rio
Soturno Ltda, e ja em 1925 a primeira Cooperativa de
Comercializacdo de Produtos Agricolas. Hoje, tem-se a Cooperativa
Agricola Mista Nova Palma Ltda - CAMNPAL, fundada em 1963, e
segundo estudos de Lago (1998), apenas 19 associacdes, e destas 2
formais.

Para Sponchiado (1996), essas iniciativas, tiveram o mérito de
introduzir um novo e coletivo modo de desenvolvimento, mas tiveram
pouca duracdo, causada pela inviabilidade do negoécio e,
principalmente, por desconfianca e intrigas entre os associados, que

pretendiam o lucro imediato. Isso demonstra, que a primeira tentativa
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de associativismo entre os agricultores ndo teve grande sucesso.
Mesmo assim, o comércio privado e associativo foram de extrema
importancia para o desenvolvimento local de Nova Palma, pois
formou a base para a criacgdo da CAMNPAL em 1963 e apoiou o
agricultor na comercializacao.

De tal modo, verificamos que o espirito comunitario era maior
nos primeiros anos de colonizacdo, uma vez que as dificuldades
estruturais incentivavam a solidariedade e a ajuda entre os
agricultores, convergindo os interesses para a eliminagdo destas
barreiras. Na medida que, as dificuldades que impediam o
desenvolvimento foram sendo sanadas o espirito coletivo foi dando
lugar ao individualismo e aos interesses particulares (Pelegrini, 2003).

Sendo assim, considerando-se o ndmero total de propriedades
rurais de 1244, percebe-se que o associativismo em Nova Palma,
ainda € muito incipiente apesar do historico de cooperacdo. Além
disso, pode-se dizer que muito se perdeu em termos de cooperagao ao
longo dos ultimos tempos, principalmente com o processo de
modernizacdo da agricultura da década de 70 que estimulou a
monocultura.

Com este processo, o associativismo ficou marcado por casos de
insucesso que se espalharam entre os agricultores, dando a esses a
descrenca nesta forma de cooperagao.

Os agricultores familiares, como qualquer ser humano sdo
carregados de motivagdes, fruto principalmente do acimulo ao longo
de suas vidas, as quais muitas vezes guiam a trajetoria de vida e suas

atitudes perante cada situacdo. Barros (1994), acrescenta que, temos 0
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nosso proprio temperamento, 0 nosso proprio carater e, acima de tudo
180, 0s nossos proprios fatores de motivagdo, isto €, um sistema de
forcas psicologicas que nos levam a agir dessa ou daquela maneira. E
a prova disso estd, diariamente, diante de nossos olhos, pois em face
de uma mesma ‘“‘situacdo”, duas ou trés pessoas ‘“‘reagem de maneira
diferente”.

Para Araujo (1982), ninguém participa aleatoriamente, sao os
valores € normas que demarcam o que € socialmente desejavel e
consentido. E a capacidade do sistema de incorporar uma quantidade
de forca de trabalho nas atividades propriamente capitalistas da
economia, o que toca diretamente o processo de acumulagdo e as
relacdes de producdo existentes na sociedade. E, isso é determinante
do tipo do montante de participacdo possivel de ser realizado.

A autora segue dizendo que, € 6bvio que nem todas as atividades
organizadas e nem todos 0s grupos sociais tém a mesma importancia
ou 0 mesmo impacto no desenvolvimento social e politico. Portanto, é
necessario compreender as condi¢des que determinam a participagdo
ou a ndo participacdo de individuos e de grupos.

E neste sentido, que o presente estudo procurou avaliar as causas
do ndo associativismo entre agricultores familiares daquele municipio,
pois acredita-se que se possa encontrar muitas informacdes que
possam orientar a condugcdo de politicas de incentivo ao
associativismo.

A pesquisa procura entender as causas do ndo associativismo,
desde a propria perspectiva das pessoas, de uma forma holistica.

Geralmente, as ciéncias sociais abordam as pesquisas usando as
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classicas enquetes, onde o pesquisador de uma forma ou de outra
acaba impondo sua visdo. Neste estudo, a metodologia Q se
caracteriza por uma abordagem metodoldgica que privilegia o ponto
de vista das prOprias pessoas e trabalha sobre a base do que elas

opinam.
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1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo geral

* Avaliar as causas que conduzem agricultores familiares do
municipio de Nova Palma/RS ao ndo associativismo em associagoes

de cooperacdo agricola.

1.3.2 Objetivos especificos

* Estudar quais as principais causas que conduzem muitos
agricultores familiares ao ndo associativismo;

* Verificar se as caracteristicas dos sistemas de producdo
explicam causas do ndo associativismo;

e Propor estratégias de extensdo a partir das instituicoes

presentes no Municipio.
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1.4 Delimitacao e caracterizacao do local de estudo

O municipio de Nova Palma esta localizado na regido central do
estado do Rio Grande do Sul (Anexo B), pertencente a regido historica
da 4° Coldnia de Imigracdo Italiana deste Estado. Suas principais
etnias sdo compostas por descendentes de italianos, alemaes e lusos
brasileiros, mas inicialmente também foi habitado por indios, cuja
presenca ficou registrada no municipio através de grutas, cavernas e
objetos que sdo freqiientemente encontrados como prova da existéncia
desses habitantes.

Hoje o municipio possui 6.350 habitantes, com 3.646 pessoas no
meio rural (IBGE, 2000), distribuidas em 26 comunidades rurais. A
construcdo dessas comunidades é mais um marco do associativismo
entre os primeiros colonizadores do municipio, pois a formacdo dos
centros comunitarios requeria uma infra-estrutura, como saldoes de
festas, igrejas, quadras de esporte que foram viabilizados através de
mutirdes por parte dos membros de cada uma dessas comunidades.

No interior dessas comunidades se registra uma dinamica muito
propria, através da convergéncia e reuniao das pessoas que pertencem
a ela, especialmente nos finais de semana. As atividades realizadas no
interior dessas comunidades sao os encontros de lazer, tanto dos
jovens como dos mais velhos, a participacdo nas missas (Ja& que a
grande maioria da populagdo pertence a religido catdlica) e nas festas
comunitdrias, bem como reunides de discussdo e organizacao dos

centros comunitarios.
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Essa forma de organizacdo e convivéncia dentro das
comunidades rurais revela a cultura desses agricultores familiares,
onde cada etnia procura manter lacos com os antigos descendentes.
Sdo tracos marcantes os grupos de dancas alemds, as festas em
homenagem aos santos padroeiros de cada comunidade pelos
italianos, além da culindria que é muito peculiar a cada uma, entre
outros. A contribuicdo das etnias e seus saberes e fazeres que
herdaram de suas regides de origem, associada as condi¢Oes adversas
encontradas nas novas terras, representam uma contribui¢io direta ao
desenvolvimento de uma agricultura de base familiar em Nova Palma,
ainda que o grau de escolaridade se resuma as séries iniciais.

No estudo de Marin (2000), com os agricultores familiares de
Nova Palma, muitos freqiientaram a escola, mas ndo passaram das
séries iniciais. O autor constata que os anos de estudo dos agricultores
equivalem, em média a 5° série do ensino fundamental. Na atualidade,
cerca de 47% da populagdio do municipio apresenta grau de
escolaridade inferior a 5° série e cerca de 5% € analfabeta e reside no
meio rural. A rede de ensino hoje é estadual.

Os agricultores do municipio estdo distribuidos em 1.244
propriedades rurais, onde 656 ou 52,7% do total estio compreendidas
entre 11 e 50ha. As culturas de maior &rea cultivada sdo
respectivamente, a soja, milho, feijdo e o fumo. Nas unidades
produtivas entre 20 e 50ha, observa-se uma maior diversificacdo que
além do milho, feijao e fumo encontramos citrus, arroz, bovinos,
caprinos e a producdo de leite que € bastante expressiva no municipio,

chegando a cerca de 14 mil litros por dia (Emater, 2002).
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A agricultura ndo € somente a atividade mais desenvolvida, mas
¢ sobre ela que repousa a maior arrecadacdo municipal, cerca de 42%,
o que equivale dizer que a economia do municipio estd alicercada
sobre a produ¢do primaria.

O municipio ainda conta com algumas indudstrias que sao
basicamente de alimentos, com destaque para a CAMNPAL, pois a
mesma beneficia muitos dos produtos agricolas tais como, feijao,
milho, trigo, arroz, carnes, etc. a fibrica de massas alimenticias
Fadiolle, o beneficiamento de basalto e a fabricacdo de mdveis, todos
utilizando matéria prima local e regional (Emater, 2002).

Neste contesto, procurando atingir os objetivos propostos adota-

se a metodologia que segue.
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1.5 Abordagem metodologica

Esse estudo constitui-se em um estudo de caso e a metodologia
da pesquisa denomina-se “metodologia Q”. Q foi desenvolvido em
1935 pelo fisico e psicologo inglés William Stephenson (estudante de
Charles Spearman, famoso estatistico que desenvolveu a correlacao r).
A partir de entdo Q € conhecido, sobre tudo na psicologia e nas
ciéncias politicas, como uma forma de aproximar-se ao estudo do
comportamento humano.

A UFSM, e seu Programa de P6s-Graduagdo em Extensao Rural,
através do Nucleo de Estudos em Meio Ambiente e Desenvolvimento
— NEMAD, encontra-se entre as instituicdes pioneiras da regido, no
desenvolvimento de estudos inovadores nesta drea em particular. As
etapas da metodologia sdo as seguintes: I) levantamento de
informagdes entre informantes qualificados com relacdo as causas
pelas quais os agricultores familiares ndo se associam em associagoes
de cooperacao agricola; II) sintese da informacao recolhida, mediante
a elaboracdo de afirmacdes que reproduzem o ponto de vista dos
informantes qualificados; III) classificacdo das afirmac¢des por uma
amostra de agricultores que nao participam de associagcdes, de acordo
com a sua particular “subjetividade”, IV) andlise das respostas obtidas
mediante o uso de um software (PCQ for windows academic edition,
version 2000), com o objetivo de obter os fatores significativos, e V)

interpretacdo dos resultados, consideracdes finais e estratégias futuras.
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1.5.1 Q e seus antecedentes conceituais

Q estd desenhado especialmente para estudar a subjetividade
humana. A subjetividade pode ser entendida como o campo afetivo,
composto pelos sentimentos, as motivagdes, as atitudes, as crencas, €
as opinides que as pessoas desenvolvem. Estes elementos se articulam
para conformar um sistema através do qual as pessoas analisam o
mundo e tomam suas decisoes. Roman & Apple, apud Alves-Mazzotti
(1998), dizem que a subjetividade nao pode ser identificada como o
que ocorre “na cabeca das pessoas”: na medida em que ela abarca a
consciéncia humana, ha que reconhecé-la como assimétrica, isto €,
como sendo determinada por multiplas relacdes de poder e interesses
de classe, raga, género, idade e orientacdo sexual. Em conseqiiéncia, o
conceito de subjetividade tem de ser discutido em relagdo a
consciéncia e as relacdes de poder que envolvem tanto o pesquisador
como os pesquisados.

Neste estudo entende-se por subjetividade, a expressio do
fundamental da vida psiquica do ser humano, que € o afetivo e que
somente € experimentado pelo proprio individuo, a partir dai se
formam as relacdes inter-humanas e com o meio.

E este sistema, (sentimentos, as motivacdes, as atitudes, as
crengas, € as opinides) o que Q quer fazer “emergir” para que seja
visivel. E, é neste particular campo onde Q tem vantagens sobre os
métodos tradicionais (enquetes com perguntas preestabelecidas,
estudos de caso estritamente qualitativos), porque representa uma

metodologia com um minimo de interven¢do de “estranhos”, de forma
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que os riscos de afetar inconscientemente os resultados com a carga de
valores desses “estranhos” se reduz.

Porque este campo do dominio afetivo € particularmente
importante? O desenvolvimento das capacidades humanas, para que as
pessoas possam influenciar seu proprio futuro na direcio que
entendam mais favordvel a seus interesses, representa um dos
objetivos béasicos da Extensdao Rural hoje. As pessoas necessitam
desenvolver seu proprio potencial, para que os resultados dos
trabalhos da extensao sejam duradouros.

Este potencial, somente € alcancado através da participacdo e do
envolvimento dos atores sociais organizados, possibilitando a
alavancagem das capacidades humanas.

Participacdo, que segundo Freire, apud Silva (2003), ¢ uma
pratica transformadora e libertadora, que leva o individuo a discutir,
analisar e assumir atitudes sem as marcas da subordinagao.

Ja conforme Miranda, apud Silva (2003), a participacdo € um
processo de aquisicdo de poder, que € identificada por trés situacdes
principais: distribuicdo de poder e recursos; esfor¢co deliberado por
parte dos grupos sociais de controlarem os seus destinos e melhorarem
suas condi¢des de vida; e, criacdo de oportunidades a partir de baixo,
ou seja, dos proprios grupos sociais.

Esta habilidade de influenciar o andamento dos acontecimentos,
permitird aos grupos a efetivacdo de um processo de educacio
participativa, o qual com o tempo serd capaz de fazer com que deixem
da posi¢do passiva, de subalternidade, para uma posicdo ativa, onde

eles mesmos sejam os agentes de desenvolvimento, criando a
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capacidade de diagnosticarem e analisarem seus proprios problemas, a
capacidade de decidirem coletivamente sobre as acdes para soluciond-
los, além do desenvolvimento e avaliagdo de tais ac¢des, i1sso pode ser
resumido como sendo empoderamento.

O empoderamento’ j4 ndo é um meio para alcancar outros fins, é
também um fim em si mesmo. Desenvolver este potencial implica em
um trabalho integrado das diferentes dimensdes: cognitiva (0
conhecimento), psicomotriz (as habilidades) e afetiva.

Os aspectos pertencentes ao dominio cognitivo € psicomotriz sao
geralmente reconhecidos em sua importincia, mas o0s aspectos
afetivos sdo igualmente importantes. Mager (1972, p.14) assinalou
que o dominio cognitivo “tem que ver com o que uma pessoa pode
fazer, mas o dominio afetivo com o que vai fazer”. Em conseqiiéncia,
conhecer esse “mundo” é chave para quem trabalha com pessoas em
extensao rural.

Organizacdes como o FIDA, assinalam que a pobreza em geral e
a pobreza rural em particular deve ser concebida como um processo
em que os seres humanos apresentam e desenvolvem padrdes sociais e
de comportamento, os quais servem de guia a suas acdes e relagcoes
dentro e fora de seus lares e dentro e fora de suas comunidades,
portanto, a pobreza é também uma atitude de vida. Este aspecto esta

relacionado com a percep¢do que os agricultores pobres t€ém de si

Ao

' Em inglés “empowerment”, o “capacity building”. Empoderamento, pode entender-se como um enfoque
que procura o desenvolvimento de capacidades nas pessoas € nas organizacdes, o fortalecimento para que
possam estar em condi¢des de construir o futuro na forma mais apropriada a seus interesses. Termo chave
relacionado € o de “capital social”. O capital social implica estas dimensdes: i) a existéncia de um clima de
confianga entre os membros de uma sociedade, ii) a riqueza do tecido social de uma sociedade e o nivel de
participacdo, iii) as atitudes em aspectos de interesse coletivo (consciéncia civica) e iv) os valores
predominantes. Ver B. Kliksberg, Hacia una economia con rostro humano. Segunda edicién. Fondo de
Cultura Econémica, Oficina de Planificacién do Sector Universitario (OPSU), Universidad de Zulia,
Universidad Nacional Experimental Rafael Maria Baralt. 2002, p. 98.
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mesmos, frente a comunidade local, a sociedade rural e o pais em seu
conjunto. Estas percepcoes influem na natureza dos processos
produtivos e reprodutivos da familia, suas estratégias de sobrevivéncia
e suas relacdes com outros agricultores pobres e ndo pobres, a
comunidade e a trama social do mundo rural que os circunda. O
conhecer o ‘“entorno psico-emocional” do agricultor pobre, suas
percepgoes e aspiracdes pessoais e familiares influi no possivel €xito
ou fracasso dos programas de reducdo da pobreza e de
desenvolvimento rural, se € que estas “visdes” s3o ou nao
incorporadas no desenho e na execu¢ao de programas para populagdes
rurais pobres (Quijandria, et alii, 2000).

A unica maneira de conhecer realmente essas visoes, esse entorno
psico-emocional (ou seja, a subjetividade ou dominio afetivo) € desde
o ponto de vista das pessoas as quais a extensao procura trabalhar. Se
bem que isso se diz, e estd presente na ideologia da extensdo e das
organizagdes, mas nao passa muitas vezes de um discurso. Quer dizer,
se termina conhecendo as visdes desde o ponto de vista externo (com
métodos qualitativos ou mediante as cldssicas enquetes). Q empodera
as pessoas (o procedimento operativo € empoderador, as pessoas
participam ativamente) para que essas visdes se revelem em uma
forma que € propria das pessoas e que adquire, portanto para elas um
significado funcional relevante (Brown, 2003). As visdes se
desenvolvem desde o ponto de vista das pessoas, respeitando suas
proprias palavras, € nos mostram como as mesmas percebem o mundo

desde “sua” realidade, com seus olhos, seu coracd@o e sua mente.
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Se queremos comecar com a realidade existente, conhecer os
problemas e necessidades, e as expectativas da populacdo, Q ¢é
apropriado especialmente (exemplo, em um diagndstico). Durante a
execucdo, saber se as expectativas estdo sendo incorporadas a
implementagdo, € ao terminar a execugdo, saber se as pessoas estao
verdadeiramente empoderadas, ¢ de fundamental importancia. A
extensdo cria oportunidades para o empoderamento (servicos bésicos,
melhoramento da gestdo municipal, desenvolvimento de mercados,
etc.), mas estas oportunidades s3do externas as pessoas. Sao
necessdrias, mas ndo suficientes. As pessoas devem aproveitar as
oportunidades para que se gere o empoderamento. Q pode contribuir
muito para revelar se essas oportunidades foram “apropriadas” para a
populacdo (Brown, 2003). O empoderamento € um conceito que deve
ser entendido desde as pessoas, ndao pode ser abordado
“externamente”. Os agricultores pobres, e suas familias, ndo sabem,
muitas vezes o que € empoderamento, mas seguramente conhecem o
significado através de suas proprias estruturas de pensamento.

Como Q torna visivel esta dimensdo afetiva? Aqui hd uma
caracteristica essencial da metodologia, Q trata de entender o ponto de
vista holistico da pessoa, e como essa visdo ‘“casa” com a de outras
pessoas. Neste sentido, Q é uma metodologia de anélise sistémica,
considera a pessoa como uma totalidade, ndo reduz a andlise a

. s 2
determinadas caracteristicas”.

% A abordagem tradicional procura a partir de uma caracteristica em particular predizer o comportamento da
pessoa. Por exemplo, a altura da mulher é o que determina se ela compra sapatos de salto. Se diria que as
mulheres altas nfo usariam sapatos com salto.
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E necessdrio advertir que sistemdtico e sistémico’- adjetivos que
provém de sistema - possuem diferentes conotacdes (Hegediis &
Morales, 1996). Ambos apresentam em comum a valorizagdo da
perspectiva holistica, quer dizer, de que as partes pertencem a uma
totalidade maior e que desenvolvem mecanismos de interagdo entre si.
Para a visdo sistematica, a totalidade € igual as partes que a compdem.
E dizer que, se pode entender o todo através das partes. Para a visdo
sisttmica, a totalidade € diferente das partes que a compdem (por
exemplo, a molécula de 4dgua € diferente aos 4tomos que a compdem).
Isto significa que, existem propriedades emergentes, ndo das partes
isoladas, se nao da totalidade organizada (sistema) que sdo as que
originam a diferenca antes assinalada. Estas propriedades ndo
emergem se reduzimos o todo as partes que o conformam. Portanto,
nao se pode entender o todo desde as partes.

A subjetividade de uma pessoa pode ser entendida como um
sistema complexo formado por atitudes, crencas, e valores. Constitui o
marco de referéncia, através do qual os seres humanos definem e
expressam seu proprio mundo. A complexidade significa que ha
elementos desse sistema que podem nao conhecer-se, € que ha relagdes
entre os mesmos que se ignoram. Adicionalmente, nenhum destes
elementos podem entender-se se sdo considerados em forma isolada
dos outros. Q permite tornar visivel estes elementos e as relacdes que
entre eles existem através da classificacdo (“Q sorting”) que cada
pessoa efetua. Nao sdo caracteristicas isoladas as que emergem, € o

“todo” organizado, com um significado que € especifico a essa pessoa.

3 O conceito "sistémico" se vincula com os trabalhos desenvolvidos por P. Checkland no comeco da década de
oitenta relacionados com os "sistemas brandos" (soft systems).
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E que pode interpretar-se porque ndo € uma caracteristica isolada a que

tratamos, € o todo.
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1.5.2 Q no marco de uma avalia¢do

Utilizar-se-4 uma abordagem que toma em conta os niveis de
estratégia geral, método, técnica e instrumentos. A coeréncia nestes
diferentes niveis marca a qualidade da avaliacdo.

Q se localiza no campo do paradigma qualitativo. Segundo
Niremberg, et alii (2000, p.82) a avaliacdo qualitativa se caracteriza
entre outros por privilegiar: “o entender (mais que o explicar); o ponto
de vista dos atores (mais que o dos avaliadores); e a captacdo e
compreensdo de atitudes, condutas, valores e motivacdes internas
(mais que os aspectos “objetivos”, observaveis, facilmente mediveis)”.

Para Baeta Neves, et al (1998) a pesquisa qualitativa tem como
objetivo a compreensdo e a reconstrucdo da realidade social,
especialmente a reconstituicdo dos sentidos € motivacdes das agdes
dos individuos, a descricdo, explicacdo e interpretacdo das acdes
sociais e a reconstituicao de estruturas de agao.

Deixa-se explicita esta vinculacao aos efeitos de entender a 16gica
geral de Q. Isto ndo significa que se adere a um paradigma em
particular (o qualitativo) por consideréd-lo superior (ao quantitativo). O
debate entre avaliacdo qualitativa e quantitativa estd superado na
atualidade. Métodos quantitativos e qualitativos nao sdo mais vistos
como procedimentos de investigacdo excludentes, mas como
alternativas que se complementam no campo da pesquisa social

empirica (Baeta Neves et al, 1998).
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Demo (2001, p.7), completa:

Falando de uma pesquisa quantitativa ele diz que esta deixa de fora o
que seria mais relevante a saber, a qualidade do engajamento
associativo. Mesmo assim podemos farejar nas entre linhas das
quantidades, respingos qualitativos. Na quantidade pode-se perceber
qualidade, porque uma ndo contradiz a outra, mas dela faz parte.
Levantamentos empiricos ndo precisam ser empiristas. Seriam
empiristas se admitissem que a realidade toda poderia ser reduzida a
suas faces mensurdveis. A metodologia cldssica tende a preferir o que
¢ mensuravel na realidade, por conta do apego formalizante, mas hoje
¢ facilmente reconhecido que este reducionismo é profundamente
deturpante, bem como ndo € possivel captar a qualidade sem recursos
quantitativos.

No entanto, a integracdo se faz tradicionalmente utilizando
diferentes métodos e técnicas em uma avaliagdo (exemplo, enquete e
estudo de caso). Aqui € em Q mesmo que se integram ambas
tradi¢des, atuando Q como uma ponte que une o melhor de ambas
tradigdes.

O método de avaliacdo ao qual se associa Q € o Estudo de Caso,
o qual, € preferentemente utilizado dentro da estratégia qualitativa. EC
¢ um método que permite que se obtenha grande quantidade de
informagdes de um unico caso (Roese, 1998). Para Yin, apud Roese,
(1998), o estudo de caso procuraria responder questdes do tipo, como
e por que, ou seja, o investigador ja tem uma boa idéia geral do que
estd acontecendo, ele ja sabe quais decisOes sdo tomadas, € quer saber
como e por que elas sdo tomadas. As amostras Q de pessoas sdo
amostras de pequeno tamanho. A selecdo de pessoas se realiza por
motivos tedricos (as pessoas sdo eleitas porque podem aportar valiosa
informagdo) ou por razdes de conveniéncia (porque estdo a facil
disposicdao da equipe avaliadora). Segundo Yin (1992), EC é um

método adequado para fazer avaliagdes devido a que permite: ter em
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conta o contexto; utilizar informag¢do qualitativa ou quantitativa;
avaliar resultados, tanto esperados como ndo esperados, e também o
processo; formar novas hipdteses, e desenvolver novas idéias
generalizdveis a campos cientificos do conhecimento.

A técnica para coletar a informacdo e fazer a andlise € o que
denominamos metodologia Q. Devido ao fato de que este nome j4 esta
generalizado na literatura serd mantido seu uso. Sem duvida, cremos
que Q € muito mais que uma metodologia ou uma técnica para coletar
informacoes e analisa-las, € uma maneira de investigar o mundo que
nos rodeia, uma maneira que denominamos ‘“‘sist€mica”.

Existe a tendéncia de crer que EC descansa exclusivamente em
técnicas qualitativas para coletar e analisar a informacgao (Yin, 1989).
Em Q a coleta de informagdes tem um cardter qualitativo; a anélise da
mesma € quantitativa. Implica andlise fatorial mediante um software
especialmente desenvolvido (PCQ for windows, versdo 2000). Esta
combinac¢do inovadora € o que dd a Q uma exceléncia para analisar as
subjetividades que existem no estudo de todo tipo de situagdes onde
haja pessoas interagindo.

As técnicas requerem instrumentos adequados para sua
instrumentacdo operativa. Os instrumentos que Q emprega para
coletar as informacgdes sdo: 1) pauta de perguntas para informantes
qualificados para desenvolver o universo de idéias em relacdo ao
objetivo da avaliacdo (“concourse”), ii) elaboracdo de afirmacdes
(“statements”) em formato de tarjetas, e 1ii) grade para anotar

respostas. Explicaremos estes termos no ponto seguinte.
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1.5.3 Passos para aplicar Q

Passo 1: Ter uma situagdo apropriada para aplicar Q. Isto
significa, situagOes relacionadas ao campo do dominio afetivo das
pessoas, para entender de maneira Unica (quer dizer, desde o ponto de
vista delas mesmas, em forma sist€émica e intrinseca ao individuo
mesmo) a natureza dos fenOmenos que se estd avaliando. Por
exemplo, porque as mulheres nao estdo participando de um
determinado  projeto? O trabalho de fortalecimento, esta
desenvolvendo as mudancas de atitude requeridas? As pessoas estao
se empoderando? De que forma estio se empoderando? Que
expectativas possui a populacdo do projeto? Quais sdo 0s principais
problemas que voc€s enfrentam? etc. Na realidade, ndo existe
situacoes humanas onde nao ha subjetividade intervindo, e portanto Q
¢ aplicdvel para fazer “emergir” estas subjetividades.

Q permite caracterizar e avaliar os processos gerados pela
extensdo, estes processos sdo determinantes para alcangar os objetivos
da extensdo. Os mesmos se localizam no campo psico-social, e
representam mudancas de atitudes, que conduzem ao desenvolvimento
de novas aspiracOes de utilizar as oportunidades e situacdes brindadas
pelo projeto.

Q ndo é apropriado para situacdes do tipo: Qual tem sido o nivel
de adocdo de tecnologia na populacdo objetivo do projeto?
Obviamente, Q € muito apropriado para entender porque oS

agricultores nao t€ém adotado tecnologia ou porque estdo adotando. Ao



36

saber isto podemos entender que estratégias de trabalho sdo positivas e
quais nao.

Q permite saltar-se da ldgica qualitativa a légica quantitativa.
Esta € a exceléncia de Q, ao integrar ambas perspectivas teremos
flexibilidade para adequarmos as diferentes situacdes. A andlise
fatorial, permite estabelecer para cada fator obtido o que se denomina
aspectos caracteristicos, que identificam especialmente a esse fator.
Podemos assim, extrapolar a populacdo maior, ¢ mediante uma
enquete com amostra aleatdria, identificar na populagdo a importancia
de cada fator. Desta forma, os resultados se generalizam e servem para
efetuar avaliacoes de diferentes tipos (antes para predizer, durante
para ver como transcorre o projeto e quais sdo seus efeitos, e depois
que terminou, para saber o impacto).

Q é apropriado para fazer avaliagdes longitudinais, quer dizer,
comparagdes ao longo do tempo. Neste sentido, se pode utilizar a
amostra Q de afirmag¢des (conforme descrito no passo 4), administrada
em diferentes momentos, a mesma amostra Q de pessoas. Q também
permite fazer outras comparagdes tuteis aos efeitos de uma avaliacio
(em definitivo avaliar € comparar): 1) utilizar a mesma amostra Q de
afirmacdes para diferentes amostras Q de pessoas (também em
diferentes momentos), e 1i) utilizar diferentes amostras Q de
afirmagOes para diferentes amostras Q de pessoas (também em
diferentes momentos). Obviamente, neste ultimo caso, as diferentes
amostras Q de afirmacoes se relacionam com o objetivo da avaliagao.

Passo 2: Realizar um conjunto de entrevistas semi-estruturadas

em profundidade, aplicando uma pauta de perguntas, a informantes
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qualificados. A pauta de perguntas estd diretamente vinculada aos
objetivos da avaliacdo. Por exemplo: 1) Porque voc€ ndo participa em
associacoes de agricultores? i1) Que deveria ser feito para que vocé
participe? etc. As entrevistas preferentemente sdo gravadas. O
objetivo € construir o universo de idéias. A quantidade de entrevistas a
ser realizada estd entre 6 e 10 dependendo da situacdo. E fundamental
incorporar as diferentes visdes existentes, pessoas e/ou institui¢des. A
duracdo de cada entrevista é de aproximadamente uma hora.

Passo 3: Das respostas obtidas se elabora o universo de idéias
em relacdo ao objetivo da avaliacdo, o qual se define como a
“populacdo de idé€ias, crengas, pensamentos” que existem em relacdo
ao objetivo da avaliacdo. Inclui também informacdes ja existentes (de
carater secundario) como livros, artigos, videos, imagens de satélites,
fotos, desenhos, etc. Podemos utilizar também, somente informagdes
j4 existentes para fazer Q, além disso, qualquer objeto que
culturalmente tenha um significado para a populacdo pode utilizar-se,
nao somente textos escritos.

Obtido o universo de idéias necessita-se entendé-lo, por isso €
necessario analisar toda a informagdo e entender sua logica, quer
dizer, buscar um ordenamento que nos de uma rdpida “foto
instantanea”, mas ndo necessariamente completa, que nos ajude a
interpretar o fendmeno a avaliar. Para isso se utiliza uma matriz (por
exemplo, de 2 por 2). Na figura 1, se apresenta uma matriz que indica
para o universo de idéias elaborado, que as visdes existentes a respeito

do porque os agricultores ndo participam em associacdes (este foi o



38

objetivo da avaliagdo) se devem a aspectos econdmicos ou sociais,

desde a perspectiva do agricultor ou do contexto.

Figura 01- Estrutura tedrica.

Perspectivas Dimensao econdmica (c) | Dimensao social (d)

Agricultor (a) (ac) (ad)

Contexto (b) (bc) (bd)

Passo 4: A partir do universo de idéias elaborado, se extrai uma
amostra dirigida de afirma¢des. Uma afirmacdo € uma sentenca que
expressa uma idéia, um pensamento, que estd relacionada com o
objetivo da avaliagdo. A matriz permite identificar a amostra de
afirmacoes. Isto significa que, a amostra deve ter um nimero similar
de afirmacdes de cada célula (4 no minimo). A amostra neste caso real
esteve composta por 8 afirmacdes em cada célula que aparece na
matriz, totalizando 32 afirmacdes. Esta selecao de afirmacdes, se bem
que importante, ndao tem efeitos na andlise fatorial e posterior
interpretacdo. O significado que tentamos encontrar mediante Q ndo
reside nas afirmacdes em si mesmo, s€ ndo na maneira como as
pessoas classificam essas afirmacdes e as vinculam entre si
(Stephenson, 1963). Esta € uma caracteristica da andlise sistémica.

E importante que a amostra Q de afirmacdes seja manejavel em
termos de tamanho, pois, € dificil e toma tempo para quem responde,
distinguir entre mais de 100 afirmacdes (Brown, 1980). As amostras,
tendem a tomar um valor entre 30 e 60, com o numero exato em

funcdo do universo de idéias desenhado. Mais de 60 afirmacdes
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resulta dificil de aplicar no caso de populacdes rurais, ainda mais se
sdo agricultores familiares, ou trabalhadores rurais, a clareza das
afirmagdes € também importante, sobre tudo para entrevistados de
zonas rurais, que podem ter dificuldades com um cédigo escrito que
nao seja familiar. Neste caso podem utilizar, como ji foi dito,
desenhos e outras expressOes graficas, e igualmente se procura
respeitar 0 maximo possivel as palavras reais utilizadas pelos
informantes qualificados.

A amostra Q de afirmagdes também deve ser balanceada, o
balanco tem que ver com que o respondente tenha igual oportunidade
de reagir positiva ou negativamente as afirmacgdes (Stephenson, 1953).
Assim, dentro de cada uma das células da matriz da figura 1, hd quatro
afirmacoes eleitas para refletir uma aproximacao positiva, e quatro
para refletir negativamente essa aproximacdo. Deve cuidar-se de ndo
utilizar antonimos (exemplo: alto, baixo), dado que estes aportam
pouco aos efeitos de fazer emergir a subjetividade que se pretende
analisar. As afirmagdes sao numeradas de forma aleatoria.

Passo 5: Se elege uma amostra dirigida de pessoas (amostra Q de
pessoas) as quais se aplica o conjunto de afirmacdes (como se fosse
um mago de cartas que sdo colocadas ao azar em uma mesa), para que
a pessoa as classifiquem de acordo a sua importincia, o que se
denomina classificagdo Q, ou “q sorting”. As tarjetas, com as quais a
pessoa estd em maior acordo devem ser colocadas no extremo positivo
(+4). As tarjetas com as quais a pessoa estd em menor acordo deve ser
colocada no extremo negativo (-4). No meio sdo colocadas as tarjetas

“neutras”. Isto constitui também uma entrevista semi-estruturada, com
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duragdo de aproximadamente uma hora, mas pode estender-se até 90
minutos.

As afirmacgdes (escritas em tarjetas individuais) sdo colocadas em
uma grade que se aproxima a uma distribuicdo quase normal (ver
figura 2). Quer dizer, é anotado o nimero da tarjeta em cada célula. E
necessario preencher todas as c€lulas sem repeticoes. Neste exemplo,
ha 32 afirmacdes e 32 células na grade. A distribui¢cdo que se obtém é
mais platicurtica que uma distribuicdo normal, mas igualmente
mantém as formas e propriedades de simetria. A idéia € obrigar a
pessoa a definir-se em seu pensamento através dos extremos positivos
e negativos. O numero de 32 células por grade ndo € fixo, depende do
universo de idéias obtido.

A pessoa que administra Q (o entrevistador) pode orientar ao
entrevistado, explicar em que consiste a classificacao, que deve fazer a
pessoa, e dar as instrugdes a respeito, mas também pode orientar para
que a pessoa inicie, se vé que a mesma tem dificuldades. Como por
exemplo, pode dizer-lhe que forme primeiro 3 grupos de tarjetas: com
as que estd de acordo; em desacordo; e as que sdo neutras. Com essa
orientacdo € suficiente para que se possa efetuar a classificacdo Q.

A experiéncia de ver como as pessoas classificam Q é também
unica, dizemos que tem um cardter empoderador. As afirmacgdes sao
“trabalhadas” pelas pessoas, e sdo ordenadas, até que todas
“encaixem”, de um modo que tem sua ldgica na visdo de conjunto
(considerando todas as tarjetas). Este tipo de experiéncia reproduz
COmo pensamos; arranjos que ndo eram visiveis anteriormente

aparecem de repente revelados provocando nas pessoas a intima
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satisfacdo de saber que estdo compreendendo melhor algo que ja

sabiam ou algo que seja novo para elas.

Figura 02 - Grade de classificacdo Q.
-4 -3 -2 -1 0 +1 +2 +3 +4

Os entrevistados nao somente realizam a classificacio Q,
anotando nas células de cada grade o nimero da tarjeta elegida, mas
também respondem um numero reduzido de perguntas claras, que
ajudam a interpretar os dados. Nao mais de 4 ou 5 perguntas como,
seu nome (optativo), local, e 3 perguntas sobre sua situacdo socio-
econdmica-tecnologica.

Passo 6: As respostas obtidas sdo analisadas com o
procedimento estatistico denominado Andlise Fatorial. Utiliza-se um
programa de informatica especial denominado PCQ for windows,
versao 2000.

Um fator € um “cluster” (conjunto) de pessoas cujas
classificacoes Q de afirmacdes sdo similares. Quer dizer, possuem

opinides iguais. Cada fator representa, um diferente tipo de opinido
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em relacdo ao objeto de avaliacdo. O programa PCQ* trabalha com
matrizes de correlacdes, e ainda que seja um numero grande de
matrizes (até 120 classificacdes Q podem entrar), o programa € rapido
para “‘extrair” os fatores originais.

Sobre estes fatores originais, o estatistico aplica o que se
denomina ‘“rotacdo” desses fatores. Uma das formas de efetuar a
rotacdo é mediante critérios que sejam relevantes para a avaliacio
(“judgemental rotation™, por exemplo, utilizar o tipo de ator como
critério). O estatistico analisa os efeitos da rotacdo que desenvolve na
tela, onde os fatores aparecem como vetores. Em particular, observa
que as pessoas que ‘“caem” em um fator, ndo estejam presentes em
outros fatores. Isto € o que vai permitir a interpretacdo dos resultados.

Aos efeitos de que cada fator possa emergir, € necessirio
administrar Q a aproximadamente 8 pessoas, 0 que indica que a
amostra Q de pessoas seja composta de aproximadamente 30 pessoas
(Fairweather, 2001). Nao tem sentido administrar Q a mais pessoas, ja
que os resultados finais ndo se modificam substancialmente.

A percentagem de pessoas que ‘“caem” nos 3-4 fatores, em
relacdo ao total da amostra Q de pessoas, é varidvel, normalmente
60% das pessoas estdo em algum dos fatores assinalados. O resto ndo
aparece por ter correlacoes baixas, ou ter altas correlacdes com mais
de um fator (cada pessoa deve pertencer a somente um fator).Este
remanescente de pessoas que ndo se agrupam € outra afirmac¢do do

pe . A . 6
carater sist€émico de Q.

* 0 avango da informdtica e dos pacotes estatisticos é o que permitiu “redescobrir” as potencialidades de Q.

5 A outra possibilidade é efetuar o que se denomina “varimax rotation”.

® O enfoque sistémico implica uma atitude de humildade. O sistema desenvolvido é o melhor possivel para a
situacdo dada. Mas sabemos que hd elementos que podem faltar e que hd relagdes que todavia ndo
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Nao deve analisar-se o nimero de pessoas que caem em cada
fator como indicador de algo. Por exemplo, se sdo somente 2 pessoas
sobre 30, dizer que esse fator estd “mal calculado”. E importante saber
a correlacdo das pessoas com o fator (“factor loading”). Se for baixa,
entdo esse fator € “débil”, ndo € “estavel”, e pode suceder que com um
numero maior de entrevistas desapareca ou se transforme em outro.
Um fator estdvel significa que ainda que hajam mais classificagdes Q
nao vai mudar a estrutura do fator (ou conjunto de afirmagdes).

Passo 7: Na continuagdo, € em base aos resultados obtidos se
realiza a interpretacdo, a mesma pode ser em dois grandes planos: em
relacdo com os objetivos do estudo, e/ou em relacdo com teorias que
ajudem a entender e explicar melhor os resultados (Russ-Eft &
Preskill, 2001). Para uma sistematiza¢do, onde se procura integrar os
conhecimentos novos aos grandes corpos cientificos, este ultimo
aspecto adquire grande importancia.

No processo de interpretacdo toma-se em conta:

¢ A informacdo que provém das 4 ou 5 perguntas que contém
cada grade; as mesmas estdo relacionadas com alguma hipdtese prévia
(por exemplo, tamanho da propriedade pode afetar o nivel de
participacdo, nivel de escolaridade, etc.).

¢ A informacdo que provém da “saida” do programa, em esséncia
¢: 1) lista de fatores e pessoas que caem em cada fator (com as
correlagdes de cada pessoa com respeito ao fator), e ii) para cada fator
qual € o conjunto de afirmacdes que o compdem, ou seja, o perfil

médio de opinido que resume e caracteriza esse fator (“model Q-sort”,

compreendemos bem. Portanto, é natural que haja pessoas que ndo se sintam representadas nos fatores. Uma
sorveteria pode ter 10 sabores ou 30 para oferecer. Sempre hd pessoas que ndo encontram o sabor buscado, ou
que ao prové-los, ndo era o que queriam.
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ou “factor array” ou “composite statement array”’), com as pontuagoes
recebidas (de +4 a — 4, por exemplo).

¢ A informagdo que provém de novas entrevistas que se efetuam
com algumas das pessoas que realizaram a classificacdo Q, quer dizer,
que estdo na amostra Q de pessoas.

Basicamente, a interpretacdo em Q (a que provém das saidas do
programa) se efetua comparando cada fator: 1) Quais sdo as
afirmacdes extremas que definem ambos extremos, € ii) quais sao as
afirmacgdes que distinguem dos fatores restantes. Q permite saber para
as afirmacOes extremas de cada fator, como sdo consideradas pelo
resto dos fatores, quer dizer, que pontuacdes recebem. Ao analisar em
conjunto toda esta informacao se obt€m a interpretacdao Q. Sem duvida
ndo termina aqui o trabalho de avalia¢do.

Deve-se considerar a ultima fonte de informacgao, ha que se levar
em conta as opinides das pessoas que efetuaram a classificacdo Q,
desta forma fecha-se o ciclo: partimos da realidade entrevistando as
pessoas para construir o universo de idé€ias, e voltamos a elas de forma
coerente para que nos ajudem na interpretacdo. Por isso, opinamos que
esta € uma verdadeira avaliacdo participativa, no sentido que é a
populacdo objetivo do projeto a que determina o curso da avaliacdo.
Aqui a equipe avaliadora (se considera um especialista em Avaliacdo
de Projetos de Extensdao Rural e um especialista em Estatistica para
Ciéncias Sociais) realmente facilita o processo, ndo o condiciona.
Dizemos, por isso, que em Q, hda um minimo de intervenc¢iao de

“expertos”.
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Da amostra Q de pessoas, volta-se a eleger de novo para efetuar-
lhes uma entrevista, aquelas que apresentam altas correlacdes com
cada fator. Esta entrevista consiste em saber dessa pessoa: a
interpretacdo do fator a que pertence, ou que significa para a pessoa
esse fator; e sua aceitacdo do fator, quanto bem sente que 0 mesmo
reflete sua forma de pensar. Sdo eleitas pessoas de fatores estdveis.
Quer dizer, suponhamos que a andlise gerou 3 fatores estaveis € um
débil. Somente consideramos os 3 fatores estaveis. Com o fator débil,
idealmente se realizam mais classificagcdes Q entrevistando novas
pessoas (aproximadamente 10). Na realidade toda avaliagdo é uma
transi¢cdo entre o ideal e o factivel. Dificilmente teremos a quantidade
de informagdo que queremos ter, portanto, devemos trabalhar com a
informacao existente.

Q permite reduzir a “subjetividade” na interpretagdo, o marco
orientador que proporciona a analise fatorial facilita enormemente o
trabalho de interpretacdo, e esta € outra caracteristica saliente de Q,
em comparagdo com as abordagens tradicionais.

Finalmente, se procede a colocacdo de nomes aos fatores. O
programa designa os fatores com letras, A, B, C, D, etc. Finalizada a
interpretacdo, € em funcdo dos objetivos da avaliacdo, os fatores
recebem nomes (exemplo, favordveis ao associativismo € nao

favoraveis ao associativismo).
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1.5.4 Caracterizagao dos Sistemas de Produg¢do Agricola de

Nova Palma

Como ja exposto na introducdo, dar-se-4 visibilidade aos
sistemas de producdo agricola do municipio de Nova Palma, baseados
no estudo de Marin (2000), o qual estudou e caracterizou 4 diferentes
sistemas de producdo. Portanto, faremos uma breve exposicdo de
algumas das caracteristicas de cada sistema, ja que, acredita-se que
estas caracteristicas possam explicar resultados encontrados na
presente pesquisa.

Sistema de producdo agricola 1:

Trés produtos se destacam nesta zona nas ultimas décadas: arroz,
fumo e pecuaéria leiteira, o arroz € o produto mais cultivado em func¢do
das caracteristicas do relevo. As unidades produtivas do SPA 1
possuem em média 38,5 hectares, com uma superficie de area util de
33%, a qual € efetivamente utilizada, sendo o sistema de menor
superficie de drea util do municipio, limitando o aumento da
producdo. Normalmente, a colheita do arroz é realizada com mdiquinas
automotrizes, onde os agricultores que nao dispdem de colheitadeira
pagam a um vizinho pela prestacdo de servicos.

Neste sistema, segundo os estudos de Marin (2000), os
agricultores pouco participam de associacoes de maquinas e
equipamentos, realizando apenas prestacoes de servigos entre si
(mediante pagamento de percentagem da producdo, de 8 a 10%),

geralmente na colheita do arroz.



47

Sistema de producdo agricola 2:

Devido aos terrenos declivosos e pedregosos e a possibilidade
reduzida de mecanizacdo, ocorreu principalmente o desenvolvimento
da cultura do fumo, feijao e pecudria de leite. As unidades de
producdo deste sistema possuem em média 29 hectares, 58% deste
total cultivados.

Os agricultores situados em dreas propicias a mecanizacao
(Centro-sul), praticantes do SPA 2, t€ém buscado alternativas para
aquisicao de equipamentos € maquinas, através da associacdo entre si.
Constitui-se no sistema de producdo que mais realiza essa estratégia,
apresentando-se como solug¢do vidvel a restricao financeira para a
aquisicdo de maquinas, equipamentos € insumos modernos.

Sistema de produgdo agricola 3:

Relevo com dreas planas para a mecanizagdo, permitiu a
introducao de culturas como a soja € o milho em maiores dreas, leite,
fumo e feijdo em menores dreas. Os agricultores deste sistema
possuem em média 83 hectares, com uma superficie de drea ttil de
78%.

O arrendamento de terra € uma das caracteristicas deste sistema,
J4 que os agricultores mais capitalizados buscam ampliar suas dreas de
soja em outras regides, como dareas do sistema 4 e de outros
municipios.

Os agricultores sdo socios da CAMNPAL como nos demais
sistemas, procuram fazer associacOes entre eles, normalmente de
carater familiar. O grau de associativismo entre estes agricultores é

relativamente baixo comparado ao sistema 2.
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Sistema de producdo agricola 4:

Este sistema tem como caracteristica principal a criacdo de gado
de corte, e mais recentemente esta sendo incrementado o cultivo de
soja, ou seja, os proprietdrios tradicionais criadores de gado de corte
estdo arrendando parte de suas terras para o cultivo de soja e
permanecem criando seus animais nas areas menos aptas para cultura.
Outros ainda, estdo abandonando a pecudria e partindo para o cultivo
da soja. A drea média é de 145 hectares, sendo em torno de 50ha
destinadas a cultura da soja e 90 para a criacdo de gado, utilizando
para tanto, em média 3 pessoas.

Esta caracterizagdo, associada as consideracdes do capitulo que
segue, juntamente com os resultados levantados a campo serdo base

para a analise dos resultados e consideracdes finais.
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CAPITULO II

2. CONSIDERACOES SOBRE O ASSOCIATIVISMO E
SUA IMPORTANCIA PARA OS AGRICULTORES
FAMILIARES DA ATUALIDADE

2.1 Aspectos marcantes do associativismo

Ao tecer algumas consideracOes sobre o associativismo ndo se
pode deixar de mencionar que 0 mesmo acompanha o homem em
praticamente toda sua caminhada sobre a terra, ou seja, a cooperacao €
tdo antiga quanto a prdopria raca humana e sem ela os seres humanos
estariam ainda vivendo em cavernas, pois, de uma forma ou de outra a
cooperacdo ajudou o homem a superar dificuldades a ele impostas.
Dessa forma, procuramos primeiramente relatar momentos de intensa
cooperacdo ao longo da histéria, para assim fundamentar a sua
importancia na atualidade.

Ao longo da formac¢do da sociedade humana sobre a Terra, o
homem como componente bidtico do sistema elaborou diferentes
estratégias para a sua interacdo com o meio, de forma a possibilitar a
sua sobrevivéncia, bem como a perpetuagcdo da sua espécie.
Inicialmente, partiu-se para o  extrativismo, baseando-se

exclusivamente na extracdo ou coleta de produtos naturais nao
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cultivados. Mais tarde, com o passar dos anos € a conseqiiente
dominagdo sobre os cultivos agricolas, bem como a domesticacdo dos
animais, efetivou-se métodos de exploracdo mais “equilibrados e
racionais”, capazes de dar seguranca para a manutencdo das
sociedades em formagao (Silva, 2003).

Dentre as estratégias, certamente se encontrava a cooperacao
entre os individuos, a fim de enfrentar as adversidades existentes na
época, bem como sanar a necessidade de convivio social que estd na
esséncia do ser humano, ou seja, nenhum ser humano consegue viver
1solado por muito tempo.

Sendo assim, Zamberlam & Froncheti (1992), afirmam que a
cooperacdo ¢ uma forma de organizacdo de trabalho existente e que
pode ser encontrada em todas as formas sociais, modo de producio
comunal primitivo, escravista feudal, capitalista e socialista.

Vela (1994), completa dizendo que desde os primérdios da
histéria da humanidade, de uma forma ou de outra os seres humanos
buscam formas de viver em conjunto e agir em conjunto, em pequenos
ou grandes grupos, na procura das realizacdes de suas aspiragdes.

Por isso, a cooperacdo se caracteriza como um principio basico
da humanidade. Nas sociedades primitivas, os homens se agrupavam
instintivamente para realizar suas atividades no dia-a-dia, tais como: a
caca, a pesca e a defesa de sua tribo contra ataque de inimigos e
animais selvagens (Barrios, 1995).

No referente a cooperacdo na producdo agricola, segundo
Zamberlam & Froncheti (1992), a mesma existe desde o periodo da

comunidade primitiva, quando surgiram formas simples ou
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elementares de trabalho coletivo. Por exemplo: empréstimo de
instrumentos de trabalho, utilizagdo comum de meios de produgio —
pastagens, dguas, terras — até as modernas sociedades com sofisticadas
divisdes técnicas de trabalho.

Segundo Barros (1994, p.111):

Uma das formas mais elementares da vida social, entre os seres

humanos, € o bando. No bando, os individuos rednem-se para
satisfazer a mais elementar de suas necessidades, que é o alimento. Na
fase dos coletores que alguns autores, como Fairchild (1961),
descrevem como sendo anterior a dos cagadores, os individuos vivem
dispersos, cada qual procurando, em grandes dreas, prover os seus
proprios recursos, como verdadeiros animais selvagens. Mas, a
“organizacdo humana” s6 comega a existir, realmente, com o bando,
no qual os individuos participam de determinadas operagdes, para
submeter a seu controle certos animais bem superiores a eles,
individualmente. E foi o reconhecimento desse “expediente” que
talvez tenha assegurado a sobrevivéncia da espécie humana.

Para Service, apud Barros, (1994), as caracteristicas do bando
sdo: simplicidade e escassez na cultura material; nomadismo em
grandes dreas; organizacdo social extremamente simples e baixa
densidade demografica, tendo em vista, sobretudo, o tipo de alimento
de que se nutrem. O bando é, portanto, um aglomerado indefinido, e
pouco estavel, de pessoas que lutam pela sobrevivéncia. Nele ndo ha o
sedentarismo ou o semi-sedentarismo de outras organizagdes sociais.

Ja a tribo, ressalta o autor, € uma organizacdo mais complexa que
o bando e o cli. E uma sociedade primitiva constituida por certo
nimero de hordas, bandos, sipes, clds ou pequenas comunidades
locais, que falam a mesma lingua e compartilham de outras
caracteristicas culturais. Embora, em geral, os subgrupos de uma tribo
descendam de um mesmo tronco, nao € raro ocorrerem caldeamentos

de grupos mutuamente estranhos.
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Em geral, as tribos vivem com certo sedentarismo e, por isso,
podem desenvolver formas mais complexas de vida e de trabalho,
surgindo no seio delas algumas institui¢des que garantem a ordem e a
estabilidade do grupo. A divisdo do trabalho, nas tribos € mais visivel,
o mesmo acontecendo com a hierarquia social. As técnicas, destinadas
a obtencdo do alimento, da habitacdo, da seguranca e da transmissao
cultural, sdo mais desenvolvidas. Maguelonne, (1987, p.107) relata
que “para coletar o “arroz silvestre” as tribos (grifo nosso) se
deslocavam em canoas € com a ajuda de um lagco em forma de arco,
dobravam as espigas para cima das embarcacdes para fazer cair os
graos”.

No folclore dos povos, as vezes encontramos algumas méaximas
que contém profunda sabedoria. Entre essas mdximas, hd uma que
corre mundo, embora com expressoes diferentes, mas sempre com o
mesmo conteudo. Essa mdxima a que nos referimos t€m, no nosso
folclore, a seguinte expressdo: “E a necessidade que faz o sapo pular”.
Ha ainda uma outra, muito préxima dessa, que diz: “A necessidade é
mae da industria”.

Com base nessa sabedoria popular, ousamos dizer que a
sociedade vem primeiro que a cultura, pois foi a necessidade que
levou o individuo a associar-se aos seus semelhantes. E bem possivel
que 1sso tenha ocorrido em fase remotissima da vida do homem sobre
a face da terra. Fairchild, apud Barros (1994), argumenta que:
“quando o homem compreendeu que era mais interessante comer uma
parte do mamute do que nao comer coisa alguma foi que se formou a

sociedade”. Porém, foi assim que os individuos se associaram, com



53

toda a probabilidade. Mas, assim que abateram esse “peludo animal”,
compreenderam, também, que a presa devia ser dividida entre eles “de
algum modo”. E foi ai que surgiu a norma, capaz de manter a
associacdo e de assegurar-lhe continuidade.

Maguelonne (1987), relata outros casos em que a cooperacao
esteve presente entre os povos da antiguidade: Dez séculos antes de
nossa era, os anasazis, antecessores dos hopis, (América Central)
construiram seus famosos pueblos, uma Unica e ampla constru¢ao que
formava uma aglomeracdo.

Os queijos importantes (de melhor qualidade) que eram
comprados em pedacos, os do Jura — emmental, comte, gruyére e
beaufort — ou os da Itdlia, como o parmesdo, necessitavam em torno
de 1.000 litros de leite por peca, que desde suas origens — século XIII
— eram fabricados em cooperativas de povos ou regioes.

Em outra época, o arroz construiu a civilizagdo chinesa além do
aparato administrativo que nem os milénios nem a revolugdo
provocaram mudancgas, inclusive se agravou, € o arroz ganhou
conotagdes politicas tanto que todo o sistema de irrigacdo comunitario
se baseava ndo s6 na associacdo dos vizinhos, mas também nas
obrigacdes impostas por uma grande disciplina social.

Sendo assim, segundo Araujo, (1982, p.85):

Sociologicamente, a cooperacdo se dd devido a uma certa compulsio
entre os homens, nascida em termos primdrios das necessidades a
serem satisfeitas. Estas manifestacdes de auxilio mituo surgem,
geralmente, em periodos sociais mais adversos a satisfacdo das
necessidades coletivas. Teoricamente, esta é a explicagdo para o
aparecimento de associa¢des cooperativistas onde e quando obstdculos
colocam-se para um grupo de individuos.
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Em Olivo (2000), vemos que os babilonios formavam
associacOes para arrendamento de terras; os primeiros cristaos tinham
uma espécie de cooperativa de consumidores; gregos € romanos
tinham sociedades de seguro para os pequenos artesdos; na Palestina,
bem como entre o povo hebreu, existiam associacdes cooperativas;
nos povos germanicos a vida agraria se desenvolveu com base em
associacoes de irrigacdo e de serrarias; no povo romano encontra-se o
exemplo do uso associativo das pastagens; nos Alpes Suicos, italianos
e franceses deixaram vestigios, ainda na idade média, do trabalho em
grupo para a transformacgdo do leite; na Franca, as associacdes mais
antigas sdo as queijarias de pequenos agricultores, impulsionados ao
trabalho para fabricar os grandes queijos; na América os Incas e os
Astecas basearam sua economia no trabalho coletivo, € num periodo
mais recente da historia, as Reducgdes Jesuiticas constituiram uma
sociedade baseada na cooperacao.

Oliveira (1979), acrescenta que o povo Asteca teve na
organizacdo agriria a sustentacdo de seu regime, sendo que o0s
caracteres de cooperagdo eram bem marcados: construiam
coletivamente seus sistemas de irrigacao; combatiam coletivamente as
pragas; e, quando se perdia a colheita de alguém, emprestavam-se
sementes. Para o autor, o mesmo ocorria com o Império Inca,
assentados sobre a base econdOmica do trabalho coletivo da terra,
dividiam os produtos segundo o trabalho prestado e as necessidades de
cada um. Barrios (1995, p.11), comenta a organizacdo do povo Inca

quando afirma que:
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O Ayllu foi a célula social, agro-pecudria, o grupo de parentes,
vinculados entre si por sentimentos de cooperacdo aplicados aos
aspectos religiosos e econdomicos, ligados intimamente com a posse de
uma parcela de terra, desfrutada coletivamente era a base de uma
organizacdo social cooperativada e democrdtica. A civilizagdo Inca
soube desenvolver diversas atividades, tanto no A&mbito politico,
econdmico, social e religioso, sem deixar de lado o principio da
cooperacio desenvolvida por todos os seus membros.

As praticas associativas da América sdo re-afirmadas por Naves
(1999). Para a autora, as grandes culturas pré-colombianas
desconheciam o conceito individual de posse da terra, como exemplo,
os Astecas e Incas praticavam formas de trabalho e producao coletiva.

O espirito da solidariedade, numa relacdo de responsabilidade
entre pessoas unidas por interesses comuns, sempre fez parte dos
povos americanos, o que ndo foi diferente com relacdo as Redugdes

L. 7 . - .
Jesuiticas’, durante a colonizagdo do Brasil.

Sobre esse aspecto Schimidt (2001, p. 46) acrescenta que:

As atividades dos padres jesuitas basearam na persuasdo, motivada
pelo amor cristdo e no principio da ajuda miitua (mutirdo), pratica
encontrada entre os indigenas brasileiros e em quase todos 0s povos
primitivos, desde os primérdios da humanidade. As redugdes
jesuiticas, também conhecidas como missdes foram um exemplo de
sociedade soliddria fundamentada no trabalho coletivo, com o objetivo
de promover o bem estar comum. No periodo do Brasil Império
(1612), surgiram as formas associativas de cooperativas integrais no
Parand, denominada Reptblica Cooperativa dos Guaranis e Santo
Inédcio Guagu, esta, fundada por padres italianos.

A necessidade da vida associativa, ou dependente da ajuda
mutua, fora também preocupacdo de varios fildsofos pertencentes a
fase anterior da era Crista (a.C.), os quais buscaram dar as suas

contribuicdes a respeito das praticas associativas € do pensamento

7 Organizacdo da Igreja Catélica que no inicio da colonizagdo do Brasil, aplicava nos indios brasileiros,
atividades pedagdgicas e evangelizadoras.
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social (Bogardus, 1965). Ainda, conforme o autor, pode-se dizer que
as idéias cientificas relativas a organiza¢do nascem com Platdo (427 —
347 a.C.), discipulo de Sodcrates, o qual estudou as necessidades
humanas, as quais deveriam ser atendidas através da prética da ajuda
mutua em reunido de individuos em grupos. Aprenderiam a
reconhecer a necessidade do intercambio de servigos e mercadorias.
“Quando esses soOcios e individuos mutuamente dependentes se
reuniam num unico lugar, o conjunto de habitantes era chamado de
Estado”. A necessidade era a verdadeira criadora do Estado. No
entanto, suas idéias eram limitadas, pois imaginava um Estado com
apenas 5.040 chefes de familia, os quais deveriam correlacionar
diferentes tipos de natureza humana e diferentes tipos de ocupacdes
(Bogardus, 1965).

Para Vela & Amaral (2002), estas sdo consideradas utopias
Projetantes-Futuristas, pois partem de bases realistas, para expor teses
que transcendem as expectativas reais como conhecimento seguro ou
como conseqiiéncias necessdrias de um processo de desenvolvimento
e do qual deduzem expectativas precisas do futuro. Neste caso, o
discurso € construido por seres humanos vivos, que interagem com a
natureza biofisica e a natureza de sua cultura, produzida por relacdes
sociais dos mais diversos tipos e formas, conforme se observa ao
longo das civilizagdes nos cinco continentes.

Carneiro, apud Silva (2003), faz referéncia a revolucao industrial

do século XVIII, e com isso trds a tona o cooperativismo moderno:
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A Revolugdo Industrial, dando seqiiéncia ao mercantilismo e a
economia feudal, mudava, no Século XVIII, a face da Inglaterra, que
acabava de sofrer a quebra de sua hegemonia com a guerra
napolednica. As mudangas econdmicas que influiram usualmente nas
classes menos favorecidas, com advento de 10 horas de trabalho para
as criangas, 14 horas para os adultos, e que geralmente produziam em
familia, viriam a trazer resultantes insoliveis a sobrevivéncia dos
integrantes entre o campo e a cidade.

O clima social, ndo poderia ser mais perfeito para que as classes
operarias e camponesas, além dos pensadores sociais dessem origem a
um movimento que buscasse respostas passiveis de responder a
situagcdo. De acordo com Pinho (1977), numerosas foram as formas de
reagOes que surgiram, sendo que no campo dos pensadores sociais,
pode-se mencionar a consolidacio do movimento socialista,
principalmente através dos pensadores Robert Owen, Charles Fourier,
Philippe Buchez e Louis Blanc, os quais viriam a dar fortes
contribui¢des para a solidificacdo do cooperativismo. Para Vela &
Amaral (2002, p.68) “a solucdo, na visdo destes, era uma nova
sociedade onde todos seriam os proprietarios dos meios de produgdo”.

Segundo Lasserre, apud Schneider (1998), as condigdes
miseraveis € desumanas, unidas a escandalosos contrastes com a
burguesia, originaram o proletariado industrial e o movimento
operario. Ap6s haver buscado em vao um remédio para sua situacao
em varias direcoes — agarrando-se a velhos regulamentos das
corporacoes, aderindo a elas ou deixando-se levar pelo desespero do
motim — os trabalhadores compreenderam paulatinamente que era
necessario uma profunda mudanca da ordem social e que sua unica
arma — ja que nao possuiam capital, nem cultura nem legalidade (tudo
estava do outro lado) — residia na associagdo, gracas a qual seu

numero podia transformar a debilidade em forga.
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E assim que, o movimento cooperativista teve origem na
Inglaterra, no século XIX, com os pioneiros de Rochdale, os quais
motivados, entre outros aspectos, pela crescente marginalizacdo dos
pequenos artesdos da época, que foram sendo substituidos pelas
maquinas de tear industriais que surgiram.

As condi¢Oes desfavordveis que se conjugavam nessa nova
modalidade de producdo que se instaurava, teve como conseqiiéncia a
aproximacgdo desses artesdos que se encontravam nesse movimento,
originando uma possivel alternativa com a unido de suas pequenas
propriedades. Logo, 28 teceldes, em situacdo de greve e de demissao
em massa, comecam a esbocar, desde os fins de 1843 o que em
dezembro do ano seguinte se traduziria na primeira cooperativa de
consumo, que na sobriedade operdria surgiu pequena e modesta, e
desenvolveu-se ininterruptamente até nossos dias. A transcendéncia de
sua iniciativa tornou-se inquestionavel. Em seus estatutos, codificaram
os principios € métodos essenciais do cooperativismo, os aplicaram
com perspicacia excepcional e os propagaram com €xito.

Schneider (1998), relata que a cooperagdo, como forma de ajuda
mutua esteve presente ao longo de toda a historia da humanidade,
tanto na antiguidade mais remota, quanto no tempo do Império
Romano, na Idade Média e inicios da Idade Moderna. Porém a
Cooperacao mais sistemdtica nasce com as cooperativas modernas.
Estas surgem num momento em que o espirito de solidariedade havia
desaparecido quase por completo na fase mais voraz e selvagem dos
inicios do capitalismo industrial. As cooperativas surgem como uma

reacdo do mundo operario e camponés a grave situacdo de exploracao
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durante a primeira fase da Revolu¢ao Industrial, quando o liberalismo
de entdo era contrario a qualquer forma de associagdo profissional,
que visasse a defesa dos interesses de classe (Lei Chapelier na Franga
em 1791).

O mesmo autor aprofunda, dizendo que uma das fontes de
inspiracdo do fendmeno cooperativo foi e ainda € o movimento de
idéias. Normalmente, junto aos movimentos populares aparecem as
“elites” do pensamento que configuram e ddo forma a esses
movimentos freqiientemente andrquicos. Como no cooperativismo
sempre existiu uma estreita unido entre idéia e a¢do, 0s pioneiros na
Inglaterra, com os de Rochdale a frente, na criacdo de cooperativas de
consumo; na Franca, com os iniciadores das cooperativas de producao
industrial; na Alemanha, com a fundacdo dos varios tipos de
cooperativas de crédito; a0 mesmo tempo que tracaram as linhas
ideoldgicas do movimento cooperativo, deram-lhe sua configuracio
pratica. E i1sso ocorreu particularmente durante a “faminta década dos
anos 40” do século passado, uma década de aguda crise econdmica e
social em toda a Europa.

Nos tempos modernos, os periodos de crise que caracterizam a
sociedade, em especial pds a modernizacdo dos processos produtivos,
mais marcadamente apds a segunda guerra mundial, também
corresponderam a determinados focos no sentido da busca da unido
dos pequenos agricultores para a superacdo desses diferentes
empecilhos que s3o criados sob esse contexto a cada decé€nio

substancialmente alterado (Cadond & Vela, 1994).
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Fazendo uma breve referéncia do associativismo brasileiro
Schneider, apud Barrios (1995), pode constatar que, antes e durante o
periodo colonial e especialmente durante o periodo do império, houve
no Brasil varias experiéncias associativas entre africanos foragidos,
que nos “quilombos” procuravam coldnias economicamente auto-
suficientes e nas “confrarias de negros” assumiam muitas funcoes
semelhantes as das cooperacdes da Idade Média, de carater social e
beneficente, bem como entre artesdes livres que constituiam suas
associagoes profissionais.

As referéncias de cooperacdo econdmica e social desenvolvidas
no Brasil no periodo das redugdes jesuiticas, dentro de uma darea
importante do Rio Grande do Sul, igualmente ilustra a riqueza e a
variedade de uma experiéncia associativa, mas que foi bruscamente
eliminada através de uma decisdo politico-militar das coroas da
Espanha e de Portugal, e que coincide com a expulsdo dos jesuitas.
Para Caldeira, apud Barrios (1995), a tradi¢ao de cooperagdo informal
e ocasional indigena, particularmente guarani chamada “potirdo” e
hoje “mutirdo”, sobreviveu até época recente, ou seja, at€ quando o
processo de modernizac¢do capitalista se introduz no campo.

E no periodo do Império, que houve na regido de imigracio
européia, vdarias experiéncias de associagdo econdmica, algumas
inspiradas no modelo de “falanstérios” de Charles Fourier nos anos
40 e 80 do século XIX, outras j4 inspiradas em modelos cooperativos,

como nas freqiientes recomendagcdes em favor da organizacao

8 O termo falanstério cunhado por Charles Fourier designa o edificio que deveria hospedar a “falange”, célula
base da sua sociedade ideal, sofreu um processo rdpido de dilatacdio, semantica e veio indicar o conjunto auto-
suficiente de estruturas ndo somente materiais, mas também econdmicas, domésticas, morais e
administrativas sobre o qual se baseia 0 novo mundo teorizado pelo utopista francés.
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cooperativa do padre José Maria Jacobs, que atuava especialmente
junto a imigracdo alemd de Blumenau, no Estado de Santa Catarina
(Barrios, 1995)

O cooperativismo brasileiro, na sua expressdo rochdaleana,
originou-se com a implantacdo das primeiras cooperativas de consumo
em 1891 em Limeira (Sao Paulo), em 1894 no Rio de Janeiro, em
1895 em Camaragibe (Pernanbuco), em 1897 em Campinas (Sao
Paulo). Alguns anos mais tarde, é que foram organizadas cooperativas
para a zona rural: as primeiras caixas rurais Raiffeisen, gracas ao
trabalho do jesuita Theodoro Amstad no Rio Grande do Sul (a partir
de 1902), assim como cooperativas de plantadores (de soja, algodao,
mandioca, arroz, milho, etc.) e de laticinios, resultantes da propaganda
do estadista Joao Pinheiro em Minas Gerais (iniciadas em 1907).

Para Pinho (1982), nos anos anteriores a 1888 inexistem as
condi¢Oes para a implantacdo do cooperativismo no Brasil. Além da
maioria da mao-de-obra ser escrava, Os poucos imigrantes e
trabalhadores europeus que comecaram a se instalar nos principais
centros urbanos do Pais (especialmente Rio de Janeiro, Sao Paulo, Rio
Grande do Sul, Parana e Santa Catarina) sentiram a maior necessidade
de organizar associacdes mutualistas e reivindicativas.

Rambo, apud Barrios (1995), afirma que os primordios do
Cooperativismo Brasileiro surgem, em conseqii€éncia da imigra¢ao de
povos europeus, principalmente de origem germanica, pois a partir de
1824 comegam a trabalhar no sul do Brasil os imigrantes que vieram
estimulados pela politica imperial de ocupacdo répida das grandes

areas vazias dos estados do sul, cobertos de densas florestas e situadas
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nas bacias do Guaiba, da Regido da Serra, da Regido das Missoes e do
Alto Uruguai.

E desta forma que, os estados sulinos do Brasil sdo proliferados
por imigrantes de origem européia, através do surgimento de pequenas
propriedades rurais a base de um caracteristico colonialismo de
povoamento. A dinamica propria dessa ocupacgdo territorial consistia
essencialmente na formacdo de comunidades rurais de pequenos
proprietarios, donos de glebas, na sua maioria inferiores a 100
hectares.

Estes imigrantes europeus desde muito cedo puseram em
marcha uma série de mecanismos e de estratégias de sobrevivéncia
fisica e cultural. Organizaram as suas comunidades, estruturavam um
comércio sempre mais amplo, desenvolveram um artesanato variado e
eficiente, construiram suas igrejas e edificaram uma vasta rede escolar
de cunho nitidamente comunitario.

Simultaneamente surgiu e se desenvolveu entre os imigrantes
uma atividade associativa variada, rica e diversificada. Foi a partir de
1850 que centenas de associacgdes, de sociedades, de clubes aparecem
no cenario em que se encontravam os imigrantes europeus no Brasil.
Nestas associacOes, as pessoas simplesmente se encontravam para
cultivar a amizade e a boa conversa, ou para promover esportes, a arte
e a musica ou para dar vida a iniciativas de assisténcia, de mutuo
amparo e¢ de promoc¢do da saude, ou para, enfim, pdr em marcha
organizagOes destinadas a desenvolver projetos de maior envergadura.

A partir de 1891, entretanto, alguns fatores contribuiram para o

aparecimento das primeiras cooperativas brasileiras: de um lado, a
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Constituicdo Republicana de 1981 assegurou a liberdade de
associacdo, e o Estado comecgou a legislar sobre associativismo rural;
de outro lado, os graves problemas que caracterizaram a crise
estrutural do fim do Império e comeco da Republica levaram a
recomendacdo do cooperativismo.

Contudo, Silveira (1992), relata que no que se refere ao
surgimento das associagdes de agricultores no Brasil, pode-se destacar
trés movimentos histéricos importantes causadores da multiplicacdo
dessas associagdes no campo.

O primeiro movimento ocorre na década de 50, no seio das lutas
dos agricultores nordestinos contra os grandes proprietarios e
usineiros. Como estratégia de luta, os agricultores constituiram as
Ligas Camponesas e organizaram-se em associacoes como forma de
contraposi¢ao ao processo de expropriacao da terra e de exploracdo do
trabalho.

Essas associagOes destinaram-se aos agricultores que, de alguma
forma, tinham acesso a terra (posseiros, arrendatirios, meeiros, etc) e
cuja luta era principalmente contra os despejos, pelo aumento da
renda, etc., culminando nas demandas por altera¢des pela posse e pelo
uso da terra.

Essas primeiras associagdes tinham como finalidade o
enfrentamento de dois problemas: um de ordem politica, relacionado a
ameaca de expulsdo das terras, e outro de ordem econOmica, que se
refere a organizacdo da producdo e a obtencdo de renda para a

sobrevivéncia.
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Um segundo movimento historico importante que contribui para
o surgimento de associacdes de agricultores foi proporcionado pelo
proprio Estado em cooperacdo com organismos internacionais. Esse
movimento aconteceu na segunda metade da década de 60 e se
prolongou ao longo da década de 70. Trata-se dos Programas de
Desenvolvimento Rural Integrado — PDRIs.

Foi implantada nesses programas a visdo expressa de que a
organizacdo dos agricultores deveria se concretizar através da
constituicdo de associacoes comunitarias, através das quais os
recursos financeiros seriam canalizados para os agricultores e a
participacdo destes nos projetos seria facilitada.

Para se ter uma idéia da importancia desse movimento para a
multiplicacdo das organizagdes associativas no campo, somente em
dois programas no estado da Bahia, foram criadas 867 organizacgdes
entre grupos de agricultores e associacdes comunitarias.

Um terceiro movimento que também tem se constituido em
terreno fértil para o aparecimento de associagOes de agricultores sdao
0s movimentos sociais, principalmente aqueles ligados a questdo da
terra, na década de 80, onde atuam diversas organizagdes nao
governamentais e a Igreja.

As associacOes criadas no seio dos movimentos sociais sao o
resultado de muita discussao entre agricultores e técnicos assessores
de entidades de apoio, além de ser fruto de um aprendizado coletivo
adquirido no processo de luta pela terra e da luta contra a expropriagao

da renda. Dessa maneira, as associacdes t€m se constituido, para esses
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agricultores, em uma forma de resisténcia no processo de produgao
cada vez mais competitivo e seletivo.

Além desses trés processos, pelos quais as associagOes de
agricultores tiveram origem e vém se multiplicando no Brasil, cabe
ressaltar, ainda, o papel importante de alguns governos estaduais que
também contribuiram para que as associagdes se ampliassem.
Destacam-se, nesse sentido, duas iniciativas no sul do Brasil. Uma
ocorreu no Rio Grande do Sul, na metade da década de 70, e estendeu-
se até os anos 80, quando o governo estadual passou a incentivar os
agricultores a se organizarem em grupos para desenvolver as
atividades agricolas cooperativamente, sendo estas, inicialmente, de
mecanizagdo, relacionadas a compra e a utilizacdo em comum de
maquinas e implementos.

O modelo de cooperacao difundido no Rio Grande do Sul,
através do governo estadual, foi o das Associacdes de Prestacdo de
Servicos e Assisténcia Técnica — APSAT, inspirado em uma
experiéncia que teve a participacdo do Governo da Alemanha
Ocidental e de uma agéncia denominada Sociedade Alemad de
Cooperacao Técnica — GTZ, e que contou com o apoio financeiro do
Banco do Estado do Rio Grande do Sul.

A outra iniciativa partiu do Governo de Santa Catarina, ja nos
anos 80, o qual passou a incentivar os agricultores a trabalharem
cooperativamente no setor de suinocultura. O modelo de cooperagdo
adotado foi o dos condominios de suinos, que se constituem em
associacoes de pequenos suinocultores destinadas a realizar em

comum a fase mais delicada da atividade, ou seja, o periodo que
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compreende a cobertura, a gestacdo, o parto € a amamentacdo dos
leitoes.

Hoje em dia, o associativismo € considerado um caminho para
viabilizacdo das politicas publicas empregadas no desenvolvimento
rural. Praticamente, todos os programas de desenvolvimento vinculam
a liberacdo dos créditos a existéncia de grupos de agricultores
familiares, sem ter a preocupacao de verificar o processo de formagao
destes grupos, simplesmente, impde-se uma socializagdo que, muitas
vezes, dificulta o processo associativo (Pelegrini, 2003).

Sabemos que o associativismo € uma pratica desempenhada
pelos agricultores organizados, almejando beneficios comuns, que
1solados ndo conseguiriam. Estes beneficios sdo de conhecimento de
todos os agricultores, mas existem barreiras que impedem o
desenvolvimento de formas associativas. Estas devem ser transpostas
para atingir um estégio de cooperacdo na produgdo agricola (Pelegrini,

2003).
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2.2 A importancia do associativismo para os agricultores

familiares na atualidade

Pensar que organizando formas de cooperagdo vai se enfrentar e
mudar o capitalismo, € um pouco ingénuo, mas esperar também que o
“novo” 1rd acontecer miraculosamente, € outro engano. Assim,
precisamos ter certeza que criar novas formas de vida social ndo deve
ser um processo de iniciativas isoladas, cada uma fechada em si
mesma (Zamberlam & Froncheti, 1992).

O ato de organizar-se surge da incapacidade individual de
resolver problemas que parecem ser superiores as habilidades ou
aptidoes dos individuos. A reunido de esforcos daqueles que
apresentam as mesmas deficiéncias, ou vivem situacoes semelhantes,
torna-se uma forma eficaz com vistas a criar alternativas para o
enfrentamento e a busca de solugcdes para as diversas distor¢coes
vigentes.

Na agricultura familiar, poder-se-ia denominar uma série de
questoes, as quais sdo possiveis ter seus efeitos minimizados a partir
da organizacdo dos agricultores familiares, pois, bombardeada pelas
questdes macro-politicas, vém sendo ao longo dos anos submetida a
uma verdadeira prova de resisténcia. A reduc¢ao dos precos agricolas,
o emprego das modernas tecnologias de alto custo, uma assisténcia
técnica insuficiente, uma educacdo precdria, 0S poucos acessos aos
programas de saude, sdo apenas algumas das situa¢Oes originalmente

demandadoras de unido de esforcos. A prética organizativa reune
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assim as condi¢Oes necessarias para a busca de um desenvolvimento
integrado, com objetivos econdmicos, sociais, ambientais, além de ser
capaz de permitir a sustentabilidade do processo, bem como a inclusdo
de todos os individuos.

Dentre as diferentes modalidades organizativas, a constituicdo de
associacOes de agricultores passou a ser bastante defendida e
estimulada como alternativa na busca da solucdo de problemas
comuns e melhoria das condi¢des de vida. Elas conseguem atuar de
forma mais localizada, possuindo também um arcabougo estrutural
simples e enxuto, capaz de permitir uma maior facilidade para a
gestao associativa. De acordo com Naves (1999), no campo, onde as
precarias condicdoes de vida dos agricultores familiares sdo bem
conhecidas e onde, durante muito tempo, acreditou-se ndo ser possivel
a organizacdo, grupos que poderiam ser classificados como
organizacdes alternativas, mais comumente chamados de associacoes,
tem proliferado e despertado a atencdo de pesquisadores, exigindo
uma nova abordagem para a sua compreensao.

Entende-se por associacOes de pequenos agricultores as
entidades que agrupam um certo numero de agricultores com
interesses comuns, tendo como finalidade resolver seus problemas
coletivos através de praticas solidérias. Esses problemas podem ser de
ordem econdmica, politica e social (Silveira, 1992).

Diversas quanto aos objetivos, que vao da cooperacdo na
producdo coletiva, comercializacdo dos produtos agricolas, compra
conjunta de insumos, maquinas e implementos e seu uso, até as mais

embriondrias formas de constru¢ido de espacos democraticos de ajuda
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mutua e de procura de alternativas. Heterogéneas do ponto de vista de
sua constituicdo, formais e informais, de carater local ou
microrregional revelam a complexidade da constituicdo do universo
dos pequenos agricultores do Brasil (De Lanoy, 1992).

Esse universo de associacdes € descrito por Vela (1994), em “As
Formas Associativas do Brasil Moderno”, onde relata a existéncia de
varias formas associativas no Brasil, que vao desde: cooperativas
tradicionais de modelo Rochedeleano, Centros de Integracdo e Troca
de Experiéncias — CITES, Cantinas Comunitarias, Grupos de
Producdo Comunitdria, Mutirdes, Condominios Rurais, Casas de
Farinha, Sociedade da Vaca, Circulo de Md4quinas, Associacdo de
Prestacio de Servicos e Assisténcia Técnica — APSAT, Hortas
Comunitéarias, Grupos Alternativos Comunitdrios, Cooperativas
Ecoldgicas, etc.

Reforcando o universo do associativismo entre os agricultores
outro estudo de Vela et alii (2000), nos revela a existéncia de 285
associacOes de agricultores em 27 municipios dos 34 que compdem a
regido do COREDE-Centro/RS. Estas 285 associacdes foram
classificadas em 4 grandes grupos: Associagdes de cooperacao
agricola,  Associacdoes de reivindicagdo, AssociacOes de
desenvolvimento comunitdrio e Associacoes de bem estar social.
Demonstrando assim, a diversidade do universo de associagdes
existentes na atualidade, e desta maneira, revelando sua importancia
para estes agricultores associados.

Desta forma, muitas vantagens ja sdo atribuidas ao

associativismo, tornando este movimento de fundamental importancia
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principalmente para os agricultores familiares. Nos casos de compra
coletiva de insumos e venda da producdo, tem-se ganhos médios em
torno de 20 a 30% (Silveira, 1992).

Nos aspectos de coeficientes técnicos de produtividade, os
condominios da regido de Santa Catarina, comparativamente a média
dos demais agricultores da regido, elevaram o numero de suinos
terminados por porca/ano em 24 %, melhoraram a conversao alimentar
em 47%, o que levou a reducdo de 49% nos custos de producao por kg
de peso vivo (Silveira, 1992). Por isso, em se falando especificamente
de agricultura ndo se observa nada diferente. Se para o segmento das
grandes propriedades o associativismo pode ser visto como uma das
grandes alternativas para melhorar o desempenho econdmico, para a
agricultura familiar, poderia denominar uma série de outras questoes
que poderdo ter seus efeitos minimizados a partir da organizacdo. A
reducdo dos precos agricolas, a concorréncia com produtos
subsidiados na origem, o emprego das modernas tecnologias de alto
custo, a insuficiéncia de capital, uma assisténcia técnica reduzida, uma
educacdo precdria, os poucos acessos aos programas de saude, sdo
apenas algumas das situacOes originalmente exigidoras de unido de
esforcos (Silva, 2003).

Essas organizagOes procuram tomar iniciativas de cooperagao
que destinam-se explicitamente a superar a marginalidade em vérios
planos (técnico, econdmico, politico, social, etc.). Na verdade, as
associagOes de agricultores t€m se constituido em uma forma de
resisténcia ao processo de producdo cada vez mais competitivo e

seletivo (Silveira, 1992). Busca-se, assim, transformar, através da
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unido, os pequenos agricultores dispersos, em uma for¢ca coesa,
principalmente nas relacdes politicas e econdmicas, especialmente nas
esferas da comercializacdo (de insumos e produtos), do processamento
primario (leite, frutas, verduras e carnes, principalmente), da prestacao
de servicos, etc.

De uma maneira geral, pode-se dizer que as associacdes de
agricultores tétm como finalidade enfrentar problemas de diferentes
ordens: de ordem politica, relacionado a exclusdo da grande maioria
dos agricultores dos processos decisorios, isto €, a busca de espacos de
participacdo democrdtica; e de ordem econOmica, e se refere a busca
de formas de cooperacdo que se constituam em formas alternativas
minimizadoras do processo de exclusao.

Scherer (1992), nos diz que esta forma maravilhosa de
organizacdo pode servir a qualquer linha de trabalho, a qualquer
frente, pois ela existe para contribuir com qualquer atividade ou setor.
O que notamos, € que o associativismo tem uma maior atuacdao no
setor agricola, ao menos até o momento este fato se da,
provavelmente, porque o setor rural necessita de uma maior € melhor
estruturacdo e organizacao.

Poder-se-ia dizer, com bastante firmeza que o associativismo €
o caminho para a solu¢do dos problemas do meio rural, e a
oportunidade maior para alcancar o €xito € O progresso. Se
isoladamente as coisas sdo muito dificeis, entdo por que nio se
organizar de forma conjunta? Bem, esta é a funcdo maior do
associativismo para, desta forma, viabilizar melhor o setor nas suas

diversas atividades (Scherer, 1992).
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Para Barros (1994), a organizagcdo supde as seguintes funcgdes:
tornar mais eficiente o esforco do grupo; aumentar o seu rendimento;
diminuir o esfor¢o de cada participante; dividir o trabalho ou as suas
operacdes a serem realizadas; tornar um grupo mais integrado e
estimular a interdependéncia dos individuos dentro da organizacao.

Sempre que alguém precisa realizar uma atividade para a qual é
necessario recorrer ao concurso de outros, ou sempre que algumas
pessoas notam que, se unirem suas forgas, conseguirdo fazer coisas
que seriam impraticaveis se perseguidas por apenas uma delas, o
resultado € uma organizacgdo (Oliveira, apud Silva, 2003).

Sendo assim, de acordo com Olivo (2000), esta forma de
cooperacdo vem sendo recomendada por pesquisadores, técnicos e
instituicOes ligadas a agricultura familiar, como a que deverad ser
desenvolvida prioritariamente para promover o desenvolvimento das
pequenas propriedades e comunidades rurais.

As formas associativas podem ser consideradas como uma
tecnologia organizativa, uma ferramenta que o produtor pode utilizar
para superar algumas limita¢des de tipo estrutural (Lombardo, apud
Martinez 2001).

As experiéncias demonstram que a superacdo da marginalidade
econdOmica € alcancada, basicamente, através de medidas que
possibilitem a obten¢ao de escala no nivel produtivo, no processo de
comercializacdo dos insumos e dos produtos agricolas, ou do
incremento técnico (tanto pelo barateamento de insumos quanto pela
mecanizagdo coletiva, por exemplo) ou ainda, através do

processamento proprio das matérias-primas agricolas.
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Esse tipo de organizagdo possibilita aos pequenos agricultores
uma escala operacional mais compativel com os padrdes técnicos e
econdmicos capitalistas. De acordo com De Lannoy (1987), o éxito
alcancado pela exploracdo conjunta de apenas certas etapas do
processo produtivo, como no caso dos condominios suinicolas, deve-
se, em parte, a capacidade de fazer com que a mao-de-obra fique
melhor ocupada.

Por iss0, as associagdes podem ser um meio para racionalizar os
altos custos e as exigéncias de escala da tecnologia moderna. Podem,
inclusive, gracas a sua racionalidade propria, tornar vidveis certos
meios de produgdo simplesmente porque possibilitam, indiretamente,
uma melhor ocupacgido e rentabilidade da forca de trabalho disponivel
nas familias (De Lannoy, 1987). A cooperacdo entre os pequenos
agricultores se constitui, assim, numa alternativa concreta para a
sobrevivéncia dos mesmos (Ciprandi, 1989).

Ja Lombardo, apud Martinez (2001), enumera as seguintes
vantagens do trabalho associativo: maior intercambio de idéias e
experiéncias; maior objetivacdo na identificacio de problemas e
possiveis solucdes; melhor organizacdo do trabalho; incorporagao de
tecnologia que € inacessivel a nivel individual; melhor qualidade e
oportunidade nas tarefas; aumento das entradas; melhor poder de
negociacdo; melhor qualidade das condi¢des de vida e melhor
atividade social.

Segundo a OCB (1998), os pequenos agricultores, que
normalmente apresentam as mesmas dificuldades para obter um bom

desempenho econOmico, tém na formacdo de associagdes um
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mecanismo que lhes garante melhor desempenho para competir no
mercado.

Transformar a participa¢do individual e familiar em participagao
grupal e comunitéria se apresenta como uma alavanca, um mecanismo
que acrescenta capacidade produtiva e comercial a todos os
associados, colocando-os em melhor situagdo para viabilizar suas
atividades. Troca de experiéncias e a utilizacdo de uma estrutura
comum possibilita-lhes explorar o potencial de cada um e,
conseqiientemente, conseguir maior retorno financeiro por seu
trabalho.

E pelo sistema organizacional que o individuo aprende a
coordenar, de maneira racional, o seu esforco com o esfor¢co de seus
semelhantes, para tornar mais eficiente a acdo do grupo. Sem
organizagdo, os individuos em grupo podem desenvolver grandes
esforcos, mas com pouco rendimento. Desse modo, a organizacdo
supde as seguintes fungdes: torna mais eficiente o esforco do grupo;
aumenta o seu rendimento; diminui o esforco de cada participante;
divide o trabalho ou as operacOes a serem realizadas; torna um grupo
mais integrado e estimula a interdependéncia dos individuos dentro da
organizagdo (Barros, 1994).

Scherer (1992), relata alguns casos de utilizagdo do
associativismo em beneficio do agricultor: Uma associacdo agricola
efetua compra, em escala, de um determinado produto, visando
barganha no preco para, posteriormente, repassar o produto aos
associados por um preco menor. Quanto maior a quantia a ser

adquirida, menor serd o preco, beneficiando a associagdo — que sao 0s
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proprios associados — tendo um produto mais barato. Mas, para
aumentar esse beneficio, € preciso que o maior nimero possivel de
associados adquiram esse produto através da associacao.

Uma associacdo agricola, através de uma madaquina, presta
servigo aos seus associados. Quanto maior o nimero de associados
participantes desse projeto, melhor serd o aproveitamento da maquina,
diminuindo seus custos e, conseqiientemente, seus servicos serao mais
baratos além de beneficiar um maior nimero de associados.

Percebe-se entdo, alguns dos possiveis beneficios do
associativismo principalmente para os agricultores familiares, e desta
forma buscamos neste estudo o porque de muitos agricultores
familiares de Nova Palma, que sdo nosso universo de estudo, ndo se

associarem em associagdes de cooperacdo agricola.
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CAPITULO III

3. 0 NAO ASSOCIATIVISMO ENTRE
AGRICULTORES FAMILIARES DE NOVA PALMA:
ANALISE DE RESULTADOS

Previamente a apresentacao dos resultados, faz-se necessaria uma
rapida exposi¢do da forma como foi conduzida a presente pesquisa,
procurando seguir os objetos e a metodologia proposta.
Primeiramente, elegeu-se uma amostra de 8 informantes qualificados,
com o objetivo de levantar o universo de idéias em relacdo ao objetivo
da avaliagdo e assim, construir as afirmacdes necessdrias para
desenvolver a metodologia proposta. A escolha destes informantes
qualificados se deu objetivando enriquecer o universo de idéias, mas
sem perder o foco do universo humano das pessoas que comporiam a
amostragem de 32 agricultores. Para tanto, foram entrevistados, o
presidente do Sindicato dos Trabalhadores Rurais, o chefe do
escritério municipal da Emater, um pesquisador da tematica junto a
UFSM, 4 agricultores ndo associados em associacOes e 1 agricultor
associado. Estas afirmacoes, foram classificadas por 32 agricultores
espalhados por 14 comunidades rurais do municipio, procurando
abranger os 4 sistemas de producdo existentes. Os agricultores foram

escolhidos com base na indicacdo de informantes qualificados em
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cada comunidade, tendo como critério estabelecido, ndo participar em
associacOes de cooperacgdo agricola, além de ser agricultor familiar.

O trabalho de campo foi desenvolvido durante os meses de
setembro e outubro do ano de 2003.

De maneira geral os resultados serdo apresentados de forma a
explicar a andlise prévia que segue: no presente estudo encontra-se 3
tipologias de agricultores, os agricultores pertencentes a tipologia 1
sao favoraveis ao associativismo, com certa variabilidade entre eles,
representados pelos fatores A, C, E e B. J4, os pertencentes a tipologia
2 n3o sdo favordveis ao associativismo e sdo representados pelos
fatores G e H. Existe ainda, a tipologia 3 que apresenta os agricultores
independentes ou ditos “encima do muro”, representados pelo fator D.

O que define que um agricultor pertenca a uma tipologia € sua
posicdo em relacdo ao associativismo, ser favordavel ou ndo. Por
exemplo, na tipologia 1 e 2 encontra-se 6 fatores, os quais sao
definidos pela posicdo de afirmacdes favordveis ao associativismo
dentro da grade de classificacio analisadas através do programa PCQ.

No entanto, o fato de acreditar no associativismo nao quer dizer
que este agricultor seja associado a alguma associagdo, apenas o
define como um pré-associativista, mas que por alguma causa nao se
associa. Por exemplo, um agricultor do fator A, € favoravel em sua
estrutura mental ao associativismo, ndo se associa por causas que
constituem o objetivo do estudo.

A andlise dos resultados € efetuada levando em conta as
informagdes que provém: a) das perguntas que estdo contidas em cada

grade, refor¢adas pelas informacdes ja existente de cada sistema de
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producdo e b) das saidas do programa, comparando para cada fator

quais sdo as afirmagdes extremas que o define (-4, -3 e +3, +4).

a) Resultados das perguntas
Os entrevistados responderam um numero reduzido de perguntas
(quadro 01), pois ja dispdoe-se de uma série de informagdes

provenientes do estudo dos sistemas producdo, descritas no capitulo I.
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Quadro 01 - Resultados das perguntas contidas na grade de

classificacdo, por sistemas.

Sistema Sexo Localidade Escolaridade
M Caembora 1° grau
M Caembora 5% série
M Caembora 5% série
. M Caembora 1° grau
Sistema 1 M Caembora 1° grau
M Caembora 1° ano 2° grau
M Linha do Soturno 1° grau
M Linha do Soturno 5% série
M Felisberta 6° série
M Pinhalzinho 4* série
M Bugre 47 série
. M Bugre 47 série
Sistema 2 M Bugre 7% série
M Bugre 1° grau
M Novo Paraiso 7% série
M Gramado 5% série
M Pinhalzinho 4% série
M Pinhalzinho 4% série
M Vila Cruz 2° grau
: M Vila Cruz 1° grau
Sistema 3 M Vila Cruz 1° grau
F Gramado 6° série
M Novo Paraiso 1° grau
M Novo Paraiso 1° grau
M Bom Retiro 1° ano 2° grau
M Sdo Cristévao 4* série
M Sdo Cristévao 5% série
Sistema 4 M Comércio 8% série
M Comércio 8% série
M Rincdo dos Padilhas 4* série
M Salete 6% série
M Salete 5% série
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Esta informacdo permite ter uma idéia da amostra Q emergida
em aspectos socio-demogréficos. Para tais efeitos € que apresenta-se
as mesmas. Ndo serve € ndo € intencdo fazer extrapolacdes, no
entanto, algumas consideracdes podem auxiliar na interpretacdo dos
resultados do presente estudo.

De maneira geral, sabe-se que a escolaridade possui forte relacdao
com O associativismo, ou seja, pessoas com maior escolaridade
possuem melhor capacidade de entender a idéia de cooperacao, e
sendo assim, maior participagdo em associacdes. Pode-se entender
1sso como uma explicacdo ao fato de que os pequenos agricultores,
menos escolarizados, possuem maior resisténcia ao associativismo.

Referindo-se aos dados acima, percebe-se que o nimero médio
de anos de estudo dos agricultores entrevistados em cada sistema, €
assim composto: sistema 1, 7 anos de estudo, sistema 2, 5,6 anos de
estudo, sistema 3, 7 anos de estudo, sistema 4, 6 anos de estudo.
Sendo que encontra-se os agricultores mais escolarizados nos sistemas
1, 3 e 4 pode-se esperar entdo, uma relativa maior participacdo destes

agricultores familiares em associagoes.

b) Resultados da anélise fatorial

Das entrevistas realizadas surgiram 32 afirmacgdes (Anexo C). As
mesmas foram utilizadas para fazer a classificagdo Q a 32 individuos.
Deste total, 8 eram agricultores pertencentes ao sistema 1, 8 ao
sistema 2, 8 ao sistema 3 e 8 ao sistema 4.

De posse das grades devidamente preenchidas, trabalhou-se os

dados no programa de computador para assim extrair a andlise
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fatorial, uma vez realizada essa andlise e obtido os fatores originais,
procedeu-se a aplicacdo dos métodos de rotacdo, a fim de obter o
maior ajuste para os dados; isso permite que as pessoas tenham a
maxima correlacdo possivel com o fator ao qual pertencem, e que as
correlacdes entre os fatores sejam as minimas possiveis, a rotacdo
entdo facilita a interpretacdao dos resultados.

Neste estudo, foram utilizados os dois métodos mais amplamente
adotados pelos investigadores Q, a Rotacdo Aplicada e a Rotacdo
Varimax. A rotacdo varimax procede de acordo a critérios
matemadticos, a rotacdo aplicada procede de acordo com critérios
estabelecidos pelos pesquisadores ou avaliadores (por exemplo, rotar
por sistemas, como foi utilizado neste estudo). A rotacdo varimax tem
menos flexibilidade que a rotagcdo aplicada.

Como nos referimos anteriormente, neste estudo foram
empregados ambos os métodos, porém sempre se recomenda antes de
usar a rotacdo aplicada fazer a rotacdo varimax, com o objetivo de
comparar as mudancas que a rotacdo aplicada pode estabelecer.
Muitas vezes, os resultados sdo similares, conforme o que ocorreu
neste estudo.

A rotacdo aplicada, neste caso, foi efetuada utilizando os
sistemas de producdo como critérios basicos para efetuar a rotagao,
sendo os resultados muito semelhantes a rotacdo varimax.

Os 7 fatores resultantes, incluem 26 dos 32 participantes
originais, 81% do total, o que se considera um resultado muito
positivo, j4 que, a bibliografia sugere em geral que 60% a 70% se

constitui em fatores (Fairweather, 2001). Estes fatores, explicam os
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80% da variabilidade presente na matriz de correlacdes de 32x32
obtida. Os outros 6 agricultores entrevistados ndo apresentam
correlacdo com nenhum destes 7 fatores.

Isso significa que 80% da variabilidade do comportamento dos
individuos € atribuido aos 7 fatores determinados.

No presente estudo encontra-se 3 tipologias de agricultores.
Cada tipologia esta formada por vérios fatores (exceto a tipologia 3).

Os agricultores pertencentes a tipologia 1 sdo favordveis ao
associativismo, com certa variabilidade entre eles, representados pelos
fatores A, C, E e B. Ja, os pertencentes a tipologia 2 ndo sao
favoraveis ao associativismo e sao representados pelos fatores G e H.
Existe ainda, a tipologia 3 que apresenta os agricultores independentes

ou ditos “encima do muro”, representados pelo fator D.

3.1 Tipologia 1: Favoravel ao associativismo

Os 4 fatores (A, C, E, B) que se apresentam sao favoraveis, com
algumas diferenca, ao associativismo. Possivelmente o A cré “mais” e
o B “menos”, dentro deste espaco favoravel ao associativismo. Crer
menos deve entender-se como que o associativismo € visto desde uma
perspectiva realista, admitindo que ndao pode solucionar todos os
problemas, nem depende do governo. Os Sistemas que aparecem
representados nesta tipologia sio essencialmente 0 4,03 e o 1.

De uma maneira geral a légica desta tipologia pode ser assim
apresentada, o fator A estd mais preocupado com a eficiéncia das

associacoes, poder gerar dinheiro a partir do trabalho em conjunto, em
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outras palavras, possui uma visdo econdmica da associagcdo. Ja os
fatores C e E estdo mais preocupados em interagir com entidades de
apoio € a cooperativa, ou seja, apresenta uma visdo mais social. A
eficiéncia das associacdes se obtém aqui por uma maior interagdao
entre organizagoes.

Por outro lado, o ultimo fator (B), pode ser visto como uma
transicdo entre a tipologia favordvel e ndo favordvel, com maior
tendéncia a participacao.

Tais anélises tomam como base as afirmagdes que seguem, bem
como a descricao geral dos fatores.

Esta tipologia faz €nfase em:

» Se demonstrarmos que trabalhando juntos ganhamos dinheiro,
os agricultores participariam mais nas associagoes;

» Se os objetivos sao claros as associagdes solucionam muitos
problemas;

» As associagdes nao podem solucionar todos os problemas;

» As associagOes possuem ma fama, mas € um exagero dizer
que nao servem.

Fazer €nfase a estas afirmagOes quer dizer que, as mesmas
aparecem em mais de um fator pertencente a esta tipologia.

A visdo desta tipologia, € que os agricultores consideram as
associacdes como empresas econdmicas, devem gerar lucro (ganho
financeiro). Obviamente devem entdo ter objetivos claros, formulados
nesta linha de trabalho. A ma fama das associacdes pode relacionar-se

ao fato delas ndo servirem desde o ponto de vista econdmico. Se as
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associagdes solucionam estes aspectos servem, € as pessoas
participariam mais das mesmas.

Esta tipologia faz €nfase em que ndo créem que:

» O associativismo nio da certo;

» Quem tem que organizar as coisas € o governo, ndo depende
de nos.

Estas afirmacOes significam, em outras palavras, que os
agricultores pertencentes a esta tipologia nao acreditam que o
associativismo nao da certo. Além disso, ndo € o governo quem tem
que organizar as coisas, mas sim, depende de cada um de nés.

Estes resultados sdo coerentes com os anteriores, ja que, a visdo
empresarial desta tipologia se reafirma no feito de que o
associativismo serve e depende das proprias pessoas.

Na tentativa de explicar os motivos pelo qual aparecem
representados os sistemas 4, 3 e 1 nesta tipologia, pode-se, baseado
nas afirmagOes enfatizadas acima, dizer que, se estd diante das
caracteristicas de agricultores com uma visdo mais capitalista e firme
na realidade que os move, ja que, a participa¢do depende, do maior
ganho financeiro, objetivos claros, e além do mais, as associacdoes nao
solucionam todos os problemas. Se nos reportarmos para a realidade
destes sistemas, encontra-se ai os agricultores mais capitalizados.

A 16gica destes sistemas inclui o entendimento do associativismo
como importante para os agricultores, no entanto, segundo as
afirmagdes dos agricultores entrevistados, € necessario a
demonstracdo de ganhos financeiros para que os agricultores se

associem.
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Outro fator que se confirma é a escolaridade como determinante
da participacdo em associagdes, ja que, € nos sistemas 1, 3 e 4 que
encontra-se a maior média de anos de estudo, a0 mesmo tempo que
possuem maior entendimento do associativismo.

Nos quadros apresentados na seqiiéncia, o termo negativos se
refere aqueles itens que a critério dos individuos que pertencem ao
fator em questdo, estdo mais em desacordo e que correspondem as
classificacdoes —4 e —3 da grade, ou seja, ndo € desta forma que os
individuos em questdao pensam.

Os que aparecem como positivos, sdo pelo contrério, aqueles em
que os individuos que pertencem ao fator em questdo estdo em maior
acordo, correspondendo as classificacdes +4 e +3 da grade, ou seja, €

desta forma que os individuos que pertencem a este fator pensam.

Quadro 02 - Fator A

Negativos Positivos

-4 Afirmacdo 8: O associativismo |+4 Afirmacgdo 13: O

nao d4 certo. individualismo de cada pessoa
impede o processo associativo.

-3 Afirmagdo 16: Quem tem que|+3 Afirmacao 9: Se

organizar as coisas € o governo,|demonstrarmos que trabalhando

ndo depende de nos. juntos ganhamos dinheiro, os

agricultores participariam mais
nas associagoes.

-3 Afirmacdo 25: No grupo de|+3 Afirmagdo 22: As
associados nao ha um | associacdes nao fracassaram sdao
entendimento entre si. Além disso, |as pessoas que ndo se adaptam a
sempre hd conflitos politico |esta forma de trabalho.
partiddrios.
-3  Afirmacdo  28:  Outras |+3 Afirmacdo 32: As associagdes
associacoes que se formaram|possuem md fama, mas € um
fracassaram, para que formar uma |exagero dizer que ndo servem.

associacdo agora.
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Os individuos que pertencem ao fator A, créem na associac¢do,
eles estimam que € a atitude das pessoas que gera o fracasso. Ou seja,
nado depende do Estado o €xito, depende das pessoas.

As associagdes devem ter objetivos econdmicos e gerar lucro,
neste caso aumentaria a participacdo, ainda que hajam pessoas que
nunca participariam por motivos psicossociais (o individualismo faz
com que ndo se adaptem a esta forma de trabalho).

Este fator engloba 11 dos 32 agricultores (34.4%), explica 23%
da variagdo nas respostas. Dos 11 agricultores, 6 pertencem ao sistema
4, o que indicaria uma forte presenca do mesmo no fator.

O sistema 4 sofre na atualidade forte influéncia do sistema 3, ja
que, a maioria dos agricultores do sistema 4 sdo oriundos deste
sistema, quer seja, como arrendatdrios ou novos proprietdrios. Por
1ss0, recentemente, com o avanc¢o da cultura da soja, este sistema ja
esta praticamente incorporado pelo sistema 3, seguindo portanto a sua
l6gica, ou seja, a logica de associar-se com finalidades apenas
lucrativas.

Este fator, apresenta uma correlagio alta e positiva’ com o fator C
(0.68) e correlacdes altas e negativas com os fatores G e H. Isto
implica que, hd bastante acordo com o fator C e que sdo opostos as
opinides de G e H.

Quer dizer que, a distribuicdo -4, -3 a +3, +4, estd muito parecida

com o fator C (a escala vai de 0 a 1), por isso, fazem parte da mesma

° Em Estatistica é geralmente dificil falar de correlacdes baixas ou altas. Para este trabalho em
particular, sdo consideradas correlacdes significativas aquelas maiores que 0.46. Ou seja, todas as correlacdes
maiores deste valor, tanto positivas como negativas, sdo consideradas significativas.



87

tipologia. Por outro lado, possui correlacdo negativa com os fatores G

e H justificando o fato de estarem em tipologias distintas.

Pode-se visualizar o exposto tomando em conta as afirmagdes

presentes no fator A e no fator C.

Quadro 03 - Fator C

Negativo

Positivo

-4 Afirmacgdo 8: O associativismo
nao di certo.

+4  Afirmacdo 15: Juntos
podemos fazer coisas, separados
nao teremos futuro.

-3 Afirmac¢do 3: Nunca pensei em
me associar com alguém.

+3 Afirmacao 9: Se
demonstrarmos que trabalhando
juntos ganhamos dinheiro, os
agricultores participariam mais
nas associagoes.

-3 Afirmagdo 16: Quem tem que
organizar as coisas € 0 governo,
nao depende de nés.

+3 Afirmacdo 11: Para que
ocorra O associativismo ha
necessidade de mais apoio das

entidades, sozinhos nao
podemos.
-3 Afirmacao 30: Para que formar |+3 Afirmacao 14: Se os objetivos
associacoes se nunca|sao claros as  associagdes
necessitamos. solucionam muitos problemas.

O fator C poderia definir-se como um pro-associativista, que faz

énfase na necessidade de apoio

ao sistema. Para o fator A as

associacOes dependem das pessoas, ja para este fator as associacoes

dependem da interagdo e apoio das entidades.

Dentro deste fator, encontramos 6 agricultores (18.8%) dos quais

4 pertencem ao sistema 3 e os outros dois ao 1 e 2 respectivamente.

Isso mostra os sistemas 3 e 4 bastante ligados

a uma perspectiva

positiva com respeito as associagoes.
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O sistema 3, € onde estdao os agricultores com maior participacao
no entorno social, seja em conselhos da cooperativa, conselhos
municipais, ou em outras instancias da sociedade civil organizada,
esta participacdo lhes d4 um melhor entendimento dos problemas e da
realidade que os cerca. Além disso, é onde estdo as maiores
propriedades (compraram ou arrendaram dreas em outros municipios),
conduzindo estas de forma empresarial, ou seja, com um bom controle
contébil.

Ja a referéncia aos sistemas 1 e 2, deve ser explicado em funcdo
da diversidade das opinides dos agricultores de um mesmo sistema.
Para explicar melhor seria necessario verificar as caracteristicas dos
agricultores em questdo, e sendo assim, buscar uma resposta a sua
opinido.

Este fator explica uns 22% da variagdo, estd correlacionando

positivamente com A (0.68).
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Negativo

Positivo

-4 Afirmacgdo 13: O
individualismo de cada pessoa
impede o processo associativo.

+4 Afirmacdo 24: As associagdes
deveriam interagir com a
cooperativa, fazendo o que a
cooperativa ndo podem fazer.

-3 Afirmacao 8: O associativismo
nao di certo.

+3 Afirmacao 1: Apesar de que o
governo ajude € dificil que os
agricultores trabalhem juntos.

-3 Afirmacdo 18: Mesmo que
fosse possivel aumentar os precos
dos produtos, ainda assim ndo
estou seguro que as associagdes
valem a pena.

+3 Afirmacdo 10: As associacdes
ndo podem solucionar todos os
problemas.

-3  Afirmagdo 31: Alguns
associados sempre irdo tirar
maior proveito que outros. Em
uma associacdo a diretoria desvia
dinheiro ou tem outros beneficios.

+3 Afirmacdo 14: Se os objetivos
sdo claros as  associacoes
solucionam muitos problemas.

O fator E apresenta 2 agricultores (6%) e explica 8% da variacao,

ambos agricultores pertencem ao sistema 1. Os individuos que

pertencem a este fator poderiam considerar-se pro-associativismo, mas

com uma certa dose de realismo (O associativismo ndo pode resolver

todos os problemas; € necessario interagir com a cooperativa). Este

fator apresenta uma correlagdo de 0.59 com o fator C.

Para o fator A, o éxito das associacdes depende somente das

pessoas, para o fator C depende da interacdo das pessoas com

entidades de apoio, e para este fator, as associacdes devem interagir

com a cooperativa. Ou seja, o fator C e E créem mais na interacdo das

associagoes, atuando em um conjunto maior, enquanto que o fator A é
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menos ‘“‘social” neste sentido, com maior €énfase aos aspectos internos
da associacdo (sua orientacdo € gerar lucro).

O sistema 1, por sua vez, € composto basicamente por pequenos
e médios orizicultores, os quais, conseguiram ao longo dos anos
capitalizar-se, no entanto, a sua maioria nao consegue ampliar drea por
falta de terras favordveis nas proximidades. Alguns, partiram para o
cultivo da soja em outros municipios, seguindo de certa forma a 16gica
dos agricultores do sistema 3.

Além disso, como em todos os demais sistemas, hd uma forte
influéncia da CAMNPAL. O sistema 1, provavelmente seja o de maior
influéncia, pois, em Caembor4, localidade em que encontra-se a maior
parte dos agricultores deste sistema hd uma filial da cooperativa, que
por estar distante das cidades de Dona Francisca e Nova Palma, faz
com que o agricultor seja dependente da mesma. Ainda ha o fato de
que a cultura do arroz é basicamente assistida pela cooperativa e o
produto final também € adquirido pela mesma, o que vincula

diretamente o agricultor.
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Negativos

Positivos

-4 Afirmacdo 21: A diversidade de
produtos cultivados dificulta a
formacdo de uma associacao.

+4 Afirmacdo 10: As associacdes
nao podem solucionar todos os
problemas.

-3 Afirmacdo 17: O problema nao
€ o individualismo, falta quem nos
ajude a agruparmos.

+3 Afirmacgdo 1: Apesar de que o
governo ajude € dificil que os
agricultores trabalhem juntos.

fracassaram, para que formar uma
associacdo agora.

-3 Afirmagdo 26: As associagdes |+3 Afirmacao 20:
trabalham bem, mas ndo ¢é|Independentemente do cultivo as
suficiente ja que o problema € a|associagoes beneficiam 0
falta  rentabilidade do  que|agricultor.

produzimos.

-3  Afirmacdo  28:  Outras|+3 Afirmacdo 32: As associagdes
associacoes que se formaram|possuem md fama, mas € um

exagero dizer que nao servem.

O fator B, estd determinado por um sé agricultor (3%) que

corresponde ao sistema 3 e explica 4% da variagdo. A opinido do fator

B € bastante ambigua, por um lado, considera que o associativismo

nao pode solucionar todos os problemas e, por outro, diz que beneficia

o agricultor. Este fator tem correlacdo 0.50 com o fator G e de 0.51

com o fator H.

Este fator, provavelmente estd fazendo referéncia a um daqueles

agricultores que se pode chamar de encima do muro, pois, as vezes é

favoravel ao associativismo, as vezes € contrario, dependendo das

conveniéncias do momento. Se caracteriza por ser um fator que esteja

em transi¢cdo entre a tipologia 1 e a tipologia 2.
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3.2 Tipologia 2: Nao associativista

Os 2 fatores (G, H) que se apresentam ndo sdo favoraveis ao
associativismo. Nao hd matizes de diferenca nesta atitude. O sistema
que aparece representado em esséncia € o 2.

Acredita-se que neste sistema, por ser composto pelos menores
agricultores familiares do municipio, possuem uma maior influéncia
de programas governamentais de fomento ao associativismo, que em
sua maioria possuem um histérico de projetos precipitados, nao
obtendo sucesso. Por isso, o associativismo nao € visto com muita
credibilidade, mesmo sendo, segundo estudos de Marin (2000) o
sistema com a maior presenga de grupos associados. O que ocorre € o
fato de que a necessidade momentinea e as oportunidades de
programas do governo os obriguem a formar associa¢des, mas, assim
que seja possivel, cada qual se torna individual.

Além disso, ocorre neste sistema uma grande influéncia de
relacdes parentais e de vizinhanca, no empréstimo de mdquinas,
equipamentos, € até na troca de mao-de-obra, que de certa forma se
caracteriza como associativismo, mas que nao € visto como tal pelos
agricultores envolvidos, ja que ndo possuem regras € objetivos claros

como em uma associacao mais formal.

Estes fatores fazem énfase em:

» O associativismo nao da certo.

» Ja me associei, mas depois que consegui 0 que eu queria cai
fora.

» Para que formar associagdo se nunca necessitamos.
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Mais que questionar o associativismo, estes fatores entendem que

ndo tem necessidade de “usd-lo”, e se existe essa necessidade, logo

que utilizam os servicos, “‘caem fora”.

Quadro 06 - Fator G

Negativos Positivos

-4 Afirmacdo 10: As associagdes nao |+4 Afirmacdo 8: 0]
podem  solucionar  todos  os|associativismo ndo da certo.
problemas.

-3 Afirmacgdo 13: O individualismo
de cada pessoa impede o processo
associativo.

+3 Afirmacdo 16: Quem tem
que organizar as coisas € o
governo, ndo depende de nos.

-3 Afirmagdo 14: Se os objetivos sao
claros as associacdes solucionam
muitos problemas.

+3 Afirmagdao 29: Ji me
associei, mas depois que
consegui 0 que eu queria cai
fora.

-3 Afirmacdo 25: No grupo de
associados nao ha um entendimento
entre si. Além disso, sempre ha
conflitos politico partidarios.

+3 Afirmacdo 30: Para que
formar associagdo se nunca
necessitamos.

O fator G engloba 2 agricultores que pertencem ao sistema 2

(6%), explica 6% da variacdo. Sua correlacdo é negativa e alta com

todos os fatores, exceto com B (0.50) e com H (0.62).
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Negativos

Positivos

-4 Afirmacdo 25: No grupo de
associados nao ha um
entendimento entre si. Além
disso, sempre ha conflitos politico
partiddrios.

+4 Afirmacdo 8: O

associativismo nao da certo.

-3 Afirmacdo 7: A cooperativa é
forte no municipio ela faz muitas
coisas que a associacdo faria,
entdo a associacdo € dispensavel.

+3 Afirmagdo 3: Nunca pensei
em me associar com alguém.

-3 Afirmacgdo 20:
Independentemente do cultivo, as
associagoes beneficiam 0
agricultor.

+3 Afirmacdo 29: J4 me associel,
mas depois que consegui 0 que eu
queria, cai fora.

-3 Afirmacao 26: As associagdes
trabalham bem, mas nao ¢é
suficiente ja que o problema € a
falta de rentabilidade do que
produzimos.

+3 Afirmagdo 30: Para que
formar associagdo se nunca
necessitamos.

O fator H possui dois agricultores correspondentes ao sistema 2 e

3 respectivamente, explica 7% da variacdo e apresenta da mesma

forma que G, correlacdes negativas e altas com todos os fatores exceto

B (0.51) e G (0.62).

3.3 Tipologia 3: “Independente”

Esta tipologia € a mais dificil de interpretar. Em esséncia € mais

proxima a associar-se, mas apresenta ambigiiidades ou contradi¢oes

nesta atitude.
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Negativos

Positivos

-4 Afirmacgdo 16: Quem tem que
organizar as coisas € 0 governo,
ndo depende de nos.

+4 Afirmacdo 25: No grupo de
associados nao ha um
entendimento entre si. Além disso,

formar associacdo pois, nao
temos certeza que o produto vai
ter mercado e preco.

sempre hd conflitos politico
partiddrios.
-3 Afirmacdo 5: Nado da para|+3 Afirmacao 13: O

individualismo de cada pessoa
impede o processo associativo.

-3 Afirmacdao 30: Para que
formar associacdo se nunca

+3 Afirmagdo 23: Sempre pensei
em me associar para produzir

necessitamos.

-3 Afirmagdao 31: Alguns
associados sempre 1rao tirar mais
proveito que outros. Em uma
associacdo a diretoria desvia
dinheiro e ou tem outros
beneficios.

melhor e ter amigos.

+3 Afirmacdo 24: As associacodes
deveriam interagir com @ a
cooperativa, fazendo o que a
cooperativa ndo pode fazer.

A ambigiiidade pode ser observada analisando a afirmacdo 31 (-
3) e a afirmacdo 25 (+4). Por um lado, falam que ndo ha
entendimento, por outro, que ndo ha problemas (desvio de dinheiro,
maior proveito de alguns associados). Este fator apresenta certos
pontos de contato com o ultimo fator da tipologia 1.

O fator D apresenta 2 agricultores que pertencem ao sistema 4, e
explica 7% da variacio. E o dnico que apresenta um item que o
distingue do resto, o item 25 o que lhe di a maxima hierarquia
positiva. Nao apresenta correlacdo significativa com nenhum dos
outros fatores o que lhe torna bastante especial.

Estas caracteristicas do fator D, de ser o unico que ndo apresenta

correlagdes e que, além disso, possui uma afirmacdo que o diferencia
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dos demais, sdo caracteristicas desejiveis aos efeitos de diferenciar

fatores.

3.4 Elementos para uma estratégia de extensao

Busca-se, a partir dos resultados obtidos extrair conclusoes e
recomendacOes para desenvolver estratégias de extensdo. As mesmas
se relacionam com favorecer a participacdo dos agricultores nas
associagoes. Ou seja, propor estratégias para superar as causas do nao
associativismo entre agricultores familiares do municipio de Nova
Palma. O quadro 09 desenvolve para cada tipologia a provavel razao
de ndo participacdo, e alternativas de acdo (pontos chaves da

estratégia).



97

Quadro 09 - Razdes para nao participar e estratégias de a¢do por

tipologia.
. : Razoes de ndo | Pontos chaves da
Tipologia o -
participacao estratégla
a)  Caracteristicas da | Demonstrar para os
personalidade das pessoas: | agricultores que o
O individualismo; as | processo associativo
pessoas que ndo  se | possui vantagens
adaptam a esta | econOmicas para eles.
modalidade de trabalho;
1) Favoravel ao Trabalhar junto
associativismo | b)  Caracteristicas do | procurando: a) que as
(A,C,E, B) funcionamento das | associagdes ~ tenham
associagoes: objetivos claros
As associagoes nao | relacionado com
possuem objetivos claros. | aspectos econdmicos;
b) interagir com a
cooperativa e buscar
outros apoios.
a)  Caracteristicas da|Jda que ndo sdo
personalidade das pessoas: | favoraveis ao
Nao sentem a necessidade | associativismo temos
de formar associacdo; Nao | que  pesquisar  as
acreditam que o | necessidades que
associativismo possa dar | possuem € ver se
2) Nao | certo. associagoes podem
favoravel ao|Se desenvolvem uma | atender as mesmas.
associativismo. | conduta de participagdo €
(G,H) de forma transitéria (uma
Vez que conseguem O que
querem caem fora).
Possuem atitudes
favordveis a que seja
governo quem tem que
organizar as coisas.
3) O individualismo das | Utilizar estratégias
Independente | pessoas e os conflitos que | similares a tipologia 1.
(D) existem nas associagoes.
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A estratégia de extensdo deve ser focalizada, a comecar pela
tipologia 1, que € a mais favoravel ao associativismo. Pois, € a tnica
tipologia que possui em suas respostas elementos concretos para
desenvolver a estratégia, além de mencionar aspectos do
funcionamento das associagdes que deveriam mudar para seu melhor
funcionamento.

Ao desenvolver a estratégia para a tipologia 1, € provavel que
pessoas cujas visdoes sejam pertencentes a tipologia 2 ou tr€s, possam
ser “incluidas” e comecar a participar em associagdes. A pressao
social atuard como uma motivac¢ao adicional. Mas, a estratégia para a
tipologia 1 possui limites, ou seja, nem todos os agricultores das
outras tipologias vao participar. Aqueles que ndo sentem 0s aspectos
econdmicos como determinantes ndo participardo. Por isso, ¢é
necessario novas pesquisas para determinar as necessidades que esses
agricultores apresentam, e ver que servicos podem desenvolver as
associacOes para satisfazer essas necessidades, quem sabe, ndo sejam
associacOes as entidades apropriadas para atender as demandas dos

agricultores destas tipologias (2 e 3).
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CONSIDERACOES FINAIS

As consideragdes finais aqui apresentadas, nao possuem a
pretensdo de esgotar o assunto, nem ser verdade absoluta, mas sim
contribuir com o tema proposto.

No entanto, o presente estudo tem a pretensdo de tracar
estratégias de acdo para superar as causas do ndo associativismo entre
agricultores familiares do municipio de Nova Palma. Entretanto, com
que tipologia serd mais favordavel comecar o trabalho de extensiao?
Certamente com aquelas que sentem a necessidade de que existam as
associagdes, porque sabem que as mesmas solucionam muitos
problemas, mas ndo todos (tipologia 1 e 3). A tipologia 2 serd a mais
dificil de abordar porque nio estd convencida da utilidade das
associagOes. Justamente € a que reclama para que o governo as
organize, e ainda assim, os agricultores participariam de forma parcial,
pouco comprometida, somente para satisfazer necessidades do
momento.

A logica da tipologia 1, resumidamente se caracteriza pelo
seguinte: “juntos podemos”, a pesar de que o individualismo é um
problema, depende de nds basicamente (e dos apoios que se pode
conseguir se nos organizamos); possuem uma finalidade econdmica.
Ja a logica da tipologia 2, segundo os agricultores: as associacdes nao
beneficiam nem dado certo, entdo para que formar pelos agricultores,
que o governo o faga; possuem uma finalidade utilitaria (conseguir o
que um quer e abandoné-la). Por outro lado, a l6gica da tipologia 3

nos leva as seguintes consideragdes: as associacdes servem, a pesar do
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individualismo e dos conflitos que sdo gerados; tem sentido que os
agricultores as formem; possuem uma finalidade econdmica e social.

Um ponto importante para planejar a estratégia de atuacdo € o
que se relaciona com a importancia que cada uma destas tipologias de
fatores possuem no conjunto dos agricultores do municipio. Quer
dizer, quantos agricultores correspondem a tipologia 1, 2, e 3. Desta
maneira se obtém a relevancia de cada grupo no conjunto maior, € iSSo
sem duvida condiciona a estratégia de extensdo. A tais efeitos se
deveria fazer uma enquete utilizando informagdes deste trabalho para
poder identificar a relevancia de cada grupo. Esta tarefa ¢ uma das
recomendagdes que surgem da presente avaliagdo, como futura linha
de trabalho.

Desta forma, as causas do nao associativismo entre o0s
agricultores familiares do municipio de Nova Palma, se concentram
principalmente em dois grandes pontos: a) Caracteristicas da
personalidade das pessoas, € b) Caracteristicas do funcionamento das
associacgoes.

Em relacdo as caracteristicas da personalidade das pessoas, cabe
mencionar os seguintes aspectos: o individualismo, inerente as
pessoas, a pouca motivacdo por associar-se (ndo € vista como uma
necessidade), e a atitude favoravel a que seja o Governo quem se
encarregue de organizar os agricultores (atitude fatalista).

Enquanto, em relacdo as caracteristicas do funcionamento das
associagoOes sao mencionados os seguintes aspectos: falta de objetivos

claramente estabelecidos (relacionados com o econdmico), falta de
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entendimento e conflitos entre os associados, e falta de interacdo entre
associacoes e cooperativas ou outras entidades de apoio.

Ja para a tipologia 2, € necessario efetuar mais pesquisas a fim de
propor estratégias de acordo com suas necessidades, ji4 que, ndo se

apresentam favordveis ao associativismo.
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de abrangéncia das diferentes Zonas Agroecoldgicas (Sistemas de

ANEXO A - Mapa do Municipio de Nova Palma demonstrando a 4rea
Producio). (retirado de Marin, 2000).
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ANEXO B - Localizagao geografica da area de estudo
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ANEXO C - Afirmacdes surgidas a partir das entrevistas a informantes
qualificados, com a numeracdo utilizada nas tarjetas.

1. Apesar de que o governo ajuda € dificil que os agricultores

trabalhem juntos.

2. Pensei em associar-me, mas nao estou certo que necessito.

3. Nunca pensei em me associar com alguém.

4. Nao € pela distancia que n3o nos juntamos para trabalhar em

associagoes.

5. Nao da para formar associa¢do, pois ndo temos certeza que O

produto vai ter mercado e preco.

6. H4 muita reunido para a organizacdo de uma associa¢do. Além

disso, leva mais tempo fazer as coisas juntos que sozinho.

7. A Cooperativa é forte no municipio, ela faz muitas coisas que a

associagao faria entdo a associacao € dispensavel.
8. O associativismo ndo da certo.

9. Se demonstrarmos que trabalhando juntos ganhamos dinheiro, os

agricultores participariam nas associacoes.

10. As associagdes nao podem solucionar todos os problemas.

11. Para que ocorra o associativismo ha necessidade de mais apoio das

entidades; sozinhos ndo podemos.
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12. Na associacao € necessario dividir as coisas com 0s outros, € as
decisdes sdo de todos, por isso ndo me associo ji que perco

independéncia.

13. O individualismo de cada pessoa impede o processo associativo.

14. Se os objetivos sdo claros, as associacdes solucionam muitos

problemas.

15. Juntos podemos fazer coisas, separados nao teremos futuro.

16. Quem tem que organizar as coisas € 0 governo; ndo depende de

7z

nos.

17. O problema n3o é o individualismo, falta quem nos ajude a

agrupar-nos.

18. Mesmo que fosse possivel aumentar os precos dos produtos, ainda

assim ndo estou seguro que as associacoes valham a pena.

19. Se ha outros interessados poderiamos associar-nos, ja que

necessitamos.

20. Independentemente do cultivo, as associagdes beneficiam o

agricultor.

21. A diversidade de produtos cultivados dificulta a formac¢do de uma

associacao.
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22. As associacOes nao fracassaram, sao as pessoas que nao se

adaptam a esta forma de trabalho.

23. Sempre pensei em me associar para produzir melhor e ter amigos.

24. As associa¢Oes deveriam interagir com a cooperativa, fazendo o

que a cooperativa nao pode fazer.

25. No grupo de associados ndo ha um entendimento entre si. Além

disso, sempre ha conflitos politico partidarios.

26. As associagOes trabalham bem, mas ndo € suficiente ja que o

problema € a falta de rentabilidade do que produzimos.

27. A associagdo nao € vidvel pela distincia com os demais

componentes.

28. Outras associacoes que se formaram fracassaram; para que formar

una associacdo agora.

29. Ja me associei, mas depois que consegui 0 que eu queria, cai fora.

30. Para que formar associagdo se nunca necessitamos.

31. Alguns dos associados sempre irdo tirar maior proveito que outros.
Em uma associacdo a diretoria desvia dinheiro ou tem outros

beneficios.

32. As associagcOes possuem ma fama, mas € um exagero dizer que

nao servem.



