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RESUMO

Monografia de especializacéo
Curso de Especializacao em Gestdo Educacional
Universidade Federal de Santa Maria

GESTAO PARTICIPATIVA: REFLEXOES A PARTIR DA ESCUTA DE
EDUCADORES DE UMA ESCOLA PUBLICA DE DOIS IRMAOS-RS

Autora: Claci Both Goldschmidt
Orientadora: Natalia Pergher Miranda
Sapiranga, 28 de novembro de 2015.

Este estudo tem por objetivo identificar a participacdo da familia e comunidade no
contexto escolar, transformando a gestdo mais participativa, numa escola de ensino
fundamental de um municipio do Vale do Rio dos Sinos criando espacos de reflexdo
e troca de experiéncias de vida numa comunidade escolar educativa onde a familia
possa participar dos projetos escolares, transformando a gestdo mais participativa. A
tematica € uma reflexdo acerca da Gestdo Escolar, tendo como fio condutor de
pesquisa a importancia e necessidade do envolvimento da comunidade numa gestéo
participativa. Pretende-se ainda refletir sobre o papel do gestor e a importancia da
participacdo da familia no contexto escolar, trazendo alguns instrumentos que
favorecam esta participacdo. Norteia-se como um estudo de caso do tipo descritivo
com analise qualitativa. Para a pesquisa, foram selecionados a equipe diretiva e 26
professores de uma escola de um municipio do Vale do Rio dos Sinos, tendo como
instrumento de coleta de dados a entrevista semiestruturada. Tem como principais
autores formando o suporte tedrico, estudiosos como Gil (2004), Lick (2004) e
Libaneo (2003), em especial, dando suporte na reflexdo sobre o tema. A partir das
entrevistas, conclui-se que é de fundamental importancia a parceria da escola com a
comunidade para que haja aprendizagem e um bom desenvolvimento integral do
aluno. A formacdo e educacédo dos alunos tem sua referéncia na participagdo da
familia no contexto escolar no qual o aluno esta inserido.

Palavras-Chave: Gestéo; Escola; Familia; Participagéo.



ABSTRACT

Monograph of specialization course
Specialization
in Educational Management at the Federal University of Santa Maria

PARTICIPATORY MANAGEMENT: REFLECTIONS FROM
EDUCATORS OF LISTENING A PUBLIC SCHOOL DOIS IRMAOS-RS

AUTHOR: Claci Both Goldschmidt
ORIENTING: Natélia Pergher Miranda
Sapiranga, 28 of november of 2015

This study has as objective to identify family and community’s participation in the
school context, making management more participative in an elementary school in a
town at Rio dos Sinos Valley, creating spaces for reflection and life experience
exchanges in an educative school community where families can participate in school
projects, making management more participative. The thematic is a reflection about
the School Management, and it has as research conducting wire the importance and
need for community’s participation in a participative management. It is also intended
to reflect about the manager’s role and the importance of family’s participation in school
context, bringing some instruments that favor this participation. It is lead as a case
study of the descriptive kind with qualitative analysis. For the research, the directive
team and 26 teachers from a school in a town at Rio dos Sinos Valley were selected,
having as data collection instrument the semi-structured interview. The main authors
that form the technique support are scholars like Gil (2004), Lick (2004) and Libaneo
(2003) that support the reflection about the theme, especially. From the interviews, it
Is concluded that the partnership between school and community is of fundamental
importance, so that there is learning and a good integral student’s development. The
formation and education of the students has its reference in families’ participation in
the school context in which the student is.

Key words: Management; School: Family; Participation.
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INTRODUCAO

A gestao escolar nos ultimos anos vem apresentando uma grande importancia
no ambito mundial, evidenciando cada vez mais a necessidade de que as escolas
adotem uma gestao participativa e democratica, para que o ensino e a educagao
tenham um desenvolvimento pleno. A gestdo escolar abarca a gestdo de pessoas,
gestdo administrativa, gestao de recursos financeiros e de gestdo pedagogica.

E preciso que nas escolas, a gestdo escolar ndo seja imposta, ela deve ser
escolhida por toda comunidade escolar, numa escolha e votacdo democratica o que
torna o ambiente de trabalho mais agradavel e todos se sintam responsaveis pelo seu
trabalho. Acredita-se que onde existe uma gestdo participativa, os trabalhos
realizados pela escola sdo eficazes e bem sucedidos. Acredita-se, ainda que a
participagdo e interagdo dos alunos e da comunidade escolar com a gestao faz com
gque todos se sintam comprometidos com a escola.

Numa gestdo participativa, existe a oportunidade de identificar as reais
condicOes da escola e as condi¢cdes possiveis de trabalho, onde a escola vem ao
encontro com a realidade, fazendo da escola uma instituicdo de ensino transparente
e onde a participacdo das familias € fundamental. Para que isso seja possivel, €
importante que o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da escola atenda as
necessidades escolares do aluno, bem como da comunidade, através da elaboracao
de um curriculo compativel para tanto.

E muito importante a participagéo da comunidade no processo de construgéo
do PPP da escola tendo pleno conhecimento do conceito do mesmo. Acredita-se que
a qualidade do ensino esta relacionada a gestéao participativa. A escola esta inserida
na comunidade, portanto ela deve servir a essa comunidade. Numa gestéao
participativa, a familia participa e acompanha o desenvolvimento e aprendizagem do
aluno. A gestdo é essencial para todas as instituices, mas em especial, a gestédo
escolar possui grande importancia na educacdo. Ter a capacidade de administrar uma
instituicdo de ensino é fundamental para o desenvolvimento da aprendizagem do
aluno. Com base nesse contexto, a questdo norteadora desse trabalho €: Qual a
importancia da participagdo da familia no contexto escolar, frente a uma gestéo

participativa numa escola publica?



10

Para esta pesquisa, foi realizado um estudo qualitativo, em que foi analisado
de que forma acontece a participacdo da comunidade no contexto escolar, tornando

a gestao mais participativa.



1 ADMINISTRACAO E GESTAO ESCOLAR

No conceito, administracdo, consiste no trabalho em um ambiente de acordo
com o trabalho numa unidade escolar, onde administrar compete ter condi¢cdes para
exercer o trabalho, obtendo resultados satisfatorios. Tendo bons resultados ndo ha
mudancas na forma de educar. O diretor tem 0 apoio e exerce o comando, controla,
exige e cobre bons resultados. Ele é responsavel em obter recursos para o
funcionamento da escola.

No conceito, gestdo, consiste num trabalho coletivo e bem organizado no
contexto escolar, em que a gestao interage com os demais, orientando e auxiliando
para que se alcance resultados cada vez mais satisfatorios. O gestor tem o apoio da
comunidade escolar na qual orienta, coordena e acompanha, para que haja bons
resultados. As decisbes sdo compartilhadas, e a comunidade escolar participa das
decisbes, dando sua colaborac¢éo questionando, opinando e participando.

Pensando numa educacdo de qualidade para todos tem-se discutido nas
ultimas décadas um novo projeto de educacdo. Democratizar a escola foi uma das
mudancas propostas quando do processo de reabertura politica ocorrida nos anos 80,
com a queda da ditatura. Sendo assim, abriram-se possibilidades de participacao da
comunidade no contexto escolar, garantida através da Constituicdo Federal de 1988,
e na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao n° 9.394/96.

Neste sentido, Gestdo democratica € uma gestdo que se integra na sociedade,
gque seja autbnoma, participativa, onde a comunidade participa das questbes e

decisfes na escola. Liick, (2004):

O conceito de gestdo esta associado a mobilizacdo de talentos e esforgos
coletivamente organizados, a acdo construtiva conjunta de seus
componentes, pelo trabalho associado, mediante reciprocidade que cria um
“todo” orientado por uma vontade coletiva. (LUCK, 2004, p.79).

A partir desses preceitos de gestdo, todos os segmentos da comunidade
escolar comecaram a se envolver nas discussodes e decisdes da escola, considerando
gue se faz necessario que se adote novas praticas de educacédo devido ao atual

contexto historico da sociedade.



12

Diante do desafio de oferecer uma gestdo democrética para todos surgiu o
desafio da educacdo de qualidade, na qual a escola seja uma escola de qualidade,
democratica e competente que forma cidadéos capazes de dividir ideias, sabendo
argumentar e defender seu ponto de vista.

Administracédo ou gestdo séo termos que parecem ter a mesma dimensao. Os
dois termos tem origem do latim (gerere) significa governar, conduzir, dirigir, enquanto
gue (administrare) tem sentido mais restrito, gerir um bem. Portanto, tendo um
entendimento no sentido mais amplo de realizar e executar politicas e planos a gestao
€ uma parte da administracdo. Ao falar em gestédo escolar nos tempos atuais refere-
se as funcdes desempenhadas por toda comunidade escolar com diferentes
responsabilidades, sendo coordenados pela equipe técnica-pedagodgica, tendo como
gestor maior o diretor da escola.

O termo gestao dentro do contexto educacional evidenciou-se nos anos 90 e a
partir de entdo comecgou a ser usado, sendo que administragéo se evidencia mais nas
instituicbes sociais, ndo escolares. Alguns pressupostos nas mudancas de

paradigmas de administracdo para gestao estdo no quadro a seguir.

Quadro — Mudancas de paradigma de administracdo para gestéao

ADMINISTRACAO GESTAO

Realidade considerada
imprevisivel, pois € dinamica.

Forcas negativas fortalecem a
aprendizagem, construcao do
conhecimento e desenvolvimento

Experiéncias positivas em outras
organizacfes sao referéncias de reflexao
para possiveis mudancas.

Mudancas ocorrem de ideias e
estratégias debatidos internamente.

Bons resultados sdo alcancados
pela unido e intersubjetividade.

Poder ilimitado e compartilhado.

Gestor subjetivo, interage e
envolve-se nos processos.

Orienta, coordena, acompanha
resultados.

Fonte: LUCK (2010, p. 102).
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Na atualidade, o termo gestor tem suas responsabilidades bem amplas, sendo
fundamental para a formacdo do bom gestor o conhecimento das teorias de
administragao.

A gestéo escolar pode assumir modalidades diferentes. Enquanto considerada
administracdo era comum 0 autoritarismo com a gestdo centralizada e solitaria nas
escolas. O surgimento da gestdo colegiada e participativa aconteceu com a evolucao
dos paradigmas educacionais.

Conforme indicado por Marques (1987, p. 69) “a participagdo de todos, nos
diferentes niveis de deciséo e nas sucessivas faces de atividades, € essencial para
assegurar o eficiente desempenho da organizacdo”. A participacdo ultrapassa o0s
limites da escola, ela vai além da tomada de decisdes, se relaciona com o dia-a-dia
da escola buscando superar as dificuldades e encontrar solu¢des para os problemas
do cotidiano. Tudo isso implica em mudancas em todo ambito escolar, incluindo o
aspecto pedagdgico, sendo que o planejamento se torna participativo, onde ambas as
partes interagem.

Nas escolas a participacdo é lembrada em diversas circunstancias, onde a
participacdo dos professores se da por meio de atividades extracurriculares, bem
como na tomada de decisfes auxiliando na resolugao de problemas. A participacao
efetiva dos professores nas escolas propde uma organizagao coletiva onde discutem
e analisem a problematica pedagégica onde estabelecem caminhos para assim
vencer as dificuldades, assumindo o compromisso de melhorar as praticas escolares.
Desse modo, ndo s6 o diretor ou a equipe técnico pedagdgica, apontam solucdes,
mas sdo apontadas pelo grupo, 0 que gera um compromisso em melhorar e
aprofundar as a¢cdes educacionais.

A participacéo pode ser exercida de diversas formas no contexto escolar. A
participacdo como presenca é entendida como a participagdo de quem pertence a um
grupo podendo ser por obrigatoriedade, podendo ocorrer pouco envolvimento. A
participacdo como expressao verbal e discussdo de ideias acontece quando ha a
oportunidade dos membros expressarem suas ideias, se envolvendo nas decisoes,
dando suas opinides, participando de debates, mas na maioria das vezes limitada. A
participacdo como representacao se da pela participacao significativa, onde as ideias
sdo levados em conta. Essa participacdo € caracteristica dos conselhos escolares,

associacao de pais. Participacdo como tomada de decisdes se da através da partilha
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do poder, de responsabilidades, onde as decisbes sdo tomadas em conjunto em
especial nas tomadas de decisdes que envolvem o dia-a-dia.

A participagdo como engajamento envolve a presenga, comprometer-se com
as decisbes tomadas, buscando solucbes para os problemas. Requer um
envolvimento e comprometimento total na tomada de decisbes e resolugdo dos
problemas, relacionando essas participacdes compete ao dirigente escolar assumir
com bom senso a tomada de decisGes coletivamente para uma boa qualidade de

ensino e o bom desenvolvimento dos profissionais.



2 GESTAO PARTICIPATIVA NA ESCOLA

Uma gestdao escolar € denominada participativa, quando desenvolve um
trabalho com a participacdo da comunidade. A escola deve interagir com a
comunidade escolar na qual esté inserida, permitindo que a comunidade interaja com
a escola, participando do processo de educacdo e mantendo uma relacéo direta entre
escola e comunidade.

A LDB n° 9.394/96, estabelece em seu Art.14 que:

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica de ensino
publico na educagédo béasica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme os seguintes principios:

| — participacdo dos profissionais da educagcdo na elaboracdo do projeto
politico-pedagégico da escola;

lI-participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes. (BRASIL, 1996).

Apés ter assegurado o direito a uma gestdo democratica e participativa por
meio da Constituicdo Federal de 88 e da LDB atual, a escola ndo é mais vista como
uma escola autoritaria, mas como uma escola participativa, onde a transparéncia, a
autonomia e participacdo da comunidade sédo fundamentais para uma gestdo
participativa. A escola deve oferecer uma educacao de qualidade com a participagéao
efetiva da comunidade. E de fundamental importancia que a gestdo escolar seja
competente aproximando a comunidade da escola, tornando-a critica e ativa.
Conforme Lick (2006):

[...] a participacéo ativa de todos os envolvidos em uma unidade social, para
a tomada de decisédo conjunta, mediante processo de planejamento
participativo, pelo qual a realidade é analisada pela incorporacdo de
diferentes olhares que, ao serem levados em consideracao, permitem que as
decisBes tomadas o0 sejam a partir de uma visao abrangente das perspectivas
de intervencdo, além de garantirem o comprometimento coletivo com a

implementag&o do planejado. (BRITO, 2008, p. 128 apud LUCK, 2006).
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Entende-se assim que todos os 6rgdos colegiados sdo ferramenta
indispensavel para uma gestédo participativa. Oportuniza a participacdo de todos os
segmentos escolares, onde todos tem o direito a voz e tomada de decisfes. Com isso

todos se sentem valorizados no ambito escolar.

2.1. Gestéo Escolar: conceitos, caracteristicas e principios

A gestédo escolar refere-se aos estabelecimentos de ensino. Rege e sela pelo
patriménio material e imaterial. E tarefa da escola a gest&o de seu pessoal, bem como
de seus recursos materiais e financeiros. E fundamental para que as escolas possam
desenvolver atividades que garantam a democratizacdo e que haja uma melhoria no
processo educativo como um todo.

A gestao educacional abrange os sistemas de organizac&o do ensino no ambito
federal, estadual e municipal. A gestdo educacional existe em razdo da escola e o
trabalho que nela se realiza. Existem atividades proprias da gestao educacional como
planejamento, o acompanhamento e a avaliagao.

A gestao escolar refere-se aos estabelecimentos de ensino, situa-se na esfera
macro. A gestao escolar deve promover o ensino e a aprendizagem, priorizando a
educacdo como um direito de todos. As atividades relacionadas a gestdo escolar
referem-se as que envolvem o dia a dia na tarefa de ensinar e aprender, o qual
compde professores, alunos e demais funcionérios da escola, bem como as familias
da comunidade escolar.

Quando se pensa em gestdo participativa e democrética tem-se a ideia de
gestdo em que ha a participacéo ativa de todos os agentes da aprendizagem: familia,
professor, aluno, direcdo, funcionarios e comunidade local, e nessa gestédo que todos
0s mecanismos de participacdo séo efetivados. Sao eles: os conselhos escolares, a
associagdo de pais, e 0 grémio estudantil, todos importantes e a0 mesmo tempo
indispensaveis no processo de democratizacdo da gestdo. Também a escolha do
diretor € mais uma forma de dar inicio a implementacdo da gestao participativa e

democrética na escola. A eleicdo do diretor vem a ser um ato democrético, o que deixa
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claro a importancia de cada um dos setores e a responsabilidade de cada sujeito na
educacao de qualidade.

Portanto, a gestdo participativa e democratica vem a ser aquela que utiliza
todas as formas de participacao, fazendo com que a comunidade escolar se mobilize
a favor da educacédo de qualidade, fazendo com que todos os membros da escola
participem e sejam responsaveis pelo resultado de cada aluno.

Acreditando que a gestdo participativa € o melhor caminho para a
democratizacdo, € preciso que a escola adote uma nova postura para com a
comunidade, a partir da compreensdo e agcao de sua funcéo social. Atualmente,
percebe-se que a comunidade, esta sendo convidada a participar das tomadas de
decisfes da escola, pois ha uma relacdo muito forte entre a escola e a comunidade,
uma vez que € na escola que se refletem as acfes que acontecem fora dela.

Escola e comunidade devem estar interligadas. As préaticas pedagdgicas so
serdo possiveis de se concretizar efetivamente se houver a participacédo e apoio de
toda comunidade. A escola sozinha ndo faz educacéo, é preciso a conscientizacao e
participacdo da comunidade, para que futuramente a sociedade ndo sofra as
consequéncias desse trabalho, pois automaticamente ele refletira na escola e
sociedade. As decisdes devem ser tomadas coletivamente, contando portanto com a
participacdo consciente de varios segmentos, tanto nas tomadas de decisdes de
propostas da escola, bem como na construcédo da Proposta Politica Pedagogica.

Ndo é s6 com a criacdo do Conselho Escolar que se torna uma escola
democratica, mas a partir do momento em que a sociedade participa da tomada de
decisdbes da comunidade escolar. Nesta perspectiva, na reestruturacdo da
administracdo escolar, € preciso que 0 gestor busque meios que tornem possiveis
trabalhos coletivos, que auxiliem o trabalho pedagdgico na escola.

Desta forma, a gestdo participativa envolve a comunidade nas tomadas de
decisbes da escola, buscando sempre melhorias para o ambito educacional.
Compreende-se que a gestao participativa na escola € de fundamental importancia,
porque envolve os funcionarios, valorizando os que fazem parte das decisdes, na
solucdo de problemas para a melhoria do processo pedagdgico. Os diretores
participativos distribuem os poderes, compartilhando a autoridade, enfim, buscam
experiéncias com os colegas de trabalho, para assim dar melhorias ao cotidiano

escolar, facilitando o trabalho de todos da equipe escolar.
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Em relagdo ao conceito de participacdo, Libaneo (2003, p. 35), afirma que o
gestor "[...] fundamenta-se no principio da autonomia, que significa a capacidade das
pessoas e dos grupos para a livre determinacéo de si proprios, isto €, para a conclusao
da prépria vida".

Percebe-se que o autor considera a participacdo como a principal ferramenta
para a cidadania, ela oportuniza aos profissionais da educacéo, aos pais, aos alunos
intervirem, em favor da autonomia da escola, a fim de formarem uma comunidade
onde ha aprendizagem, sendo organizada interagindo na sociedade, fazendo com que
se crie um clima agradavel entre os membros da comunidade escolar o que aumenta
a produtividade, desenvolvendo uma préatica de democracia em busca do exercicio do

poder ndo autoritario. Conforme Libaneo (2003):

Todos os segmentos da comunidade podem compreender melhor o
funcionamento da escola, conhecer com mais profundidade os que nela
estudam e trabalham, intensificar seu envolvimento com ela, e, assim
acompanhar a educacéo oferecida. (LIBANEO, 2003, p. 330).

Segundo o autor, a participacdo € o melhor caminho para comunidade
compreender melhor o trabalho que é realizado pela escola. E pela participacéo que
se da a liberdade das acles e a construcao coletiva, o didlogo e o poder de decisdo
de todos que participam da escola. Assim, 0s principios e as caracteristicas da gestao

participativa se tornam o espaco para a conquista da democracia plena na escola.

2.2 Diretor da Escola

E necessaria uma constante renovacéo nas formas de gestdo, visto que as
constantes mudancas sociais dificultam as relagdes politicas, estruturais e pessoais.
O diretor da escola € fundamental para um trabalho coletivo. Cabe ao diretor promover
a interacdo e participacdo dos professores e alunos e porque ndo dizer de toda
comunidade escolar. Aléem de diretor ele também €& um educador e € de sua

responsabilidade garantir a educacdo que é prioridade da escola. O diretor é o
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principal agente da gestdo democratica, para tanto € preciso uma atuacéo efetiva,
oferecendo subsidios para a permanéncia e acesso dos alunos na instituicdo. O papel
do diretor é oferecer condicOes para a pratica docente, e discente, estando a frente
do projeto educativo. E de fundamental importancia sua participacdo em todos os
setores, sendo responsavel pelo processo ensino aprendizagem da sua instituicao.

E uma tarefa dificil e complexa a que é desempenhada pelo diretor, pois ele é
responsavel pela gestdo escolar devendo demonstrar competéncia diante de seus
professores, sendo que ele também é um professor desempenhando seu papel como
tal.

Os desafios sédo grandes na educacéo brasileira, garantindo assim uma gestao
participativa e democratica, nas instituicées de ensino. O Brasil esta crescendo em
ndameros, mas na realidade ndo esta avancando no sentido que possa ajudar as
instituicdes de ensino. A estrutura organizacional financeira ndo ampara as exigéncias
educacionais pedagdgicas, para que ocorra uma melhoria na educacao brasileira.

A Constituicdo Federal de 1988, no artigo 205, fala da importancia da escola

no seio da sociedade, de seus esforgos sociais, pois:

[...] a educacédo, direito de todos e dever do estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colabora¢éo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificacédo para o trabalho. (BRASIL, 2004, p. 121),

Os governantes, as instituicdes educacionais, tendo a frente os gestores tem a
funcdo social de proporcionar o acesso das comunidades carentes a escola,
garantindo a sua permanéncia.

O diretor é quem gerencia a estrutura econdmica, financeira e recursos
humanos da escola, junto da equipe que o auxilia. Toda equipe diretiva € responséavel
para que o0s objetivos e metas sejam alcancadas e a educacao evolua sempre. A
efetivacdo da gestdo democratica e participativa se da por meio da participacao de
todos no processo da educacao.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional (BRASIL, 1996) destaca

que:
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Os sistemas de ensino definirdo as normas de gestdo democratica do ensino
publico na educagédo basica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme alguns principios como: A participacdo dos profissionais da
educacdo na elaboracdo do projeto pedagdgico da escola; participacdo da
comunidade escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes
(BRASIL, 1996, p. 17).

Esta lei € indispensavel para que a gestdo democrética e participativa aconteca
nas escolas. A escola deve se organizar frente as questdes do dia-a-dia, para que
realmente ocorra a gestdo democratica, onde esses fatos possam ser analisados, e
reposicionados, frente a realidade e as questbes pedagogicas estejam pautadas
nesses propoésito educativo. Mendes (2009, p. 96) destaca que: “a vontade politica da
administracdo, tanto na implementacdo da politica, quanto no cumprimento daquilo
que foi decidido coletivamente, constitui um elemento fundamental para garantir o
sucesso das agdes propostas”.

Portanto, o gestor escolar ndo deve esquecer o compromisso assumido
coletivamente, para que os planos tracados néo se percam, iSSO ocorre porque muitos
gestores adotam uma postura individualista.

Pode-se dizer que o papel do diretor é bem complexo nas escolas, pois € ele
gue deve tracar estratégias em relacdo aos bens publicos e recursos humanos
disponiveis nas escolas, para que os objetivos e metas possam ser alcancados. O
diretor ndo deve ser o chefe que imp&e condi¢bes de trabalho, mas um lider que em
consonancia com o principio legal e moral da gestédo participativa e democratica, deve
estimular a autonomia e o aperfeicoamento constante dos profissionais que atuam na
escola. O diretor também precisa observar as leis que instituem alguns deveres e
direitos dos servidores que trabalham na instituicdo de ensino.

S&o inumeros 0s questionamentos acerca da democratizacado educacional por
meio da eleicdo dos diretores. Para garantir o acesso sédo criados mecanismos que
garantem um espaco para todos, mas isso nao da garantia de que ocorra realmente
a democratizacdo na escola. Existem varios fatores ligados a este aspecto, como,
boas condi¢cdes de trabalho, com implementacdo das tecnologias, oportunidade de
aperfeicoamento constante dos profissionais, para uma nova maneira de pensar o

trabalho educativo, salarios dignos.
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A democratizagdo ocorre quando ha a participacdo dos professores, pais e
alunos nas decisbes tomadas, eleicdo de diretores, assembleias. A gestao
democratica e participativa ndo é representada so pelo diretor da escola, mas por toda
comunidade, que se envolve e participa do ambiente educacional. A eleicdo de
diretores supera a indicagéo de diretores e auxilia para que a gestdo democratica se
torne algo concreto, ainda que ndo garanta que ndo ocorram campanhas a favor e
contra os candidatos. Até mesmo porque em um pais democratico, € comum se
formarem grupos de apoio a determinado candidato, embora muitos possam estar
mais atentos as vantagens do que em apoio ao trabalho e as propostas do candidato
em questdo. A postura de alguns diretores eleitos, por vezes, ndo altera a realidade
da escola, uma vez que alguns diretores ainda permanecem autoritarios, mantendo
uma atitude distante dos segmentos escolares.

Para uma escola democréatica, a eleicdo de diretores é uma forma de
democratizagéo. A eleicdo da direito aos pai, alunos, professores e toda comunidade
escolar escolher o representante. A gestdo democratica, em sua concepcao apresenta
gue é de fundamental importancia que a comunidade escolar discuta, compartilhe,
seus anseios, desejos e 0s projetos de trabalho da escola, para a melhoria da
gualidade de ensino. A eleicao pelo voto direto faz com que a vontade da comunidade
escolar prevaleca. E a forma que favorece o debate democratico na escola, o
comprometimento do diretor, onde a comunidade escolar que participou das elei¢cdes
faz sua cobranca, sendo um dos métodos mais democraticos, pois comeca na eleicdo
dos diretores e continua na operacionalizagéao.

Percebe-se que a eleicdo € um mecanismo importante no processo da gestao

participativa.

3 A PARTICIPACAO DA COMUNIDADE

Partindo da perspectiva de que a escola € como uma organizagao viva, que
constantemente se altera, se modifica e se constroéi, faz-se necessério pensar em uma
escola plural, com mdltiplos agentes. A gestdo da educac¢éo, quando pensada nessa

perspectiva, constitui-se como democratica, e nos revela a necessidade de
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pensarmos numa escola que se caracterize ndo somente pelo gestor, mas que
considere principalmente, a participacdo de todos os envolvidos.

Pode-se afirmar que a gestao escolar se organiza precisamente a partir de trés
olhares, que tem por objetivo garantir o processo educacional, que séo eles: a gestao
pedagdgica com o objetivo maior 0 ensino e a aprendizagem, a gestao de recursos
humanos que trabalha com toda comunidade escolar e a gestdo administrativa que é
a parte fisica e burocrética da escola.

Nesta perspectiva democratica, percebeu-se a necessidade de construir uma
integracéo entre todos 0s segmentos que compdem a escola, o que caracteriza uma
dindmica participativa ha comunidade escolar. Comunidade escolar aqui entendida
guando ha a participacdo de pais, professores, alunos, funcionarios, direcdo e
administracao.

A participacéo efetiva da comunidade escolar é fundamental para uma escola
ser considerada publica e também para uma educacédo de qualidade.

A educacdo basica esta garantida por lei para todos os cidadaos, que visa
formar o individuo preparando-o para o mercado de trabalho e para o exercicio da
cidadania. E através da educacio basica que o individuo tem acesso ao mundo do
conhecimento. Apesar de todos terem acesso ao ensino, € preciso que haja uma
conscientizacdo dos cidadaos da importancia do conhecimento no mundo atual em
gue vivemos. No mundo moderno que estamos vivendo, a sociedade vive em
constante aperfeicoamento, para, assim poder acompanhar o progresso.

Como a escola estd inserida nessa sociedade, ela necessariamente deve
acompanhar essas mudancas. E na escola que o individuo adquire o conhecimento,
se socializa, se prepara para enfrentar e participar da vida social e politica da
sociedade. E na escola que o individuo aprende a se socializar, com direito a
frequentar uma escola de qualidade, democrética e competente.

A gestdo escolar é fundamental para que as escolas possam desenvolver
atividades que garantam a democratizacdo do ensino. E preciso que haja o
envolvimento e compromisso de todos para o desenvolvimento das praticas
educativas.

O papel da escola é de ensinar junto com a comunidade, formando cidadaos,
instruindo-os sobre seus direitos e deveres, tornando-os integrantes da comunidade

em gue vivem e na sociedade em geral, favorecendo as relacfes sociais.
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Uma gestdo participativa e democratica oportuniza identificar as reais
condicOes da escola e as possibilidades de trabalho. Traz a escola para a realidade
tornando-a uma escola transparente e ideal, onde a participagcdo das familias &
fundamental. Para que isso seja possivel € importante que o projeto politico
pedagdgico (PPP) da escola atenda as necessidades escolares do aluno, cumprindo
com a proposta pedagogica. E de suma importancia a participacdo da comunidade no
processo de construcdo do Projeto Politico Pedagdgico da escola tendo pleno
conhecimento do conceito do mesmo. Acreditamos que a qualidade do ensino esta
relacionado a gestdo participativa. A escola esta inserida dentro da comunidade,
portando ela deve servir a essa comunidade. E necessario que a escola preste conta
a comunidade, criando mecanismo para que a familia possa assim acompanhar o
desenvolvimento e aprendizagem do aluno.

A escola precisa fazer com que a familia dos educandos se envolva em
atividades escolares. Nao s6 para falar de problemas que envolvem a familia, mas
também deve ouvi-los e fazer com que se comprometam em participar de movimentos
promovidos pela escola como: projetos, festas, desfiles escolares, conselhos

escolares, Circulo de Pais e Mestres (CPM), entre outros.



4 A CONSTRUCAO DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

Nos ultimos anos surgiu frente a educacdo discursos politicos para uma
transformacao social, o que gerou mudangas no contexto escolar. Diante dessas
mudancas, refletiu-se sobre educacdo e o modelo de escola que esta em processo de
mudanca, mas sem deixar de atender a demanda social e cultural da sociedade.
Mobilizados em prol das mudancas estabeleceu-se nas escolas a constru¢cdo do
Projeto Politico Pedagdégico. Ao elaborar o PPP as instituicbes precisam levar em
conta 0 campo sociopolitico comprometido com a formag¢do do cidaddo e o
pedagogico o qual define as acBes educativas para que seus propoésitos sejam
cumpridos.

Ao elaborar o PPP a escola deve abrir espacos para debater com todos que
compdem a comunidade escolar, para assim analisar as situagdes concretas e aquilo
gue se deseja manter ou mudar, tragando assim um plano de agéo que torne possivel
gue todos participem realmente e assim garantir que as acdes facam parte do Projeto
Politico Pedagogico. Para que essas acdes sejam contempladas € preciso que o
gestor juntamente com a comunidade escolar, encara a efetivacdo do PPP.

Para que a escola possa ser considerada publica é preciso que haja a
participacdo efetiva da comunidade oferecendo também uma educacéo de qualidade.
E de fundamental importancia o papel do gestor escolar no processo para uma
educacdo de qualidade. Para tanto deve articular toda a comunidade escolar em
busca do objetivo maior da instituicdo visando uma educagao transformadora, para
gue o individuo se torne um ser ativo, critico capaz de atuar de forma participativa em
sua comunidade. E preciso garantir uma gest&o escolar competente onde o gestor
sabe mediar os interesses de todos agindo democraticamente. Para uma gestao
democrética o Conselho Escolar além dos outros o6rgdos sado ferramentas
indispenséaveis nesse sentido.

Para que se tome decisdes coletivamente é preciso que se tenha a participacao
de varios segmentos como o aprimorar o processo de escolha do diretor, criacdo de
conselhos escolares, construcdo coletiva do PPP. A gestdo democratica favorece
novos processos de organizacdo e gestdo, favorecendo a tomada coletiva de

decisoes.
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Para garantir que a escola desenvolva sua fungéo politica e educacional o
planejamento politico pedagdgico da escola precisa pensar o espago e a comunidade
na qual ela esta inserida. Para isso é necessario que os atores que atuam neste
espaco conhecam a comunidade na qual a escola esta inserida. Devem se apropriar
da cultura desenvolvida, como é a vida dentro da comunidade. Os alunos necessitam
gue esta escola seja para eles um aprofundamento do conhecimento ja existente e,
gue além disso a escola mostre outras realidades, outros conhecimentos para que
eles decidam o que € melhor para seu futuro. Do contrario a escola se tornara um
espaco ilhado pela comunidade. Uma imponente construgdo em meio a comunidade
mas, que ndo acrescenta nada aos alunos.

O ponto de partida da escola deve ser o conhecimento sobre o saber e a cultura
deste espaco. Quando o aluno se sente valorizado e 0 assunto € do seu interesse ele
produz mais e com melhor qualidade. A escola deve servir para desenvolver o
processo ensino/aprendizagem de seus alunos e valorizar a comunidade onde esta
inserida. Valorizando o que ela tem de bom abre caminhos para que os alunos
gueiram transformar o que acham que existe de ruim.

O Projeto Politico pedagdgico ja diz no nome projeto. Nele deve estar a
realidade desta instituicdo, quem leciona, quem busca aprimoramento de
conhecimentos, onde esta inserida, anseios da comunidade e alunos, enfim nele
devem ser elencadas a cultura e o saber como parte do processo de educacédo desta
escola.

O Conselho Escolar pode e deve estar junto a este processo para que
comunidade, alunos, pais professores, diretores, funcionarios e profissionais da
educacdo garantam uma educacao voltada para a formacao de cidadaos criticos e
capazes de interferir no seu mundo e na sua comunidade.

A educacdo como processo de emancipacao humana nao pode se restringir a
treinar, depositar conhecimentos nos alunos. Este processo democratico necessario
nas escolas comeca com a participagcdo dos maiores interessados. Por isso 0
Conselho Escolar deve estar sempre atento ao que acontece dentro da escola para
gue esta ndo reforce as condicbes e praticas que estimulem a injustica e as
desigualdades sociais, reforcando os interesses daquele que detém o poder na nossa
sociedade. O Conselho € o 6rgdo que pode estimular a presenca da cultura da
comunidade na escola para que esta nao limite as possibilidades de uma educacao

emancipadora. Esta educacdo sé ocorrerd se os alunos tiverem seus saberes
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respeitados e ndo simplesmente serem aprovados sem terem aprendido o essencial.
Desta forma ficardo o minimo possivel na escola, pois as desigualdades vao se
tornando cada vez maiores e os alunos deslocados neste ambiente que nada tem a
ver com sua vida. Nao existe uma receita ou formula para a constru¢ao do PPP, pois
cada escola tem uma realidade diferente e em todo projeto séo retratados os dados
de cada escola o que resulta em acfes na construcdo do PPP. Conforme Veiga
(1998):

E possivel discutir o processo de construcéo do Projeto Politico Pedagdgico,
com base em trés movimentos: o ato situacional, o ato conceitual, e o ato
operacional, entre si, porém bastante interligados, e que precisam ser
avaliados permanentemente. Assim, cada escola precisa olhar para si
mesma, refletir sobre suas préticas, autonomia e coletivamente construir seu
préprio projeto politico pedagdgico (VEIGA, 1998, p. 158).

O ato situacional trata da realidade da escola, tanto politica, econdmica
educacional, enquanto que o ato conceitual relaciona-se com a visdo ou concepcao
da sociedade, da pessoa, da escola, do ensino e aprendizagem. O ato operacional
sugere como realizar essas ac¢les. Refletindo sobre que atividades realizar, o que
fazer para atingir os objetivos e finalidades propostas.

Os gestores escolares sdo 0s membros que compde a equipe diretiva: diregéo,
vice direcdo, técnico de apoio pedagodgico. Na construcdo do PPP, é importante a
equipe diretiva diagnosticar, discutir e resolver as questdes de forma participativa, o
gue é um exercicio complexo porque exige paciéncia, tolerancia, capacidade de
discernimento, escuta e prospeccdo de acOes para melhorias efetivas. Assim, a
equipe se envolve na preparacdo de planejamentos que busquem acdes para o
desenvolvimento da educacdo no intuito de uma gestdo democratica. Dai a
elaboracdo do Projeto Politico Pedagodgico baseado em uma gestdo que priorize
caminhos necessarios para garantir uma escola com dimensdes pedagdgica e
administrativa, atuando de forma efetiva na construcdo de uma escola que busque a
colaboracdo de toda a comunidade escolar para o seu crescimento com local de
ensino. A construcdo, execucéao, avaliacéo e revisdo do PPP deve ser um processo

continuo e participativo de todos que estdo engajados na comunidade escolar: equipe
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diretiva, professores, alunos e pais e de modo especial, as instituicbes como o
Conselho escolar, com seu papel de extrema importancia e apoio a gestédo escolar.

O diretor, como gestor é responsavel por executar essas regras e leis; sendo
assim sua postura € essencial nesse processo, utilizando se sua competéncia ao
administrar, impor e resolver conflitos que se encontrem no ambiente escolar, que lhe
permita realizar um trabalho articulado com todos os componentes do processo
educacional. Colocando assim, como prioridade, a elaboracéo e execucédo do projeto
politico pedagogico, avaliando e participando na elaboragéo de programas de ensino,
incentivando a sua equipe a descobrir 0 que € necessario para dar um passo a frente,
auxiliando os profissionais a melhor compreender a realidade educacional em que
atuam, cooperando na solucdo de problemas pedagdgicos, estimulando os docentes
a debaterem em grupo, a refletirem sobre sua pratica.

Ao construir o Projeto Politico Pedagdgico da escola deve-se pensar no que
teriam e o tem intencdo de fazer, de realizar, buscando, sempre o melhor. A
construcdo do Projeto Politico Pedagdgico, deve ser realizada com a participacao de
toda comunidade escolar (C.P.M., Conselho Escolar, professores, alunos,
funcionérios e familiares dos educandos) através de encontros e entrevistas.

Pensando nos propdsitos de ensino e aos anseios da comunidade escolar o
Projeto Politico Pedagdgico deve ser direcionado por dois questionamentos, tais
como: O que fundamenta o nosso querer enquanto escola? Em que medida podemos
colaborar na constru¢do do homem novo — ético, solidario, investigador, proativo,
ecoldgico, critico, dialégico - que a sociedade atual necessita?

A acdo pedagdgica da escola fundamenta-se nos principios éticos, politicos e
estéticos, onde € preciso aprender que € preciso respeitar para ser respeitado e assim
garantir a sua tranquilidade pessoal e bem estar social. Refletindo sobre o papel da
educacao na realidade atual, expressam o desejo de contribuir para a construcéo de
um mundo mais justo, mais humano e democrético, onde 0s sujeitos envolvidos nesse
processo pedagogico possam viver inspirados pelos valores de liberdade,
solidariedade e respeito matuo. O PPP é um compromisso com uma educacao de
gualidade que permita a seus alunos participar de forma ativa e consciente num
projeto de sociedade que tenha como valor fundamental o valor da pessoa humana e
do conhecimento formal. Ressaltam a importancia do papel da familia na vida escolar

do educando, onde a familia deve acompanhar efetivamente o processo educativo.
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Salienta-se a participacao significativa dos pais na vida escolar do aluno, bem
como nas programacdes da escola durante o ano letivo. Durante a elaboragcdo do
PPP, a comunidade escolar deve demonstrar interesse e participagcado na construcao,

comparecendo as reunides para a discussao da proposta.



5 CONSELHO ESCOLAR

Acredita-se que o Conselho Escolar, entre outros 6rgaos sdo fundamentais
para uma gestao participativa, onde as decisdes sdo tomadas em conjunto, avaliando
e aprovando os projetos dentro das possibilidades e realidade da comunidade na qual

a escola esta inserida. Paulo Freire (2002) afirma:

Tudo o que a gente puder fazer no sentido de convocar 0s que vivem em
torno da escola, e dentro da escola, no sentido de participarem, de tomarem
um pouco o destino da escola na mao, também. Tudo o que a gente puder
fazer nesse sentido é pouco ainda, considerando o trabalho imenso que se
pde diante de nds que é o de assumir esse pais democraticamente (FREIRE,
2002).

Os conselheiros escolares necessitam de formacgao continuada devido aos
desafios que diariamente sdo enfrentados pela educacéo e sua gestdo em cada
unidade escolar neste pais. Eles podem dar suporte e dividir a responsabilidade para
com a educagcao emancipatdria nas instituicdes escolares. O fato do Conselho Escolar
ser constituido por atores de dentro e fora do contexto escolar tem-se como ajudarem-
se mutuamente. A direcdo e os professores possuem o conhecimento pedagdgico e
0s pais e a comunidade local tem o conhecimento sobre sua realidade. Pode apontar
problemas/ dificuldades e, juntos buscarem solu¢cdes para que haja transformacao.

Esta parceria se faz necessaria para terminar com o sistema que vigora em
nosso pais, o de formar poucos dirigentes e muitos dirigidos. Este entrave na escola
se materializa no grande namero de reprovacdes que em nada constréi cidadania,
mas também néo pode avancar quem nao tem condicfes. Estas condi¢cdes devem ser
oferecidas e pensadas pela escola e pelo Conselho Escolar que conhece a sua
realidade e pode apontar caminhos para que a reprovagao deixe de ser um entrave
na vida escolar dos alunos. Além deste problema existem outros que ndo permitem
gue a educacdao seja emancipatoria.

O Conselho Escolar dentro de uma escola pode ser o suporte para a melhora
se for capaz de auxiliar efetivamente e para isso precisa ter capacidade de entender

gue os problemas analisados aos quais se busca solugcdo devem ser aqueles ou
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aquele que esté entravando a educacao e ndo um problema isolado em que a direcao
e ou professores consigam resolver. Para isso o Circulo da cultura vem trazer uma
proposta bem concreta de aprendizagem e forma de resolucao de problemas.

Acredita-se que pela proposta dos Conselho Escolar os conselheiros devem
levantar um problema. Este problema deve ser bem pensado para que néo incorra em
erros de interpretacdo, ou seja, analisado conjuntamente por todos os atores para que
nao facam de um problema simples, algo complexo. Outro detalhe muito importante é
nao julgar algo que ndo se tem o devido conhecimento. Apds terem um problema
precisam levantar hipéteses e ir a campo para conhecer tudo o que envolve o
problema. Neste momento podem aparecer entraves. Para conhecer o problema na
sua fonte pode haver a necessidade de contar com 0rgaos externos e ou pessoas que
nao terdo vontade e ou ndo podem ajudar, entdo neste caso os conselheiros fizeram
sua parte. Ndo podem obrigar ninguém a colaborar se assim ndo o quiserem. Esta
etapa é primordial e, ndo pode ser feita de qualquer jeito porque aqui comeca a se
encaminhar a solucao do problema.

Depois de bem fundamentado o problema chega a hora do grupo pensar em
solucdes que nem sempre esta ao alcance dos mesmos. Na hora de pensarem
solugcbes devem escutar todo o colegiado, pois ideias divergentes podem aparecer e
sdo importantes para que a solucdo seja a melhor possivel. Ideias sempre iguais ndo
parece que seja um grupo que pensa. Mais parece, que um ou uns pensam e 0s outros
concordam. Com estas trés etapas bem definidas servira também para o grupo
aprender o respeito mutuo entre o colegiado. Se este grupo ndo consegue se entender
nao conseguirdo ajudar na resolucao de problemas.

E preciso criar condi¢bes para que a participacéo se torne uma realidade, para
tanto os conselhos escolares se tornam essenciais nesse processo de participacao.

Para uma gestao democrética o Conselho Escolar além dos outros 6rgdos sao

ferramentas indispenséaveis nesse sentido.



6 ANALISE DE DADOS

Norteia-se como linha de trabalho desta pesquisa, o estudo de caso do tipo
descritivo com andlise qualitativa. Conforme André e Ludke (1996) a pesquisa
gualitativa destaca mais o0 processo do que o produto, preocupada em descrever a
perspectiva dos participantes. Conforme Prodanov e Freitas (2009), o estudo de caso
consiste em coletar e analisar informacdes sobre um determinado individuo, uma
familia, um grupo ou uma comunidade a fim de estudar aspectos variados de sua vida,
conforme o assunto da pesquisa. O estudo de caso, conforme Gil (2004, p. 42)
“Consiste no estudo profundo e exaustivo de um ou poucos objetos de maneira que
permita seu amplo e detalhado conhecimento”.

O instrumento utilizado consiste de um questionario semiestruturado. As
opinibes ou informacfes da tematica sdo dadas de forma escrita, sendo
semiestruturadas numa coleta de informacBes previamente definidas pelo
pesquisador, dando também liberdade ao entrevistado para escrever sobre aspectos
relevantes ao tema.

Ao término da elaboracdo das questdes da entrevista, as mesmas foram
encaminhadas ao professor orientador para sugestdes e correcoes.

As entrevistas com a equipe diretiva e professores foram feitas por escrito, de
punho proéprio, pela equipe diretiva e pelos professores. Os professores optaram por
realizd-las assim, alegando néo ser viavel fazer esse trabalho em outro momento, por
falta de tempo.

A pesquisa contempla a equipe diretiva, composta pelo diretor, vice diretora e
coordenacao pedagdgica e vinte e seis professores do ensino fundamental de um
municipio do Vale do Rio dos Sinos. Todos os professores possuem licenciatura, e 0s
da area possuem graduacédo em sua area de atuacao.

Todos os participantes da pesquisa deram seu consentimento. Para preservar
a identidade dos participantes, os mesmos serdo identificados por siglas em negrito.
A equipe diretiva sera identificada pela letra D, seguidos de um nimero, ex.: D1, D2 e
D3. Os professores serao identificados pela letra P, seguidos de um namero, ex.: P1,

P2, e assim, sucessivamente, acompanhados no ano de realizagéo da pesquisa.



7 PESQUISA E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Os professores sao de uma faixa etaria que varia dos 24 aos 45 anos de idade.
O roteiro de perguntas abertas aplicado a equipe diretiva e professores com questdes
abertas, onde os participantes puderam responder sua percepcédo sobre a gestao

participativa e como acontece a participacdo da comunidade no contexto escolar.

7.1 Entrevistas com a equipe diretiva

Apesar das limitagBes, o questionario € um instrumento através do qual é
possivel recolher dados bastante validos.

Ao descrever a atuacdo como membro da instituicdo a equipe diretiva relata
estarem comprometidos com a proposta pedagodgica, através da Secretaria de
Educacgédo, que € a entidade mantenedora do contexto escolar na qual pertencem.
Consideram sua atuacdo como gestores de acordo com a Proposta Pedagdgica,
observando a clientela de alunos, as familias, o contexto dos alunos e o processo de
desenvolvimento ensino-aprendizagem. Quanto a participacdo de todos no processo
organizativo destacam a participacdo dos pais nas atividades de sabados letivos com
atividades diferenciadas que integra equipe diretiva, professores, alunos e a familia
em atividades variadas de cunho educativo e estreitamento de lacos afetivos. Esses
encontros também sédo avaliados pelos participantes com o objetivo de qualificar o
processo educativo. A avaliagdo semestral dos alunos também é um momento de
avaliacdo do trabalho pedagdgico. Nas reunibes com o Circulo de Pais e Mestres
(CPM), bem como do Conselho Escolar, séo discutidas as necessidades, as acoes
pedagogicas, melhorias no espaco fisico, aquisicdo de material didatico-pedagdgico,
entre outros, visando qualificar o processo educativo. Para uma educacdo de
gualidade as atividades desenvolvidas devem ser objeto do planejamento e avaliacao
escolar. O ato de planejar é importante. A avaliacdo € um processo indispensavel ao
ato de planejar, pois permite verificar se 0s resultados previstos no planejamento

foram alcancados. A avaliacdo nao existe por si s6, conforme Caldeira (2000):
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A avaliacé@o escolar € um meio e ndo um fim em si mesma, esté delimitada
por uma determinada teoria e por uma determinada pratica pedagdgica. Ela
ndo ocorre vazio conceitual, mas esta dimensionada por um modelo teérico
de sociedade, de homem, de educacao e, consequentemente, de ensino e
de aprendizagem, expresso na teoria e na pratica pedagogica. (CALDEIRA,
2000, p. 122).

Essa concepcdo de avaliar nos faz compreender que ha um suporte nesse
processo de ensinar e aprender que acontece na pratica pedagogica onde a avaliacao
esta inserida.

A seguir transcrevo algumas respostas, obtidas pela equipe diretiva.

Questdo 1 — Descreva de forma breve sua atuacdo como membro dessa
escola, relatando experiéncias que denotam o envolvimento de todos no processo

organizativo da gestéao escolar.

Como membro da escola, no processo organizativo da gestao escolar, estou
comprometida com o Plano de Acdo em concordancia com a proposta
pedagdgica. (D1, 2015)

Na minha escola de atuagédo, através da proposta pedagogica, desenvolvo
meu trabalho de acordo com o Plano de Acéo, observando a clientela de
alunos, as familias, o contexto dos alunos, em especial o processo de
desenvolvimento ensino-aprendizagem. (D3, 2015)

Desempenho minhas atribuicbes, de dar suporte aos professores na
educacéo basica e juntamente com a direcdo coordenar a elaboragéo e
execucao da proposta pedagégica, que consta no regimento da escola. Entre
as atribuicdes estdo: auxiliar os professores no atendimento dos alunos com
dificuldades; ajudar e promover a integracdo com as familias e a comunidade;
promover a avaliacdo da instituicdo e fazer levantamentos qualitativos e
guantitativos; coordenar, juntamente com a direcido as atividades de
planejamento. (D2, 2015).
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A partir das respostas dadas pela equipe diretiva, destaca-se a importancia do Projeto
Politico Pedagogico na escola, pois a partir do PPP que se faz a interacdo projeto-
acdo pedagogica em sala de aula, onde é possivel pensar, elaborar e reelaborar sua
pratica pedagdgica, pois, conforme Celso Vasconcellos(2002):

O projeto politico-pedagdgico pode ser entendido como a sistematizacao,
nunca definitiva, de um processo de planejamento participativo, que se
aperfeicoa e se concretiza na caminhada, que define claramente o tipo de
acao educativa que se quer realizar. E um instrumento teérico-metodoldgico
para a intervencéo e mudanca da realidade. E o elemento de organizacgéo e
integracdo da atividade pratica da instituicho neste processo de
transformagdo (VASCONCELLOS, 2002, p. 169).

Conclui-se que os professores atuam em consonancia com o PPP, pois o plano
de acédo deve estar de acordo com o PPP. Sabe-se que um plano de ac&o pode sofrer

mudancas de acordo com a realidade e necessidade da escola.

Questao 2 — Como vocé define a gestdo da escola?

Ao descreverem a gestdo escolar mencionam o apoio e auxilio a equipe de
professores, respeitam a individualidade de cada um tanto professor como aluno, sem
deixar de lado o fundamental, que é o processo ensino-aprendizagem. O grupo de
professores com a equipe diretiva pensa, dialoga, planeja e apresenta a secretaria de
educacao e pais, para assim desenvolver com os alunos o planejamento focado numa
educacao de qualidade para a vida dos alunos.

Enfatizam o comprometimento e compromisso da gestao escolar.

A gestéo escolar € um comprometimento de todos os profissionais envolvidos
na educacdo, desde a equipe diretiva, professores, serventes, alunos, pais e
diretoria da associacéo de pais e mestres. (D1, 2015).

A gestdo escolar € o compromisso de todos para que tenhamos uma
educacdao de qualidade. E uma gestao participativa e democratica (D2, 2015)

Defino a gestéo da escola em consonancia com o Plano de A¢éo e a Proposta

Pedagdgica. Tem base no planejamento escolar e na pesquisa institucional
com apoio dos alunos e dos pais. (D3, 2015).

Conforme relato dos professores a gestdo escolar da escola é uma gestéo

democratica e participativa. Trabalha conforme o PPP e permite que a comunidade
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escolar participe com sugestdes e possa opinar para assim obter bons resultados na
aprendizagem.
Questao 3 — Como tem sido a relacdo da escola no contexto escolar?
Acredita-se que nos ultimos anos as escolas vem proporcionando espacos e
oportunidades para a participacdo das familias, assim a escola e familia auxiliam e
colaboram nas decisdes de organizacéo escolar o que favorece e facilita a educacao
dos alunos. Ao mencionarem a relagao da escola com a comunidade, ressaltam a boa

relagéo entre ambas.

A relagdo da escola no contexto escolar, tem sido satisfatéria, pois tem
reunides com o0s pais, realiza pesquisa, participa das atividades extra
escolares e corresponde as necessidades do bairro na qual a escola esta
inserida. Atende as necessidades do aluno, dos pais e da secretaria da
educacgédo, comprometendo a sua finalidade de escola como integrante da
comunidade. (D1, 2015)

Boa relagdo, a comunidade é chamada a participar e opinar sempre (D2,
2015)

Acredito que a relacdo da escola com o contexto escolar tem avancado,
estamos em constante busca de qualidade. Enfrentamos algumas
dificuldades e nem sempre alcancamos o idealizado. Temos muito a avancatr,
em especial com as criangas especiais que possuem algum tipo de
dificuldade cognitiva ou problema psicolégico/familiar. Na escola
encontramos muita diversidade cultural, onde a educacdo que deveria vir de
casa é falha, sendo para o professor, um grande desafio o processo do
ensino. Estamos sempre buscando qualificar o nosso trabalho através de
conversas, acolhimentos, e troca de experiéncias. (D3, 2015).

Os professores relatam que a relacdo da comunidade com a escola &

[N

satisfatorio, pois a comunidade participa espontaneamente, ndo s6 quando
chamada. Nas atividades extra escolares sempre ha uma grande participacao.
Também existe uma grande parceria entre escola e comunidade para a qualificacédo
e melhora na aprendizagem.

Questao 4 — De que forma acontece a participacado da comunidade no contexto
escolar?

Abordando a questdo da participagcdo da comunidade no contexto escolar
demonstra-se um pouco sobre o que foi abordado na fundamentacéao tedrica referente
a participacdo e envolvimento da familia com a escola. Novamente a equipe diretiva

foi undnime em responder que a participacao da familia € muito boa.
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A comunidade participa através de reunides que sdo realizadas na escola,
das atividades que realiza trazendo a familia para dentro da escola no
desenvolvimento de atividades realizadas pelos professores aos sabados.
Também é disponibilizado palestras que orientam a familia a auxiliar os
alunos na aprendizagem. Também apds as reunifes os pais podem
conversar com os professores para sanar davidas. (D1, 2015)

A comunidade é bem participativa. Os pais e responsaveis, na grande
maioria, comparecem as reunifes, palestras. Contamos também com a
participacdo de muitas familias no desfile civico e um grupo bem atuante no
Circulo de Pais e Mestres e Conselho Escolar. Um grande desafio € a
participacdo de alguns pais que deixam a desejar na sua responsabilidade
com a crianga. Com certeza esse ndo é um desafio s6 nosso, mas,
atualmente, um problema social a ser enfrentado, merecendo acdes politicas
de protecdo ao menor e chamado a responsabilidade materno/paterna mais
eficiente. (D2, 2015)

A participacdo acontece por meio de: conhecer as familias e seu
funcionamento interno(pedagogico). Circulo de Pais e Mestres — eventos
gerais. Conselho Escolar — onde funcionarios, alunos, professores, equipe
diretiva e pais se rednem para troca de informa¢bes e andlise de casos,
qguando necessario. (D3, 2015).

Baseado na andlise de D2, destaca-se o apontamento de Pequeno (2001)
referente a participagdo da familia na vida escolar dos filhos. Conforme a autora a
familia deveria estar mais préxima da escola, pois escola e familia exercem um papel
significativo no processo de ensino aprendizagem do aluno.

Para que os alunos sejam atendidos em sua totalidade pela escola, é preciso
gue a escola se volte para ele, por meio de socializacdo do poder, fazendo da gestao
uma gestao comunitaria. A gestado voltada para o didlogo, frente a um trabalho de
equipe, mudara as atitudes e comportamento da comunidade escolar. Uma gestao
consciente da realidade escolar fara da administracio uma administracao
comprometida com a transformacao social, objetivando os interesses dos pais, alunos

e comunidade escolar.

7.2Entrevista com os professores

Foram entregues 26 questiondrios aos professores da escola, dos quais

somente 5 retornaram. Todos os professores que responderam ao questionario atuam
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a mais de dois anos na escola. Na primeira questao os professores puderam relatar
sua atuacdo como membro dessa escola.

A seguir transcrevo algumas respostas, obtidas pelos professores.

Questado 1 — Descreva de forma breve sua atuacdo como membro dessa
escola, relatando experiéncias que denotam o envolvimento de todos no processo
organizativo da gestéo escolar.

Mencionam em sua maioria a participacdo na elaboracdo do Projeto Politico
Pedagdgico, onde h& a oportunidade da participagcdo da comunidade escola. Uma
professora relata ter vivenciado uma 6&tima experiéncia a qual teve o apoio e
envolvimento da equipe diretiva, professores que se envolveram com sugestdes, das
familias que autorizaram os filhos a participar da atividade, do Circulo de Pais e Mestre
e Conselho Escolar, enfim toda comunidade escolar se envolveu e apoiou para que
seu projeto se tornasse realidade. Consideram em sua totalidade o envolvimento no

processo educacional satisfatoério.

A gestdo da escola é uma gestdo participativa, que busca e proporciona
mecanismos de participagdo dando possibilidade a todos para participarem
do desenvolvimento da gestéo. (P2, 2015)

Me sinto comprometida na gestdo escolar, pois assim tenho interesse e
motivagdo para o meu trabalho, bem como, sou parte integrante para que a
gestdo aconteca de forma participativa e com planejamento coerente com a
realidade e necessidade dos alunos. (P4, 2015)

De acordo com os professores a gestéo apoia e auxilia a equipe de professores,
respeita a individualidade dos alunos, sem deixar de lado o fundamental que é o
processo ensino aprendizagem.

Questao 2 — Como vocé define a gestao da escola?

Relatam que a gestéo € participativa onde ha a integracao de todos, onde junto
com a comunidade interagem, discutem os problemas que envolvem o contexto

escolar, buscando possiveis solugdes.

A gestéo acontece de forma democréatica e participativa, dando autonomia de
trabalho. (P3, 2015)

A Escola deve ser democratica com a participacdo de todos os segmentos
gue a compde; professores, alunos, pais, equipe diretiva e toda a comunidade
escolar. Na escola em que atuo isso vem acontecendo. As diretrizes e
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projetos sdo discutidos em Reunides Pedagdgicas pensando numa escola de
gualidade. (P5, 2015)

Os professores relatam se sentirem comprometidos com a gest&o escolar. E
uma gestdo bastante democratica, em especial nas questdes pedagdgicas, onde os
professores tem autonomia para desenvolver suas atividades em sala de aula, de
acordo com suas potencialidades.

Questao 3 — Como tem sido a relagao da escola no contexto escolar?

A relacdo da escola com a familia, ajuda no desenvolvimento do aluno, bem

como no sucesso escolar de diferentes maneiras. Segundo Luck (2010):

A participacdo dos pais na vida da escola tem sido observada em pesquisas,
como um dos indicadores mais significativos na determinacdo da qualidade
do ensino, isto é, aprendem mais 0s alunos cujos pais participam mais da
vida da escola. (LUCK, 2010, p.86).

Quando a escola e familia almejam o0 mesmo objetivo a parceria entre ambas

da certo, afirmacéo essa também relatada pelos professores.

A relacdo € bem tranquila e participativa. Sempre preocupada com o bem
estar do aluno, com espacos para a vinda dos pais em hordrios alternativos.
(P1, 2015)

Temos uma relacdo bem tranquila, os pais vém na escola para conversa
sobre seus filhos, mesmo sem serem convocados, o que é muito bom, pois
assim podemos conhecer um pouco mais sobre sua familia. (P4, 2015)

A relacado conforme os professores € bem tranquila, a comunidade participa
através de reunides que sao realizadas na escola, das atividades que realiza trazendo
a familia para dentro da escola no desenvolvimento de atividades realizadas pelos
professores em sabados. Os pais também participam e interagem em palestra que
acontecem na escola e ainda tem a oportunidade de conversar com 0s professores

apos esses momentos de integracao.
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Questao 4 — De que forma acontece a participacdao da comunidade no contexto
escolar?

O primeiro grupo social a qual a crianca pertence € a familia e € no convivio
familiar que a crianca desenvolve padrdes de socializagdo, pois 0s primeiros passos
da crianca sdo ensinados pelos pais e é na escola que a criangca adquire
conhecimentos, a escola ensina, continuando o processo iniciado pela familia, o que

torna a participacao ativa da familia fundamental.

E indispensavel que familia e escola sejam parceiras, com os papéis bem
definidos, onde néo se pratica a exigéncia e sim a proposta, o acordo. A
familia pode sugerir encontros para a escola, ndo ficando presos somente as
reunides formais, pois além de ser um bom momento para consolidar a
confianca, podem discutir juntos acerca dos seus papéis. A escola pode
estimular a participacdo dos pais, procurando conhecer 0 que pensam e
fazem e obtendo informacfes sobre a crianca. (LOPES, 2009, p. 01).

A familia deve firmar uma relacdo de parceria com a escola, auxiliando na
aprendizagem e no desenvolvimento do aluno, pois uma educacao de qualidade se
faz por meio de parceria. A familia € fundamental na formacé&o e educagéo de criancas
e adolescentes. Em relacdo a participacdo das familias no contexto escolar, os

professores ressaltam a sua importancia e a forma de participacao.

A comunidade escolar € chamada para reunides semestrais, onde é
apresentado a proposta de trabalho e metas para o periodo. Nesse espaco
h& abertura para os pais opinarem. A maioria dos pais € muito presente
preocupada com a aprendizagem do aluno. A participacdo dos pais € muito
importante, pois nota-se que alunos problema onde o0s pais tem uma
participacédo constante, ndo s6 quando é solicitado, mas quando eles sentem
necessidade, os alunos apresentam um avanco significativo. (P2, 2015)

A participac@o da comunidade é efetiva no Conselho escolar, no Circulo de
Pais e Mestre, nas atividades que envolvem jogos, interatividade e de
maneira geral auxiliando e ajudando no que puderem. (P3, 2015)

Acredita-se que a parceria entre escola e familia ndo é tdo facil, € um
compromisso e requer muita dedicagcdo. Mas essa parceria se torna necessaria pois

o0 aluno se sente valorizado quando vé que seus pais estdo preocupados e participam
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da sua vida educacional. Acredita-se pare que tenhamos uma educagao estruturada,
deve haver uma cooperacdo entre escola e familia nos trabalhos e projetos
pedagogicos sendo familia e escola as responsaveis pelo desenvolvimento do aluno
NO processo ensino aprendizagem.



CONSIDERACOES FINAIS

Tendo como base a importancia da gestéo participativa nas escolas publicas,
conclui-se que €é de fundamental importancia a participacdo da comunidade no
contexto escolar para o bom desenvolvimento e aprendizagem do aluno.

E preciso que a escola e comunidade se unam nas acdes a serem
desenvolvidas. Ressalta-se a importancia da parceria entre escola, familia e
comunidade, sendo impossivel separar escola, familia e comunidade, onde o sujeito
€ o0 aluno e filho. Ndo cabe somente a escola o trabalho de educar, porque o aluno
também aprende na familia, em sociedade, vivenciando o dia-a-dia. Para tanto é
necessario que direcdo, professores, familia e comunidade se conscientizem que a
escola precisa contar com o0 apoio e participacdo e envolvimento de todos os
segmentos da comunidade escolar.

Todos que participaram da pesquisa consideram de fundamental importancia a
gestdo participativa na escola. A escola ao promover a participacdo auxilia no
desenvolvimento e aprendizagem do aluno. A participacdo dos pais na escola é de
fundamental importancia para o desempenho escolar do aluno, pois escola e familia
caminham paralelamente com parcerias entre professores/pais/alunos, onde é levada
em conta a comunicacdo para uma interacdo com a comunidade. A comunidade
escolar deve ter conhecimento das reais condi¢des de vida de seu aluno, para assim
propor metas para atingir seus objetivos. Acredita-se que muita coisa ainda deva
mudar, especialmente o autoritarismo de alguns diretores, os quais ainda nao

promoveram a democratizacéo e participacdo da comunidade escolar.
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Anexo A - Carta de Apresentacdo a Escola

Universidade Federal de Santa Maria
Centro de Educacdo — CE/UFSM
Especializacdo em Gestdo Educacional

Sr(a). Diretor(a)
Prof(a).

Vimos por meio desta, solicitar a vossa autorizacdo para a realizacdo da
pesquisa de mestrado intitulada “Gestdo Escolar Participativa e o envolvimento da
comunidade escolar.”, realizada pela académica de especializagdo Claci Both
Goldschmidt, sob a orientacdo da Prof2. Natélia Pergher Miranda.

O projeto de pesquisa tem por objetivo: identificar a participacdo da familia e
comunidade no contexto escolar, criando espacos de reflexéo e troca de experiéncias
de vida numa comunidade escolar educativa, onde a familia possa participar dos
projetos escolares, transformando a gestao mais participativa.

Privilegiar-se-4 como fonte de informacdes: entrevista, com os membros da

equipe diretiva e demais professores da escola.

Atenciosamente,

Santa Maria, 15 de outubro de 2015.

Claci Both Goldschmidt Natdlia Pergher Miranda

Académica em Gestao Educacional Orientador
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Apéndice A — Instrumento para Coleta de dados

Universidade Federal de Santa Maria
Centro de Educacao — CE/UFSM
Especializacdo em Gestdo Educacional

ROTEIRO PARA ENTREVISTA

Nome do Entrevistado:

Segmento a que representa:

Descreva, de forma breve, sua atuagdo como membro dessa escola, relatando
experiéncias que denotem o envolvimento de todos no processo organizativo da gestdo

escolar.

e Como vocé define a gestao da escola?

e Como tem sido a relacéo da escola com a comunidade?

e De que forma acontece a participacdo da comunidade no contexto

escolar?



