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RESUMO

DIALOGOS COLABORATIVOS ACERCA DOS PROCESSOS FORMATIVOS
DOCENTES: AS PRATICAS PEDAGOGICAS NO BERCARIO

AUTORA: Géssica Weber Rapachi
ORIENTADORA: Taciana Camera Segat

Este trabalho apresenta as relacdes construidas entre o que esta proposto no PPP da
escola e o planejamento das préticas pedagodgicas das professoras de Bercario de
duas escolas privadas com autorizacdo para funcionamento da regido leste de Santa
Maria/RS. O estudo se vincula ao Mestrado Profissional - UFSM na Linha de Pesquisa
2 - Gestdo Pedagdgica e Contextos Educativos. O direcionamento a essa tematica
teve sua mobilizagcédo na experiéncia da autora como professora na Educacao Infantil
em uma das Escolas desta pesquisa. Para tanto, foram elencados como objetivos
especificos: a) Investigar quais sdo o0s principios norteadores das praticas
pedagdgicas das professoras pesquisadas; b) Identificar quais os entendimentos das
professoras de bercario acerca dos Projetos Politicos Pedagégicos das Escolas; c)
Viabilizar didlogos que possibilitem as professoras de bercario envolvidas na pesquisa
participar da elaboracdo de um instrumento para organizar a pratica pedagdgica
cotidiana; d) Promover espacos de reflexdes sobre as praticas pedagogicas a partir
de encontros dialdgicos. O referencial teérico contempla os estudos de Freire (1980;
1997; 2000; 2003), Lick (2006; 2008; 2009; 2011), Sacristan (2000), Ostetto (1992),
Veiga (1998), Minayo (1994), Libaneo (2003). A pesquisa foi desenvolvida a partir de
uma abordagem qualitativa, do tipo pesquisa participante, caracterizando-se
principalmente a partir do envolvimento e da acédo do pesquisador junto aos grupos
interessados. Logo, foram desenvolvidos didlogos colaborativos e questionario. O
contexto da pesquisa foi o de duas escolas com autorizacdo para funcionamento da
regido leste de Santa Maria/RS, e os sujeitos foram professoras do Bercéario das
respectivas escolas. Propfe-se, ainda, como produto da pesquisa, Protocolo
Pedagdgico de Formacdo Continuada: estratégias de dialogo/colaborativo para
praticas de Educacdo Infantil, capaz de viabilizar a reflexdo e novas e diferentes
formas de organizacédo das praticas pedagdgicas no bercario.

Palavras-chave: Educacdao Infantil. Praticas pedagdégicas. Dialogos colaborativos.






ABSTRACT

COLLABORATIVE DIALOGUES ABOUT FORMATIVE PROCESSES
TEACHERS: PEDAGOGICAL PRACTICES IN NURSERY

AUTHOR: Géssica Weber Rapachi
ADVISOR: Taciana Camera Segat

This paper presents the relationships built between what is proposed in the school PPP
and the planning of the pedagogical practices of nursery teachers of two private
schools with authorization for operation of the eastern region of Santa Maria/RS. The
study is linked to the Professional Master’'s Degree - UFSM in the Research Line 2 -
Pedagogical management and educational contexts. The direction to this theme had
its mobilization in the experience of the author as a teacher in Child Education in one
of the Schools of this research. For this purpose, they were listed as specific objectives:
a) To investigate what are the guiding principles of the pedagogical practices of the
teachers researched; b) Identify the understandings of nursery teachers about the
pedagogical Political Projects of the Schools; c) Enable dialogues that allow nursery
teachers involved in the research to participate in the elaboration of a tool to organize
the daily pedagogical practice; d) To promote spaces for reflection on pedagogical
practices from dialogical meetings. The theoretical benchmark includes studies by
Freire (1980; 1997; 2000; 2003), Luck (2006; 2008; 2009; 2011), Sacristan (2000),
Ostetto (1992), Veiga (1998), Minayo (1994), Libaneo (2003). The research was
developed on the basis of a qualitative approach, of the type of participant research,
characterized mainly by the involvement and action of the researcher with the
interested groups. Therefore, collaborative dialogues and questionnaire were
developed. The research context was that of two schools with authorization to operate
in the eastern region of Santa Maria/RS, and the subjects were teachers of the nursery
of the respective schools. Itis also proposed, as a product of the research, pedagogical
Protocol of Continuing Training: dialogue/collaborative strategies for children’s
education practices, capable of facilitating reflection and new and different forms of
organization of pedagogical practices in the nursery.

Keywords: Child Education. Pedagogical practices. Collaborative dialogues.
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1 INTRODUCAO

Esta pesquisa, desenvolvida no Mestrado Profissional em Politicas Publicas e
Gestdo Educacional, vincula-se a Universidade Federal de Santa Maria (UFSM).
Durante esse periodo, realizei estudos e reflexdes que permitiram ampliar e
aprofundar meus conhecimentos acerca da gestdo educacional e, mais
especificamente, sobre os processos formativos docentes e seu necessério didlogo
com os documentos que orientam a organizacdo das praticas pedagogicas na
Educacao Infantil, aprofundando com o contexto da pesquisa, o bercario.

A pesquisa tem abordagem qualitativa e se caracteriza como pesquisa
participante, realizada a partir de encontros dialdégicos e questionario com professoras
que atuam no bercario em Escolas de Educacédo Infantii com autorizacdo de
funcionamento?! da rede privada de Santa Maria, Rio Grande do Sul.

Para subsidiar a abordagem e os aspectos tedrico-metodoldgicos desta
pesquisa foram utilizados autores como Lick (2000; 2006; 2007; 2009), Sacristan
(2000), Ostetto (1992), Veiga (1998), Minayo (2001), Libaneo, Oliveira e Toschi
(2003), Chizzotti (1995), Brandao (2003) e Freire (1980; 1997; 2003), entre outros.

Historicamente, o processo de gestdo da Educacéo Infantil apresentou
redimensionamentos, acompanhando o0 movimento de discussdes voltado a
organizacdo e implementacdo de Politicas Publicas Educacionais, que passaram a
valorizar e evidenciar essa etapa da Educacéo Basica.

Na Constituicdo Federal (CF) de 1988 foi garantido, pela primeira vez na
histéria da Educacdo Infantil brasileira, o direito de as criangas de 0 a 6 anos
frequentarem creches e pré-escolas. O artigo 208, inciso |V, afirma que “o dever do
Estado com a educacéo sera efetivado mediante a garantia de [...] atendimento em
creche e pré-escola as criancas de zero a seis anos de idade” (BRASIL, 1988, p.161).

Esse marco evidencia a perspectiva de mudanca, o que pode ser identificado
na Lei de Diretrizes e Bases Nacionais (LDB), Lei n® 9.394 (BRASIL, 1996). A partir
disso, a Educacéo Infantil foi considerada a primeira etapa da Educacgéo Bésica.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional trouxe orientacdes enfaticas

acerca da importancia da elaboracdo do Projeto Politico Pedagogico (PPP) de forma

1 Escolas autorizadas séo as Escolas Privadas de Educacao Infantil autorizadas para funcionamento
pelo Conselho Municipal de Educacdo de Santa Maria (CMESM)e que se encontram com
a documentacao atualizada (Anexo A).
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participativa, elencando as necessidades da escola e objetivos a serem alcancados,
visando a qualidade da educacéo e desenvolvimento integral das criancas (BRASIL,
1996).

Passa-se a priorizar a Educacao Infantil como espaco para cuidado e educacéo
de criancas pequenas, a serem contempladas, nesse contexto, na forma da lei.
Importante dizer que essa etapa se preocupa com o bem-estar e desenvolvimento das
potencialidades das criancgas, tendo também atencao as especificidades das criancas
em cada faixa etéria - de zero a cinco anos. Assim, a Educacéo Infantil se configura
como espaco escolar formal, em que a gestdo escolar, junto com a gestédo
pedagdgica, faz-se necessaria.

Documentos publicados, tais como os Parametros Nacionais de Qualidade para
a Educacdo Infantil (BRASIL, 2006a), Diretrizes Curriculares Nacionais para
Educacao Infantil (BRASIL, 2009d) e Base Nacional Comum Curricular (2017), trazem
a preocupacao com a Educacéao Infantil, e sdo importantes e necessarios. Assim, faz-
se mister que a gestdo e professores conhegcam esses documentos - alguns deles
vieram para embasar a préatica a respeito da qualidade da educacédo e cuidado
oferecido as criancas, pois o trabalho pedagdgico deve ser organizado de forma que
promova o desenvolvimento integral das criancas em seus aspectos de educacéo,
cuidados fisico, psicoldgico, intelectual, social e politico.

A pesquisa inicialmente tinha como proposi¢ao a insergéo em trés escolas com
autorizacdo de funcionamento. A escolha desse contexto se justifica por eu estar
trabalhando como professora em uma delas ha trés anos e, ainda, por serem as Unicas
autorizadas pelo Conselho Municipal de Santa Maria em Camobi. Na fase inicial desta
pesquisa, recebi o aceite, por meio de visita nas escolas para dialogos com as
gestdes, no entanto, uma das escolas declinou, retirando-se sem explicagdes,
estranhamente fazendo-se de desentendida. Portanto, restaram como participantes
do estudo duas escolas de Educacéo Infantil da Rede Privada, no Bairro Camobi, no
Municipio de Santa Maria/RS. Os sujeitos da pesquisa sédo professoras de bercario
das referidas escolas. Justifica-se a proposi¢cao desta pesquisa também pelo fato de
acreditar que, mesmo tendo politicas nacionais qualificadas e processos de formacao
inicial consistentes, ainda, muitas vezes as praticas sdo pautadas em acfes nado
planejadas, quase intuitivas e, por isso, propus encontros pautados no dialogo, no
afeto, discutindo elementos das politicas publicas, ouvindo-as sobre o Projeto Politico

Pedagogico de suas escolas.
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As escolas, por normatividade, precisam possuir Projeto Politico Pedagogico,
gue deveria ser um dos documentos orientadores das praticas. Entretanto, em minha
vivéncia na escola, ndo tive a oportunidade de conhecer o documento antes da
pesquisa. Por isso, penso que precisamos pensar sobre as nossas préticas
pedagdgicas, contando com formacgéo continuada e tendo como foco as orientacées
das Diretrizes Curriculares Nacionais (2009) e da Base Nacional Comum Curricular
(2017), para que hajam discussdes nas escolas sobre essas Politicas Publicas, para
que isso reflita no Projeto Politico Pedagdgico da escola, compreendendo-se, assim,
as politicas para a organizacao das praticas.

As instituicbes de Educacao Infantil privadas precisam, além do Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ), da autorizacdo da Prefeitura Municipal para
atuarem como estabelecimento comercial, credenciamento e autorizacdo de
funcionamento do Conselho Municipal de Educacéo para atuarem efetivamente como
“Instituicdo de Educacao Infantil”.

As escolas autorizadas sao fiscalizadas pelo Conselho Municipal de Educacéo
(CME), que possui um grande desafio, diretamente relacionado a necessaria atuagéo
qualificada do CME como 6rgdo normativo e de controle social. De acordo com a
Resolucdo CMESM n° 30 de 2011, a instituicdo deve seguir 0s requisitos exigidos pelo
Conselho de Educacao: “Art. 37 [...] para o credenciamento e a autorizacdo de
funcionamento de escolas particulares, comunitérias, confessionais ou filantropicas, a
mantenedora devera apresentar os seguintes documentos” (Anexo B) (SANTA
MARIA, 2011). O artigo 37 normatiza o credenciamento e autorizacao de escolas de
Educacao Infantil, elencando em seu texto os tramites e processos necessarios para
funcionamento dentro das leis (SANTA MARIA, 2011).

Entretanto, precisamos falar do nimero de escolas ndo autorizadas em pleno
funcionamento - varias funcionam sem a autorizacdo do Conselho Municipal de
Educacado. Assinalo que as escolas referidas nessa pesquisa sao fiscalizadas pelo
Conselho Municipal de Educacéao, em outro universo paralelo a esse temos escolas
fiscalizadas pela Secretaria de Educacédo do Estado, pois possuem, juntamente,
Educacéo Infantil e Ensino Fundamental. Também, h&a o fato de que essas escolas,
mesmo ndo constando como autorizadas, sdo as que participam da parceria de
compras de vagas pelo Municipio. Outro aspecto a ser destacado € o de que essas
escolas privadas atendem aos filhos de trabalhadores, que, por muitas vezes, estao

nesses espacos por falta de vagas em escolas publicas e que, amiude, os salérios
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dos pais ficam comprometidos com o valor da mensalidade da escola, mesmo sendo
direito da crianca ter acesso a ensino publico gratuito de qualidade.

Teve-se, por fim, a partir dos dialogos colaborativos? problematizadores, a
intencdo de propor um Protocolo Pedagogico de Formacdo Continuada, como
estratégias de didlogos colaborativos para praticas de Educacéo Infantil, pensado de
forma colaborativa, capaz de viabilizar a reflexdo e novas e diferentes formas de
organizar as praticas. Acredito que, com esta pesquisa, foi possivel promover um
processo de discussdes nas escolas, produzindo reflexdes para orientar a prética,
dado que isso necessita de compreensao, conhecimentos educacionais e discussdes
sobre essas politicas que norteiam a Educacao Infantil.

Desse modo, elege-se como temética central da pesquisa discussdes acerca
da Educacédo Infantil, organizacdo das praticas pedagdgicas e didlogos
colaborativos. Apresenta-se, outrossim, como foco da pesquisa, “Dialogos
colaborativos acerca dos processos formativos docentes: As praticas
pedagégicas no bergario”.

Quando se trata de Educacéo Infantil é relevante destacar que ha uma gama
de documentos com a funcéo de orientar docentes e instituices para que aconteca
uma gestdo de qualidade, especialmente das criancas e de todos os cidaddos
envolvidos neste processo. Para tanto, € necessario dialogar sobre os aspectos
relacionados a gestdo pedagdgica de forma articulada as politicas publicas que
orientam a organizacao dessa primeira etapa da Educac¢éo Bésica.

Nesse sentido, destaca-se o que é defendido por Liick (2009, p. 95) acerca da

gestdo pedagodgica:

[...] €, de todas as dimensfes da gestdo escolar, a mais importante, pois esta
mais diretamente envolvida com o foco da escola que é o de promover
aprendizagem e formacao dos alunos, conforme apontado anteriormente.
Constitui-se como a dimenséo para a qual todas as demais convergem, uma
vez que esta se refere ao foco principal do ensino que € a atuacao sisteméatica
e intencional de promover a formacéo e a aprendizagem dos alunos, como
condicdo para que desenvolvam as competéncias sociais e pessoais
necessarias para sua insercao proveitosa na sociedade e no mundo do
trabalho, numa relagdo de beneficio reciproco. Também para que se realizem
como seres humanos e tenham qualidade de vida.

2 Dialogos colaborativos estdo embasados em muitos autores criticos da educacdo, os quais, por sua
vez, embasam-se em Paulo Freire.
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Conforme Lick (2009), a gestdo pedagogica esta diretamente ligada ao foco
da escola que é de promover a aprendizagem, logo sd0 necessarios processos
formativos nas escolas, para que se possibilite tempos e espacgos para encontros,
trocas de ideias, reflexdes, criacdo de estratégias para mudancas e recriacdes,
criacdo de vinculos e afetos entre os sujeitos sempre movidos pela melhoria das
praticas pedagodgicas com as criancas.

Diante da demanda evidenciada, em que o principal motivo da pesquisa sdo as
criancas e a vivéncia dessa infancia nesses espacgos, elegeu-se como questéo
investigativa desta pesquisa: quais as rela¢des construidas entre o que esta proposto
no PPP da escola e o planejamento das praticas pedagdgicas das professoras de
Bercério de duas escolas privadas com autorizacdo de funcionamento da regido leste
de Santa Maria/RS?

Tenho observado em minha préatica enquanto professora, mas também como
aluna na formacéo continuada, que as principais politicas que temos para a Educacéo
Infantil — as Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacéo Infantil e a Base Nacional
Comum Curricular — sdo qualificadas; contudo, ndo tenho observado que “fagam
sentido” para as professoras, no que se refere a vivéncia diaria. Pode-se apontar que
os sentidos produzidos pelas professoras e suas praticas distanciam-se das politicas,
ja que, em sua formacao inicial, a aprendizagem acerca das Politicas Publicas néo foi
suficiente para compreender sua relevancia. Talvez, possa ser que falte a gestao
viabilizar processos de formagédo continuada para as docentes. Proponho, assim,
esses dialogos formativos docentes, tendo em vista que ja existe o Projeto Politico
Pedagogico de cada instituicdo, as Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacao
Infantil (2009) e a Base Nacional Comum Curricular (2017).

Ja vivemos, entdo, em um contexto em que, embora os docentes pouco
conhecam, temos trés principais documentos orientadores, 0s quais sao o Projeto
Politico Pedagdgico, as Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacdo Infantil
(2009) e a Base Nacional Comum Curricular (2017), estes que orientam a pratica
pedagogica. No entanto, podemos participar e que talvez os motivos de nao ter
participacdo sao muitos, mas alguns deles sao, as condi¢bes para isso, tempo,
recursos financeiros, temos uma cultura de falta investimentos, consideragdo e
reconhecimento social da relevancia da educacéo para a sociedade. Por isso, minha
pesquisa também buscou compreender as fragilidades na organizacao das praticas

pedagdgicas.
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Ao realizar este estudo, proponho como principal objetivo: Compreender as
relacdes construidas pelas professoras entre o que esta proposto no Projeto Politico
Pedagdgico da escola e o planejamento das praticas pedagdgicas das professoras de
bercério de duas escolas privadas da regido leste de Santa Maria/RS.

Como obijetivos especificos foram considerados:

a) investigar quais sao os principios norteadores das praticas pedagogicas das

professoras pesquisadas;

b) identificar quais os entendimentos das professoras de bercario acerca dos
Projetos Politicos Pedagodgicos das Escolas;

c) viabilizar didlogos que possibilitem as professoras de bercario envolvidas na
pesquisa participar da elaboragcdo de um instrumento para organizar a
pratica pedagdgica cotidiana;

d) promover espacos de reflexdes acerca das praticas pedagdgicas a partir de
encontros dialogicos.

Tendo em vista 0s objetivos acima mencionados, a dissertacdo esta organizada
em nove capitulos. O primeiro capitulo, é a introducdo do trabalho, que apresenta
todos os capitulos da dissertacao.

J4 o0 segundo capitulo apresentara um pouco de minhas vivéncias com a
Educacdo Infantii e com a pesquisa, e como emergiu o objeto de pesquisa.
Apresentarei, ainda, os caminhos que percorri e que foram construindo significacdes
sobre a gestdo e a Educacao Infantil, bem como inquietacdes sobre essas tematicas.

Apds, no terceiro capitulo, apresentarei a metodologia utilizada para organizar
e guiar esta pesquisa, a qual utiliza como método de producédo de dados encontros
dialégicos e questionario com professoras que atuam em duas instituicées privadas
com autorizacao de funcionamento de Educacéo Infantil de Santa Maria/RS.

No quarto capitulo serdo apresentados estudos de literatura, dialogando com
autores gue se relacionam com a tematica desta pesquisa, que sdo as praticas
pedagodgicas na Educacéo Infantil relacionando com a gestdo escolar destas
instituicoes.

E, no quinto capitulo apresentarei as Politicas Publicas Educacionais para a
etapa da Educacéo Infantil, articulando com os caminhos para a elaboracéo de novas

propostas pedagogicas.
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Ja o sexto capitulo trard& como foco documentos orientadores da pratica
pedagdgica, refletindo algumas indagacdes sobre a tematica e o processo da
pesquisa.

O sétimo capitulo traz o encontro com as escolas, relacionando com os
didlogos com as professoras de bercario, e consigo vou realizando reflexdes e
analises com os dados obtidos durante o processo da pesquisa.

O oitavo capitulo apresenta conclusdes e reflexdes, na qual a pesquisa buscou
compreender estes dados, mas também promover movimentos para qualificar as
praticas na Educacéao Infantil, com dialogos e reflexdes acerca do entrelacamento das
Politicas Publicas educacionais e suas reflexées na organizacéo da acéo pedagogica.

Por fim, no dltimo capitulo, a proposi¢cado do produto é exposta, a qual é um
blog, que consta com um Protocolo de formacdo continuada: estratégias de

didlogo/colaborativo para préaticas de Educacéao Infantil.
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2 ENCONTROS COM A EDAUCAQAO INFANTIL E SEUS BEBES: A PESQUISA E
OS CAMINHOS DA DOCENCIA

Ao realizar esta escrita, logo concilio as lembrancas de minha infancia, vivida
no interior de Silveira Martins/RS. Viviamos em uma comunidade pequena, unida e
muito amorosa. Diariamente, brincava de “escolinha” — como chamava a época — com
minhas amigas. Lembro-me perfeitamente, como se fosse hoje, de nés realizando
algumas atividades, sempre nos referenciando as professoras que tinhamos na
escola.

O primeiro ano em que frequentei a escola foi na pré-escola; realizei o0 Ensino
Fundamental em uma Escola Municipal, e o Ensino Médio em Escola Estadual.
Durante esses anos, passaram muitos professores que marcaram minha trajetéria
escolar - da professora Celina, da pré-escola, lembro-me com muita alegria e saudade
das inumeras aprendizagens, descobertas em cada dia na escola; essa professora
sempre foi minha referéncia do ambito escolar.

No Ensino Médio, pensava sobre o que queria para meu futuro, indecisa, pois,
jovem como era, haviam muitas davidas. Ao realizar inscricdo para o vestibular, estava
insegura sobre em qual curso me inscrever, o que, a época, era uma dificil deciséo,
ja que estava entre Pedagogia e Administracdo, optando, entdo, pelo curso de
Pedagogia. Em meu ultimo ano do Ensino Médio, esperando pela formatura, perdi
meu pai, 0 que me desestabilizou, porém, com muito apoio de minha familia, consegui
me reestruturar e dar inicio a uma nova etapa.

Ao ingressar no curso de Pedagogia - Licenciatura Plena, na Universidade
Federal de Santa Maria, no ano de 2012, mudei-me para Santa Maria/RS. Logo no
inicio do Curso, me identifiquei muito com algumas disciplinas que tratavam da
Educacéo Infantil, despertando meu interesse desde o inicio.

Nesse momento do curso estava morando com meu sobrinho, Pedro, com
alguns meses de idade, e isso, de certa forma, aproximou-me muito dele e da Escola
de Educacao Infantil, pois ele estava comecando a ir a creche. Com isso, eu ia a
alguns turnos acompanhar a sua adaptacédo. Ao estar no espaco institucional, com
algumas leituras sobre a infancia e a especificidade da Educacéo Infantil, pensei que
aquele lugar era o ambiente em que desejava estar profissionalmente.

As experiéncias durante minha trajetoria pessoal e académica foram o

suficiente para gostar ainda mais do curso que escolhi e me aperfeicoar. As
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disciplinas, no decorrer dos semestres da formacao inicial, abordaram contetudos
instigantes relacionados as politicas publicas e ao compromisso com a gestéo, tanto
do ponto de vista da pratica como do ponto de vista da organizacao institucional das
escolas infantis. A cada aula, uma descoberta, e esses semestres foram
entusiasmando ainda mais minha vontade de aprender sobre a Educacéao Infantil. No
3° semestre do curso comecei a trabalhar como bolsista na Coordenacédo do curso de
Pedagogia EAD/UAB. Essa foi uma oportunidade Unica, o que foi muito instigante,
visto que pude perceber a organizagao e funcionamento do mesmo curso em outra
modalidade. Sem duavida, isso me possibilitou muitas aprendizagens técnicas e de
conteudos especificos estudados na licenciatura em Pedagogia.

No decorrer do curso, chegou o sétimo semestre, em que tivemos a
oportunidade de insercdo nos contextos educativos, com 0 objetivo de observar e
realizar uma das primeiras intervencdes. No meu processo formativo, iniciei minha
aproximacdo com a Educacao Infantil nos primeiros semestres do curso; também
presenciei alguns espacos para a discussdo da Educacao Infantil, e logo busquei
ampliar meus conhecimentos sobre a etapa. As disciplinas abordaram contetdos
instigantes, tendo, a cada aula, descobertas, e esses semestres ndo saciaram minha
vontade de aprender sobre a Educacao Infantil; pelo contrario, s6 aumentaram o
desejo de buscar mais conhecimentos.

Comecaram, entdo, a emergir algumas inquietacbes sobre a prética
pedagdgica na Educacao Infantil, durante o Curso de Pedagogia, no desenvolvimento
das disciplinas, no Estagio e no Trabalho de Conclusédo de Curso. As observacoes e
intervencdes fizeram com que meu encantamento aumentasse, no entanto, a0 mesmo
tempo, percebia a complexidade que o trabalho com a Educacéo Infantil exigia, e, a
partir disso, elaborei a problematica do Trabalho de Conclusdo de Curso, que me
influenciou muito para optar por realizar o meu estagio supervisionado na Educacao
Infantil, tendo, assim, como tematica principal, “O planejamento na Educacgao Infantil:
Processo de reflexdo, criagdo e agcdo docente”. O Estagio Supervisionado foi uma
experiéncia incrivel, um periodo em que me senti feliz e satisfeita na profissao,
percebendo realmente que a docéncia era o que queria. Consegui realizar um trabalho
muito interessante com a turma, vivenciei momentos significativos com aquelas
criangas, com quem, certamente, muito aprendi.

Desse modo, a vontade de aprender sobre o contexto escolar e sobre minha

profissdo ndo estava saciada; estava em busca de novos conhecimentos para minha



29

pratica, pois sabia que a formacao inicial era somente a primeira etapa para minha
trajetoria profissional.

Neste caminho, em 2016, iniciei o curso de Especializagdo em Gestao
Educacional da Universidade Federal de Santa Maria, paralela a esta nova
oportunidade de estudos, um grande desafio no campo da atuacdo docente
apresenta-se em meu caminho, passo a ser professora de bercario em uma escola de
Educacédo Infantil da rede privada. Nesse momento, vivo um misto de incertezas,
alegrias e medos, uma vez que por um lado o trabalho com bebés e envolto por
encantamentos, bem-querer, “fofurices” e “maravilhamentos”; ja por outro lado, ainda
me parecia um espaco estranho, no qual elementos familiares como o planejamento,
registro, movimento (entre tantos outros), se tornam desafios gigantes.

Nesse contexto, algumas perguntas se tornam angustias e as vezes quase
desespero, por exemplo: como organizar a rotina dos bebés? Devem alimentar-se
juntos? Devo ser eu que troco as fraldas ou entrego para outro adulto? Como dar
conta em uma turma de bercéario, sem auxiliar? Desafios que se mesclaram aos
encantamentos de conviver com os bebés alimentaram minhas reflexdes e praticas
cotidianamente. Entendo que esta experiéncia de professora de bercario, constitui,
fortemente, a professora que sou hoje, definindo as opc¢des e caminhos que escolho.

Estava imensamente feliz por estar em uma especializacdo realizando
formacdo continuada, em aprimorar meus conhecimentos, tornando-me cada vez
mais capaz e qualificada para atuar no contexto educativo, pois como afirma Freire
(2008), o conhecimento nunca esta acabado, mas em constante desenvolvimento.
Acredito que temos o compromisso de fazer a diferenca na vida das criancas, e, por
isso, a formacédo continuada é essencial.

Assim sendo, a pratica na escola e as experiéncias de estudo e escrita das
disciplinas dos cursos agregaram aspectos positivos a minha formacdo, dado que
foram momentos marcantes e que me possibilitaram muitas aprendizagens e
reflexdes para minha vivéncia como professora da Educacéo Infantil. Nesse contexto
formativo, o trabalho final da Especializacdo em Gestao Educacional foi “A articulacao
da Gestdo Pedagodgica com as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao
Infantil: A qualidade na Educacgéo Infantil”.

Durante a pesquisa, aprendi muito sobre a teméatica e os temas voltados para
a gestdo educacional estiveram presentes durante os anos de graduacdo e

especializacdo, a partir do que adquiri conhecimentos basicos sobre gestao, tratando



30

também sobre as politicas publicas. Os contetdos abordados em suas ementas eram
muito interessantes e necessarios para a formacdo do professor. Desse modo,
aprofundei e construi novos conhecimentos relacionados a Gestdo Pedagogica e as
Politicas Publicas Educacionais.

Aproximar-me das discussfes de alguns autores, conhecer as leis e repensar
minhas vivéncias na escola pelo viés da gestdo educacional, das politicas publicas,
como, por exemplo, as DCNEI foram ricas experiéncias e aprendizagens no decorrer
de minha formacédo, e, por meio da escrita, foram sendo ressignificados pontos
importantes que, pouco a pouco, foram integrando o processo de pesquisa para a
monografia e também para minha vida profissional.

Precisamos considerar que Gestdo Pedagogica e Diretrizes Curriculares
Nacionais para Educacao Infantil sdo temas que ndo sdo passiveis de esgotamento
em uma monografia, uma vez que demandam um processo de observacao intenso
gue necessita aliar gestao escolar, gestdo pedagogica e pratica cotidiana no contexto
da Educacado Infantil. Além disso, a qualidade na Educacdo Infantil esta muito
relacionada ao que € oferecido para a crianca, tanto em termos estruturais quanto em
termos de gestdo e de praticas. Acredito que o contexto esconde muitas questdes
sobre as quais, tradicionalmente, preferimos nédo falar e que determinam a qualidade
almejada. Muitas vezes, a qualidade interpde limitacbes, mas acredito que essa
gualidade ndo pode ser relativa e limitadora das potencialidades dos espacos, tempos,
infancias.

Nessa direcdo, no ano de 2017, dando sequéncia a pesquisa desenvolvida na
Especializacdo, ingressei no Mestrado em Politicas Publicas e Gestdo Educacional
da Universidade Federal de Santa Maria. Fiquei muito feliz, visto que sempre foi um
desejo e agora necessidade profissional seguir nos estudos.

Com certeza néo esté sendo facil conciliar as varias e diferentes demandas do
estudo, da pesquisa e do trabalho. No entanto, essas vivéncias estdo sendo Unicas
para mim, como pesquisadora e professora, e todo o esfor¢o esta valendo cada minuto

empregado. Como ja dizia Freire (1997, p. 20):

A educacdo € permanente ndo por que certa linha ideoldgica ou certa posi¢ao
politica ou certo interesse econémico o exijam. A educacéo é permanente na
razdo, de um lado, da finitude do ser humano, de outro, da consciéncia que
ele tem de finitude. Mas ainda, pelo fato de, ao longo da historia, ter
incorporado a sua natureza ndo apenas saber que vivia, mas saber que sabia
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e, assim, saber que podia saber mais. A educacado e formagcédo permanente
se fundam ai.

Nessa direcdo, a pesquisa que propus para o trabalho de mestrado tem como
tema “Dialogos colaborativos nos processos formativos docentes e na organizagao
das praticas pedagogicas no bergario”, o que pode me auxiliar a refletir sobre os
documentos orientadores das praticas da Educacdo Infantil, isso porque, por meio do
estudo, busca-se compreender a participacdo dos sujeitos envolvidos no processo de
construcdo do documento nessa etapa da educacao.

A problematica se estabelece apos inquietacdes em meu contexto profissional,
uma escola de Educacéao Infantil da rede privada, refletindo, assim, sobre o que orienta
as praticas. Sabemos, historicamente, que o Projeto Politico Pedagdgico tem, entre
outros, o objetivo de orientar a pratica; contudo, esse PPP, em minha escola, ndo se
constitui como o Norte de nossas préticas, por ndo estarmos envolvidos no processo
de elaboracao e implementacéao.

Nesse sentido, preocupo-me com o referencial que embasa as praticas na
Educacao Infantil e as possibilidades de articulacdo com o PPP da escola. A partir
dessas problematizacdes em relacdo as escolas da rede privada suas organizacfes
tedrico/praticas, surgem outras que nos levam a pensar sobre a precarizacdo de boa
parte das escolas privadas de Educacdo Infanti. Em tal contexto, a lei da
obrigatoriedade dos quatro anos na Educacao Infantil tem sido exposta a todo tipo de
atendimento, sem profissionais com formacdo, sem documentacdo, sem condi¢cdes
minimas de atendimento. Podemos perceber que varias vezes ha criancas em
bercarios na rede privada por total incapacidade de sustentar a realidade da rede
publica, na qual, amiude, ndo ha vagas para essas criancas.

Destarte, questiono como as escolas podem criar possibilidades para uma
construcdo colaborativa de um documento que alimente a pratica? Sera que,
realmente, precisamos do PPP em nossos planejamentos? Quais as relagdes entre o
PPP e as praticas pedagogicas? Como as praticas na Educacéo Infantil contemplam
os direitos das criangas? Qual seria a outra forma de organizar as praticas? Afinal,
que tipo de instrumento podemos produzir para ser potencializador de novas e
diferentes préticas?

Acredito que a relevancia social de minha pesquisa esta justamente nesse olhar
mais atento sobre os processos de elaboragdo e implementagdo de préticas

pedagogicas em escolas privadas de Educacado Infantil, as quais tém crescido
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fortemente nos Ultimos anos, sem que mecanismos de acompanhamento e avaliacédo
das praticas implementadas sejam criados. E, entdo, aproximar-me das discussdes
de alguns autores, conhecer as leis e repensar a escola como uma construcéo de
praticas emancipatoérias faz parte dos caminhos intencionados nesta pesquisa.

Nesses espacos educativos, 0os curriculos precisam ser pensados - seus
propésitos, a maneira de organizacdo da acdo educativa, a integracdo de seus
membros e da comunidade (ZABALZA, 1998). Falar sobre a Educacéo Infantil e os
bebés, especificamente, demanda pensar no bercario como um cenario estimulante,
acolhedor, onde cada bebé tenha seu tempo/espaco respeitados. A Educacao Infantil
€ um direito de todas as criancas e contribui para seu desenvolvimento integral, tanto
nos aspectos fisico, social, afetivo e cognitivo como para a constru¢do da autonomia.
Para tanto, € necesséario dialogar sobre os aspectos relacionados a gestédo
pedagdgica e ter clareza das politicas publicas que orientam a organizacdo dessa
primeira etapa da educacao basica.

Ao considerar que a discussédo sobre a Educacgéo Infantil € fundamental, ela
vem ao encontro das demandas do espaco profissional em que atuo e da necessidade
de articular os elementos da gestdo educacional com as adaptacdes e reflexdes.

Sabe-se que a intencao das politicas publicas atuais, voltadas para a educacéo,
€ promover a construcdo de uma sociedade que consiga, no minimo, condicfes
dignas de sobrevivéncia de seus cidadaos, pautadas na efetivacao dos ideais de paz,
de igualdade, de liberdade e de direitos humanos. Dessa forma, é necessario dialogar
sobre as politicas publicas que orientam a organizacdo dessa etapa do sistema
educacional.

Acredito que as politicas publicas educacionais sdo um tema abrangente e de
multiplos desdobramentos, dada a sua grande importancia em orientar a pratica.
Assim, a tematica de pesquisa se justifica ao viabilizar a construcdo de saberes
articuladas as praticas e fazeres cotidianos, precisamos articular para qualificar as
préaticas pedagogicas.

Em meu entendimento é imperativo que se utilize o dialogo como mecanismo
para provocar a equipe a estudar e refletir sobre documentos que potencializam e
norteiam diferentes fazeres nas praticas pedagogicas, surgindo, assim, a partir da
experiéncia, como problematica a discussédo dos documentos norteadores da pratica,

para que haja reflexéo, dialogo entre os processos formativos e pratica pedagogica.
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Desse modo, com o Mestrado em Politicas Publicas e Gestdo Educacional,
pretendi aprofundar e construir novos conhecimentos relacionados a gestdo e as
Politicas Publicas Educacionais para a Educacdo Infantil, especialmente sobre
elementos que orientam a pratica pedagodgica.

Dessa maneira, a pesquisa se tornou uma realidade para mim. Desde que se
tornou discutivel a teméatica em relagcdo ao contexto profissional, a pesquisa se fez
consoante a minha experiéncia na instituicdo, salientando as reflexdes construidas ao
longo da pesquisa e trazendo reflexbes da préatica pedagdgica, com vistas a sua
melhoria. Com o Mestrado Profissional, novos conhecimentos foram sendo
consolidados na articulacdo com a Linha de Pesquisa 2 - Gestdo Pedagogica e
Contextos Educativos do Mestrado em Politicas Publicas e Gestdo Educacional a
partir do entendimento teodrico/pratico das pesquisas aplicadas e projetos de
intervencao com o foco na gestédo pedagdgica e contextos educativos, em especial ha
gestdo escolar. Com isso, o Mestrado Profissional € uma oportunidade para
articulacao das praticas, onde possibilidades e desafios se implementaram para novas
organizacbes de minha pratica, e quais, muitas vezes, ndo foram discutidas
coletivamente no dia a dia do meu trabalho docente, mas que podem ser
reorganizadas a partir deste trabalho de Mestrado.

Esses conhecimentos tedricos e praticos sobre a Educacéao Infantil, que estédo
sendo discutidos nesta pesquisa, me possibilitaram a constru¢cdo de uma pratica
voltada as necessidades das criancas, levando em conta o tempo/espacgo, 0 ser
crianca e a infancia, com isso também contemplando o olhar atento aos bebés do
bercario.

Considero que o exercicio de leitura, reflexdo e discussao sobre os documentos
referentes as politicas publicas educacionais sdo fundamentais, assim como refletir
sobre as préticas pedagogicas, pois esses documentos sao indutores das praticas da
educagdo. As professoras e a gestdo precisam se apropriar dessas politicas,
buscando compreender as criangas em suas singularidades e no contexto, levando
em conta as influéncias e sujeitos adultos e as aprendizagens necessarias no
processo de viver a Educacéo Infantil, e isso é parte de minha profisséo.

Apesar dos muitos desafios, ha muitas possibilidades de conciliacdo entre
minha vida académica e minha vida profissional, relacionando-as com muitas

aprendizagens e conhecimentos.
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Ostetto (1992, p. 2) deixa claro que:

Como um processo reflexivo, no processo de elaboracéo do planejamento o
educador vai aprendendo e exercitando sua capacidade de perceber as
necessidades do grupo de criancas, localizando manifestacdes de problemas
e indo em busca das causas. Vai aprendendo a caracterizar o problema para,
ai sim, tomar decisbes para supera-lo. O ato de planejar pressupde o olhar
atento a realidade.

Desse modo, estou muito feliz em escrever a respeito dessas etapas de minha
vida, trazendo trajetorias, satisfazendo-me em estar neste espaco profissional e
académico que hoje frequento, e sigo acreditando em meu potencial, em minhas
praticas e em meus conhecimentos para melhorar situacdes problematicas para a
educacéo, visto que, se cada um fizer o seu melhor, nossas escolas de Educacéo
Infantil se concretizardo em tempos e espacos de viver a infancia, pautados em
processos educacionais qualificados que se preocupam com as necessidades,
demandas, desafios, alegrias, possibilidades, linguagens entre outros.

Como Rubem Alves nos diz: “Quem é rico em sonhos ndo envelhece nunca.
Pode até ser que morra de repente, mas morrera em pleno voo”. Vou seguir focada

em meus objetivos e metas, pois nunca podemos desistir de nossos sonhos.
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3 DELINEAMENTOS METODOLOGICOS PARA O PROCESSO DE PESQUISA

Neste capitulo apresenta-se o percurso metodoldgico desta pesquisa, realiza-
se, assim, uma reflexdo teorica sobre a abordagem de pesquisa e o instrumento de
coleta de dados. Além disso, serdo apresentados 0s contextos e 0s sujeitos de
pesquisa.

A metodologia de um estudo exerce papel muito importante na producéo
cientifica, na medida em que se propde alcancar os objetivos, a partir de caminhos a
serem seguidos, a fim de efetivar a pesquisa. Este estudo caracteriza-se como

pesquisa participante, de natureza exploratéria e abordagem qualitativa.

3.1 A ABORDAGEM QUALITATIVA E A PESQUISA PARTICIPANTE: O PROCESSO
DE PESQUISA

A abordagem qualitativa permite adotar técnicas e procedimentos
diversificados, com o propdésito de aprofundar a compreensédo dos dados, pois tem
carater exploratério, que estimula o entrevistado a pensar e se expressar liviemente.
Sobre a abordagem qualitativa, nas palavras de Diehl e Tatim (2004, p. 52), é

importante considerar que:

Os estudos qualitativos podem descrever a complexidade de determinado
problema e a interagdo de certas variaveis, compreender e classificar os
processos dindmicos vividos por grupos sociais, contribuir no processo de
mudanca de dado grupo e possibilitar, em maior nivel de profundidade, o
entendimento das particularidades do comportamento dos individuos.

A pesquisa qualitativa aceita o ponto de vista do investigado, assim, o contexto
consegue trazer riquezas quanto a realidade que estda sendo investigada. Nesse
sentido, para Minayo (2001, p. 14), destaca-se:

A pesquisa qualitativa trabalha com o universo de significados, motivos,
aspiracOes, crencas, valores e atitudes, o que corresponde a um espaco mais
profundo das relagdes, dos processos e dos fendbmenos que ndo podem ser
reduzidos a operacionalizagdo de variaveis. Aplicada inicialmente em estudos
de Antropologia e Sociologia, como contraponto a pesquisa quantitativa
dominante, tem alargado seu campo de atuacéo a areas como a Psicologia e
a Educacdo. A pesquisa qualitativa é criticada por seu empirismo, pela
subjetividade e pelo envolvimento emocional do pesquisador.
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Essa metodologia utilizada contribuiu muito para a aproximacéo da realidade
gue se pretendia conhecer, colaborando para o desenvolvimento da pesquisa.

Silva e Menezes (2005, p. 31) falam que a abordagem qualitativa:

Enfatiza as especificidades de um problema em termos de sua origem e da
sua razao de ser, faz uma relagao ativa entre o mundo real e o sujeito, isto &,
uma conexao entre o mundo objetivo e a subjetividade do sujeito que néo
consegue ser traduzida em nimeros. Nao necessita o uso de métodos e
técnicas estatisticas, o espaco natural é a fonte direta para a coleta de dados
e o pesquisador é a ferramenta chave, os pesquisadores possuem uma
tendéncia de analisar seus dados indutivamente.

Nas pesquisas qualitativas, ao estudar a realidade, tem-se interesse por gerar
condicdes para sua transformacédo. Para seguir as exigéncias éticas da pesquisa, foi
necessario obter a Autorizacdo Institucional das trés escolas em que se realizou 0
estudo. Sera utilizado com os sujeitos da pesquisa o0 Termo de Consentimento Livre
Esclarecido (Anexo E).

Utiliza-se a pesquisa participante justamente por estar ancorada no
envolvimento e na acdo do pesquisador junto aos grupos interessados, determinada

pela dindmica das situacfes pesquisadas (GIL, 2010). A pesquisa participante:

[...] envolve a distin¢éo entre ciéncia popular e ciéncia dominante. Esta Ultima
tende a ser vista como uma atividade que privilegia a manutenc¢éo do sistema
vigente e a primeira como o proprio conhecimento derivado do senso comum,
que permitiu ao homem criar, trabalhar e interpretar a realidade, sobretudo a
partir dos recursos que a natureza lhe oferece. [...] a pesquisa participante
mostra-se bastante comprometida com a minimizacdo da relacdo entre
dirigentes e dirigidos e por essa razdo tem-se voltado sobretudo para a
investigacdo junto a grupos desfavorecidos, tais como os constituidos por
operarios, camponeses, indios etc. (GIL, 2010, p. 57).

Essa escolha metodoldgica foi realizada a fim de melhor responder a questao
investigativa da pesquisa: quais as relagcdes construidas pelas professoras entre o que
esta proposto no Projeto Politico Pedagdgico da escola e o planejamento das praticas
pedagodgicas das professoras de Bercario de duas escolas privadas com autorizagéo
de funcionamento da regido leste de Santa Maria/RS?

Desse modo, o desafio é organizar tempos e espacgos potencializadores do
dialogo, como um processo de trabalho colaborativo e de organizagdo do préprio
grupo de professores de bercario.

As instituicdes pesquisadas foram escolhidas por terem autorizacdo de

funcionamento no Bairro Camobi, na cidade de Santa Maria/RS, pelo Conselho
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Municipal de Educacdo, no segundo semestre de 2018. Diante disso, hoje sdo 04
escolas de Educacéo Infantil com autorizacéo de funcionamento no Bairro Camobi.

A Pesquisa Participante € uma das modalidades de pesquisa qualitativa que,
segundo Chizzotti (1995, p. 79), “[...] parte do fundamento de que h& uma relacao
entre 0 mundo real e o sujeito”, justamente por concordar com essa afirmativa que a
pesquisa se da no mundo real do pesquisador, ou seja, em meu lécus de trabalho,
com os elementos que dele mais me inquietam - PPP e as préaticas com os bebés.

A Pesquisa Participante afirma que os participantes da pesquisa produzem um
saber popular que representa o saber do grupo, saber que é critico e cientifico, que
orientara a reflexdo da acao coletiva desse grupo. Esse saber tem uso e destinos
politicos, neste sentido, como afirma Brandao (1985, p. 252), “[...] o papel do
intelectual (o educador, o cientista social, 0 agente da mudanca) € o de ser um ouvinte
atento das decis6es dos movimentos populares, ou das necessidades comunitarias
efetivas”.

Essa metodologia requer uma contextualizagdo do ambiente e dos sujeitos,
pois esses compdem a base de dados que sera analisada e relacionardo
entendimentos sobre as concepcdes e acdes das colaboradoras, como também sobre
os resultados obtidos. Demo (1986) afirma que, na Pesquisa Participante, cabe ao
pesquisador determinada identificacdo ideol6gica com a comunidade de maneira
politica, e, ao participante, ser um agente ativo — ao mesmo tempo em que produzira

conhecimento deverd interferir na realidade em que vive.

3.2 CONHECENDO OS CONTEXTOS E AS PARTICIPANTES: PENSANDO SOBRE
DOCUMENTOS E ORGANIZACAO DAS PRATICAS PEDAGOGICAS DO
BERCARIO

Neste subcapitulo, apresentam-se 0s contextos investigados, bem como as
professoras participantes da pesquisa e seus modos de pensar aspectos relativos aos
documentos orientadores das praticas pedagogicas.

A pesquisa se desenvolveu no Municipio de Santa Maria/RS, no qual a area

urbana esta dividida em oito regiées administrativas (Figura 1).
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Figura 1 - Mapa das regifes de Santa Maria
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Fonte: Instituto de Planejamento de Santa Maria (SANTA MARIA, 2019a).

De acordo com o Instituto de Planeamento de Santa Maria (IPLAN), o municipio

contém 41 bairros:

a) Regido Centro Urbano: Centro, Bonfim, Nonoai, Nossa Senhora de Fatima,
Nossa Senhora de Lourdes, Nossa Senhora do Roséario, Nossa Senhora
Medianeira;

b) Regido Leste: Camobi;

c) Regido Norte: Carolina, Caturrita, Chacara das Flores, Divina Providéncia,
Nossa Senhora Perpétuo Socorro, Salgado Filho;

d) Regido Centro-leste: Diacono Joao Luiz Pozzobon, Cerrito, Pé de Platano,

Sao José;
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e) Regido Nordeste: Campestre do Menino Deus, Itararé, Km 3, Menino Jesus,
Nossa Senhora das Dores, Presidente Jodo Goulart;

f) Regido Sul: Lorenzi, Tomazetti, Urlandia, Dom Antonio Reis;

g) Regido Centro-Oeste: Duque de Caxias, Noal, Passo D’Areia, Patronato,
Uglione;

h) Regido Oeste: Agro-Industrial, Boi Morto, Juscelino Kubistchek, Pinheiro
Machado, Renascenca, Nova Santa Marta, Sao Jodo, Tancredo Neves
(SANTA MARIA, 2019).

A pesquisa se desenvolveu em escolas privadas no Bairro Camobi, no
municipio de Santa Maria/RS (Figura 2). Esse é um dos principais bairros de Santa
Maria e sua expansdo s6 veio a ocorrer na segunda metade do século XX, quando
houve a instalagcéo da rodovia RS-509 e da Universidade Federal de Santa Maria, em
1960, e da Base Aérea de Santa Maria, em 1970.

Figura 2 - Mapa do Bairro Camobi
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Fonte: Instituto de Planejamento de Santa Maria (SANTA MARIA, 2019a).

Atualmente, o municipio de Santa Maria, de acordo com o Conselho Municipal
de Educacao, conta 57 Escolas de Educacéo Infantil, dentre as quais 18 escolas de
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Educacao Infantil privadas séo autorizadas pelo Conselho Municipal de Educacédo. No
Bairro Camobi sdo 04 Escolas de Educacdo Infantil (El) autorizadas e que se
encontram com a documentacao atualizada. O critério para a escolha das instituicdes
para realizacdo da pesquisa foi a escolha das escolas com autorizagdo de
funcionamento do Bairro Camobi no segundo semestre de 2018, as quais eram 03
escolas. No entanto, uma dessas escolas, no inicio da pesquisa, aceitou participar da

pesquisa, mas apoés declinou, retirando-se da pesquisa.

Figura 3 - Numero de alunos da El de Santa Maria (escolas publicas)

Numero de alunos da Educacao Infantil de Santa
Maria (escolas publicas)
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Fonte: Secretaria Municipal de Educacdo de Santa Maria (1° semestre/2018) (SANTA MARIA, 2019b).

Os dados apresentados na figura acima estdo disponiveis pelo site do
Conselho Municipal de Educacédo e permitem conhecer a realidade em numeros das
escolas de Educacdo Infantii da Rede Municipal Publica do municipio de Santa
Maria/RS no primeiro semestre de 2018: B1: 56 criancas (1,01%), B2: 266 criancas
(4,81%), Mat I: 605 criancas (10,93%), Mat Il: 1.035 criancas (18,70%), PRE A: 1.812
criangas (32,75%), PRE B: 1.760 criancas (31,80%), TOTAL: 5.534 criancas (100%)
(SANTA MARIA, 2019b).
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De acordo com os dados do Conselho Municipal de Educacao de Santa Maria,
podemos perceber como estédo distribuidas as vagas em escolas publicas, onde as
criangas do bercario sdo as que possuem menos vagas e, assim, podemos nos
questionar: as criangas que estdo no Maternal, onde estavam? Ja que as vagas do
bercario sdo limitadas e totalizando 56 atendidos no Bercario I, aumentando em quase
5 vezes no Bercério Il e distanciando em mais de 10 vezes para as 605 criancas
atendidas no Maternal |. Diante dessa lamentavel estatistica, o descaso e o abandono
da educacdo dos bebés se tornam evidente. Todavia, para nossa total indignagéo
temos visto um cenario de promessas vazias e retrocesso politico, onde o desrespeito

aos direitos adquiridos tem sido protagonista.

Figura 4 - Numero de alunos da El de Santa Maria (escolas privadas)

Numerode alunos da Educacido Infantil de Santa
Maria (escolas particulares)
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Fonte: Secretaria Municipal de Educacao de Santa Maria (1° semestre/2018) (SANTA MARIA, 2019b).

Os dados fornecidos pelo Conselho Municipal de Educacéo, referentes as
escolas particulares de Educacéo Infantil do municipio de Santa Maria/RS no primeiro
semestre de 2018, sdo: B1: 197 criancas (4,9%), B2: 454 criancas (11,3%), Mat I: 804
criancas (20%), Mat Il: 841criancas (20,09%), PRE A: 816 criancas (20,3%), PRE B:
908 criancgas (22,6%), TOTAL: 4.020 criancas (100%) (SANTA MARIA, 2019b).
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Ja nas escolas particulares, percebemos que ha mais vagas e mais criancas
no bercario e, consequentemente, ha menos criancas na Pré-escola, ou seja, ha mais
vagas nas escolas publicas, em consonancia com a Lei n°® 12.796, em que h4 a
obrigatoriedade por parte do poder publico de oferecer vagas para as criancas de a
partir com 04 anos de idade estarem nas escolas, compromisso do poder publico
(BRASIL, 2013).

Diante disso, questiono-me: e os bebés onde estdo? Como ficaram neste
contexto onde seus espacos sao retirados? Como € possivel as politicas sinalizarem
para dire¢cao de “dar direitos” a certo grupo de criangas, “em detrimento” de outras?
Nesse contexto, nossa defesa é da Educacédo Infantil em tempo integral como direito
de todas as criangas de 0 a 5 anos e 11 meses.

Os numeros evidenciam o desrespeito, onde 56 atendimentos em bercéarios
publicos em contraste com 197 atendimentos em instituicdes privadas, tais dados
precisam nos colocar em alerta. Ainda, se cruzarmos os dados dos 253 atendimentos
Nno municipio com as estatisticas do site do Datasus, temos que 3059 que nasceram
no ano de 2017, outra grave estatistica se apresenta.

Figura 5 - Gréfico das escolas publicas e privadas
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Fonte: Secretaria Municipal de Educacao de Santa Maria (1° semestre/2018) (SANTA MARIA, 2019b).
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A pesquisa se desenvolveu em duas escolas autorizadas do Bairro Camobi.
Cabe destacar que a faixa econdmica da populacéo atendida nas escolas é de classe
média, na sua grande maioria filhos de militares, funcionarios publicos e funcionarios
do comércio local.

As escolas que possuem autorizacéo de funcionamento possuem documentos,
conforme citado no artigo 37 (Anexo B) da Resolucdo CMESM n° 30, de 21 de
novembro de 2011, de Santa Maria/RS. Essa normatizacdo € muito importante,
embora saibamos que h& escolas voltadas a oferta da El que ainda ndo estédo
credenciadas e autorizadas para funcionamento pelo CME, mesmo assim, continuam
em pleno funcionamento.

Os sujeitos da pesquisa sdo professores de bercario de duas escolas
autorizadas da regiao leste, sendo uma delas minha colega, uma vez que a escola
que trabalho é uma das pesquisadas. E justamente em meu local de trabalho que
nasce a pesquisa que proponho, no intento de buscar o melhor para cada turma,
tentando fazer diferente e, também, observo que precisamos de dialogos sobre
nossas praticas, uma reflexao dialégica entre as professoras. Ao iniciar nesta escola
inserida em uma turma de bercéario, as praticas pedagdgicas com os bebés foram
desafios a serem contemplados nesta caminhada, com isso, busco cada vez mais
ampliar conhecimentos em relacdo as criancas que tenho em minha turma. Portanto,
posso dizer que o problema aparece em consonancia esses processos de formacao
— Especializacdo e Mestrado —, nos quais construimos conhecimentos que vao além
do que pensamos.

A Professora A tem 29 anos, é formada em Pedagogia pela Universidade
Federal de Santa Maria e possui cinco especializacdes na area educacional. Trabalha
na escola ha 04 anos.

A Professora B tem 44 anos, é formada em Pedagogia pela UNOPAR e atua
na escola ha quatro meses.

A Professora C tem 43 anos, é formada em Pedagogia pela Universidade
Federal de Santa, possui especializacdo em Educacao Infantil e atua na escola ha 07
meses.

Tendo-se as praticas pedagdgicas como foco central da pesquisa, observamos
qgue o Projeto Politico Pedagogico, considerado o documento orientador das praticas
nas escolas, em minha experiéncia, apresenta-se como um documento fechado, com

pouco ou nenhum espaco para colaboragao e construgéo do coletivo docente. Com
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base nisso, questiono-me: sera que o modelo de PPP que tem orientado nossas
praticas de fato tem “servido” como documento orientador e potencializador dos
processos pedagdgicos? Que processos formativos precisamos implementar para
qualificar as praticas no bercério? Que elementos estdo presentes neste processo?
Afinal, o que organiza a pratica do bercario? Os bebés estédo presentes no PPP?

Discorrendo sobre prética, Gimeno Sacristan (2000), em seu livro “Curriculo”,
expde que todo projeto e ideia se comprovam ou se concretizam com as praticas. Com
isso, “o curriculo, ao se expressar atraveés de uma praxis, adquire significado definitivo
para os alunos e para os professores nas atividades que uns e outros realizam e sera
na realidade aquilo que essa depuracédo permita que seja” (SACRISTAN, 2000, p.
201).

Ao se falar sobre a interacdo entre teoria e préatica, podemos dizer que o
curriculo € um processo formativo de construcao, participativo e colaborativo, em que
nossas praticas “vao dando vida”. Logo, questiono-me: como pensar no curriculo
como um documento potencializador das praticas pedagogicas?

Os encontros dialégicos foram um instrumento viabilizador entre a
pesquisadora e as participantes, possibilitando uma troca entre pesquisador e sujeito.

A ideia de estabelecer uma comunicacdo com as professoras por meio de
didlogos é uma tentativa de compreender aspectos relativos a desafios e
possiblidades de um documento orientador de nossas préticas e de refletir sobre quais
sdo os elementos que constituem as praticas no bercério. Para iniciar, realizamos uma
consulta, no intuito de saber quem gostaria de participar, para as trés escolas com
autorizacdo de funcionamento no periodo. Tivemos retorno positivo das trés escolas,
no entanto, no decorrer da pesquisa, uma destas escolas retirou-se da pesquisa. Por
esse motivo, este estudo teve como participantes da pesquisa professoras de duas
instituicbes escolares privadas de Educacdo Infanti com autorizacdo de

funcionamento da regido leste do municipio de Santa Maria.

3.3 0S INSTRUMENTOS DE CONSTRUCAO DE DADOS: ENCONTROS
DIALOGICOS E QUESTIONARIO COM AS PROFESSORAS DE BEBES

Os instrumentos que viabilizaram a producdo de dados foram interlocucoes
com sujeitos, encontros dialégicos e questionario com professoras que atuam em

turmas de bercario na Educacéo Infantil de instituicbes privadas do Bairro Camobi,
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Santa Maria/RS. Os dialogos foram realizados nas Escolas e os questionarios (Anexo
D) foram feitos através do formulario Google Docs.

Desse modo, foram realizados dois encontros em cada escola com as
professoras, primeiramente foi realizado o questionéario através do Google Docs, as
professoras foram respondendo as questdes no formulario do Google, mas também
iamos dialogando sobre as questdes. De acordo com as respostas, também realizei
um encontro colaborativo dialégico em cada escola, este foi organizado com excertos
do PPP e das Politicas publicas, imagens e palavras de acordo do que foi respondido
no questionario. Assim sendo, fomos desenvolvendo didlogos com a contribuicdo das
professoras, montei o protocolo pedagogico de formacdo continuada como produto,
este, entdo, foi desenvolvendo-se na pesquisa com a colaboracao das professoras.

Essa interlocucdo dos sujeitos foi realizada por meio de encontros, com
processos formativos em relacéo as praticas pedagodgicas no bercario, refletindo sobre
0 que orienta as praticas. Essa etapa de construcdo de dados se desenvolveu em trés
momentos da pesquisa, denominados Encontros Dialégicos, 0s quais estdo
alicercados nos Circulos de Cultura Freireanos. Freire (1980, p. 28) define os Circulos
de Cultura como: “centros em que o povo discute os seus problemas, mas também
em que se organizam e planificam ag¢des concretas, de interesse coletivo”.

Em 18 de janeiro de 1963 aconteceu, em Angicos, a aula de abertura pelo
Governador no Grupo Escolar Local, com presencas do Exmo. Sr. Calazans
Fernandes, Secretario da Educacao e Cultura, um grupo de professoras paulistas
componentes da Caravana Governamental, fotografos, jornalistas e os Universitarios
Coordenadores dos Circulos de Cultura.

O Circulo de Cultura era uma ideia que substituia, naquele processo de
alfabetizacdo, a sala de aula. O nome Circulo foi utilizado porque todos os seus
participantes formavam a figura geométrica do circulo — nessa disposicdo, todos se
olhavam e se viam. Cultura porque havia uma interagéo das relagdes do homem com
a realidade, recriando-a e buscando-se a dinamizagédo de seu espago no mundo.
Freire (2003, p. 51) diz que o homem, no Circulo, “Vai dominando a realidade. Vai
humanizando-a. Vai acrescentando a ela algo que ele mesmo é fazedor. Vai

temporalizando os espacos geograficos. Faz cultura”.
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Figura 6 - Circulo de Cultura realizado em Angicos - 1963

Fonte: Semeando Cultura e Educagéo (2014).

Os Circulos de Cultura tém como estratégia o didlogo, gerando movimentos
criticos de pessoas. “O coordenador, quase sempre um jovem, sabe que nao exerce
as fungbes de ‘professor’ e que o dialogo é condicdo essencial de sua tarefa, a de
coordenar, jamais influir ou impor” (FREIRE, 1965, p. 11). Nesse contexto, Paulo
Freire nunca se referia a um “método”, mas a uma epistemologia € a um conjunto de
indicacdes tedrico-metodologicas, no qual, em suas atividades, existia a dinamica do

Circulo de Cultura, que pode denominar-se como um espaco de dialogo que:

[...] re-vive a vida em profundidade critica. A consciéncia emerge do mundo
vivido, objetiva-o, problematiza-o, compreende-o como projeto humano. Em
dialogo circular, intersubjetivando-se mais e mais, vai assumindo
criticamente, o dinamismo de sua subjetividade criadora. Todos juntos, em
circulo, e em colaboracéo, re-elaboram o mundo [...] (FREIRE, 1987, p. 17).

Por isso, os encontros foram denominados, nesta pesquisa, “Encontros
Dialdgicos”, que foram encontros formativos em que, a partir do dialogo, conversou-
se sobre os aspectos das praticas pedagogicas do bercario. Os encontros foram
dindmicos, com indagacbes sobre o Projeto Politico Pedagogico, Diretrizes
Curriculares Nacionais para Educacéo Infantil (2009) e Base Nacional Comum
Curricular (2017). Foram discutidos elementos que constituem as praticas
pedagodgicas do bercario, pensando, nesse contexto, 0 espaco para os bebés e as
criangas pequenas que temos nas escolas, levando em conta os documentos.

Dialogamos sobre como qualificar as praticas pedagdgicas, e como o documento pode
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orientar e qualificar as praticas com os bebés, com base nestas indagacdes: o que
poderiamos construir? Sugestbfes para as praticas pedagogicas? Que tipo de

instrumento poderia orientar as praticas pedagogicas?

Quadro 1 - Encontros dialégicos

ENCONTROS: Apresentacdo da pesquisa

Encontros dialogicos

Questionario

Documentos orientadores das praticas pedagogicas da Educacao Infantil:
- Base Nacional Comum Curricular

- Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacéao Infantil

- Projeto Politico Pedagdgico

- PPP = Pratica pedagdgica = Professoras de bercario

Fonte: A autora (2019).

Apés os questionarios, com o instrumento de formulérios do Google Docs, com
as pesquisadas, os encontros dialégicos foram contemplados o PPP das respectivas
escolas e as praticas das professoras. Para esse momento, foram utilizados
elementos que foram destacados no questionario. Assim, trouxe em nossos dialogos,
excertos dos projetos politicos pedagoégicos, trechos das politicas publicas
educacionais e imagens referentes a este processo formativo.

Em nenhum momento o olhar do PPP das escolas foi para analisar ou
desqualificar o documento orientador, mas para dialogar sobre o documento e consigo
a relacdo com as praticas, a fim de qualificar as praticas com os bebés. Optou-se por
guestionario, ao considerar que essa € possibilidade de um instrumento organizado a
partir de: “[...] um conjunto de gquestdes que sdo submetidas a pessoas com o0
propdsito de obter informagdes sobre conhecimentos, crencas, sentimentos, valores,
interesses, expectativas, aspiracdes, temores, comportamento presente ou passado”
(GIL, 2008, p. 121).

De acordo com Marconi e Lakatos (1999, p. 100), o questionario é: “instrumento
de coleta de dados constituido por uma seérie de perguntas, que devem ser
respondidas por escrito”. Os autores também definem o questionario como “um
instrumento de coleta de dados, onde o pesquisador envia as perguntas ao grupo
pesquisado e recolhe-o depois de preenchido” (MARCONI; LAKATOS, 2008, p. 86).
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Nesse contexto, Marconi e Lakatos (1999, p. 100) definem o questionario como
“‘um instrumento desenvolvido cientificamente, composto de um conjunto de perguntas
ordenadas de acordo com um critério predeterminado, que deve ser respondido sem
a presenca do entrevistador”.

Os questionarios apresentaram um roteiro de questdes previamente formulado,
e, neste estudo, servem para conduzir a tematica frente aos sujeitos. Marconi e
Lakatos (1999, p. 100) corroboram a ideia de que para que a eficacia do questionério

seja aumentada, a elaboragao deve seguir algumas recomendacoes:

(1) os temas escolhidos devem estar de acordo com os objetivos da pesquisa,
(2) o questionario deve ser limitado em sua extensao e em sua finalidade,
pois um questionario muito longo causa cansago e desinteresse e um
questionario muito curto pode ndo oferecer informagdes suficientes, (3) as
questdes devem ser codificadas, a fim de facilitar a posterior tabulacédo, (4)
deve estar acompanhado de orientac6es sobre como respondé-lo, (5) o
aspecto e a estética devem ser observados.

Neste estudo, optou-se pelo questionario, jA que possibilita aos sujeitos
responder sobre suas experiéncias, auxiliando para o processo de interpretacao da
realidade. Para validar o questionario, foi realizado um piloto com as colegas do grupo

de orientacao.

Quadro 2 - Questbes elaboradas para o questionario e os encontros dialdgicos

- Acredito que o PPP seja necessario para minha pratica.

- Em sua opinido, para qualificar sua pratica o que vocé acha necessario? Se
pudesse organizar um documento em sua escola com suas colegas, que tipo de
documento vocé acha que poderia ser qualificador das préaticas?

- Existem dialogos entre as professoras na Escola sobre as préaticas pedagogicas.

- Como a formacao continuada pode/poderia contribuir para sua pratica?

- Para vocé, professora de bercario, em uma formacéao continuada que elementos e
processos poderiam ser pensados e implementados para potencializar sua pratica?

- Didlogos colaborativos, estudos de documentos legais, amplia/ampliaria a
gualidade da minha pratica pedagdgica.

- Que outros elementos qualificam sua pratica pedagdgica?

(Continua)
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(Conclusao)
- As Politicas Publicas (DCNEI e BNCC) séo discutidas em minha escola.

- Quais sao as suas compreensodes sobre os documentos DCNEI e BNCC?

- Acho necessario formacdo em meu contexto profissional.

Fonte: A autora (2019).

As questdes que foram elaboradas para o0 questionario levaram em
consideracdo o embasamento tedrico da investigacao, indo ao encontro dos objetivos
da pesquisa.

Partindo dessa contextualizacdo, pretendi construir como produto da pesquisa,
elaborar um Protocolo Pedagdgico de Formacdo Continuada, como estratégias de
dialogos colaborativos para praticas de Educacao Infantil, a partir dos dialogos com
0S sujeitos, um instrumento colaborativo para pensar a (re)elaboracdo das praticas,
resultando, a partir das inquietacdes e didlogos, num mecanismo de socializacao de
informacdes, legislacdo e orientacdes referentes as praticas, mantendo relacdo com
as Politicas Publicas e criando um instrumento colaborativo capaz de orientar e

(re)organizar as acdes pedagadgicas.

Quadro 3 - Sintese da pesquisa

Titulo:

“Dialogos colaborativos acerca dos processos formativos docentes: As praticas
pedagogicas no bercario”.

Objetivo Geral:

Compreender as relacdes construidas pelas professoras entre o que esta proposto
no PPP da escola e o planejamento das praticas pedagdgicas das professoras de
Bercario de duas escolas privadas com autorizacdo de funcionamento da regido
leste de Santa Maria/RS.

Objetivos Especificos:

a) Investigar quais sdo os principios norteadores das praticas pedagogicas das
professoras pesquisadas; b) Identificar quais os entendimentos das professoras de
bercario acerca dos Projetos Politicos Pedagodgicos das Escolas; c) Viabilizar
didlogos que possibilitem as professoras de bercario envolvidas na pesquisa
participar da elaboracdo de um instrumento para organizar a pratica pedagogica
cotidiana; d) Promover espacos de reflexdes sobre as praticas pedagdgicas a partir
de encontros dialdgicos colaborativos.

Metodologia:

Questionarios; Encontros dialogicos.

(Continua)



50

(Conclusao)

Contexto e Participantes:

Duas escolas de Educacéao Infantil da rede privada com autorizacao de
funcionamento da regido Leste do Municipio de Santa Maria; professoras de
bercério das Instituicdes.

Produto final:

Protocolo Pedagégico de formacao continuada.

Fonte: A autora (2019).
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4 A GESTAO ESCOLAR NO CONTEXTO EDUCACIONAL DAS ESCOLAS COM
AUTORIZACAO DE FUNCIONAMENTO DA EDUCACAO INFANTIL

Apé6s muitas lutas relacionadas a Educacdo Infantil, podemos dizer que
houveram varias conquistas, dentre elas, ser considerada a primeira etapa da
Educacdo Basica, com objetivos e propostas pedagdgicas, leis e normas. Hoje,
deparamo-nos com muitos estudos e discussfes que trazem como foco a
necessidade de se continuar avancando na Educacéao Infantil.

De acordo com Lick (2000), a partir de 1980, deu-se inicio a varias mudancas
na area educacional, seguindo alteragBes que se processavam no campo politico,
devido a uma busca por descentralizacdo e democratizacdo da gestdo nas escolas.
Essas mudancas acompanharam um movimento de luta da classe trabalhadora pelo
direito de acesso dos seus filhos a escola publica e pelas queixas frequentes quanto
a falta de vagas, altas taxas de reprovacédo e o abandono escolar.

Com a Constituicdo de 1988, a Educacao Infantil passa ser considerada a
primeira etapa da Educacdo Basica. Além disso, pontos importantes da Educacéo
Infantil comecam a ser vistos com outro olhar, por exemplo, objetivos, propostas
pedagdgicas, leis e normas. Outrossim, os professores comecam a melhor se
organizar, constituindo sindicatos, na tentativa de conquistar planos de cargos e
salarios, valorizacdo da profissdo e buscando formacdes para a sua atuacao.

No contexto escolar, a gestao escolar desempenha um papel essencial. Dessa
maneira, esse contexto tinha como modelo uma gestéo estatica, cujas obrigacdes se
restringiam a comandar, fazer cumprir ordens que vinham de instancias superiores,
controlar e supervisionar o trabalho dos funcionarios. Esses elementos dessa gestao,
gue se caracteriza como centralizadora e burocratica, aos poucos foram sendo
modificados para uma gestdo democratica. No entanto, ainda ha aspectos para serem
melhorados, tais como: a formacdo e qualificacdo dos que atuam nessa area; o
reconhecimento dos professores por meio de planos de carreira, tempo para
planejamentos e estudo no préprio contexto de trabalho; ter uma gestdo que atue na

instituicdo, assim como a concretizacéo das leis, visando uma educacéo de qualidade.

4.1 ABERTURA <« FECHAMENTO DAS ESCOLAS DA PESQUISA

A gestdo escolar precisa ser democratica, por mais que acreditemos nos

principios democraticos, na consolidacdo da gestdo democratica, esta que orienta as
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escolas, também sabemos que ha escolas de Educacéo Infantil da rede privada,
mesmo que sdo autorizadas, temos na gestdo pessoas que sao “donas das escolas”,
ndo sendo uma gestao publica e democratica, por ndo serem eletivas. Acredito que
isso se reflete também no processo e condi¢cbes de abertura/fechamento das escolas
para participacdo da pesquisa, exemplo foi o caso de uma das escolas que
primeiramente tinha aceitado participar da pesquisa, ja em um segundo momento tive
retorno negativo, visto que ndo mais aceitou participar, isso me fez refletir sobre estes

processos em escolas privadas de Educacgao Infantil:

Em um primeiro momento antes da qualificacé@o fui até a Escola, conversei
com as diretoras sobre a pesquisa, falando que era colega de uma professora
da escola, assim as diretoras foram receptivas, concordaram com a pesquisa,
falando que poderia sim ser realizada pesquisa na escola e que poderia voltar
no momento que precisasse. Assim agradeci, e falei que apo6s qualificacéo
do projeto retornaria a escola para conversarmos (Registro/Pesquisadora,
novembro/2018).

Ao chegar na Escola uma menina, falou que a Diretora estava em reuniéo, e
assim pediu para eu ligar e marcar horario. Logo, neste mesmo dia liguei
expliguei novamente a pesquisa, se poderia marcar um horario para
conversarmos, logo ela (diretora) falou que era melhor ligar no outro dia para
saber, pois iria conversar com professora de bercério e a Coordenadora
estava viajando. Me falou que iria ver, pois a turma de bercéario é dificil a
professora sair, pois sdo pequenos e dificulta. Assim, falei que néo teria
problemas, poderia enviar por e-mail e poderia ser nos horarios disponiveis.
Reafirmou que era para mim ligar no outro dia. No dia seguinte liguei, e
também ndo tive retorno, que era para retornar na outra semana.
Novamente liguei e a outra diretora atendeu, assim expliquei que fui até a
escola, liguei, e havia conversado com a outra diretora, logo ela me falou que
sim, que estava sabendo, mas que era dificil por ser o primeiro semestre, da
professora sair da sala, pois estavam no inicio, e a professora também achou
dificil, assim falei da possibilidade se ser por e-mail, e os dialogos nos
horarios disponiveis, ela falou entdo, que a professora também estava cheia
de coisas para fazer, em funcéo da especializacdo (Registro/Pesquisadora,
mar¢o/2019).

E, isso reflete nos processos também formativos, visto que fazem parte da
gualidade também. Muitas vezes nés professoras estamos em formacao continuada
para fazer o melhor em nossas praticas, mas ha também desafios em relacdo a
gestao, por exemplo, ndo somos liberadas para participar de eventos de formacéo
continuada que aprimoram nossas praticas.

No entanto, uma das escolas em que as professoras estao participando da
pesquisa, a gestora esta em formacao continuada, e diferencia de entendimento e

e

condicbes para as professoras participarem, a diferenca € evidente. Entdo me
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guestiono: sera que essa diferenca é devido ao fato de a gestora estar em movimento
de formacé&o continuada?

O trabalho na Educacéo Infantil com o bercario possui demandas especificas
para as criancas pequenas, exigindo profissionais qualificados na éarea e
comprometidos com esse ambiente educativo, pensando nas a¢cées educativas para
o desenvolvimento das criancas. Podemos dizer que as politicas publicas
educacionais visam e orientam a melhoria da qualidade da educacgéo a partir dos
principios da autonomia, da colaboragdo, da participacdo, da igualdade de
oportunidades e da incluséo social.

A crianga precisa estar como umas das prioridades das politicas publicas, bem
como de nossas praticas pedagdgicas. A Educacao Infantil € uma etapa significativa
para o desenvolvimento integral da crianca, seja em habilidades cognitivas, seja em
habilidades afetivas e relacionais, oportunizando, assim, experiéncias diferenciadas
gue permitem que elas vivenciem o tempo da infancia.

Com isso, Souza (2003, p. 13) explicita seu entendimento sobre politicas
publicas e de que modo os governos atuam:

Campo do conhecimento que busca, ao mesmo tempo, “colocar o governo
em acdo” e/ou analisar essa agdo (variavel independente) e, quando
necessario, propor mudangas no rumo ou curso dessas ac¢des e ou entender
por que o como as a¢Bes tomaram certo rumo em lugar de outro (variavel
dependente). Em outras palavras, o processo de formulacdo de politica
publica é aquele através do qual os governos traduzem seus propésitos em
programas e ac¢des, que produzirdo resultados ou as mudancas desejadas
no mundo real.

Oliveira (2010), em seu texto “O curriculo na Educagao Infantil: o que propdem
as novas Diretrizes Nacionais?”, dialoga com o contexto da Educacdo Infantil,
destacando que a identidade da Educacéo Infantil ainda necessita de explicitacdes,
pois € uma condi¢do indispenséavel para o estabelecimento de normativas em relacéo
ao curriculo e outros aspectos envolvidos em uma proposta pedagogica.

Oliveira (2010) apresenta duas funcdes da Educacdo Infantil a partir das
Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacéo Infantil. A autora traz as duas

fungdes, que sdo a funcdo sociopolitica e a funcdo pedagogica:

Desenvolver o educando, assegurar-lhe a formacdo comum indispenséavel
para o exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios para progredir no trabalho
e em estudos posteriores, essas finalidades devem ser adequadamente
interpretadas em relacdo as criancas pequenas. [..] as instituicdes da
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Educacao Infantil, assim como todas as demais instituicdes nacionais, devem
assumir responsabilidades na construcdo de uma sociedade livre, justa,
solidaria e que preserve o0 meio ambiente, como parte do projeto de
sociedade democratica desenhado na Constituicdo Federal de 1998
(OLIVEIRA, 2010, p. 2).

A gestao escolar é uma maneira de organizar a escola, passando por algumas
dimensdes, por exemplo, gestdo participativa, organizacdo pedagodgica, estrutural,
financeira e formativa. Entretanto, questiono em que medida essa concepcao de
projeto politico pedagdgico esta presente na pratica da escola? A gestdo ndo se
preocupa apenas com 0s aspectos burocraticos e fisicos, mas também com a
organizacao pedagodgica da escola, ultrapassando a visdo de administracdo escolar e
buscando melhorias no contexto educacional.

Para Luck (2006, p. 25):

[...] a gestdo educacional corresponde a area de atuacgdo responsavel por
estabelecer o direcionamento e a mobilizacdo capazes de sustentar e
dinamizar o modo de ser e de fazer dos sistemas de ensino das escolas, para
realizar a¢Bes conjuntas, associadas e articuladas, visando o objetivo comum
da qualidade de ensino e seus resultados.

O trabalho coletivo na gestdo escolar é essencial, o qual se baseia nas politicas
publicas, buscando implementa-las em seu cotidiano, como um processo coletivo. As
DCNEI explicitam que a Proposta Pedagodgica ou Projeto Politico Pedagogico € o
plano orientador das acfes da instituicdo e define as metas pretendidas para a
aprendizagem e o desenvolvimento das criangas que nela séo educadas e cuidadas.
E segundo orientacdes das Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacdo Infantil
precisa ser elaborada em um processo coletivo, com a participacdo da direcdo, dos
professores e da comunidade escolar (BRASIL, 2009d).

As escolas constroem esse documento como algo participativo, com
entendimentos, reflexdes e sugestbes dos envolvidos no processo escolar? Os
professores conhecem documentos como as DCNEI (2009) e a BNCC (2017)? Esses
documentos orientam o PPP das escolas? Que tipo de processo formativo seria mais
adequado para alimentar e potencializar processos de qualificacdo das praticas
pedagdgicas?

Cabe lembrar que as préticas pedagdgicas que compdem a proposta curricular
da educacdo infantii devem ter como eixos norteadores as interacbes e as

brincadeiras. Dessa maneira, para que essas politicas se desenvolvam na pratica, €
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necessario que os docentes e gestores tenham o conhecimento desses documentos,
integrando esse conhecimento aos compromissos dos gestores.

Para Libaneo, Oliveira e Toschi (2003), a gestdo é a atividade pela qual sao
mobilizados meios e procedimentos para atingir os objetivos da organizagao,
envolvendo aspectos gerenciais e técnico-administrativos. Gestao € a atividade que

pde em acao o sistema organizacional. Para Souza et al. (2005, p. 127):

A gestao escolar pode ser compreendida como um processo politico, de
disputa de poder, explicitamente ou nao, através da qual as pessoas agem
sobre ela pautam-se predominantemente pelos seus proprios olhares e
interesses acerca de todos 0s passos desse processo, com vistas a garantir
gue as suas formas de compreender a instituicdo e os seus objetivos
prevalecam sobre os dos demais sujeitos, ao ponto dos demais sujeitos a
agirem como eles pretendem.

A gestao escolar é de extrema importancia, na medida em que desejamos uma
escola que atenda as atuais exigéncias da vida social, levando em conta os desafios,
necessidades, particularidades que a escola possui, assim como a gestao pedagogica
€ entendida como o conjunto de esforcos empreendidos pelos professores, incluindo
as familias, para coordenar os diferentes elementos que, na unidade educacional,
servem de mediadores das vivéncias e aprendizagens. Assim, esse conceito ndo se
limita apenas a organizacdo administrativa e burocratica.

De acordo com Luck (2009, p. 96), o adjetivo “Pedagdgico” € oriundo de
Pedagogia, que tem por objetivo “influenciar sistematica e organizadamente os
processos de aprendizagem de pessoas, mediante método compativel com os
resultados pretendidos”. No caso das criangas da Educacéao Infantil, o aspecto que
necessita ser observado tem como alvo muito mais as interacdes e brincadeiras, pois
€ por meio delas que as criancas constroem sentidos para o mundo, e isso €&
aprendizagem. A criangca, ao ser considerada em processo constante de
aprendizagem, requer que o0s profissionais envolvidos proponham diferentes
alternativas para o aprendizado de cada crianga, de acordo com as singularidades de
cada crianca.

A gestdo escolar precisa buscar uma constante contribuicdo para que essa
pratica seja construida de forma conjunta, tanto com professores quanto por meio de
acOes criadas pela propria gestdo, o que exige todo o envolvimento, tendo o
compromisso de atender as exigéncias e demandas da escola, visando a organizacao,

a articulacéo, a administracéao, garantindo o avanc¢o de processos da Escola.
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A gestéo pedagodgica administra a construcdo dos caminhos e objetivos para a
pratica pedagogica, definindo as linhas de atuacdo de acordo com as politicas
publicas e com os objetivos e as caracteristicas da comunidade e das criancgas.
Acredita-se, portanto, que a gestdo pedagogica se relaciona diretamente com a

préatica pedagogica da escola.

A atividade didatica com todos 0s aspectos que se entrecruzam nela adquire
sentido unitario para o professorado e lhe facilita pensar o ensino em torno
das dimensdes que o configuram. Enfim, se as elaboracdes conceituais
devem ter alguma utilidade para os professores, devem também facilitar seu
desenvolvimento nos ambientes ou contextos naturais nos quais eles
trabalham (SACRISTAN, 2000, p. 276).

Em sua didatica, cabe ao professor inovar e criar situagdes de aprendizagem,
percorrendo da préatica pedagdgica a aprendizagem. Por isso, é essencial que o
professor saiba quem sao suas criangas, suas realidades, o que precisam aprender e
0 que gquerem aprender, para decidir o que ensinar e como fazé-lo

metodologicamente. Nesse sentido:

Quanto mais complexa for a concepg¢éo de curriculo da qual se parta, muito
mais sera também a atividade de planeja-lo e diferente ser4 a seguranga na
previsao da pratica que se possa pretender. Quanto mais “imprecisos” ou
invisiveis forem os conteddos do ensino, mais impreciso sera seu esbogo
(SACRISTAN; GOMEZ, 1998, p. 203).

De acordo com Sacristdn e Gomez (1998), a organizacao dos curriculos, esta
relacionado com a pratica, e para trabalhar os saberes, devem ser proporcionadas
situacBes que favorecam a aprendizagem significativa dos conhecimentos julgados
essenciais para a vida, além de a escola considerar as expectativas e da crianca.
Assim, a partir do didlogo com as professoras, tem-se o caminho metodoldgico,
lembrando que a caracteristica da Educacéo Infantil séo as intera¢des e brincadeiras,
e € por meio delas que a crianga aprende e se desenvolve nos seus diversos aspectos.

Conforme Gimeno Sacristdn (2000, p. 250), o desafio dos gestores e
professores: “[...] ndo estda em encontrar um esquema universal sobre como os
professores devem planejar, mas sim em ressaltar quais sdo os problemas que
haverdo de abordar nessa funcéo de planejamento, considerando as circunstancias
em que a executam”.

Nessa direcdo, para dar conta da realidade, é preciso planejar, organizar,

avaliar e gerir todo o processo de ensino e aprendizagem, que caracteriza a dimensao
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pedagdgica e, assim, alcancar os objetivos desejados na Educacéao Infantil. Por isso,
podemos dizer que curriculo e planejamento sédo processos de reflexao.

De acordo com o Parecer CNE/CEB n° 20/2009, que trata da revisao das
DCNEI, as propostas pedagogicas das instituicbes de Educacao Infantil devem ter
como objetivo principal promover o desenvolvimento integral das criancas de zero a
cinco anos de idade, garantindo a cada uma delas o acesso a processos de
construcdo de conhecimentos e a aprendizagem de diferentes linguagens, assim
como o direito a protecao, a saude, a liberdade, ao respeito, a dignidade, a brincadeira,
a convivéncia e a interagcdo com outras criancas (BRASIL, 2009c).

A gestéo pedagodgica participativa deve ser realizada por meio do dialogo, com
uma proposta critica que procure organizar a pratica pedagogica a partir da
explicitacdo consciente das tensdes presentes na instituicio e da composicao
dialogica da sua realidade. O processo de ensino e aprendizagem decorrente dessa
forma de conceber a pratica curricular precisa se basear na interacdo entre todos os
sujeitos envolvidos no contexto escolar, em busca de compreensdes criticas sobre
uma realidade especifica que requer transformacdes, e que pesquisam, constroem
conhecimentos, planejam, registram, avaliam e realizam as praticas pedagogicas.

O ato de planejar a organizacdo, a implementacdo e o acompanhamento dos
diferentes processos, com a participacao efetiva da comunidade, tornam-se condicéo
basica para a realizacdo de uma gestdo voltada para a garantia de processos
pedagdgicos efetivos na escola.

A gestéo escolar, dentre gestores, professores, comunidade escolar, com as
suas atribuicbes, precisa criar na escola um ambiente estimulante, motivador,
prazeroso, levando em conta a aprendizagem e desenvolvimento de cada crianga,
visando a melhoria nos processos educacionais. Comprometendo-se com 0s
processos de aprendizagem, respeitando os ritmos e desenvolvimento de cada um e
ao mesmo tempo elaborando e executando estratégias para que todos tenham

oportunidades de desenvolver suas potencialidades






59

5 CONTEXTOS HISTORICOS DAS POLITICAS PUBLICAS EDUCACIONAIS DA
EDUCACAO INFANTIL: CAMINHOS PARA ELABORACAO DE NOVAS
PROPOSTAS PEDAGOGICAS

A educacédo sofreu diversas mudangas, com muitas lutas, desde a Primeira
Constituicdo, em 1824, até hoje, com inuUmeras alteracbes nas leis de ensino. A
criacao da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao Nacional (LDB), Lei n® 9.394/96, e
suas posteriores mudangas indicam que, nos ultimos anos, existiu abertura para
mudancas e novos caminhos.

A Constituicdo Federal de 1988, seguido pelo Estatuto da Crianca e do
Adolescente, em 1990, e, posteriormente, a LDB, reconhece-se a Educacéo Infantil
como integrante da Educacdo Basica e sua insercdo no Fundo de Manutencao e
Desenvolvimento da Educacdo Béasica e de Valorizagdo dos Profissionais da
Educacdo (FUNDEB). A insercdo no FUNDEB indica diretamente uma maior
preocupacdo com a formacéo de seus profissionais (KRAMER; NUNES; CORSINO,
2011).

Em 1999, a Resolucdo CEB n° 01/1999 da Camara de Educacao Béasica (CEB)
do Conselho Nacional de Educacdo (CNE) instituiu as DCNEI. Composta por quatro
artigos, a referida Resolucao apresentava diversos aspectos que deveriam orientar as
instituicbes de Educacao Infantil no que diz respeito a “organizacao, articulacao,
desenvolvimento e avaliagdo de suas propostas pedagogicas” (BRASIL, 1999). As
DCNEI afirmavam a autonomia das instituicbes na elaboracdo, execucao,
acompanhamento e avaliacdo das instituicées de Educacédo Infantil (BRASIL, 1999).
Depois de dez anos, essa importancia foi reafirmada na elaboragéo das novas DCNEI,
sendo, em 17 de dezembro de 2009, aprovadas na Resolugdo CNE/CEB n° 5/2009.
Essa aprovacao destaca a relevancia da observagdo das DCNEI na organizacao das
propostas pedagdgicas das instituicdes de Educacéo Infantil brasileiras, revogando-
se a Resolucédo CEB n° 01/1999.

Historicamente, tendo em consideracdo o contexto pedagodgico e o fato das
pesquisas sobre bebés em Escolas de Educacéao Infantil serem recentes e da mesma
forma nas politicas publicas educacionais sé abarcam os bebés ha pouco tempo. Com
a Constituicdo de 1988, configurou-se como direito da crianca, dever do Estado,
promovendo a ampliacado do acesso das criangas pequenas aos espacos educativos.

Entdo, os bebés comecam a aparecer no cenario educacional.
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A partir dessa constituicdo historica da etapa da Educacédo Basica, temos
muitos avancgos e conquistas na Educacéo Infantil, percebemos que as criancas
pequenas comegam, recentemente, a ter um espaco. Nesse interim, Goldschmied e

Jackson (2006, p .13) advertem sobre os avanc¢os dos cuidados com os bebés:

[...] apesar dos grandes avancos em nosso conhecimento acerca de como
um bebé se desenvolve desde antes do seu nascimento até a maturidade,
neste pais estamos ainda longe de dar sério reconhecimento a importancia
dos primeiros anos de vida.

Infelizmente, os bebés estéo, ainda, em minoria nas instituicdes de Educacao
Infantil e, consequentemente, por existirem poucos bercarios, 0 que temos visto sédo
turmas lotadas com professores angustiados ou as vezes com turmas sem
professores formados para atuarem na Educacao Infantil. Hoje, os bebés que estéao
em escolas de Educacao Infantil estdo nas turmas denominadas bercario — que se
tornou o l6cus de minha pesquisa. Tenho interesse em pesquisar: 0 que 0s bebés
fazem no bercario? Os bebés possuem visibilidade nas praticas pedagogicas? Nos
planejamentos das professoras?

Sabemos que o bercario precisa proporcionar experiéncias educativas, nao
podendo ser visto somente como um espaco de cuidar, somente de assistencialismo,
mas um espaco rico que as potencialidades dos bebés sejam vistas, um espago em
gue se sintam acolhidos. Assim, € preciso um espaco seguro, de descobertas e
adequado para que a crianga possa explorar, descobrir e imaginar.

Por isso, penso que todos os bebés precisam ter lugares nas praticas
pedagdgicas, que sejam visiveis e que essas praticas no bercéario influenciam o
desenvolvimento fisico e intelectual, podendo determinar as experiéncias das
infancias dos bebés. Com isso, precisamos de praticas qualificadas para esses bebés
gue estdo no bercario e que, para tanto, se requer professores capacitados, com olhar

critico voltado ao atendimento das demandas.

Todos os educadores que trabalham com o cuidado de criangas precisam
entender a importancia educacional de seu trabalho, para que as
experiéncias das criancas pequenas, das quais eles cuidam, sejam néo
somente satisfatérias em si mesmas, mas promovam qualidades como
curiosidade, criatividades, concentracdo e persisténcia em face de
dificuldades, o que serd utili a elas nos anos seguintes na escola
(GOLDSCHMIED; JACKSON, 2006, p. 27).
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A Educacéo Infantil precisa considerar a crianga e a valorizar como ser histérico
e social, pois sua pratica supde um saber e/ou um conhecer, e esse conhecer significa
interferir na realidade, estar em um mundo em transformacdo e transformar-se
simultaneamente. E um novo olhar para a infancia e as criangas, que passam a ser
vistas “como sujeitos sociais”. Vistas dessa forma, as criangcas “sdo capazes de
produzir mudancas nos sistemas nos quais estdo inseridas, ou seja, as forcas
politicas, sociais e econdmicas influenciam suas vidas ao mesmo tempo em que as
criangas influenciam o cenario social, politica e cultural” (NASCIMENTO, 2011, p. 41).

A crianca é capaz de produzir cultura e conhecimento, ser atuante no espaco
em que esta inserida, uma vez que sdo sujeitos sociais, influenciando o cotidiano
social e a cultural. Essa concep¢do de Educacgéo Infantil, descrita a partir do
desenvolvimento de crianca, reorganiza esse nivel educacional, colocando-a como

parte da Educacédo Béasica. Nesse sentido, conforme Cohn (2005, p. 35):

Elas elaboram sentidos para o mundo e suas experiéncias compartilhando
plenamente de uma cultura. Esses sentidos tem uma particularidade, e nao
se confundem nem podem ser reduzidos aqueles elaborados pelos adultos;
as criangas tém autonomia cultural frente adulto. Essa autonomia deve ser
reconhecida e também relativizada: digamos, portanto, que elas tém uma
relativa autonomia cultural. Os sentidos que elaboram partem de um sistema
simbolico compartilhado com os adultos.

Esse fragmento apresentado por Cohn (2005), proporciona-se um espaco
significativo nas discussfes educacionais. O tensionamento social vem envolvendo a
reelaboracédo e producdo de documentos, assim pelo Ministério da Educacédo (MEC),
tais como: Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacdo Infantil (2009d),
Monitoramento dos Indicadores de Qualidade (2011), Parametros de Qualidade para
Educacao Infantil (2006a), Indicadores de Qualidade na Educacédo Infantil (2009b),
Critérios minimos para atendimento em creche (2009a), Parametros basicos de
infraestrutura (2006b) e Base Nacional Comum Curricular (2017), entre outros.

Conforme citado por Barros (2008, p. 3), Miguel Daladier, em seu texto

“‘Educacao infantil: o que diz a legislagéo”, destaca que:

A Constituicdo (1988) reconheceu, pela primeira vez, a Educacao Infantil
como um direito da criang¢a, opc¢ao da familia e dever do Estado. A partir dai
a Educacéo Infantil no Brasil deixou de estar vinculada somente a politica de
assisténcia social passando entéo a integrar a politica nacional de educacéo.
Além de explicitar os principios e normas inerentes a educacdo, a
Constituicdo de 1988 albergou, em seu seio, normas de carater universal,



62

verdadeiros vetores generalissimos, os quais se aplicam ao processo
educacional e, em particular, ao processo ensino-aprendizagem.

A LDB trouxe uma compreensado diferenciada de Educacédo Infantil, pois se
preocupa com a formacéo dos profissionais, de preferéncia em Cursos de Pedagogia,
e prevé caréter institucional, ndo sendo mais enfatizado apenas o cuidado, mas sua
associagdo com a educacgéao das criangas pequenas (BARBOSA, 2001).

O Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), de 1990, se d4a em funcéo do
principio da protecéo integral a infancia. Esse documento, em seu Art. 1°, dispde da
Lei sobre a protecdo integral a crianca e ao adolescente. Assim, em seu capitulo 1V,
expoe:

Art. 53. A crian¢a e o adolescente tém direito a educacéo, visando ao pleno
desenvolvimento de sua pessoa, preparo para 0 exercicio da cidadania e
qualificagcéo para o trabalho, assegurando-se-lhes: | — igualdade de condi¢des
para o acesso e permanéncia na escola; Il — direito de ser respeitado por seus
educadores; Ill — direito de contestar critérios avaliativos, podendo recorrer
as instancias escolares superiores; IV — direito de organizacéo e participacao
em entidades estudantis; V — acesso a escola publica e gratuita préxima de
sua residéncia. Paragrafo Unico. E direito dos pais ou responsaveis ter ciéncia
do processo pedagdégico, bem como participar da definicdo das propostas
educacionais. Art. 54. E dever do Estado assegurar a crianca e ao
adolescente: | — ensino fundamental, obrigatério e gratuito, inclusive para os
que a ele nao tiveram acesso na idade prépria; Il — progressiva extensao da
obrigatoriedade e gratuidade ao ensino médio; Il — atendimento educacional
especializado aos portadores de deficiéncia, preferencialmente na rede
regular de ensino; IV — atendimento em creche e pré-escola as criancas de
zero a seis anos de idade; V — acesso aos niveis mais elevados do ensino,
da pesquisa e da criacdo artistica, segundo a capacidade de cada um
(BRASIL, 1990).

Essas politicas publicas de protecdo, atendimento e acompanhamento da
crianca e adolescente ddo amparo a crianca e sédo de responsabilidade do poder
publico. Existe, ainda, um longo caminho a ser percorrido, mas pode-se dizer que
avancos vém ocorrendo e isso tem um valor significativo. Com isso, para nossos

planejamentos, temos que levar em conta a crianga e seus direitos.

Segundo as DCNEI (2009), a crianga € um “sujeito histérico e de direitos que,
nas interacdes, relagbes e praticas cotidianas que vivencia, constréi sua
identidade pessoal e coletiva, brinca, imagina, fantasia, deseja, aprende,
observa, experimenta, narra, questiona e constréi sentidos sobre a natureza
e a sociedade, produzindo cultura” (BRASIL, 2010, p. 12).

Na Educacgao Infantil, essas criancas produzem e vivenciam a cultura, seja

atraveés das brincadeiras, seja através da fala, dos momentos nos diversos espacos;
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portanto, o trabalho pedagdgico deve se ocupar dessa cultura. Precisamos
desenvolver momentos de qualidade, respeitando os direitos das criancas
preconizados nos documentos, levando em conta as infancias, o tempo e espaco da
infancia, e isso pensando nos processos educativos na infancia, e ndo tendo a
pretensdo de ser uma etapa alfabetizadora ou preparatoria para o0 processo de
alfabetizacao.

Essas culturas de infancia podem ser entendidas por um conjunto estavel de
atividades ou rotinas, artefatos, valores e ideias que as criangas produzem e partilham
em interacdo com os seus pares (CORSARO, 2011).

A relacdo dialégica e problematizadora na educacao defendida por Freire
(2002) parece que vai ao encontro do que Kramer (2006) afirma, visto que, nessa
proposta, o trabalho pedagdgico deve partir da realidade da crianca, de seus
conhecimentos e experiéncias, para ser mediado e instigado pelo professor, o
educando construir um conhecimento novo. Conseguir realizar esse processo de
mediacdo é um dos desafios dos professores e considerar a crianga como sujeito
histérico, em seu processo cultural, seria o primeiro passo desse desenvolvimento. A
crianca, a partir da LDB, passa a ser sujeito de direitos, sendo o acesso a Educacéo
Infantil um deles.

Assim sendo, tendo em vista o que se estabelece nas Politicas Educacionais,
essas visam a qualidade do ensino e essa qualidade esta ligada a uma gestdo
democrética, pois se faz necessario buscar formas de incentivar a participacdo de
todos, de modo a garantir seu compromisso politico com as ideias de renovacéo
democratica dos espacos e das praticas educacionais, para que se encontre a exata
dimenséao do debate critico e a inser¢cao dos espacos educacionais, como a escola,
em um projeto de desenvolvimento da democracia em nosso pais, buscando essa
garantia do ensino de qualidade na Educacéao Infantil.

Percebe-se que muitas Politicas Publicas se voltam para o enfrentamento dos
problemas existentes no cotidiano das escolas. Nesse sentido, tem-se que as Politicas
Publicas Educacionais estao diretamente ligadas a qualidade da educacéo oferecida
ou a falta dela, e, consequentemente, a forma como a sociedade se organiza para
implementa-las. As Politicas Publicas Educacionais sao indutoras das praticas, sem
as quais nao é possivel a construcédo de uma educacao de qualidade.

Atualmente, como em outros momentos historicos, precisamos nos empenhar

para construir uma educacédo de qualidade. A busca deve ser incessante; as DCNEI
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podem ser entendidas e implementadas visando garantir o direito da educacéo de
gualidade para todas as criancas da Educacéo Infantil (BRASIL, 2009d). Dessa forma,
as DCNEI e todo o trabalho que existiu para a sua construcado e aprovagao foram
apenas o0 primeiro passo; outro processo € sua implementacdo na prética cotidiana,
fazendo com que prevaleca o atendimento de qualidade para a crianca e que ela seja
valorizada como individuo, como ser humano, como cidadéo de direitos desde o seu
nascimento (BRASIL, 2009d).

Nesse momento, a politica publica em discussédo é a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), publicada em 2017, em seu bojo traz as discussoes a partir das
DCNEI, por estas serem a Ultima normativa para esse nivel da Educacédo Basica.
Ambas evidenciam os direitos das criangas a acessar processos de apropriacao,
renovacao e articulacdo de saberes e conhecimentos e a protecdo, a saude, a
liberdade, a confianca, ao respeito, a dignidade, a brincadeira, a convivéncia e a
interacdo com outros meninos e meninas.

Entdo, com a inclusdo da Educacdo Infanti na Base Nacional Comum
Curricular, promovemos mais um importante passo nesse processo historico de sua
integracéo ao conjunto da Educacao Basica, pois a mesma da visibilidade aos bebés.
Sabemos, todavia, que ha muito a ser feito nessa etapa, levando em conta a vida da
crianca, suas infancias e seus direitos.

Os bebés possuem uma natureza singular que as caracteriza como seres que
sentem e pensam o0 mundo de um jeito muito préprio. Nas interacfes que estabelecem
desde cedo com as pessoas que lhe sdo préximas e com 0 meio que as circunda,
revelam seu esforco para compreender o mundo em que vivem, as relacdes
contraditérias que presenciam e, por meio das brincadeiras, explicitam as condicdes
de vida a que estdo submetidas e seus anseios e desejos. No processo de constru¢ao
do conhecimento, as criancas utilizam diferentes linguagens, elaborando ideias e
hipGteses, através de suas diversas poténcias imaginativas.

O Movimento Interféruns da Educacéao Infantil do Brasil (MIEIB), do qual fazem
parte professores, pesquisadores, estudantes, conselheiros municipais e estaduais de
educacdo, secretarios de educacdo, movimentos de mulheres e interessados, ainda
luta por promover uma Educacédo Infantil de qualidade, este que é um movimento
social.

A partir dos principios e objetivos ja anunciados nas DCNEI, a Base Nacional

Comum Curricular descreve seis grandes direitos de aprendizagem que devem ser
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garantidos a todas as criangas nas turmas de creche ou pré-escolas: conviver, brincar,
participar, explorar, comunicar-se e conhecer (BRASIL, 2017).

O arranjo curricular proposto na definicdo da BNCC para a Educacao Infantil
esta fundamentado nos campos de experiéncias a serem oferecidas, preparadas,
efetivadas com as criancas, de forma a garantir a elas esses direitos de aprendizagem
(BRASIL, 2017).

A proposta permeada pelos campos de experiéncias visa a uma organizagao
interdisciplinar por exceléncia, oferecendo as criancas oportunidades de atribuir um
sentido pessoal aos saberes e conhecimentos que vao sendo com ele articulados
como uma rede, construidos na complexidade e transversalidade dos patriménios da
humanidade. Preservando as especificidades das criancas de até cinco anos e onze
meses, 0s Campos de Experiéncias sugeridos pela BNCC sé&o: o eu, 0 outro, 0 ngs;
corpo, gestos e movimentos; tracos, sons, cores e imagens; oralidade e escrita;
espacos, tempos, quantidades, relacdes e transformacgdes (BRASIL, 2017).

De fato, a implementacdo das DCNEI (2009d) precisa acontecer nas
instituices de Educacédo Infantil, na escola em geral, pois é a politica que norteia e
necessita se materializar nas praticas cotidianas (BRASIL, 2009d). As DCNEI tém
como ideal orientar a préatica pedagodgica, e a Educacdo Infantil precisa ter esse
embasamento nas orientacfes (BRASIL, 2009d).

A intencao das politicas publicas atuais, voltadas para a educacao, é promover
a construcdo de uma sociedade que consiga, no minimo, condi¢cdes dignas de
sobrevivéncia de seus cidaddos, pautadas na efetivacdo dos ideais de paz, de
igualdade, de liberdade e de direitos humanos. Dessa forma, acredita-se que €
necessario dialogar e ter clareza das politicas publicas que orientam a organizacéo
dessa etapa do sistema educacional, buscando a qualificacéo das praticas. Importante
destacar que as praticas qualificadas no bercario envolvem um conjunto de ac¢des,
como o espago que é oferecido aos bebés, o professor que atua no bercéario e sua
formacdo, e consigo as experimentacdes que sdo oferecidas neste tempo/espaco
para proporcionar a autonomia do bebé. Estas a¢Ges, buscam um atendimento
qualificado de bercério, tendo como elemento basico a imagem de bebé potente,

observadora, investigativa, curiosa e criativa.

Essa concepcdo de criangca como ser que observa, questiona, levanta
hipéteses, conclui, faz julgamentos e assimila valores e que constroi
conhecimentos e se apropria do conhecimento sistematizado por meio da
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acdo e nas interacBes com o mundo fisico e social ndo deve resultar no
confinamento dessas aprendizagens a um processo de desenvolvimento
natural ou espontaneo. Ao contrario, imp8e a necessidade de imprimir
intencionalidade educativa as praticas pedagdégicas na Educagéo Infantil,
tanto na creche quanto na pré-escola (BRASIL, 2017, p. 35).

Esta intencionalidade das préticas pedagodgicas, faz surgir o professor que
colabora com as criancas a elaborarem hipdteses, formularem questbes e
encontrarem solucdes. Também cabe ao professor, ser um pesquisador, observador
atento e solidario, a quem as criancas o tenham como seu melhor companheiro, seu
grande parceiro.

Nesse interim, “os movimentos da vida” precisam ser os préprios “movimentos
do tempo/espacgo” dos bergarios, no sentido de conectar os bebés as experimentagdes
sensoriais, subjetivas e cognitivas. Cabe ao professor entender como se da o
desenvolvimento infantil e planejar o seu dia a dia a partir das necessidades da
crianca. Entdo, quais as especificidades da pratica pedagdgica com os bebés em
instituicbes de Educacédo Infantil? O bercario precisa ser um espaco em gue as
criangas tenham vontade de estar e diariamente instigadas a descobrir o mundo a seu
redor, vinculadas as praticas docentes, que buscam compartiihar momentos
prazerosos e magicos para os bebés.

Nessas praticas, o olhar atento do docente precisa ser constantemente
direcionado aos bebés e seus movimentos que, embora parecam, muitas vezes
simples, s@o necessarias as suas experiéncias de mexer, tocar, encher, errar e tentar
de novo, tendo o docente como mediador dessas acbes. As préaticas pedagogicas
desenvolvidas no bercario sdo acdes docentes que precisam desafiar os limites, as
descobertas e as novas sensacgdes das criangas.

E necessaria a mediacéo do docente no espaco, mas também s&o importantes
as relacdes entre as criancas, isso se faz mister repensar o lugar da crianca dentro da
Educacado Infantil, colocando-a como centro do planejamento para seu pleno
desenvolvimento. Por isso, penso que é preciso que 0s professores que atuam na
Educacao Infantil sejam pedagogos capacitados, que procuram buscar a formacéao
continuada e que, realmente, preocupem-se com o desenvolvimento integral das
criangas, realizando momentos pedagoégicos que buscam instigar o desejo dos bebés
de agir sobre 0 mundo, organizando experiéncias essenciais, vivéncias ricas e de
gualidade em que elas possam exercer o papel de protagonistas de suas acoes.

Fazendo, dessa maneira, com que o0 espaco do bercario seja um ambiente
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estimulador, desafiador, acolhedor, afetivo, no qual tudo isso esteja articulado com as

brincadeiras e interacfes, conforme os eixos da pratica pedagogica (BRASIL, 2009d).

A interacdo durante o brincar caracteriza o cotidiano da infancia, trazendo
consigo muitas aprendizagens e potenciais para o desenvolvimento integral
das criancas. Ao observar as interacdes e a brincadeira entre as criancas e
delas com os adultos, é possivel identificar, por exemplo, a expressédo dos
afetos, a mediacdo das frustracdes, a resolucéo de conflitos e a regulacao
das emocdes (BRASIL, 2017, p. 35).

As trocas e relagcbes entre os bebés sdo importantes, pois nessas agoes se
descobrem, brincam, inventam juntos, exploram objetos e realizam trocas em
situacdes de brincadeiras de faz de conta. Os docentes que atuam nesse espaco
encantador precisam, em seus planejamentos e registros, preparar situacées que
favorecam as interacdes sociais entre as criangcas pequenas. Stambak (2011, p. 4)

afirma que:

Cientes de que as condutas das criancas variam de acordo com o contexto
em que atuam, nossa tarefa principal era definir as condi¢cdes que favorecem
as trocas entre as criangas, sobretudo aquelas que enriguecem tanto o
dominio do mundo dos objetos como as relagdes interpessoais.

Por esse motivo, possibilitar um espacgo/tempo de qualidade é necessario nas
praticas pedagogicas, descentralizando sua acdo educativa e o olhar para os bebés
como foco do trabalho pedagdégico. Para tanto, € preciso que o docente reconheca a
crianga, criando um lago afetivo e de confianga, havendo uma relagdo de cuidar e
educar, dimensdes que sao essenciais para o bercario. Essa relacdo é importante
para o bebé, ja que sdo as suas primeiras impressdes do mundo e seus primeiros
contatos longe do vinculo familiar. Essas praticas pedagdgicas se articulam com as
necessidades dos bebés, do desenvolver-se integralmente, de rolar, de engatinhar,
de andar, de correr, de explorar objetos, construindo, com isso, suas aprendizagens,
as quais estdo também relacionadas com a afetividade, pelo respeito a singularidade

de cada bebé e sua cultura. Como expde Barbosa (2010, p. 2):

Os bebés sédo dotados de um corpo no qual afeto, intelecto e motricidade
estdo profundamente conectados, e é a forma particular como esses
elementos se articulam que vai definindo as singularidades de cada individuo
ao longo de sua histéria. Cada bebé tem um ritmo pessoal, uma forma de ser
e de se comunicar.
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Temos muitos desafios quanto a pratica pedagodgica do bercario, visto que a
tarefa de ser professor exige comprometimento e reflexdo. Com as Politicas Publicas
Educacionais, e a cada reflexdo que o professor faz, é preciso refletir sobre cada
criangca que ha em sua turma, em suas peculiaridades, pois 0 planejamento é uma
forma de concretizar tudo o0 que pensamos na organizacao pedagogica acerca do que
fazer, como fazer e para quem fazer; esses sdo questionamentos inseparaveis da
acao de planejar, fazendo uma reflexdo da realidade daqueles educandos para quem

esta sendo planejado. Sobre planejamento, Segat (2009, p. 4) colabora:

A elaboracdo das atividades diarias do professor requer planejamento,
sistematizagdo, intencionalidade, observagdo e reflexdo-critica. Essa
organizagdo precisa ser cuidadosamente pensada, planejada e
sistematizada, possibilitando atender as necessidades de expressao,
descoberta, afeto, seguranca, exploragéo, experimentacgao, e a apreenséo de
novos conhecimentos da maneira mais variada possivel, viabilizando um
ambiente repleto de experiéncias desafiadoras, estimulantes e colaborativas
entre os alunos e entre estes e o professor.

A acéo de planejar na Educacéo Infantil exerce um papel importante para o
desenvolvimento de préticas pedagodgicas com as criancas. Sendo as DCNEI o
documento norteador das praticas, o planejamento necessita ser construido a partir
de seus eixos norteadores, assim como temos que ter a preocupacao de considerar a
crianca no momento da construcao do planejamento da pratica pedagdgica (BRASIL,
2009d). Libaneo (1994, p. 222) destaca que o planejamento:

[...] € um processo de racionalizag&o, organizagao e coordenacao da agao
docente, articulando a atividade escolar e a problematica do contexto social.
A escola, os professores e 0s alunos séo integrantes da dindmica das
relagbes sociais; tudo o que acontece no meio escolar esta atravessado por
influéncias econdmicas, politicas e culturais que caracterizam a sociedade de
classes. Isso significa que os elementos do planejamento escolar-objetivos,
contetidos, métodos — estdo recheados de implicagBes sociais, tém um
significado genuinamente politico. Por essa razdo, o planejamento é uma
atividade de reflex@o acerca das nossas opc¢des e acdes; se ndo pensarmos
detidamente sobre o rumo que devemos dar ao nosso trabalho, ficaremos
entregues aos rumos estabelecidos pelos interesses dominantes na
sociedade. A acdo de planejar, portanto ndo se reduz ao simples
preenchimento de formularios para controle administrativo; é, antes, a
atividade consciente de previsdo das ac¢des docentes, fundamentadas em
opcdes politico-pedagogicas, tendo como referéncia permanente as
situagBes didaticas concretas (isto €, a problematica social, econdmica,
politica e cultural que envolve a escola, os professores, os alunos, os pais, a
comunidade, que interagem no processo de ensino).
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A Educacao Infantil € muito importante para o desenvolvimento integral da
crianca, pois além do conhecimento, promove a interacdo, a convivéncia com 0s
diferentes sujeitos. Ao planejar a pratica pedagdgica requer um processo de reflexao,
tracando metas, objetivos, a intencionalidade da préatica docente, a qual requer a
capacidade de projetar e antecipar uma acdo com propdésito, visando o
desenvolvimento integral das criancas. Trata-se, portanto, de construir uma pratica
voltada as necessidades das criangas, levando em conta o tempo, o ser crianca e a
infancia.

Ostetto (1992, p. 2) deixa claro que:

Como um processo reflexivo, no processo de elaboracédo do planejamento o
educador vai aprendendo e exercitando sua capacidade de perceber as
necessidades do grupo de criancas, localizando manifestacdes de problemas
e indo em busca das causas. Vai aprendendo a caracterizar o problema para,
ai sim, tomar decisfes para supera-lo. O ato de planejar pressupde o olhar
atento a realidade.

Esse olhar sobre o planejamento é muito importante ao se tratar de crianca e
infancia, pois a infancia além de muitas outras coisas, é palco para o faz de conta. As
criancas se remetem ao cotidiano que vivenciam e presenciam para criar brincadeiras;
personalidades sdo desenvolvidas, sentidos sdo agucados, amizades sao feitas,
concepcdes sdo construidas. E o legitimo tempo de experimentar, de fazer, de sentir-
se a vontade.

Para Kramer (2006, p .13), “a infancia é entendida como periodo da historia de
cada um, que se estende na nossa sociedade, do nascimento até aproximadamente
dez anos de idade”. As experiéncias vivenciadas na primeira infancia sao essenciais
e decisivas para o desenvolvimento e formacédo do individuo, momento no qual
devemos refletir minuciosamente sobre o direito a educacdao, ao lazer, as brincadeiras,
a socializacdo, a interacdo, a aprendizagem, préaticas consideradas indispensaveis
nessa etapa da vida. Atualmente, a infancia é percebida como um periodo importante
no desenvolvimento infantil, que teve seu conceito historicamente construido. Nesse
sentido, a infancia deve ser pensada como um momento de desenvolvimento, que
possui suas caracteristicas, levando em conta suas especificidades culturais, em que
o brincar deve ser ligado as ac¢des da crianca, a qual possui o direito a educagéo, ao

seu pleno desenvolvimento e & protecdo. O processo de aprendizagem esta ligado ao
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meio social em que a crianca vive, e é nesse meio que ela vivenciara trocas de
experiéncias e aprendizagem ricas em afetividade e descobertas.

Atualmente, as pesquisas e estudos realizados tém contribuido para a
construcdo do conceito de infancia e crianga, proporcionando contribuicbes
significativas junto aos professores da Educacéo Infantil e apontando uma viséo sobre
a crianca e a infancia, com o objetivo de uma educacéo de qualidade. A escola precisa
propiciar a crianca o acesso ao conhecimento, respeitando sua infancia, suas
caracteristicas e especificidades que Ihes séo inerentes, ou seja, a escola precisa
fazer sentido para a crianca, para que ela conceba esse espaco como lugar de plenas
realizacfes, levando em conta o prazer de estar neste espaco.

Como contemplado nas DCNEI, os eixos norteadores da pratica pedagdgica
séo as interacoes e brincadeiras. O brincar para a crianca pode ser entendido como
tentativa de imitar aquilo que, em algum momento, as criancas viram ou presenciaram
(BRASIL, 2009d). Sao também possibilidades para a crianca inventar, criar,
experimentar e, fundamentalmente, aprender. Nas brincadeiras, as criancas
transformam os conhecimentos que ja possuiam anteriormente em conceitos gerais,
com 0s quais brinca. Seus conhecimentos partem da imitacdo de alguém ou de algo
conhecido, de uma experiéncia vivida na familia ou em outros ambientes, do relato de
um colega ou de um adulto, de cenas assistidas na televisdo. As fontes de seus
conhecimentos s&o mltiplas, mas esses encontram-se, ainda, fragmentados. E no
ato de brincar que a crianca estabelece os diferentes vinculos entre as caracteristicas
do papel assumido, suas competéncias e as relacdbes gque possuem com outros
papéis, tomando consciéncia disso e generalizando para outras situacdes. As
brincadeiras na Escola de Educacéo Infantil devem ser diarias, potencializando a
ampliacdo de aprendizagens, através das vivéncias, de novas brincadeiras tornam-se
possiveis e, assim, novas aprendizagens também.

A brincadeira é de fundamental importancia para a infancia; o desenvolvimento
de cada crianca precisa do brincar, pois, por meio do ludico, a crianga produz
significados, explorando o mundo com o imaginario e, consequentemente, o ludico
desenvolve o individuo, ajudando no desenvolvimento e na aprendizagem da crianca.
Como ja citado, as DCNEI, no artigo 9°, fixam os eixos norteadores das propostas
curriculares da Educacado Infantil entre as interagdes e as brincadeiras, ficando

explicita a necessidade da brincadeira no universo infantil, inclusive no mundo escolar
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e na interacdo com os demais. Isso, por conseguinte, proporcionara 0s meios para
gue a crianca se expresse, sinta, se mova e descubra seu ambiente (BRASIL, 2009d).

As experiéncias vivenciadas na primeira infancia sdo essenciais e decisivas
para o desenvolvimento e formacé&o do individuo, momento no qual devemos refletir
minuciosamente sobre o direito a educacao, ao lazer, as brincadeiras, a socializacao,
a interacao, a aprendizagem, que se consideram praticas indispensaveis nessa etapa
da vida. Atualmente, a infancia é percebida como um periodo importante no
desenvolvimento infantil, tendo seu conceito historicamente construido. Nesse
sentido, € no tempo da infancia que a crianca vive um intenso processo de
desenvolvimento intelectual, fisico e afetivo, levando em conta suas especificidades
culturais.

A acao de planejar € um ponto de partida para a pratica pedagdgica, a qual
deve conter as acdes que serdo implementadas com as criancas, buscando ter como
parametro o desenvolvimento integral das criangas, buscando saberes, construindo
conhecimentos e saberes acerca do contexto educativo, bem como as a¢bes que
serao realizadas.

Percebe-se que ainda é preciso aprofundar aspectos relativos ao sentido do
gue € a acao no bercario, considerando que tal planejamento o bebé precisa ser o
foco, lembrando-se dos eixos norteadores da Educacdo Infantil, sendo um deles a
brincadeira. Para tanto, o brincar deve ser contemplado e valorizado nas acdes
educativas, buscando aproximacdes entre 0s interesses das criangas e 0 que é
previsto como direito de aprendizagem contemplando a curiosidade, as necessidades
percebidas da turma, oferecendo a possibilidade de experiéncias que envolvam
criatividade, imaginacao, expressao e interacao das criancgas.

Com isso, percebe-se a relevancia de se conhecer os documentos que
organizam a educacéao infantil para que se possa garantir uma educacéao de qualidade
para as criancas pequenas, buscando cada vez mais sua valorizacdo no espago

social, como sujeitos ativos, criativos e potentes.

- Esta norma tem por objetivo estabelecer as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacao Infantil a serem observadas na organizacdo de
propostas pedagogicas na educacao infantil.

- As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéo Infantil articulam-se
as Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacédo Béasica e relinem principios
fundamentos e procedimentos definidos pela Camara de Educacao Basica
do Conselho Nacional de Educacao, para orientar as politicas publicas e a
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elaboracao, planejamento, execucao e avaliacdo de propostas pedagdgicas
e curriculares de Educacéo Infantil.

- Além das exigéncias dessas diretrizes, devem também ser observadas a
legislagéo estadual e municipal atinentes ao assunto, bem como as normas
do respectivo sistema (BRASIL, 2010, p. 11).

Sabe-se que a prética pedagogica precisa ter como foco a crianca, porém a
préatica do professor também sofre influéncia de diferentes fatores, como, por exemplo,
as condicbes de trabalho, a remuneracdo, as politicas publicas, as politicas e
orientacdes de governo, que intervém na atuacao do professor, nem sempre de forma
benéfica.

Tendo-se como problematica desta pesquisa “quais as relagdes construidas
pelas professoras entre o que esta proposto no PPP da escola e no planejamento das
praticas pedagogicas das professoras de Bercério de trés escolas privadas da regido
leste de Santa Maria/RS”?

Sabe-se que as praticas pedagogicas nessa etapa da Educacao Basica se
referem ao curriculo como um conjunto de praticas que devem articular os saberes e
experiéncias das criangas com O0s conhecimentos, para promover seu
desenvolvimento integral.

As propostas pedagogicas, segundo as DCNEI, devem respeitar os principios
éticos, politicos e estéticos, garantindo a crianca acesso a processos de apropriacao,
renovacgao e articulagdo de conhecimentos e aprendizagens de diferentes linguagens,
assim como o direito a protecdo, a saude, a liberdade, a confianca, ao respeito, a
dignidade, a convivéncia e a interacdo com outras crian¢as, tendo como eixos
norteadores as interacdes e brincadeiras (BRASIL, 2009d).

Talvez possamos nos questionar: sera que as Instituicdes de Educacao Infantil
estdo levando em consideracdo esses eixos para a organizacao do trabalho
Pedagogico? O projeto Politico Pedagogico € contemplado nas praticas das
professoras? Como pensar em documentos que valorizam e que estejam em
consonancia com as praticas? Os direitos das criangcas, 0S quais constam nos
documentos, sdo contemplados nas praticas? Como os documentos podem qualificar
as praticas?

E importante entender a Educacdo Infantii como uma etapa da Educacio
Béasica fundamental para o desenvolvimento da crian¢ga, em que o professor tem o
papel de mediar a aprendizagem. Essa mediacao € importante e a indissociabilidade

entre o cuidar e o educar deve estar presente. Entdo, é preciso que os profissionais
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reflitam sobre suas praticas, considerando as relacdes interpessoais com um olhar
sensivel, tal como citado no inicio do texto, considerando o educar e o cuidar como
elementos indispensaveis e inseparaveis. Dessa maneira, faz-se necessaria uma
organizacdo do tempo e do espaco nas instituicbes e no planejamento, para que o
cuidar, o educar e o brincar ndo se separem. Diante disso, a afetividade precisa
perpassar todos 0s tempos e espacos, tornam-se visiveis proporcionando a crianca
um ambiente em que se sinta segura, a0 mesmo tempo em que vivencia um lugar
com uma educacao de qualidade.

Nesse contexto, Oliveira (1992, p. 48), argumenta que:

A atividade educativa da creche também inclui o que passa de troca afetiva
entre adultos e criancas, durante o banho, as refei¢cdes no horéario de entrada
e com outras situacdes. O educador e o bebé interagindo enquanto esta
tomando banho ou as criancas conversando durante o almoco, estdo
trocando experiéncias e significado ampliando o seu repertdrio de acgdes.

Montenegro (2000) afirma ainda que o cuidado € um dos elementos
importantes da Educacédo Infantil, para o qual se faz necessaria uma maior atencéo
guando se trata da formacéo de professores para o trabalho com criangas pequenas.

De acordo com 0 mesmo autor, o professor € o mediador entre a crianca e 0
conhecimento, o que faz questionar a importancia da formacdo continuada das
professoras de Educacéao Infantil, indagando que tipos de formacéo estao recebendo
e de que forma estdo sendo repassados esses conhecimentos (MONTENEGRO,
2000).

Assim sendo, os professores que atuam na Educacéo Infantil precisam articular
seus planejamentos, de forma indissociavel, ao cuidar e ao educar, lembrando que a
perspectiva adotada para a Educacéo Infantil sdo as interacdes e brincadeiras.

Kramer (2005) afirma que ndo € possivel educar sem cuidar. Além disso, a
autora discute alguns conflitos encontrados por professoras na Educacéo Infantil ao
terem que cuidar e educar, em que algumas se sentem desvalorizadas ao realizarem
tarefas relacionadas ao cuidar, enquanto outras acreditam que cuidar e educar na
Educacéao Infantil sdo indissociaveis.

Nesse aspecto, Barbosa e Horn (2001, p. 70) afirmam que:

[...] A dicotomia, muitas vezes vividas entre cuidar e o educar deve comegar
a ser desmistificada. Todos os momentos podem ser pedagdgicos e de
cuidados no trabalho com criangas de 0 a 5 anos. Tudo dependera da forma



74

como se pensam e se procedem as a¢cfes. Ao promové-las proporcionamos
cuidados béasicos ao mesmo tempo em que atentamos para a construgao da
autonomia, dos conceitos, das habilidades, do conhecimento fisico e social.

Kramer (2005, p. 82) expde que:

[...] O cuidado esta pautado na necessidade do outro. Isso significa que quem
cuida ndo pode estar voltado para si mesmo, mas deve estar receptivo,
aberto, atento e sensivel para perceber aquilo de que o outro precisa. Para
cuidar, é necessario um conhecimento daquele que necessita de cuidados, o
que exige proximidade, tempo, entrega.

Dessa maneira, o professor deve atender as reais necessidades das criancas,
contemplando o cuidar e o educar em sua préatica como acoes indissociaveis, fazendo
de cada momento de cuidado um momento educativo e ladico, buscando a educacéo
de qualidade.

Com isso, a almejada qualidade da Educacéo Infantil esta intimamente ligada
ao ser professor: minha visédo de educacao, de crianc¢a, de infancia e de docéncia. Ser
professor ndo € apenas estar na escola, cumprir horarios, realizar atividades sem
estar refletindo sobre elas, mas, sim, ter comprometimento, profissionalismo e estar
em constante formacao.

O documento “Parametros Nacionais de Qualidade da Educacao Infantil”, do
Ministério da Educacdo, quanto a qualidade na Educacdo Infantil, estd em
consonancia com o papel do Ministério da Educacdo (MEC) como indutor de politicas
educacionais e de proponente de diretrizes para a educacdo (BRASIL, 2006a). A
Secretaria de Educacao Basica (SEB) do MEC, por meio da Coordenacéo Geral de
Educacéo Infantil (COEDI) do Departamento de Politicas de Educacao Infantil e do
Ensino Fundamental (DPE), apresenta o documento “Parametros Nacionais de
Qualidade para a Educacéao Infantil - Volumes 1 e 2”.

As publicacbes contém referéncias de qualidade para a Educacao Infantil a
serem utilizadas pelos sistemas educacionais, por creches, pré-escolas e centros de
Educacao Infantil, que promovam a igualdade de oportunidades educacionais e que
levem em conta diferencas, diversidades e desigualdades de nosso imenso territorio
e das muitas culturas nele presentes.

Precisamos acreditar que é por meio da educacao de qualidade que realmente
teremos mudancas efetivas de comportamento, formacdo de cidadaos conscientes,

capazes de transformar a sociedade e ndo apenas adaptar-se a ela. Os referenciais
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tedricos do campo nos fazem acreditar que o caminho para uma educacdo de
qualidade € o olhar atento sobre as criangas e suas infancias, atentar a crianca como
produtora de cultura, agente ativo em suas relagdes e ver que ha diferentes infancias
e pensar sobre elas em nossas praticas na Educacao Infantil.

Por fim, compreender que o universo dos bebés tem tempos/espacos e
organizacdes que Ihes sdo peculiares a esse universo tao particular € compromisso e
responsabilidade que precisam ser compartilhadas por todos e abarcados nas
politicas publicas educacionais e na organizacdo e implementacdo das propostas

curriculares.
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6 EM BUSCA DA CONSQLIDA(;AO DOS PRINCIPIOS ORIENTADORES DAS
PRATICAS NA EDUCACAO INFANTIL

Este capitulo tem como foco discutir sobre os principios orientadores das
praticas na Educacao Infantil, a qual € a temética de pesquisa, e que tem sido objeto
de estudo para professores e pesquisadores em busca da melhoria da qualidade da
Educacao Infantil.

O Projeto Politico Pedagogico é um documento obrigatoério balizador da pratica
que serd desenvolvida na escola, o orientador das préticas pedagodgicas. A LDB
possui como eixo principal a flexibilidade, por meio da qual se proporciona autonomia
as escolas, cabendo aos gestores escolares estabelecer as diretrizes das acfes, a
partir do planejamento e elaboracéo/reelaboracéo coletiva do PPP e descentralizacdo
de acbes, bem como promover as articulacbes entre o pedagdgico, o politico, o
financeiro e o administrativo (BRASIL, 1996). Entretanto, eu como professora da
Educacao Infantil, posso dizer que em minha vivéncia o Projeto Politico Pedagogico
nao é utilizado, e muitas vezes nos, professoras, nem conhecemos esse documento.

Veiga, com seu texto “Projeto Politico Pedagdgico: uma construcao coletiva”,
de 1998, traz que a escola € o lugar de concepcao, realizacao e avaliacdo de seu
projeto educativo, uma vez que necessita organizar seu trabalho pedagoégico com
base em seus alunos. Nessa perspectiva € importante que se fortalecam as relacdes
entre a escola e as criancas; para isso € fundamental que o contexto escolar assuma
suas responsabilidades na construcdo do PPP, sem esperar que as esferas
administrativas superiores tomem essa iniciativa. Para que essa construgao social
ocorra € indispensavel a reflexdo sobre os principios norteadores e elementos basicos
da organizacdo do trabalho pedagdgico, tdo necessarios para a criagdo de um
documento orientador das praticas, que dialogue com o contexto.

Historicamente, estudos dizem que o Projeto Politico Pedagdgico é um
mecanismo eficiente e capaz de proporcionar a escola condi¢des de planejar, buscar

meios e reunir pessoas e recursos para a efetivacao desse projeto.

Desse modo, o projeto politico-pedagdgico tem a ver com a organizagao do
trabalho pedagdgico em dois niveis: como organizagéo da escola como um
todo e como organizacdo da sala de aula, incluindo sua relagdo com o
contexto social imediato, procurando preservar a visdo de totalidade. Nesta
caminhada sera importante ressaltar que o projeto politico-pedagogico busca
a organizacao do trabalho pedagégico da escola na sua globalidade (VEIGA,
1998, p. 2).
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Mas sera que, de fato, precisamos do projeto nos moldes atuais? O curriculo
precisa ser discutido, buscando as mudancas e reconstrucdes que sejam em prol da
escola. Mas por que, muitas vezes, iSsoO ndo acontece nas escolas? Por que néo
criarmos outra forma de organizar a préatica?

Gimeno Sacristan (2000, p. 201) afirma que:

O curriculo na acao é a Ultima expresséao de seu valor, pois enfim, é na pratica
que todo projeto, toda ideia, toda intencédo, se faz realidade de uma forma ou
outra; se manifesta, adquire significacdo e valor, independentemente de
declaracdes e propésitos de partida.

O curriculo é um processo de reflexdo buscando melhoria em prol de nossas
praticas; com isso, cabe citar que o processo de ensino € uma construcdo, ou seja, a
epistemologia do curriculo esta relacionada a pratica, ao norteamento da préaxis.
Portanto, temos muito para pensar, investigar e discutir, refletir sobre o tema
“curriculo” e suas indagacdes, comecando por pequenas atitudes, por nossas praticas
e acdes no espaco educativo, tornando esse um espaco de pesquisa deste ambiente,
no qual o curriculo € algo fundamental para a qualidade deste ambiente.

Pensar em um documento coletivo com os sujeitos envolvidos na pratica, com
certeza sera uma tarefa complexa, mas é preciso pensar em eixos para 0S que
buscam construir um documento coletivo de educacgéo transformadora nas escolas,
qgue efetivamente influencie na préatica. Assim, acredito que o objetivo da pesquisa é
compreender as relacdes entre o PPP e as préticas pedagdgicas das professoras de
Bercario de trés escolas privadas da regido leste de Santa Maria/RS, com vistas a
refletir acerca da construcdo de um instrumento de (re)elaboracdo da pratica
pedagdgica que vai em consonancia com o que é proposto na pesquisa.

Desse modo, € somente com gestdo de forma coletiva que seremos capazes
de oferecer uma escola de qualidade para todos. Portanto, importante pensar e propor
um documento que abrangerd o norteamento das praticas levando em conta a
construgdo participativa, considerando as especificidades de infancia, as reflexdes
dos sujeitos envolvidos no processo, afinal, estamos tratando de criancas e suas
infancias.

E importante dizer que esse processo de construgdo se constitui em um
processo que causa incémodo, pois, muitas vezes, nao temos tempo para

planejamentos, ndo héa horarios para dialogos entre professoras. Entendo que, devido
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as organizacdes ou até mesmo pela correria em que vivemos, Sao raros 0S momentos
em que ha uma coletividade na escola. Entretanto, penso que ha situacées em que é
preciso pensar e refletir sobre a construgdo conjunta de um documento, pois sao
desafios e possibilidades para aprimorar nossa prética enquanto professoras da
Educacao Infantil.

Promover uma gestdo educacional democratica e participativa envolve
responsabilidades, tanto no processo de tomada de decisdo quanto nos varios
segmentos do sistema educacional. Por isso, “0 processo educacional se assenta
sobre o relacionamento de pessoas, orientado por uma concepcédo de acdo conjunta
e interativa” (LUCK, 2009, p. 98).

Ao criarmos uma ligacdo com a escola, associamos 0 conceito de gestao ao
fortalecimento da democratizagdo do processo pedagdgico, estabelecendo a
participacdo de todos os envolvidos nas decisdes necessarias para que os resultados
educacionais se tornem cada vez mais efetivos e significativos. Isso enfatiza uma
necessidade de interligar todos, pela légica de que uma parceria conjunta de acdes
ganha mais forga para proporcionar resultados positivos.

Por isso, acredito que este projeto de pesquisa possibilitara construir
conhecimento na interlocucdo com 0s sujeitos em seus processos formativos,
pautados nas reflexdes e didlogos da pesquisa, em que, talvez, o desafio ndo esteja
em olhar o Projeto Politico Pedagdgico, mas, sim, pensar em inovacdes, pensar em

outro modelo que néo esta pronto.

6.1 RESGATE SOBRE A IMPLEMENTACAO DO PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO NO BRASIL

O Projeto Politico Pedagdgico surgiu, no Brasil, no final da década de 1980,
como uma reacéo ao longo periodo de “ditadura politico-educacional”, época em que
0s governos de oposi¢do, aos poucos, foram delineando uma politica educacional
contraria a que fora imposta pelos governos militares. Durante os longos anos de
ditadura, o planejamento da Educacédo era centralizado, cheio de obrigacbes e
padronizacdes que faziam das escolas meras cumpridoras de legislacdo. Foi na
Constituicdo de 1988 que se concretizou a luta pela gestdo democratica da escola
publica, que surgiu em reacdo a politica de centralizagdo. Outro fator que ajudou

bastante foi o fato de a escola estar passando, nessa época, por sua primeira grande
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experiéncia de diversidade cultural, pois passou a receber populacdes antes excluidas
das escolas publicas. Sua determinacdo s6 ocorreu na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDB) n° 9394/96.

Esse foi um momento importante no processo de constru¢cdo das politicas
publicas que legitimaram a elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico das escolas
brasileiras, por meio da LDB n° 9394/96. Na redacao da lei fica clara a necessidade
de o Estado delegar aos estados e municipios a construgdo de seus projetos politico
pedagogicos, legitimados na LDB n°® 9394/96 Art. 12°. Esse artigo define, entre outras
atribuigbes, que aos estabelecimentos de ensino cabe “[...] elaborar e executar sua
proposta pedagogica” (BRASIL, 1996). Compreende-se a partir do exposto o carater
descentralizador e de viés democratico da acdo do Estado.

A proposta pedagodgica nas escolas precisa ser fundamentada nas Politicas
Publicas da etapa; assim, a construcao coletiva elaborada e executada em equipe, a
partir de didlogos e formacdes, estaremos buscando qualidade no ensino para as
criancas, levando em conta, para as praticas pedagdgicas, os objetivos e 0s
momentos desenvolvidos, podendo ser alterados na medida em que se
desencadeiem, dado que o planejamento precisa ser flexivel de acordo com as

criangas e suas infancias.

6.2 AS POLiT~ICAS PUBLICAS QUE ORIENTAM AS PRATICAS PEDAGOGICAS NA
EDUCACAO INFANTIL: DIALOGOS COM A DCNEI (2009) E ABNCC (2017) EA
FORCA DA VISIBILIDADE DOS BEBES

Como ja mencionado, além do Projeto Politico Pedagdgico, existem politicas
gue amparam as praticas nas escolas, e é exatamente acerca deste contexto que se
quer discutir, com o propoésito de melhor compreender as circunstancias nas quais
nossas praticas pedagogicas se concretizam ganhando forca por vezes em acdes
espontaneas e individualizadas.

Essa reflexdo se faz necesséaria nas instituicbes entre docentes e gestéo,
discutindo-se documentos, tais como o Projeto Politico Pedagogico, Diretrizes
Curriculares Nacionais para Educacao Infantil (2009d) e a Base Nacional Comum
Curricular (2017), para que, assim, tenhamos, ao pensar o trabalho pedagdgico na
Educacéao Infantil, a crianga como foco.

Essa orientacdo consta nas Diretrizes de 2009. Barbosa e Horn (2001, p. 40),

ao escreverem sobre a pedagogia de projetos, referem que o trabalho pedagogico
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“[...] precisa partir de uma situagado, de um problema real, de uma interrogagéo, uma
guestao que afete ao grupo tanto do ponto de vista socioemocional quanto cognitivo”.
Assim, o professor e a crianga compartilham a gestdo dos processos de ensino e
aprendizagem, proporcionando a crianga um lugar ativo e ndo somente passivo na
realidade educacional em que se da seu desenvolvimento.

Acredito, ainda, que para se ter qualidade da educacéao infantil € preciso pensar
principalmente na qualidade de atendimento as criangas — atender, cuidar, educar,
brincar, essas sao marcas que vamos deixar nas criangas, e elas sdo o objetivo na
Educacao Infantil.

As DCNEI legitimam essa visdo ou concepcdo da crianga como sujeito ativo
em seu processo de desenvolvimento e aprendizagem (BRASIL, 2009d). O

documento faz isso em seu Art. 4°, ao apontar que:

As propostas pedagoégicas da Educacao Infantil deverdo considerar que a
crianca, centro do planejamento curricular, é sujeito histérico e de direitos
gue, nas interacdes, relagbes e praticas cotidianas que vivencia, constréi sua
identidade pessoal e coletiva, brinca, imagina, fantasia, deseja, aprende,
observa, experimenta, narra, questiona e constroi sentidos sobre a natureza
e a sociedade, produzindo cultura (BRASIL, 20094, p. 1).

Desse modo, podemos dizer que a criangca passa de mera receptora de
conhecimentos a produtora de conhecimentos, o que € reafirmado por Barbosa
(2009), uma importante pesquisadora da area que aborda as culturas infantis -
aquelas originadas das acdes e interacfes das criancas -, e ainda se constréi o
conceito de infancia como categoria geracional.

O documento orientador das praticas na Educacdo Infantil deve levar em
consideracdo o tempo e espaco de cada crianca no ambiente educativo, respeitando
a singularidade dos sujeitos. Outrossim, o0 planejamento precisa levar em conta tais
consideragdes, pois cada um aprende de maneira diferente, a partir dos diversos
aspectos que podem ser explorados. Nés, educadores, temos que saber que cada
crianga € diferente, pensa e age diferente e, nessa diferenca, pode encontrar
significado através de diferentes oportunidades - quando oferecidas. Sua
individualidade, suas necessidades e seus tempos devem ser levados em
consideracao ao discutirmos a questao da qualidade da Educacéo Infantil.

As DCNEI se constituem em um conjunto de referéncias e orientacdes

pedagogicas que visam contribuir a partir da implementagcéo de praticas educativas
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de qualidade que possam promover e ampliar as condicbes necessarias para o
exercicio da cidadania das criancas brasileiras, e traz como proposta uma contribuicdo
as politicas e programas de educacao infantil, socializando informacdes, discussdes
e pesquisas, subsidiando o trabalho educativo de técnicos, professores e demais
profissionais da Educacao Infantil (BRASIL, 2009d).

De acordo com as DCNEI, os objetivos da proposta pedagdgica séo:

A proposta pedagdgica das instituicdes de Educacéo Infantil deve ter como
objetivo garantir a crianca acesso a processos de apropriagdo, renovagéao e
articulacdo de conhecimentos e aprendizagens de diferentes linguagens,

assim como o direito a prote¢do, a saude, a liberdade, & confianga, ao
respeito, a dignidade, a brincadeira, a convivéncia e a interagdo com outras
criangas (BRASIL, 2009d, p. 18).

Para a efetivacéo de seus objetivos, as propostas pedagdgicas das instituicdes
de Educacao Infantil deverdo prever condicbes para o trabalho coletivo e para a
organizacdo de materiais, espacos e tempos.

A Base Nacional Comum Curricular nos traz a visibilidade dos bebés na
Educacéo Infantil, a mesma teve problemas devidos as circunstancias politicas, mas
demos um grande passo aos bebés, sendo vistos nas suas singularidades, ganhando
visibilidade e for¢ca na Educacao Infantil, assim a mesma nos traz problematizagdes
dentro dos Campos de Experiéncia da Educacao Infantil, em que esta deriva das
DCNEI (2009d). A BNCC vem de um processo longo, fruto de décadas de programas
educacionais, que foram refeitos e reorganizados.

A partir dos principios e objetivos ja anunciados nas DCNEI, na Educacéo
Infantil se considera que seis grandes direitos de aprendizagem devem ser garantidos
a todas as criancas nas turmas de creche ou pré-escola:

a) CONVIVER democraticamente com outras criangas e adultos, utilizando e

produzindo diversas linguagens, ampliando gradativamente o conhecimento,
o relacionamento e o respeito a natureza, a cultura, a sociedade e as
singularidades e diferencas entre as pessoas;

b) BRINCAR cotidianamente de diversas formas e com diferentes parceiros,

interagindo e recriando a cultura infantil, acessando o patrimonio cultural,
social e cientifico e ampliando suas capacidades emocionais, motoras,

cognitivas e relacionais;
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c) PARTICIPAR com protagonismo de todo o processo educacional vivido na
instituicdo de educacao infantil, tanto nas atividades recorrentes da vida
cotidiana como na realizacdo e avaliagdo das atividades propostas, na
escolha das brincadeiras, dos materiais, dos ambientes etc., apropriando-se
ativamente de praticas sociais, linguagens e conhecimentos de sua cultura;

d) EXPLORAR movimentos e gestos, sons, palavras, historias, linguagens
artisticas, materiais, objetos, elementos da natureza e do ambiente urbano
e do campo, interagindo com o repertério cultural, artistico, ambiental,
cientifico e tecnoldgico;

e) COMUNICAR, por meio de diferentes linguagens, opinides, sentimentos e
desejos, pedidos de ajuda, narrativas de experiéncias, registro de vivéncias
etc.;

f) CONHECER-SE e construir sua identidade pessoal e cultural, constituindo
uma imagem positiva de si e de seus grupos de pertencimento (género,
religido, grupo étnico racial etc.) nas diversas intera¢des e brincadeiras que
vivencia na unidade de educacao infantil (BRASIL, 2017, p. 34).

Os Campos de Experiéncia sdo explorados a partir dos interesses das criancas.
Assim, colocam, no centro do projeto educativo, as intera¢des, as brincadeiras, que
emergem das observacfes, dos questionamentos, das investigacfes e outras acdes
das criancas articuladas com as proposicoes trazidas pelos/as professores/as.

Nesse interim, podemos dizer que os bebés ganham visibilidade e for¢ca na
BNCC (2017), portanto as praticas do bercario sao olhadas com foco. Partindo disso,
0s bebés precisam ser vistos nas praticas pedagodgicas como sujeitos que, desde
muito pequenos, Sse comunicam, expressam seus sentimentos, produzem cultura nos
contextos sociais (BRASIL, 2017).

Nessa direcéo, Rinaldi (1999, p. 114) afirma que as criangas “[...] tém potencial,
plasticidade, desejo de crescer, curiosidade, capacidade de maravilhar-se e o desejo
de relacionarem-se com outras pessoas e comunicarem-se”. A partir disso, é possivel
comunicar a relevancia de se olhar para o bebé no cotidiano dos bercarios com todo
0 seu potencial e especificidade a partir de suas infinitas potencialidades. Com isso, é
primordial as praticas pedagogicas estejam preocupadas em oferecer tempos e
espacos seguros e viabilizados para rolar, engatinhar, andar, correr, explorar materiais

e espacos, tendo suas aprendizagens viabilizadas e valorizadas.
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Os lugares dos bebés nas praticas pedagodgicas precisam ser visiveis nos
planejamentos, registros, nas acdes educativas, destarte, na proposta pedagogica da
professora do bercario enfatizando suas culturas e descobertas, a partir das quais os

bebés possam criar e produzir novas experiéncias e aprendizagens.

Ainda, é preciso acompanhar tanto essas praticas quanto as aprendizagens
das criancas, realizando a observacéo da trajetéria de cada crianca e de todo
0 grupo — suas conquistas, avancos, possibilidades e aprendizagens. Por
meio de diversos registros, feitos em diferentes momentos tanto pelos
professores quanto pelas criangas (como relatérios, portfolios, fotografias,
desenhos e textos), é possivel evidenciar a progressédo ocorrida durante o
periodo observado, sem intencao de selegdo, promogédo ou classificacdo de
criangas em “aptas” e “n&o aptas”, “prontas” ou “ndo prontas”, “maduras” ou
“imaturas”. Trata-se de reunir elementos para reorganizar tempos, espacgos e
situacdes que garantam os direitos de aprendizagem de todas as criangas
(BRASIL, 2017, p. 35).

E importante destacar que trabalhar com os bebés é desafiar-se também, é ter
a postura de pesquisador do universo dos bebés, de suas culturas, necessidades,
interesses e saberes, isso com sentimentos de afeto e carinho contemplados nas
praticas pedagdgicas. Além disso, cabe a professora planejar, observar, registrar e
acompanhar, para potencializar espagos nos quais as criangas investigam e

descobrem o mundo.
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7 SOBRE AS PRATICAS COM BEBES: O QUE NOS DIZEM AS PROFESSORAS
DE BERCARIO?
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Nuvem de palavras capitulo 7

Ao iniciar o capitulo, no qual devo trazer a discussao dos dados da pesquisa e
dos processos, organizei 0s conceitos mais importantes da minha coleta dentro de
nuvens de palavras. Nesse contexto, busco fazer a analogia da nuvem de palavras
com as nuvens que fizeram parte da minha infancia. Venho de uma familia de
agricultores, que olhar o céu e buscar compreender como 0 tempo Se organizaria a
partir do formato, da cor e do peso das nuvens fez parte da minha infancia. Por muitas
vezes, durante minha infancia, ouvia os adultos mais velhos, meus pais, avés, tios e
primos conversando a respeito do tempo, tentando compreender qual era o melhor
dia para iniciar o plantio ou para colher, pois para lidar com a terra € preciso entender
o tempo, entender do tempo.

A nuvem de palavras da destaque ao que sera discutido no capitulo que segue,
assim a analogia entre nuvem de palavras e as nuvens que habitavam o céu da minha
infancia ganham significado para as reflexdes deste capitulo. Sdo relagbes
importantes e afetivas que relacionam agricultura, colheita, ventos, terra temperatura,
com toda minha historia familiar e de vivéncias de infancia, de construcdo do sujeito
gue sou hoje. Nesse momento, compreendo que minha pesquisa se encontra, em
certa medida, com minha historia de vida.

Ao dialogar com as professoras de bercario, pude perceber fatos relevantes
gue geraram os temas de analise, esta etapa foi bastante desafiadora, visto que foi

necessario articular o referencial tedrico estudado e os dados de pesquisa,
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destacando conceitos “mais” relevantes que outros, nos causaram uma certa angustia
as certezas das ac0fes, ou dizendo de outra forma, dos elementos e discussdes que
deixamos em suspenso para priorizar outros.

Ao longo da pesquisa, venho refletindo sobre a gestdo das diferentes escolas
e como sao pensadas de acordo, com as circunstancias que definem e séo definidas
por seus sujeitos. Em uma das escolas da pesquisa ha um movimento com formacdes
por parte da gestdo e isso, consequentemente, reflete nas praticas pedagodgicas das
professoras, ja que o distanciamento da formag&o continuada da gestdo é como um
ponto que enfraquece e desarticula o trabalho das professoras. Conforme Libaneo
(2013, p. 105):

As concepcdes de gestdo escolar refletem diferentes posi¢Bes politicas e
concepcdes do papel da escola e da formacdo humana na sociedade.
Portanto, 0 modo como uma escola se organiza e se estrutura tem um caréater
pedagdgico, ou seja, depende de objetivos mais amplos sobre a relagdo da
escola com a conservacado ou transformacgéo social. A concepgéo técnico-
cientifica, por exemplo, valoriza o poder e a autoridade, exercidos
unilateralmente. Ressalta rela¢des de subordinacgéo e rigidas determinagées
de funcbes e, ao supervalorizar a racionalizagdo do trabalho e nome da
eficiéncia e da produtividade, tende a retirar ou, ao menos, diminuir nas
pessoas a faculdade de pensar e decidir sobre seu trabalho. [...] por sua vez,
as outras trés concepgdes tém, em comum, uma visdo de gestao que se opde
a forma de dominacao e subordinacdo das pessoas e consideram essencial
levar em conta os aspectos sociais, politicos e ideoldgicos, a construcéo de
relacdes sociais mais humanas e justas, a valorizacao do trabalho coletivo e
participativo.

Assim sendo, é possivel dizer que os processos das pessoas da gestdo das
escolas em busca de formacao e qualificacdo profissional, sdo de alguma forma
organizadores de movimentos que acontecem dentro da escola com as professoras,
de trabalharem juntas, por exemplo, e isto reflete nos documentos orientadores, o PPP
da escola.

No decorrer da pesquisa, observei que a gestdo de uma das escolas esta
inserida em processo de formagéo continuada. No contexto de didlogo, ambas as
professoras relatam que reflexdes, estudos e didlogos sdo necessarios para as
préaticas pedagogicas. Contudo, durante o diadlogo, percebi como é importante que a
gestao esteja em formacao continuada, pois consegue movimentar a escola inteira.
Uma das gestoras participa das formacdes no Curso de Aperfeicoamento, Infancias:
Saberes e acdo pedagogica na Educacdo Infantil, o qual tem por objetivo geral

contribuir na formacéo de docentes e de gestores que atuam com criancas de 0 a 5
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anos, fortalecendo e qualificando a acdo pedagdgica e o campo investigativo na
Educacao Infantil, este curso faz parte do Nucleo de estudos e pesquisas em
Educacéo e Infancia (NEPEI) da Universidade Federal de Santa Maria. Com isso, esta
gestora possivelmente estd viabilizando transformacgéo inovadora nas propostas de
organizacédo do trabalho pedagdgico das professoras de sua escola com as criancgas.

Conforme o que nos dizem as professoras da pesquisa, sobre que elementos
e processos podem potencializar a prética pedagdgica, a professora A e B nos fala
que:

[...] grupos de estudo, reflexdes entre os professores (Professora A).

Logo, a professora B nos diz que o trabalho tem que ser potencializado e
melhorado todos os dias, para um bom desenvolvimento das préaticas
pedagdgicas € ter como personagem principal a crianca e que a formacgéo
continuada é para contribuir com as préticas pedagogicas, com isso
adquirindo mais conhecimentos e qualificacédo para o trabalho (Professora B).

Desse modo, penso que a formacao continuada é um dos pontos fortes para
termos uma educacdo de qualidade, viabilizando a consolidacdo de propostas
inovadoras e colaborativas a partir do documento orientador da escola, que € Projeto
Politico Pedagdgico. Estes processos definem a confiangca e o comprometimento dos
profissionais da escola, em busca de um trabalho colaborativo de todos que estéo

envolvidos na gestéo escolar.

7.1 MOVIMENTOS FORMATIVOS EM ESCOLAS PRIVADAS DE EDUCACAO
INFANTIL
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Durante o processo da pesquisa, as professoras relataram que € preciso
formacbes, estudos, planejamentos, dialogos para conciliar com as praticas
pedagdgicas. Observa-se, dessa forma, a necessidade da formacdo em contextos.
Logo esses movimentos geram, dentro da escola, a formacao continuada contribuindo
para a pratica, como diz a professora A: “tornando-me mais capacitada para ponderar
sobre todos os aspectos pedagodgicos, além de propor estratégias para sanar as
dificuldades e mudancgas significativas em toda a comunidade escolar”.

A formacgédo continuada busca e transforma espacos que abrem o dialogo, a
reflexdo e a colaboragcédo, assim se faz necessario estes processos formativos em
contextos da Educacéo Infantil.

Conforme a professora C, “a formacao continuada contribui para a pratica, pois
proporciona novas experiéncias e troca de ideias e que é necessério a atualizagédo
continua”.

O grafico obtido na pesquisa mostra quanto as professoras acham importantes

os estudos e diadlogos colaborativos na escola para qualificar a pratica.

Figura 7 - Didlogos colaborativos conciliando na prética pedagogica

Didlogos colaborativos, estudos de documentos legais,
amplia/ampliaria a qualidade da minha pratica pedagogica.
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Fonte: A autora (2019).

As respostas e didlogos com as professoras trazem a formacéao ligada ao PPP,

gue é preciso ter formacgdes para também relacionar com o Projeto Politico
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Pedagogico, visto que a formacdo continuada desenvolvida em coletividade nas
escolas faz com que o0s processos envolvidos nesses contextos sejam através do
dialogo em busca dos principios que qualificam a préatica pedagogica.

Entdo, como professora em uma dessas escolas, reflito a importancia de
formacdo no contexto, nossas angustias, demandas precisam ser dialogadas entre

colegas, por isso Formosinho (2009, p. 56) nos diz,

[...] um processo continuo de melhoria das préaticas docentes, centrado no
professor, ou num grupo de professores em interagdo, incluindo momentos
formais e ndo formais, com a preocupacdo de promover mudancas
educativas em beneficio dos alunos, das familias e das comunidades.

A formacgdo pode potencializar nossa pratica, articulando estudo, reflexado e

planejamento.

Varios elementos sdo importantes para qualificar a pratica pedagdgica, mas
0 estudo e pesquisas séo elementos principais para uma boa qualificacdo
(Professora B).
Praticas formativas, durantes as quais ocorrem processos de socializacao,
transmisséo, divulgacdo e apropriagdo de conhecimentos entre outras
(Professora C).

by

As formacgdes com os dialogos podem potencializar e ddo forcas a pratica

docente, conforme Freire (1997, p. 44):

Por isso € que, na formacdo permanente dos professores, o momento
fundamental é o da reflex&o critica sobre a pratica. E pensando criticamente
a prética de hoje ou de ontem que se pode melhorar a proxima préatica. O
discurso teédrico, necessario a reflexdo critica, tem de ser de tal modo
concreto que quase se confunda com a préatica.

Infelizmente ha também gestdo que ndo propicia estas oportunidades de
formacdes nas escolas e também ndo valorizam a formacdo continuada, néo
correlacionando a formacdo em contexto e continuada para a qualidade das praticas
na escola, podemos dizer que esta gestao se caracteriza como “Imével”, que n&do gera
movimentos na escola e a comunidade escolar.

Como instrumento articulador dessas formacbes, o Projeto Politico
Pedagdégico, o documento orientador das praticas pedagoégicas, deveria estar nos
dialogos e realizando as orientagbes de acordo com o plano orientador, conforme a

resposta da professora sobre o PPP:
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Os pontos fortes: o cotidiano do aluno e suas especificidades e o dialogo com
a comunidade, sdo pontos considerados importantes no PPP; os pontos
fracos: o PPP nao é discutido, por isso, alguns pontos podem ser esquecidos
e até mesmo ultrapassados (Professora A).
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Nuvem de palavras Gestao “Imoével”

No decorrer da pesquisa, percebi que as professoras julgam o Projeto Politico
Pedagdgico de sua escola como um documento importante, entretanto somente uma
das professoras falou que participou da construcdo. Este € um cenario estranho, uma
vez que € consenso que precisamos, nas escolas, discutir sobre o documento
orientador das praticas para que seja consolidado realmente nas praticas pedagogicas
cotidianas.

Ainda, sobre o PPP, ambas as professoras falam que as especificidades das
criancas de 0 a 3 anos sdo contempladas no documento, porém o planejamento nao
esta embasado no documento orientador.

Entdo pergunto-me sera que se tivéssemos didlogos sobre o PPP dentro das
formacgBes em escolas, os planejamentos estariam interligados com o mesmo? Ja que
as professoras o colocam como documento importante.

Sabemos que, no contexto da gestdo democratica, o PPP constitui um dos
elementos fundamentais para 0 seu exercicio; ainda, se sabe que néo é tarefa facil,
nao se faz pela vontade de poucos, nem adquire vida sem que todos se
responsabilizem por manté-lo ativo. “Precisa de cuidado permanente, de visibilidade

plena e compromisso de todos, 0s quais se tornam corresponsaveis por sua
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implantagdo e acompanhamento, superando o imobilismo e favorecendo a mudanga”
(FILIPOUSKI; SCHAFFER, 2005, p. 33).

Figura 8 - A participagdo das professoras na construgao do PPP

Participei da construcao.
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Fonte: A autora (2019).

Precisamos de dialogos, formacdes e discussdes sobre estes documentos, em
busca da tdo almejada qualidade, contudo pensando também nas demandas das

professoras, como a Professora A expde:

Para qualificar a pratica pedagdgica € necessario, disposi¢cdo pessoal,
composicao pedagogica, interposi¢éo profissional, proposicao institucional,
exposi¢cdo publica. As reflexdes entre os colegas, devem ser constantes.
Elaboraria um questionario onde todos pudessem opinar sobre as praticas
gue desenvolvem. Também, levaria em considerac¢éo o nivel de satisfacédo
destes professores com o0 ambiente e sua profissdo. Pois, 0s professores que
se sentem valorizados e cuidados, tendem a exercer um lindo trabalho com
seus alunos e comunidades (Professora A).

Dessa maneira, entrelacando com o objetivo especifico, investigar sobre os
principios norteadores das praticas pedagoégicas das professoras pesquisadas, as

professoras elencam como elementos que constituem a pratica pedagdgica:
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A rotina deve ser revista e modificada constantemente, o espaco fisico
precisa ser reconhecido como um elemento de aprendizagem, a relagéo entre
o0 brincar e o desenvolvimento infantil (Professora A).

A prética pedagodgica é constituida através do planejamento, organizacao,
estudos e principalmente amor pela profisséo, realizar o trabalho com amor e
dedicacéo faz toda a diferenga (Professora B).

Organizar e pensar atividades e intervencdes realizadas que criem
possibilidades ao desenvolvimento integral das criancas. Na Educacéo
Infantil precisa ser integrado e organizado por objetivos, métodos, contelidos,
recursos e avaliacdo, mas deve ser flexivel os registros, alteracées que sejam
dedicadas as necessidades especificas do grupo que nao tenham aparecido
antes (Professora C).

A organizacédo das praticas pedagogicas € elaborada com os planejamentos,

no entanto, as professoras trazem como fundamentagéo dos planejamentos:

Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Referenciais Curriculares
Nacionais para a Educag&o Infantil, Diretrizes Curriculares Nacionais da
Educacéo Infantil (Professora A).

Ao planejar primeiramente eu penso que objetivo quero atingir com as
criangas e quais as habilidades necessitam ser desenvolvidas como
ferramenta de pesquisa, uso a internet e livros (Professora B).

Livros, internet e artigos (Professora C).

Partindo disso, o planejamento também é um momento de reflexao para refletir
criticamente e tecer relacées com os referenciais estudados, buscando elementos que
contribuam com a construcdo da pratica, enfatizando a intencionalidade docente, a

gual projeta a acdo com propadsito e visa o desenvolvimento das acdes educativas.

O planejamento como proposta que contém uma aposta, um roteiro de
viagem em que, a cada porto, incorporam-se novas perspectivas, novos
roteiros, rumo a novas aventuras. O importante é exercitar o olhar atento, o
escutar comprometido dos desejos e necessidades do grupo revelados em
seus gestos, falas, expressdes, em suas linguagens, enfim. O planejamento
nao é ponto de chegada, mas ponto de partida ou “portos de passagens”
(OSTETTO, 2009, p. 14).

Nesse sentido, conforme Ostetto (2009), o planejamento precisa escutar as
criangas, logo, a acéo de planejar na Educacao Infantil exerce um papel importante
para o desenvolvimento das praticas pedagdgicas. Portanto, a relacdo da criangca no
planejamento precisa ser ativa. Ainda, na concepcao de educacdo problematizadora
e libertadora, entendem que as relacdes necessitam estar centradas no dialogo e no
respeito aos sujeitos, assim o planejamento potencializara o desenvolvimento da

crianca de sua capacidade de compreender e intervir no mundo.
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Em vista disso, as tematicas: formacéo, Projeto Politico Pedagogico, praticas
pedagogicas e planejamento, para esta pesquisa, foram foco de intensa reflexdo e
estudos, buscando atender ao proposto com 0s objetivos da pesquisa e 0 que as
professoras participantes trouxeram em destaque.

Compreender quais as rela¢cdes construidas entre o que esta proposto no
Projeto Politico Pedagodgico da escola e o planejamento das praticas pedagogicas das
professoras de Bercario de duas escolas privadas com autoriza¢ao de funcionamento
da regido leste de Santa Maria/RS, foi muito importante, pois consegui abranger na
pesquisa, além dos principios que orientam as praticas das professoras, a dedicacao
das professoras e como a valorizacdo deste profissional é parte imprescindivel para a
qualidade da Educacéo Infantil. Me reporto a fala da professora C: “Gostaria de ser
identificada e valorizada como uma profissional da educac¢éo que ama o que faz, pois
tudo que é feito com amor e dedicacao o retorno com certeza sera positivo”.

O que nos diz a professora é muito importante, mas cabe falar que ndo é
somente 0 amor, precisamos lembrar que em nosso trabalho ha o profissionalismo e
a ética na profissao.

Se conseguissemos estes processos formativos nas escolas, a reflexao critica
de nossos fazeres pedagdgicos cotidianos, poderiam ser mais intensos e
qualificadores para as praticas pedagogicas, contudo o Projeto Politico Pedagogico
precisa também estar em constantes mudancas de acordo com as professoras e
criancas que estdo na escola. Este documento abrange as orientacfes das praticas
pedagdgicas, assim precisa ser discutido, argumentado e refletido com o coletivo da

escola, e relacionado com as politicas publicas em vigor.

Crescer como profissional, significa ir localizando-se no tempo e nas
circunstancias em que vivemos, para chegarmos a ser um ser
verdadeiramente capaz de criar e transformar a realidade em conjunto com
0s nossos semelhantes para o alcance de nossos objetivos como
profissionais da Educacéo (FREIRE, 2011).
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8 CONSIDERACOES FINAIS
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Ao realizar este estudo, o principal objetivo deste estudo foi Compreender as
relacdes construidas pelas professoras entre o que esta proposto no Projeto Politico
Pedagdgico da escola e o planejamento das praticas pedagodgicas das professoras de
bercario de duas escolas privadas da regido leste de Santa Maria/RS, e 0s objetivos
especificos foram considerados: Investigar quais sdo os principios norteadores das
praticas pedagoégicas das professoras pesquisadas; Identificar quais o0s
entendimentos das professoras de bercario acerca dos Projetos Politicos
Pedagogicos das Escolas; Viabilizar dialogos que possibilitem as professoras de
bercario envolvidas na pesquisa participar da elaboracdo de um instrumento para
organizar a pratica pedagdgica cotidiana; Promover espacos de reflexdes acerca das
praticas pedagogicas a partir de encontros dialogicos.

Vejo a necessidade em minha escola de continuarmos investindo em
estratégias potencializadoras dos didlogos, com as professoras da escola e gestao,
fazendo que se desenvolva, na rotina da escola, esses didlogos como formagdes para
qualificar as praticas.

As materialidades da pesquisa foram questionarios e dialogos colaborativos,
estes me possibilitaram olhar sobre os processos de formacdes sobre as préticas

pedagdgicas em escolas privadas e também refletir sobre o documento orientador da
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escola, o Projeto Politico Pedagogico, o qual, durante o processo da pesquisa, ndo
pretendi avaliar o mérito ou/e a qualidade da escrita do Projeto Politico Pedagogico
das escolas. Parti do principio que o PPP é um documento importante para a escola,
€ um documento organizador e orientador das praticas pedagdgicas e, a partir disso,
busquei saber quais eram os elementos que organizavam ou dificultavam a partir do
PPP a organizacao das praticas do dia a dia das professoras.

Como pesquisadora e professora de uma destas escolas de Educacao Infantil,
compreendi que mais definidor que o proprio PPP sdo os processos estabelecidos de
vinculos que a gestdo possibilita e estabelece com os documentos com essas
professoras. O PPP esta ligado a gestdo, e assim discutir, elaborar, reelaborar e
implementar este documento deveria fazer parte de nossa prética pedagdgica, por isto
€ preciso movimento da gestdo e consequentemente das professoras. Assim, o
didlogo na escola faz parte do processo formativo, este entdo que € o titulo da minha
pesquisa “Dialogos colaborativos acerca dos processos formativos docentes: As
praticas pedagdgicas no bergario”.

Este conjunto de acées em minha pesquisa me proporcionou também pensar
sobre o professor como mediador, que deve ser valorizado, precisando de condicées
para este processo, a educacdo como construcdo do ser humano, que através do
didlogo no contexto, a crianca adquire uma relacdo com a escola como lugar de
pertencimento, sendo um protagonista, ou seja, sujeito capaz de agir.

Por conseguinte, visando a garantia da qualidade no contexto escolar, as
préaticas precisam de reflexdo e planejamento, gerando o processo formativo, dado
gue, quanto mais diadlogo colaborativo, mais estamos indo em busca desta qualidade.
A reflexao sobre a pratica € necessaria, com didlogos colaborativos, visto que é para
qualificar o trabalho pedagdgico, e com todo este conjunto, com certeza construiremos
nossas aprendizagens projetando a qualidade.

A falta de momentos formativos dentro da instituicio em que atuo, também me
proporcionou olhar sobre formagdo continuada nos contextos infantis, para tanto,
essas reflexdes me possibilitaram pensar em seguir com propostas de didlogos na
escola, como proposta metodolégica para qualificar as praticas pedagoégicas de
professores em Educacgéo Infantil, com isso, contribuindo com olhar sobre a
importancia de formagdes no contexto da Educacéo Infantil. Assim sendo, pretendo,
apos a conclusao da pesquisa, continuar buscando possibilidades de didlogos com as

professoras da escola que atuo, para dentro da escola, contarmos com processos
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formativos, e esses processos potencializam-se as praticas pedagogicas, buscando

mudancas. De acordo com Pinazza (2014, p. 59):

[...] a concepgdo de uma formagdo que compreende o desenvolvimento
profissional em uma perspectiva da mudanca, mas da mudanca da cultura
das praticas institucionais; uma formacdo que esteja comprometida
diretamente com a identificacdo e o esfor¢co de transformacéo dos padrbes
de trabalho que regem as a¢des no interior das instituicdes e para além delas
e, por conseguinte, definem os processos individuais e coletivos.

Por fim, espero, com este trabalho, contribuir com as reflexdes e discussoes
acerca das préaticas pedagoégicas com bebés e dos documentos orientadores das
praticas pedagogicas, compreendendo que estes bebés sdo sujeitos ativos no
desenvolvimento de construcdo da acdo pedagdgica diariamente.

Por isso é que na formacdo permanente dos professores, o momento
fundamental € o da reflexdo critica sobre a pratica. (FREIRE, 2001 p.43).

Ainda, pensar sobre como potencializar espacos e tempos nos quais as
criancas vivenciem plenamente suas infancias nos contextos coletivos de Educacéo

Infantil afetuosos, criativos e potentes.






99

9 PRODUTO - PROTOCOLO PEDAGOGICO DE FORMAGCAO CONTINUADA:
ESTRATENGIAS DE DIALOGO/COLABORATIVO PARA PRATICAS DE
EDUCACAO INFANTIL

A pesquisa desenvolvida no Mestrado Profissional em Politicas Publicas e
Gestdo Educacional, na linha de pesquisa Gestdo Pedagogica e Contextos
Educativos (LP2), foi desenvolvida em duas escolas privadas com autorizacdo de
funcionamento do municipio de Santa Maria/RS, onde, em uma delas, sou professora.

Nesse sentido, a partir dos dados obtidos na pesquisa e os modos como foram
coletados, foi possivel pensar na proposigao do “produto”, que foi se desenvolvendo
ao longo da pesquisa como um processo de colaboracdo nos encaminhamentos do
processo de pesquisa. Os possiveis dialogos docentes possibilitaram reflexdes sobre
o curriculo da Educacéo Infantil, que é concebido como um conjunto de praticas que
buscam articular as experiéncias e os saberes das criancas. Dessa forma, propus, a
partir dos diadlogos possibilitados pelos encontros dialdégicos e dos questionarios,
instrumentos para pensar o processo de colaboracdo e os movimentos dos
professores. Logo, este processo vivido com as professoras de bercario podera ser
também pensado com todas as professoras das escolas.

Desse processo, entdo, origina-se o produto da pesquisa “Protocolo
Pedagogico de Formacdo Continuada: Estratégias de didlogo/colaborativo para
praticas de Educacgao Infantil”, visto que foi elaborado pensando nas praticas
pedagdgicas, a partir de reflexdes e posicionamentos dos sujeitos durante os dialogos
gue tivemos nas duas escolas. Essa proposta ndo é a construcédo de um novo Projeto
Politico Pedagogico, mas sim a tentativa de, a partir da compreenséo das praticas
cotidianas, elaborar um instrumento que ajude na reflexao critica de nossos fazeres
pedagdgicos cotidianos, sistematizando e reorganizando alguns elementos dessas
praticas.

Desse modo, neste “produto” do movimento de pesquisa, nomeado como
“Protocolo Pedagogico de Formacgéo Continuada: Estratégias de dialogo/colaborativo
para praticas de Educacao Infantil”, como na pesquisa, ndo tenho a pretensdo de
elaborar um modelo a ser seguido, mas sim criar possibilidades e propostas de
reflexdo com minhas colegas professoras da Educacao Infantil e a gestdo escolar. E,
com isso, gerar movimentos na escola com dialogos colaborativos, bem como
necessidade desses dialogos acerca dos processos formativos e identificando,

também, a necessidade de reflexdo, estudos e colabora¢gdes sobre os documentos
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orientadores da pratica, visto que a construcédo do documento da escola em que atuo,
nao houve colaboracdo das professoras que atuam.

Dentre esses dialogos, outros protocolos podem ser potencializados para
qualificar as praticas e buscar novas e diferentes formas de experiéncias com as
criancas. Diante disso, com esta proposta, também saberes e informacdes coletivas
podem ser compartilhadas no grupo de professoras, buscando diversos caminhos.
Para tanto, neste protocolo, também serdo utilizados elementos que fazem parte do
Nosso cotidiano com criangas pequenas.

Este protocolo foi desenvolvido para ser o produto da pesquisa, logo, também
se trata de um processo formativo oportuno, uma formacao continuada para qualificar
as praticas, onde minhas colegas possam colaborar e ser protagonistas do préprio
estudo e pesquisa. Também, visa o desenvolvimento da pratica, com o objetivo de
subsidiar os dialogos, havendo construcéo, desconstrucéao, reflexdo e qualificacdo das
nossas praticas pedagogicas.

Este produto foi desenvolvido e ficara disponivel na internet, em forma de blog
(https://escolamickeyhouse.blogspot.com) (anexo G), com imagens, PPP da escola,
links de videos, textos e disponibilizacdo das Politicas Publicas Educacionais, como a
DCNEI e a BNCC. Havera, também, um espaco para as colegas escreverem
sugestdes para proximos encontros e demandas a serem discutidas. Sugiro que cada
encontro possa contar com os seguintes itens:

s Tema;

% Demandas (observacao da realidade);

% Fundamentacéo teorica,;

% Tdpicos para 0s encontros;

Din&micos
< Encontros dialégicos Documentos orientadores/Politicas Publicas

Imagens

Excertos/citacdes
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ANEXO A - ESCOLAS PRIVADAS DE EDUCACAO INFANTIL AUTORIZADAS

Escolas Privadas de Educacao Infantil Autorizadas

Relacdo de Escolas Privadas de Educacéo Infantil autorizadas pelo Conselho
Municipal de Educacdo de Santa Maria (CMESM) e que se encontram com
a documentacéo atualizada.

Escola de Educacéao Infantil Sesi Educacao (Parecer 80/2018) — Avenida
Maestro Roberto Barbosa Ribas n°® 424 — Bairro Patronato. Telefone: 3220-
5100

Escola de Educacéao Infantil Carinha de Anjo (Parecer 81/2018) Rua José
Manhago, 194 — Bairro Camobi. Telefone: 3217-7947

Escola de Educacéao Infantil Mickey House (Parecer 82/2018) — Rua Vicente
do Prado Lima n°® 36 — Bairro Camobi. 3226-4633

Escola de Educacao Infantil Estrela da Manha (Parecer 83/2018) Avenida
Presidente Vargas n® 1741 — Bairro N. Sra. de Fatima. Telefone: 3027-6792
Escola de Educacao Infantil Mamé&e Coruja (Parecer 93/2018) — Avenida
Deputado Fernando Ferrari n°® 1161 — Bairro Nossa Senhora de Lourdes.
Telefone: 3222-0793 e 3027-2432

Escolinha Peter Pan (Parecer 94/2018) — Rua Coronel Anibal Garcia Barao n°
87, Bairro N. Sra. das Dores. Telefone: 3223-2137

Centro de Educacéo Infantil Piaget (Parecer 95/2018) - Rua Pinheiro
Machado n°® 2847 — Bairro Centro. Telefone: 3027-4444

Escola de Educacéao Infantil Doritos (Parecer 95/2017) — Rua Bento
Goncalves n°400 — Bairro N. Sra. das Dores. Telefone: 2103-2828

Escola Estrelinhas Espaco Educativo (Parecer 84/2017) - Rua Francisco
Crossetti n° 36 — Bairro N. Sra. de Lourdes. Telefone: 3347-8805

Centro de Educacéao Infantil Imaginare (Parecer 96/2018) — Rua dos
Andradas n° 1368 — Centro. Telefone: 3028-4242

Escola de Educacao Infantil Papo de Anjo (Parecer 97/2018) — Rua Um
n°170 - Camobi. Telefone: 3307.9707

Escola de Educacao Infantil Jardim de Maria (Parecer 98/2018) - Rua Padre
Kentenich, n°® 160 - Bairro Nossa Senhora das Dores. Telefone: 3222-5373
Escola de Educacao Infantil Educarte (Parecer 99/2018) - Avenida Presidente
Vargas, n° 1925 - Bairro Nossa Senhora de Fatima. Telefone: 3217-6095
Escola de Educacao Infantil Baldo Magico (Parecer 100/2018) - Rua
Benjamin Constant, n°® 1065 - Centro. Telefone: 3027-5777

Escola de Ensino Fundamental Nossa Senhora da

Providéncia (Parecer 104/2018) — Rua Ernesto Beck n°® 227 - bairro Centro.
Telefone: 3021-1862.

Escola de Educacéao Infantil Eu Adoto Montessori - Centro Educacional
Ltda. (Parecer 101/2018) — Rodovia RST Km 240 n° 6020 - bairro Camobi.
Telefone: 3219.4167

Escola Sitio Educari - Centro Educacional Infantil. (Parecer 107/2018)
Avenida Oy Pavéao da Silva, n° 226 - Pé de Platano. Telefone: 3307.6444

Fonte: Secretaria Municipal de Educacdo de Santa Maria (2°/2018).
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ANEXO B - ARTIGO 37

Art. 37 [...] para o credenciamento e a autorizagdo de funcionamento de escolas
particulares, comunitarias, confessionais ou filantrépicas, a mantenedora devera apresentar
0s seguintes documentos:

| — requerimento dirigido ao Presidente do Conselho Municipal de Educacéo solicitando
credenciamento e autorizacdo para o funcionamento da Instituicdo de educacao infantil;

Il —ter o imével em condicBes de oferta a educacao infantil: a) se o imével for préprio,
a escritura publica do terreno; b) se o imével for locado, o contrato de locacgéo; c) certificado
de limpeza da caixa d’agua; d) alvara de prevengéao e protecio contra incéndio, com laudo do
Corpo de Bombeiros; e) planta baixa do prédio com as devidas adaptacdes; f) no minimo estar
em conformidade com os artigos 29, 30 e 31 desta Resolugéo, apresentando a relagdo do
mobiliario, equipamentos e acervo bibliogréfico.

lIl — cépia do CNPJ atualizado da Instituigc&o.

IV — declaracao ou laudo fornecido pela Secretaria de Municipio da Saude, através da
Vigilancia Sanitéria, que comprove estar a instituicdo dotada das condicdes minimas em
termos de estrutura geral, aspectos construtivos e recursos materiais necessarios ao
acompanhamento da criancga;

V — alvaré de localizacao e funcionamento, expedido pelo érgéo proprio da Prefeitura
Municipal;

VI — certiddo negativa do cartorio de registros especiais;

VIl — documentagédo que possibilite verificar a capacidade de autofinanciamento e
prova de idoneidade econémico-financeira da entidade mantenedora e de seus socios,
consistindo de certiddo negativa do cartorio de distribuicdo pertinente, com validade na data
de apresentacdo do processo (comunitarias e filantrépicas);

VIII — comprovagdo da cessdo do imoével, por prazo ndo inferior a trés anos
(comunitérias e filantrépicas);

IX — copia do convénio atualizado firmado pela Prefeitura Municipal de Santa Maria,
para as instituicbes conveniadas (comunitarias e filantropicas);

X — ata da eleicdo da Diretoria da mantenedora (comunitarias e filantrépicas);

Xl — declaragdo indicando o responsavel pela mantenedora (comunitarias e
filantrépicas);

Xll — declaracéo indicando o responsavel pela escola, se assim ficar determinado no
convénio (comunitarias e filantrépicas);

XIll — projeto politico pedagdgico e regimento escolar;

XIV — comprovante de escolaridade dos professores, em atendimento ao artigo 21
desta Resolucéo; Resolugdo CMESM n° 30/2011 — fl.12;
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XV — comprovante de escolaridade dos funcionarios que atuam na Instituicao;

XVI - relacdo da demanda de alunos;

XVII — plano de formacao continuada dos recursos humanos;

XVIII — projetos desenvolvidos;

XIX — declaracdo assinada pelo representante legal da pessoa juridica e pelo diretor
ou responsavel da instituicdo de Educacao Infantil, informando ter conhecimento de que as
atividades escolares da pré-escola s6 deverdo ser encerradas ou paralisadas apds o
cumprimento dos dias letivos, previstos no calendario escolar (comunitérias e filantrépicas);

XX — Comprovante de cadastro em outros Conselhos (se tiver);

XXI — Comprovante de utilidade publica (se tiver). Paragrafo unico — A mantenedora
da instituicdo de educacdo infantil privada podera optar por ofertar plano de satde e/ou seguro
de vida para o aluno (SANTA MARIA, 2011).
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ANEXO C - FOTOS DE ESQUEMAS PARA O DESENVOLVIMENTO DA ESCRITA
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ANEXO D - QUESTIONARIOS DOCENTES
Pesquisa Docentes de Bercario

Legenda opcoes:

0% (discordo totalmente)
25% (discordo parcialmente)
50% (concordo)

75% (concordo parcialmente)
100% (concordo totalmente)

1. Endereco de e-mail *
Formacéo:
Idade:

Atua na escola ha quanto tempo:
Formada em qual instituicao:

2. Conheco o Projeto Politico Pedagégico de minha escola.
Marcar apenas uma oval.

()0%
() 25%
() 50%
() 75%

( ) 100%
( ) Outro:

3. Participei da construcéo.
Marcar apenas uma oval.
()0%

() 25%
() 50%
() 75%
() 100%
( ) Outro:

4. Minha pratica ndo é articulada das suas praticas pedagdgicas com o PPP.
Marcar apenas uma oval.

()0%
() 25%
() 50%
() 75%

( ) 100%
( ) Outro:

5. Em seu posicionamento que pontos considera que séo frageis no PPP e que
pontos considera serem fortes no PPP?
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6. Que relacdes existem entre o PPP e a sua pratica com as criancas?

7. O PPP de minha escola comtempla as especificidades das criancas de 0 a 3
anos.

Marcar apenas uma oval.

()0%
()25%
() 50%
() 75%
() 100%
() Outro:

8. Trabalho no bercério, pois € a Unica possibilidade que a escola ofereceu de
docente.

Marcar apenas uma oval.

()0%
()25%

( )50%
() 75%
() 100%
() Outro:

9. Que documentos legais e outras possibilidades vocé utiliza no momento em que
esta organizando o planejamento?

10. Para vocé que elementos constituem a pratica pedagdgica?

11. Acredito que o PPP seja necessario para minha pratica.
Marcar apenas uma oval.

()0%
() 25%
() 50%
() 75%
() 100%
() Outro:
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12. Em sua opinido, para qualificar sua pratica o que vocé acha necessario? Se
pudesse organizar um documento em sua escola com suas colegas, que tipo de
documento vocé acha que poderia ser qualificador das préaticas?

13. Existem dialogos entre as professoras na Escola sobre as praticas pedagdgicas.
Marcar apenas uma oval.

()0%
() 25%

( )50%
() 75%
() 100%
( ) Outro:

14. Como a formacao continuada pode/poderia contribuir para sua préatica?

15. Para vocé, professora de bercario, em uma formacéo continuada que elementos
e processos poderiam ser pensados e implementados para potencializar sua
pratica?

16. Dialogos colaborativos, estudos de documentos legais, amplia/ampliaria a
qualidade da minha pratica pedagdgica.

Marcar apenas uma oval.

()0%
()25%

( )50%
() 75%
() 100%
() Outro:

17. As Politicas Publicas (DCNEI e BNCC) sao discutidas em minha escola.
Marcar apenas uma oval.

) 0%

) 25%

) 50%

) 75%

) 100%
) Outro:

NN AN AN NN
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18. Que outros elementos qualificam sua pratica pedagogica?
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ANEXO E - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo do projeto: DIALOGOS COLABORATIVOS ACERCA DOS PROCESSOS
FORMATIVOS DOCENTES: AS PRATICAS PEDAGOGICAS NO BERGARIO
Pesquisador responsavel: Profa. Dra. Taciana Camera Segat

Instituicao/Departamento: Universidade Federal de Santa Maria - Mestrado
Profissional em Politicas Publicas e Gestao Educacional

Telefone para contato: (55) 9-99922388

Autora: Géssica Weber Rapachi

Endereco: Rua Franklin Bittencourt Filho, n°159, Camobi.

Telefones para contato: (55) 999922388 (do estudante/pesquisador) e (55)
996313430 (pesquisador responsavel)

Local da coleta de dados: Escola, ou onde for melhor para o entrevistado.

Eu Géssica Weber Rapachi responsavel pela pesquisa “DIALOGOS
COLABORATIVOS ACERCA DOS PROCESSOS FORMATIVOS DOCENTES: AS
PRATICAS PEDAGOGICAS NO BERCARIO’, convido vocé para participar, como
voluntario, desta pesquisa. Durante todo o periodo da pesquisa vocé tera a
possibilidade de tirar qualquer duvida ou pedir qualquer outro esclarecimento. Para
isso, entre em contato com algum dos pesquisadores. Apds ser esclarecido(a) sobre
as informacgdes a seguir, no caso de aceitar fazer parte do estudo, assine ao final deste
documento, que esta em duas vias. Uma delas € sua e a outra é do pesquisador
responsavel. Em caso de recusa vocé nao sera penalizado(a) de forma alguma.

Este estudo tem como objetivo geral, compreender as relagdes entre o Projeto
Politico Pedagdgico e as praticas pedagogicas das professoras de Bergario de trés
escolas privadas da regiao leste de Santa Maria/RS.

Nesta medida, os professores participardo de questionarios e encontros
dialdgicos.

Os colaboradores podem deixar de participar do estudo caso assim o
desejarem, a qualquer momento, sem que disso advenha algum prejuizo. Nao havera
dano moral aos colaboradores.

As informagdes obtidas serdo utilizadas unica e exclusivamente para esta
pesquisa, sendo acessadas somente pela pesquisadora responsavel e pela autora e

estando sob responsabilidade das mesmas para responderem por eventual extravio
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ou vazamento de informagdes confidenciais. O anonimato dos individuos envolvidos
sera preservado, em qualquer circunstancia, o que envolve todas as atividades ou
materiais escritos que se originarem desta investigagdo. Ademais, as informacdes
somente poderao ser divulgadas de forma anénima. Os resultados encontrados neste
estudo serdo publicados em dissertacdo no Programa de Pés-Graduacgao - Mestrado
Profissional em Politicas Publicas e Gestao Educacional, em revistas relacionadas a
area da Educagéao, como também, divulgados em eventos afins.

Em caso de necessidade de algum esclarecimento, em qualquer fase de
desenvolvimento da pesquisa, ou para cessar a participagao no estudo aqui proposto,
a autora e a pesquisadora responsavel por esta pesquisa, encontram-se disponiveis
pelos seguintes telefones: (55) 999922388 e (55) 996313430 (pesquisadora
responsavel).

Eu, ’

acredito ter sido suficientemente informado a respeito das informagdes que li ou que

foram lidas para mim, descrevendo o estudo, tendo ficado claro para mim quais séo
0os propositos do estudo, os procedimentos a serem realizados, as garantias de
confidencialidade e de esclarecimentos permanentes. Ficou claro também que minha
participacado é isenta de despesas. Concordo voluntariamente em participar deste
estudo e poderei retirar 0 meu consentimento a qualquer momento, antes ou durante

0 mesmo, sem penalidades ou prejuizo.

Assinatura do professor-colaborador N°. de identidade

Declaramos, abaixo-assinadas, que obtivemos de forma apropriada e
voluntaria o Consentimento Livre e Esclarecido deste sujeito de pesquisa para a

participacao neste estudo.

Assinatura da pesquisadora Assinatura da autora
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ANEXO F - CARTA DE APRESENTACAO DO ACADEMICO PESQUISADOR

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAO

CARTA DE APRESENTACAO DO ACADEMICO PESQUISADOR

Santa Maria, maio de 2019.

Prezado(a) Senhor(a)

Por meio desta apresentamos a académica Géssica Weber Rapachi, do Curso
de Mestrado em Politicas Publicas e Gestado Educacional, da Universidade Federal de
Santa Maria, que esté realizando a pesquisa relacionada ao Mestrado Profissional em
Politicas Publicas e Gestdo Educacional.

Assim, viemos através desta convida-lo(a) para participar da pesquisa atraves
da coleta de dados, que tem como instrumentos dos mesmos, diadlogos colaborativos
e questionario, bem como solicitar vossa autorizacdo de uso para fins de amostragem.

Queremos informar que o carater ético desta pesquisa assegura a preservacao
da identidade das pessoas participantes.

Agradecemos Vvossa compreensdo e colaboragcdo no processo de
desenvolvimento deste futuro profissional e da pesquisa realizada.

Colocamo-nos a vossa disposi¢do na UFSM.

Sendo o que tinhamos para 0 momento, agradecemos antecipadamente.

Atenciosamente,
Professora Dra. Taciana Camera Segat
CE/UFSM

Professora Orientadora
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ANEXO G - PROTOCOLO PEDAGOGICO DE FORMAGCAO CONTINUADA:
ESTRATEGIAS DE DIALOGO/CQLABORATIVO PARA PRATICAS DE
EDUCACAO INFANTIL
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PROTOCOLO PEDAGOGICO DE FORMAGAO CONTINUADA:

S ESTRATEGIAS DE DIALOGO/COLABORATIVO PARA PRATICAS DE EDUCAGAO INFANTIL
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O "Protocolo pedagégico de
Formagdo Continuada: Estratégias
de didlogo/calaborativo para
praticas de Educagdo Infantil", faz
parte da pesquisa desenvolvida no
Profissional

Mestrado em

Politicas Piblicas e Gestdo
Educacional, na linha de pesquisa
Gestio Pedagdgica e Contextos
Educativos (LP2), Foi desenvolvido
para ser o produte da pesquisa,

logo também se trata de um

processo formative oportuno, uma formagdo continuada para potencializar as

praticas, onde minhas colegas possam colaborar e ser protagonistas de suas praticas,

visando o desenvolvimento das acdes educativas, com o objetive de subsidiar os

didlogos, havendo construcdo, desconstrugdo, reflexdo e

praticas pedagégicas na escola.

Nenhum comentario:

qualificacdo das nossas

b4 MO Ee

Este € o Plano Municipal de Educacdo de Santa Maria: Clique aquil
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