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Resumo:

O presente trabalho tem por objetivo relatar a vivéncia e a atuacdo da Brigada
da Via Campesina brasileira no Haiti entre os anos de 2009 e 2012, relacionando-0s
com as abordagens baseadas em metodologias participativas do Programa de
Assessoria Técnica, Social e Ambiental (ATES), voltado aos assentamentos de
reforma agréaria do Rio Grande do Sul (RS), tomando por base a experiéncia do
Nucleo Operacional (NO) de Viam&o. Para tanto, buscamos apontamentos e relatos
pessoais, principalmente em diarios de campo elaborados por ocasido da atuacdo da
Brigada da Via Campesina no Haiti, entrevistas com dirigentes de organizagdes
camponesas haitianas, bem como pesquisa em sites de jornais e de internet buscando
subsidios para fundamentar a realizacdo do trabalho. Por outro lado, buscamos os
principios da atuacdo extensionista e da educacao popular, principalmente a partir das
contribuicdes de Paulo Freire. Em relacdo as metodologias participativas no contexto
da extensdo rural foram feitas consultas a bibliografias relacionadas aos fundamentos
da politica de ATES, além das percepgdes a partir da realidade empirica vivenciada no
Nucleo Operacional de ATES do municipio de Viamao-RS. A reflexdo final do
trabalho aponta que a atuacdo da Brigada brasileira da Via Campesina no Haiti se
relaciona com varios dos principios da ATES no que refere a utilizacdo de abordagens
participativas e que muito mais e melhor poderia ter sido feito se os brigadistas
tivessem tido um contato mais direto e sistematico com estas abordagens previamente
a misséo.

Palavras-chave: Via Campesina; Programa de ATES; metodologias participativas



1 - Introducéo

Nas lutas contras as desigualdades e as opressdes sociais, tanto o0 Movimento
Sem Terra (MST) quanto a Via Campesina, esta resultante da articulagdo internacional
de movimentos sociais camponeses, tém estabelecido a solidariedade internacional
como uma linha politica estratégica, capaz de proporcionar vivéncias e préaticas de
valores solidarios a serem defendidos e cultivados entre 0s grupos sociais e povos
oprimidos. Neste sentido, o presente trabalho procura relatar, de maneira breve, as
vivéncias e as atuacOes da Brigada da Via Campesina brasileira no Haiti entre 0s anos
de 2009 e 2012, relacionando-os com as experiéncias do Programa de Assessoria
Técnica, Social e Ambiental (ATES), voltado aos assentamentos de reforma agraria do
Rio Grande do Sul (RS). A atuacdo no Haiti, um dos paises mais pobres do mundo, foi
feita de forma articulada com as organiza¢Oes locais, implantando-se um Centro
Nacional de Formacdo e Capacitacdo Técnica, além de se estabelecer um importante
intercAmbio de experiéncias com a vinda de setenta jovens haitianos ao Brasil, ao
mesmo tempo em que trinta brasileiros se deslocaram aquela nagdo com a mesma
finalidade.

Buscamos aqui refletir e compreender em que medida o trabalho de atuacdo da
Brigada da Via Campesina no meio rural haitiano, com distintas organizacdes
camponesas, dialoga com o0s métodos baseados em abordagens participativas
utilizados no programa de ATES, particularmente referido ao Nucleo Operacional
(NO) de Viamao, RS.

Para realizar este trabalho utilizamos uma abordagem qualitativa
(HAGUETTE, 2000), baseada principalmente em uma narrativa memorialistica, com
apontamentos e relatos pessoais, principalmente em diarios de campo elaborados por
ocasido da atuacdo da Brigada da Via Campesina brasileira no Haiti e algumas breves
entrevistas com dirigentes de organizacdes camponesas haitianas; também fizemos
pesquisa documental em artigos de jornal com noticias e relatos sobre esta atuacao,
bem como documentos em sites de internet com informacdes e subsidios diversos
sobre esta teméatica. Também fizemos uma pesquisa bibliografica para tomar nocgdes e
entendimentos sobre os fundamentos participativos da atuacdo extensionista e da
educacdo popular, principalmente a partir das contribuicbes de Paulo Freire. Em
relacdo ao trabalho de compreensdo das metodologias participativas da ATES, foram



feitas consultas a bibliografias relacionadas aos fundamentos da politica de ATES e,
também, recorréncia as percepcGes empiricas vivenciadas no Nucleo Operacional
(NO) da ATES no municipio de Viaméo, RS.

Assim, para a elaboracdo deste trabalho, além desta introducdo que situa o
contexto, a questdo e a abordagem proposta para a pesquisa, apresentamos na
sequencia um tépico sobre algumas nocbes de educacdo popular e extensdo rural.
Posteriormente, apresentamos dados gerais e historicos sobre a realidade do Haiti, a
constituicdo e o papel da Brigada da Via Campesina, bem como um relato sobre os
primeiros contatos da Brigada com aquela realidade. Na sequéncia, fizemos um relato
das principais vivéncias e atuacdes em campo da Brigada, apresentando as diferentes
abordagens empregadas e as relacbes que foram estabelecidas com 0s movimentos
sociais camponeses Haitianos. Na continuidade do trabalho, elaboramos um tdpico
sobre a abordagem participativa e os fundamentos da politica de ATES e, na
sequéncia, sobre a atuacdo do Nucleo Operacional de Viamao e a recorréncia de
metodologias participativas em seu trabalho. Por fim, procuramos identificar as
relacbes existentes entre as duas experiéncias na perspectiva de encontrar
semelhangas, complementariedades e eventuais distanciamentos que possam, em certa
medida, servir para eventuais reflexdes que apontem para o aperfeicoamento do
trabalho de ATES.

2-Noc0Oes de educacao popular e extensédo rural

A luta dos movimentos sociais contra as desigualdades sociais coloca como
necessidade o conhecimento e a transformacdo da realidade social, mediante a
participacdo interessada e comprometida dos sujeitos. Assim, a ideia de compromisso,
segundo Freire (1983, p.19) esta associada ao engajamento dos sujeitos frente a
transformacéo de uma realidade.

O compromisso, préprio da existéncia humana, s6 existe no engajamento com a
realidade de cujas &guas os homens verdadeiramente comprometidos ficam
‘molhados’, ensopados. Somente assim o compromisso ¢ verdadeiro. O verdadeiro

compromisso é a solidariedade desencadeada ao engajar-se na humanizacéo
daqueles que se encontram convertidos em ‘coisas’.

Por conseguinte, os meios de intervencdo na realidade, como a educacgdo

popular e a extensdo rural, devem se pautar pela critica das condi¢cdes de dominacéo



social, 0 que leva necessariamente a nogdo de “educacdo para a libertacdo”. Nesse
sentido Freire usa a expressdo “extensdo educativa” para caracterizar aquele processo
onde o extensionista ndo leva seu conhecimento a uma fonte vazia e ignorante,

despejando ali todo seu saber, mas antes afirma que:

educar e educar-se, na pratica da liberdade, ¢ tarefa daqueles que sabem que pouco
sabem - por isto sabem que sabem algo e podem assim chegar a saber mais - em
didlogo com aqueles que, quase sempre, pensam que nada sabem, para que estes,
transformando seu pensar que nada sabem em saber que pouco sabem, possam
igualmente saber mais”. (FREIRE, 1977, p.25)

Neste aspecto temos a seguinte afirmativa encontrada na cartilha sobre
Metodologias Participativas, organizada por Silveira e Diesel (2008, p.75-6):

Para Freire, o dialogo leva a reconhecer o outro (com quem se dialoga) como um ser
que aprendeu com suas vivéncias e por isso detém conhecimento. O dialogo é,
entdo, um encontro de dois seres que, até o momento, detinham experiéncias
individuais distintas e procuram transcendé-las a partir do confronto entre suas
experiéncias. O didlogo faz com que o conhecimento do mundo e analise das
vivéncias ndo seja um ato tdo solitdrio. Mas, para que o didlogo aconteca
verdadeiramente, um e outro devem estar dispostos a rever suas perspectivas e
aprender.

Tal disposicdo, a nosso ver, esteve presente nas relaces que a Brigada da Via
Campesina estabeleceu com as organizac¢des e movimentos sociais no Haiti na medida
que a evolucdo dos trabalhos obedeceu claramente a participacdo e a vontade das
organizacbes camponesas. Sem essa horizontalidade, descrita inimeras vezes, no
decorrer do texto, o didlogo que nos referimos ndo teria sido realizado e o éxito
positivo dos trabalhos da Brigada notado nos mais diversos tipos de abordagem néo

teria ocorrido.

3 - O Haiti e 0 papel da Brigada da Via Campesina

Com uma populacdo que atinge cerca de dez milhdes de habitantes, o Haiti
figura entre os paises mais pobres do mundo, com Indice de Desenvolvimento
Humano (IDH) na cifra de 0,456, ocupando a 1612 posicdo, segundo informacOes da
ONU no ano de 2013. N&o obstante, em termos historicos, o Haiti foi a primeira nagdo

independente da América Latina e a Unica na¢do cuja independéncia foi obtida como



parte de uma rebelido de escravos bem-sucedida. Em 1804, depois de uma guerra de
mais de dez anos contra o exército francés, os escravos haitianos comandados por
TrussaintL"Ouverture e posteriormente por Jean Jacques Dessalines, apds vencerem
sucessivas batalhas, finalmente expulsaram os franceses®. Assim, o pais se libertou da
escraviddo e rompeu os lacos de dependéncia que o mantinham como colbnia
francesa. A Brigada da Via Campesina no Haiti denominou-se Brigada Dessalines em
homenagem a este personagem historico emblematico para a independéncia do pais
presente até os dias atuais no imaginario popular haitiano conhecido amplamente
como, “papa Desalin” (pai Dessalines).

Em artigo publicado em 20092 foi analisado do ponto de vista historico as
profundas crises enfrentadas pelo Haiti, tendo sido apontado um agravamento

crescente destas com o passar do tempo.

As politicas neoliberais e o livre comercio estdo destruindo a capacidade produtiva
do pais. Em 1970 o pais produzia praticamente 90% de sua demanda alimentar.
Atualmente importa cerca de 55% de todos os géneros alimenticios que o pais
consome.®

Foi com base no conhecimento historico e atual das enormes dificuldades
socioecondmicas e de pobreza do Haiti, que no inicio de 2009 a Via Campesina do
Brasil enviou uma Brigada de apoio e solidariedade aos movimentos sociais daquele
pais com o objetivo de construir um programa de cooperacdo e solidariedade que
durasse pelo menos dois anos. Em janeiro de 2009, apds dois meses de preparagdo no
Brasil, a Brigada desembarcou no pais caribenho, mantendo nos anos seguintes a 2009
um ndmero superior a quatro pessoas*. Resultado da articulagdo internacional de
movimentos camponeses, 0 estabelecimento de uma Brigada no pais caribenho veio
ilustrar o principio da solidariedade internacional existente na Via Campesina desde
sua criacdo na década de 1990. No quadro abaixo percebemos de maneira mais
evidente a trajetoria historica pela qual passou a Brigada até sua consolidacédo efetiva
no ano de 2009:

! Ver “Os Jacobinos Negros” de C. L. R. James (2000).

Z Artigo publicado por José Luis Rodrigues em: http://www.rebelion.org/noticia.php?id=88816, posteriormente
traduzido pelo mesmo para fins de citacéo neste trabalho.

3 Dados do estudo realizado pela ONG haitiana Plateforme Haitienne de Plaidoyer pour um Développment
Alternatif, PAPDA, disponibilizado em:
http://www.papda.org/IMG/pdf/Crise_alimentaire_et_defi_de_la_relance_agricole_en_Haiti08.pdf

4 A composicdo da Brigada foi de 4 pessoas em 2009; 30 pessoas em 2010 e 8 pessoas em 2011 e 2012.



http://www.rebelion.org/noticia.php?id=88816

Cronologia dos principais fatos que envolveram a Brigada da Via Campesina brasileira no Haiti

2004 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Na IV Conferencia | Primeiras  duas | Relne-se em SP a | No dia 29 de janeiro o | No dia 12 de janeiro | A Brigada estd | A Brigada se encontra com 5
Internacional da  Via | viagens ao Haiti a | primeira equipe de | grupo desembarca em | ocorre o devastador | composta  por 9 | membros e os trabalhos se
Campesina ap6s didlogo | convite das | brigadistas para | Porto Principe; terremoto®; pessoas; concentram no apoio maior ao
com o MPP (organizacdo | organizagdes. inicio do processo | Realizagdo de um curso de | No dia 20 do mesmo | As prioridades sdo | TétKole, producédo de
camponesa haitiana) se preparatorio. idioma, historia, geografia, | més a brigada que se | organizar o Centro | Sementes e na construgdo de

decide enviar ao Haiti
uma Brigada.

etc;

ArticulacBo e reunides
com 0s movimentos
sociais;

Viagens pelo pais;

Em julho a Brigada fixa
sua base numa zona rural
no centro norte do pais;
Em articulagdo com as
organizag0es se definem as
linhas de trabalho a serem
priorizadas na relacdo
Brigada e Movimentos
Camponeses;

@] TétKole Ti
PeyizanAisyen
(organizacéo de
camponeses) pede que a
Brigada lhe apoie mais
intensivamente.

encontrava de férias
no Brasil retorna ao
Haiti;

Em marc¢o a Brigada
recebe o apoio de 30
novos membros que
ficariam 10 meses

no pais;
Intensificam-se  0s
trabalhos para o
intercambio;

70 jovens haitianos
viajam ao Brasil em
intercambio de um
ano.

Nacional do TétKole,

a producédo de
sementes e a
continuidade do
intercambio.

uma Escola técnica
agricultura de nivel médio.

em

Fonte: elaboracéo do autor

> Em 12 de janeiro de 2010 um violento terremoto afetou o Haiti matando mais de duzentas mil pessoas.




O Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), sendo uma das
organizagOes que colaborou fundamentalmente para a criagdo da Via Campesina,
desde seu principio desenvolveu o conceito de “internacionalismo” como uma pratica
de valores solidarios a serem defendidos e cultivados entre os povos oprimidos. Nesse
sentido a solidariedade internacional ¢ uma linha politica estratégica do MST e
também da Via Campesina. A proposta e o envio da Brigada da Via Campesina ao
Haiti destaca e efetiva a pratica desses principios. O grupo que chegou naquele pais
ndo tinha nenhum meétodo pré-estabelecido a ndo ser o principio do internacionalismo
e da solidariedade internacional que seriam a base do trabalho e das relagdes que ali se
estabeleceriam. Tinha, no entanto, a colabora¢do de quatro militantes sociais com
trajetéria de engajamento no movimento camponés brasileiro. O contato com a
realidade nos mostraria 0 caminho a ser percorrido. O desafio estratégico, para aquele
grupo naquele momento, se concentrava em atuar na perspectiva de construir um
programa de cooperacdo e solidariedade. Do ponto de vista tatico ndo havia
praticamente nada construido. Tratava-se de tentar desencadear naquele pais, de forma
pratica, os principios da solidariedade e do internacionalismo brevemente apresentados
nesse trabalho e defendidos por organizagdes sociais como 0 MST.

O primeiro grupo brasileiro que se estabeleceu no Haiti se incumbiu de
percorrer todo o pais (facilidade encontrada devido a pequena extensdo geografica,
27.750km?) dialogando com organizagbes camponesas apesar das enormes
dificuldades de acesso devido a péssima qualidade das estradas e da topografia
bastante acidentada (75% do territorio € montanhoso). Para se ter uma ideia da
imerséo na realidade do Haiti que foi realizada, em aproximadamente quatro meses de
“recorrido” pelo interior do pais os membros da Brigada ndo dormiram uma noite

sequer em hotéis ou pousadas, mas sempre nas residéncias dos camponeses.

4 - A Brigada da Via Campesina no Haiti: os primeiros contatos com

a realidade

A primeira atividade desenvolvida foi o processo de aprendizagem do idioma

local (créole)®. Para isso utilizou-se dois mecanismos: estudos e vivéncia nas

¢ Oficialmente o Haiti tem dois idiomas: o francés e o créole. Este Gltimo é absolutamente predominante na
lingua falada no dia a dia, apesar do francés ser predominante na escrita.
10



comunidades de camponeses para praticar o idioma. Simultaneamente ao estudo da
lingua haitiana mais falada no pais, realizou-se um extenso estudo sobre historia,
geografia, topografia, organizacdo da economia, da cultura e da politica do pais. Nesse
processo de diagnostico, numa estreita relacdo entre teoria e préatica, a Brigada se
divide em duas duplas e viaja o pais todo durante quatro meses.

O periodo de quatro meses de viagens, de énibus, de carro, a pé, de motocicleta
e outros meios de transporte serviu para conhecer as organiza¢cdes camponesas do pais
e analisar suas principais necessidades e potencialidades. Esse foi o principal objetivo
desta turné. Evidentemente que o0 processo de aprendizagem obtido com o0s
deslocamentos pelo interior do pais possibilitou um nivel de conhecimento
extraordinario em geografia, manejo do idioma, da cultura etc.

Apos recorrermos o pais elegemos um grupo de sete organizacGes camponesas
com as quais coordenamos todo o trabalho que fariamos. Dessas organizac@es, quatro
pertenciam a articulacdo internacional da Via Campesina e mantinham um férum
denominado “kat je kontre” que se reunia periodicamente com o qual seria mantido a
coordenacdo da atuacdo da Brigada. Além disso atuavam em nivel nacional. As
demais organizacGes identificamos como aliadas no periodo de viagens pelo pais e
possuiam um nivel de articulacdo regional ou estadual. A realizacdo do trabalho
obedeceu claramente as demandas apresentadas pelas organizacGes camponesas
haitianas. Neste dialogo, estabelecemos as seguintes prioridades: a) construcdo de um
centro de formacdo e de experiéncias agroecoldgicas para um movimento camponés;
b) formacdo e intercambio com uma centena de jovens haitianos e brasileiros; c)
estabelecer seis centros de producdo de sementes, sendo trés de hortalicas e trés de
outras culturas; d) desenvolvimento de um processo de instalagdo de cisternas para
captacao de agua; e) buscar apoio financeiro para viabilizar as iniciativas.

Em 2009, imediatamente apds a chegada ao Haiti a Brigada se sentiu na
obrigacdo de mostrar seu proposito. Mesmo com a acertada auséncia de um plano
elaborado a priori e o incipiente conhecimento da realidade naquela ocasido,
construiu-se o primeiro plano de trabalho, organizando-se o que poderiamos
denominar de linhas politicas gerais. Para sermos totalmente fieis a realidade
decidimos transcrever abaixo o texto na integra tal como ele foi escrito. Este, por sua
vez, estd em espanhol ja que naquela ocasido era o idioma que mais nos aproximava

dos dirigentes das organizages camponesas, posto que o idioma falado pela maioria
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b)

d)

dos haitianos, o créole, ainda ndo fazia parte do nosso conhecimento. Em reunido com
as distintas organizagfes camponesas apresentamos o texto abaixo que inclusive nunca
foi concluido em sua totalidade como era o objetivo. Este material foi preparado e
traduzido pela Brigada dias anteriores a reunido acima referida para que tivesse um
efeito didatico e pratico de apresentacdo dos nossos objetivos. A preparacdo do
material obedeceu duas ldgicas; na sua primeira parte segue orientagcdes politicas
gerais do MST e da Via Campesina, e na segunda metade seguiu as percepc¢des obtidas
durante o periodo de viagens e vivencia junto as organizacGes, aos dirigentes e as
comunidades rurais sendo, portanto, resultado do periodo que podemos chamar de
diagnadstico.

“Bases del programa de cooperacion entre La Via Campesina de

Brasil y organizaciones campesinas haitianas”

Brigada Dessalines

Introduccion/punto de partida;

En este aspecto introductorio, partimos de lo que hemos acumulado en
la Via Campesina Brasil. De esta manera, los puntos que siguen abajo conforman la
base tedrica y practica en la cual creemos y desde ella partimos.

Lucha de masas; los cambios que planteamos solamente seran posibles a través de
luchas concretas en donde la gente participe como protagonista.

Formacion; En el nivel técnico debemos impulsar otro modelo de desarrollo para el
campo. En el nivel politico, debemos formar dirigentes y militantes capaces de
impulsar la concientizacion del pueblo para que luche por sus derechos. Dicho
impulso debe estar adjuntado a un programa de formacion.

Proyecto para el pais; El programa para el pais apunta el camino por lo cual siguen
las organizaciones. Un programa que propone de forma clara las principales salidas
para el campo y para la ciudad. Dicho programa debe apuntar la estrategia comun
que plantearemos y defenderemos.

Obijetivos del programa de cooperacion;

Conocer la realidad del sector campesino haitiano

Conocer el proceso organizativo de las organizaciones campesinas estableciendo las
bases para impulsar el programa de cooperacion de forma mas profundizada

Apoyar el movimiento campesino haitiano

Intercambiar experiencias en el campo técnico, politico, cultural y organizativo

12



f)
9)

f)
9)

Identificar las principales demandas existentes en los movimientos campesinos y

buscar salidas de forma coyunta

Construir un centro de experiencias en una zona determinada del pais.

Desarrollar experiencias en; Produccion de semillas; Cultivo de plantas; Sistemas de
captacion de agua de lluvia

Etapas importantes;

Inmersion en el pais a través de un programa de estudio incluyendo historia,
geografia, cultura, idioma, y otros

Recorrer algunas zonas del pais buscando un conocimiento basico

Ubicar la Brigada en una zona del pais, articulada y en acuerdo con las
organizaciones campesinas.

Recorrer el pais mediante articulacion con las organizaciones

Participar, dentro del posible, en todas las actividades desarrolladas por las
organizaciones.

Trabajar en la organizacion del centro de experiencias

Evaluar permanentemente el desarrollo del proceso

Desarrollo del proceso de articulacion y conocimiento del pais;

Para constatar las principales demandas existentes en el sector campesino..
Para donde apunta nuestra mirada;

Desde nuestras experiencias de trabajo y actuacion en Brasil y en otros paises
del mundo establecemos una base para a partir de ella mejorar y calificar las
potencialidades y las necesidades existentes en el sector campesino haitiano. La base
que establecemos va a dar condiciones de reflexionar sobre las condiciones de vida de

los campesinos desde nuestro punto de vista. Pero la realidad concreta va a disefiar
nuestras lineas de acciones.

El primer punto de partida es la mirada sobre la produccién de semillas; la
produccion y la conservacion de las semillas conforman la base para el desarrollo de
la soberania alimentaria. Nadie en el mundo sobrevive sin depender de las semillas.
Por lo tanto trataremos de observar como los campesinos haitianos a través de sus
organizaciones manejan este tema. Pretendemos observar cual es la situacion actual y
las potencialidades.

El segundo aspecto es el agua;

13



El tercero aspecto es la reforestacion;”’

Na pratica o texto descrito serviu de guia para que a brigada efetivamente se
consolidasse no Haiti. Sem essas metas seria muito dificil organizar o trabalho de
solidariedade com as organiza¢des camponesas. Tanto os “objetivos do programa de
cooperacao” como as ‘“‘etapas importantes” foram determinantes, pois estabeleceram

bases para todo o trabalho posterior.

5-As experiéncias de campo: as viagens e as diferentes abordagens

empregadas

Na perspectiva de compreender melhor os métodos utilizados para conhecer a
realidade haitiana descreveremos alguns trechos dos diarios de campo elaborados por
membros da Brigada da Via Campesina no periodo de diagndstico. Estes relatos
apontardo para distintas abordagens empregadas no dia a dia dos brigadistas que

atuaram no pais caribenho.

No Haiti, mais de 70% das casas ndo usam gas para cozinhar os alimentos. O carvao
é a principal energia utilizada nas cozinhas. Além disso, na zona rural mais de 90%
ndo tem energia elétrica. Geladeira? Objeto de alto luxo em todo o pais, encontrado
em pouquissimas casas. Como eles tomam &gua gelada? Por todos os lugares se
vende gelo desde as primeiras horas da manha. As pessoas compram e colocam em
pequenas caixas para gelar agua ou conservar algum alimento. De fato a vida no
Haiti ndo é muito facil... (Diario de Campo)

O lugar mais seco que ja vi; cabritos, burros e pessoas resistem as maiores
adversidades climaticas que se agravam cada vez mais.

No dia 21 de agosto, depois de percorrermos 06 horas chegamos a Bedeyen
localizado ao extremo nordeste do pais. Nosso objetivo: permanecer durante 08 dias
acompanhando dirigentes camponeses e conhecer a realidade daquela regido no
sentido de viabilizar programas de producdo de sementes e sistemas de construcdo
de agudes ja que a regido é extremamente seca.

As 08 horas da noite chegamos na casa do Sr. Rosnel Jean Batiste. Em seguida,
pedimos para tomar banho e ele nos proporcionou uma bacia com aproximadamente
4 litros de agua. Durante os 08 dias tomariamos banho, uma vez por dia, com a
mesma bacia e a mesma quantidade de agua. E possivel imaginar?

No primeiro dia o camponés, de forma muito acolhedora e generosa, matou um
cabrito e durante os dois primeiros dias comemos uma excelente carne acompanhada
de todos os intestinos do pequeno animal. Como ja disse em outro relato, todas as

" Material escrito no ano de 2009 e que serviu para orientar os trabalhos da Brigada da Via Campesina brasileira
(Brigada Dessalines) no Haiti em seu principio. Esta em espanhol, pois assim foi produzido naquela ocasido.
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partes do cabrito sdo aproveitadas. Inclusive o couro que é fritado junto as demais
partes: tripas, pulmdes, figados, rins, pés e cabeca.

No terceiro dia a carne do cabrito perdeu muita qualidade, mas comemos. No quarto
dia, decidimos ndo comer. O cheiro era muito desagradavel pois na tentativa de
conservar a carne ela foi levada ao sol para secar. Porém sua qualidade deixou de
existir e lamentavelmente ndo comemos mais. Apenas o pessoal da casa, o casal e as
criangas comiam a carne que liberava um odor que afastava a vontade de comer. Na
noite, ao sentarmos a mesa falei a meu companheiro: “A carne ta feial Comemos ou
nido comemos? Deixa eu cheirar..Ndo da!”; “E o molho?” - Indagou Carlos
Oliveira- “Também ndo da”, afirmei antes de comermos o arroz e o feijao
disponiveis. Em meio a refei¢do a dona da casa perguntou; “A carne ndo esta boa?”
De forma timida respondi: “nap manje...” (estamos comendo!) (Diario de Campo)

Enfatizando a ideia de insercdo na realidade e vinculo com os camponeses na
perspectiva de compreender a realidade, dominar o idioma e demais aspectos da

sociedade, trazemos mais um relato:

Nessa viagem dividimos nossa brigada brasileira em duas e fomos para duas regides
distintas. Depois de andarmos por mais de cinco comunidades rurais subindo e
descendo morros, cujas estradas muitas vezes inexistem, chegamos em
“WoMoustik”. Havia cerca de duzentos agricultores nos esperando. Fizemos ali uma
das reunifes mais interessantes e animadas. Durante a reunido, sentamos em
algumas cadeiras velhas, outras pessoas sentaram ao chdo e outras sobre umas
mesinhas que se encontravam por ali. O teto daquele pequeno edificio havia se
rompido ao meio durante a passagem do Ultimo ciclone, transformando aquela velha
construcdo numa verdadeira ruina... (Di&rio de Campo)

A partir da determinacédo de circularmos pelo pais, estabelecemos um segundo
procedimento que consistia em visitar e viver nas casas dos agricultores. Esta
vivéncia possibilitava, ao mesmo tempo, o desenvolvimento de uma séria de outras
dindmicas metodoldgicas de integracdo. As visitas possibilitavam a realizacdo de
reunides com grupo de agricultores. Essas reunides possibilitavam vérias dinamicas
simultaneamente; éramos obrigados a praticar a fala do idioma, j& que pelo interior do
pais predomina amplamente o créole. Ao mesmo tempo tinhamos que explicar as
razdes de nossa presenca ali, apesar de estarmos ainda construindo concretamente
estas razbes. Por outro lado, as mesmas reunides eram locais de verdadeiros
manifestos de insatisfacdo e relatos da precaria situacdo vivida pelos camponeses.
Neste processo de integracdo e imersdo na realidade do pais, através das dinamicas
descritas, realizamos centenas de reunides. De modo geral as reunides se organizavam
da seguinte maneira; o lider da organizagdo local, apés tomar conhecimento da
Brigada, anunciava, com alguma antecedéncia que um grupo de brasileiros estava

chegando para conhecer o local e conversar sobre o0s principais problemas da
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comunidade. Em seguida a reunido com os agricultores se desenvolvia de maneira que
surgiam enormes pautas de reivindicagdo. Com o auxilio do dirigente local
organizavamos o dialogo para fortalecer a organizacdo que naquela ocasido nos
recebia pois era ela que poderia levar as necessidades adiante e transformé-las em
acOes. Nossa principal atividade era prestar solidariedade, entender o contexto e nos
comprometer em colaborar na busca de solugbes para 0s problemas expostos na
medida em que estes fossem debatidos nas instancias das organizagoes.

Apesar dos brigadistas serem brancos/estrangeiros (oficialmente 96% dos
haitianos sdo negros), andavamos em condi¢cdes semelhantes & maioria dos
camponeses. Percorremos partes do pais num veiculo chamado “6tobis” (autobus),
uma espécie de dnibus escolar adaptado ao transporte de passageiros com capacidade
para 80 pessoas, incluindo algumas sentadas sobre o teto. Outras partes do pais
percorremos em outro veiculo muito utilizado chamado “taptap” (uma espécie de
saveiro ou S10 com carroceria aberta com capacidade para 20 pessoas muito
comprimidas). Nas regides onde esses dois veiculos ndo circulavam andamos em
motocicletas, ou montados sobre burros e mulas, e ainda outras tantas centenas de
quilémetros a pé, ja que em locais montanhosos ndo havia possibilidade para nenhum
tipo de transporte. Somente apds seis meses da chegada da Brigada no pais
conseguimos um veiculo préprio.

Ao mesmo tempo em que percorremos 0 pais nas mesmas condi¢des em que o
fazia a maioria das pessoas, nos alimentdvamos com 0 mesmo alimento com que se
alimentavam os camponeses, e embora muitas vezes tenhamos passado por muitas
dificuldades de adaptacdo, tais condi¢cbes nos proporcionaram conhecimentos e
legitimidade para dialogar com a populagdo haitiana e com suas organizagdes

camponesas em relacdo de horizontalidade e confianca.

6-A relagdo com os movimentos camponeses haitianos

Em nivel geral quatro organizacfes camponesas do Haiti possuem uma
coalizdo nacional e se rednem periodicamente. Com essa coalizdo, denominada
“KatjeKontre™®, coordenamos todas as iniciativas desenvolvidas no Haiti. A Brigada

era convidada a participar de todas as reunifes e seminarios realizados. Participavam

8 Plataforma de organizages camponesas do Haiti.

16



dessa plataforma as seguintes organizacGes: MouvmannPeyzanPapay (MPP); TétKole
ti  PeyzanAysien (TK); MouvmanPeyzanNasyonalKongréPapay (MPNP) e
KodinasyonOganizasyonSidestYo (KROS).°

Entre as distintas organizagcbes com que articulamos o trabalho, podemos
destacar o TétKole ti PeyzanAysien como o principal aliado. Esta organizagdo
manteve uma relacdo profundamente afinada com a Brigada, pois desde as visitas
realizadas percebemos que o seu nivel de necessidade era maior. O TétKole, como
chamamos, era uma organizacdo de camponeses muito pobre, que ndo tinha nem
sequer um local para reunides de sua coordenacdo nacional e sua dependéncia de ajuda
de ONGs haitianas era grande. A Brigada, como veremos adiante, colaboraria
profundamente na construcdo da autonomia dessa organizacdo. A partir desse
momento o trabalho da Brigada comeca a se fundamentar em outros parametros.
Nossa presenga no interior do movimento camponés passou a ser sindnimo de
fortalecimento da organizagéo local.

A partir do ano de 2010 a Brigada centrou seu trabalho na construcdo do
Centro Nacional de Formacdo e Capacitacdo do TétKole e na organizacdo de
intercambio, proporcionando a vinda de jovens haitianos ao Brasil. A construcdo do
Centro Nacional foi uma acdo articulada no periodo de diagndstico, onde
percorremos o pais e acabamos por visitar uma area de terra pertencente ao TétKole.
Este local, de 6tima localizacdo geografica, segundo os dirigentes da organizacao,
sempre foi abandonado devido a auséncia de meios para dar a ele algum sentido.
Aguele seria, segundo a organizacao, o local mais apropriado para a construcao de um
espaco para reunides, seminarios, cursos, etc.

Foi nesse contexto que a Brigada aderiu a ideia de ajudar o Movimento a
construir o seu Centro Nacional. Em acordo com a dire¢do do movimento procuramos
recursos para construir o prédio, cercar a area, captar agua etc. Praticamente todo o
ano de 2010 ficamos envolvidos na constru¢do do que seria um Centro com as
minimas condi¢des de cumprir o seu proposito. Foram varias reunides com a direcéo
do TétKole e com a comunidade local. As reunides se deram sobre assuntos 0s mais
diversos: montagem do projeto geral, projeto financeiro, projeto técnico para

instalacdo de experiéncias agroecologicas, reunides de sensibilizagio com a

® Na traducéo livre: MPP: Movimento Camponés de Papay; TK: Cabecas Unidas de Pequenos Camponeses
Haitianos; MPNKP: Movimento Camponés Nacional Congresso de Papay; KROS: Coordenacdo das
Organizac@es do Sudeste.
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comunidade, reunido com a entidade patrocinadora, tradugdo de materiais etc. Com a
ajuda da Diocese da Igreja Catdlica de Belo Horizonte (MG), conseguimos 0s recursos
e em 2011 iniciamos as obras.

Na opinido de um membro do TétKole, a colaboragdo da Brigada foi muito

importante no fortalecimento da organizagéo™®

Nos acreditamos que essa solidariedade é um elemento chave dentro do TK que
provocou uma série de discussdes internas e nos mostrou que a organizacdo
camponesa deve buscar o seu proprio caminho, por que antes as relagcbes do TK
estiveram muito dependentes de algumas ONGs haitianas que seguidamente estdo
corrompidas ou muito conservadoras. Poderiamos dizer que com essa solidariedade
o TK, mais ou menos, estd procurando seu caminho autdnomo e seus direitos
soberanos. Essa solidariedade faz com que o TK possa ficar firme, ou seja, em pé
sobre seus dois pés.

A partir do ano de 2010 a Brigada, como j& descrevemos anteriormente,
centrou seu trabalho na construgéo do Centro Nacional de Formacéo e Capacitacéo do
TétKole e na organizacao do intercambio, proporcionando a vinda de jovens haitianos
ao Brasil. Este intercambio com jovens se deu apds o terremoto que devastou o Haiti
em janeiro de 2010. A Via Campesina e o MST do Brasil se propuseram a receber
jovens haitianos para um programa de intercambio, para o qual a Brigada brasileira da
Via Campesina presente no Haiti se encarregou de fazer a sensibilizacdo das
organizacbes e com elas efetivar a vinda dos jovens ao Brasil para que pudessem
conhecer as experiéncias organizativas, escolas rurais, assentamentos e participarem
em cursos de formacao em agroecologia.

No sentido de melhor expressar a magnitude e a importancia que tomou a
atuacdo da Brigada da Via Campesina no Haiti, principalmente no fortalecimento das
relagbes com 0s movimentos sociais e organizacBes campesinas daquele pais,
trazemos excertos de duas breves entrevistas que destacamos abaixo, as quais foram
realizadas com dirigentes e membros do TétKole. Na primeira o papel da Brigada
Dessalines e a relacdo com o TétKole é analisada de maneira ampla. Ja na segunda a

énfase maior € para a construcdo do Centro Nacional daquela organizacao haitiana.

Jean Ronel: técnico em agropecuaria membro do TétKole!':

10 Entrevista de audio realizada no ano de 2012 e publicada em: http://www.mst.org.br/2015/03/31/ha-seis-anos-
brigada-dessalines-do-mst-contribui-com-o0-povo-haitiano.html
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Nos tivemos uma relagdo bastante estreita. N6s ndo compartilhnamos apenas
relagbes técnicas, mas relagcdes humanas. Nos demos conta de que a relacao de
trabalho existente entre 0 TK e a Brigada Desalines da Via Campesina ¢ uma relacao
positiva, que é um caminho que pode possibilitar desencadear num verdadeiro
movimento social forte dentro de nosso pais.

Rosnel Jean-Baptiste, membro da direcdo nacional do TétKole'?:

- Como o TétKole Ti PeyzanAisyen viu a Brigada no periodo de 2009 a 20127

A Brigada Dessalines colaborou com varios movimentos sociais no Haiti.
Mas do lado do TK foi uma colaboracéo franca como uma relacao entre adultos. Foi
um intercambio que mostrou realmente a boa relacdo entre 0 TK e a brigada para
continuar a luta em nivel internacional. Seguramente um tirou li¢do do outro.

- Com relacao ao fortalecimento organizacional do TétKole, como a brigada
colaborou?

A Brigada Dessalines colaborou muito no fortalecimento do TK ajudando a
procurarmos aliados e fundos de financiamentos em instituigdes para auxiliar nossa
organizacdo. Por exemplo, tivemos o projeto de apoio da Diocese de Belo
Horizonte, Brasil.

- Com relagdo a constru¢do do Centro Nacional do TétKole, como foi a
participacdo da Brigada?

Com relagdo ao Centro a Brigada colaborou em todo o trabalho relacionado a sua
instalacdo. Desde o trabalho da construcdo fisica e todas as atividades agricolas
desenvolvidas no Centro, a Brigada teve sua participacao.

- Que beneficios ou problemas a Brigada poderia ter oferecido ao TétKole em
nivel nacional e também na regido onde o Centro foi instalado?

Com a Brigada, ndo tivemos nenhum tipo de problema porque nés fizemos
o trabalho em parceria. Em relagdo a Brigada nos planejavamos juntos e
organizavamos um calendario de atividades conjuntamente. Com a Brigada,
sentdvamos juntos cada més para organizar o calendario de atividades seja no
escritério do movimento ou no Centro Nacional. Além disso, planejdvamos juntos
uma serie de viagens ao interior do pais. O maior exemplo de beneficio obtido com a
presenca da Brigada, por exemplo, foi a construcdo do Centro Nacional que
realmente ajudou e reforcou o trabalho do TK.

Vale ressaltar que tanto a realizagdo do intercambio como a construcdo do
Centro Nacional foram fundamentais no fortalecimento do Tét Kole. Notamos que ao
regressarem ao pais ap0s o intercambio a maioria dos jovens teve maior insercdo na
organizacdo chegando, posteriormente, a inédita ocupacdo de um posto na direcao
executiva nacional da organizagdo. Por outro lado, o Centro de formacdo se

consolidou no principal espaco de realizagdo de cursos, seminarios, reunides além de

11 Entrevista de audio realizada no ano de 2012 e publicada em: http://www.mst.org.br/2015/03/31/ha-seis-
anos-brigada-dessalines-do-mst-contribui-com-o-povo-haitiano.html
12 Entrevista enviada por e-mail ao autor em abril de 2014.
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servir como espaco de producdo agropecuaria sendo um importante centro de
reproducdo de cabras. O Tét Kole sempre foi responsavel pela coordenagdo e gestao
do Centro que contou, desde seu inicio com a colaboracdo da brigada. Abaixo

visualizamos fotos ilustrativas do local:

7-A abordagem participativa e os fundamentos da politica de ATES

De forma bastante resumida apresentamos algumas bases tedricas sobre os
principios e metodologias que fundamentam a politica nacional da Assessoria Técnica,
Social e Ambiental (ATES). Posteriormente buscaremos apresentar as experiéncias,
conhecidas através da vivencia cotidiana, desenvolvidas no Nucleo Operacional (NO)
de ATES do municipio de Viaméao no RS. Nesse caso buscaremos identificar algumas
das abordagens metodoldgicas efetivadas pela equipe local.

A ATES, como uma politica publica, tem como principal objetivo “promover a
viabilidade econbmica, a seguranca alimentar e nutricional, a sustentabilidade
socioambiental e a promocéo da igualdade nas relacdes de género, geracéo, raca e
etnia nas areas de assentamento” (INCRA, 2008, p 12). O Programa de ATES tem
como objetivo geral:

prestar assessoria técnica, social e ambiental as familias dos Projetos de
Assentamento criados ou reconhecidos pelo INCRA, tornando-os unidades de
producdo estruturadas, com seguranca alimentar e nutricional, inseridas no processo
de produgdo e voltadas para o desenvolvimento rural sustentavel e solidario.
(INCRA, 2008, p 16).

Podemos perceber que os aspectos destacados acima estabelecem os principios
nos quais o programa de ATES se assenta. Os pontos destacados apontam para a ideia
de desenvolvimento sustentdvel com base no fomento a agricultura familiar, a
agroecologia e a viabilidade econémica dos assentamentos de reforma agréaria através
de processos educativos que estimulem a iniciativa dos “atores sociais” envolvidos e
possibilitem processos de gestdo capazes de avaliar e efetuar eventuais correcdes em
vista de melhorar o processo.

Em termos de metodologia 0 mesmo documento aponta para uma busca de
caminhos diferentes para a realizacdo do trabalho de extenséo rural. O préprio termo

“extensao” cede lugar a ideia de “assessoria” e a logica da “persuasdo” identificada no
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sistema de extensdao convencional é substituida pela “participagdo”. Constata-se aqui
um novo atributo e uma nova modalidade de trabalho:

“Em outras palavras, fica assim evidenciada a crucial importancia da participagao,
no estimulo a iniciativa dos principais interessados na definicdo do contelido do trabalho das
equipes de ATES e, de forma mais ampla, na construgdo do proprio futuro.” (INCRA, 2010, p
61, grifo nosso).

Para lograr essa nova metodologia de extensdo rural denominada a partir desse
momento de “assessoria técnica, social e ambiental” se estabelece um itinerario
metodoldgico que sinaliza para as equipes de ATES diferentes tipos de abordagens
que poderdo ser utilizadas, para que cumpram com 0s principios acima destacados. O
“itinerario metodologico™ proposto estabelece quatro momentos que fundamentam o
trabalho de assessoria: a) leitura inicial da realidade; b) o planejamento da acéo; c)
implementacao da acéo planejada; e d) avaliacgéo.

Por ultimo percebemos que, segundo o manual da ATES (2008, pp. 45-46),
fica evidente

que as solugdes tanto técnicas, quanto sociais, organizacionais ou institucionais
devem ser produzidas, testadas, inventadas, adaptadas e acompanhadas com medidas
adequadas, num processo coletivo de aprendizagem e gestdo de conhecimento. Ou
seja, a Assessoria Técnica € vista como um processo de didlogo e aprendizado
mutuo entre técnicos/as e agricultores/as.

No livro organizado por Diesel, Neumann e Sa (2012), “Extensao rural no
contexto do pluralismo institucional”, encontramos importantes reflexdes sobre as
metodologias participativas no contexto da ATES. No capitulo elaborado por Diesel e
Haas (2012), intitulado “Transi¢cdes metodologicas: atuacdo extensionista na
elaboragdo dos PDAs e PRAs na Ates do RS”, percebemos contundentes criticas a
acao extensionista tradicional que, segundo as autoras, reforca apenas processos de
desenvolvimento exdgeno, desconsideram a realidade local, além de néo
corresponderem as aspiracOes das pessoas por nao favorecerem a participacdo efetiva.
Por outro lado as autoras preconizam a ideia de uma nova agdo extensionista, que
construa processo endégeno de desenvolvimento, que busque a¢des que correspondam
as necessidades e projeto de futuro dos grupos sociais envolvidos, viabilizando a
participacdo das pessoas em todo o processo de desenvolvimento.

Segundo as autoras a participacdo ndo pode ser atributo de especialistas
possibilitando apenas o protagonismo do agente de extensdo. O protagonismo, na nova

acdo extensionista, deve ser das pessoas beneficiadas pela assessoria. Por estas razdes
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0s agentes de extensdo devem desempenhar um papel de educadores, atuando como
mediadores dos processos de desenvolvimento rural sustentavel preconizado nos

principios da politica de ATES.

8 - A atuacdo do Nucleo Operacional de Viamao e as metodologias

participativas

O Nucleo Operacional (NO) do programa de ATES do municipio de Viaméo
(RS), que atende ao Assentamento Filhos de Sepé®3, é composto por dois engenheiros
agrénomos, dois técnicos de nivel médio, um profissional da area social de nivel
superior e um profissional da area social de nivel médio. A equipe de seis pessoas esta
ainda amparada por um profissional que se incumbe de funcdes de secretaria.

Sao muito variadas as atribuicdes do NO, posto atuarem tanto na esfera técnica,
quanto social e ambiental. Sua atuacdo estd amparada pela estrutura organizativa
existente no assentamento através de grupos gestores, nucleos de producéo, grupo de
mulheres, cooperativas de agricultores, entre outras, proporcionando que o NO se
insira na organizagdo do assentamento de maneira efetiva. A forma como o NO se
organiza e compartilha as fungfes, bem como sua composicdo heterogénea, permite
uma envergadura maior de acdo e uma flexibilidade que demanda e possibilita a
circulacéo por todas as atividades do assentamento.

A politica de ATES de maneira geral preconiza uma serie de orientacGes
metodoldgicas para que sejam desencadeadas nos Nucleos Operacionais. Cabe ao NO
procurar estabelecer diferentes abordagens que estejam em consonancia com as
orientacdes gerais do MST e das organizacdes que compdem e sdo parceiras da Via
Campesina. Temos como exemplo a constituicdo do Conselho de ATES que se propde
a reunir diferentes atores sociais internos e externos ao assentamento para estabelecer
linhas de orientacGes gerais para a assessoria técnica. Cabe ao nucleo articular
determinada atividade estimulando a participagdo dos diferentes atores além de
coordenar um tipo de abordagem metodoldgica que permita a obtencdo de resultados
proveitosos desse forum. Em Viamédo nota-se um grande esforco do Ndcleo
Operacional para realizar essa atividade de forma mais ampla possivel, pois € uma das

principais oportunidades de apresentacdo de demandas e de dialogo organizado.

13 Maior assentamento do Estado do RS, criado no ano de 1998, com 376 familias.
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As abordagens metodologicas desenvolvidas pelo Nucleo Operacional da
ATES de Viamao sdo diversas. Destacaremos algumas que poderao servir de base para
o trabalho que estamos realizando.

Visita as familias: notadamente essa dindmica adotada pelo nucleo e
respaldada pela politica geral da ATES, consiste em visitar as familias dos
agricultores, o que se configura como atividade muito importante. No cronograma
estabelecido, cada familia deve receber pelo menos uma visita de um agente de
assessoria técnica por ano. De acordo com as observagOes realizadas no Nucleo
Operacional de Viaméo a visita pode desencadear duas situagdes: um aumento da
confianca e valorizacdo da equipe técnica da ATES, através de uma leitura eficiente
daquela unidade familiar; e um acolhimento correto das demandas ou sugestfes que
daquela ocasido poderdo surgir, além do auxilio técnico concreto em uma area seja
social, ambiental ou técnica que podera ser prestado a partir daquele momento. Por
outro lado a visita podera servir como mote para a desvalorizacdo do trabalho prestado
pela assessoria se nenhuma “novidade” surgir como resultado concreto desta visita.
Nota-se que a visita ndo pode ser apenas de carater formal, para meramente cumprir
um calendario ou uma meta pré-estabelecida.

Percebe-se que o éxito ou o fracasso da visita podem residir em dois
momentos: 1) Se a visita for planejada, agendada com a familia, criando uma
expectativa positiva minima, as chances de éxito aumentam. A familia, de alguma
forma ou de outra, prepara-se para aquele momento com dudvidas, sugestdes,
reivindicacdes, reclamacOes, etc. Percebemos que um dos elementos de éxito da
atividade reside no periodo anterior a visita. 2) Por outro lado, um segundo momento
desencadeador do resultado da acdo reside na realizacdo em si da atividade. Se o
agente da ATES tiver uma postura mediadora, sendo paciente, sabendo escutar e ser
propositivo quando necessario, as chances de éxitos sdo maiores. Para isso 0 assessor
devera ter um dominio béasico de todas as areas que tangem a ATES, além de uma
compreensdo sobre outros temas presentes na vida cotidiana de uma familia
agricultora. A confianca no técnico da ATES, e consequentemente em tudo o que
envolve a participacdo do nucleo, surgira a partir da capacidade de dialogo e postura
do agente frente as situagdes que surgirdo com a visita.

Seminérios de avaliacdo: uma das orientacfes do programa de ATES é a

realizacdo permanente de avaliacbes dos trabalhos planejados pelos Nucleos

23



Operacionais de ATES. Um destes momentos de avaliagdo ocorre com a participacéo
das familias do assentamento. A avaliacdo é um importante momento para medir 0s
resultados dos trabalhos e sua repercusséo efetiva no dia a dia das pessoas. Tivemos a
oportunidade de participar em atividades realizadas pela equipe de ATES onde se
avaliou o resultado de uma safra de arroz.

Na avaliacdo da safra de arroz notou-se que sabiamente a equipe técnica
organizou uma ordem do dia mais ampla, de interesse geral dos agricultores, na qual
se incluia o tema avaliacdo, que de alguma forma permeava a realizacdo da atividade.
No momento final da avaliacdo, na presenca de dezenas de agricultores, foi proposto a
metodologia denominada FOFA4. Apos a proposta metodoldgica ser apresentada em
Power Point, o objetivo era que os agricultores falassem sobre fortalezas,
oportunidades, fraquezas e ameacas. No entanto foi unénime a ndo compreensdao da
metodologia, devido fundamentalmente ao wuso de palavras absolutamente
desconhecidas ou pouco utilizadas pelos agricultores presentes naquela ocasido, apesar
de que todos estavam motivados a avaliar todo o processo da safra, bem como os
assuntos relacionados a atuacdo da equipe técnica. Apds um pequeno momento de
confusdo, optou-se por avaliar o processo apontando apenas “aspectos positivos e
aspectos negativos” relacionados a Gltima safra do arroz. Os agricultores presentes na
ocasido sugeriram outra dindmica que ndo a FOFA para poderem expor suas
avaliacBes. Ao mesmo tempo, os agentes de ATES que auxiliavam na coordenacdo da
atividade tiveram a sensibilidade de acatar positivamente a sugestdo e proceder assim
no desenvolvimento do trabalho j& que a metodologia sugerida por estes revelou-se

inoportuna.

9-Préticas de uma nova agdo extensionista

Os desafios de colocar em pratica uma politica publica como a politica de
ATES séo enormes e aumentam muito mais quando o Ndcleo Operacional se preocupa
em desenvolver abordagens participativas, que promovam um verdadeiro
protagonismo dos envolvidos, sejam eles técnicos assessores, sejam familias de

agricultores assentados. Em nosso ponto de vista, 0 NO de Viamao claramente procura

14 FOFA: Fortalezas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas. Ferramenta de avaliagdo, gestdo e planejamento
estratégico desenvolvida na Universidade de Stanford na Califérnia, EUA, nos anos 1960/70.
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desenvolver esse tipo de trabalho da maneira mais horizontal e participativa possivel.
Estes atributos podem ser notados em trés momentos: 1) nas reunides ordinarias de
planejamento das atividades semanais onde ocorre a divisdo de funcdes de acordo ao
planejamento geral; 2) na tentativa de acolher as demandas de servigos de ATES que
ocorrem no dia a dia; e 3) no dialogo interdisciplinar, onde todos os membros do
nacleo se esforcam para atuar de forma sincronizada, buscando bem qualificar o
trabalho.

Outro aspecto que merece destaque é a atuacdo do técnico da ATES como
mediador de situacdes. Essa orientagdo que, dentre outras, fundamenta a nova agéo
extensionista se contrapde a ideia do técnico como o Unico sujeito solucionador de
problemas conforme proposto pela extenséo rural classica (FREIRE, 1977). Para que o
agente de ATES seja um mediador, é necessario um preparo muito maior em amplos
dominios que extrapolam a sua éarea especifica. A funcdo mediadora exige que o
agente, além de dar respostas concretas em sua principal area de dominio, dé respostas
a outros temas que ndo estdo diretamente em seu dominio imediato. Cabera a ele
encaminhar a situacdo para que outro membro da equipe ajude a sanar a duvida,
propondo resposta a demanda posta como ocorre em casos de comercializacdo da
producdo e demanda de informacbes relacionada aos programas de compras
institucionais, grupos de feirantes, etc. Por outro lado podem surgir questdes que se
relacionem a outros niveis que ndo ao técnico especificamente. Neste caso, cabe ao
assessor técnico conhecer de forma ampla as estruturas de organizacdo da comunidade
para lograr dar encaminhamento e realmente mediar uma situacdo existente. Esse
conhecimento mais amplo permite, além de dar encaminhamentos a situacfes
concretas de duvidas, aumentar o grau de legitimidade da equipe de ATES presente na
comunidade. No Nucleo Operacional de Viamado nota-se um esfor¢co para que o
trabalho se desenvolva segundo esta logica e a reunido semanal se transformou no
momento propicio para a realizacdo desses ajustes que oportunizam o éxito da
dindmica metodologica.

Construir uma “nova ac¢do extensionista” ndo ¢é algo facil, pois ndo existem
regras claras e manuais explicativos para ela, adaptados a cada situacéo especifica que
surge no confronto com a realidade. Todavia, o Nucleo Operacional da ATES de

Viamé&o tem feito esse esforgo como constatamos no decorrer do presente artigo.
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10 - Considerac0es finais

As experiéncias de trabalho realizadas pela Brigada da Via Campesina
brasileira no Haiti entre os anos de 2009 e 2012 foram surpreendentes quando nos
referimos as distintas abordagens metodologicas utilizadas na atuacéo naquele pais. A
maneira de conhecer e interpretar a realidade a partir da vivéncia cotidiana, a relagéo
com 0s camponeses e suas organizacgdes, o desenvolvimento de agdes concretas, a
integracdo com a populacédo atraves do uso do idioma local entre outras, fizeram parte
de uma série de dindmicas que possibilitaram o éxito das iniciativas. Estas inclusive
foram positivamente destacadas pelas proprias liderancas da organizacdo camponesa
com a qual a Brigada mais se aproximou e estreitou relagdes, como foi o caso do
TétKole.

A utilizagdo do permanente didlogo e do método de construgdo coletiva em
todas as iniciativas que envolveram as relagdes da Brigada da Via Campesina e as
organizacfes camponesas do Haiti, e em especial com o TétKole, vai ao encontro da
ideia de solidariedade e do compromisso com 0s mais necessitados. Como afirmou
Paulo Freire na passagem que anteriormente citamos, “...0 verdadeiro compromisso é
a solidariedade desencadeada ao engajar-se na humanizacdo daqueles que se
encontram convertidos em ‘coisas’”. Para que esse dialogo ocorresse era necessario
manter a necessidade de aprender antes de qualquer agdo. O “ver” e o “ouvir” foram
posturas indispensaveis nessa missdao. O “fazer juntos” foi a base que edificou o
trabalho da Brigada, pois permanentemente diziamos aos camponeses e aos dirigentes
das organizagdes, “nou vin pou mét ansanm”, “n0s viemos para fazer juntos”. Até
mesmo porque, depois de anos de exploracao estrangeira sobre o Haiti, poderiamos ser
apenas mais um grupo de estrangeiros a estar ali com tal interesse.

Ao relacionarmos a realizacdo da experiéncia desencadeada no Haiti com a
abordagem das metodologias participativas proposta pela ATES, tirando as diferencas
existentes entre uma politica publica e uma acdo de solidariedade internacional,
percebemos notavel semelhanca, sobretudo quando observamos o contexto das
metodologias participativas. A ATES, como modelo de politica publica, descrita nos

manuais estudados para a realizacdo deste trabalho, é uma contribuigdo relevante
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desde o contexto brasileiro para as experiéncias internacionais que necessitam de
abordagens similares. Muitas iniciativas se efetivaram nos Gltimos anos mediante a
ideia de um “novo modelo” de extensdo rural preconizado nos principios da
Assessoria Téecnica, Social e Ambiental. A propria inclusdo desses termos ja € uma
evidencia dessa virtude. Podemos afirmar que o trabalho realizado no Haiti se
relaciona com muitos dos principios gerais da ATES e muito mais e melhor poderia ter
sido feito se os brigadistas tivessem tido um contato mais direto e sistematico com
estas abordagens previamente a missdo. Tomando como exemplo a sistematizacao de
informagdes sintetizada no “itinerario metodoldgico” da ATES e as etapas nele
proposto, nota-se que tais dinamicas poderiam ter sido incorporadas ao trabalho
desenvolvido pela Brigada. Constatamos que a realizacdo do trabalho da Brigada no
Haiti ndo procurou seguir acdes sistematicas como aquelas descritas no itinerario
referido. O fato de utilizar uma metodologia ensaiada como estamos nos referindo
poderia ter dado uma eficiéncia maior ao trabalho de sintese e observacao da realidade
e a0 mesmo tempo poderia ter possibilitado maior sistematizacdo das informacoes
com melhores e mais rapidos resultados.

Notamos que a Brigada ndo contou com um “arsenal” de ferramentas
metodoldgicas que poderiam ter colaborado com uma maior eficacia do método de
trabalho naquele pais utilizado. O desafio da brigada foi desenvolver dinamicas
participativas desde os trabalhos de base as reunides de coordenacdo sem conhecer 0s
principios preconizados pela politica da ATES, fato este que poderia ter sido
potencializado se as experiéncias tivessem dialogado anteriormente.

Ao observarmos o desencadeamento concreto e efetivo da ATES no trabalho
de um Nucleo Operacional, mesmo que de forma breve, percebe-se que a execucao de
uma politica pablica ndo € tarefa simples, sobretudo quando a metodologia é algo que
estd desenhado do ponto de vista teérico, mas que cabe ao agente executa-la e adapta-
la de acordo com a realidade.

Para um individuo adaptar-se a situagdes adversas, exigem-se pelo menos dois
quesitos a priori: por um lado ter paciéncia e disposicdo para aprender com o outro,
por mais humilde que este outro seja; e por outro lado, ter capacidade de reflexdo
critica sobre a pratica a partir do conhecimento teorico. Estes elementos, como ja
descrevemos no curso desse estudo, foram determinantes no éxito da experiéncia da

Brigada da Via Campesina brasileira no Haiti. Também o Nucleo Operacional de
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ATES de Viamao (RS) procura desenvolver uma “nova ag@o extensionista”, a partir de
uma permanente reflexdo sobre as ac¢Oes cotidianas que elaboram e realizam com os
sujeitos com 0s quais convivem e trabalham. Esta atuacdo, fundada nos principios da
abordagem participativa, aproxima ambas as experiéncias, por confrontar e buscar o
conhecimento sobre a realidade para atuar junto com os sujeitos nela envolvidos, no
sentido de transforméa-la para ampliar as capacidades e liberdades daqueles que vivem
em situacdes de privagdes e opressoes sociais (SEN, 2000) .

Sem ddvida nenhuma podemos afirmar que a experiéncia relatada podera
colaborar com o aperfeicoamento do trabalho de ATES no RS. Neste sentido
destacamos, durante a fase de diagnoéstico da realidade social, o processo de imersao
na realidade experenciado pelos membros da Brigada da Via Campesina no Haiti
como procedimento a ser tomado como referéncia. Conhecer e viver o mais préximo
possivel de como o “outro” vive, apesar de nunca torna-los iguais, pode possibilitar
um conhecimento mutuo que ndo é possibilitado por quaisquer outros métodos de
aproximacdo da realidade. Por outro lado, o dominio da geografia, da cultura, do
idioma, como foi o caso, e de outros fatores externos ao ambiente da familia
possibilita um estreitamento de relagbes muito rico que favorece a abertura para um
conhecimento maior acerca de qualquer aspecto que se deseje. Conhecimento este que
somente esse tipo de relagdo permite que se adquira.

Percebemos ainda que, a partir da experiéncia vivenciada no Haiti, o papel do
agente extensionista ndo é efetivamente o de resolver em definitivo os problemas
sociais e econdbmicos que surgem com a acdo. Notamos que a Brigada representava
sentimentos de esperanca, sentimentos de forca moral e estimulo, sentimentos de
solidariedade real e pratica num local tdo abandonado como é o Haiti. No periodo
sobre o qual relatamos notamos que nossa equipe foi porta-voz desses sentimentos.
Sentimentos estes que poderdo ser incorporados aos trabalhos de ATES na relacdo
com 0s camponeses, em especial aqueles dos assentamentos de reforma agraria, pois
na historia desses sujeitos sociais que ingressaram em acampamentos para obter terra
para trabalhar, as condicdes se assemelhavam e ainda se assemelham aquelas vividas

pelos haitianos.
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