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RESUMO
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ENSINO MEDIO POLITECNICO: UMA REFLEXAO NECESSARIA
AUTORA: SILVIA FERRETO DA SILVA MORESCO
ORIENTADORA: MAIANE LIANA HATSCHBACH OURIQUE
Agudo/RS, 30 de novembro de 2013.

Este estudo teve como objetivo investigar o processo de implementacdo do Ensino
Médio Politécnico no Instituto Estadual de Educacao Ernesto Alves, Rio Pardo, Rio
Grande do Sul. Esta concepcédo de Ensino Médio busca a articulagéo entre as areas
de conhecimento e seus componentes curriculares com as dimensdes de Ciéncia,
Cultura, Tecnologia e Trabalho. Levantou-se como hip6tese que a qualidade da
educacdo a nivel médio tende a melhorar ap6s esta mudanca estrutural e
paradigmatica. Nesta perspectiva, desenvolveu-se uma pesquisa de natureza
aplicada, numa abordagem qualitativa, com objetivos exploratérios, do tipo estudo
de caso. Como instrumentos de coleta de dados utilizaram-se questionarios, um
especifico para alunos e outro para professores. A analise dos dados baseou-se na
técnica de andlise de conteudo, uma metodologia de pesquisa utilizada para
descrever e interpretar o conteudo de toda classe de documentos e textos. Os
resultados obtidos apontaram certa insatisfacao dos alunos e professores quanto a
implementacdo do Ensino Médio Politécnico, principalmente em relagdo a falta de
investimentos do Estado em infraestrutura, qualificacdo de professores para o
trabalho com pesquisas interdisciplinares e diminuicdo da carga horaria das
disciplinas de formacao geral em detrimento da carga horaria do Seminario
Integrado. No ambito da gestdo educacional, este estudo pode servir co

para futuras decisdes educativas, curriculares e pedagogicas.
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ABSTRACT
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AUTHOR: SILVIA FERRETO DA SILVA MORESCO
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This study aimed to investigate the implementation of the Polytechnic High School in
a State Institute of Education of the State of Rio Grande do Sul. This conception of
High School seeks an articulation among the areas of knowledge and its curriculum
components with dimensions of Science, Culture, Technology and Work. It have
hypothesized that the quality of high school tends to improve after this structural
change and paradigm. In this perspective, it was developed a research of an applied
nature, a qualitative approach with exploratory objectives of the case study. As
instruments of data collection are used two different questionnaires, one for students
and one for teachers. The data analysis was based on the technique of content
analysis, a research methodology was used to describe and interpret the contents of
all kinds of documents and texts. The results indicate a significant dissatisfaction of
students and teachers on the implementation of the Polytechnic School, especially in
relation to the lack of state investment in infrastructure, qualification of teachers to
work with interdisciplinary research and the decrease of workload disciplines to
general education at the expense of the workload of the Integrated Seminar. In the
context of educational administration, this study can serve as a basis for future

educational, curricular and pedagogical decisions.

Keywords: Polytechnic, Education, and Educacional Management.
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INTRODUCAO

A educacéao basica brasileira € marcada pelo principio da descontinuidade,
ao passo em que é permeada por medidas que promovem rupturas ou continuidade
nas politicas publicas educacionais. Enquanto processo social construido
historicamente, caracteriza-se como um jogo de interesses entre o poder publico e a
sociedade civil.

A gestdo educacional é baseada na organizacao dos sistemas de ensino
federal, estadual e municipal. Cada sistema tem funcées a desempenhar no contexto
educacional brasileiro. As escolas fazem parte dessa organizacao. A gestao escolar
tem como funcéo o controle e a regulagédo do trabalho, com o propdsito de garantir
que as leis e as normas sejam cumpridas, assegurando a todos os cidadaos o direito
a educacao.

Considerando a gestdo educacional, entende-se que o desenvolvimento da
qualidade do ensino no Brasil exige uma orientacdo mais abrangente, com
planejamento de longo prazo, sem acdes isoladas e paliativas, marcadas pelos
interesses econémicos e intengdes ideolégicas do governo vigente em cada
momento histérico.

Acredita-se, ainda, que a baixa qualidade da educacéao brasileira é resultado
da falta de articulacao entre acbes isoladas, como por exemplo: uma mudanca de
metodologia do ensino que é “proposta/imposta” pelo governo, sem a realizacao de
um estudo piloto, sem investimentos na infraestrutura das escolas, formacdo em
servico adequada aos profissionais da educacao e remuneragao digna aos mesmos.
De que adianta uma étima proposta pedagdgica sem profissionais qualificados e
infraestrutura para traduzi-la em acdes educativas de qualidade?

Neste intuito, com base nos principios definidos na Lei de Diretrizes e Bases
da Educacao Nacional (Lei 9.394/96) e nos Parametros Curriculares Nacionais para
o Ensino Médio (PCN, 2000), o Ministério da Educacao, institui a gestdo democratica
da educagcado, propondo a construgcdo de praticas nas escolas voltadas a
transformacao social, com base na participacdo de toda a comunidade escolar. Esta
tendéncia busca a mediacdo entre recursos humanos, materiais, financeiros e
pedagogicos, existentes nas instituicdes escolares, com o objetivo de promover uma

formacao cidada. Este tipo de formacao nao visa somente a preparacao para o



trabalho, mas também a emancipacao cultural dos educandos, de forma que estes
venham exercer um papel ativo e participativo na comunidade em que vivem
(BRASIL, 2000).

Neste contexto, a Secretaria da Educacdo do Governo do Estado do Rio
Grande do Sul propbds a reestruturacdo do Ensino Médio, estabelecida como
prioridade pelo Plano de Governo 2011-2014. Esta leva em conta os dispositivos da
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), n® 9.394/96, incluindo a
concepgao para o Ensino Médio no que diz respeito a sua finalidade e modalidade
nela presentes. A proposta de reestruturacdo do Ensino Médio do Estado do Rio
Grande do Sul tem como base o Plano de Reestruturacdo e Expansédo do Ensino
Médio no Brasil, GT Interministerial instituido pela Portaria n%. 1189 de 05 de
dezembro de 2007 e a Portaria n°, 386 de 25 de marco de 2008 e da resolucéao
sobre Diretrizes Curriculares para a Educacdo Béasica emitida pelo Conselho
Nacional de Educacao (CNE), que se encontra em tramitacdo no Ministério da
Educacao para homologacéo.

A proposta de Reestruturagcdo e Expansdo do Ensino Médio no Brasil
estabelece como prioridades: a democratizacdo da gestdo, o acesso a escola, o
conhecimento com qualidade cidada; a aprendizagem e o patrimdnio cultural, a
permanéncia do sujeito na escola, além da qualificacdo do Ensino Médio e
Educacao Profissional.

A qualidade cidada ancora-se basicamente em trés fatores estruturantes:
valorizagdo profissional, diretamente relacionada a questao salarial, a carreira e a
formagéo inicial e continuada; reestruturagéo fisica da rede estadual de ensino; e
reestruturacdo do curriculo da educacao basica, em especial o ensino médio.

A proposta do Ensino Médio Politécnico tem por base na sua concepcao a
dimensao da politecnia. Esta procura a articulacdo das areas de conhecimento e
suas tecnologias com os eixos: cultura, ciéncia, tecnologia e trabalho enquanto
principio educativo. A execucdo desta proposta demanda uma formacao
interdisciplinar, partindo das concepcdes espontaneas construidas socialmente e
dos conteudos formais para interferir nas relagcbes sociais e de producdo na
perspectiva da solidariedade e da valorizacao da dignidade humana.

Esta nova modalidade de ensino busca ainda reverter o alto indice de evaséao

e reprovacao, mas acima de tudo por apresentar uma forma de ensino médio que



oportunize ao sujeito a construcdo de projetos de vida pessoais e coletivos que
assegurem a insercao social e produtiva com cidadania.

Na busca de resultados, este estudo investigou as questdes que envolvem a
implementagdo do Ensino Médio Politécnico no Instituto Estadual de Educagao
Ernesto Alves, do estado do Rio Grande do Sul.

Como problema geral de pesquisa foi proposta a seguinte questao: “qual a
visGo de alunos e professores em relagcdo a implementacdo do Ensino Médio
Politécnico (EMP)?”.

Como problemas secundarios investigaram-se as seguintes questdes: (a)
Quanto a qualidade da educacdo, que pontos positivos podem ser identificados a
partir da implementacdo do Ensino Médio Politécnico? (b) Quanto a qualidade da
educacédo, que pontos negativos podem ser identificados a partir da implementacao
do Ensino Médio Politécnico?

Para responder a estas questoes levanta-se a seguinte hipdtese geral de
pesquisa: “A qualidade da educacdo a nivel médio tende a melhorar apds esta
mudanca estrutural e paradigmatica?

E como hipbéteses secundarias tém-se: (a) O governo do Estado do Rio
Grande do Sul, a partir da implantacao do Ensino Médio Politécnico passou a investir
de forma significativa na formagcédo continuada dos professores, na melhoria da
estrutura fisica das escolas e na valorizacao profissional através de salarios mais
dignos para os professores; (b) O Ensino Médio Politécnico oportuniza aos
educandos a construcdo de projetos de vida pessoais e coletivos que podem
contribuir para a inser¢ao social e produtiva no mundo do trabalho.

Assim, este estudo foi organizado da seguinte forma: o capitulo apresenta
uma breve introdu¢do do estudo, o capitulo dois traz o referencial teérico que
alicerca esta investigacao; o capitulo trés descreve a metodologia de pesquisa
utilizada e a analise dos dados coletados; na sequéncia, tém-se as consideracdes

finais e as referéncias consultadas.



1. REFERENCIAL TEORICO

Com o objetivo de fundamentar este estudo recorreu-se ao Plano de
Reestruturacao e Expansao do Ensino Médio no Brasil, a Proposta Pedagdgica para
o Ensino Médio Politécnico e Educacao Profissional integrada ao Ensino Médio,
oferecida pela Secretaria de Educacgao do Estado do Rio Grande do Sul. E, também,
as ideias de Fazenda (2002), Carlos (1995), Brasil (2002a), Brasil (2002b), Demo
(2009), UNESCO (2011), Freire (1996), Saviani (1999), Abreu e Masseto (1980),
Hargreaves (2004), Prensky (2001), Sobrinho (2010), Harasim (2009), Libaneo e
Santos (2010) e Morin (2001).

1.1 AREESTRUTURAGAO E EXPANSAO DO ENSINO MEDIO NO BRASIL

Com o objetivo de fundamentar teoricamente este estudo, considera-se
importante apresentar uma sintese do Plano de Reestruturagdo e Expansado do
Ensino Médio no Brasil (BRASIL, 2008).

Este plano surgiu em dezembro de 2008, quando um grupo de trabalho
constituido por técnicos do Ministério da Educacdo e Secretaria de Assuntos
Estratégicos da Presidéncia da Republica apresentou um estudo sobre a
reestruturacdo e expanséo do ensino médio no Brasil. A proposta engloba um novo
curriculo e modelo pedagdgico, aliado a expansao das matriculas, que tem o intuito
de oferecer uma educacgao atrativa e de qualidade para todos os jovens e adultos.

A nova proposta aponta uma concepcao inovadora do ensino médio com
formagéo integral do estudante estruturada na ciéncia, cultura e trabalho. Estabelece
um significado mais amplo e reconhece na integracdo a educacdo profissional
técnica uma importante politica publica. Porém, esta precisa ser complementada
com a mudanga curricular do ensino médio tradicional, isto é, ndo profissionalizante.
Assim, além da expansao da Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnoldgica,
€ preciso priorizar a melhoria da escola de ensino médio da rede estadual, que
acolhe mais de 85% das matriculas.

Esta reestruturacdo do ensino médio tem como objetivo estabelecer uma
politica de longo e médio prazo para consolidar, do ponto de vista qualitativo e

quantitativo, o ensino médio no Brasil por meio de: (a) uma reestruturacdo do
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modelo pedagdgico desta etapa da educacgéo basica que colabore na superacéo do
dualismo entre o ensino propedéutico e profissional; (b) a expansédo da oferta de
matriculas da rede de escolas médias federais para um patamar entre 10% das
matriculas totais desta etapa da educacéo basica.

O Ensino Médio precisa assumir 0 compromisso de atender verdadeiramente
a diversidade nacional, sua heterogeneidade cultural, considerar os anseios das
diversas “juventudes” e da expressiva fracdo da populagdo adulta que buscam a
escola, sujeitos concretos em suas multiplas necessidades. Trata-se de atender os
diversos apelos da sociedade brasileira no sentido da universalizagdo da qualidade.

Segundo Plano de Reestruturacdo e Expansdao do Ensino Médio no Brasil
(BRASIL, 2008), a etapa do ensino médio deve desenvolver possibilidades
formativas que contemplam as multiplas necessidades socioculturais e econémicas
dos sujeitos que a constituem, reconhecendo-os como sujeitos de direitos no
momento em que cursam o Ensino Médio. Nesta perspectiva, defende a
profissionalizacdo, com o propdésito de atender milhares de jovens que necessitam, o
mais cedo possivel, ingressar no mercado de trabalho devido a sua subsisténcia.

A nova proposta tem como base um conjunto de diretrizes, propostas e acdes
jd encaminhadas pela sociedade brasileira em geral e pelo Estado brasileiro de
modo particular e algumas atribuicées especificas ja previstas na LDB (Art. 35). Sdo
elas: (I) a consolidagdo e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no
ensino fundamental, possibilitando o prosseguimento dos estudos; (ll) a preparacao
basica para o trabalho e a cidadania do educando, para continuar aprendendo, de
modo a ser capaz de se adaptar com flexibilidade a novas condi¢ées de ocupacao
ou aperfeicoamento posteriores; (lll) o aprimoramento do educando como pessoa
humana, incluindo a formacao ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e
do pensamento critico; (IV) a compreensao dos fundamentos cientifico-tecnolégicos
dos processos produtivos, relacionando teoria com a pratica, no ensino de cada
disciplina.

Contudo, para avancar na concretizacdo de um Ensino Médio de qualidade
para todos os brasileiros o Plano de Reestruturacdo do Ensino Médio no Brasil
(Brasil, 2008) anuncia alguns principios e objetivos estratégicos como fundamentais
para superar a situacao atual da educacao no Brasil. Sao eles: (a) a obrigatoriedade
do ensino médio no Brasil; (b) o ensino médio, como etapa final da educacao basica,
tem como objetivo a autonomia do educando frente as determina¢cées do mercado
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de trabalho; (c) O processo educativo estd centrado nos sujeitos da aprendizagem,
sejam jovens ou adultos, respeitadas suas caracteristicas bio-psicolégicas, socio-
culturais e econbmicas; (d) As condicbes para o exercicio da docéncia sao
garantidas pelo fortalecimento da identidade e profissionalidade docente e da
centralidade de sua acao no processo educativo; (e) A identidade do ensino médio,
como etapa final da educacdo basica, deve ser construida com base em uma
concepcgao curricular cujo principio € a unidade entre trabalho, ciéncia, cultura e
tecnologia; (f) O Ensino Médio integrado a educacao profissional técnica é
atualmente uma das mais importantes politicas publicas, mas parcial para a
concretizagdo da identidade do Ensino Médio Brasileiro; (g) A Unido tem como
responsabilidade a coordenacdo nacional das politicas publicas para o ensino
médio, em regime de colaboragcdo com as unidades federadas (BRASIL, 2008).

Em relacdo aos objetivos estratégicos o Plano de Reestruturacdo do Ensino
Médio no Brasil (BRASIL, 2008), visa: (a) Fortalecer a politica publica para o ensino
médio na articulacdo com PNE (Plano Nacional de Educacédo) e PDE (Plano de
Desenvolvimento da Educacao) e a coordenacéo nacional do MEC; (b) Consolidar a
identidade unitaria do ensino médio como etapa final da educacédo basica
considerando a diversidade dos sujeitos e, em particular, as questées da
profissionalizacdo, da educacao no campo e da EJA; (c) Desenvolver e reestruturar
o curriculo do ensino médio em torno da ciéncia, da cultura e do trabalho; (d)
Valorizar os profissionais da educagcdo do ensino médio; (d) Priorizar os sujeitos
jovens e os adultos estudantes do ensino médio; (e) Melhorar a qualidade do ensino
médio nas escolas publicas estaduais; (f) Expandir a oferta do Ensino Médio as
escolas federais em articulagdo com a rede estadual (BRASIL, 2008).

A nova proposta tem como caracteristica o conceito de integracao, que pode
ser compreendida a partir de trés sentidos: o filoséfico, o da totalidade e o politico.

O carater filoséfico implica um processo educacional que integra as
dimensdes fundamentais da vida, como trabalho, conhecimento e cultura. Assim, o
conceito de integracdo tem a unidade, entre essas dimensdes, como pressuposto e,
o trabalho como principio educativo (BRASIL, 2008).

O sentido de totalidade baseia-se numa concepgcdao do conhecimento,
compreende os fendbmenos como sintese de mudltiplas determinacées que o

pensamento se dispde a aprender. Trata-se do sentido epistemolégico da
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integracdo, mediante o qual o curriculo integra a unidade entre conhecimentos
gerais e especificos, relacionando-os como mediagéo da praxis (BRASIL, 2008).

Finalmente, ha o sentido politico da integragcdo, que se manifesta na
possibilidade de oferecer um Ensino Médio que englobe a educacgao profissional
técnica, devido a realidade brasileira em que jovens e adultos ndo podem adiar sua
insercao na vida econdmico-produtiva (BRASIL, 2008).

Neste contexto, o Ensino Médio integrado ao Ensino Técnico, conquanto seja
condicdo social historicamente necessaria para a construcdo do ensino médio
unitario e politécnico, ndo se confunde totalmente com ele, devido aos limites das
relacdes sociais de classe (BRASIL, 2008).

Assim, o0 que se propde na reestruturacdo € o ensino médio unitario, que
integra as multiplas dimensées da formac¢ao humana.

O trabalho, no sentido ontoldgico e historico, € o principio que organiza a
base unitdria do ensino médio por ser condicdo para se superar um €ensino
enciclopédico que ndo permite aos aprendizes estabelecer relacdes concretas entre
ciéncia que aprende e a realidade em que se vive. E principio também porque leva o
educando a compreender que todos nés somos seres de trabalho, de conhecimento
e de cultura e que o exercicio pleno dessas potencialidades exige superar a
exploracao de uns pelos outros (BRASIL, 2008).

A concepgao de ciéncia e tecnologia é associada a de trabalho. Esta
concepcao abrange os conhecimentos produzidos, sistematizados e legitimados
socialmente ao longo da histéria, como resultado de um processo de compreensao e
transformacao dos fenbmenos naturais e sociais. Nesse sentido, a ciéncia apresenta
conceitos e métodos que permitem a transmissdo para diferentes geracdes, ao
mesmo tempo em que podem ser questionados e superados historicamente, no
processo permanente de construcao de novos conhecimentos (BRASIL, 2008).

A cultura deve ser compreendida como as diferentes formas de criagao social,
seus valores, suas normas de conduta, suas obras. E a producao ética e estética de
um grupo social. Ela é expressa através de valores e habitos, comunicagdes e artes,
producéo e fruicdo (BRASIL, 2008).

A formacgdo integrada possibilita aos aprendizes compreender que o0s
conhecimentos e os valores caracteristicos de um tempo histérico e de uma

sociedade trazem as marcas das razdes, dos problemas, das necessidades e das
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possibilidades que orientaram o desenvolvimento dos meios e das relagdes de
producdo em um determinado sentido.

Com esta reestruturacao, o Governo Federal pretende engendrar uma escola
ativa e criadora organicamente identificada com o dinamismo social da classe

trabalhadora.

1.2 ENSINO MEDIO POLITECNICO

A Proposta Pedagdgica para o Ensino Médio Politécnico e Educacao
Profissional Integrada ao Ensino Médio, da Secretaria da Educagédo do Governo do
Estado do Rio Grande do Sul, propde a reestruturacao do Ensino Médio, levando-se
em consideracao o Plano de Governo no periodo de 2011-2014, os dispositivos da
Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB), n® 9.394/1996, incluindo a
concepgéao para o Ensino Médio no que diz respeito a sua finalidade e modalidade
nela presentes, além da Resolucédo sobre Diretrizes Curriculares para a Educacgao
Bésica pelo Conselho Nacional de Educacao (CNE) (SEE, 2011-2014, p. 3).

O Ensino Médio é apresentado como etapa final da educacao basica, em
continuidade ao ensino fundamental. Esta modalidade de ensino visa a consolidagcao
e aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no ensino fundamental,
possibilitando a continuidade dos estudos; a preparacao basica para o trabalho e a
cidadania do educando, para continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se
adaptar com flexibilidade a novas condicoes de ocupacdo ou aperfeicoamento
posteriores; o aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a
formagéao ética e desenvolvimento da autonomia intelectual e pensamento critico; a
compreensao dos fundamentos cientifico-tecnolégicos dos processos produtivos,
relacionando teoria e pratica, no ensino de cada disciplina (BRASIL, 1996, Art. 35).

Ja o Conselho Nacional de Educacdo (CNE), por meio da Camara de
Educacao Basica entende que o Ensino Médio deve ter uma base Unica sobre a qual
podem se incorporar diferentes possibilidades como a preparacdao geral para o
trabalho ou para profissdes técnicas, na area da ciéncia e na tecnologia, como
iniciacao cientifica e tecnolégica; na cultura como ampliacdo da formacéao cultural
(CNE/CEB, 2010, Art. 26, & 1).
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Pode-se observar que esta concepgao busca a articulacdo entre as areas de
conhecimento e seus componentes curriculares com as dimensdes de Ciéncia,
Cultura, Tecnologia e Trabalho.

A ideia é que esta articulacao se torne explicita no desenvolvimento de acoes,
atividades e vivéncias pedagdgicas, com o objetivo de transformar a relacédo atual
entre o trabalho e o trabalhador.

Entende-se que, no cotidiano, o trabalhador ndo fique subordinado ao
desenvolvimento de habilidades especificas e as praticas laborais mecanicas, mas
também acrescentem nas suas atividades profissionais os fundamentos cientificos
que as sustentam. Isto implica que antes de aprender um oficio nos seus aspectos
praticos e imediatos, torna-se fundamental a mediacdo politica para a sua
contextualizacao como fenémeno histérico e perspectivas futuras.

Nesta perspectiva, o Ensino Médio Politécnico tem sua concepc¢do na
dimensdo politécnica, constituindo no aprofundamento da articulagdo de
conhecimentos e suas tecnologias, com os eixos Cultura, Ciéncia, Tecnologia e
Trabalho, no intuito de que a apropriacdo e a construcdo de conhecimentos
embasem e promovam a insercao social da cidadania.

O Ensino Médio Politécnico tem o trabalho como principio educativo, pois a
relagdo entre as mudancgas ocorridas no mundo do trabalho e as novas demandas
de educacao geral, profissional e tecnolégica, torna evidente um novo principio
educativo.

O aprendiz necessita compreender o trabalho como todas as formas de acao
gue os seres humanos desenvolvem para construir as condigbes que garantem a
sua sobrevivéncia. Isto implica reconhecer o laboro como responsavel pela formacéao
humana e pela constituicdo da sociedade. E através do trabalho que os sujeitos
produzem conhecimento, desenvolvem e consolidam sua concepcdao de mundo,
elaboram as consciéncias, tornando possivel a convivéncia, modificam a natureza
construindo a sociedade e fazendo histéria.

Considerando o contexto histérico, foi deste modo que os modelos
tayloristas/fordistas de organizacdo da vida social e produtiva demandaram uma
pedagogia fundada na memorizacdo, pela repeticdo, por conhecimentos
fragmentados, tanto na educacéo geral quanto na profissional. Nesta pedagogia, a
capacidade de fazer era mais importante do que o trabalho intelectual, porque os
processos de trabalho eram tecnologicamente pouco complexos e pouco dinamicos.
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A vida social era regida por regras claras, em que predominavam a estabilidade e a
rigidez (FIDALGO, 2007).

Porém, com o advento da microeletrénica, houve grandes transformacées no
campo do trabalho e da vida social. A estabilidade e rigidez sdo substituidas pela
instabilidade e dinamicidade a partir da producdo em ciéncia e tecnologia. A
capacidade do fazer repetitivo passa a ser substituida pela l6gica das competéncias
intelectuais, que demanda o raciocinio formal, dominio das tecnologias de
comunicacéao e informacao, flexibilidade para mudar e se adaptar a novas situagdes,
capacidade para aprender constantemente e resiliéncia ao estresse (FIDALGO,
2007).

Com isto, surge uma nova demanda para a educacdo, onde o trabalho que
antes era psicofisico passa a ser substituido pelo trabalho intelectual.

Diante desta nova realidade, a escola precisa preparar seus alunos para o
trabalho intelectualizado e a participacao na vida social permeada pelas tecnologias
que se atualizam rapidamente. Este contexto requer uma educacao escolar sélida,
ampliada e de qualidade, principalmente para os sujeitos de baixa renda, que vivem
do trabalho e, para os quais a escola é o Unico espaco possivel de relacao
intencional com o conhecimento sistematizado.

Conforme O Plano de Reestruturacdo do Ensino Médio no Brasil (BRASIL,
2008), a escola tem como desafio desenvolver a consciéncia critica dos sujeitos para
que se tornem capazes de compreender a realidade atual e organizarem-se para
construir a possibilidade histérica de emancipagdo humana.

Dando continuidade a este estudo busca-se, na secdo seguinte, definir o

termo politecnia.

1.3 POLITECNIA

Conforme SEE (2011 — 2014, p. 14) a politecnia pode ser “compreendida
como o dominio intelectual da técnica”. Ja Saviani (1989, p.17) coloca que “a nogao
de politecnia diz respeito ao dominio dos fundamentos cientificos das diferentes
técnicas que caracterizam o processo de trabalho produtivo moderno”.

Trata-se de uma educacdo escolar integrada ao trabalho, a ciéncia e a
cultura, que se desenvolvem sob as bases cientificas, técnicas e tecnolégicas
necessarias a producao da existéncia e a consciéncia dos direitos politicos, sociais e
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culturais, bem como das capacidades para atingi-los. Este conceito esta relacionado
ao dominio dos fundamentos cientificos das distintas técnicas que caracterizam o

processo de trabalho produtivo moderno.

E com base neste conceito que a proposta do Ensino Médio Politécnico se
desenvolve e se organiza. Assim, embora nao seja um curso profissionalizante deve
voltar-se para 0 mundo do trabalho e das relagdes sociais, de forma a promover
formacao cientifico - tecnolégica e sécio-histérica a partir dos significados oriundos
da cultura, tendo como objetivo maior a compreensdo e a transformacdo da
realidade (SEE, 2011 —2014).

Em relacdo a organizacao curricular, convém ressaltar que a politecnia supde
novas maneiras de selecao e organizacao dos conteudos a partir da pratica social,
contemplando o diadlogo entre as areas do conhecimento. Busca-se, primeiramente,
a qualidade da relacdo com o conhecimento pelo protagonismo do aprendiz sobre a
quantidade de conteudos apropriados de forma mecanica. Propde-se a primazia do
significado social do conhecimento em relagdo aos critérios formais inerentes a
l6gica disciplinar (SEE, 2011 —2014).

A construcao desse curriculo integrado supée uma mudancga paradigmatica,
que sé se efetivara através do trabalho coletivo que integre os diferentes atores que
atuam nas escolas e nas instituicoes responsaveis pela formacéao de professores e
nos orgaos publicos responsaveis pela gestao (SEE, 2011 —2014).

Propdem-se como ponto de partida para esta construgdo os projetos de
trabalho, objetos da formacdo, de forma a superar a légica disciplinar e a
superposicao de conteudos gerais e especificos, para que novas maneiras de
selecdo dos conhecimentos serdo necessarias (SEE, 2011 — 2014).

Conforme Silva (2007), o trabalho é a base do sistema capitalista. E a partir
do trabalho que ocorre a dinamica geradora do lucro e se reproduzem os distintos
status de posse e fungdes no sistema produtivo. O trabalhador é o principal agente
da dindmica capitalista, porém seu status social e politico historicamente sao
relegados a posicdo sem importancia e reconhecimento. Existe uma contradi¢cdo
entre a posicdo ocupada pelo trabalhador como agente produtivo e a posicéao
marginal a que é considerado como ser politico. O gerenciamento dessa contradicéo

pelo sistema capitalista se vale de agdes pedagdgicas que favorecem o0s que se
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beneficiam injustamente com as trocas econdmicas que envolvem trabalho e
dinheiro, calcadas no fenébmeno da alienacao.

Para Silva (2007) a politecnia vem no sentido oposto da alienacéo, porque
busca conferir ao trabalhador as condigbes intelectuais necessarias para que ele
ocupe posicdo central no contexto politico e para compreender e desfrutar do
patriménio cultural produzido pela humanidade. Ela se alicerca no propésito
educacional que considera igualmente importantes a cultura geral, a formacéo
politica e a capacitacao técnica. Este propdsito ndo se limita apenas em adaptar os
sujeitos a ocupacdes instrumentais, mas visa proporcionar a formacdo de seres
“genéricos” e “universalizados”.

A politecnia se constitui como base formadora necesséaria a superacao da
unilateralidade em que o trabalhador € mantido em funcdo da formacado voltada
exclusivamente para sua capacitagdo produtiva. A unilateralizagcdo pode ser
compreendida como o oposto da universalizacdo, porque se caracteriza pela
consideracao exclusiva das transformacgdes ocorridas nos meios de produgéo e pela
manutencdo das relacdes de producdo. E uma concepgdo norteada pelo
capitalismo, para que os trabalhadores atualizem as suas habilidades de operacéo
técnica e produtiva sempre que ocorrerem inovacoes nas formas de producao, ao
mesmo tempo em que, se mantém inalteradas as relagdes de producao (SILVA,
2007).

As Unicas reformas permitidas pelo capitalismo nas formas de producgao e nas
relacdes de trabalho sdo aquelas que aprimoram as habilidades produtivas dos
operarios, mas eliminam qualquer possibilidade de interpretacao critica das proprias
condigdes. A formagao politécnica rompe com essa ideia, na medida em que permite
uma formagao universalizada e, portanto, a consideracao critica das praticas sociais
pelos trabalhadores. A politecnia visa romper com a alienagao capitalista, tornando o
trabalhador menos dependente do trabalho unilateral e automatico, adquirindo
consciéncia politica (SILVA, 2007).

Segundo Saviani (2003), o conceito de politecnia busca superar a dicotomia
entre trabalho manual e trabalho intelectual, entre instru¢do profissional e instrucao
geral. Esta nocdo se contrapbe a concepcdo capitalista burguesa do Ensino
Profissionalizante, que tem como principio a fragmentacdo do trabalho em
especialidades autbnomas. A unido entre o trabalho manual e o trabalho intelectual
exige a socializacdo dos meios de producao, colocando-os a servigco da coletividade,
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do conjunto da sociedade. Para Saviani (2003), o conceito de politecnia se pauta no
desenvolvimento de uma sociedade que corrija as distor¢des atuais geradas pela
sociedade capitalista, onde todos possam dedicar-se, ao mesmo tempo, ao trabalho
intelectual e ao trabalho manual.

Cabe também definir o termo interdisciplinaridade que tem um significado
relevante na proposta de reestruturacdo do Ensino Médio.

1.4 A INTERDISCIPLINARIDADE

Esta secdo tem o intuito de discutir o conceito de interdisciplinaridade e
verificar sua importancia para o Ensino Médio Politécnico. Assim, apresenta-se a
definicdo de Fazenda (2002, p. 11): “Interdisciplinaridade € uma nova atitude diante
da questdo do conhecimento, de abertura a compreensado de aspectos ocultos do
ato de aprender e dos aparentemente expressos, colocando-os em questao”.

Segundo a mesma autora, a pratica docente interdisciplinar é subsidiada por
cinco principios: humildade, coeréncia, espera, respeito e desapego. Existe nela
uma profunda imersdo no trabalho cotidiano. Esta pratica pauta-se numa agdao em
movimento, onde este é percebido em sua natureza ambigua, tendo como
pressuposto a transformacao e a incerteza.

Fazenda (2002) diz ainda, que todo projeto interdisciplinar competente nasce
de um /6cus bem definido. Desta forma, torna-se necessario contextualizar para
poder conhecer, recuperando a meméria em suas distintas potencialidades,
resgatando o tempo e o espaco no qual se constrdi conhecimentos. A linguagem
precisa ser compreendida em suas diferentes formas de expressao e comunicacao,
de maneira reflexiva e corporal.

Para a autora, em um processo interdisciplinar é necessario analisar o
fenbmeno considerando por multiplos enfoques, o que transforma o modo de como
geralmente conceituamos, porque nao estamos acostumados a investigar e
questionar os termos. O discurso docente baseia-se por conceitos dados como
formacao, disciplina, competéncia, ensino, aprendizagem, didatica e pratica. Na
visdo interdisciplinar, um conceito adquire apenas o encantamento do novo ou o
obsoleto do velho. Este novo conceito somente adquirira significado e forga se for
estudado no exercicio de suas possibilidades.
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Desta forma, a interdisciplinaridade implica a légica da invencdo, da
descoberta, da pesquisa, da produgado cientifica, que é realizada num ato de
vontade, num desejo planejado e construido com liberdade.

Nesta perspectiva, a interdisciplinaridade vem sendo discutida na maioria dos
paises do ocidente, tanto no que se refere a formagdo docente, a forma de
aprendizagem e a organizacao do curriculo.

O relacionamento entre as areas de conhecimento e dos saberes para a
resolucao de problemas resgata visdes epistemoldgicas e praticas de pesquisa que
trabalham o objeto do conhecimento numa abordagem global, com interferéncia de
multiplos fatores, pressupostos determinados a partir de avancgos cientificos e
tecnoldgicos dos dias atuais.

A interdisciplinaridade pode ser considerada um meio, eficaz e eficiente de
articulacao da realidade e producéo de conhecimentos com intuito transformador.

Para uma melhor compreensdo do conceito de interdisciplinaridade,
considera-se importante analisar os diferentes niveis de interacdo entre as
disciplinas. Convém ressaltar, que a interdisciplinaridade é apenas um desses niveis
de interagdo e que outras variacbes podem ser vislumbradas nas atividades
educativas.

Segundo Carlos (1995), a interagdo entre as disciplinas pode acontecer em
niveis de complexidade diferenciados. Assim, criaram-se termos proprios para
distinguir cada nivel, como: multidisciplinaridade, pluridisciplinaridade,
interdisciplinaridade e transdisciplinaridade.

A multidisciplinaridade representa o primeiro nivel de interacdo entre os
conhecimentos disciplinares e esta presente em muitas atividades e praticas
educacionais nas escolas. A multidisciplinaridade pode ser definida como uma acéo
simultanea de varias disciplinas em torno de uma tematica comum. Neste caso, cada
disciplina organiza suas atividades em torno de uma temética comum sem explorar a
relacdo entre os conhecimentos das outras areas, de forma que nao ocorre nenhum
tipo de cooperacao entre elas.

Ja a pluridisciplinaridade avanca em relacdo ao estagio anterior, isto €,
constata-se algum tipo de interacdo entre os conhecimentos das diferentes
disciplinas. Existe uma espécie de ligacao entre os dominios disciplinares indicando
certa cooperacdo. As disciplinas estabelecem relacdo entre o conhecimento

especifico de sua area com o de outras, mas tais conhecimentos ndo se reinem
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com o proposito de esclarecer alguma problematica maior. Ao contrario, eles séo
utilizados apenas para esclarecer melhor o préprio conhecimento da disciplina. O
objetivo maior é que o conteudo da propria disciplina seja compreendido.

A interdisciplinaridade é caracterizada por Carlos (1995), pela presenca de
um postulado comum a um grupo de disciplinas conexas, em que existe um nivel
hierarquico superior de onde procede a coordenacao das acgdes disciplinares. Neste
nivel, é possivel perceber a cooperacao e o didlogo entre as diferentes disciplinas,
coordenadas por uma disciplina especifica, um problema comum a todas as
disciplinas ou distintos modos que represente um elemento de integracdo das
disciplinas, que orienta as agdes interdisciplinares. Conforme os PCN:

a interdisciplinaridade supde um eixo integrador, que pode ser o objeto de
conhecimento, um projeto de investigagdo, um plano de intervengao. Nesse
sentido, ela deve partir da necessidade sentida pelas escolas, professores e
alunos de explicar, compreender, intervir, mudar, prever, algo que desafia
uma disciplina isolada e atrai a atengdo de mais de um olhar, talvez varios
(BRASIL, 2002a, p. 88-89).

Neste nivel, o tema gerador ndo é suficiente para estabelecer a coordenacgao
entre as disciplinas. E necessaria a existéncia de um problema maior a ser resolvido.
Cada disciplina, consciente de suas limitacdes para solucionar o desafio, une-se
coordenadamente com outras com o propésito de construir uma compreensao mais
ampla do fenédmeno analisado.

O nivel de maior complexidade de interacdo entre as disciplinas, apontado por
Carlos (1995), é a transdisciplinaridade. Trata-se de uma espécie de coordenacao
de todas as disciplinas e interdisciplinas do sistema de ensino, sobre a base de uma
axiomatica geral.

Pode ser considerada como um tipo de interacdo onde ocorre integracéo de
varios sistemas interdisciplinares num contexto mais amplo, ocasionando uma
interpretacdo holistica dos fatos e fenbmenos. Este nivel transcende o contetdo
disciplinar na solucdo de uma questéao.

Pode-se concluir que as disciplinas ou areas de conhecimento podem
interagir em niveis diferentes, conforme as concep¢des pedagdgicas que alicercam o
fazer pedagogico.

Segundo os PCN, a interdisciplinaridade nao tem pretensido de criar novas

disciplinas ou saberes, mas de utilizar os conhecimentos de distintas disciplinas para
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solucionar um problema real ou compreender um fendmeno de acordo com
diferentes pontos de vista. A funcéo da interdisciplinaridade € instrumental, ou seja,
o aluno pode recorrer a um saber Util e utilizavel para responder as questdes sociais
contemporaneas (BRASIL, 2002b, p. 34-36).

Entdo, no Ensino Médio Politécnico, o trabalho interdisciplinar, como
estratégia metodoldgica, torna vidvel o estudo de temas transversais, articulando
teoria e pratica, tornando-se concreto através de acdes pedagdgicas integradoras.
Busca-se, numa perspectiva dialética, integrar as areas de conhecimento e do
mundo do trabalho.

Para compreender melhor a proposta do Ensino Médio Politécnico procura-se
na secao seguinte definir o termo pesquisa e discutir a sua importancia no processo

de ensino e aprendizagem.

1.5 A PESQUISA

O Ensino Médio Politécnico propde a incorporacdo da pesquisa na pratica
pedagdgica, pois considera que esta possibilita a construcdo de novos
conhecimentos. Segundo SEE (2011-2014), a pesquisa € um processo que permite
ao estudante se apropriar de forma adequada da realidade e projetar possibilidades
de intervencado. Esta pratica une o carater social ao protagonismo dos sujeitos
pesquisadores.

Para Demo (2009), a pesquisa é definida como principio cientifico e educativo
e é o grande desafio da educacao atual. Assim, como principio cientifico a pesquisa
pode ser entendida como instrumentalizagdo tedrico-metodolégica para construir
conhecimento. Ja como principio educativo, a pesquisa complementa um dos
suportes essenciais da educacdo emancipatéria, que € o0 questionamento

sistematico critico e criativo. Nesta perspectiva, coloca:

Se buscarmos cidadania emancipada, capaz de projeto proprio de
desenvolvimento, ou se buscamos garantir aos marginalizados condi¢des
equénimes de luta, o instrumento mais decisivo, hoje, é a habilidade de
manejar e produzir conhecimento. Se educacgédo se diz emancipatéria, nao
poderd prescindir de lancar maos de meio. Ndo correspondera ao desafio
da cidadania moderna, se permanecer na mera transmissao, copia,
reproducdo de conhecimento. Onde o aluno é objeto de aprendizagem,
copiam-se lacaios, ndo se fazem cidaddos competentes. Onde o professor
apenas ensina, reproduz-se a sucata, nao projeto proprio de
desenvolvimento (DEMO, 2009, p. 33-34).
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Com base nas ideias de Demo (2009), entende-se que a pesquisa € um meio
capaz de promover uma aprendizagem de qualidade, que realmente prepare o
sujeito para 0 mundo do trabalho e para a vida social, instrumentalizando-o para
manejar e produzir conhecimento, competéncia indispensavel ao sistema econémico
atual.

Para o autor, no cotidiano das pessoas, a pesquisa se traduz como expressao
educativa, pois desenvolve a capacidade de andar com os olhos abertos, ler
criticamente a realidade, reconstruir as condigdes de participacao histérica, informar-
se corretamente. Espera-se que a pesquisa proporcione ao jovem a capacidade de
expressar-se com autonomia, de forma ativa, curiosa e coletiva, visando uma
formacao integral e cidada.

Segundo a UNESCO (2011), uma escola de ensino médio precisa atuar como
uma comunidade de aprendizagem, onde os aprendizes possam desenvolver a
cultura do trabalho e demais praticas sociais por meio do protagonismo em
atividades transformadoras. Convém, ainda, que estes explorem seus interesses
vocacionais ou opgdes profissionais, perspectivas de vida e de organizagao social. E
importante também que o aluno desenvolva a autonomia, ao formular e ensaiar a
concretizacao de projetos de vida e da sociedade.

A proposta do Ensino Médio Politécnico considera os pressupostos teoéricos
reunidos para a elaboracdo das novas Diretrizes Curriculares Nacionais para o
Ensino Médio do CNE, no que se refere a pesquisa, como principio pedagdgico.
Sobre isto se tem que a pesquisa escolar, motivada e orientada pelos professores,
implica na identificacdo de fontes confiaveis, na interpretacéo e elaboracdo dessas
informacdes e na organizagao e relato sobre o conhecimento adquirido. Considera-
se também que a pesquisa propicia o desenvolvimento da atitude cientifica, o que
contribui para o desenvolvimento de condicées de, ao longo da vida, interpretar,
analisar, criticar, refletir, rejeitar ideias engessadas, aprender, buscar solucdes e
propor alternativas, potencializadas pela investigacdo e pela responsabilidade ética
assumida diante das questdes politicas, sociais, culturais e econbémicas. Esta
concepcgao busca uma investigacao cientifica que motiva e orienta projetos de acéo,
com o objetivo de melhorar a coletividade e o bem comum (UNESCO, 2011).

Segundo Freire (1996, p. 29), “Nao ha ensino sem pesquisa e pesquisa sem

ensino”. Sado duas faces da mesma moeda, uma complementa a outra. O saber
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oriundo da experiéncia de vida do sujeito, que caracteriza o senso comum, deve ser
respeitado. Porém, é papel da escola oferecer condicbes para que o aprendiz
supere o conhecimento puramente empirico e construa o conhecimento cientifico
com base nele. Isto implica o respeito a realidade do aluno e a promocao da
capacidade criadora do estudante. Nao ha, para Freire (1996), diferenca entre a
ingenuidade e a criticidade, entre o saber adquirido por pura experiéncia e 0 que
resulta dos procedimentos cientificos. Na verdade, a curiosidade ingénua que esta
associada ao senso comum é a mesma curiosidade que permite construir os
conhecimentos cientificos. Para Freire (1996) esta curiosidade difere na qualidade,
mas nao na esséncia.

Conforme o mesmo autor, a curiosidade como inquietacdo questionadora,
como o desejo de descobrir algo, como pergunta verbalizada ou ndo, como sinal de
alerta, constitui-se como parte integrante do fenémeno vital. Nao existiria criatividade
sem curiosidade. E a curiosidade que nos move e nos coloca pacientemente ou
impacientemente diante da realidade. Logo, uma das tarefas mais importantes das
praticas educativas € o0 desenvolvimento da criatividade. Nesta perspectiva,
precisamos “Saber que ensinar ndo € transferir conhecimento, mas criar as
possibilidades para a sua prépria produgéo ou a sua construcdo” (FREIRE, 1996, p.
47).

O curriculo do Curso de Ensino Médio Politécnico considera as ideias de
Freire (1996) e oferece aos aprendizes a disciplina de Seminario Integrado, que visa
a compreensao do modo de producdo de conhecimento, que se da pela relacao
entre o sujeito e o objeto em circunstancias histéricas determinadas. Em decorréncia
dessa relacdo, o homem é produto do meio, ao mesmo tempo em que o modifica.
Entende-se que nao ocorre aprendizagem sem a acao do aluno, pois é através dela
que o sujeito constréi significados Nesta perspectiva, o0 Seminario Integrado propée
a aprendizagem através da pesquisa, que tem como ponto de partida a curiosidade
do aluno e o trabalho com projetos educacionais (SEE, 2011-2014).

Apl6s definir o termo pesquisa e discutir sua importancia no processo de
ensino e aprendizagem, abordam-se algumas questbes que envolvem a educacao

na sociedade contemporanea.
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1.6 EDUCAR PARA A SOCIEDADE DO CONHECIMENTO'

Na visdo de Hargreaves (2004), os tempos atuais caracterizam-se pela
economia do saber, que € movida pela criatividade e inventividade. Nesta
perspectiva, as escolas da sociedade do conhecimento® precisam gerar essas
qualidades em seus aprendizes, caso contrario, estes estardo em desigualdade em
relacdo aos demais. A economia do conhecimento € uma forca de destruicao
criativa, estimulando o consumo, o crescimento e a prosperidade, ao mesmo tempo
em que busca incansavelmente o lucro, de interesse privado, desgastando e
fragmentando a ordem social.

Portanto, o sistema de ensino deve promover também um ensino
humanizado, no intuito de desenvolver uma identidade cosmopolita e o trabalho
cooperativo/colaborativo. Desta forma, é possivel compensar os efeitos destrutivos
da economia do conhecimento, que serve basicamente ao bem privado, apesar de
também incluir o bem publico.

O sistema a que as escolas servem também se caracteriza por uma crescente
instabilidade social. Os vinculos sociais estdo cada vez mais desgastados pelos
efeitos fragmentadores da flexibilidade econdmica. As pessoas economicamente
ativas encontram cada vez menos tempo para se dedicar a familia ou a comunidade
a que pertencem. Constata-se uma perda de confianga com relacao a integridade
dos politicos, empresarios e outros profissionais. Esta ideologia aumenta as
diferencas entre ricos e pobres promove o terrorismo, a criminalidade, a
inseguranca, que so6 tende a aumentar.

Contextualizando as palavras de Hangreaves (2004), é possivel vislumbrar
este fenbmeno através das manifestacdes publicas ou protestos, que aconteceram
quase que diariamente em varias cidades brasileiras. Estes atos populares séo
marcados tanto pela reivindicacdo pacifica de uma grande maioria como pela

violéncia de uma minoria anbnima, que se infiltra entre o grande grupo com o

" A sociedade do conhecimento é uma sociedade de aprendizagem. O sucesso econdmico e uma cultura da
inovacdo continua dependem da capacidade dos trabalhadores de se manter aprendendo a cerca de si préprios e
uns com os outros. Uma economia do conhecimento funciona a partir da forca do cérebro, do poder de pensar,
aprender e inovar (HARGREAVES, 2004, p. 24).

>0 termo “sociedade do conhecimento” foi adotado devido sua utilizagio ampla e aceita. Pode ser definido
como uma sociedade de aprendizagem. Trata-se de uma sociedade que processa a informacdo de forma a
maximizar a aprendizagem, estimular a criatividade e a inventividade, desenvolver a capacidade de desencadear
as transformacdes e enfrentd-las (HARGREAVES, 2004, p. 19).
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propésito de causar prejuizos ao patriménio publico e privado. Ndo se pode
esquecer que esta minoria agressiva é fruto da sociedade atual, séao
comportamentos forjados em um sistema capitalista que promoveu a inseguranca, a
criminalidade e o descontentamento com o sistema.

Ainda conforme Hargreaves (2004), na economia do conhecimento, a riqueza
e a prosperidade depende do esfor¢o e da capacidade de cada individuo em superar
seus concorrentes, no ambito da criagdo e astlcia, sintonizar-se com os desejos e
demandas do mercado consumidor e trocar de emprego ou desenvolver novas
competéncias ao passo que as flutuacdes e fases de declinio econébmico assim
exigirem. Nesta economia, as capacidades dos sujeitos ndo sao propriedades
exclusivamente suas, mas também de organizacdes, e dependem tanto da
inteligéncia coletiva como da individual. As organizacbes desenvolvem as
capacidades de seus membros, proporcionando amplas oportunidades para
aprimorar suas habilidades e qualificar sua formacdo. Assim, a aprendizagem e a
comunicacao rompem barreiras, fazendo com que as pessoas trabalhem em
equipes, justapostas e flexiveis, considerando os problemas e 0s equivocos como
possibilidade de aprendizagem. Isto envolve todos no contexto geral da organizacao
e desenvolve o “capital social” das redes e relacionamentos que dao as pessoas
apoio extra e mais possibilidades de aprendizagem.

Diante desta realidade, Hargreaves (2004, p. 20), entende que ensinar para a
sociedade do conhecimento envolve o desenvolvimento da aprendizagem cognitiva
profunda, da criatividade e da inventividade, entre os estudantes, a utilizacdo da
pesquisa, o trabalho em redes e equipes, a busca de aprendizagem profissional
continua e a promocao da solucao de problemas, da disposicdo de correr riscos, da
confianga nos processos cooperativos, da capacidade de lidar com a mudanca e do
compromisso com a melhoria continua das organizagdes.

Dando continuidade a este estudo discute-se na secédo seguinte o aluno na

sociedade do conhecimento.
1.7 O ALUNO X SOCIEDADE DO CONHECIMENTO
O surgimento e a rapida difusdo das tecnologias digitais nas ultimas décadas

do século XX geraram mudancas na forma de ser e de agir das geracbes que

cresceram com estes recursos. Os alunos de hoje ndo sdo 0os mesmos para 0s quais
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nosso sistema educacional foi desenvolvido. Estes sujeitos ndo mudaram somente
em termos de avanco em relacdo aos do passado, nem tampouco modificaram
apenas seu estilo, modo de falar, vestir e usar enfeites corporais, como acontecia
nas geracdes anteriores. Ocorreu uma grande descontinuidade, uma singularidade,
uma nova forma de pensar e processar a informagdo muito diferente das geracdes
anteriores (PRENSKY, 2001).

Os alunos de hoje, das séries iniciais a graduacao representam as primeiras
geragcdes que cresceram com as tecnologias digitais. Eles desenvolveram-se
utilizando videogames, tocadores de musica digitais, cameras de video, telefones
celulares e os mais diversos recursos disponiveis na era digital. A internet, os jogos
de computadores, o e-mail, os telefones celulares e as mensagens instantaneas
fazem parte de suas vidas.

Logo, os profissionais da educagéo da atualidade precisam reconsiderar sua
metodologia. Isto ndo significa mudar o significado do que é importante, mas adotar
uma nova postura em sala de aula. Segundo Briso, Barbosa, Barrucho e Krause
(2009), o professor é o guia do processo de aprendizagem, ele faz a mediacao entre
o aprendiz e o conhecimento cientifico. Assim, deixa de ser o centro do processo de
aprendizagem, estruturando um ambiente centrado no aluno. Hoje é necessario
desenvolver em nossos alunos a capacidade de refletir, questionar, pesquisar,
raciocinar, trabalhar em equipe e compreender a realidade, para que possam
formular ideias proprias.

Para Sobrinho (2010), os alunos que estdo nas escolas hoje sao radicalmente
diferentes dos alunos de épocas anteriores por apresentarem uma “historicidade
pds-moderna”, constituida por um conjunto de praticas culturais responsaveis pelo
desenvolvimento de sujeitos com identidades singulares. Estes sujeitos apresentam
uma subjetividade que se caracteriza pela efetivacdo particular da identidade social
e da agéncia social, corporificadas em novas maneiras de ser e de tornar-se
humano. A construcdo da identidade é um processo cumulativo de experiéncias,
saberes e praticas interligadas por meio da relacao espaco e tempo e pela dimensao
relacional que os mais diversos sujeitos estabelecem entre si em seu dia a dia.

Para o mesmo autor, a ideia consolidada pela educa¢cao moderna de que as
criancas e jovens sao dependentes e obedientes ndo corresponde a realidade atual.
Assim, tanto a infancia como a adolescéncia podem ser ressignificadas conforme

duas formas distintas: a primeira delas seria a das criancas e adolescentes que tém
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acesso a internet, aos computadores, aos canais de TV a cabo e aos videogames; a
outra é constituida por criancas e adolescentes de classes desfavorecidas que nao
tém acesso as tecnologias digitais, vivem na rua e trabalham desde muito cedo.
Logo, a imagem classica do aluno descrita pelas teorias dos compéndios dos
séculos XVII, XVIIl e XIX e parte do século XX ndo estd mais de acordo com a
realidade. Esta concepcao foi abalada pelas mudangas socioculturais vivenciadas
pelos individuos de hoje, que tém modificado e fragmentado a compreensdo de
conceitos como: classe, género, sexualidade, etnia, raca e nacionalidade, bem como
a forma de ver, de entender e de nos relacionar com as identidades pessoais dos
individuos. Trata-se de uma mudanca estrutural que interfere também na ideia que o
sujeito faz de si proprio.

Sobrinho (2010) diz ainda que essa transformacgao existencial coletiva esta
presente no cotidiano do Ensino Médio Brasileiro, constituido em sua maioria por
jovens que apresentam caracteristicas préprias conforme seus grupos de
pertencimento, identificados por simbolos e estilos particulares, inclusive nos casos
em que ocorre coincidéncia étnica, de classe, género e localidade. As diferencas
entre os proprios jovens sao tantas, que se adotou o termo “juventudes” para que se
possa dar conta da diversidade e pluralidade de experiéncias existentes na vida
juvenil. Cada juventude faz uma interpretacdo diferente do que é ser jovem,
estabelecendo diferencas ndo somente em relagdo as criangas e aos adultos, mas
também em relacao aos outros grupos de jovens.

Como consequéncia, o aluno que estd no Ensino Médio hoje, deixou de ser
apenas um ouvinte, centrado no discurso dos professores. Ele traz para dentro da
sala de aula sua experiéncia cultural e sua forma de ver o mundo. Passa a ocupar
uma posicao de sujeitos da razao, revelando-se também sujeitos com desejos.

A escola é hoje um espacgo de convivéncia, onde a ordem, a disciplina, o
siléncio cederam espaco a comunicabilidade, a sociabilidade e a interatividade. Os
jovens percebem a escola como um local de convivio social, pois quem nao pertence
a um grupo de jovens na escola nao é ninguém. O grupo funciona como um aporte
para o desenvolvimento de rituais, simbolos, imagens e cddigos, com sentidos e
significados para os seus membros. A vida em grupo é muito importante para os
jovens, pois nela se produz a solidariedade e a identidade grupal e individual
(SOBRINHO, 2010).
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Entretanto, percebe-se atualmente entre os estudantes uma forte resisténcia
ao curriculo formal, pois seus interesses estdo voltados aos temas nao escolares,
tais como sexualidade, namoro, moda, festas, redes sociais, etc. Estes temas séo
alimentados pelos meios de comunicagao, que tém relevante papel na producao da
identidade juvenil. Assim, se no passado a identidade dos jovens tinha
caracteristicas baseadas na seriedade, na ordem e na disciplina, atualmente
predomina o espirito de ludicidade, que tem contribuido para a valorizacdo do lazer
e para a intensificagdo de uma nova ética sexual (SOBRINHO, 2010).

A escola continua tendo como base de referéncia o conhecimento cientifico
apoiado no livro didatico e no uso intensivo da pedagogia hierarquica, onde o
professor € o centro do processo de aprendizagem. Ja o estudante, tem um grande
envolvimento com as linguagens e as narrativas disponiveis nas comunidades
virtuais. As consequéncias ja podem ser percebidas claramente no cotidiano escolar,
principalmente em relagdo a leitura, que se tornou um dos pontos criticos da
educacao atual. O modelo tradicional da leitura exige concentracdo, abstracéo,
conceituacao, reflexdo e simbologia, enquanto que na sociedade atual se prioriza a
percepcao, o sensitivo, a forma e o concreto (SOBRINHO, 2010).

Os jovens de hoje valorizam pouco os vinculos com o passado e nao
apresentam projetos futuros, caracterizando-se por meio de um intenso
“presenteismo”, isto é, o que importa € o aqui e o agora.

Ap6s discutir as questdes que caracterizam o aluno na sociedade do

conhecimento, propde-se uma analise sobre 0 papel docente nos dias atuais.

1.8 O PAPEL DO PROFESSOR NA SOCIEDADE DO CONHECIMENTO

Entre todas as profissdes, apenas do ensino se espera o desenvolvimento de
competéncias humanas que possibilitem aos sujeitos e organizagdes sobreviver e ter
sucesso na sociedade atual. Dos professores, mais do que de qualquer outro
profissional, espera-se que construam comunidades de aprendizagem, desenvolvam
capacidades para a inovagdo, o trabalho cooperativo/colaborativo, flexibilidade,
compromisso com a transformacgéo, aspectos fundamentais ao desenvolvimento
econbmico. Paralelamente, espera-se também que os professores combatam os

inUmeros problemas gerados pela sociedade do conhecimento, como 0 consumismo
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excessivo, 0 distanciamento crescente entre ricos e pobres e a perda da
comunidade, seus costumes e valores (HARGREAVES, 2004, p. 26).

Conforme o mesmo autor, ensinar na e para a sociedade do conhecimento
implica uma aprendizagem cognitiva sofisticada, com um repertorio crescente e
variavel de praticas pedagdgicas informadas por pesquisa, aprendizagem e auto-
acompanhamento profissional continuo, o trabalho coletivo, parceria de
aprendizagem com as familias, desenvolvimento e utilizagdo de inteligéncia coletiva.
Considera-se fundamental o cultivo de metodologias que valorizem a solucao de
problemas, a disposicdo para o risco, a confianca profissional, lidar com as
mudangas e se comprometer com o aperfeigoamento constante.

Segundo Libaneo e Santos (2010, p. 20), os educadores enfrentam uma
realidade educativa imersa em crises, incertezas, perplexidades, pressdes sociais e
econbmicas, relativismo moral, dissolucbes de crencas e utopias. A atuacéo
docente, enquanto atividade social pratica de humanizacao dos individuos, remete a
responsabilidade social e ética de dizer o porqué fazer, o qué e como fazer. Os
professores efetivam praticas pedagdégicas que irdo forjar sujeitos e identidades.
Contudo, sujeitos e identidades se constituem em diferentes dimensdes: fisica,
cognitiva, afetiva, social, ética, estética, pertencentes a contextos socioculturais,
histéricos e institucionais, que devem ser considerados no processo de ensino e
aprendizagem.

Libaneo e Santos (2010, p. 21) acreditam que para ocorrer mudancas efetivas
na qualidade da educacéao brasileira € necessario que a elite intelectual do campo
cientifico da educacao e os professores tomem consciéncia que a escola existe para
formar sujeitos preparados para sobreviver na sociedade do conhecimento. Isto
implica a aquisi¢cdo dos conhecimentos cientificos, culturais, artisticos, saber resolver
problemas, ter autonomia e responsabilidade, saber dos seus direitos e deveres,
construirem dignidade humana, ter uma autoimagem positiva, desenvolver
capacidades cognitivas para se apropriar criticamente dos beneficios da ciéncia e
tecnologia em favor do seu trabalho, da sua vida diaria, do seu crescimento pessoal
e profissional.

Nesta perspectiva, os mesmo autores apontam como tarefas importantes do
agir pedagogico na formacao geral basica: (a) o provimento de mediag¢des culturais
para o desenvolvimento da razao critica, ou seja, conhecimento tedrico-cientifico,

capacidades cognitivas e modos de acao; (b) desenvolvimento da subjetividade dos
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alunos e ajuda na construgcdo de sua identidade pessoal e no acolhimento a
diversidade social e cultural; (c) formacao para a cidadania e preparacao para atuar
na realidade.

Na visdo de Morin (2001), é fundamental educar para além da sociedade do
conhecimento. O autor entende que o professor precisa possibilitar a construgéo de
conhecimentos capazes de criticar o proprio conhecimento. Buscar a verdade com
refletividade, critica e correcdo de erros. Uma educacdo que promova o
conhecimento pertinente, relevando a realidade, o global, o multidimensional e a
interacdo complexa, constituindo uma inteligéncia generalista apta a compreender a
totalidade, isto é, a interacao entre os elementos que constituem o sistema.

Ja Saviani (1999, p. 80), entende que é responsabilidade do professor estar
atento para a especificidade do seu oficio e buscar métodos que contribuam
significativamente com a aprendizagem dos alunos, ndo somente para se adaptar a
realidade, mas também para promover transformacao social.

Abreu e Masetto (1980, p.11), reportam-se ao papel do professor como sendo
um orientador do processo de aprendizagem. Cabe a ele ajudar o aluno a aprender,
criando condi¢des para que o sujeito busque informagdes e adquira conhecimentos.
E funcdo docente organizar estratégias para que o aprendiz conheca a cultura e crie
sua propria cultura.

De acordo com os autores, pode-se concluir que é papel do professor traduzir
ou tornar acessivel aos alunos o conhecimento cientifico complexo, para que estes
possam compreender e relacionar esse conteldo com suas experiéncias cotidianas.

Logo, € possivel afirmar que educar € tarefa dificil e trabalhosa, pois exige
paciéncia, tolerancia, dedicacao e aperfeicoamento constante. Ensinar ndo se
resume apenas em transmitir informacoes, pois o oficio docente exige muito mais do
que isso. E necessério trabalhar com a incerteza e a inovacédo sem deixar de lado o
humano, os principios de liberdade e respeito as diferencas, atendendo as
necessidades individuais e coletivas, gerando oportunidades para todos e uma
formacgéao cidada.

ApoGs esta revisdo de literatura descreve-se a metodologia adotada neste
estudo.
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1.9 GESTAO ESCOLAR

As escolas sao estabelecimentos de ensino que fazem parte das
organizacdes burocraticas. Nelas, o controle e a regulagdo do trabalho séao
realizados para que as leis e normas sejam obedecidas. Contudo, as instituicdes
escolares adquirem uma dimensao prépria enquanto espago organizacional, onde
também se tomam importantes decisdes educativas, curriculares e pedagdégicas
(MACHADO, 2013).

Uma escola pode ser compreendida também como um sistema de acgdes e
reacdes, de iniciativas e omissdes expressas por um grupo de sujeitos, que buscam
atingir objetivos de carater social ou individual, de médio e longo prazo ou imediatos,
de enfoque educacional, corporativista e outros aspectos que podem influenciar o
comportamento humano (LUCK, 2010).

A escola pode ser vista também na éptica de uma organizacao social cujos
atores contribuem para determinar o modo de ser e de fazer, de acordo com a
maneira como interpretam e reagem diante de determinacdes e expectativas
externas, de condigbes estruturais e funcionais internas, processos e decisdes
(LUCK, 2010).

A gestao escolar visa suscitar o trabalho coletivo, valorizar os agentes sociais
da escola e contribuir para um bom ambiente de trabalho (MACHADO, 2013). E
através dela que se estabelece unidade, direcionamento, impeto, consisténcia e
coeréncia a acao educacional, a partir de um paradigma e estratégias adotadas para
tanto. A gestao escolar é area- meio e ndo um fim em si mesmo. Ela se qualifica
para maximizar as oportunidades de formacao, visando o aperfeicoamento das
acOes e processos educacionais, voltados a melhoria da aprendizagem dos alunos
(LUCK, 2010).

Nesta perspectiva, a Gestao escolar pode ser definida como:

um conjunto de esforcos de organizacdo, lideranga, coordenagdo e
orientagdo da aplicacdo do projeto politico-pedagégico definido no ambito
da escola, para a realizagdo de suas responsabilidades educacionais,
assumidas por uma equipe de gestao, sob lideranga de seu diretor e equipe
de gestéo (LUCK, 2010, p. 25).
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Na escola publica a gestdo é uma maneira de organizar o funcionamento da
unidade de ensino quanto aos aspectos politicos, administrativos, financeiros,
tecnologicos, culturais, artisticos e pedagodgicos, com o propésito de dar
transparéncia as suas acoes e atos. Visa também possibilitar a comunidade escolar
e local a aquisicdo de conhecimentos, saberes, ideias e sonhos num processo de
aprender, inventar, criar, dialogar, construir, transformar e ensinar (BRASIL, 2006).

Na sequéncia deste estudo apresenta-se a metodologia utilizada para a

coleta e analise dos dados.



2. METODOLOGIA

Esta investigacdo é de natureza aplicada porque obijetivo
conhecimentos praticos, voltados a solucao de um problema especifico, en
verdade e interesses locais. A abordagem caracteriza-se como quali-quantitativa,
pois a investigacdo objetivou buscar explicagdes sobre o fendmeno estudado.
Quanto aos objetivos, caracterizou-se como exploratéria, uma vez que visou
proporcionar maior familiaridade com o problema, ajudando a identificar fatores
relevantes. Do ponto de vista dos procedimentos técnicos, classifica-se como um
estudo de caso com aporte tedrico, porque procurou documentar e analisar a
implantagdo do Ensino Médio Politécnico no Instituto de Educag¢édo da Rede Publica
Estadual de Ensino do Rio Grande do Sul.

2.1 SUJEITOS DE PESQUISA

Participaram da coleta de dados 100 alunos e 07 docentes do 12 e 2° anos do
Curso de Ensino Médio Politécnico do Instituto Estadual de Educacao pesquisado.
Os nomes dos alunos e professores que colaboraram com a investigacao nao serao

citados, visando proteger suas identidades.

2.2 COLETA DE DADOS

A coleta de dados foi realizada através de questionarios aplicados aos
sujeitos de pesquisa, com o objetivo de levantar as suas impressdes e percepcdes
quanto a forma como esta ocorrendo a implementacao do Ensino Médio Politécnico
no Instituto de Educacédo pesquisado. Procurou-se, também, levantar dados em
relacdo aos pontos positivos e negativos desta forma de organizacao curricular do
Ensino Médio. O roteiro dos questionarios esta disponibilizado nos apéndices.

Apé6s descrever a metodologia de analise de dados adotada neste estudo,
caracterizar os sujeitos de pesquisa que colaboram na investigacdo empirica e
apresentar os instrumentos utilizados no processo de coleta de dados, procede-se a
andlise dos dados.
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2.3 ANALISE DE DADOS

A analise dos dados baseou-se no método de analise de conteudo, com base
em Moraes (1999). Esta técnica de analise de dados é geralmente utilizada para
descrever e interpretar o conteudo de toda a classe de documentos e textos. Através
deste método se conduz a descricbes sistematicas, qualitativas ou quantitativas,
ajudando a reinterpretar as mensagens e atingir a compreensao de seus significados
num nivel que vai além de uma leitura comum. Trata-se de uma busca teérica e
pratica, com um significado especial no campo das investigacées sociais. Constitui-
se em bem mais do que uma simples técnica de analise de dados, representando
uma abordagem metodoldgica com carateristicas e possibilidades proprias.

Segundo Caregnato e Mutti (2006), na analise de conteddo o texto € um meio
de expressao do sujeito, onde a pessoa que analisa busca categorizar as unidades
de texto. A analise categorial funciona por operacoées de desmembramento do texto
em unidades, em categorias segundo reagrupamento analégico. Para Caregnato e
Mutti (2006), a andlise de conteudo ocorre em trés etapas: (1) a pré-analise; (2) a
exploracdo do material; (3) o tratamento dos resultados e interpretacao.

Neste contexto, apresenta-se na subsecdo seguinte a anadlise dos dados

coletados entre os alunos.

2.3.1 Categoria de Analise | — O conceito de Politecnia

Os alunos foram questionados sobre o conceito de politecnia. Do universo
pesquisado somente nove alunos sabiam o significado do termo “Politecnia”.
Noventa e um alunos nao sabiam o significado do termo. A falta de compreenséo do
significado do termo foi justificada pela falta de explicacao dos professores.
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Figura 1 — Conceito de Politecnia

Constata-se que o conceito de Politecnia precisa ser compreendido pelos
alunos, pois segundo Libdneo e Santos (2010, p. 20), a pratica docente, enquanto
atividade social de humanizagéo dos individuos remete a responsabilidade social e
ética de dizer por que fazer, o qué e como fazer. E muito importante que os alunos
constituam suas identidades na dimensao social e cognitiva, para que se sintam
pertencentes a determinados contextos socioculturais, histéricos ou institucionais, o
que confere sentido ao seu processo de ensino e aprendizagem.

Na sequéncia, apresenta-se a analise dos dados da categoria Il

2.3.2 Categoria de Analise Il - Ensino Médio Politécnico

Perguntou-se aos alunos se eles sabiam o que era o Ensino Médio
Politécnico. Do total de alunos pesquisados cinquenta e quatro ndo sabiam o que
era o Ensino Médio Politécnico. Vinte e quatro jovens responderam que se tratava
de um curso onde se trabalha com a elaboracdo de projetos, trés responderam
apenas que se trata de um curso, seis disseram que é um estudo mais avancado de
uma area escolhida, trés apontaram ser um curso voltado a graduacédo, um aluno
respondeu ser a adicdo de mais aulas, dois responderam ser um novo método de
ensino médio, quatro dizem ser um curso voltado ao mercado de trabalho, dois
afirmam ser um curso onde tem a disciplina seminario, um respondeu ser um curso
para terminar os estudos e quatro um curso para melhorar a educacao.

Como discutido na secao 2.7, segundo Harasim (2009), € necessario

desenvolver nos alunos a capacidade de refletir, questionar, pesquisar, raciocinar,
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trabalhar em equipe e compreender a realidade, para que possam formular suas
préprias ideias.

Mas, de acordo com os resultados obtidos pode-se constatar que os alunos
nao estao refletindo sobre o seu préprio curso, visto que cinquenta e quatro cursistas
nao tém a menor ideia do que é o Ensino Médio Politécnico, enquanto os outros 46
nao conseguem dar uma resposta precisa, considerando apenas um ou dois

aspectos que o envolvem. Esta realidade é ilustrada na figura abaixo:

54% -

e
52% - 7
50%
48% _/ W Nicsabem o gue éo
ey _// Esnino Médio Politécnico
/ M Poucc conhecimento
44% -+ e
42% T T
Ndosabem o Pouco
que € o Esnino conhecimento
Meédio
Palitécrico

Figura 2 — Definicdo de Ensino Médio Politécnico

Segundo Sobrinho (2010), a construcdo da identidade € um processo
cumulativo de experiéncias, saberes e praticas interligadas por meio da relacao
espaco e tempo e pela dimensdo relacional que os mais diversos sujeitos
estabelecem entre si em seu dia a dia. Evidencia-se, novamente, uma falha na
atuacado docente e gestora, pois 0s alunos ndo conseguem definir com propriedade
0 Curso a que pertencem.

A equipe gestora precisa esclarecer para os alunos o que é o Ensino Médio
Politécnico através de atividades pedagdgicas organizadas para este fim, como:
palestras, debates, videos e outras.

A seguir procede-se a analise de dados da categoria Ill.

2.3.3 Categoria de Analise Il — Razoes da matricula no Ensino Médio

Politécnico
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Os alunos participantes da pesquisa foram questionados sobre as razées que
os levaram a se matricular no Curso de Ensino Médio Politécnico. Oitenta e nove
sujeitos de pesquisa responderam que nao tiveram outra op¢ao, um aluno apontou
como razao da matricula a preparacao para o trabalho, um sujeito respondeu que foi
necessario mudar de escola, dois justificaram sua escolha dizendo que nao podem
pagar uma escola particular, um acredita ser importante para se preparar para o
vestibular, um participante ndo sabe por que se matriculou neste curso, dois nao
responderam e outros dois alegam que se matricularam para ter um futuro melhor e
porque suas maes nao permitem que fiquem sem estudar, finalmente, um aluno se
matriculou porque busca uma educacao completa.

Com base nos dados coletados é possivel constatar que a grande maioria dos
sujeitos pesquisados nao optou pelo Curso de Ensino Médio Politécnico. Isto pode
estar gerando um sentimento de desvinculacdo com o curso e, consequentemente,

com a instituicao escolar. Observe os extratos 1 e 2.

Extrato 1
Sujeito 23 - Quem fez a minha matricula foi minha mae porque era a escola
mais perto da minha casa. Nem ela nem meu pai perguntaram se eu queria estudar

aqui.

Extrato 2
Sujeito 44 — Na real eu queria mesmo era estudar na Rede Romano, mas é
muito caro e meu pai ndo pode pagar. Minha namorada estuda la. Eu ia ficar mais

perto dela.

Segundo Marchesi (2010, p. 127), a cultura escolar apresenta uma dimensao
denominada identificagdo com a instituicdo, que consiste em atribuir valor a escola
como referencial de praticas e projetos que se desenvolvem individual ou
coletivamente. Esta dimensdo possui dois pélos extremos: a pertenca e a
desvinculacao.

O sentimento de pertenga acontece quando a maioria dos estudantes se
sente participante de um projeto educacional, colaborando ou cooperando de
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alguma forma para que a pratica educativa seja bem sucedida. Neste caso, ele
valoriza o fato de fazer parte de determinada instituicdo. J& a desvinculacéo
acontece quando ha auséncia desse compromisso institucional. O aluno esta em
determinada escola como poderia estar em outra qualquer (MARCHESI, 2010).

O sentimento compartilhado de pertenca a instituicdo contribui para que os
aprendizes valorizem a escola, sintam-se interessados em seu bom funcionamento e
se envolvam em sua defesa. Assim, vai se produzindo uma histéria, cultivando
valores e tradicoes que comprometem a comunidade educativa, motivando os
alunos e melhorando a qualidade da educagéo.

Conforme o mesmo autor, as escolas publicas ainda cuidam pouco da
identificagdo dos seus alunos. Pode n&o haver tradicdo, nem se valorize a
identificacdo com a escola ou se pense que todas as escolas publicas sejam mais ou
menos iguais. Contudo, seria positivo investir na cultura do pertencimento, construir
uma identidade, reforca-la, estabelecer lacos entre os antigos e novos alunos e
ampliar as relacoes.

Diante das ideias de Marchesi (2010), entende-se que ainda nao existe um
sentimento de pertencimento ao Curso de Ensino Médio Politécnico por parte dos
alunos pesquisados. A dinamica de mudanca vivenciada atualmente pelos sujeitos
de pesquisa, resultante da implementacdo do novo curso e influenciada pela prépria
cultura dos alunos, atuacédo dos professores, gestdo escolar, visdo educacional e
recursos existentes, pode estar gerando um sentimento de desvinculacdo. A nao
identificacdo com o curso e com a instituicdo pode causar falta de interesse por parte
dos alunos e, consequentemente, problemas disciplinares, baixo rendimento escolar
e evasao.

Na sequéncia, apresenta-se a analise dos dados da categoria IV.

2.3.4 Categoria de Analise IV — O aluno e a pesquisa

Levantou-se a opinido dos alunos sobre o papel da pesquisa na construcao
de novos conhecimentos. Os dados obtidos apontam opiniées distintas, sendo que
de um total de cem alunos investigados, 53% dos entrevistados consideram que a
pesquisa possibilita a construcdo de novos conhecimentos, 37% acreditam que nao,
6% pensam que em parte e 4% nao responderam. Entre os 53% de alunos

consultados que sao a favor da pesquisa no curriculo escolar, tem-se como
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justificativa o maior interesse do aluno, preparacao para a vida académica e para o
mercado de trabalho. Em relagdo aos 37% contrarios, obteve-se como justificativa a
falta de estrutura da escola, o despreparo docente para a orientagdo dos projetos, a
sobrecarga nos estudos, a diminuigcdo da carga horaria de disciplinas importantes e
a dificuldade para aprovacdo. J4 6% dos alunos consultados afirmaram que a
pesquisa proporciona a construcao de determinados conhecimentos em detrimento
de outros. Isto é, se aprende a desenvolver um projeto de pesquisa nos padrdes
ABNT, porém a carga horaria semanal das demais disciplinas diminui e,
consequentemente, o aluno deixa de aprender conteddos importantes para a

realizacdo do ENEM. Os dados descritos anteriormente estéo ilustrados na figura 3.
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Figura 3 — Opinidao dos alunos sobre a importancia da pesquisa

Pode-se vislumbrar a opinido dos alunos sobre a importancia da pesquisa na

construgdo de conhecimentos nos extratos 3 e 4.

Extrato 3
Sujeito 36 — Eu adoro pesquisar e acho bacana fazer trabalho em grupo. Por
isso to gostando do seminario. Acho massa.

Extrato 4
Sujeito 19 — Bha! Pesquisar ¢é legal. Ainda mais quando é um assunto que me
acrescenta.
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Na perspectiva de Rossi et al. (2010), a modernidade veio acompanhada de
uma civilizacdo desigual e repleta de conflitos, na qual a escola surge como
possibilidade de salvacdo. A ideia é que alcanga 0 sucesso quem tem
conhecimento. A instituicao escolar ficou responsavel por formar cidadaos do futuro
e a educacdo para todos criou a possibilidade de todos terem uma chance de
ascensao social.

Pode-se concluir que a grande maioria dos alunos reconhece a importancia
da pesquisa para uma educacao de qualidade. Porém é importante ressaltar que,
paralelamente, as atividades de pesquisa é imprescindivel vencer outros desafios
que podem desqualificar o Ensino Médio Politécnico, como: uma infraestrutura
precaria, profissionais da educacao despreparados para o trabalho com pesquisa e
alunos desmotivados devido as falhas do sistema.

Constata-se, ainda, que o processo de implementacdao do Ensino Médio
Politécnico na instituicAo de ensino pesquisada esta submetido a profundas tensoes.
Talvez a principal delas seja que as transformacdes sociais e tecnolégicas ocorrem
com grande velocidade, enquanto a escola as vivencia com ritmos mais lentos.
Houve uma mudanca de paradigma no Ensino Médio, mas a escola ndo estava
preparada para tal transformacao. Ocorre que tanto os alunos como os professores
se sentem pressionados, desajustados, exigidos, mas sem o apoio necessario. Os
alunos ndo sao bem orientados pelos professores. Os professores nao receberam
formacgédo de qualidade para orientar projetos de pesquisa. A instituicdo escolar nao
apresenta infraestrutura adequada para esta metodologia educacional. Mudaram as
expectativas sociais, os meios de comunicagdo, os sistemas de informacao, o
mundo do trabalho, o papel do aluno e do professor, a configuracao da familia, os
valores da sociedade e dos jovens, mas a organizagdo da escola e o trabalho dos
professores pouco se transformaram. Creio que reside nisto as tensdes constatadas
em relacdo a pesquisa no Ensino Médio Politécnico.

Dando continuidade a analise de dados, expde-se a categoria V.
2.3.5 Categoria de Analise V — Seminario Integrado
Os alunos foram questionados quanto a sua opinidao em relacdo ao Seminario

Integrado. Os dados coletados elucidaram que 40% dos aprendizes consideram
perda de tempo, pois existe muita confusdo e os professores ndo estao preparados
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para trabalhar com projetos de pesquisa. De forma oposta, 26% dos sujeitos de
pesquisa consideram o Seminario Integrado importante, porque aprendem mais
sobre o conteddo do seu interesse. Um total de 9% dos entrevistados considera que
o Seminario Integrado é desnecessario porque interfere no aprendizado de outras
matérias; 5% acreditam que ele deveria melhorar; 1% diz que os alunos levam na
brincadeira; 4% consideram insatisfatério, mas deveria ser ministrado somente por
um professor; 2% consideram a metodologia satisfatéria, mas desejam que a
aprendizagem seja mais pratica do que teorica, promovendo debates e trabalho
colaborativo; 8% dizem que deve haver mais responsabilidade por parte de alunos,
professores e da escola; 3% entendem que a metodologia € boa, mas nao deveria
interferir na carga horaria das outras disciplinas; 2% dos pesquisados nao
responderam. Pode-se constatar a opinido do aluno 27 sobre as aulas de Seminario
Integrado no extrato 5.

Extrato 5

Sujeito 27 - As aulas de Seminario sao legais porque a gente faz pesquisa e
trabalha em grupo. Mas é chato fazer a pesquisa nas normas da ABNT. E muita
coisa para a gente saber. A profe ndo consegue atender todo mundo e quando ela

chega no meu grupo bate para o recreio. Mas, acho que é bom mesmo assim.

Segundo SEC (2012), o Seminario Integrado juntamente com o Ensino
Religioso e Lingua Estrangeira faz parte da base diversificada da nova estrutura
curricular do Ensino Médio politécnico. Sua metodologia se embasa em trés eixos
fundamentais. O primeiro é o eixo articulador e problematizador do curriculo, que
possibilita uma visao critica e participativa entre alunos e professores, desenvolve-se
no contexto da pratica aglutinando diversos saberes integrados no mundo concreto,
possibilita a captacdo do mundo real e estudo de problemas concretos. A acao
pedagdgica pode ser constituida a partir de eixos conceituais, como cultura,
tecnologia e trabalho, infraestrutura, organizacdo social, que motivardo os projetos
vivenciais. O segundo eixo demonstra que o Seminario Integrado consiste em um
lugar de integragdo dos conhecimentos formais com conhecimentos das realidades
sociais, por isso interdisciplinar. O terceiro eixo embasador faz dele um espaco de

producdo de conhecimento por meio da postura de investigacao, por familiarizar
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alunos com a producdo de pesquisa, relatérios analiticos e organizacao de
encontros cientificos.

A pratica docente no Seminario Integrado deve demonstrar que saber e
conhecimento estdo sempre sujeitos a novas construcoes, isto €, sao
permanentemente inacabados.

A metodologia pedagédgica do Seminario Integrado aponta varias vantagens
educacionais, que podem promover melhorias na qualidade da educacéo.
Entretanto, Vislumbra-se uma forte rejeicio ao Seminario Integrado em
consequéncia da confusdo gerada pelo despreparo dos professores e da escola
como um todo. Outro fator que gera a insatisfacdo dos aprendizes € que a
implementagdo da disciplina de Seminario Integrado reduziu significativamente a
carga horaria das outras disciplinas e, consequentemente, a qualidade da
aprendizagem dos conteudos das mesmas. Outros aspectos como: a falta de
interesse e compromisso dos alunos, mais de um professor ministrando a mesma
disciplina, desejo por uma aprendizagem que priorize a pratica a teoria, uma
aprendizagem mais colaborativa e rica em debates, também foram determinantes
para o sentimento de rejeicao da disciplina de Seminario Integrado.

Constata-se uma grande dificuldade por parte da equipe docente e gestora de
aferir as dificuldades que emergem a partir do Seminario Integrado. A situacédo se
apresenta mais grave ainda porque, na falta de qualificacdo profissional para
orientar projetos de pesquisa e balizar as exigéncias geradas pela nova
metodologia, tanto os alunos como os professores acabam por pautar-se pelos
padrdes tradicionais de ensino, o que provoca confusao e instabilidade. Percebe-se
que ha um enorme caminho a ser percorrido no sentido de se efetivar um Ensino
Médio Politécnico de qualidade. Nao basta implementar um novo curso e uma nova
disciplina, € preciso qualificar o modo de ensinar e aprender.

Segundo Paro (2008), é possivel observar certa deteriorizacdo da qualidade
da forca de trabalho empregada no ensino publico, principalmente no que se refere
ao corpo docente, que é o elemento mais importante que a escola tem a oferecer na
realizacdo dos projetos e objetivos escolares. Por outro lado, porque, quando se
pretende realizar um trabalho de efetiva qualidade, trata-se de uma forga de trabalho
especial que requer longos periodos de formacao. Existe uma despreocupacao do
estado para com a qualidade do produto que a escola tem a oferecer. A partir da
saida da escola publica dos grupos sociais que tinham maior poder econdémico e de
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pressdo, o0 estado deixa de interessar-se pela qualidade do ensino basico,
provocando queda na qualidade. Assim, ocorreu ao longo dos anos uma progressiva
desqualificacao do trabalho do professor e o aviltamento de seu salario, porque nao
€ mais do interesse do estado prover as massas trabalhadoras de um ensino de
qualidade, o estado passou a dar importancia cada vez menor a escola publica.

Logo, constata-se a pertinéncia das colocacbes dos alunos, quando afirmam
que a disciplina de Seminario Integrado nao passa de uma perda de tempo, pois
existe muita confusao e os professores nao estao preparados para ministra-la.

A seguir, procede-se a analise dos dados da categoria VI.

2.3.6 Categoria de Analise VI — Ensino Médio Politécnico X Qualidade

Perguntou-se a opinidao dos alunos sobre se o Ensino Médio Politécnico pode
melhorar ou piorar a qualidade da educagdo no Rio Grande do Sul. Os dados
coletados apontaram que 57% dos entrevistados acreditam que a qualidade da
educacgao podera piorar com esta nova modalidade de Ensino Médio, 32% acham
que pode melhorar, 4% pensa que a qualidade da educacdo dependera da
metodologia pedagdgica e da dedicacao dos professores de cada instituicdo de
ensino, 5% néo sabem e 2% nao responderam. Os percentuais estao ilustrados na

figura 4.
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Figura 4 — Qualidade da educacao X Ensino Médio politécnico

Conforme os percentuais, a maioria dos cursistas ndo acredita que a
qualidade da educacao ira melhorar com a implementacao do novo Ensino Médio
Politécnico. Os alunos justificam sua opinido apontando a diminuicdo da carga
horaria das demais disciplinas, considerando desnecessaria uma disciplina

especifica para a elaboracao de projetos e, em relacdo a avaliagdo, o aluno que é
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aprovado com 60% tem a mesma valorizagdo daquele que é aprovado com 100%.
Esta opinido pode ser constada no extrato 6.

Extrato 6

Sujeito 51 - Eu acho que n&o ta certo diminuir as aulas de outras matérias por
causa do Seminario. Antes a gente tinha mais aula de Fisica e Quimica. Com o0
politécnico diminuiu. E ai no ENEM como fica? A gente ndo vai saber muito dessas

matérias.

Os entrevistados que véem de forma positiva a nova modalidade de ensino e
pensam que a qualidade da educacao pode melhorar, colocam que isso somente
sera possivel se houver a qualificacdo dos professores e a ndo diminuigdo da carga
horaria das outras disciplinas que constituem o curso. Esta opinido esta exposta no

extrato 7.

Extrato 7
Sujeito 83 — Acho que o Ensino Médio politécnico tem uma ideia bacana, mas
vai depende da qualidade das aulas, se os professores se puxarem. E colocarem as

aulas que tiraram, porque a gente saiu perdendo em algumas disciplinas.

Vislumbra-se que a implementacdo do Ensino Médio Politécnico nao esta
sendo satisfatéria, pois a mudanca requer uma série de providéncias que nao sao
simples de executar. Os atuais professores foram formados em licenciaturas
especificas, como fisica, matematica, histéria, geografia e outras, tendo que dar
conta somente da sua area de formacao ou disciplina. O novo modelo exige que o
docente oriente projetos de areas diferentes daquela em que se formou ou faca a
integracdo entre areas diferentes, o que exige uma postura interdisciplinar. O
trabalho interdisciplinar implica uma profunda reorganizacdo das escolas, 0s
professores precisam programar as aulas juntos, o trabalho precisa ser cooperativo,
esta pratica implica o comprometimento de todos os envolvidos no processo de
ensino e aprendizagem e formag&o continuada de qualidade.

Outro aspecto que dificulta a implementagédo do Ensino Médio Politécnico é a

fadiga docente. Segundo Perrenoud (2005), os professores estdo cansados de
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reformas escolares. O esgotamento profissional e o estresse sdo temas cada vez
mais presentes nos debates sobre a educacdo. O modo de vida agitado da
sociedade também interfere neste processo. O magistério € uma profissao que flerta
todos os dias com os limites da acdo docente sobre o aluno. Isto requer certa
estabilidade mental. A impossibilidade de instruir todas as pessoas desenvolve uma
forma de sofrimento préprio da profissdo docente. Esta tensdo acontece quando os
profissionais tém a impressao de que é a organizagdao que os impede de trabalhar
ou provoca sobrecarga, devido a reformas apressadas, decisdes arbitrarias, falsas
respostas, investimentos que nao correspondem as verdadeiras necessidades,
disputas administrativas e politicas.

Conforme o mesmo autor, a fadiga docente aumenta quando o professor
sente que o sistema nao reconhece o seu trabalho, de que até mesmo nao o
conhece ou quando especialistas impdem procedimentos ou meios sem relacdo com
0 que pode efetivamente ser realizado em sala de aula. A fadiga surge a partir da
falta de sentido do trabalho, da falta de sintonia entre o projeto e sua aplicacéo, o
trabalho real e seu reconhecimento explicito, a pratica dos professores e o discurso
dos burocratas.

Na perspectiva de Perrenoud (2005), ndo se pode fingir que as solucdes
encontradas no centro do poder sdo boas para todas as instituicoes de ensino. Isso
€ administrar o sistema escolar como se todas as escolas fossem iguais, sem
considerar suas diferencas, identificar o que cada uma delas sabe fazer bem e
deseja realizar.

Em suma, pode-se concluir que a implementag¢ao do Ensino Médio Politécnico
nao é tarefa facil, pelo contrario, apresenta um alto grau de complexidade. Os alunos
mais conscientes constataram as falhas, principalmente, no que diz respeito a falta
de preparo dos professores para trabalhar de forma interdisciplinar e orientar os
projetos de pesquisa, na diminui¢cdo da carga horaria destinada a formacao geral.

Voltando o olhar para a opinido dos professores sobre os aspectos que
envolvem e tencionam a implementacao do Ensino Médio Politécnico, procede-se a
analise dos dados coletados entre os professores.

2.3.7 Categoria de Analise VIl — Visao dos professores sobre a implementacao
do Ensino Médio Politécnico.
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Os professores foram questionados a respeito da implementacdo do Ensino
Médio Politécnico. Suas opinides estao nos extratos a seguir:

Extrato 8
O professor A repondeu que: ‘“a intengcdo € boa, mas nao esta dando certo,

tanto por alguns professores como alunos’.

Extrato 9
O professor B acha que: “o curso muito interessante, porém acha que é

necessario esclarecer melhor os alunos”.

Extrato 10
O professor C acredita que: “a esséncia € muito boa, pois proporciona a
pesquisa, a leitura a alunos e professores, mas ndo é isso que se vé na maioria das

vezes, pois ndo se teve estrutura para acompanhar estas mudancgas’.

Extrato 11
O professor D afirma que: “o curso de Ensino Médio Politécnico, se fosse bem
estruturado, bem planejado e elaborado, seria de grande valia, porém como foi

imposto sem estrutura, sem planejamento, ndo esta sendo bom”.

Extrato 12
O professor E respondeu que: “o curso precisa ser revisto e melhorar em
muitos aspectos”.

Extrato 13
O professor F diz que “a ideia é boa, mas a aplicacdo e a distribuicdo da

carga horaria deveriam ser repensadas’.

Extrato 14
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O professor G afirma “ter muita carga horaria e pouca qualidade’.

Percebe-se na fala dos professores pesquisados que a proposta do curso é
considerada satisfatéria pela maioria deles, mas que nao houve preparo de estrutura
prévia suficiente para acompanhar as mudancas com sucesso. A questdo da
distribuicao da carga horaria é apontada como uma questao a ser repensada, assim
como o trabalho docente e discente. A grade curricular do Ensino Médio Tradicional
e a adotada no ano de 2013, durante a implementagéo do Ensino Médio Politécnico,

podem ser analisadas nas planilhas em anexo.

Convém ressaltar, a opinido do professor D a respeito da forma como o curso
esta sendo implementado, ou seja, de forma imposta verticalmente, sem discussao
prévia e participacao dos profissionais da educacao e da comunidade escolar como
um todo.

Segundo Perrenoud (2005), realizar uma reforma escolar é tarefa muito dificil.
A reforma escolar supée um plano global, uma visdo e, portanto, um arquiteto. Mas,
isto s6 ndo basta, pois a realizacdo se depara com uma diversidade de problemas,
grandes e pequenos, que precisam ser resolvidos um a um, de forma paciente e
inteligente. Assim, os diferentes componentes do projeto se tornam confiaveis aos
poucos e se inserem na coeréncia do conjunto.

Conforme o mesmo autor, a solucdo para realizar modificagbes em um
sistema é a capacidade que a instituicdo tem de coordenar a acéao de reforma e de
orientar o processo. A orientacdo negociada visa transformar os conflitos em
debates e as visbes individuais em acordos comuns aceitaveis.

Entende-se que talvez resida neste ponto a solucdo dos problemas
apontados pelos docentes, no que se refere ao processo de implementacdo do
Ensino Médio Politécnico.

Assim, na subsecao seguinte tem-se a analise dos dados da categoria VIII.

2.3.8 Categoria de Analise VIIl — O olhar dos professores sobre o Seminario
Integrado
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Buscou-se a opinido dos professores sobre a disciplina de Seminario
Integrado. Suas contribuicées podem ser vislumbradas nos extratos a seguir:

Extrato 15
O professor A disse que: “os professores que ministram esta disciplina
deveriam ser preparados ou ao menos estudar para se integrar com projetos”.

Extrato 16
O professor B diz que: “além de ser direcionado a projetos deveria ser
trabalhado e desenvolvido junto com as matérias e realizados em horarios

alternados do normar’.

Extrato 17
O professor C afirma que: esta disciplina “deveria ser muito bem aproveitada

para pesquisa e leitura se tivéssemos ambientes apropriados’.

Extrato 18
O professor D afirma que: “falta preparo para os professores e alunos”.

Extrato 19

O professor E coloca que: “é uma proposta boa, mas precisa de ajustes. O Sl
ndo se caracteriza como disciplina e sim por uma metodologia de trabalho para
integrar de forma interdisciplinar os componentes curriculares da grade do EMP".

Extrato 20

O professor F diz que: “primeiro ndao ha necessidade de tanta carga horaria
para os segundos anos. O aluno necessita de disciplinas basicas para seu concurso.
Segundo os profissionais que trabalham com essa disciplina deveriam ter mais

qualidade e ndo preencher carga horaria’.

Extrato 21
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O professor G coloca que: “seria boa se fosse um professor apenas, com um

periodo de aula ou dois, no maximo, dentro do turno do aluno”.

As opinides expostas pelos professores reforcam a fala dos alunos, isto €,
eles também sinalizam a necessidade de uma maior qualificacao profissional para
trabalhar de forma interdisciplinar, a existéncia de estrutura adequada para aplicar a
nova metodologia pedagogica e a nao reducdo da carga horaria das disciplinas de
formacao geral.

A ideia de interdisciplinaridade expressa na proposta do Ensino Médio
Politécnico também gera tensdes, como pode ser observado no estrato do professor
do professor G, quando coloca que “seria bom que o trabalho desenvolvido no
Seminario Integrado fosse orientado apenas por um professor, com um ou dois
periodos de aula, no maximo, dentro do turno do aluno”.

A interdisciplinaridade se baseia no dialogo e na integracao das diferentes
areas de estudo. O sucesso dessa metodologia depende de inimeros fatores, como
o interesse e a qualificacdo dos professores, estrutura da escola, tempo para
planejamento cooperativo e discussdes das atividades em equipe.

Segundo Fazenda (1993), o pensar interdisciplinar parte do principio de que
nenhuma forma de conhecimento é em si mesma racional. Ela deve ter o didlogo
com outras formas de conhecimento, deixando-se interpenetrar por elas. Parte-se do
senso comum e amplia o conhecimento através do didlogo com o conhecimento
cientifico. Permite o enriquecimento da relacdo com o outro e com 0 mundo. Um
projeto interdisciplinar consegue captar a profundidade das relacdes conscientes
entre as pessoas e entre as coisas. Trata-se de um projeto que nado se oriente
apenas para produzir, mas que emerge espontaneamente no decorrer da vida, pela
vontade propria.

Em um projeto interdisciplinar ndo se ensina nem se aprende, vivencia-se e
exerce-se, de forma responsavel, a partir do envolvimento com o projeto em si, com
0s outros sujeitos e uma instituicdo a que pertence.

Outro aspecto que emerge dos dados coletados entre professores e, que
também foi apontado entre os alunos, é a falta de competéncia docente para o

trabalho com projetos de pesquisa.

Na visao de Tardif (2002, p. 13):
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Ensinar é agir com outros seres humanos; é saber agir com outros seres
humanos que sabem que lhes ensino; é saber, que ensino a outros seres
humanos que sabe que sou um professor, etc. Dai decorre todo um jogo
sutil de conhecimentos, de reconhecimentos e de papéis reciprocos,
modificados por expectativas e perspectivas negociadas.

Para o mesmo autor, 0 conhecimento ndo é uma substancia ou um conteudo
fechado em si proprio, ja que ele se manifesta por meio das relagdes complexas que
se estabelecem entre professor e aluno. Nao se pode desconsiderar que 0s
professores ensinam e o0 seu modo de ensinar precisa evoluir com o tempo,
conforme as mudancas sociais. Assim, o conhecimento dos professores, tanto em
relacdo ao que é ensinado quanto a metodologia de ensinar, esta alicercado nas
construgdes sociais cujos conteudos, formas e modalidades dependem intimamente
da histéria de uma sociedade, de sua cultura legitima, como as técnicas,
humanisticas, cientificas, populares e outras. E também de seus poderes e
hierarquias que predominaram até entdo na educacgao formal e ndo formal.

Tardif (2002) afirma que o saber® dos professores ndo é um conjunto de
contetudos cognitivos determinados de uma vez por todas, mas um processo em
construcdo ao longo da carreira docente, na qual o professor aprende
progressivamente a dominar seu ambiente de trabalho, ao mesmo tempo em que se
insere nele e o interioriza por meio de normas de acdo que se tornam parte
integrante de sua pratica pedagdégica. Portanto, o saber docente esta sempre ligado
a uma situacao de trabalho com outras pessoas, baseado na tarefa complexa de
ensinar, situado num ambiente de trabalho, enraizado em uma instituicdo escolar e
em uma sociedade. Desta forma, o conhecimento dos professores depende de certa
forma, das condicdes concretas nas quais o trabalho se realiza e, de outra maneira,
da personalidade e experiéncia profissional adquirida pelos préprios professores.

Nessa perspectiva,

0 que eu sou € o que eu fago ao ensinar devem ser vistos aqui ndo como
dois polos separados, mas como resultados dindmicos das proprias
transagbes inseridas no processo de trabalho escolar. Os saberes de um
professor sdo uma realidade social materializada através de uma formagao,
de programas, de praticas coletivas, de disciplinas escolares, de uma

3 Para Tardif (2002, p. 295), os saberes sdo entendidos, num sentido amplo, como o conjunto de conhecimentos,
competéncias e habilidades que nossa sociedade considera suficientemente tteis ou importantes para inseri-los
em processos de formacdo institucionalizados.
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pedagogia institucionalizada, etc., e sdo também ao mesmo tempo os
saberes dele (TARDIF, 2002, p. 16).

Diante do que foi colocado por Tardif (2002), entende-se que o saber docente
€ um oficio multidimensional que engloba elementos distintos, como: a identidade
pessoal e profissional do professor, a sua situacado socioprofissional, seu trabalho
diario na escola e na sala de aula, as condicoes de infraestrutura em que ocorre este
oficio e a historia de vida e formagéo profissional.

Ja a experiéncia de trabalho € apenas um espac¢o onde o docente aplica os
saberes adquiridos, com base na refletividade, retomada, reproducao, reiteracao
daquilo que se sabe naquilo que se deve saber fazer, com o intuito de produzir sua
prépria pratica pedagogica.

Acredita-se que o problema apontado por alunos e professores, referente a
falta de qualificacdo dos professores para trabalhar com projetos de pesquisa, na
disciplina de Seminario Integrado, reside tanto na formacao pedagdgica inicial, como
na formacéao continuada, que deve ser realizada em servico.

Até o momento os professores ndao precisavam utilizar a metodologia de
projetos em sua pratica pedagdgica, a mantenedora também nao investiu o
suficiente em formacgao continuada de qualidade nesta abordagem. Logo, conclui-se
que os professores nao estdo devidamente capacitados para desempenhar
adequadamente sua nova fungéo.

Acredita-se que a falta de uma formacdo continuada de qualidade, que
engendrasse competéncias para trabalhar no desenvolvimento e orientacdo de
projetos de pesquisa, pode ter influenciado ou até mesmo determinado o quadro
descrito pelos alunos e, também, pelos préprios docentes que participaram da
pesquisa.

Entende-se que, o programa de formacdo continuada promovido pela
mantenedora em parceira com a escola ndo estd atendendo as necessidades dos
professores. Os cursos de formacdo continuada precisam estar baseados na
realidade educacional de cada unidade de ensino.

Por fim, apresenta-se a andlise dos dados referentes a categoria IX.

2.3.9 Categoria de Analise IX — Ensino Médio Politécnico: Pontos Positivos e
Negativos



52

Questionaram-se os professores sobre os pontos positivos e negativos do
Ensino Médio Politécnico. A opinido deles esta exposta nos seguintes extratos:

Extrato 22

Professor A — Ponto positivo - “o trabalho com projetos aguca a curiosidade
dos alunos. Porém, ressaltou que isto ndo esta acontecendo”. Como ponto negativo
- “ocorre o desinteresse dos alunos e de alguns professores”.

Extrato 23

O professor B indicou como positivo - “o fato de que o aluno aprende a
desenvolver um projeto, a fazer pesquisa de forma correta, direcionando a sua
formacdo”. Como negativo reportou-se — “a diminuicdo da carga horaria das

disciplinas basicas e ao excesso de aulas de Seminario Integrado’.

Extrato 24

O professor C indicou como positivo — “a orientacdo dos projetos, apesar das
dificuldades estruturais”. Como negativo — “o fato que alguns professores nao
acreditam na proposta e, consequentemente, ndo conseguem transpor as barreiras

estruturais”’.

Extrato 25
O professor D salienta como positivo — “o trabalho com projetos” e como
ponto negativo- “o0 excesso de horas aula de Seminario Integrado”.

Extrato 26

O professor E aponta como positivo — “o trabalho em equipe e a pratica
interdisciplinar’. J& como aspectos negativos — “a falta de preparo dos recursos
humanos e a auséncia de investimentos financeiros suficientes para apoiar a

proposta e os projetos”.

Extrato 27
O professor F cita como positivo — “o trabalho do aluno a partir de um tema do
seu interesse, o trabalho em equipe e o desenvolvimento da habilidade de

apresentacao oral”. Como negativo aponta — “a diminuicdo da carga horaria das
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disciplinas basicas, o fato de alguns alunos estarem elaborando projetos
contrariados, professores despreparados, falta de recursos tecnolégicos e espaco

fisico”.

Extrato 27

O professor G ressalta como positivo — “a aprendizagem por projetos e o fato
de promover a curiosidade dos alunos”. Como negativo — “a falta de espaco fisico
para ministrar aulas no turno oposto e a diminuicdo da carga horaria de algumas
disciplinas. Ele justifica dizendo que fica muito dificil trabalhar as disciplinas basicas

com tempo restrito”.

Através dos dados coletados, pode-se concluir que a diminuicdo da carga
horaria das disciplinas basicas, o excesso de horas aula para os trabalhos de
Seminario Integrado, o desinteresse de alguns professores e alunos, a falta de
qualificacao dos professores, os problemas de espaco fisico para ministrar aulas no
turno oposto e a insuficiéncia de investimentos financeiros para o trabalho com
pesquisa, configuram-se como principais pontos negativos.

Em contrapartida, o trabalho com projetos, o trabalho em equipe, a escolha do
tema de acordo com o interesse do aluno e o desenvolvimento da habilidade de
apresentacao oral sdo compreendidos como pontos positivos do Curso de Ensino
Médio Politécnico pelos docentes consultados.

Segundo Fonseca (2009), precisamos compreender a qualidade da educacao
brasileira a partir da dinamica socioeconémica e cultural do pais. Isto implica analisar
como a politica educacional interage com os projetos nacionais de desenvolvimento,
0s quais se articulam de forma mais ou menos autbnoma, com as sucessivas
transformacdées da economia mundial. Supde, ainda, compreender a sua
interlocugédo com os movimentos pedagdgicos e metodoldgicos e com as demandas
da sociedade organizada, como aquelas que emergem dos educadores, muitas
vezes defendendo posi¢cdes antagdnicas a politica oficial.

No ambito da funcdo social, uma educagdo de qualidade busca preparar o
sujeito para o exercicio da ética profissional e cidadania. Supde também educar o

individuo para ter acesso e compreender todas as manifestagdes culturais humanas.
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Na perspectiva pragmatica, a educagdo de qualidade se resume ao
provimento de padrées aceitdveis de aprendizagem para inserir o sujeito na
dindmica de mercado, isto &, ser um produtor e consumidor.

Adotando como referéncia a funcao equalizadora da educagao, que exige do
Estado responsabilidade para assegurar a oferta, o acesso e a permanéncia de
todos no sistema de ensino, a qualidade se articula a nocao de direito individual. A
ampliacdo do acesso a educacado basica que ocorreu nas Ultimas décadas é
considerada um indicador de que a qualidade da educacgéao esta melhorando, pois
funciona como mecanismo de inclusao da populacao historicamente excluida.

Por outro lado, a ampliagdo do acesso a educacgao basica estimula o acesso
aos niveis subsequentes de ensino e gera novos desafios para o sistema, como a
superacao do aprendizado insuficiente e dos altos niveis de reprovacao e de evasao
escolar. A ampliacdo do acesso atrai para as instituicoes escolares uma diversidade
de usuarios que, por sua vez, gera novas exigéncias para a qualidade.

Do ponto de vista das politicas publicas dirigidas para o sistema, a qualidade
pode ser vista como avaliacdo externa, financiamento publico, inovacao tecnolégica,
formacao de gestores e docentes. Pode-se, ainda, examina-la sob o prisma da
dindmica interna das instituicbes escolares, da gestao institucional, autoavaliacédo e
curriculo.

Neste contexto, a qualidade da educagdo tem como horizonte as diferentes
dimensdes da vida social. Exigindo uma interacdo constante entre as politicas
educacionais e 0s campos da ciéncia, da cultura, da cidadania e da ética.

Conforme Fonseca (2009), a sociedade espera que o Estado faca a sua
parte, atuando com poder mediador, capaz de dinamizar as demandas que surgem
do campo cientifico e econdmico, da comunidade educacional e das familias, de
forma a leva-las ao encontro de um projeto educacional que inclua todas as
dimensdes do conhecimento humano. No exercicio equalizador, no que diz respeito
a prover condicdes para a superacao das dificuldades que afetam as instituicdes
educacionais, no ambito orcamentario, gestor, pedagdgico e cultural. E, finalmente,
deseja-se que o Estado cumpra sua funcdo de preparar os profissionais da
educacgao para que atuem como sujeitos centrais no processo de construcdo de um
projeto de qualidade.

Considerando o que foi colocado pelos alunos e professores investigados, em
relagdo aos pontos positivos e negativos do Ensino Médio Politécnico, constata-se
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que o Estado ndo esta exercendo satisfatoriamente sua fungdo equalizadora. E de
sua responsabilidade prover condi¢ces suficientes para que o instituto supere as
dificuldades que o afetam, como: a falta de verba para o desenvolvimento de
projetos educacionais, ampliacdo do espaco fisico, investimentos em tecnologia e
formacao de professores.

Como elucidado através dos dados coletados, é necessario também que o
Estado repense a questdo da carga horaria excessiva da disciplina de Seminario
Integrado, bem como a diminuicdo do numero de aulas das disciplinas basicas,
como Matematica e Lingua Portuguesa. E direito do aluno que estuda na rede
publica de ensino adquirir 0s mesmos conhecimentos daqueles que estudam na
rede privada.

Logo, se a rede publica diminui a carga horaria das disciplinas basicas,
restringe também a aprendizagem de uma série de conhecimentos que nao serao
trabalhados durante o ano letivo. Isto coloca o aluno da escola publica em
desvantagens cognitivas ao da rede privada.

Segundo Dourado e Oliveira (2009), a qualidade da educacao é um fenémeno
complexo, abrangente, que envolve mdultiplas dimensdes, extra e intracurriculares.
Portanto, devem-se considerar os diferentes atores, a estratégia pedagdgica, o
curriculo, as expectativas de aprendizagem da comunidade escolar, bem como os
distintos aspectos extraescolares que influenciam direta ou indiretamente nos
resultados educativos.

Acredita-se que a implementacao do Ensino Médio Politécnico esta sendo
realizada de forma vertical e autoritaria, de modo oposto ao que reza os principios
democraticos. E, para agravar a situacao, o governo nao investiu o suficiente em
infraestrutura e formacgao de professores, o0 que é determinante para a boa qualidade
do ensino. Contudo, cabe ressaltar, que a gestdo escolar tem autonomia para
atender as especificidades da comunidade escolar e pode reestruturar seu projeto
politico pedagdgico, conforme as necessidades levantadas nesse estudo. Esta
autonomia esta prevista na LDB de 1996.

Em relacdo aos pontos positivos, constata-se que a maioria dos professores,
considera importante o trabalho com projetos nos moldes como esta sendo
realizado, isto €, com foco na pesquisa, no interesse do aluno, no trabalho em

equipe e na apresentacao oral em encontros cientificos das pesquisas realizadas.
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Confirma-se, assim, a aplicacdo do principio disposto no Plano de
Reestruturacdo e Expansdo do Ensino Médio como fundamental, que propée um
processo educativo centrado no aprendiz, respeitando suas caracteristicas bio-
psicolégicas, sécio-culturais e econdmicas.

Para finalizar, delineiam-se algumas consideracoes.



CONSIDERACOES FINAIS

A gestdo educacional baseia-se na organizacdo dos sistemas de ensino
federal, estadual e municipal e das incumbéncias desses sistemas. As diferentes
instancias desses sistemas se articulam para determinar, executar e deliberar
normas no setor educacional e da oferta de vagas para a educacédo pelo setor
publico e privado. Cada sistema desempenha um papel fundamental no contexto
educacional brasileiro.

De forma diferente da gestdo educacional, a gestao escolar trata das funcées
que as instituicdes escolares possuem de cumprir as normas comuns dos sistemas
de ensino. E competéncia da equipe de gestdo escolar elaborar e executar sua
proposta pedagogica, administrar seus recursos humanos, materiais e financeiros,
zelar pela qualidade do ensino e aprendizagem do aluno, proporcionando meios
para uma educacgao de qualidade.

A escola & um lugar de socializacdo, onde se aprende 0s conhecimentos
historicamente produzidos pela humanidade, como também valores e principios
necessarios ao convivio social. E papel de a gestdo escolar garantir meios para a
aquisicao desses conhecimentos e valores.

Ao refletir sobre as respostas dos alunos e professores a respeito dos
diferentes fatores que envolvem a implementacao do Ensino Médio Politécnico, foi
possivel confirmar alguns problemas percebidos, mas até entdo ndo comprovados
através de uma pesquisa com maior rigor cientifico.

Os dados levantados entre alunos e professores elucidaram uma série de
pontos positivos e negativos, que precisam ser analisados e discutidos pela
comunidade escolar em busca de solugdes.

Através deste estudo foi possivel constatar que a maioria dos alunos nao
compreende o conceito de Politecnia. Entende-se que ocorreram falhas na atuacao
dos gestores e professores, que tém responsabilidade social e ética de esclarecer os
fundamentos que alicercam o curso em que estao matriculados.

Convém ressaltar que os alunos precisam compreender a realidade para que
possam formular suas préprias ideias e sentirem-se pertencentes a um grupo ou

instituicao social. A escola é um espaco habitado por individuos que podem ter entre
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si profundas diferencas, € um lugar de aprendizagem, de relagcdes sociais, enfim &
um espaco publico e precisa ter significado para seus alunos.

Outro aspecto que deve ser salientado esta relacionado com a opgao pelo
curso. A maioria dos alunos nao efetuou a matricula por desejo préprio. Este aspecto
pode gerar um sentimento de desvinculagdo com o curso e da instituicdo escolar. O
sentimento de pertenca contribui para que os estudantes valorizem a escola e se
envolvam em seus projetos, produzindo conhecimento, historia, cultivando valores e
tradicoes.

Quanto ao papel da pesquisa no processo de ensino e aprendizagem, a
grande maioria dos aprendizes e professores considera que ela possibilita a
construgao de conhecimentos, preparando para a vida académica e para o mercado
de trabalho. Logo, a importancia da pesquisa é reconhecida por esses sujeitos.

O Seminario Integrado € considerado desnecessario pela maioria dos alunos.
A partir disso, constata-se certo descontentamento por esta metodologia de trabalho
devido ao despreparo dos professores e da escola como um todo. A elevada carga
horaria do Seminario Integrado implica na diminuicdo da carga horaria de algumas
disciplinas de formacao geral, gerando insatisfacao da comunidade escolar.

A maioria dos alunos acredita que o Ensino Médio Politécnico, da forma como
esta sendo implementada, ndo ird melhorar a qualidade da educacgéo. A diminuicao
da carga horaria das disciplinas basicas coloca o aluno da escola publica em
desvantagem cognitiva ao da escola privada, gerando uma forte tenséo.

Os professores consideram a proposta do Ensino Médio Politécnico
satisfatorio, porém entendem que antes da implementacdo, o Estado deveria ter
promovido melhorias em infraestrutura e qualificacdo docente.

Os alunos apontam o trabalho com pesquisa como positivo, uma vez que
consideram importante para a vida académica e inser¢do no mercado de trabalho.

Os professores apontam como fatores positivos o trabalho com projetos
interdisciplinares, o trabalho em equipe, o desenvolvimento de competéncias
voltadas a pesquisa e a expressao oral.

Pode-se concluir que a implementacdo do Ensino Médio Politécnico, na
instituicdo pesquisada, apresenta uma série de desafios a serem vencidos. Nem
sempre as solugdes encontradas pelo Estado, no ambito educacional, sao
significativas para todas as realidades. E importante considerar as diferencas e
identificar as reais necessidades de cada comunidade.
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A implementag&o de um novo curso nao é tarefa facil, pois apresenta um alto
grau de complexidade, exigindo a participacao ativa de todos os envolvidos. Espera-
se que o Estado cumpra a sua fungdo, garantindo infraestrutura suficiente e
formacgao continuada de qualidade para os professores.

Por outro lado, € imprescindivel que os gestores e professores se
comprometam, investindo em sua propria formagdo e na qualificacdo da sua
intervencado pedagdgica. Sem negligenciar sua responsabilidade ética e social de
esclarecer ao aluno as questdes que constituem seu contexto educacional.

Os resultados obtidos podem servir de subsidios para uma reflexdo sobre as
praticas e metodologias que estdo sendo desenvolvidas até entdo. Assim, podem-se
buscar solugbes para os problemas, com o propésito de tornar mais eficiente a
intervencdo docente e a gestdo escolar, promovendo melhorias na qualidade da
educacao.

Nesta perspectiva, € necessario ressaltar a importancia da autonomia que a
escola possui e que esta prevista na LDB de 1996. A partir dela a gestao escolar
pode atender as especificidades regionais e locais, reestruturar o plano politico
pedagdgico, na busca de uma educacao de qualidade.

Como a implementagédo ainda ndo esta concluida, propde-se a continuidade
desta pesquisa, investigando o processo de implementacdo no terceiro ano do
Ensino Médio Politécnico na mesma instituicdo escolar ou em outras escolas do
Estado, utilizando o procedimento metodol6gico de estudo de caso multiplos.
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Apéndice A - Instrumento de coleta de dados — alunos
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UNIVERSIDADE

ABERTA DD BRASIL 196

LIFSM
Universidade Aberta do Brasil - U
Universidade Federal de Santa Maria - UFSM
Centro de Educacéao - CE
Curso de Especializaciao a Distincia em Gestao Educacional

INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS - ALUNOS

1. Vocé sabe o que significa o termo politecnia? ( )sim ( ) Nao
Explique:

2. Voce sabe o que € o Ensino Médio Politécnico? () sim () ndo
Explique:

3. Porque vocé se matriculou no Ensino Médio Politécnico? Explique.

4. O Ensino Médio Politécnico propde a incorporacdo da pesquisa no curriculo escolar, pois
considera que esta possibilita a constru¢ao de novos conhecimentos. Vocé concorda com esta
ideia? ( ) sim ( ) ndo Justifique:

5. Como sdo as aulas de Semindrio Integrado? Explique.

6. Qual a sua opinido a respeito das aulas de Semindrio Integrado? Justifique:




10.

11.

12.

Quanto a qualidade da educacdo, que pontos positivos podem ser identificados a partir da
implementagdo do Ensino Médio Politécnico? Descreva cada um deles.

Quanto a qualidade da educagdo, que pontos negativos podem ser identificados a partir da
implementagdo do Ensino Médio Politécnico? Descreva cada um deles.

Em sua opinido, a implementacdo do Ensino Médio Politécnico pode melhorar ou piorar a
qualidade da educagdo no Rio Grande do Sul? ( ) sim ( ) ndo Justifique.

A partir da implementacdo do Ensino Médio Politécnico houve melhorias na estrutura fisica
da sua escola (equipamentos, internet, biblioteca, espagos para desenvolvimento de projetos,
etc.)? ( )sim ( )ndo

Em caso afirmativo (sim) cite estas melhorias.

Em termos de estrutura fisica, o que voc€ considera necessdrio para uma educagdo de
qualidade no Ensino Médio Politécnico? Explique:

O Ensino Médio Politécnico estd oportunizando aos alunos a elaborag@o de projetos «
pessoal e coletivos que garantem a insercdo social e produtiva no mercado de trabalho?
( )sim ( )ndo

Justifique.




13.

14.

15.

O Ensino Médio Politécnico entende a pesquisa como um meio capaz de promover a
aprendizagem de qualidade, que realmente prepare o aluno para o mundo do trabalho e para a
vida em sociedade, instrumentalizando-o para manejar e produzir conhecimento.

Qual a sua opinido a respeito desta ideia? Justifique.

Qual a sua opinido sobre o Ensino Médio  Politécnico?  Justifique.

Se vocé pudesse optar por outra modalidade de Ensino Médio, qual das op¢des abaixo vocé
escolheria?

( ) Regular, sem énfase em qualquer area.

( ) Profissionalizante na area agricola.

( ) Profissionalizante na area de comércio ou servicos.

( ) Profissionalizante na area de salde.

( ) Profissionalizante na area de magistério.

( ) Profissionalizante na area industrial.

Justifique sua resposta:

OBRIGADO POR TER COLABORADO!



Apéndice B - Instrumento de coleta de dados - Professores

UNIVERSIDADE
ABERTA DO BRASIL

Universidade Federal de Santa Maria - UFSM
Centro de Educacao - CE
Curso de Especializacio a Distancia em Gestao Educacional

INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS - PROFESSORES

1. Qual a sua opinido a respeito do Curso de Ensino Médio Politécnico?

2. Qual a sua opinido a respeito da disciplina de Seminério Integrado?

3. Que pontos positivos vocé pode identificar nesta nova modalidade de Ensino Médio?

4. Que pontos negativos vocé pode identificar nesta nova modalidade de Ensino Médio?

5. Que investimentos em infraestrutura foram feitos pelo governo do estado com o advento da
implementacdo do Ensino Médio Politécnico?

6. Que investimentos em formacdo de professores foram realizados pelo governo do es
o advento da implementacdo do Ensino Médio Politécnico?




7. Que investimentos vocé julga necessarios para a implementagao do Ensino Médio Politécnico
no estado do Rio Grande do Sul?

8. Qual a sua opinido em relag@o a carga hordria de cada disciplina no Curso do Ensino Médio
Politécnico? Explique.

9. Qual a sua opinido em relacdo a carga hordria da disciplina de Semindrio Integrado? Explique.

10. Voce é a favor ou contra a implementacdo do Ensino Médio Politécnico no estado do Rio
Grande do Sul? Justifique sua resposta.

11. Se desejar expressar mais algum ponto de vista ou opinido pode utilizar o espago abaixo:

OBRIGADO POR TER COLABORADO!
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Anexo A - Grade Curricular 2007 - 2012

INSTITUTO ESTADUAL DE EDUC/}CAO ERNESTO ALVES
TABELA DE ALOCACAO DE TEMPO
VIGENCIA: A PARTIR DE 2007

£

[Ensino Médio Diurno | Carga Horaria [Duragao do Period|
Componente Curriculares 1° Ano 2° Ano 3° Ano
A S A [s |A S
Lingua Portuguesa 120 |3 120 | 3 120 | 3 <
Literatura 40 |1 40 1 40 1 £
Artes 80 |2 g = la [= S
Educacgéo Fisica 80 |2 l 80 | 2 80 2 7]
Geografia 40 1 | 8|2 |80 |2 o
Histdria 80 |2 | 80| 2 80 2 2
Matematica 160 |4 ‘ 160 | 4 120 3 s
Fisica 80 |2 1120 | 3 120 3 o
Quimica 80 |2 80| 2 (120 | 3 3
Biologia 80 (2 ‘ 80 | 2 80 2 a)
Psicologia 40 |1 ‘ - - - - <
Lingua Inglesa 80 |2 80 2 80 2 =
Lingua Espanhola 80 |2 |80 |2 |8 |2 -
Ensino Religioso 40 |1 |40 |1 |40 |1 <
Filosofia - - 4 |1 |- |- &
Sociologia - - - - 40 1 T
\
\TOTAL DE HORAS AULA 1000 |25 [1000| 25 |1000 |25 -
| TOTAL DE HORAS RELOGIO| 833 | 833 | 833 } |

Total de dias letivos: 200 dias

Informatica é oferecido de forma diluida em todos os componentes curriculares.

O aluno opta por uma Lingua Estrangeira Moderna.

0 aluno dispensado da disciplina de Educagdo Fisica devera frequentar as aulas de
Informatica.
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Anexo B — Grade Curricular 2013 - EMP

ESCOLA: Instituto Estadual de Educacao Ernesto Alves

62 COORDENADORIA REGIONAL DE EDUCAGAO

Municipio: Rio Pardo

Tabela de alocagao implantada GRADATIVAMENTE com vigéncia a partir de 2013 - Curso Ensino Médio Politécnico — Curso 3294 - DIURNO

] DURAGAO
ENSINO MEDIO — — MEDIA ANUAL
Politécnico 1% Série 2 Série OBRIGATORIA DO
Semanal | Anual | Semanal  Anual o PERIODO:
| 50 min/diurno
Lingua Portuguesa.(03034) 3 120 3 120
. Literatura (08923) 1 40 1 40 o
Linguagens 2 - .
Arte (02020) 1 40 - :
Educacio Fisica (02038) 3 120 2 80 ‘ | .
Quimica (04090). 2 80 2 80
nm__,o_mw da  [Fisica (02410) 2 80 2 80 e
alureza Biologia (01368) 2 80 2 80 !
Historia (02704) 2 80 1 40 -
Ciéncias  ["Geografia (02577) 2 80 1 20 W
Humanas S
Filosofia (04693) 1 40 1 40
Sociologia (04332) 1 40 1 40
Matematica Matematica (03204) 3 160 2 80
Ensino Religioso (02186) .- 1 40 1 40
Bl vm.ﬂm g Lingua Inglesa (52701) 1 40 1 40
iversificada 500 ua Espanhola (53147) 1 20 1 40
| Informatica (05681) 1 - 1 40 - N
Seminario Integrado - 69264 L 3 120 - -
L.Portuguesa/Seminario Int. -94048 = - 2 80
E.Fisica/Seminario Int.- 94102 _ _ 2 80
Matematica/Seminario Int. - 94129 ; R 2 80
Geografia/Seminario Int.- 94242
. - 2 80
TOTAL: o 30p 1200p 30p 1200p i ‘ o




