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RESUMO

Monografia de Graduacéo
Curso de Comunicacédo Social — Rela¢des Publicas
Universidade Federal de Santa Maria

EVENTOS REGIONAIS E ECONOMIA DA CULTURA: A POTENCIALIDADE DO
ENART

AUTORA: RENATA KICH ZAGO
ORIENTADORA: ELISANGELA CARLOSSO MACHADO MORTARI
Data e Local da Defesa: Santa Maria, 16 de dezembro de 2015.

Esse trabalho de conclusdo de curso objetiva entender como o Enart pode potencializar a
economia da regido de Santa Cruz do Sul. Ao final do trabalho, busca-se compreender como a
gestdo do evento pode auxiliar no aumento da economia das 30 regides tradicionalistas, além
da cidade de Santa Cruz do Sul. Como objetivos especificos, a compreensdo da gestdo de
eventos regionais de grande porte; o apontamento dos festivais musicais nativistas do Rio
Grande do Sul, afim de compreender o como eles trabalham a cultura regional; e, por fim,
verificar as estratégias de comunicacao e organizacao de evento do Enart, que é o objeto dessa
pesquisa. Usou-se a metodologia do tipo qualitativa com método descritivo e interpretativo
dos dados coletados. Como técnicas de pesquisa utilizou-se de andlise documental,
observacdo ndo participante e entrevistas. Para o embasamento tedrico baseou o primeiro
capitulo desse trabalho foi utilizado Meirelles (1999), Giacaglia (2008), Cesca (1997),
Machado Neto (2005), Costa (2004), Coelho (1999) e Avelar (2003). No segundo capitulo os
autores foram Ortiz (2006), Geertz (2011) e Jacks (1999). A Ultima teoria buscada foi sobre
economia da cultura e os autores foram: Reis (2007) e Lima (2004). Como resultado desse
trabalho, inferiu-se que para o Enart ser um evento que potencialize a economia de Santa Cruz
e das 30 regides tradicionalistas as estratégias de gestdo de eventos devem estar condizentes
com questdes da economia da cultura. O que atualmente ndo acontece, visto que a
organizacdo do evento ndo tem pretensdo de inovar o evento.

Palavras-Chaves: Eventos; Eventos Regionais; Economia da Cultura; Politicas Culturais;
ENART.



ABSTRACT

Monografia de Graduacéo
Curso de Comunicacédo Social — Relag¢des Publicas
Universidade Federal de Santa Maria

TITULO
AUTHOR: RENATA KICH ZAGO
GUIDANCE: ELISANGELA CARLOSSO MACHADO MORTARI
Date and Place of Defense: Santa Maria, December 16, 2015.

This paper seeks to understand how the event management, combined with the precepts of the
cultural economy, may assist in the economic development of 30 traditionalists regions from
the MovimentoTradicionalistaGaicho (MTG), besides the city of Santa Cruz do Sul. The
specific objectives are: understanding the management of major regional events; the
appointment of nativist music festivals of Rio Grande do Sul, in order to understand how they
work the regional culture; and finally, verifying the communication strategies and
organization of the ENART (Encontro de Arte e TradicdoGaucha). The methodology of
qualitative type with descriptive and interpretive method of data collectedwas used. The
research techniques used werea documentary analysis, non-participant observation and
interviews. The result of this work showed thatfor the ENART be an event that leverage the
economy of Santa Cruz city and the 30 regions traditionalists, the event management
strategies should be consistent with the economy of culture issues, which does not happens, as
the organization of the event has no claim innovation.

Keywords: Events ; Regional Events ; Economy of Culture ; Cultural policies; ENART.



LISTA DE FIGURAS

Figura 01: Quadro de etapas da porducao cultural.............c.cocoiiiiiiiiiiiiee, 26
Figura 02: Quadro de etapas da porducdo cultural...............ccccoveviiieiicie e 27
Figura 03 Desfile Escola de Samba Beija Flor de Nilopolis em 2015.........ccccooeiieneinenenns 34
Figura 04: Desfile Escola de Samba Beija Flor de Nilopolis em 2015..........cccccevvveevvenenne. 34
Figura 05: Desfile Escola de Samba Beija Flor de Nildpolis em 2015...........cccceoeviiieinnne 34
Figura 06: Desfile Escola de Samba Beija Flor de Nilopolis em 2015..........cccccevvveeivenenne. 34
Figura 07: Desfile Escola de Samba Beija Flor de Nildpolis em 2015...........ccccoovvniiinnnne 34
Figura 08: Desfile Escola de Samba Beija Flor de Nilopolis em 2015..........cccccoevvvvevvenenne. 34
Figura 09: Desfile Escola de Samba Académicos do Salgueiro em 2015..........ccccccevvrinnnnns 35
Figura 10: Desfile Escola de Samba Académicos do Salgueiro em 2015........c.ccccccevevveieennnne 35
Figura 11: Desfile Escola de Samba Académicos do Salgueiro em 2015...........ccccccovvveineee. 35
Figura 12: Desfile Escola de Samba Académicos do Salgueiro em 2015..........ccccceeveeveieennnne 35
Figura 13: Desfile Escola de Samba Académicos do Grande Rio em 2015.............ccccvvvenne. 35
Figura 14: Desfile Escola de Samba Académicos do Grande Rio em 2015...........c.cccceeveneee. 35
Figura 15: Desfile Escola de Samba Académicos do Grande Rio em 2015.............ccccvvvenne. 36
Figura 16: Desfile Escola de Samba Académicos do Grande Rio em 2015...........cccccvevveneee. 36
Figura 17: Desfile Escola de Samba Académicos do Unidos da Tijuca em 2015................... 36
Figura 18: Desfile Escola de Samba Académicos do Unidos da Tijuca em 2015................... 36
Figura 19: Desfile Escola de Samba Académicos do Unidos da Tijuca em 2015................... 36
Figura 20: Desfile Escola de Samba Académicos do Unidos da Tijuca em 2015................... 36
Figura 21: Festa do Pedo Boiadeiro em 2015..........coooiiiiiiiiiiiirieeee e 37
Figura 22: Festa do Pedo Boiadeiro em 2015..........ccoveiiiieiieiicicceee e 37
Figura 23: Festa do Pedo Boiadeiro em 2015..........cccooiiiiiiiiiniieeieee e 37
Figura 24: Festa do Pedo Boiadeiro em 2015..........ccooiiiiiiiiiinisieeee s 37
Figura 25: Festa do Pedo Boiadeiro em 2015..........cccooveiiiieiiciece e 38
Figura 26: Festa do Pedo Boiadeiro em 2015..........cccoiiiiiiiiiiiieiene s 38
Figura 27: Festa Parinting €m 2015...........coiiiiiiicie e 39
Figura 28: Festa Parinting €m 2015...........cooiiiiiiiieee et 39
Figura 27: Festa Parinting €m 2015...........cciiiiiieie e 39
Figura 27: Festa Parinting @m 2015..........ccuiiiiiiiieeeiesie e 39
Figura 31: Festa S&o Jodo de Campina em 2015..........cooiiiiiiiiiiiece e 40
Figura 32: Festa S&0 Jodo de Campina em 2015........cccooiiiiiiiiie s 40
Figura 33: Festa S0 Jodo de Campina em 2015........ccccoiiiiieiii i 40
Figura 34: Tabela Festivais nativistas do Rio Grande do Sul ...........cccocvviiniininiicee, 41
Figura 35: Conceito de ECONOMIA CratiVa..........c.ccoiveiiiiiiiieiieciie st 47
Figura 36: Apresentacdo do Grupo de Dangas Campedo do Fegadan 2015 com participacédo
de um casal que dangou 0 Primeir0 MOBRAL.........cooiiiiieeee e 48
Figura 37: Danga de Integragdo Enart 2014..........cccooiiiiinieiieiee e 51
Figura 38: TV Tradicdo entrevistando casal posteiro do CTG Lalau Miranda....................... 52
Figura 39: Tel&o instalado para transmissdo ao vivo do Enart.............ccccovvviiiincicncncnins 54
Figura 40: Casal posteiro do CTG Aldeia dos Anjos recebendo o troféu de campedo das
Dancas tradicionais FOrga A de 2015........cci it 56
Figura 41: Mostra Cultural de prendas e peGes regionaisS...........ccuerueeeereereerieseeseesieseeseeenees 57
Figura 42: Palco Dangas TradiCionais FOrGa A........cccveeiierieeiieieee e e ese e ee e 58

Figura 43:

Coreografia de saida do CTG Tropeiro Velho



SUMARIO

CONSIDERAGOES INICIAIS ..ottt enes sttt 11
1 EVENTOS E POLITICAS CULTURAIS ...ttt 14
1.1 ORGANIZACAO DE EVENTOS ....ooviiiieieeteeeee ettt 13
1.1.1 MARKETING CULTURAL EM EVENTOS. ..ottt eeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 220
1.2 POLITICAS CULTURAIS. ..ottt ettt ettt en et ettt es et et en et st en s s enenesenenenenns 22
1.2.1 PRODUCAO CULTURAL EM EVENTOS......covviiiieiieeiieiirsieeisssieessesienessenisnens 26
2 EVENTOS E A POTENCIALIZACAO DA CULTURA ....c.ooeieeeeeeeeeeeee e 281
2.1 EVENTOS QUE PROMOVEM AS IDENTIDADES CULTURAIS ......cooovvveeeine. 32
2.1.1 EVENTOS LIGADOS A CULTURA REGIONAL NO RIO GRANDE DO SUL ...40
3 ECONOMIA DA CULTURA VOLTADA AOS EVENTOS REGIONAIS .....cccoo....... 46
3.1 ENCONTRO DE ARTE E TRADICAO ...ttt 48
B2 ANALISE. ...ttt ettt ettt et ettt et et et ettt ettt ettt et e ettt ee et e, 49
CONSIDERAGOES FINAIS ..ottt enes sttt en s 60
REFERENCIAS ..ottt ettt et et et et et et et et et et et et et et et et ee et et et et et eeeeeeeeeeeeseseeeeens 62
ANEXOS ..ottt ettt eeeseeee e et e e eaee e et eseeeaeeeeeeeeeeeae et e ee et eee e et et ee et etee et et et ee e eeee et enene 66
ANEXO A: CARTAZ CALIFORNIA DA CANCAO NATIVA DE 2014.................... 66
ANEXO B: PROGRAMAGCAO CALIFORNIA DA CANCAO NATIVA DE 2014 ....67
ANEXO C: FOTO EVENTO CALIFORNIA DA CANCAO NATIVA DE 2014.......68
ANEXO D: FOTO EVENTO CALIFORNIA DA CANCAO NATIVA DE 2014........ 69
ANEXO E: FOTO EVENTO CALIFORNIA DA CANCAO NATIVA DE 2014........ 70
ANEXO F: CARTAZ TERTULIA MUSICAL NATIVISTA DE 2015.......cccccocvvrennn 71
ANEXO G: FOTO EVENTO TERTULIA MUSICAL NATIVISTA DE 2013........... 72
ANEXO H: FOTO EVENTO TERTULIA MUSICAL NATIVISTA DE 2013........... 73
ANEXO I: CARTAZ GAUDERIADA DA CANCAO GAUCHA DE 2015.................. 74
ANEXO J: FOTO EVENTO GAUDERIADA DA CANCAO GAUCHA DE 2015.....75
ANEXO K: FOTO EVENTO GAUDERIADA DA CANCAO GAUCHA DE 2015....76
APENDICES ...ttt ettt ettt et et et ettt e e et ettt et et et e et et et e e et et et et et eter et et et eaeeee e 77
APENDICE A: MODELO DE ENTREVISTA REALIZADA COM OS
ORGANIZADORES DOS FESTIVAIS NATIVISTAS. ..o oot 77
APENDICE B: MODELO DE ENTREVISTA REALIZADA COM ASSESSORIA DE
IMPRENSA DO MTG ..ot e e e e eeeeeeeee e e e e e s seeseeeseseseseseeeeeseneens 78
APENDICE C: MODELO DE ENTREVISTA REALIZADA COM PRESIDENTE DO
Y8 17T 79

APENDICE D: MODELO DE ENTREVISTA REALIZADA COM INSTRUTOR DE
DANGCAS TRADICIONALIS. ... 81



11

CONSIDERACOES INICIAIS

Este estudo surge de uma ideia da pesquisadora que busca entender como a gestdo de
um evento influencia na economia de uma regido, especialmente quando € potencializado por
aspectos culturais da sociedade local. Dessa forma, hd& um empenho em pesquisar sobre
eventos e cultura a fim de averiguar como as politicas culturais podem auxiliar no
crescimento e desenvolvimento de um evento. Contribui para alcancar os resultados
pretendidos fazer parte do Departamento de Tradicbes Gauchas Noel Guarany da
Universidade Federal de Santa Maria, onde além de atuar como vice-diretora de comunicacao,
a pesquisadora é prenda da entidade.

Os eventos vém ganhando destaque na area cultural e sistematicamente captando e
mobilizando recursos para o crescimento da area. Esse novo enquadramento mobilizou
pesquisadores do campo da economia, arquitetura, design e comunicacao que se debrucaram
sobre o0 conceito da economia da cultura.

Neste sentido, este trabalho pretende voltar-se ao estudo de eventos regionais de
diferentes localidades e tamanhos que se diferenciam pela economia da cultura e por se
encontrarem em cidades criativas, por isso esse trabalho monografico possui como tematica a
gestdo de eventos regionais e a economia da cultura e, tem como objetivo geral entender
como 0s eventos regionais brasileiros potencializam a economia da regiao.

Dessa forma, ao final do trabalho, busca-se responder ao seguinte questionamento
“Como, no Rio Grande do Sul, um evento pode potencializar a cultura local?”. Este estudo
justifica-se por ser uma area pouco pesquisada no campo da comunicacdo. Na busca pelo
Estado da Arte com a palavra-chave “Eventos Regionais”, encontrou-se inimeros trabalhos
sobre comunicacgdo e turismo relacionados a esse tema. Contudo, a analise desses eventos
como potencializador de cultura ndo é um tema recorrente dessas pesquisas. Quando buscado
pelo tema “Economia da cultura” poucos trabalhos foram encontrados e nenhum que
analisasse um evento especifico do Rio Grande do Sul. Sobre o tema “Encontro de Arte e
Tradi¢ao”, quando buscado, nao foi encontrado nenhum trabalho. A pesquisa do Estado da
Arte para o referente trabalho aconteceu através dos sites Google Académico
(http://scholar.google.com.br) e Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes
(http://bdtd.ibict.br).

O primeiro capitulo “Eventos e Politicas Culturais” aborda a organizacgao de eventos e
as diferentes categorias de eventos. Para auxiliar na pesquisa dessa parte do texto foi estudado

0s seguintes autores: Meirelles (1999), Giacaglia (2008) e Cesca (1997). Para embasamento
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tedrico foi utilizado Machado Neto (2005) e Costa (2004) para tratar de marketing cultural em
eventos. O capitulo aborda, ainda, sobre politicas culturais trazendo as diferentes formas de
Incentivo a Cultura e contou com o autor Coelho (1999), além de atender a producdo cultural
em eventos com Avelar (2003).

O segundo capitulo dedica-se a “Eventos e a potencializagdo da cultura” conceituando
cultura com os autores Ortiz (2006) e Geertz (2011). Ainda nesse capitulo foram estudados
exemplos de quatro diferentes eventos de diferentes regides do Brasil e trés eventos do Rio
Grande do Sul, apontando as diferencas dos eventos do sul do pais para os de outras regies
brasileiras, além de apresentar conceito de cultura regional no Rio Grande do Sul com Jacks
(1999).

No terceiro capitulo, explica-se “Economia da Cultura” abordando seu conceito ¢
modo de utilizacdo com Reis (2007). Ainda é apresentado o Encontro de Arte e Tradicéo
(ENART), evento que acontece no Rio Grande do Sul, e que mobiliza muitos tradicionalistas,
nessa parte do estudo foi utilizado Lima (2004). A metodologia utilizada foi do tipo
qualitativa com método descritivo e interpretacdo dos dados coletados em entrevistas e
observacdes. Ainda na analise, 0 método vale-se da participacdo encoberta e ndo participativa

(onde o pesquisador observa mas nao participa dos processos).



1 EVENTOS E POLITICAS CULTURAIS

A aproximacdo das duas areas de saber — eventos e politicas culturais decorre da
observacgdo sistematica na realizacdo de eventos como prética das relacbes publicas e do
norteamento em gestdo cultural dado pelas politicas culturais. A aproximacdo conceitual €
facilitada porque ambos entendimentos sdo parceiros na pratica das realizacGes culturais.
Muitas vezes, se confunde eventos com projetos culturais, o certo € que a viabilizacdo de
projetos culturais aponta para a organizacdo de eventos e, a sistematizacdo dessas acoes,
depende de mecanismos regulatorios que dizem no que e como se deve investir simbdlica e
financeiramente. A discussdo desses enquadramentos que movimentam a sociedade atual,
haja vista toda a dinamica do Ministério da Cultura para mudancas das politicas puablicas
culturais e o incentivo, através de editais, para praticas que resultem em eventos

dinamizadores da expressdo cultural de uma comunidade, é urgente.

Dessa forma, perseguem-se neste capitulo, as explicacGes sobre o conceito de evento e
sua gestdo para a aproximacao ao objeto desta pesquisa. Ainda serdo discutidas as abordagens
sobre marketing cultural e sobre as Leis de Incentivo a Cultura no Brasil e no Rio Grande do
Sul.

1.1 Organizacao de Eventos

Cercar a definicdo de evento é tarefa ardua para um pesquisador: do lugar complexo
gue o entende como ato de reunir pessoas em torno de um objetivo em comum até a
simplicidade de que todo acontecimento é um evento. Partindo da concepg¢éo que aponta para
0 evento ligado ao processo midiatico, podemos dizer que um evento exige a mediacdo dos
meios para que realmente ocorra, ou seja, a mobilizacdo dos veiculos de informacdo, o
planejamento que deve privilegiar a mobilizagdo da opinido publica em torno do evento

realizado e a repercussao que a iniciativa ira proporcionar para a imagem de quem 0 promove.

Evento é um instrumento institucional e promocional, utilizado na comunicagao
dirigida, com finalidade de criar conceito e estabelecer a imagem de organizacdes,
produtos, servicos, ideias e pessoas, por meio de um acontecimento previamente
planejado, a ocorrer em um Unico espaco de tempo com a aproximagao entre 0s
participantes, quer seja fisica, quer seja por meio de recursos da tecnologia
(MEIRELLES, 1999, p. 21)
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Nesse sentido, a atividade de relagcBes publicas atende com precisdo 0s regramentos
para executar um evento de sucesso. Segundo Maria Cecilia Giacaglia (2008, p. 3), 0 evento é
“uma ocasido extraordinaria ao encontro de pessoas, com a finalidade especifica, a qual
constitui o tema principal do evento e justifica a sua realiza¢do”. Os eventos podem acontecer
por muitos motivos, seja somente para uma confraternizagdo entre amigos, como 0
lancamento de um projeto de uma empresa.

Existem categorias de eventos, dentre elas: eventos académicos, culturais, sociais e
desportivos. Cada categoria possui uma peculiaridade especifica, principalmente no quesito
escolha do local, pois para muitos organizadores de eventos é preciso escolher uma cidade
que sediard a atividade e que impactard a logistica da cidade em questdo, no que tange o
turismo, hotelaria, transportes e alimentacdo. Cidades com uma grande rede hoteleira ou com
muitas opcBes de hotéis tém condi¢des de sediar um evento de cunho académico visto que na
maioria dos eventos dessa categoria o publico é bastante numeroso. Os eventos culturais, por
exemplo, necessitam de uma cidade com potencial turistico para acontecer. Por exemplo, a
cidade de Gramado no Rio Grande do Sul, é uma cidade que sedia duas categorias diferentes
de eventos: os culturais como o Festival de Cinema e os académicos como o Festival Mundial
de Publicidade. Ambos acontecem em Gramado em funcéo da infra-estrutura do transporte,
da rede hoteleira, do clima e o do turismo da cidade e regi&o.

Os eventos categorizados como académicos sdo congressos, workshops, palestras,
seminarios, simpasios e jornadas. Eles tém por objetivo, em sua maioria, gerar conhecimento
para a comunidade que acompanha 0s temas pesquisados e tem como publico pesquisadores,
académicos, professores e interessados no assunto central do evento. Por exemplo, o Festival
Mundial de Publicidade e Propaganda de Gramado que acontece anualmente no primeiro
semestre do ano, é realizado pela ALAP (Associacdo Latino-americana de Publicidade) e tem
por objetivo discutir e analisar o mercado publicitario. Este evento mobiliza o universo
académico que centra a producdo do conhecimento no fazer publicitario mercadologico, ao
mesmo tempo que o mercado aguarda da academia inovacgdes que possam ser adaptadas pelo
mercado sempre em ascensao.

Ja os eventos culturais sdo geralmente conhecidos como aqueles que resultam em
shows, pecas de teatro, lancamento de filmes, concursos de musica/teatro/cinema, festivais,
exposicoes e festas regionais. Eles geralmente possuem patrocinadores e leis de incentivo que
geram um retorno financeiro. O Festival Mundial de Publicidade e Propaganda de Gramado é

um evento que também pode ser categorizado como cultural, considerando seu impacto na
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area cultural da cidade. Os eventos culturais tém por objetivo incentivar a arte, e tem como
publicos os apreciadores de arte e os artistas. Um outro exemplo ¢ o Rock in Rio, que
originalmente foi criado e acontece no Rio de Janeiro e traz bandas de rock nacionais e
internacionais sendo o maior festival musical do mundo latino e o maior do planeta. Além de
acontecer no Rio de Janeiro, ainda existem edi¢cGes que acontecem em outros paises como
Estados Unidos, Portugal e Espanha.

Os eventos sociais sdo lancamentos de produtos/servigos, eventos para arrecadar
fundos para instituicbes e premiacdes por resultados alcancados, eles tém por finalidade um
estreitamento de relacionamento com clientes/parceiros. O publico desses eventos sao
especificos das organizacdes. A Feijoada do Diério € um exemplo de evento social que tem
por finalidade arrecadar fundos que sdo doados posteriormente a entidades carentes de Santa
Maria. Esse evento acontece anualmente e é promovido pelo jornal Diario de Santa Maria e
beneficia dez institui¢fes da cidade.

Os eventos desportivos, outra categoria de eventos, tém por finalidade incentivar a
pratica de esportes, geralmente sdo campeonatos, jogos de futebol, maratonas e olimpiadas.
Esses eventos possuem um publico bem especifico como atletas, torcedores e patrocinadores.
A Copa do Mundo é um exemplo de evento desportivo. Ela acontece a cada quatro anos em
um pais diferente do mundo, o qual é escolhido através de sorteio da comissdo organizadora.
Esse evento traz milhares de turistas do mundo inteiro que apreciam futebol, o esporte mais
popular do mundo atualmente. Sdo mais de 30 paises participantes com suas selecdes de
futebol que competem em chaves até chegar a grande final.

Independente da categoria ou enquadramento dado ao evento, para que ele acontega
deve ser realizado um planejamento que € a pratica que ird apoiar toda a organizagéo e gestao
de tudo o que envolve um evento, ou seja, é 0 ponto de partida que deve ser seguido. Antes de
planejar, é preciso pensar nos motivos para se realizar o evento: por que realiza-lo seria a
melhor maneira de se chegar ao resultado esperado? Como realizar esse evento? O contexto
atual permite a execugdo de um evento? Somente ap0Os responder essas perguntas € que se
pode dar inicio ao planejamento de um evento. Assim, ao pensar na pratica de planejar é
necessario observar basicamente trés fases principais (Cesca,1997): pré-evento, transevento e
pos evento. A primeira fase é responsavel pela parte de planejar e organizar tudo o que
envolve um evento. A segunda é a fase da realizacdo do evento. E por fim a terceira fase é a

que avalia e encerra o evento.
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A primeira fase é a do pré-evento, a qual é a mais trabalhosa, porém quando bem
executada deixa as outras duas fases mais leves para serem realizadas. A primeira tarefa a ser
realizada em um evento € o planejamento. Cesca no seu livro Organizacdo de Eventos (1997)
traz alguns itens que devem conter no planejamento: A) Objetivos: Geral e Especificos. Tem
como fungdo determinar o que se pretende com o evento; B) Pablicos: Interno, Externo e
Misto. Deve-se elencar todos os publicos alvos do evento; C) Estratégias: consiste em tudo
que serd atracdo ao publico. Desde a divulgacdo, materiais graficos, alimentacdo, brindes,
registro do evento e listas de presengas; D) Recursos: Humanos, Materiais e Fisicos.
Necessario elencar todos os recursos que serdo utilizados; E) Implantacdo: Fazer o
detalhamento de todas as atividades que acontecerdo no dia; F) Fatores Condicionantes: Sdo
fatores que ficam pendentes, como a aprovacdo do projeto, interesse do publico e condicdes
climaticas; G) Acompanhamento e controle: Deve-se organizar quem e como serd feita a
coordenacdo do evento; H) Avaliagdo: E preciso planejar de que maneira sera feita a
avaliacdo do evento, como por exemplo questionario de avaliacdo, clipping, outros; 1)
Orcamento previsto: E indispensavel orcar todos os recursos planejados.

A segunda fase a ser seguida é a do transevento, onde o organizador do evento
coordena e gere o que foi planejado conforme cada etapa. Aqui entram quesitos como:
recepcao dos convidados, saber lidar e controlar o “clima” do evento, cerimonial, auxilio a
logistica, cobertura fotografica e estar preparado para saber gerenciar qualquer imprevisto.
Essa fase acontece no(s) dia(s) do evento.

Também deve ser observado o fortalecimento do relacionamento com o publico e aqui
inclui-se os colaboradores e patrocinadores. E durante o passar do evento que esses vinculos
sdo fortalecidos, ou ndo. Com o andar do evento, os colaboradores que estiveram presentes
irdo conseguir acompanhar a movimentagdo e o conteldo do evento.

Usando como exemplo um evento académico de curso um de pos-graduacdo da UFSM
que realiza um congresso de trés dias, movimentando um grande numero de publico. Um
evento desse porte ndo pode ser realizado em Santa Maria, visto a logistica de hospedagem e
transporte. Assim, a organizacdo do evento tem de realizar o congresso na cidade de Passo
Fundo, com parceria de uma rede hoteleira. E durante o transevento que o gestor do evento
fortalece vinculos com a rede hoteleira, podendo assim, fazer com que rede de hotel fique
interessada em abrir uma franquia em Santa Maria.

Com uma rede de hotel em Santa Maria outros congressos poderdo acontecer na

cidade, firmando assim uma parceria a longo prazo onde ambos os lados se beneficiem.
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Dessa forma a gestdo do transevento é importante pois contatos e parcerias podem ser
feitas durante eventos e que a longo prazo d&o resultados satisfatorios para os envolvidos.

A terceira fase, chamada de pos-evento, € responsavel pela avaliagéo e finalizacdo do
evento. Nessa etapa 0 organizador avalia todos os pontos fortes e fracos, recolhendo todo o
material que saiu na midia, os comentarios dos visitantes e a avaliagdo do publico-alvo.
Enfim, coloca-se em prética 0os meios que foram planejados para a avaliagdo. Através dessa
fase é possivel ter o controle do que deu errado e do que foi um sucesso, para corrigir e
melhorar nas proximas edi¢cGes. Somente com esse controle teremos os dados necessarios para
a evolucéo do evento.

Além dessa avaliacdo mais técnica deve-se ser feito também a avaliacdo mais geral do
evento, trazendo os impactos (econdmicos, turisticos, e humanos) que esse evento gerou. No
caso dos impactos econbémicos deve-se trazer 0 que 0 evento agregou economicamente para a
cidade. Sendo um congresso académico, a questdo de hotel, transporte, alimentacdo e
comércio, 0 que movimentou nesses dias de evento. Na questdo turistica, o transporte para
esses lugares, o comércio de artesanato e lembrancinhas desses locais teve alguma mudanca.
E no impacto humano, como foi chamado, existiu a constru¢cdo de novos parceiros e
colaboradores para o evento? Todas essas questdes devem ser trazidas na avaliagdo do evento,
para que sempre possa ser melhorado de uma forma ou de outra.

A prestacdo de contas e o relatério orcamentério fazem parte do pés-evento também,
visto que assim a empresa podera acompanhar o que foi realizado no evento da forma mais
pratica e transparente possivel, com dados numéricos dos gastos realizados.

Para uma melhor compreensdo do quanto é importante a organizacdo de um evento e
de que forma ela pode ter um passo a passo mesmo com tantos eventos diferentes, sera
apresentada a organizacdo de dois eventos: um evento académico realizado no ano de 2014
pelo Centro de Tecnologia da UFSM e um evento social realizado pela Grendene. Ambos os
eventos exemplificam como a gestdo de evento € importante e estratégica se for bem
planejada. A escolha desses dois cases se deu para que fossem expostos dois eventos de
categorias diferentes mas que cruzam-se por terem 0 mesmo objetivo: a captacdo de recursos
através do patrocinio. O primeiro case é denominado de: Exposi¢do de Prototipos do Centro
de Tecnologia da UFSM® que é uma exposicdo organizada pela Assessoria de Comunicagéo
do Centro de Tecnologia. O evento foi planejado no primeiro semestre do ano de 2014. A

exposicao aconteceu no dia 14 de novembro de 2014, contando com protétipos de rob6s, do

! Case Retirado da Mostra das Assessorias de Relacdes Piblicas da UFSM do ano de 2014.
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carro de férmula Pégaso, da aeronave ndo tripulada C-2150 e com a maquete e representacdo
da Casa Popular Eficiente, todos projetos do Centro. O publico de interesse ao projeto é o
externo ao Centro. Alunos, futuros alunos e possiveis interessados no trabalho desenvolvido
pelos projetos, e a comunidade santamariense.

No pré-evento da exposicdo, aconteceram reunides periddicas com o0s alunos
envolvidos e com o professor-orientador de cada projeto para decidir sobre como aconteceria
a exposicao. Assim comecou a ser realizado o planejamento que tinha por objetivo expor 0s
projetos desenvolvidos pelo Centro de Tecnologia; levar essa producdo a comunidade
santamariense, de forma a envolvé-la na discussdo do crescimento tecnoldgico dentro de uma
universidade publica e dar visibilidade ao Centro na midia interna da UFSM e na midia local
da cidade de Santa Maria.

Ainda no pré-evento, foram pensadas todas as acdes e estratégias que seriam usadas:
de flyers para serem entregues no dia da exposic¢do, apresentando o Centro e cada projeto;
divulgacdo do evento através de releases enviados a imprensa institucional da UFSM e a
imprensa local de Santa Maria; divulgacdo através das fanpages do Centro de Tecnologia e
dos projetos envolvidos na exposicao; levar no minimo 5 representantes de cada projeto para
conversar com o0s Vvisitantes, podendo assim dar informagfes mais concisas sobre cada
protétipo e seu desenvolvimento; criagdo de um evento no facebook, que permitiu “convidar”
aproximadamente 1.600 pessoas de Santa Maria e contabilizar cerca de 2.400 visualizages.

Os recursos humanos, materiais e fisicos foram elencados e orcados. Foram
desenvolvidos flyers informativos sobre cada projeto, sendo entregues durante a exposi¢do, a
fim de melhor apresentar cada um deles aos frequentadores.

No transevento os organizadores do evento receberam a imprensa local de Santa
Maria, além de auxiliarem com a recep¢do do publico. Foi realizada uma cobertura
fotogréfica do evento com publicacBes simultaneas e posteriores na fanpage do Centro de
Tecnologia.

No pos-evento foi realizado o relatério, avaliando o evento. O mesmo foi realizado
através dos métodos da clippagem, compartilhamento e comentarios nas fotos do evento e
conversas informais com os integrantes dos projetos participantes.

O segundo case “Langamento da Sandéalia Grendene?, onde a primeira unidade fabril
da Grendene nasceu em Farroupilha, no interior do Rio Grande do Sul, em 1971. O que era

uma pequena fabrica de embalagens plasticas aos poucos foi se transformando na sede do

2 Case retirado da Linha Mestra: inovagdo em eventos e experiéncias de marcas do ano de 2008.
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maior fabricante de calcados do Pais, gracas ao empenho e a determinacdo de seus
fundadores. Atualmente, a Grendene é a maior empresa calgadista do Brasil em nimero de
pares; tem a mais avancada fabrica de calcados injetados do mundo; € o maior produtor
mundial de sandélias; e tem capacidade de entrega de produtos de alta qualidade em prazos
bem menores que os da concorréncia. As marcas desenvolvidas pela Grendene s&o: Grendha,
Melissa, Ipanema, Grendene Kids e Rider.

O lancamento das Sandalias Gisele Biindchen ocorreu simultaneamente em 20
shopping centers de diferentes cidades do Pais. O evento serviu para divulgar uma linha nova
de produtos, que transmitisse alegria, vida e joviabilidade, com foco tanto em jovens, quanto
em mulheres mais maduras. Todos os PDVs seguiam o mesmo padrdo, compostos por
pequenos quiosques/ilhas nos corredores desses shoppings. As cores eram quentes e vivas,
com predominancia do branco, laranja e amarelo, as atendentes eram jovens e alegres, e
utilizavam um uniforme com cal¢as e mangas laranja, com a frente branca e uma foto da
Gisele em preto e branco. Todos os quiosques tinham trés colunas onde, na parte interna,
ficavam as sandélias, e na externa era preenchida por fotos de Gisele Blindchen. Esse evento
necessitou de muita sincronia por parte dos organizadores, pois todos iniciaram no mesmo
dia, mas em diferentes Estados, como RS, SP, RJ, MG, BA, entre outros. Perto do dia
determinado para se iniciar as operacdes, era necessario ja ter selecionado e contratado todas
as jovens que trabalhariam nos PDVs, todas as estruturas deveriam estar testadas e aprovadas
e as quantidades certas de produtos para vender e estocar ja deveriam estar presentes. Os
detalhes logisticos foram muitos e alguns bastante complexos, mas coube a Linha Mestra
(Linha Grendha) conseguir organizar um evento desse porte, o que foi realizado com alto grau
de exceléncia.

Como foi exemplificado nos cases a cima, a gestdo de um evento também tem seu lado
marketing mesmo que seja em eventos de categorias distintas. No caso da Exposi¢cdo de
prototipos na Praca Saldanha Marinho, o evento foi realizado para divulgar o trabalho feito
por académicos do Centro de Tecnologia da UFSM, porém existia uma vontade de buscar
parceiros e patrocinadores para a sobrevivéncia desses projetos do Centro, pois é através
desses parceiros que o0s projetos se sustentam. J& no caso do langcamento da sandalia o
marketing fica um pouco mais explicito visto que a mesma € um produto a ser
comercializado.

O marketing em eventos é uma atividade bastante utilizada pelos gestores, pois
apresenta ambientes interativos que junta o patrocinador, os consumidores potenciais e a

marca. Porém o evento so se torna um instrumento de marketing quando atinge o publico-alvo
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desejado, divulga a sua marca, promove 0 seu produto, potencializa suas vendas e contribui
para a expansdo e a conquista de novos mercados. Assim como 0s eventos 0 marketing
também tem suas categorias: marketing cultural, marketing social, marketing esportivo e
marketing ecoldgico e todas essas categorias utilizam como ferramenta os eventos. Assim, 0
evento sendo bem planejado e organizado os objetivos sio alcangados com mais facilidade. E
o que diz Francisco Paulo de Melo Neto (2007, p. 23) “O resultado é a promocgao da marca e
das vendas do produto. O sucesso do evento € transferido para a marca do patrocinador e o
aumento das vendas surge naturalmente”. Para os eventos maiores, de grande porte, sdo
utilizadas associa¢es. Como por exemplo a Red Bull que patrocina a formula 1 e desde 2004
possui sua propria equipe de automobilismo a “InfinitiRed Bull Racing”.

Independente do tamanho do evento, o marketing utilizado nele busca fortalecer o
relacionamento com os clientes. O aumento das vendas deve ser apenas uma consequéncia
desse ato. A distribuicdo de amostras do produto em um evento faz com que os convidados
presentes possam experimentar e opinar sobre tal. Em muitos eventos, essa pratica pode ser
usada também como forma de pesquisa de mercado.

O Marketing segue a premissa de entender e atender todas as necessidades do cliente.
O evento € um dos métodos utilizado para se conseguir a satisfagdo do cliente. A seguir sera

apresentado o marketing cultural, uma subcategoria de marketing em eventos.

1.1.1 Marketing Cultural em Eventos

Partindo do conceito classico, segundo Manoel Marcondes Machado Neto
(2005), marketing cultural é: “a atividade deliberada de viabiliza¢do fisico-financeira de
produtos e servicos que, comercializados ou franqueados, venham atender as demandas de
fruicdo e enriquecimento cultural da sociedade”. Em outras palavras ¢ a atividade de
marketing que utiliza a cultura como elemento para difundir o nome, produto/servico ou fixar

a imagem da organizacao patrocinadora.

As organizagGes comegaram a investir em marketing cultural em fungéo das leis de
incentivo, pois assim o valor que seria destinado aos impostos é usado para patrocinio. Porém
com o passar dos anos as organizagbes comecaram a entender que esse tipo de acdo
consolidava a imagem institucional da organizacdo, além de dar visibilidade a marca. Hoje

existem trés principais motivos para as organizacOes realizarem o marketing cultural; 1.
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Diferenciar a marca; 2. Diversificar as técnicas de comunicacdo para melhor atingir os

publicos; e 3. Posicionar-se como socialmente sustentavel.

O marketing cultural possui duas maneiras de ser aplicadas: o marketing visto ao
objetivo cujas acdes sdo utilizadas para desenvolver um projeto cultural e o marketing visto a
partir do agente cultural relacionando a pratica de patrocinio de atividades culturais. Segundo
Ivan Freitas da Costa (2004), no Brasil convencionou-se dizer que marketing cultural é o
mesmo que patrocinio cultural. O que acaba fugindo um pouco do seu conceito estratégico.

1.2 Politicas Culturais

O Ministério da Cultura atua ha 30 anos e foi criado em 1985 pelo Decreto
91.144 de 15 de margo. Assim essa &rea recebeu devida atencdo e importdncia que

anteriormente era dividida com a educagéo.

Além de ser essencial na formacdo da identidade do pais, a area cultural também vem
crescendo como fonte de economia, gerando emprego e renda para a populacdo. Ainda falta
muito para essa area se desenvolver completamente, mas desde a criacdo do Ministério da

Cultura esse setor cresce continuamente.

Teixeira Coelho em seu livro Dicionéario critico de politica cultural: cultura e

imaginario traz uma definigdo de politicas culturais:

A politica cultural é entendida habitualmente como programa de intervencoes
realizadas pelo Estado, institui¢Bes civis, entidades privadas ou grupos comunitarios
com objetivo de satisfazer as necessidades culturais da populacdo e promover o
desenvolvimento de suas representacbes simbdlicas. Sob esse entendimento
imediato, a politica cultural apresenta-se assim como o conjunto de iniciativas,
tomada por esses agentes, visando promover a producdo, a distribuicdo e o uso da
cultura, a preservacdo e a divulgacdo do patriménio histérico e o ordenamento do
aparelho burocratico por elas responsavel. (TEIXEIRA Coelho, 1999, p. 293).

Com a Lei 8.028 de 12 de abril de 1990 o Ministério da Cultura passou a ser Secretaria
da Cultura, vinculando-se assim a Presidéncia da Republica. O que mudou em 1992 com a Lei
8.490 de 19 de novembro daquele ano, onde a Secretaria volta a ser Ministério. A Medida

Provisoria 813, de 1 de janeiro de 1995 fez com que algumas transformagdes acontecessem no
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Ministério da Cultura. Transformou-se assim, na Lei 9.649 de 27 de maio de 1998,

reorganizando a estrutura e ampliando os recursos do Ministério.

Ja no ano de 2003 foi aprovada a reestruturacdo do Ministério da Cultura por meio do
Decreto 4.805 de 12 de agosto.

O Ministério da Cultura do Brasil, conta com Leis de Incentivo a Cultura (LIC) que
auxiliam projetos na area cultural através de rendncia fiscal e fundos de apoio a cultura. De
acordo com o site do Ministério da Cultura essas formas de incentivar a cultura tem como
objetivo estimular as empresas privadas a apoiarem o setor cultural, afim de instigar o

crescimento dessa area através da divulgacdo desses projetos.

Com o foco nos eventos regionais no Rio Grande do Sul foi proposto para o trabalho
dois meios legais para buscar auxilio na capacitacdo de recursos®: Lei Rouanet e Lei de

Incentivo a Cultura do Rio Grande do Sul.

A) Lei Rouanet

Para embasar essas Leis de Incentivo é que a Lei Rouanet foi criada. No ano de 1991 a
Lei n° 8.313, de 23 de dezembro, foi sancionada pela Presidéncia da Republica para dar

suporte para 0s incentivos culturais.

A Lei Rouanet® como também é conhecida, de acordo com o site do Ministério da
Cultura, tem por objetivo promover, proteger e valorizar as expressdes culturais nacionais por
meio de incentivos fiscais. Assegurando e conservando o patrimonio historico e artistico no
Brasil por meio do estimulo a difusdo da cultura brasileira e da diversidade regional e
etnocultural. Em outras palavras, a Lei garante beneficios as empresas e pessoas que
aplicarem uma parte do Imposto de Renda em ac¢es culturais. O policitante apresenta um
projeto ao Ministério da Cultura e se aprovado € autorizado a captar recursos com as pessoas
fisicas que pagam Imposto de Renda e/ou empresas que tém seus tributos pagos com base no

lucro real, para a execucdo do projeto.

¥ Por tratar-se de um estudo de caso no Encontro de Arte e Tradicao, por escolha da pesquisadora, serdo
trabalhadas somente as leis das quais 0 evento em questdo podera se beneficiar.
* Assim denominada em funcéo do entdo ministro da Cultura Sérgio Paulo Rouanet.
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De acordo com o site do Minc (http://www.cultura.gov.br/projetos-incentivados

Acesso em 19 out de 2015): para enviar uma proposta ao Ministério da Cultura é necessario
que: Pessoas fisicas®; pessoas juridicas plblicas® ou pessoas juridicas privadas’ poderdo
apresentar projetos para a selecdo, deverdao cumprir algumas exigéncias para a utilizacdo da
Lei. Os projetos devem ser encaminhados no prazo de primeiro de fevereiro a trinta de
novembro de cada ano, ndo precisando esperar por abertura e prazos de editais. A proposta é
enviada e o Salic (Sistema de Apoio as Leis de Incentivo) € o responsavel por recebé-la e
encaminhar ao Sefic (Secretaria de Fomento e Incentivo a Cultura) que faz um exame
preliminar da proposta e verifica toda a documentacdo envida. Apos todos os pareceres
técnicos a proposta € encaminhada para a Comissdao Nacional de Incentivo a Cultura que
recomenda a decisdo que o secretario de Fomento e Incentivo a Cultura deve dar. Por fim o
resultado é encaminhado para o policitante pelo proprio secretario e publicado no Diario

Oficial da Uni&o (caso tenha sido aprovado).

B) Lei de Incentivo a Cultura do Rio Grande do Sul

Lic (Lei de Incentivo a Cultura) estadual funciona basicamente da mesma maneira que
a Lei Rouanet. De acordo com a legislacdo ela é fundamentada pela Lei n® 13.490 de 21 de
julho de 2010, onde foi criado e o Sistema Estadual Unificado de Apoio e Fomento as
Atividades Culturais (pré-cultura) e possui como mecanismos os incentivos da LIC/RS e do
Fundo de Apoio a Cultura (FAC). O FAC também é um mecanismo que oferece incentivos
financeiros a projetos culturais e utiliza-se de editais para a selecdo. Porém se da preferéncia a

projetos que possuem menor apelo mercadoldgico o que dificultaria a captagdo de patrocinios.

Com o0 mesmo objetivo que a Lei Rouanet a LIC/RS diferencia-se apenas no processo
de aprovacgdo de uma proposta, a qual é feita da seguinte maneira: Cadastro do policitante no
sistema através do preenchimento de um formulario encontrado no site do Ministério da
Cultura do Estado do Rio Grande do Sul. Apds o cadastro, deve ser realizada a entrega da
documentacdo exigida na Secretaria de Estado da Cultura. Assim como acontece na Lei
Rouanet, ndo existe abertura de editais, o prazo para envio do projeto é o durante todo o ano

de primeiro de fevereiro a trinta de novembro.

% Pessoas fisicas que atuam na area cultural.

® pessoas juridicas publicas de natureza cultural da administracéo indireta (autarquias, fundag6es culturais, etc).
" pessoas juridicas privadas de natureza cultural, com ou sem fins lucrativos (empresas, cooperativas, ONGs,
etc).


http://www.cultura.gov.br/projetos-incentivados
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Assim comeca a analise técnica da proposta, que é enviada para a avaliacdo do
Conselho Estadual de Cultura responsavel por dizer se a proposta merece ou nao participar da
LIC/RS. Os aprovados séo divulgados no Diario Oficial do Estado e recebem ainda uma Carta

de Habilitacdo de Patrocinio.

C) Sistema Nacional de Cultura

De acordo com o site do Ministério da Cultura o Sistema Nacional de Cultura (SNC) é
um instrumento de gestdo compartilhada de politicas publicas de cultura entre os entes
federados e a sociedade civil. Tendo como principal objetivo fortalecer as politicas culturais
da Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios através da institucionalizacdo e ampliacao

da participacdo social para promover desenvolvimento humano, social e econémico.

O principal beneficio de fazer parte do Sistema Nacional de Cultura é que assim, o
projeto faz parte de politicas culturais do Estado/Municipio e ndo do Governo, tendo assim

uma continuidade.

No ambito Estadual os componentes da SNC sdo: Secretaria Estadual de Cultura
Conselho Estadual de Politica Cultural, Sistema Estadual de Financiamento a Cultura,
Conferéncia Estadual de Cultura, Plano Estadual de Cultura, Comissdo Intergestores
Bipartite. No ambito Municipal os componentes sdo: Secretaria Municipal de Cultura,
Conselho Municipal de Politica Cultural, Sistema Municipal de Financiamento a Cultura,

Conferéncia Municipal de Cultura, Plano Municipal de Cultura.
D) Pontos de Cultura no Rio Grande do Sul

Outra maneira de receber auxilio financeiro para um projeto cultural é através dos
Pontos de Cultura. De acordo com o site do Ministério da Cultura do Estado do Rio Grande
do Sul os Pontos de Cultura sdo “ggrupos culturais que envolvem a comunidade em
atividades (de arte, cultura e educacdo) estimulando a criatividade e propiciando o exercicio
da cidadania pelo reconhecimento da importancia da cultura produzida em cada localidade”.
Os editais da Rede RS de Pontos de Cultura representa, o maior volume de recursos

investidos em cidadania e diversidade cultural no Estado.

Os projetos selecionados recebem recursos para realizacdo de suas acfes. Nao tendo

um modelo Unico a ser seguido de Ponto de Cultura (PC), 0 mesmo, sO possui diretrizes
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fundamentais e exigéncias dos editais. Como objetivos os PC procuram “promover a
diversidade cultural, o empoderamento, o protagonismo, a autonomia, a articulacdo em rede
(producéo colaborativa, compartilhamento de saberes e gestdo compartilhada entre sociedade

civil e poder publico)”.

1.2.1 Producéo Cultural em Eventos

A producdo cultural requer cuidados especificos no momento de realizacdo. Segundo
Romulo Avelar 2003:

Produzir € administrar recursos e potencialidades, visando a obtengdo de bens ou
servicos. E cuidar de todos os detalhes para que o resultado final seja atingido com a
méaxima eficiéncia. (AVELAR, Romulo. 2003. p. 173)

Assim como para realizar um evento acontece com a producéo cultural. Avelar traz
trés etapas que devem ser seguidas para desempenhar a producdo. As trés etapas sdo: pré-

producdo, producdo e pés-producao.

Pré-producdo Etapa de planejamento, na qual se desenvolvem atividades como
analise do contexto, definicdo das diretrizes do trabalho a ser
executado e elaboracdo do projeto. E 0 momento em que se
definem pontos fundamentais: equipe, atribuicdes, orgamento,

cronograma e estratégias de captacao de recursos, entre outros.

Producéo Fase de execucdo, na qual sdo implementadas as atividades

planejadas para a materializacao do projeto.

Pds-producéo Etapa conclusiva do trabalho, dedicada & desmobilizagdo dos
recursos empregados, aos acertos de contas e a elaboracdo de
relatorios finais.

Figura 1: Quadro das etapas de uma producao.
Fonte: Avelar, Romulo. O avesso da cena: Notas sobre producdo e gestdo cultural. 2003. p. 174.
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Figura 2: Quadro das etapas de uma producao.
Fonte: Avelar, Romulo. O avesso da cena: Notas sobre produgdo e gestdo cultural. 2003. p. 174.

A pré-producdo € a fase que envolve a ideia do que serd produzido até o planejamento,
quando torna o feito irreversivel. O planejar envolve: 1) Ter claro as respostas de sete
perguntas (O que? Quando? Como? Onde? Quem? Por que? Para que?) com isso elaborar os
objetivos do produto final; 2) Fazer um estudo preliminar com seis perguntas como base: A)
O momento econdmico é favoravel ao inicio de um empreendimento? B) O cenario é de
expansdo ou retracdo? C) Existe alguma mudanca politica perspectiva para o futuro préximo?
D) Existem oportunidades evidentes para uma agdo como a que se pretende desenvolver? E)
Existem ameacas? Quais 0s riscos, sua gravidade e probabilidade? Algum deles poderia
inviabilizar a proposta? F) Se o momento é desfavoravel, vale a pena esperar uma alteragéo
do cenario para iniciar o empreendimento?

Se apods responder essas questdes o resultado for positivo € necessario pensar nessas

outras questdes: A) O universo do projeto em perspectiva é suficientemente conhecido ou

serdo necessarios outros estudos para maior familiarizacdo com o tema? B) A ideia é
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inédita? C) Existem registros de experiéncias similares ja realizadas? Em caso afirmativo,

quais foram os resultados? D) Em que nova proposta se diferencia daquilo que ja foi

realizado? E) Quais sdo os atributos que poderao ser explorados como diferenciais? F) Qual

é o perfil do publico-alvo da acdo? G) Quantas pessoas se pretende atingir? Em quais

localidades? H) Quais sdo 0s potenciais parceiros para a viabilizagdo de uma proposta dessa

natureza?

3) Verificar os direitos autorais; 4) Montar equipes de trabalho; 5) Montar checklists; 6)
Elaborar plano de comunicacéo, identificando o publico-alvo e elencando as estratégias e seus
custos; 7) Montar cronograma; 8) Montar um plano de orcamentario; 9) Captar recursos
financeiros (nessa etapa entra também os editais de patrocinio).

A segunda etapa é da producdo, aqui € 0 momento de por em pratica o que foi planejado na

pré-producdo. As etapas a serem seguidas nessa fase sdo: 1) Assinar 0s contratos; 2)

Realizacdo do checklist; 3) Buscar apoios e permutas; 4) Controlar o cronograma; 5)

Controlar os orgamentos; 6) Documentar todo o processo; 7) Divulgar a acéo; 8) Gerenciar

0s imprevistos das vesperas da de uma estreia; 9) Coordenar o dia da estreia; 10) Coordenar

0s outros dias de espetaculo.

O ultimo passo é o da pos-producdo que comega o Mesmo instante em que a etapa anterior
termina. E agora que o produtor cultural comeca a desmontar o espetaculo e guardar o
material e isso inclui a conservacdo de cada material, inclusive os figurinos dos artistas.

Ao finalizar a organizacdo do espaco e do material utilizado é a hora de avaliar. Seja
através de clipping, pesquisa de opinido ou conversas informais com a equipe. Deve-se
colocar tudo no papel o que foi acerto e erro.

Para finalizar essa etapa é hora de escrever o relatorio, mas essa é a parte mais facil,
pois todo o material necessario o produtor ja tem, pois foi guardando na etapa da producéo
guando ele documentou tudo o que estava sendo realizado. Agora é sentar e escrever sem
esquecer-se de anexar todas as notas fiscais, pois a prestacdo de contas também esta incluido

no relatorio. .



2 EVENTOS E A POTENCIALIZACAO DA CULTURA

Nessa primeira parte do estudo persegue-se o conceito de cultura e identidade cultural,
para entdo entender como eventos podem potencializar a cultura. Os eventos regionais
mencionados no primeiro capitulo sdo exemplos de eventos que potencializaram a cultura,
utilizando uma mistura de folclore e cultura popular. Por cultura popular entende-se que “o
termo se reveste, portanto de uma nova conotacao, significa sobretudo funcéo politica dirigida
em relacdo ao povo.” (Ortiz, Renato, 2006, p. 72).

Dando énfase nos eventos regionais “a nocdo de cultura popular folclore recupera
invariavelmente a ideia de “tradi¢dao”, seja na forma de tradigdo-sobrevivéncia ou na
perspectiva de memoria coletiva que age dinamicamente no mundo da praxis.” (Ortiz, Renato.
2006, p. 69). Assim ficou exemplificado no evento do Maior Sdo Jodo do Mundo, onde a
“tradi¢do” cultural encontra-se na perspectiva de sobrevivéncia. Também os outros trés
eventos® encontram-se exemplificados nessa passagem.

Clifford Geertz referencia uma versdo semiolégica do conceito de cultura, onde ele

traz 0 mesmo como teias:

O conceito de cultura que eu defendo, e cuja utilidade os ensaios abaixo tentam
demonstrar, é essencialmente semidtico. Acreditando, como Max Weber, que o
homem é um animal amarrado a teias de significados que ele mesmo teceu, assumo
a cultura como sendo essas teias e a sua analise; portanto, ndo como uma ciéncia
experimental em busca de leis, mas como uma ciéncia interpretativa, a procura do
significado. (GEERTZ, 2011. p. 04).

Geertz ainda traz uma citagdo de Goodenough onde diz que “a cultura (esta localizada)
na mente ¢ no coragdo dos homens” (Ward Goodenough apud Clifford Geertz, 2011, p. 08).
Com isso entendemos que a cultura faz parte do que cada ser humano traz consigo, seja em
experiéncias vividas ou experiéncias contadas.

Renato Ortiz em seu livro Cultura Brasileira e ldentidade Nacional comenta uma

discussdo sobre a (possivel) relacdo do conceito de cultura popular e folclore:

Rompe-se, desta forma, a identidade forjada entre folclore e cultura popular.
Enquanto o folclore é interpretado como sendo as manifestagdes culturais de cunho
tradicional, a no¢do de ‘“cultura popular” é definida em termos exclusivos de
transformacdo. (ORTIZ, 2006, p. 71).

8 Desfiles das Escolas de Samba do Rio de Janeiro, Festa do Pedo de Barretos e Parintis.
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Stuart Hall (2006) comenta sobre as sociedades modernas que estdo sempre em
mudancas e que essas sdao rapidas e permanentes. Sendo essa a principal diferenca entre
sociedade tradicional e moderna. Hall referencia Anthony Giddens, em seu livro A identidade

cultural na pés-modernidade:

Nas sociedades tradicionais, o passado é venerado e os simbolos sdo valorizados
porque contém e perpetuam a experiéncia de geracdes. A tradicdo € um meio de
lidar com o tempo e o0 espaco, inserindo qualquer atividade ou experiéncia particular
na continuidade do passado, presente e futuro, os quais, por sua vez, sdo
estruturados por préticas sociais recorrentes. (Giddens apud Hall, Stuart, 2006, p.
14).
Hall alega que “no mundo moderno, as culturas nacionais em que nascemos Se
constituem em uma das principais fontes de identidade cultural” (Hall, 2006, p. 47) Ou seja,
essas identidades sdo formadas e transformadas ao longo do tempo conforme cada

representacéo.

2.1 Eventos que Promovem as Identidades Culturais

Nessa parte do texto serdo apresentados quatro eventos de Estados distintos do Brasil,
consequentemente regides diferentes e culturas distintas. Os eventos apresentados sdo de
grande porte na regido, mostrando a cultura regional em cada um. Séo eles: Rio de Janeiro,
Sdo Paulo, Paraiba e Amazonas. Cada evento citado abaixo deve mostrar o quanto um evento

pode promover uma identidade cultural diferente.

1) DESFILE DAS ESCOLAS DE SAMBA DO RIO DE JANEIRO

Uma das atragdes do carnaval do Rio de Janeiro sdo os desfiles das escolas de samba
que acontecem todo ano na passarela do samba, na regido central da cidade do Rio de Janeiro.
Atualmente sdo dois dias de desfiles com aproximadamente 26 escolas participantes, sendo 12
do grupo especial e 14 do grupo da série A.

Mas antes do surgimento dos desfiles, existiam no Rio de Janeiro as Sociedades
Carnavalescas que organizavam festas durante o0 ano e na época de carnaval organizavam
cortejos carnavalescos pelas ruas da cidade usando alegorias e fazendo satiras ao governo.
Essa antiga sociedade era composta por membros da elite carioca. Além dessas sociedades
existiam os corddes carnavalescos e os ranchos. Os Corddes Carnavalescos eram grupos de
folibes que andavam em fila dangcando e cantando, um atras do outro, o grupo era formado por

pessoas comuns, mascaradas e fantasiadas. Ja os Ranchos eram cortejos carnavalescos com a
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presenca de um Rei e uma Rainha que dan¢avam ao som de marchas. Porém com o passar do
tempo essas duas formas de festejar o carnaval sumiram e deram lugar somente para oS
desfiles das escolas de samba.

As escolas de samba surgiram no ano de 1928 com a fundag¢do da “Deixa Falar”
fundada por Sambistas do Estacio. O primeiro concurso aconteceu em 1932 e foi organizado e
patrocinado pelo jornalista Mario Filho, proprietario do jornal Mundo Esportivo que tinha no
seu quadro de funcionarios alguns sambistas e viram nessa estratégia uma oportunidade de
divulgar o veiculo de comunicacéo.

O desfile aconteceu na Praca Onze e 19 escolas de samba disputaram entre si, a
primeira escola a ganhar foi a Estacdo Primeira de Mangueira. Ap6s 0 primeiro evento o
desfile tornou-se oficial e aconteceu na Praca Onze até o0 ano de 1941, no ano de 1947 o
desfile aconteceu na avenida Presidente Vargas, em 1974, devido a obras, o desfile passou a
acontecer na avenida Presidente Antonio Carlos. No ano de 1978 enfim o desfile teve seu
local préprio e definitivo: a Marqués de Sapucai, porém somente no ano de 1984 foi
inaugurada a Passarela do Samba localizada na Marqués de Sapucai.

Os desfiles acontecem em quatro dias: sexta e sdbado desfile das escolas da série A e
domingo e segunda o desfile da série B C D. O desfile das escolas do grupo especial (fusdo da
série A e B) acontecem na Passarela do Samba, j& o desfile do Grupo de Acesso (C, D e E)
acontece na Estrada Intendente Magalhées.

As escolas possuem um tempo maximo de desfile que varia de 80 minutos para as
escolas do grupo especial que possuem cerca de 5 mil componentes e as do grupo de acesso
que desfilam em 30 minutos e possuem no maximo 300 componentes. Cada escola é dividida
em alas, onde cada ala usa a mesma fantasia dentro do enredo (tema da escola), uma bateria
(que sdo os ritmistas que tocam os instrumentos de percussao), uma ala de baianas, ala de
criangas, uma comissdo de frente (composta por 15 pessoas em média e vem a frente da
escola trazendo o tema da escola em forma de coreografias ou teatral), existem ainda as
alegorias (sdo os carros alegéricos onde os destaques da escola se encontram) e 0s passistas
(que sdo os componentes que desfilam sambando). Todos os componentes da escola desfilam
cantando o samba enredo que é liderado pelo cantor oficial e o puxador.

Na quarta-feira de cinzas acontece a apuracdo das notas das escolas de samba do
Grupo Especial onde descobre-se a camped e a ultima colocada é rebaixada para o Grupo de
acesso. As seis melhores colocadas voltam a desfilar no préximo sabado para o Desfile das
Campeas.
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Para ilustrar os desfiles encontram-se abaixo fotos dos desfiles das quatro primeiras
Escolas que ficaram com as maiores notas. Sendo elas: Beija-Flor de Nilopolis, Académicos
do Salgueiro, Académicos do Grande Rio e Unidos da Tijuca, em suas respectivas ordens de

classificacao.
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Figura 3: Foto do Desfile da Escola de Figura 4: Foto do Desfile da Escola de
Samba Beija-Flor de Nilépolis em 2015. Samba Beija-Flor de Nilépolis em 2015.
Fonte: Facebook.bom/beijaflor Fonte: Facebook.bom/beiiaflor

Figura 5: Foto do Desfile da Escola de Figura 6: Foto do Desfile da Escola de
Samba Beija-Flor de Nilépolis em 2015. Samba Beija-Flor de Nilopolis em 2015.
Fonte: Facebook.bom/beijaflor Fonte: Facebook.bom/beijaflor

Figura 7: Foto do Desfile da Escola de Figura 8: Foto do Desfile da Escola de
Samba Beija-Flor de Nilopolis em 2015. Samba Beija-Flor de Nilépolis em 2015.
Fonte: Facebook.bom/beijaflor Fonte: Facebook.bom/beijaflor



Figura 9: Foto do Desfile da Escola de
Samba Académicos do Salgueiro em 2015.
Fonte: Facebook.bom/SalgueioOriginal
Fotos de Alex Nunes Fotografia

Figura 11: Foto do Desfile da Escola de
Samba Académicos do Grande Rio em 2015.
Fonte: www.sambaepaixao.com
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Figura 13: Foto do Desfile da Escola de
Académicos do Grande Rio em 2015.
Fonte: www.sambaepaixao.com
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Figura 10: Foto do Desfile da Escola de
Samba Académicos do Salgueiro em 2015.
Fonte: Facebook.bom/SalgueioOriginal
Fotos de Alex Nunes Fotografia
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Figura 12: Foto do Desfile da Escola de
Samba Académicos do Grande Rio em 2015.
Fonte: www.sambaepaixao.com

Figura 14: Foto do Desfile da Escola
de

Académicos do Grande Rio em 2015.
Fonte: www.sambaepaixao.com
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Figura 15: Foto do Desfile da Escola de Figura 16: Foto do Desfile da Escola
Samba Académicos do Grande Rio em 2015. de _ )
Fonte: www.sambaepaixao.com Académicos do Grande Rio em 2015.

Fonte: www.sambaepaixao.com

Figura 17: Foto do Desfile da Escola de Figura 18: Foto do Desfile da Escola

Samba Unidos da Tijuca em 2015. de _ B
Fonte: Facebook.com/Gresutijuca Samba Unidos da Tijuca em 2015.

Fonte: Facehook.com/Gresutiiuca

Figura 20: Foto do Desfile da Escola
de

Samba Unidos da Tijuca em 2015.
Fonte: Facehook.com/Gresutiiuca

Figura 19: Foto do Desfile da Escola de
Samba Unidos da Tijuca em 2015.
Fonte: Facebook.com/Gresutijuca

2) FESTA DO PEAO DE BOIADEIRO

A Festa do Pedo de Barreto foi pensada para promover festas inspiradas na lida das
fazendas e para arrecadar fundos para as entidades assistenciais da regido. Em 1956 foi
lancada a 12 Festa do Pedo de Boiadeiro de Barretos. Foi sob a lona de um circo velho que
surgiu 0 modelo do evento rural maior do pais, da atualidade. O rodeio, desde a primeira
festa, e a maior atragdo do evento. S&o seis modalidades diferentes de provas sendo elas: sela
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americana, bareback, cutiano, Team Penning, touro e trés tambores. Sendo a Ultima, a Unica
modalidade feminina do rodeio.

O evento acontece sempre no més de agosto e possui dez dias de duracdo. Hoje a Festa

do Pedo Boiadeiro esta na sua 602 edigéo.

WO D,
of %,

Figura 21: Movimentacao - 60° Festa do Pedo de Figura 22: Movimentaco - 60° Festa do Pedo de
Boiadeiro de Barretos Boiadeiro de Barretos

Fotos divulgagdo: Andreé Monteiro Fotos divulgacdo: André Monteiro

Fonte: www.indepndentes.com.br/festadopeao Fonte: www.indepndentes.com.br/festadopeao

Figura 23: Movimentagéo - 60° Festa do Pedo de Figura 24: Movimentacgdo - 60° Festa do Pedo
Boiadeiro de Barretos de

Fotos divulgacdo: André Monteiro Boiadeiro de Barretos

Fonte: www.indepndentes.com.br/festadopeao Fotos divulgacdo: André Monteiro

Fonte: www.indepndentes.com.br/festadopeao



35

sy

’:1 ;F'
0

N

¢

BARRETOS
Figura 25: Movimentaco - 60° Festa do Pedo de Figura 26: Movimentacao - 60° Festa do Pedo de
Boiadeiro de Barretos Boiadeiro de Barretos _
Fotos divulgacdo: André Monteiro Fotos divulgagao: André Monteiro
Fonte: www.indepndentes.com.br/festadopeao Fonte: www.indepndentes.com.br/festadopeao
3) PARINTINS

O Festival de Parintins € um evento que acontece no més de junho no estado do
Amazonas, na cidade de Parintins. A festa acontece em trés dias com varias atracdes culturais
locais. A principal atracéo do festival é a disputa dos bois, o Boi Garantido de cor vermelha e
0 Boi Caprichoso de cor azul. Durante essa disputa os bois exploram, através de alegorias e
encenacdes, as tematicas da regido Amazonas como: lendas, rituais indigenas e costumes dos

moradores ribeirinhos.

O primeiro festival de Parintins aconteceu em 1965, com apresentacdo, sem
competicdo, dos dois bois (Garantido e Caprichaso) e 22 quadrilhas. O festival é tdo apreciado
pelos moradores da cidade que todos os anos casas e ruas ficam enfeitadas nas cores azul e

vermelha para o Boi Caprichoso e o0 Boi Garantido.

O Festival de Parintins é uma festa realizada anualmente no més de junho, mais
precisamente na ultima semana do més, em Parintins. No ano de 2015 o festival ira acontecer
nos dias 26, 27 e 28 de junho. Em 2014 o festival foi transmitido pela TV A Critica (emissora
de Manaus afiliada ao SBT).

O evento possui 22 quesitos: apresentador; levantador de toadas; batucada; ritual,
porta-estandarte; amo do boi; sinhazinha da fazenda; rainha do folclore; cunh& poranga; boi
bumba (evolucgédo); toada (letra e musica); paje; tribos masculinas; tribos femininas; tuxaua
luxo; tuxaua originalidade; figuras tipicas regionais; alegorias; lenda amazonica; vaqueirada;

galera; coreografia, organizagdo/animacao/conjunto folclérico.
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Figura 27: Boi Caprichoso Figura 28: Boi Caprichoso
Fonte: Facebook.com/Parintins Fonte: Facebook.com/Parintins

Figufz; 2§BO| Garantid;d B Figura 8: Boi Caprichoso
Fonte: Facebook.com/Parintins Fonte: Facebook.com/Parintins

4) O MAIOR SAO JOAO DO MUNDO

O Maior S&o Jodo do Mundo é realizado desde 1983 no Parque do Povo na cidade de
Campina Grande na Paraiba. O evento acontece no més de junho e possui mais de 480
atracdes distribuidas nos 31 dias de festa. Existem 5 categorias de atracGes que sdo elas: Palco
principal com aproximadamente 76 atracbes musicais; Ilha de forr6 com 90 atracOes;
Piramide com 35 apresentacdes; Quadrilhas com 360 apresentacdes e Grupos Folcléricos com
30 apresentacoes.

O evento possui uma estrutura com 6 palcos, 5 ilhas de forrd, 337 barracas

comercializando comidas e bebidas, 1 tablado para danga, 3 palhogasge mais de 50 lojas de

artesanato.

® Moradias construidas artesanalmente.
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Figura 32: Quadrilha Paixao Junina.
Fonte: www.saojoaocampina.com.br

Figura 33: Quadrilha Paixao Junina.
Fonte: www.saojoaocampina.com.br

2.1 .1 EVENTOS LIGADOS A CULTURA REGIONAL NO RIO GRANDE DO SUL
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O Rio Grande do Sul é um dos trés estados da Regido Sul do pais cuja populacéo foi

formada basicamente por indios nativos, imigrantes alemdes, italianos, portugueses,

espanhois, africanos e acorianos. Por possuir uma formacdo com etnias diversificadas, as

culturas também se tornam muito ricas. Um dos elementos culturais mais importantes da

regido sdo 0s eventos, mais precisamente, os festivais nativistas.

Para fins desse estudo, de acordo com Nilda Jacks, o Rio Grande do Sul possui duas

situacOes, a saber,

Subculturas provenientes das correntes migratdrias como a agoriana, alema e italiana
— que sdo as mais representativas — além da polonesa, russa, holandesa, japonesa,
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judia e negra; e a existéncia de uma subcultura que antecedeu a essas, a gaucha, que
contém a simbologia usada para afirmar sua identidade no confronto com as outras
regides brasileiras. (JACKS, 1999, p. 71).

Assim, a cultura do Rio Grande do Sul é formada por outras subculturas. Mostrando a
hegemonia da figura do gadcho, definindo tragcos marcantes na sua representacéo, tais como a
figura do homem campeiro, suas vestimentas, o campeirismo, o0 habito do chimarrdo e sua
personalidade, compreendendo uma figura forte, brava e livre.

Para o soci6logo alemdo Achim Schrader (1989) apud Jack, N. (1999) a cultura
gaucha é chamada de representativa, pois

Uma conjuntura econdmica alta e duradoura da economia de uma determinada
regido, que permite as pessoas ndo s sofisticarem os tracos de sua prépria cultura,
mas também transferirem elementos de outras culturas altas, que chegam a conhecer
e admirar para serem incorporadas no proprio sistema de valores e simbolos. No

caso da cultura gaticha, a “fixa¢do” ocorreu no auge da pecuaria extensiva. (JACKS,
1999, p. 72).

Como ja visto, os eventos regionais sdo um dos principais meios de manifestacdo da
cultura gadcha e os festivais nativistas também refletem aspectos culturais interessantes da
identidade construida. A musica regional aponta um traco da cultura do Rio Grande do Sul e
através das letras conta-se e perpetua-se a histdria do gaicho, do campo, a sua relacdo com o
cavalo (seu melhor companheiro), a culinéria da regido sul, a mulher galcha e os valores do
Estado. Entende-se, portanto, que as musicas contam uma boa parte da histéria do Rio Grande
do Sul e través delas estdo vivos muitos costumes e tradi¢cdes construidos ao longo do tempo.

E através dos festivais nativistas que essas musicas tornam-se populares na regido. Os
festivais de musica nativista existem no Rio Grande do Sul desde 1971 quando foi criado o
“California da Cangao Nativa” na cidade de Uruguaiana, a partir de entdo foram criados
festivais fora das fronteiras do estado, como em Santa Catarina e no Parana. Ao total, hoje,
sdo trinta e oito festivais espalhados por cidades do Rio Grande do Sul.

Abaixo e possivel verificar a importancia dos festivais, através do mapeamento das

datas de criacéo e suas respectivas cidades.

Festival Ano de criagdo Cidade
California da Cancéo Nativa 1971 Uruguaiana
Festival da Barranca 1971 Séo Borja
Tertalia Musical Nativista 1980 Santa Maria
Coxilha Nativista 1981 Cruz Alta
Musicanto Sul-americano de Nativismo 1983 Santa Rosa




Gauderiada da Cancao Gaulcha 1983 Rosério do Sul
Reponte da Cancéo 1984 Séo Lourengo do Sul
Carijo da Cancdo Gaulcha 1985 Palmeira das Missbes
Escaramuca da Cancdo Gaudéria 1985 Triunfo
Comparsa da Cancéo Gaulcha 1985 Pinheiro Machado
Ponche Verde da Canc¢do Galcha 1986 Dom Pedrito
Grito do Nativismo Gaucho 1987 Jaguari
Tafona da Cangéo Nativa 1989 Osorio
Queréncia do Bugio 1992 Séo Francisco de Assis
Estancia da Can¢do Gaucha 1994 Sé&o Gabriel
Canto sem Fronteira 2003 Bageé
Bicuira da Cancao Nativa 2004 Rio Grande
Encontro da Barranca do Rio Toropi 2008 Sé&o Pedro do Sul
Sentinela da Cancdo Nativa SD Cacapava do Sul
Ronda de Sdo Pedro SD Sé&o Pedro do Sul
Acorde da Cancédo Nativa SD Camaqué
Estancia da Can¢do Gaucha SD Sé&o Gabriel
Semeadura da Canc¢édo Nativa SD Lages
Um canto para Martin Fierro SD Santana do Livramento
Encontro Internacional de Chamameceros SD S&o Luiz Gonzaga
Cante uma Cangéo SD Vacaria
Virgilia do Canto Gaucho SD Cachoeira do Sul
Salamanca da Canc¢édo Nativa SD Quarai
Lacador do Canto Nativo SD Porto Alegre
Sinuelo da Cang&o Nativa SD Sao Sepé
Canoa do Canto Nativo SD Canoas
Acampamento da Cangdo Nativa SD Campo Bom
Galponeira SD Bagé
Serra, Campo e Cantiga SD Veranopilos
Canto Missioneiro da Musica Nativa SD Santo Angelo
Casilha da Cancéo Farrapa SD Itaqui

Figura 34: Tabela dos Festivais musicais nativistas do Rio Grande do Sul.

Fonte: Elaborada pela autora.
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Para entender melhor o que acontece nesses eventos foram escolhidos trés festivais
para contar um pouco da histéria e da organizacdo do evento, sdo eles: Califérnia da Cangédo
Nativa (1971), Tertalia Musical Nativista (1980) e a Gauderiada da Can¢do Gaucha (1983).

Os trés festivais foram escolhidos para que através deles seja possivel entender o
contexto da criagdo de eventos desse porte no Rio Grande do Sul, partindo da ideia de pontuar
0s motivos que ocasionaram a criacdo de festivais no Estado. Tropicélia, jovem-guarda e
cancdo de protesto, eram festivais musicais que existiam ao longo do territorio brasileiro.
Eventos esses que seguiam a mesma linha de pensamento.

Além disso o festival Califérnia da Cancdo Nativa foi escolhido por ter sido o
primeiro evento a ser criado, o Tertulia Musical Nativista por acontecer em Santa Maria,
cidade onde a pesquisadora reside atualmente, e por fim a Gauderiada da Cancdo Gaucha pela

pesquisadora ser natural de Rosario do Sul cidade onde acontece o terceiro festival.

1) CALIFORNIA DA CANCAO GAUCHA

A California da Cancdo Nativa foi o primeiro festival de musica nativista criado no
estado. Surgiu em Uruguaiana e foi idealizado pelo poeta e compositor Colmar Duarte e
criado por integrantes do CTG Sinuelo do Pago™. Muitos festivais foram criados na década
de 1970 em contrapartida a acdo da censura militar. A California surgiu visto que a mdsica
regionalista galcha ndo emplacava nesses festivais a justificativa era que as musicas eram
regionalistas assim ndo poderiam ser populares. Foi entdo que surgiu a ideia da criacdo de
festivais de mdsica nativista.

Conforme o passar das edi¢des foi modificando-se e na sua 10? edigdo consolidou
varias mudancas resgatando elementos culturais que estavam caindo em desuso, como a lida
no campo, o convivio com o cavalo, entre outros. Acontecendo sempre no més de dezembro e
tem duragdo de trés dias, realizou sua 38 edicdo no ano de 2014. Atualmente o evento
acontece no Teatro Rosalina Pandolfo Lisboa.

O evento foi o pioneiro em festivais nativistas e influenciou muitos outros que
surgiram depois. Influenciou ainda a criacdo de programas de televisdo e radio como a Radio

Liberdade FM que foi a primeira radio dedicada a cultura galcha.

19 Centro de Tradigdes Gatichas situado na cidade de Uruguaiana.
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2) TERTULIA MUSICAL NATIVISTA

A Tertdlia Musical Nativista é um festival realizado na cidade de Santa Maria e teve
seu iniciou no ano de 1980 na Estancia do Minuano onde aconteceu até o ano de 1997 onde
por motivos financeiros deixou de ser realizado. Apds 10 anos, por desejo da prefeitura da
cidade, o Festival voltou a acontecer. E assim na sua 18? edi¢do a Tertulia Musical Nativista
retornou aos palcos da cidade.

O Festival acontece em trés dias (sexta-feira, sadbado e domingo) no més de novembro.
A partir da 18? edicdo o festival acontece na Estacdo da Gare, no centro da cidade, onde €
montada uma estrutura para receber as 1500 pessoas que circulam por 14 todas as noites. O
Festival mudou sua localizagdo em funcdo do acesso, visto que agora ele acontece no centro
de Santa Maria. A Tertalia é uma promocao da prefeitura municipal de Santa Maria com a
realizacdo da Estancia do Minuano. Tem como apoiadores recorrentes a 13% Regido
Tradicionalista, o Centro de Pesquisas e Folclore Pia do Sul e o Galpdo da Poesia, que em
todas as edicBes estdo presentes. Sdo investidos em média 340 mil reais a cada ano no
Festival.

Com o passar das edicdes e com o intuito de estimular as criancas a participarem do
Tertdlia, foi criado o Tertulinha da Cancdo que estad na sua 3% edicdo. O Festival acontece
junto a Tertulia e incentiva as criangas a participarem do festival através da musica e da
poesia.

De acordo com fanpage do Festival, Unica plataforma digital do festival, os objetivos
sdo: “oportunizar manifestacdes artistico-culturais, promovendo a integracdo e troca de
experiéncias entre masicos, poetas, compositores e intérpretes, de forma a projetar Santa
Maria como importante polo cultural, educacional, turistico e econémico do estado do Rio
Grande do Sul; Incentivar e fomentar o surgimento de novos talentos poético-musicais e
valorizar os ja consagrados; Reafirmar a importancia da preservacdo e divulgacdo da

identidade cultural gatcha, atraves da masica;

3) GAUDERIADA DA CANGAO GAUCHA

A Gauderiada da Cangdo Gaucha é um festival de musica nativista que traz ao palco
composigdes ineditas revelando muitos talentos da musica além dos j& consagrados. O evento
existe ha 33 anos e foi criada por Ramao Bonila e Lair Eich no ano de 1982. Por muitos anos

as composicOes concorrentes eram apresentadas em local diferente de onde aconteciam as
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tertGlias''livie e o acampamento crioulo. Por questdes de organizacdes do evento
(infraestutura e logistica) visando melhorar cada vez mais o evento para atrair cada vez mais
publico o local ficou sendo um so: Parque de Exposi¢cdes Ananias Vasconcelos. Local onde
acontece o festival até os dias de hoje. No ano de 1989 foi criada a modalidade mirim no
festival a qual ja esta na sua 262 edicao.

O festival é promovido pela Associacdo Gauderiada da Cangdo Gaucha, com o apoio
do Poder Publico Municipal e incentivo da LIC — Lei de Incentivo a Cultura/RS. A Prefeitura
de Rosario apoia a realizacdo do evento desde a primeira edi¢do, assim como a empresa local
COARROZ, que é a maior patrocinadora desde o inicio até a atualidade. O Festival conta
também, com a colaboragdo de CTG’s da cidade, entidades de classe, piquetes

tradicionalistas, imprensa e comércio local.

O maior publico chegou perto dos 13 mil, em edic8es anteriores. Na ultima edi¢do, em
2015, o publico médio foi de 10 mil, isso aconteceu por causa de fortes chuvas nos dias do
evento. O festival acontece durante 3 dias (sexta, sabado e domingo). Nos dois primeiros dias
sdo feitas as apresentacdes e logo apds um show é realizado. No ultimo dia acontece o final
das apresentacgdes, entrega da premiagé@o e um show de encerramento.

O acampamento Crioulo é uma das atracdes do festival que acontece desde a primeira
edicdo no ano de 1982. No inicio o acampamento abrigava as tertulias visto que o festival
acontecia em dois locais distantes. ApoOs as apresentacdes no centro da cidade o publico
retornava ao Parque de Exposi¢Ges onde 0 acampamento acontecia para prestigiar as trovas e
cantorias. As apresentacfes nesse local eram feitas de forma informal cada um com seu
instrumento. Existiam poucas barracas nessa época hoje o acampamento abriga o publico em
geral onde aluga-se o terreno por um valor determinado e as pessoas acampam por um final
de semana. Hoje o acampamento possui em torno de 100 terrenos e alugam em torno de 70%

deles por ano.

YTertalia é a reunido de pessoas que discutem e conversam sobre assuntos em comuns.



3 ECONOMIA DA CULTURA VOLTADA AOS EVENTOS REGIONAIS

Em entrevista para o site da Secretaria de Estado da Cultura do Rio Grande do Sul Ana
Carla Fonseca Reis'? comenta que:

Por mais folego e por mais capacidade de trabalho que uma Secretaria de Estado
possa ter, independentemente de qual seja, ndo ha como fazer nada em economia
criativa que ndo seja de forma articulada. Porque criatividade por si sé ndo se
transforma em inovacdo. A gente precisa de criatividade e conhecimento, vocé tem
que envolver necessariamente a Educacdo, a Ciéncia e Tecnologia, o Turismo.
(janeiro de 2012)

A economia da cultura tem como papel a favor da cultura o material tedrico necessario
para o desenvolvimento de projetos, pois ap6s a definicdo do que se quer com o projeto €
preciso saber 0 que se espera de uma politica cultural. A economia da cultura mostra o melhor
caminho para se chegar ao objetivo final. Paula Porta argumenta que “A Economia da Cultura
é hoje o setor de maior dinamismo na economia mundial, tem registrado crescimento de 6,3%

ao ano, enquanto o conjunto da economia cresce a 5,7%.”

Ainda na entrevista, Ana Carla comenta sobre as cidades criativas e diz que existem
trés caracteristicas que estdo sempre presentes em uma cidade criativa: “Primeiro € a cultura,
a segunda é a inovacéo™ e a terceira caracteristica sdo as conexdes**.” Ela ainda comenta que
as cidades, nas suas maiorias, possuem muita cultura e inovacdo, mas que precisam de

conexdes para tornarem-se, realmente, cidades criativas.

Ana Carla Fonseca no seu livro Economia da cultura e desenvolvimento sustentavel
argumenta que existem trés itens econémicos que devemos seguir para a producao de um bom

evento: Eficacia, Eficiéncia e Custo de oportunidade.

Os economistas tem dedicado pouca atencdo ao papel da cultura no
desenvolvimento econdmico, seja ao contextualizar o processo de crescimento no
mundo em desenvolvimento ou ao influir mais diretamente nos resultados

12 Ana Carla F. Reis é administradora, economista, pesquisa urbanismo e cultura e trabalhou por 15 anos em
marketing e comunicag8o de multinacionais. Conferencista internacional em economia da cultura, economia
criativa e cultura e desenvolvimento.

3 Inovagéo como estado permanente de encontrar solugdes, aquela capacidade de olhar para as coisas de forma
diferente.

14 Conexdes entre 4reas da cidade, entre o piblico e o privado, entre o institucional e o comercial, entre a cidade
e o resto do mundo.
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econdmicos dos paises desenvolvidos. Ha provas de que esses paradigmas
tradicionais estdo mudando. Em anos recentes despertou-se interesse consideravel
pela nocdo de que, longe de ser periférica ao desenvolvimento econémico, a cultura
é inextricavel e central a ele, oferecendo tanto o contexto no qual o progresso
econdmico ocorre, quanto o préprio objeto de desenvolvimento, quando vista sob a
perspectiva das necessidades individuais. (David Throsby apud Ana Carla Fonseca
Reis. Economia da cultura e desenvolvimento sustentavel: o caleidoscopio da
cultura. 2007, p. 6)

Na figura abaixo um exemplificacdo de todos os conceitos que envolvem a economia

criativa:

Dimensao de desenvolvimento da economia criativa

Dimensao das politicas Onipresente
politicas econdmica, educagan, trabalho, lazer
tecnologica, cultural e entretenimento

e social T
Multidisciplinar

cultura, trabalhe,

comeércio, tecnologia,

LUrISmo

Inclusao na sociedade

Valores culturais/histdricos setores plblico/privads,
antropologiafestética, &tnico tadas as classes sociais,
e diversidade cultural Atemporal OMGS, com e sem fins

tradictes do lucrativos

passado, tecnologias
atuais, visao futura

Figura 35: Conceito de Economia Criativa.
Fonte: Reis, Ana Carla Fonseca. Economia criativa: como estratégia de desenvolvimento: uma visdo dos paises
em desenvolvimento. 2008. p. 59.

No quadro acima foi possivel observar seis dimens6es para que o desenvolvimento da
economia criativa aconteca. S&o eles: Dimensdo das politicas: Saber fazer uso das politicas
culturais, econdmicas, sociais e tecnoldgicas, para que cada projeto possa ter um melhor
financiamento e desempenho; Valores culturais e historicos: para valorizacdo de locais
histéricos; Multidisciplinar: Ter a visdo de criatividade no ambito de saber fazer uso de varias
areas a0 mesmo tempo a fim de beneficiar mais setores na cidade; Atemporal: Ser atemporal
no que tange valorizagdo de uma cultura histdrica/tradicional sem deixar de inovar, trazendo
novas tecnologias visando um projeto que tenha potencialidade futura; Incluséo na sociedade:
A economia criativa deve beneficiar varios setores na cidade, seja eles publico, privados ou
ONG’s; Onipresente: O projeto para se enquadrar em uma economia criativa deve também ser

onipresente no que tange atingir quesitos educacionais, de entretenimento ou sociais.
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3.1 Encontro de Arte e Tradicao

O Encontro de Arte e Tradicdo, popularmente conhecido como ENART, é 0 maior e
mais importante evento de danca tradicional do Rio Grande do Sul, considerado, pela
UNESCO, o maior festival de arte amadora da América Latina.

Tudo comegou na década de 70, mais precisamente em 1977 quando o Movimento
Brasileiro de Alfabetizacdo'®> (MOBRAL) em parceria com o MTG (Movimento
Tradicionalista Gaucho) criaram o Festival Estadual de Arte Popular e Folclore. De 1977 a
1984 o festival aconteceu em 8 cidades diferentes. Na sua nona edi¢éo a cidade que sediaria 0
festival ndo pode sediar e 0 evento teve de acontecer em Farroupilha, onde a oitava edi¢édo
havia acontecido, e assim 0 evento passou a ser sediado todos os anos pela cidade de
Farroupilha. A partir disso 0 evento comecou a ser promovido pelo MTG em parceria com a
Prefeitura Municipal de Farroupilha e o Instituto Galcho de Tradi¢do e Folclore (IGTF) e
entdo foi denominado de FEGART (Festival Galucho de Arte e Tradigdo).

[V Tradicao

Figura 36: Grupo campedo do Fegadan de 2015 em apresentacédo na final do Enart 2015. Dentre eles o
casal que dancou o primeiro MOBRAL em 1977.
Fonte: Facebook.com/TvTradicao

50 Mobral, no Rio Grande do Sul tinha uma outra funcéo. Além de alfabetizar ainda divulgava a cultura para
elevar a autoestima da populagédo e também para oportunizar o surgimento de novos valores artisticos.
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Apo6s 10 anos o FEGART mudou o local a ser sediado, pois com o crescimento do
evento, a cidade de Farroupilha ndo teve condicdes financeiras e de infraestruturas suficientes
para seguir com o evento. Entdo no ano de 1987 o FEGART aconteceu na cidade de Santa
Cruz do Sul e dois anos depois 0 evento passou a ser chamado de ENART (Encontro de Arte
e Tradic&o).

De acordo com o site MTG o evento tem por finalidade:

Aa preservacdo, valorizacao e divulgacdo das artes, da tradicdo, dos usos e costumes
e da cultura popular do Rio Grande do Sul. Seus objetivos sdo promover o
intercAmbio cultural, além de uma retomada de consciéncia dos valores morais do
galcho entre os participantes das diversas regifes culturais Rio-grandenses; projetar
a cultura popular e tradicional do Rio Grande do Sul em nivel regional e estadual,
abrindo perspectivas de amplitude além de nossas fronteiras; promover a harmonia,
a integracao e o respeito evitando-se a projecdo da vaidade e o personalismo entre 0s
participantes; valorizar o artista amador do Rio Grande do Sul, evitando atitudes
pessoais ou coletivas que deslustrem os principios de formacdo moral do povo
galcho; e credenciar os vencedores do ENART, nas diversas modalidades
(individual ou coletiva), a se apresentarem nos eventos oficiais do MTG e

representarem o Estado nos eventos nacionais e internacionais, quando convidados.
(junho, 2015)

O ENART ¢ realizado em trés fases anuais: as regionais™®, as inter-regionais e a final.
Cada regido tradicionalista realiza a sua regional onde ali classificam grupos para a proxima
fase. Ap0s a primeira etapa, acontece as inter-regionais que classificam mais grupos para a
grande final que acontece no terceiro final de semana de novembro, em Santa Cruz do Sul. No
sébado da final os classificados se apresentam e desses passam 20 grupos que voltam a se
apresentar no domingo e s6 entdo desses ultimos grupos que é tirado o grande campedo.

As duas etapas que antecedem a final ndo possuem uma cidade sede que seja fixa, pois
a cada ano muda em funcéo de deslocamento e disposicdo de entidades que possam organizar.

Na ultima edi¢do o evento obteve um publico de 85 mil pessoas e contou com oito
palcos paralelos, 24 modalidades, mais de 5 mil artistas competindo, além de mais de 600

apresentacoes.

3.2 Andlise

A andlise feita a seguir sera realizada com base nos dados recolhidos através de

entrevistas e observacgdes nos dias do evento. As entrevistas foram realizadas com trés pessoas

1%0 estado do Rio Grande do Sul é divido em 30 regides tradicionalistas.
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diferentes que possuem perspectivas diferenciadas acerca do Enart. Os entrevistados foram:
Sandra Veroneze, assessora de imprensa do Movimento Tradicionalista Gaucho (MTG),
Manoelito Carlos Savaris, presidente do MTG e Toni Side Pereira, instrutor de dancas
tradicionais. A primeira entrevistada foi escolhida afim de mostrar o trabalho realizado por
uma profissional de comunicagdo no evento em questdo. O senhor Savaris foi entrevistado
para o entendimento sobre a organizagédo do evento. A terceira entrevista serviu para salientar

o outro lado do espetaculo, o lado do “ator/artista”.

1) A COMUNICACAO NO ENART

Sandra Veroneze, formada em jornalismo pela Unisinos, trabalha como assessora de
imprensa do MTG ha 1 ano e 4 meses e desempenha basicamente a atividade de suporte a
imprensa e monitoramento de redes sociais. A comunicacdo do MTG ¢ feita sob duas grandes
parcerias entre o Jornal Eco da Tradic&o e a TV Tradicdo'’, onde a Sandra é a responsavel por
fazer esse translado de materiais. A assessora trabalha durante o ano sozinha'® buscando
auxilio™ de mais pessoas nos dois maiores eventos realizados pelo MTG, o Acampamento
Farroupilha e o Enart. Por ser uma jornalista, Sandra ndo pode ser uma empreendedora
cultural, porém o MTG enquanto instituicdo pode e assim o faz.

Sandra conta que

O que chama mais atencdo é o publico. Quanto mais mobiliza publico mais a
imprensa se interessa. O Enart tem uma gama de interesses: a participacéo do jovem;
ser um evento que resgata a histéria; e ser um evento que fortalece muito a
identidade do gaucho; entdo esses ganchos fazem com que o interesse da imprensa
também aconteca. Mas sem duvida o numero elevado de publico eu diria que é um
chamamento pra imprensa cobrir. (novembro, 2015)

De fato, 0 que mais impressiona no Enart & o nimero elevado de publico que visita o
parque da Oktoberfest nos trés dias de evento. Sdo em torno de 80 mil pessoas que esperam
durante todo o ano por um final de semana do més de novembro. Dentre essas 80 mil pessoas
estdo 0s concorrentes, 0s visitantes e a imprensa. A terceira citada, no ano de 2015, teve uma
suba significativa no comparecimento ao evento, pois foi aberta uma lista cadastral para a

imprensa que gostaria de vir cobrir o Enart, afim de facilitar na hora do credenciamento, e um

" Tv online e hibrida sendo institucional e comercial.

'8 Fazendo uso somente das parcerias com o Jornal Eco do Tradic4o do jornalista Rogério Bastos e com a TV
Tradicdo.

9 Maiores em quest&o de niimero de publico. O acampamento Farroupilha chega a ter cerca de 1 milh&o e 100
mil visitantes no evento que tem duracéo de pouco mais de 20 dias. O Enart teve seu maior publico no ano de
2014 atingindo 80 mil pessoas que visitaram o evento em trés dias.
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namero significativo chegou no evento sem um pré credenciamento para cobrir algumas
modalidades e regiGes especificas e no primeiro dia, teve que ser revisto os credencias da

imprensa para que todos pudessem ficar no evento.

Figura 37: Danca de Integragéo no palco principal.
Fonte: Deivis Bueno. Facebook.com/EstampadaTradicao

Existem dois tipos de imprensa que cobre o Enart: a imprensa generalista e a
especifica. A primeira possui uma abrangéncia estadual onde entram a RBS TV, Galpao
Crioulo, SBT e RECORD e a segunda € voltada a questdes tradicionalistas onde entram 0s
blogs, jornais do interior, paginas e eles divulgam o evento durante o ano inteiro, pois eles
comecam fazendo cobertura do Enart com as etapas classificatorias e mostrando a preparacao
de cada CTG (Centro de Tradi¢cbes Gaulchas). O Enart € um evento que é comentado na
imprensa especializada o ano todo e na imprensa generalista ¢ comentado somente durante e
apos o evento. O evento gera de midia espontanea em torno de um milhdo de reais. No ano de
2014 o evento fechou em um milhdo e trezentos reais de midia espontanea. Em questdo de
comparacdo, o Acampamento Farroupilha de 2015 serd fechado no valor entre 10 e 15

milhdes de reais®.

200 célculo até 0 momento (21 de novembro de 2015) n&o havia sido encerrado.
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Uma das suas maiores parcerias, em relagdo a imprensa, € a TV Tradi¢do pois é quem
mais divulga em questes de imagem (tanto fotos como videos). E através das imagens da TV
Tradicdo que a assessoria do MTG abastece outros veiculos de comunicacao. Por exemplo,
nesse ano 0 SBT e a Rede Record solicitaram conteudos, e o que foi enviado foram textos da
Sandra e imagens da TV parceira. Além disso, a TVE?! também é uma parceira significativa
do evento, onde a mesma faz a transmisséo do final evento. Jornais locais sempre deixam um
especial de varias paginas para falar do Enart. Eles falam mais dos grupos de suas regides.
Como é o exemplo do Jornal O Pioneiro que fez um especial de 8 paginas, que acabou
ganhando um prémio MTG de jornalismo® na sua categoria. N&o existe uma parceria

comercial e sim uma parceria de troca de conteddos. O MTG néo faz anincios.

\Valradicao

» ¥

do CT Llau Miranda. Enart 2015.

Figura 38: TV :I'radi(;éo entrevistando casal posteiro
Fonte: Facebook.com/TvTradicao

A divulgagdo do evento é realizada através da fanpage do MTG, do Enart, do site do

MTG e da imprensa parceira (Tv Tradicdo e Eco da Tradi¢do). Fora isso, as informagdes séo

2! No ano de 2015 a TVE transmitiu as apresentagées do palco da forca A a partir das 16h do domingo, onde no
final ocorreu a premiac&o.

22 prémio criado pelo MTG para reconhecer o trabalho jornalistico que é desenvolvido no Rio Grande do Sul,
sendo os jornalistas tradicionalistas ou ndo.
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repassadas paras as 30 regifes tradicionalistas onde cada uma divulga conforme suas
plataformas. Sandra argumenta que:

A teia interna de comunicagdo ¢ muito forte. O MTG ndo “precisaria” da imprensa
generalista para dizer aos seus o que ta fazendo. A gente consegue por essa rede que
comeca pelo MTG, passa pelas regifes, passa pelos CTGs e vai pro tradicionalista a
gente consegue fazer toda essa ponte de informagdo. E uma mobilizacio absurda,
diretamente 0 MTG conversa com um milh&o de pessoas. (novembro 2015).

Sandra comenta sobre a existéncia de uma pesquisa que diz que 40% do turismo
interno do RS é feita pelo tradicionalismo. Sé vinculados ao MTG acontecem cerca 600

rodeios ao ano. Fora isso 0 ENART que traz publico do estado todo.

2) O MTG COMO ORGANIZADOR DO EVENTO

Manoelito Carlos Savaris, presidente do MTG e organizador do Enart, contou como a
organizacdo do evento é feita. O Enart possui um modelo que se consolidou ao longo do
tempo ele ndo tem muito o que inovar em termos de atividades técnicas. Mas o Enart vem
inovando ao passar dos anos no quesito tecnologias, como por exemplo, transmissao ao vivo
pela TV tradicdo na internet, antigamente s6 se assistia ao Enart se estivesse no parque da
Oktoberfest em Santa Cruz, outro exemplo € essa transmissdo acontecer em tempo real no
parque em uma area separada, atraves de um teldo. O sorteio das dancas tradicionais
apresentadas por cada grupo é outro ponto inovador no evento, visto que antes o sorteio era
feito através de um globo numerado, hoje o sorteio é computadorizado, utilizando um
aplicativo para ser feito. Savaris comenta que “com passar dos anos, serd buscado excluir o
quesito planilhas de papel e sim tudo isso ser feito através de um aplicativo, onde o avaliador
recebera um tablet.e enviara as notas direto para a secretaria e as mesmas serdo mostradas em
um teldo para o publico presente. O evento estd sempre buscando novas tecnologias e

maneiras de inovar.”
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Figura 39: Tel&o instalado para transmissao em tempo real do Enart 2015.
Fonte: Facebook.com/TvTradicao

As conexdes que existem no evento sdo entre os envolvidos (comissdo técnica,
administradores, organizadores, atores, etc). As conexdes sdo feitas de forma que o comércio
tenha um espaco dentro do parque, onde alimentacdo, vestimentas, artesanato e outros tipos

de comércio possam estar participando do evento.

O presidente conta que a preocupacdo do MTG ndo é com a economia local, mas eles
sabem que movimenta tanto a economia da cidade de Santa Cruz do Sul quanto a economia
das cidades da regido, visto que a rede hoteleira da regido esgota a lotacdo no final de semana
de evento e que existem também cerca de 5 mil veiculos que vem de fora da cidade e que
acabam fazendo uso do combustivel da cidade. No que tange o relacionamento entre 0 MTG e
a prefeitura de Santa Cruz, a pesquisadora, observou um problema significativo, pois no ano
de 2015 a verba que vinha da prefeitura da cidade diminuiu de 35% para 10% do valor
investido no evento. O que ocasionou uma crise nos primeiros meses de organizacdo do
evento, onde existiu a possibilidade do Enart acontecer em Porto Alegre, no Gigantinho, ou
entdo nem acontecer esse ano. Mas apds algumas reunides o evento permaneceu em Santa
Cruz e foi buscada outra solucédo. E entdo foi a primeira vez que a organizac¢ao do evento usou

de voluntarios para auxiliar nos dias do evento.
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E investido no evento aproximadamente 680 mil reais sendo desse valor 20% vem da
Lic Estadual, 10% da prefeitura de Santa Cruz do Sul, 20% de patrocinadores diretos e o
restante vem através da portaria nos dias do evento. O Enart emprega muita gente, existem
muitos masicos, instrutores de dancas e avaliadores que vivem somente disso. Savaris
comenta sobre uma pesquisa realizada em 2003 onde foi constatado que 0 MTG movimenta
cerca de 1,2 milhGes de reais no Rio Grande do Sul.

O evento é realizado de forma amadora no que tange o marketing cultural em eventos,
de acordo com o senhor Savaris o Enart: “é realizado de forma amadora, n6s ndo trabalhamos
o evento de forma profissionalmente do ponto de vista do marketing. Nos trabalhamos o
evento profissionalmente no quesito administrativo”.

A pesquisadora comenta sobre os principios da economia da cultura que sdo “cultura,
inovagdo e conexdo” e pergunta se 0 Enart se enquadra nesse modelo. O presidente diz que
sim, argumentando que: “o Enart tem uma conexao grande dos setores, ele tem uma
importancia na questdo econdmica. Pois para se chegar na final do Enart tu tem um caminho a
percorrer e € um caminho caro. O Enart enquanto atividade é um evento que se conecta, que
busca inovagdo.” Em outras palavras, o senhor presidente, contou que o evento mexe com a
economia de todas as 30 regides tradicionalistas, pois para se estar na final do Enart em Santa
Cruz do Sul, os concorrentes devem passar por outras duas etapas.

O evento possui trés metas principais: ser auto suficiente; manter o patamar técnico
artistico que se alcancou e servir cada vez mais como motor do movimento tradicionalista. E
tudo isso porque 0 Enart é um evento que possui uma faixa etaria®® que vai de 18 & 35 anos e
sdo eles que renovam o movimento e dao “forga” para seguir em frente.

Além dos ganhos na questdo hoteleira, citado anteriormente, Santa Cruz do Sul
também recebe outro tipo de retorno. No ano de 2015 a Associacdo de Pais e Amigos dos
Excepcionais (APAE) da cidade trabalhou na portaria do evento, onde no final recebeu uma
remuneracdo® pelo trabalho realizado.

Quando questionado sobre 0 que 0 MTG fazia para trazer tantos jovens para participar
do Enart concorrendo a um troféu sem retorno financeiro o senhor Savaris argumentou que “o
segredo esta no desafio. O evento desafia permanentemente as pessoas. Tu é desafiado a ser o

melhor do estado em alguma modalidade. Tu é desafiado a te superar a cada ano”.

2 Os concorrentes do Enart possuem essa faixa etéria, é um evento voltado para a juventude.
24 A remuneracao servira para auxilia-los financeiramente na manutencéo da casa e auxilio com os excepcionais.
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Figura 40: Entrega do Troféu ao casal posteiro do CTG Aldeia dos Anjos,'Campeéo do Enart 2015 na
Categoria Dangas Tradicionais Forca A.
Fonte: Facebook.com/EnartOficial
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3) A DANGCA COMO INSTRUMENTO DE CULTURA

Toni Side Pereira, conselheiro do MTG e instrutor de dancas tradicionais que no ano de
2015 dos 80 grupos®® que estavam na final, nove deles ele estava a frente. Toni trabalhou 13
anos como avaliador de dancas tradicionais e ap0s passou para coordenador artistico e hoje €
instrutor de danga. E também um dos autores do livro “Dangas Folcloricas e Tradicionais
Gatchas”. Toni participa oficialmente do evento desde 1999.

Toni comenta sobre a visdo dele sobre o Enart e apresenta como um dos maiores
eventos do Rio Grande do Sul, que traz a maioria de jovens tradicionalistas e que tem varias
modalidades espalhadas, ndo s6 a danga, mas o violdo, canto, gaita, chula. Argumentando que

¢ um grande evento ndo s6 para o MTG, mas para o Rio Grande do Sul” (PEREIRA,
novembro 2015).
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Figura 41: Mostra Cultural de prendas e pedes regionais.
Fonte: Taina Valenzuela.

Quando perguntado sobre 0 que o0 evento representava para ele e seus grupos de dangas,
Toni respondeu que “é a realizagdo de um sonho, estar naquele palco ¢ um momento de
felicidade, um instante que vale por ele mesmo é tu viver o teu sonho, contemplar aquele

momento. E realmente brilhar.”

% Quarenta grupos da Forca A e quarenta da Forca B.
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Figura 42: Palco Dangas Tradicionais Forga A.
Fonte: Facebook.com/EnartOficial

Rogeério Bastos, responsavel pelo Jornal Eco da Tradicdo, fez um especial sobre o

Enart 30 anos e salientou 0 quanto cada concorrente sacrifica durante o ano para um dia
chegar a pisar no palco do Enart.

Noites mal dormidas, vida social deixada de lado, TCCs prorrogados, dia dos

namorados, das maes, dos pais, aniversarios em rodeios, tudo em busca de um

sonho. Duas horas da manha e sono ndo chega devido a adrenalina do ensaio e, logo

em seguida, ter de estar de pa, firme para o dia de trabalho. Para qualquer ser

humano normal, na Terra, seria um sacrificio, mas quem vai para o Enart é movido

por magia. E neste mundo magico as coisas sdo diferentes. Existe mais energia que

nos move, gque nos faz dar um passo além, quando todos ja teriam desistido. Esse € 0
Enart. (novembro 2015)

Para ele, o evento possui uma potencialidade cultural sem tamanho, pois ele traz todas
as manifestacfes culturais gatchas (folcléricas e tradicionais) e abre caminho para os jovens.
Além dos concursos o evento ainda possui uma Mostra Cultural onde resgata toda a historia
do Estado através de tematicas didaticas. Possuindo varios setores que agregam todas as

identidades ao mesmo tempo.
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TV Tradicao

Figura 43: Coreografia de saida do CTG Tropeiro Velho no Enart 2015.
Fonte: Facebook.com/TvTradicao

Sabendo que o evento ndo possui uma premiacdo em dinheiro e sim um troféu, a
pesquisadora perguntou sobre o que motivava tantos jovens a estarem em uma final do Enart
e Toni acrescenta que “aqui’® 0 proprio convivio com as pessoas e o resultado de ser o melhor
do Estado s&o compensador. E ndo adianta n6s somos bairristas, 0 nosso pais ¢ o Rio Grande
do Sul”.

%6 No Enart.
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CONSIDERACOES FINAIS

Através desta pesquisa, procurou-se responder como o Enart pode potencializar a
economia da regido, para isso, buscou-se apresentar um caminho teérico-metodoldgico a fim
de dar subsidios as discussdes propostas. O estudo possui um roteiro tedrico que inicia
conceituando eventos: sua organizacao, o marketing em eventos, producgdo cultural e politicas
culturais, além de trazer conceitos de economia da cultura. Através dessa base tedrica o
estudo trouxe exemplos de eventos culturais, de diferentes tamanhos, de regides brasileiras.
Para que ao final do estudo fosse possivel analisar o evento que é estudo de caso desse
trabalho: o Encontro de Arte e Tradicdo (ENART).

Como resultado do estudo conclui-se que, ao se tratar de gestdo de eventos, do ponto
de vista de um Relagbes Publicas, identifica-se a falta de um maior preparo por parte dos
organizadores, visto que as inovacdes que sdo feitas ao passar dos anos sdao do ambito
tecnoldgico. Falta, porém, inovar em parcerias e conexdes. O Enart é um evento que
movimenta um publico muito grande em apenas um final de semana, e eles sdo divididos
entre: concorrentes, imprensa e visitantes, sendo que a faixa etaria dos concorrentes é de
jovens entre 18 e 35 anos. Este fator deve ser levado em conta na hora de inovar a gestdo do
evento, para que 0 mesmo nao siga sempre os moldes tradicionais, desde o tempo em que

ainda era o Mobral, em 1977.

Cada vez mais aumenta o nimero de organizac¢Ges que utilizam o marketing cultural
em eventos para diferenciar a marca; diversificar as técnicas de comunicacdo para atingir 0s
publicos e posicionar-se como socialmente sustentavel. O Enart é um evento com um
potencial cultural muito grande e diverso, pois traz em seus dias de evento manifestagdes
culturais gauchas (folcldricas e tradicionais), mas falha no ambito do marketing, pois nao
consegue trabalhar ele profissionalmente. Para 0 evento conseguir crescer e movimentar,

ainda mais, a economia da regido, o marketing é um dos pré-requisitos indispensaveis.

Um dos conceitos estudados no decorrer deste trabalho é a identidade cultural, e Hall
argumenta, nesse sentido, que: “as culturas nacionaiS em que nascemaos se constituem em uma
das principais fontes de identidade cultural” (2006. p. 47), o que é observado no resultado da

proposta de desafio que o MTG traz junto com o Enart. Isto equivale a motivacdo que 0s
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concorrentes do maior evento de arte amadora da América Latina possuem, pois 0S mesmos

concorrem na busca de um troféu e de um reconhecimento de melhor do Estado.

Para finalizar o estudo em torno dos conceitos imprescindiveis para 0 Enart crescer
economicamente € preciso trazer a economia da cultura para junto desta analise. Esse € um
conceito novo ainda, ao qual Ana Carla Fonseca traz trés principios basicos: cultura, inovacao
e conexdo. Em relacdo a estes principios é possivel encontrar mais uma falha na organizacéo
do evento. Talvez ndo possa ser chamado de falha, em virtude de o evento acontecer e dar

certo, mas é onde a comissdo organizadora peca.

O primeiro principio, cultural, fica explicito que o Enart possui, mas o segundo e o
terceiro, inovacdo e conexdo, deixam a desejar. A inovacdo trabalhada no Enart € para
melhorar a tecnologia na gestdo do evento, porém a mesma poderia ser utilizada na inovacédo
do incentivo para trazer outras modalidades a participar do evento. Uma sugestdo é um
concurso de crénicas gauchescas ou utilizar-se as poesias declamadas nos 30 anos do Enart e
organizar um livro que seria lancado do evento. Estas praticas seriam mais uma forma de
inovar o evento sem perder sua esséncia. Sdo acGes simples que podem trazer um novo olhar

dos participantes sobre o evento, onde os mesmos seriam reconhecidos de outras maneiras.

O terceiro principio é a conexdo e essa é feita, na opinido da pesquisadora, de forma
amadora, baseando-se muito na questdo de conexdes internas e administrativas. Esse quesito
poderia ter maior investimento em relacionamento com outros estados que possuem entidades
tradicionalistas que poderiam participar do evento em diversas modalidades, e 0 mesmo nédo
ser fechado somente para as 30 regides tradicionalistas filiadas ao MTG. O evento poderia
investir em conexdes com a cidade e regido, trazendo atracfes musicais, por exemplo, a fim
de arrecadar fundos para serem investidos em alguma causa social da cidade ou regido. Usar
como o exemplo a Festa do Pedo Boiadeiro que acontece em Barretos, que através do lucro
dos shows conseguiu construir um hospital de tratamento contra o cancer que hoje é
referéncia no pais. Ou até mesmo, trabalhar em um marketing mais forte com a proposta de
arrecadacao de materiais para auxiliar as familias que sofreram com as chuvas desse ano, ja
que o estado esta sempre enfrentando dificuldades referentes as situacdes climéticas aqui

ocorridas.

Sdo questbes especificas e simples que podem transformar o evento que, hoje, mesmo
sendo o maior evento amador da America Latina, € um evento de pequeno porte, no que tange

movimentacdo econdmica. Por fim, traz-se um trecho de uma mdsica de uma dupla de
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tradicionalistas do Estado que diz “antes de sermos do mundo temos que ser regional”. O

Enart ja é regional e precisa, cada vez mais, caminhar para ser do mundo.
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ANEXOS

ANEXO A: CARTAZ DA 382 EDICAO DO FESTIVAL CALIFORNIA DA CANCAO
NATIVA
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ANEXO B: PROGRAMACAO DA 382 EDIAQAO DO FESTIVAL CALIFORNIA DA
CANCAO NATIVA

90 (eca Vacarione)
nde (Rafoel Ovidio / Carlos Omar Villola Gomes / Zelito Ramos)

P&&u-mﬂcmamm/wum) !
Caravana (José Cesor M. Piato / Tolo Pereira) z

Rebanho de Luz (Hermste Sitva / Afoase Folco) Sabado - 06/12

?bj-‘r.wmm

V.

Vem que Trem (Rafoel Ovidio / Fernando Soldanha / Beto Balo)

Esses Cavalos de Prado (Mateus Neves da Fontouro / Redrigo Duarts)

Agua Benta (Hermeto Silva / Cleber Soares)

Nas Munhecas da Catala (Joéo Sampaio / Sitvestre Arabjo / Renato Fogundes)
Um Outro Negrinho (Armendo Vasques / Chico Alves / Choio Scherer)
Amordavel (Jaime Voz Bresil / Zé Alexandre)
Piratas de Chalana (José Leix Souza Villela / Cleber Soares)

16 de Volta Chamarrita (Rogério Villagran / Kike Goulart)

Xote do Tempo Perdido (Fousto Prode)
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ANEXO C: FOTO DO EVENTO CALIFORNIA DA CANCAO NATIVA DE 2014
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ANEXO D: FOTO DO EVENTO CALIFORNIA DA CANCAO NATIVA DE 2014
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ANEXO E: FOTO DO EVENTO CALIFORNIA DA CANCAO NATIVA DE 2014
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ANEXO F: CARTAZ DO EVENTO TERTULIA MUSICAL NATIVISTA DE 2015

DE SANTA MARIA

MAIS DO QUE INTERPRETES E
COMPOSITORES, SOMOS OS PROPRIOS AUTORES
DA HISTORIA DO RIO GRANDE
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ANEXO G: FOTO DO EVENTO TERTULIA MUSICAL NATIVISTA DE 2013

NEROMN




72

ANEXO H: FOTO DO EVENTO TERTULIA MUSICAL NATIVISTA DE 2013
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ANEXO I: CARTAZ DO EVENTO GAUDERIADA DA CANCAO GAUCHA DE 2015

Y

UIS MARENCO MANO UMA  MIGUEL MARQUISS

SEXTA- 09 de Janeiro SABADO- 10 de Janeiro DOMINGO- 11 de Janeiro



ANEXO J: FOTO DO EVENTO GAUDERIADA DA CANCAO GAUCHA DE 2015
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ANEXO K: FOTO DO EVENTO GAUDERIADA DA CANCAO GAUCHA DE 2015
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APENDICES

APENDICE A: MODELO DE ENTREVISTA REALIZDA COM OS ORGANIZADORES
DOS FESTIVAUS CALIFORNIA DA CANCAO NATIVA, GAIDERIADA DA CANCAO

Entrevista realizada __/ /2015 com

organizador do Festival Nativista:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

GAUCHA E TERTULICA MUSICAL NATIVISTA.

Quando e como comegou o festival?
Ha quantos anos ele existe?

Apbs a primeira edi¢do o evento ficou algum tempo sem ser organizado? Se sim por

qué?

Como funciona a logistica do festival?

Quem promove e financia o festival?

Quanto € investido para realizar o evento?

Quem sdo os principais patrocinadores e apoiadores? Eles sdo recorrentes?

Qual a estimativa de publico da ultima edicdo? Qual foi 0 maio publico da histéria do

festival?

Quais as principais mudancas durante as edi¢cdes?

O evento ocorreu sempre no mesmo local? Se mudou o local explique o porque.
H& quantos anos participa da organizacdo do evento?

O que mais te marcou nas edi¢des do festival até hoje?

O que o evento representa para ti?

Como o festival contribui para o desenvolvimento da cultura regional?

Qual o grande diferencial na organizagédo do evento?

Obrigada pela atencéo!
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APENDICE B: MODELO DE ENTREVISTA REALIZDA COM A ASSESSORA DE

8.
9.

N o a k~ wbh e

IMPRENDA DO MTG.

Qual a tua formagéo?

Faca uma descrigéo das tuas atividades quanto assessora de imprensa do MTG.
Quanto tempo € assessora de imprensa do MTG?

Trabalha sozinha ou possui uma equipe?

Atua durante todo 0 ano ou somente em eventos de grande porte?

Vocé pode ser uma empreendedora cultural e participar das leis de incentivo?

Vocé percebe que ha uma potencialidade do ENART em virtude do nimero elevado
de publico do evento?

Como a imprensa acolhe 0 ENART?

Qual o maior publico do enart nesses 30 anos?

10. Existe alguma parceria com a imprensa? Ja foi buscado uma parceria com a imprensa?

11. Como é realizada a divulgacdo do evento?

12. Como € o trabalho de divulgacdo do ENART nas redes sociais?
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APENDICE C: MODELO DE ENTREVISTA REALIZDA COM O PRESIDENTE DO

© N o o

10.
11.
12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.

MTG.

O que é inovador a cada ano, no ENART, em termos de evento?

Existe uma rede de conex&o ou o evento se faz sozinho?

Como o ENART pode transformar a economia local? Isso acontece? O que é feito a
respeito disso?

Sobre as Leis de Incentivo a cultura: vocés conhecem? Ja utilizaram-nas algum ano?
Se sim, utilizaram pra que? De que forma?

Como vocés veem o evento fora do Rio Grande do Sul?

Como é realizado o marketing do evento?

O evento possui parcerias? Se sim, elas sdo recorrentes?

Como vocés véem o0 ENART em relacdo a grandes eventos de cunho cultural, como
a Festa do Pedo Boiadeiro de Barretos? J& que esse evento mostra uma identidade
cultural e traz consigo um apelo social muito grande. Onde a cidade de Barretos tem
um ganho enorme sediando o evento, ja que com recursos da Festa do Pedo
Boiadeiro foi construido um hospital de tratamento de cancer, que hoje é referéncia
nacional. A cidade de Santa Cruz tem algum beneficio em sediar o ENART? Vocés
acham que a cidade precisaria “receber” algum beneficio? Vocés conseguem ver
Santa Cruz do Sul como Barretos?

Os principios da economia da cultura sdo: cultura, inovacdo e conexdo. Vocés acham
que o ENART se enquadra nesses quesitos? Porqué? E se ndo se enguadra o que
falta?

Como vocé entende o movimento tradicionalista frente a sociedade?

Qual é o impacto financeiro que o evento tem?

A cidade tem beneficios financeiros? E de que forma? Ha uma potencialidade desse
evento se expandir?

O evento tem lucro? Se sim o que é feito com ele?

Quanto ¢é investido no evento?

Quais sdo as metas?

Vocés tem parceiros?

Qual a porcentagem de investimento que vem dos parceiros?

Porque esses parceiros investem no ENART? O que eles ganham em troca?
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19. A economia da cultura tem por objetivo trazer ganho as cidades envolvidas, visando
beneficiar a comunidade e o0 evento. Vocés véem o ENART como sendo um evento

que se enguadre nos moldes da economia da cultura?
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APENDICE D: MODELO DE ENTREVISTA REALIZDA COM O INSTRUTOR DE
DANCAS TRADICIONAIS.

Qual teu envolvimento com 0 ENART?

Ha quantos anos tu participas do evento?

Como tu vé o ENART?

O que o evento represente pra ti?

Tu consideras 0 ENART como um evento com potencialidade cultural?

Qual tua experiéncia e vivencia no meio tradicionalita?

N o a s~ w D Pe

Tu como instrutor de danca, tendo essa proximidade com o0s com 0s
dancarinos, 0 que tu achas que motiva tantos jovens a concorrer a um troféu sem

nenhum tipo de retorno financeiro?



