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RESUMO

FATORES DECISORIOS NA SUCESSAO GERACIONAL DOS FILHOS DE
ASSOCIADOS DE COOPERATIVAS AGROPECUARIAS

AUTORA: Gabrieli dos Santos Amorim
ORIENTADOR: Adriano Lago

A populagéo jovem rural esta vulnerdvel a migra¢des do rural para o urbano na busca de atender
suas necessidades pessoais e profissionais, e assim acaba por promover o éxodo rural que leva
a diversas consequéncias, como a masculinizagdo e o envelhecimento da populacéo rural, a
falta de sucessdo geracional e de mao de obra qualificada. A falta de sucessdo geracional é o
arcabouco que sustenta o objetivo deste estudo ao analisar os fatores decisorios que influenciam
na sucessao geracional dos filhos de associados de cooperativas agropecuarias nos segmentos
de grdos, carne e leite no estado do Rio Grande do Sul. Os 25 fatores decisorios foram
analisados na perspectiva dos jovens sucessores e das cooperativas agropecuarias. A
metodologia utilizada é classificada como uma pesquisa de abordagem mista qualitativa e
guantitativa, com a utilizacdo de um questionario como instrumentos de coleta de dados. O
questionario foi aplicado a amostra total de 308 jovens sucessores com faixa etaria entre 18 e
30 anos e a um membro responsavel de cada cooperativa agropecuaria, no periodo de julho a
novembro de 2019. Deste modo, realizou-se a analise do nivel de importancia e desempenho
dos fatores decisorios e optou-se pela utilizacdo da metodologia adaptada de Slack, Chambers
e Johnston (2007) a matriz de importancia-desempenho, que analisa os fatores com base em
quatro zonas de prioridades de melhoramento. Além de avaliar os fatores decisérios e analisar
os determinantes da permanéncia dos jovens rurais no campo, o estudo buscou ajudar as
cooperativas agropecuarias na formulacao de estratégias para que 0s jovens rurais permanegam
no campo e garantam o quadro social de associados das cooperativas no futuro. Os resultados
apontaram, que a maioria dos jovens sucessores sdo rapazes solteiros e que estdo inseridos nas
atividades produtivas das propriedades rurais. Quanto aos fatores decisorios, na opinido dos
jovens sucessores, na cooperativa agropecuaria de carnes, os fatores que necessitam de melhoria
sdo a valorizacdo social do produtor e o preco do produto agricola. Na cooperativa de leite 0s
fatores decisorios que necessitam de melhoria sdo a infraestrutura de lazer na comunidade rural,
valorizacgdo social do produtor e o preco do produto agricola e o fator que necessita de melhoria
urgente € a infraestrutura de estradas. Na cooperativa de grdos, os fatores decisérios que
necessitam de melhoria séo a infraestrutura de lazer na comunidade rural, infraestrutura de
estradas, valorizacao social do produtor, preco do produto agricola e o crédito rural e politicas
publicas. Em relacéo aos fatores decisorios na opinido das cooperativas agropecuarias, nenhum
dos fatores decisorios necessitam de melhorias na cooperativa de carnes, ao passo que 48% dos
fatores na cooperativa de grdos e 68% na cooperativa de leite necessitam de melhorias.
Observou-se que tanto 0s jovens sucessores, quanto as cooperativas agropecuarias,
compartilham de opinides comuns sobre os fatores decisérios. Portanto, é relevante que as
cooperativas agropecuarias procurem compreender os fatores decisorios que necessitam de
melhorias e busquem por aperfeicoé-los, principalmente os que possuem baixo desempenho em
relacdo a importancia.

Palavras-chave: Jovens sucessores. Propriedades Rurais. Matriz de importancia-desempenho.
Rio Grande do Sul.



ABSTRACT

DECISIVE FACTORS ON THE GENERATIONAL SUCCESSION PROCESS OF
COOPERATIVE ASSOCIATES’ CHILDREN

AUTHOR: Gabrieli dos Santos Amorim
ADVISOR: Adriano Lago

Young rural population has been made vulnerable to migrating from rural to urban in the pursuit
of tending to their professional and personal necessities, therefore promoting rural exodus
which leads to diverse consequences, such as masculinization, aging of rural population, the
lack of generational succession and absence of qualified labor. The lack of generational
succession is the framework which sustains this study in analyzing the decisive succession
factors that influence on the generational succession processes of cooperative associate’s
children in cooperatives that operate on the segments of grains, meat and milk in the state of
Rio Grande do Sul. A number of 25 decisive factors have been analyzed by the perspective of
young successors and the agricultural cooperatives’ staff. The methodology utilized is classified
as a research of mixed qualitative and quantitative approaches, utilizing an interview form as
instrument of data collection. The interview form was applied to a total sample of 308 young
successors at the age range between 18 and 30 years old and to one staff member of each
agricultural cooperative, during the period of July to November 2019. As such, the decisive
factors’ degree of importance and performance were analyzed, employing the adapted
methodology of Slack, Chambers and Johnston (2007), called the importance-performance
matrix, which analyzes the factors based on four zones of priority improvements. Beyond
assessing the decisive factors and availing the determinant ones in the permanence of the rural
youth on the fields, the study sought to help agricultural cooperatives on the formulation of
strategies so the rural youth remains on the rural areas guaranteeing the future social continuity
of the cooperative associates existence. Results have pointed that the majority of the young is
composed of single males working on rural properties’ productive activities. Regarding the
decisive factors, in the opinion of the young successors belonging to the meat segment
cooperative, factors that need improvement are the social valuing of the farmer and the price of
the agricultural products. In the milk segment cooperative, decisive factors in need of
improvement are leisure infrastructure within the rural community, social valuing of the farmer
and the price of the agricultural product, highlighting roads infrastructure as the factor that
needs urgent improvement. In the grains cooperative, the decisive factors needing improvement
are leisure structure within the rural community, roads infrastructure, social valuing of the
farmer, agricultural products’ price, rural credit and public policies. Regarding the decisive
factors in the opinion of the cooperative’s staff, none of the decisive factors need improvement
in meat segment cooperative, however 48% of the factors in the grains cooperative and 68% in
the milk cooperative do need improvement. It has been observed that both the young successors
and the agricultural cooperatives share common opinions about the decisive factors. Ergo, it’s
relevant that the cooperatives aim to comprehend the decisive factors that need enhancement
and seek to perfect them, especially those with performance rating below the importance level.

Keywords: Young successors. Rural Properties.Importance-performance Matrix. Rio Grande
do Sul.
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1 INTRODUCAO

No Brasil a partir dos anos de 1960, ocorreu a integracéo e o encurtamento das distancias
entre o meio rural e urbano e industrial e agricola, proveniente da modernizagéo da agricultura
em que se realizou o processo de mecanizacao e tecnificacdo da agricultura. A complexidade
da aproximacdo entre o rural e o urbano, resultou em transformacdes estruturais de distintas
formas e valores nas esferas produtivas, econdmicas e sociais, que compreendem a
conformacdo atual da agricultura (TEIXEIRA, 2005; SPANEVELLO, 2008; KISCHENER,;
KIYOTA; PERONDI, 2015).

Diante disso, as diversas interagdes entre o meio rural e urbano, resultaram para o rural
a aproximacdo dos habitos culturais urbanos, novos padrbes de sociabilidade e 0 acesso a
educacdo, o que ocasionou implicacdes nas relacdes familiares e a interferéncia na permanéncia
dos jovens nas propriedades rurais e como consequéncia ocorreu o esvaziamento demografico
rural (SPANEVELLO, 2008; KISCHENER; KIYOTA; PERONDI, 2015).

O Brasil favoreceu o acelerado processo do esvaziamento demografico rural
principalmente nas regides Centro-Sul, Sudeste e Sul, pela exclusdo de parte relevante das
pequenas propriedades rurais, que resultou no aumento da participacdo dos mais favorecidos
na apropriacdo de terras e de renda total, ou seja, destacou-se a concentragdo de terras, o
dominio das grandes propriedades e o aumento generalizado da pobreza no campo
(GRAZIANO DA SILVA, 1993; TEIXEIRA, 2005).

A cada 10 anos, um em cada trés individuos brasileiros que vivem no campo migravam
para a cidade (CAMARANO; ABRAMOVAY, 1998). A situacdo da populacéo rural brasileira
pode ser analisada em relacdo aos Censos Demogréficos dos anos de 2000 e 2010
respectivamente, onde percebe-se a reducdo da populacdo em situacdo de domicilio rural
equivalente a 31.835.143 para 28.830.007 de individuos (IBGE, 2000, 2010).

No estado do Rio Grande do Sul, no ano 2000, a populacdo em situacdo de domicilio
rural representava 18,35% da populacdo total, ja, no ano de 2010, pode-se observar um
decréscimo no percentual, que passa a ser 14,90% de individuos (IBGE, 2000, 2010). Em
termos absolutos, a populagdo rural jovem no Rio Grande do Sul decresceu de 22,46% entre 0s
anos de 2000 e 2010 (IBGE, 2000, 2010).

Quando o éxodo rural se torna seletivo provoca consequéncias ao ambiente rural
(CAMARANO; ABRAMOVAY, 1998). Os autores Silvestro et al (2001), Faccin e Schmidt
(2013), Spanevello (2008), Maia (2014) e Matte, Spanevello e Andreatta (2015), destacam

como consequéncias da falta de sucessdo nas propriedades rurais, a diminuicdo da taxa de
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fecundidade, a perda de méo de obra qualificada, o envelhecimento e a masculinizacdo da
populagéo rural.

A populacao jovem rural esta vulneravel a migracdes do rural para o urbano na busca
de atender suas necessidades pessoais e profissionais. Nesta perspectiva, a énfase é dada ha
possibilidade de falta de sucessdo geracional nas propriedades rurais, preocupa-se com a
reproducdo social das familias rurais, que envolve as dimensdes da producao de bens materiais
e a organizacao social dessa producdo do trabalho e que depende da sucessdo por um dos
herdeiros da familia, para a continuidade do grupo social (SPANEVELLO, 2008; CORADINI,
2015).

Neste sentido, considera-se que a sucessdo € um eixo vinculado a reproducéo social,
entendida como o processo de transferéncia do patriménio familiar para os filhos sucessores,
de modo que estes passem a controlar e a gerenciar o patriménio (GASSON; ERRINGTON,
1993).

Neste contexto, torna-se perceptivel que o processo de sucessdo estd ameacado pela
reducdo da populacdo jovem rural. No entanto, a permanéncia dos jovens nas propriedades
rurais transforma-se em um obstaculo, pois, muitas, vezes devido a falta de recursos
econdmicos e sociais e pelas condi¢des internas familiares e externas que se estabelecem no
ambiente rural, que restringem ou oferecem oportunidades a sucessdo dos jovens
(SPANEVELLO, 2008).

Entre os estudos com énfase na sucessao geracional como Carneiro (2001), Silvestro et
al (2001), Stropasolas (2004), Spanevello (2008), Weishemer (2009), Savian (2011),
Kischener, Kiyota e Perondi (2015), Matte, Spanevello e Andreatta (2015), Panno (2016),
atribui-se diversas denominagdes para os fatores ou condi¢des que exercem influéncia sobre a
definicdo do jovem de ser ou ndo sucessor. Nesta dissertacdo, agrupou-se estas denominacdes
no que chamamaos de “fatores decisérios”. A origem do que se denomina fatores decisorios, nao
tem o0 escopo da teoria da tomada de decisdo!, muito embora entende-se apresentar
aplicabilidade ao presente estudo.

Os resultados dos estudos mencionados com énfase em sucessdo geracional, abordam
os fatores decisorios, que levam os jovens rurais permanecer ou sair do campo, como fatores
de infraestrutura de propriedade, escolaridade, acesso a tecnologia, renda, incentivo e

autonomia na tomada de decis@o na propriedade rural. Quando estes fatores ndo sao supridos

! A teoria da tomada de deciséo foi desenvolvida por Herbert Simon, é uma teoria comportamental administrativa,
considera-se que as decisdes sdo influenciadas e pautadas por valores, atitudes e experiéncias, que refletem no
comportamento dos individuos no rumo para a escolha da alternativa mais satisfatdria (SIMON, 1965).
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hd uma propensdo de saida dos jovens rurais do campo, que resulta nas consequéncias
mencionadas anteriormente, pelo esvaziamento demografico da populag&o rural.

Além disso, a auséncia de jovens que sucedam as atividades de seus pais na propriedade
rural, reflete-se em organizagdes criadas com o intuito de auxiliar e fortalecer econébmica e
socialmente os produtores rurais, como no caso das cooperativas agropecuarias, que encontram
dificuldades para manter o seu quadro de associados. Para Teixeira et al (2017), o sistema
cooperativo € uma maneira de comercializar em grupo de forma democratica e organizada na
busca de satisfazer as necessidades econémicas e sociais dos individuos com o objetivo de
distribuicdo de renda, geracdo de emprego e seguranca alimentar. Deste modo, caso 0s jovens
ndo assegurem a sucessdo geracional, o quadro de associados ndo se manterad renovado e as
atividades das cooperativas agropecuarias podem ser afetadas.

A Organizacdo das Cooperativas Brasileiras — OCB (2019), em assembleia geral
ordinaria uniu-se e ressignificaram-se os ramos do cooperativismo, que de 13 ramos passam
para 7: 0 agropecuario, consumo, crédito, infraestrutura, saide, trabalho, producéo de bens e
Servigos e transporte, que entraram em vigor no ano de 2020.

Entre os ramos do cooperativismo, pode-se destacar 0 ramo agropecuario, com 1.613
cooperativas no pais, que totalizam 1.021.019 cooperados (OCB, 2019). Segundo a OCB
(2019), as cooperativas agropecuarias tém o intuito de receber, comercializar, armazenar e
industrializar a producdo de seus cooperados, oferecendo assisténcia técnica, educacional e
social, contribuindo para o desenvolvimento rural e da economia brasileira ao proporcionar
trabalho e renda no pais.

A investigagdo proposta neste trabalho, estd focada em analisar a importancia e o
desempenho dos fatores decisorios na sucessdo geracional dos filhos de associados a
cooperativas agropecuarias singulares de trés segmentos (graos, carnes e leite) no estado do Rio
Grande do Sul.

Para compreender os fatores decisorios no processo de sucessdo geracional elencados
pela literatura disponivel, optou-se por utilizar a metodologia de Slack, Chambers e Johnston
(2007), a matriz de importancia-desempenho que procura avaliar o nivel de importancia e de
desempenho dos fatores decisérios na perspectiva dos jovens sucessores, que sdo analisados
com base em quatro zonas de prioridades de melhoramento. O intuito da metodologia adotada
e adaptada é de analisar os principais fatores que afetam a permanéncia dos jovens no meio
rural.

Portanto, a elaboragéo deste estudo pretende complementar os estudos relacionados a

perspectiva de sucessdo geracional no meio rural alusivo a cooperativas agropecuarias
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singulares. A intencdo é dar apoio as cooperativas na formulacdo de estratégias para
permanéncia dos jovens rurais, que séo os futuros possiveis associados.

O estudo é estruturado em diferentes secdes primarias: primeiramente a introducao, apos
a revisao bibliografica, seguida da metodologia, analise de resultados, e por fim consideracdes
finais. A constituicdo da secdo primaria de introducdo do estudo é composta das secdes
secundarias da problematica, objetivos e justificativa. Apds apresenta-se a revisdo bibliogréfica
e as suas secOes secundarias que se referem a sucessao geracional e os fatores decisorios no
processo de sucessdo geracional e ao cooperativismo com énfase nas cooperativas
agropecuarias.

Em seguida ird tratar-se da secdo primaria do método do estudo e as suas se¢Oes
secundarias que se referem a classificacdo e delineamento da pesquisa, a delimitacdo da
populacdo e tipo de amostragem, instrumento de coleta de dados, coleta e analise de dados e a
caracterizacdo das cooperativas agropecuarias em estudo. A secdo priméaria de analise de
resultados, compreende quatro se¢des secundarias: cooperativa de graos, carne e leite e analise

conjunta dos casos das cooperativas. E por fim, as consideracgdes finais.

1.1 PROBLEMA DE PESQUISA

No Rio Grande do Sul, o agronegécio é relevante para o desenvolvimento econdémico
de suas regides, na geracdo de renda e na interligacdo dos setores do agronegocio a montante e
a jusante a porteira. Além disso, a atividade agropecuaria € a principal atividade econémica em
147 municipios gadchos do interior. (FEIX; LEUSIN JUNIOR; AGRANONIK, 2016). No
cenario nacional, o agronegocio representa participacao significativa no PIB brasileiro, em
2019 chegou a representar 21,4% do PIB, sendo 14,6% advindo do ramo agricola e 6,8% ramo
pecuario (CENTRO DE ESTUDOS AVANCADOS EM ECONOMIA APLICADA - CEPEA,
2020).

Nesta concepcdo, surgem as cooperativas agropecuarias como organizagOes que
prestam apoio e fomentam a evolugdo do setor agropecuario e das atividades primarias no Rio
Grande do Sul. Bialoskorski Neto (1998), menciona que as cooperativas agropecuarias sao
organizacOes capazes de atuar em mercados, sem discriminar pequenos produtores rurais. As
cooperativas agropecuarias sdo dispostas a oferecer beneficios sociais e econémicos aos
pequenos produtores, ou seja, servem de suporte para os produtores rurais desenvolverem suas

atividades produtivas.
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O contexto da pesquisa, se refere as cooperativas agropecuérias de diferentes regides e
segmentos produtivos de origem primaria (leite, grdos e carnes) do Rio Grande do Sul, que
estdo inseridas e tem participacdo no agronegdcio gaucho. Neste sentido, apresenta-se a partir
dos censos demograficos do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE (1991, 2000,
2010), a dindmica populacional urbana e rural brasileira nas microrregides das cooperativas
estudadas (Quadro 1).

Quadro 1 - Populacdo urbana e rural brasileira (1991-2010)

Pais/ ) Ano/Populacéo total
) ) Situagao
Estado/Microrregido 1991 2000 2010
Urbana 110.990.990 | 137.953.959 | 160.925.804
) Aumento (%) 100%
Brasil
Rural 35.834.485 | 31.845.211 | 29.829.995
Reducéo (%) 100% (-)11,13% | (-)16,76%
Urbana 6.996.542 | 8.317.984 | 9.100.291
) Aumento (%) 100%
Rio Grande do Sul
Rural 2.142.128 | 1.869.814 | 1.593.638
Reducéo (%) 100% (-)12,71% | (-)25,60%
Urbana 73.030 77.046 83.008
Aumento (%) 100%
Trés Passos (RS)
Rural 92.279 73.697 60.786
Reducéo (%) 100% (-)20,14% | (-)34,13%
Urbana 99.297 115.878 125.323
) Aumento (%) 100%
Carazinho (RS)
Rural 56.788 43.071 34.630
Reducéo (%) 100% (-)24,15% | (-)39,02%
Urbana 145.027 192.745 228.851
) Aumento (%) 100%
Lajeado-Estrela (RS)
Rural 99.785 84.341 76.709
Reducéo (%) 100% (-)15,48% | (-)23,13%

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — Séries Temporais (1991; 2000; 2010).
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No Quadro 1, observa-se que independente da esfera locacional como o Rio Grande do
Sul e as microrregides onde atuam as cooperativas que sao abordadas neste estudo, é perceptivel
a reducdo da populacéo rural e 0 aumento da populagédo urbana. Além disso, destaca-se que nas
microrregifes onde as cooperativas estdo inseridas, Trés Passos, Carazinho e Lajeado-Estrela,
houve uma reducéo da populacdo rural em 34,13%, 39,02% e 23,13%, respectivamente. Para
Schneider (1994), o deslocamento relevante do numero de individuos para o meio urbano
ocorrido no Brasil € esclarecido pelo reflexo das transformacdes que ocorreram na esfera da
organizacdo da producao e da realocacdo de recursos econémicos.

O éxodo rural é caracterizado por fatores socioeconémicos repulsivos como a
concentracdo fundiaria, baixa renda das atividades agricolas e valor da produ¢do, mecanizagao
das atividades do campo, condi¢bes do meio ambiente e crises econbmicas, estes fatores
favorecem a migracdo de individuos na busca de melhor qualidade de vida, infraestrutura e
servigos (ALVES; MARRA, 2009; ALVES; SOUZA; MARRA, 2011). Neste sentido, na
auséncia de planejamento urbano, as migragdes ocasionaram nos centros urbanos problemas de
ordem social e estrutural como o desemprego, desigualdade social e marginalizacdo (ALVES;
MARRA, 2009; ALVES; SOUZA; MARRA, 2011).

Quando se compara ao é&xodo rural ocorrido nos Estados Unidos e Europa, os fatores de
atracédo pelo setor urbano-industrial predominaram sobre os fatores de expulsdo pela falta de
alternativas de sobrevivéncia minimamente dignas no meio rural. Deste modo, existem
consequéncias sociais e econdmicas, devido que os individuos que permaneceram no campo
irdo continuar em situacdo precaria, sem acesso ou com acesso limitado a terra, a educacgéo e
infraestrutura social (BUAINAIN; ROMEIRO; GUANZIROLI, 2003; FROEHLICH et al,
2011).

Maia (2014), analisou as principais mudancas na populacao rural brasileira entre 0s anos
de 1991 e 2010 e destacou os fatores que contribuem para a reducéo da populacao rural, como
a queda nas taxas de fecundidade e a reduc@o no tamanho médio das familias, que resulta na
reducdo de grupos etarios mais jovens e 0 aumento dos mais idosos, que intensificam o processo
de envelhecimento da populagéo rural.

Ainda, Camarano e Abramovay (1998) ja enfatizavam que a migracao seletiva no rural,
principalmente de jovens mulheres escolarizadas, um dos fatores que induz a esse processo é
as transformacdes das atividades agricolas e a contratacdo de mao de obra masculina para a
realizacdo das atividades, reduzindo a oportunidade de ocupacdo de trabalho para mulheres

jovens e adultas, atribuindo a elas apenas a responsabilidade de servigos domésticos.
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A migracgdo seletiva intensifica masculinizacdo no ambiente rural, até 1980 o éxodo
rural era mais homogéneo quanto ao sexo e idade, porém ap6s essa década € principalmente a
populacédo jovem e feminina que esta deixando o meio rural (CAMARANO; ABRAMOVAY,
1998; FROEHLICH et al, 2011). Portanto, as migragdes sdo vinculadas a oferta de trabalho no
meio urbano e as dinamicas intrafamiliares (CAMARANO; ABRAMOVAY, 1998).

A adocdo de tecnologias na agricultura propiciou a liberacdo de méo-de-obra. Nesta
perspectiva, 0s jovens sdo os individuos mais propensos a migrar para 0s centros urbanos na
procura do primeiro emprego e melhores oportunidades de renda, principalmente na regido Sul
do Brasil (CAMARANO; ABRAMOVAY, 1998; MAIA, 2014; NEVES; SCHNEIDER, 2015).
A migracdo rural-urbano na regido Sul brasileira, ndo est4 associada somente a pobreza rural,
mas também pela atracdo da dindmica e socioeconomia do meio urbano (MAIA, 2014).

Deste modo, a migracdo da populacdo jovem rural ocasiona a falta de sucessores nas
propriedades rurais, tendo como consequéncia 0 comprometimento quanto a reproducdo das
familias. A evidéncia do éxodo rural da populacdo no Sul ocasiona o encadeamento de algumas
preocupacdes, como a garantia da reproducdo social da populacédo rural que leva a ocorréncia
da sucessdo geracional, ou seja, sem reproducdo social ndo ocorre a sucessao geracional e sem
a sucessdo geracional as cooperativas agropecuérias podem ser afetadas para manter o seu
quadro de associados. Além disso, surge a inquietacdo de como manter as atividades
agropecudrias que fomentam a economia dos municipios e do estado.

Stropasolas (2011), salienta que a ndo ocorréncia da sucessdo geracional é uma
problematica social que envolve questbes culturais e historicas reproduzidas por diversos
segmentos na agricultura, ndo resulta apenas de fatores enddgenos as familias agricultoras, mas
sdo também influenciados pelas consequéncias de problemas estruturais ainda ndo resolvidos
no mundo rural como das politicas publicas, do acesso a terra e dos direitos de cidadania.

Ainda, quando se cita anteriormente, sobre a manutencdo do quadro de associados, as
trés cooperativas agropecuarias em estudo contam com o programa Aprendiz Cooperativo no
Campo. O programa repercute a preocupacdo e a problematizacdo do éxodo rural que é
recorrente nessas regides e atua no estimulo a permanéncia dos jovens no campo.

Segundo o Servigco Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo do Estado do Rio
Grande Do Sul - SESCOOP/RS (2019), o programa atende cooperativas agropecuarias e visa
oferecer cursos de aprendizagem em atividades dirigidas aos jovens filhos de associados, a fim
de estimular a permanéncia dos mesmos no campo e promover a sucessao familiar, qualificando

0S jovens para a gestdo eficiente das propriedades rurais.
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Nessa perspectiva, surge a preocupagdo com a indagagdo geral que o estudo busca
analisar. Esta indagacdo é baseada na concepcdo de que se deve conhecer e analisar a
expectativa e percepcao dos fatores decisorios que influenciam a permanéncia dos jovens rurais,
para que os problemas provenientes do éxodo rural possam ser reconhecidos e apoiados
positivamente para que 0s jovens rurais se mantenham no campo e garantam a sucessao
geracional nas propriedades rurais e a associacdo em cooperativas agropecuarias.

Dessas constatacfes emerge 0 questionamento que se busca responder nesta pesquisa:

- Como os fatores decisorios influenciam na perspectiva sucessoria dos filhos de

associados a cooperativas agropecuarias de diferentes segmentos?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

Analisar os fatores decisorios na sucessdo geracional dos filhos de associados de

cooperativas agropecuarias de diferentes segmentos no estado do Rio Grande do Sul.

1.2.2 Objetivos Especificos

- Caracterizar os jovens e as propriedades rurais com sucessao e perspectiva de sucessao;

- Descrever a participacdo dos jovens na tomada de decisdo e no processo de sucessao
geracional na propriedade;

- Compreender a relagdo da cooperativa e a sucessao geracional;

- Verificar o nivel de importancia e desempenho dos fatores decisérios no processo de
sucessao geracional;

- Analisar de maneira conjunta os resultados dos casos das cooperativas agropecuarias.

1.3 JUSTIFICATIVA

Os efeitos da saida das novas geracdes do campo refletem a importancia da realizagao
deste estudo, uma vez que comprometem a dindmica da populacgéo rural e trazem consequéncias
as propriedades rurais. Entre as principais consequéncias sdo exemplificadas por autores como
Silvestro et al (2001), Spanevello (2008), Froehlich et al (2011), Faccin e Schmidt (2013), Maia
(2014), Mera e Netto (2014a) e Matte, Spanevello e Andreatta (2015).
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As consequéncias sdo marcadas pela falta de sucesséo geracional principalmente em
propriedades familiares, que dizem respeito a perspectiva do futuro das propriedades rurais, a
masculinizacdo e envelhecimento da populacdo, enfatizada pela saida dos jovens mais
escolarizados e do sexo feminino do meio rural e a falta de mao de obra qualificada, de maneira
que os jovens sdo atraidos para a cidade em busca de melhores ofertas de trabalho e estudo.

Neste sentido, pode-se destacar estudos realizados no Rio Grande do Sul que ressaltam
os efeitos do esvaziamento demografico. Froehlich et al (2011), aponta em resultados de sua
pesquisa na Regido Central do Rio Grande do Sul a consolidacdo do processo de masculinizacéo
no ambiente rural o progresso do envelhecimento entre a populagéo estudada, principalmente
entre homens. Segundo o autor a populacdo jovem rural que encontra dificuldades na sua
reproducdo socioecondmica, 0 meio urbano passa a ser visualizado como um futuro promissor
e que as mulheres caracterizam as principais migracdes do rural, devido a modernizacédo
agricola ter diminuido seu papel nas atividades produtivas no meio rural.

De Mera e Netto (2014a), na pesquisa 0s autores buscaram analisar os fatores
relacionados com o envelhecimento da populacéo rural na regido do Alto Jacui (RS), que
interferem na diminuicdo do namero de residentes do meio rural. Como resultado, € visto que,
como os filhos migram das propriedades para estudar ou ir em busca de trabalho na cidade,
alguns desses produtores que permanecem no meio rural depois de aposentados acabam indo
ao encontro dos filhos na cidade, pois na velhice ndo conseguem dar conta das atividades rurais.

Deste modo, quando os jovens deixam as propriedades rurais, atraidos pelos centros
urbanos em busca de melhores ofertas de trabalho e estudo, de acordo com suas perspectivas
pessoais e profissionais, deixam de se preparar para dar continuidade nas atividades da
propriedade rural. Sdo nestes casos, que as propriedades rurais perdem a méo de obra
qualificada dos jovens, pois sdo eles que podem apresentar maior nivel de escolaridade e
conhecimento tecnoldgico para dar continuidade nas atividades das propriedades rurais
(FACCIN; SCHMIDT, 2013).

Diante da contextualizagédo anterior de alguns estudos em relacdo as consequéncias da
saida dos jovens rurais do campo, existe a relevancia nesta dissertacdo de analisar os fatores
decisorios que influenciam a permanéncia do jovem rural no campo, com o intuito de contribuir
e incentivar para que o0 jovem permanega no meio rural. De maneira que se possa auxiliar ao
conhecer as necessidades e desejos dos jovens perante os fatores decisorios e que desfavoreca
0 esvaziamento demografico rural jovem e fortaleca o processo de sucessdo geracional.

O outro destaque do estudo sdo as cooperativas agropecuarias que interagem com 0s

produtores rurais e proporcionam certas condi¢Ges aos associados como a assisténcia técnica,
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o credito e a comercializagdo da produgdo, que sdo condi¢bes as quais influenciam a
permanéncia dos futuros sucessores nas propriedades rurais. Portanto, o estudo tem como
perspectiva ser realizado com os jovens rurais filhos de associados’ a cooperativas
agropecuarias, ja que as cooperativas necessitam manter seu quadro de associados com as
geracOes futuras de jovens rurais, atualmente afetada pelo éxodo rural.

Quando se retrata ao acesso a comercializagcdo da producdo das propriedades rurais,
pode-se citar Matte e Machado (2016), onde salientam que as propriedades designadas como
familiares sdo importantes fornecedoras de alimentos para o mercado interno brasileiro. Diante
disso, também se revela a significancia de se manter as novas geragdes no meio rural.

A relevancia desse estudo remete-se ao abranger diferentes localidades do estado do Rio
Grande do Sul como a regido noroeste e centro oriental, além de diferentes localidades, as
cooperativas agropecudrias contemplam trés tipos diferentes de segmentos: graos, carnes e leite.
Uma vez que a estes fatos pode-se ocorrer diferenciacfes entre as expectativas e percepgoes
dos jovens em questdo aos fatores decisdrios na sucessdo geracional, que evidenciam a ideia de
analisar as distintas necessidades dos fatores decisorios na permanéncia dos jovens rurais no
campo, em relacdo as atividades produtivas especificas.

Neste contexto, o presente estudo primeiro visa contribuir para a permanéncia das novas
geragdes de agricultores no meio rural, ao compreender os fatores decisérios na perspectiva dos
jovens. Segundo colaborar com as atividades produtivas das propriedades, com o auxilio das
cooperativas agropecuarias, que além de manter o seu quadro de associados no processo de
permanéncia, favorecem o desenvolvimento econdmico das regifes, a manutencdo das
atividades e da infraestrutura das cooperativas agropecuarias.

A evidéncia empirica retrata escassez de estudos realizados na temética de sucessao
geracional relacionada a cooperativas agropecuarias, assim demonstra-se a especificidade do
tema do estudo e o aspecto inovador para a realizacdo desta pesquisa, € comum neste caso
observar estudos como de Abramovay et al (1998), Silvestro et al (2001), Stropasolas (2003) e
Spanevello (2008), que retratam 0s jovens rurais e a ndo ocorréncia da sucessao.

Neste sentido, busca-se colaborar com outras pesquisas que abordam essa tematica para
0 apoio e fortalecimento da permanéncia do jovem rural no campo na perspectiva da sucessao
geracional atraves do conhecimento e desenvolvimento de novas alternativas para os jovens

rurais e as cooperativas agropecudrias. O estudo também apresenta o objetivo de contribuir com

2 Os filhos de associados a cooperativas agropecuarias remetem-se a um recorte de faixa etaria entre 18 e 30 anos,
gue evidencia outra caracteristica peculiar do estudo.
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a sociedade de maneira que as cooperativas agropecudrias potencializam o desenvolvimento
econdmico das regides, ao gerar emprego, renda e melhores condicGes de vida aos individuos.

O estudo favorece ao Programa de P6s-Graduacdo em Agronegécios da Universidade
Federal de Santa Maria — Campus Palmeira das Missdes, devido as novas informacoes
pertinentes a tematica de sucessdo geracional, que enriquecem os estudos interdisciplinares
realizados pelo programa na linha de pesquisa Arranjos Organizacionais e Competitividade nos
Agronegocios. Para a pesquisadora a realizacdo da dissertagdo, contribuiu para o
desenvolvimento de conhecimento e aprendizado, principalmente pela interacdo social com os

jovens sucessores.
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2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

A fundamentacdo teorica enfatiza a procura pelo entendimento conceitual dos temas
abordados. Ressaltando, ao interpretar este conteGtdo o emprego da pratica, e por fim
sustentando entdo a analise dos resultados do trabalho realizado. Deste modo, é abordado
topicos sobre a sucessdo geracional com énfase nos fatores decisorios no processo de sucessao
geracional e relacionado ao ramo do cooperativismo agropecuario, destacando-se sua

importancia social e econémica.

2.1 SUCESSAO GERACIONAL

As consequéncias do éxodo rural que compreendem o envelhecimento, a
masculinizacdo e a caréncia de médo de obra qualificada é representada pela falta de sucessdo
nas propriedades rurais familiares. A saida dos filhos das propriedades na busca de ocupacdes
urbanas, coloca os pais frente a alguns problemas, tais como, quem ira tocar os negdcios da
propriedade e quem ira prestar assisténcia a eles na velhice (SILVESTRO et al, 2001;
SPANEVELLO, 2008).

Diante do exposto, 0 éxodo rural levou a inimeras consequéncias ao meio rural, uma
delas como destaca-se é a falta de sucessdo geracional nas propriedades rurais. A falta de
sucessores no rural inibe o processo de sucessdo que segundo Matte, Spanevello e Andreatta
(2015), é a transferéncia do controle ou gerenciamento sobre o uso do patrimonio familiar para
os filhos sucessores ou para a proxima geragéo.

Deste modo, ao retratar a tematica de sucessdo geracional, em um primeiro momento
reflete-se sobre reproducdo social, na perspectiva de Almeida (1986), que pode ter duas
direcdes: uma de ciclo anual ou de ciclo curto e outra a reproducéo geracional ou de ciclo longo.
A reproducdo de ciclo curto, estd vinculada a elementos como trabalho e consumo. Refere-se
ao conhecimento tradicional, aos fatores naturais para o consumo familiar e a reposicdo dos
insumos necessarios para o reinicio dos processos produtivos. A reproducdo de ciclo longo,
compreende 0s aspectos geracionais de nascimento, casamento, morte e heranca (ALMEIDA,
1986).

Corroborando com a ideia dos ciclos da reproducdo social para Gasson e Errington
(1993), a reproducéo de ciclo longo compreende trés fases: a de sucessdo, a de heranca e a de
retirada ou aposentadoria dos pais. Na fase de sucessdo, a reproducdo social, estd ligada a

sucessao por um dos herdeiros da familia, que sdo socializados desde a infancia no trabalho da
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propriedade rural (CORADINI, 2015). Lobley, Baker e Whitehead (2010), descrevem que a
sucessdo no meio rural é desenvolvida ao longo dos anos, alinhada ao ciclo de vida familiar,
gue comeca no nascimento de um filho de um agricultor e passa por diversas transformacdes e
termina com a transferéncia total do controle gerencial da propriedade rural para o filho.

Desta maneira, considera-se que a sucessdo € o processo de transferéncia do controle ou
do gerenciamento sobre o uso do patrimdnio familiar aos filhos sucessores ou a proxima
geracdo, a heranca € a transferéncia legal do patrimonio e retirada ou aposentadoria dos pais, a
saida do atual proprietario do comando da propriedade (GASSON; ERRINGTON, 1993).

Para Lobley (2010, p.839), a sucessdao ¢ o “processo de transferéncia de controle
gerencial ¢ de outros ativos intangiveis, como conhecimento local especifico”. E a sucessao
passa a funcionar como uma ferramenta para enfrentar o envelhecimento da populacéo rural. O
processo de sucessdo na agricultura envolve diversos aspectos, que garantem a manutencao da
populagéo residente no rural e os processos produtivos da agricultura.

A sucessdo na agricultura apresenta diferentes estagios e fases, considera-se
principalmente, o estagio da socializacdo dos filhos dos agricultores as atividades agricolas e a
vida familiar nas propriedades rurais, assumindo diferentes responsabilidades ao longo do
tempo (GASSON et al, 1988; SPANEVELLO, 2008). O aprendizado técnico € outro estagio
importante, pois envolve o trabalho dos filhos na propriedade tanto na mé&o de obra como na
gestdo, além do estagio de parceria que ao longo dos anos os filhos passam a ficar mais
envolvidos nos processos técnicos e de gestdo da propriedade, devido ao avanco na idade dos
pais que marca principalmente o Gltimo estagio, onde o filho passa a ter controle integral da
propriedade rural. Todo este processo é marcado pela coletividade entre pais e filhos, que
colabora para a transferéncia das atividades entre sucessores e sucedidos (GASSON et al, 1988;
GASSON; ERRIGTON, 1993).

Para a garantia da sucessdo, Abramovay et al (1998) apontam quatro condi¢cfes
fundamentais: 0 minorato, garantia que o filho mais novo se responsabilize por cuidar dos pais
na velhice; assegurar que os filhos mais velhos garantam sua reproducdo como agricultores; a
valorizacdo da atividade agricola como forma de realiza¢do da vida adulta; e, a mobilidade
espacial que garanta a instalacdo dos filhos na agricultura. Deste modo, estas condig¢des
asseguram a integridade do estabelecimento e a permanéncia dos filhos na agricultura
(ABRAMOVAY et al, 1998).

Ainda, é possivel ressaltar que segundo Abramovay et al (1998), os aspectos essenciais
a sucessao vao além da questdo estrutural como a terra, existem dimensdes subjetivas e valores

préprios do individuo para dar continuidade aos processos de sucessd@o no meio rural. Existe
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uma certa fusao entre os objetivos dos pais, da continuidade do estabelecimento e dos filhos em
serem agricultores.

Neste sentido, Gasson e Errington (1993), consideram algumas condi¢bes que
interferem na permanéncia dos filhos como a caracteristica da familia, a condi¢cdo econémica e
a insercdo na economia de escala. Para Brumer et al (2000), existem condic¢des internas
familiares tanto sociais quanto econdmicas que interferem na perspectiva de permanéncia dos
filhos nas propriedade rurais, sendo: a viabilidade econdmica da propriedade rural (renda); a
valorizacdo da profissdo de agricultor; relacbes de género; a relacdo entre pais e filhos; a
pluriatividade das atividades agricolas e a qualificacdo do possivel sucessor.

No estudo de Brumer et al (2000), os condicionantes para a sucessao e a permanéncia
dos jovens no meio rural ocorre quando os pais, ou a familia, consideram que os filhos
necessitam ter autonomia para conduzir algum tipo de atividade na propriedade rural e também
ser remunerado pela sua atividade exercida, que amplia seus espagos sociais de atuagéo.

Deste modo, 0 processo da sucessdo geracional passa por muitas mudancas, é marcado
por diversas incertezas asseguradas pelo desenvolvimento tecnoldgico e econdmico, pois,
segundo Silvestro et al (2001), os jovens rurais tém suas escolhas livres e sua descendéncia do
meio rural ndo interfere na sua permanéncia na propriedade rural. Além disso, devido a
liberdade dos jovens assegurada pelo desenvolvimento tecnolégico, os manté-los como
sucessores no meio rural é manter capital inovador, pois as novas geragcdes compreendem maior
conhecimento técnico de gestdo, o que pode melhorar os resultados das propriedades rurais
(SILVESTRO et al, 2001; SPANEVELLO, 2008).

No contexto de capital inovador, corrobora Corsi (2009), apontando que o trabalho
realizado de forma familiar reduz os custos de producdo em relacdo a mao de obra contratada.
Além disso ndo ha perda da habilidade e do conhecimento de quem vive na propriedade rural
em relacdes a atividades exercidas.

Para Spanevello (2008), diferentemente das geracdes passadas, as novas geragoes estdo
interligadas a numerosas relacGes sociais e culturais que fazem os jovens rurais repensarem
sobre seus objetivos e interesses pessoais, tornando um processo de individualizagéo associado
a fatores como: tamanho do estabelecimento, capacidade produtiva e as relagdes sociais dos
filhos com os pais, que modificam as questdes referentes a sucesséo geracional.

Nessa perspectiva, a autora salienta que a abertura do mercado de terras é um fator que
favorece os filhos de agricultores a permanecer no meio rural, além da pouca qualificagdo
profissional e escolaridade dos individuos, que limitam o acesso a outras atividades no meio

urbano. Ressalta-se que normalmente, no processo de sucessdo, os filhos reproduzem as
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atividades profissionais do pai e a filha a da mée, reproduzindo a coletividade familiar (a
sucessdo do sexo feminino torna-se mais dificil).

Em relacdo a filha reproduzir as atividades da mae no meio rural, autores como Carneiro
(2001) e Stropasolas (2004), ja relatavam a énfase na saida do jovem do meio rural por questfes
historicas de desigualdades de género, na perspectiva de que as mulheres eram excluidas e ndo
tinham participagdo no processo de sucessdo. As mulheres, tradicionalmente, na agricultura
eram reconhecidas apenas com o papel de esposa, e ndo merecedoras de herangcas ou como
gestoras da propriedade rural. Normalmente, na divisdo do patriménio dos pais as mogas eram
recompensadas com enxovais para 0 casamento, utensilios e alguns animais domésticos como
0s bovinos de leite (CARNEIRO, 2001; STROPASOLAS, 2004).

No contexto de estudos recentes, compreende-se que a sucessdo geracional se equivale
da troca de titularidade de determinado direito, relacionado a passagem desse direito para as
proximas geracdes familiares, onde o jovem rural tem o compromisso com a familia para o
funcionamento e a reproducdo da unidade produtiva rural familiar, e que depende,
fundamentalmente, da sua participacéo no sistema das atividades familiares (WANDERLEY,
2007; CHEMIN; AHLERT, 2010).

CasasUs et al (2014), dizem que os aspectos de qualidade de vida, e econdémicos, sdo 0s
principais para que a sucessao geracional possa acontecer. Portanto, a sucessao é baseada na
necessidade de manter o patrimonio familiar (terra), e para isso os agricultores buscam entre 0s
seus filhos um sucessor para assumir o patriménio. No entanto, a transmissdo do patriménio
depende das condi¢Ges sociais da propriedade rural oferecidas aos sucessores (SPANEVELLO,
2008).

Diante da explanacdo sobre sucessédo geracional, percebe-se que existem diversos
fatores e condicdes que influenciam a saida ou a permanéncia desses jovens rurais no campo.
Corrobora Schwarz (2004), analisa que para cada membro da propriedade familiar os fatores
vinculados a propriedade rural, séo representados e assumidos de maneiras diferentes pois séo
diferentes pessoas, coisas e momentos. Portanto, na proxima subsecéo serdo expostos diversos
estudos que compreendem estes fatores em diferentes localidades.

Apresenta-se 0 Quadro 2, com a sintese das ideias-chave de sucessao geracional, a partir

de autores que embasam essa discussé@o neste estudo.
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Quadro 2 - Sintese das ideias-chave de sucessao geracional

Ideias-chave Autor
A sucessdo é o processo de transferéncia do controle ou do
gerenciamento sobre o uso do patriménio familiar aos filhos | (GASSON; ERRINGTON,
sucessores ou a proxima geracao, a heranga é a transferéncia 1993).
legal do patrimonio e retirada ou aposentadoria dos pais é a
saida do atual proprietario do comando da propriedade.
A sucessao ¢ o “processo de transferéncia de controle
gerencial e de outros ativos intangiveis, como conhecimento | (LOBLEY, 2010, p.839).
local especifico”.
O processo da sucessdo geracional € marcado por diversas
incertezas asseguradas pelo desenvolvimento tecnologico e
econdmico, pois 0s jovens rurais tém suas escolhas livres e sua | (SILVESTRO et al, 2001).
descendéncia do meio rural ndo interfere na sua permanéncia
na propriedade rural.
Diferentemente das geracdes passadas, as novas geracoes estao
interligadas a numerosas relagcoes sociais e culturais que fazem
0S jovens rurais repensar seus objetivos e interesses pessoais,
tornando um processo de individualizagdo associado a fatores | (SPANEVELLO, 2008).
como: tamanho do estabelecimento, capacidade produtiva e as
relagOes sociais dos filhos com os pais.
Fonte: Elaborado pela autora.

Na proxima secdo, aborda-se os fatores decisorios que influenciam a saida ou

permanéncia do jovem no meio rural.

2.1.1 Fatores decisorios no processo de sucessdo geracional

Nesta secdo, aborda-se diversos estudos que evidenciam fatores ou condicdes, que
exercem influéncia no processo de sucessdo geracional e interferem nas decisdes dos jovens em
permanecer ou sair do meio rural. Schwarz (2004), analisa que para cada membro da
propriedade familiar os fatores vinculados a propriedade rural, séo representados e assumidos
de maneiras diferentes pois sdo diferentes pessoas, coisas e momentos. Deste modo, destaca-se
a importancia de compreender os fatores que influenciam na vida do jovem sucessor, cada um
com suas particularidades.

Primeiro, a énfase é dada aos estudos nacionais de sucessao geracional. Silvestro et al
(2001), em estudo desenvolvido no oeste de Santa Catarina, em 116 propriedades rurais da
agricultura familiar, analisaram os principais determinantes da formagao de uma nova geragao

de agricultores. Aponta-se que 0s atuais padrdes sucessorios ndo vao conseguir atender a
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demanda dos jovens rurais, que pretendem permanecer nas propriedades rurais. O primeiro
motivo é a insuficiéncia ou a baixa qualidade da terra, é dificil chegar na condicdo de
proprietario por arrendamento de terra no caso do estudo, o interesse por financiamento
(credito) para adquirir terras € alto, destaca-se as dificuldades de insercdo no mercado, pela falta
de acesso ao credito e as demais politicas de apoio existentes. Os autores, salientam que é
necessario, o estabelecimento de politicas que garantam 0 acesso a terra na extensdo e na
qualidade e assegurem 0s recursos apropriados a habitacdo e a producao.

Outro resultado, é o déficit educacional principalmente entre os jovens rapazes, que
reduz as possibilidades de inser¢cdo no mercado de trabalho urbano, porém quando expostos a
menores ganhos de renda na atividade rural, em virtude de condi¢es produtivas precarias, o
trabalho urbano, torna-se mais promissor. Em relacdo a renda, para as familias com menores
rendimentos a op¢do de permanecer no meio rural, dependeria de providéncias politicas que
assegurassem terra e crédito. Ainda, reconhece-se o futuro profissional desejado e o futuro
provavel dos jovens, para a maioria dos entrevistados estdo voltados a permanecer na
propriedade rural, porém com a dificuldade de exercer a profissdo, pela falta de capital,
oportunidades de renda e a falta de terra (SILVESTRO et al, 2001).

Carneiro (2001), buscou entender as formas de transmitir a heranca e sua relagdo com a
reproducdo social de familias de agricultores familiares em duas regides distintas: no municipio
de Nova Padua, na regido de influéncia de Caxias do Sul, no estado do Rio Grande do Sul, e na
regido serrana do estado do Rio de Janeiro, municipio de Nova Friburgo. A autora retrata que
a transmissdo da heranca acompanha as mudancas econémicas e sociais que interferem na
reproducéo social dos agricultores nas regides estudadas. Ainda, identifica que as propriedades
ndo comportam todos os filhos, existe a auséncia do mercado de terras, desvalorizagdo do
trabalho agricola com a oferta de emprego urbano, a valorizacdo do estudo como meio de
ascensdo, as mulheres deixam de ver o casamento como Unica forma de insercdo social e a
desvalorizacéo da identidade de agricultor (CARNEIRO, 2001).

Stropasolas (2004), estudou as expectativas e projetos de vida formulados em torno da
nogédo de casamento por filhos de agricultores familiares, das comunidades rurais da cidade de
Ouro, situada na regido Oeste de Santa Catarina. Segundo o autor, 0 acesso a educacao é um
fator que interfere na questdo matrimonial, em razdo de que oportunidades profissionais e
afetivas se ampliam por meio dos estudos. As mocas que buscam por estudos na cidade,
demonstram ndo ter interesse nos rapazes que integram a agricultura familiar, a atracdo pela

cidade é motivada, pela auséncia de espaco de participacdo na propriedade e seu desinteresse
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pela agropecuéria em funcdo da penosidade do trabalho e pelo incentivo dos pais para as mocas
sairem do campo.

As mocas encontram na cidade a no¢do de vida urbana com mais liberdade, sem o
controle sobre a sexualidade feminina, pois na propriedade possuem o desejo de terra para
trabalhar e viver, valorizacdo e remuneracao justa dos produtos agricolas, acesso a assisténcia
técnica, emprego, educacdo, saude, tempo livre, as férias, os lazeres alternativos, a liberdade,
sobretudo a financeira e todos esses fatores tornam-se questionaveis para parcela significativas
das mocas que estdo descontentes (STROPASOLAS, 2004).

Costa (2006), procurou conhecer as estratégias de reproducdo social, relativas ao
planejamento e transmissdo hereditaria junto as Unidades Familiares de Producdo do municipio
de Morro Redondo, RS. O estudo revela que pais estdo ficando cada vez mais sozinhos e o
numero de filhos tem reduzido consideravelmente, o que dificulta a manutencdo de méo de obra
na propriedade. Quanto a tomada de deciséo, a autoridade é centrada na figura paterna, existe
certa resisténcia na divisdo de tarefas e na parte financeira.

A autora relata a dificuldade do acesso a comercializacao, a insatisfacao e a preocupacéo
em plantar e ndo ter para quem vender os produtos agricolas, além das oscilacdes dos precos.
Outro dilema é a falta de comunicacao entre a familia, ou seja, o didlogo familiar, se atribui
seriedade ao trabalho, que deixa de lado a comunicacéo familiar, tornando-se ineficiente. Além
disso, 0 casamento e a educacdo sao motivos frequentes para o abandono do meio rural entre
0s jovens sucessores (COSTA, 2006).

Spanevello (2008), teve como objetivo em seu estudo analisar o processo social da
sucessdo entre os agricultores familiares nos municipios de Pinhal Grande e Dona Francisca no
Rio Grande do Sul. O estudo compreendeu 0s principais aspectos motivadores que levam os
jovens a ficar ou sair do meio rural e as implica¢fes da saida para a sucessdo das propriedades
nos municipios. Entre os aspectos que influenciam o processo social da sucessdo no estudo
estdo: a penosidade do trabalho, a baixa renda das atividades produtivas, quanto menos
diversificada a propriedade maior a probabilidade de um dos filhos se ausentarem, os pais néo
incentivam a permanéncia dos filhos, os préprios agricultores ndo veem na agricultura uma boa
alternativa, a desvalorizacéo da ocupacgéo agricola, as dificuldades econémicas e produtivas de
competir com propriedades capitalizadas, altos custos dos insumos, baixo preco pago pelo
produto, a condicdo estrutural do estabelecimento, escassos espacos de lazer no meio rural e
gue a sucessao € um processo masculino excludente para as mulheres (SPANEVELLO, 2008).

Deste modo, para a autora as consequéncias da saida dos jovens das propriedades, sdo

a falta de sucessores, a diminuic¢do do niumero de pessoas nas comunidades rurais e a dificuldade
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de formacdo de novas familias. Ainda, relata-se que propriedades com boas condic¢Bes
financeiras (aspectos materiais como terra, equipamentos modernos que garantam a renda) e
que valorizam seus sucessores (como a autonomia) os filhos sdo mais propensos a permanecer
na propriedade rural (SPANEVELLO, 2008).

Weishemer (2009), identificou os diferentes tracos juvenis na agricultura familiar para
explicar a construcdo de seus projetos profissionais no estado do Rio Grande do Sul. Os
resultados demonstram aspectos que influenciam a disposicao dos jovens em permanecer no
meio rural. Os jovens possuem baixa autonomia financeira e que a concentragédo de rendimentos
fica com os pais, ou seja, ocorre uma dependéncia financeira ao ter que pedir dinheiro para 0s
pais, para usufruir do trabalho que realizam na propriedade. Além disso, a baixa autonomia
restringe a sua satisfacdo material na propriedade (WEISHEMER, 2009).

O autor destaca que 0s jovens buscam por ensino superior para assegurar melhor
insercdo produtiva fora da agricultura e salientam que o conhecimento escolar serve para ser
valorizado pela sociedade, porém, ensino formal parece dispensdvel para a atuacdo de
agricultor. Ainda, observa-se a baixa participacao dos jovens em atividades de lazer culturais,
pela desigualdade no acesso ao lazer, falta de infraestrutura (WEISHEMER, 2009).

A maioria dos jovens entrevistados gosta da atividade agricola, apresentam expectativa
positiva em reproduzir o0 modo de vida dos pais, mas ao promover algumas mudancas, mas
sentem-se insatisfeitos pela falta de valorizacdo do produtor e de retornos financeiros. Em
relacdo ao projeto profissional, os mais jovens formulam projetos viaveis definidos pelas
oportunidades da propriedade rural, os apresentam a expectativa de serem agricultores, apontam
trés tipos de projetos: os que buscam a manutencdo do sistema de producdo, aqueles que
pretendem aperfeicoar o trabalho sem alterar a producdo e os que pretendem promover
inovacoes e diversificar as atividades (WEISHEMER, 2009).

Savian (2011), teve o objetivo de avaliar as possibilidades de sucessdo geracional, com
énfase na influéncia da renda, a partir de um estudo de caso em comunidades rurais do
municipio de Ponte Alta, Santa Catarina. Como resultado a renda obtida pela familia € um fator
importante na sucessdo geracional, mas ndo € o Unico fator, as condi¢Bes de trabalho,
sociabilidade, posi¢édo social, autonomia e realizacéo profissional também séo significativas. A
disponibilidade de terra e o0s pregos baixos pagos aos produtos agropecuarios, sdo as
dificuldades que interferem na obtencdo de renda e motivam a saida dos jovens do campo. A
saida dos jovens também esta relacionada ao isolamento do espaco rural e na busca de maiores
possibilidades de lazer e diversdo (SAVIAN, 2011).
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A remuneracéo obtida e o tipo de trabalho desenvolvido, sua penosidade, perspectivas
futuras, frequéncia e seguranga da remuneragéo, apresenta influéncia na deciséo de permanecer
ou ndo no campo, ao considerar as possibilidades de trabalho assalariado na cidade e suas
garantias adicionais (SAVIAN, 2011). Para o autor, os pais motivam os filhos a morar no campo
com objetivo de manté-los proximos de casa, segundo os pais a atividade rural seria mais
atrativa se existissem politicas publicas para aquisicdo de terra, lazer, apoio técnico, educagéo
profissional e incentivo a renda agricola, com a diminuigdo dos custos dos insumos e melhores
precos para os produtos agricolas.

Silva et al (2011), buscou verificar como 0 meio rural atende as expectativas dos jovens
de propriedades familiares da regido Oeste do Parana, o resultado do estudo demonstra que as
principais vantagens de residir no meio rural em ordem de importéncia sao a qualidade de vida,
a seguranca e a tranquilidade e as desvantagens sao a jornada de trabalho excessiva, falta de
controle nos precos pagos e recebidos, o trabalho pesado, méa condicbes das estradas e a falta
de acesso aos meios de comunicacao.

Os autores relatam as causas apontadas pelos jovens que séo responsaveis pelo éxodo
rural: desvalorizacdo dos bens produzidos, baixa renda, estudo, falta do que fazer,
independéncia dos pais, estradas mal conservadas, falta de lazer, inseguranga, falta de incentivo,
trabalho pesado, discriminacdo, baixa qualidade de ensino e o descaso de politicas publicas
direcionadas para a categoria de jovens rurais (SILVA et al, 2011).

Souza et al (2013), identificar os fatores que influenciam a presenca de sucessores, em
unidades familiares de producdo de leite nos Municipios de Coronel Xavier Chaves e
Silveirania, em Minas Gerais. Os resultados encontrados demonstram que, em Silveirania a
participacdo dos filhos no processo de tomada de decisdo, o valor do crédito financiado e a
renda bruta da propriedade foram considerados significativos para o processo sucessorio. Em
Coronel Xavier Chaves, considerou-se o local de residéncia (cidade), a participacdo dos filhos
no processo de tomada de deciséo e a idade do produtor.

Os autores destacam que embora o nivel tecnologico dos produtores de Coronel Xavier
Chaves fosse maior do que Silveirania, o maior nivel tecnolégico das propriedades néo
representou fator preponderante para a efetivagdo do processo sucessorio, entre 0s
entrevistados. Deste modo, que o tamanho da propriedade, o acesso ao credito, a proximidade
do estabelecimento agricola com o centro urbano e o nivel de escolarizagéo se constituiam em
fatores intervenientes no processo sucessorio nas unidades produtoras de leite (SOUZA et al,
2013).
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De Mera e Netto (2014b) estudaram a diminuicdo da populagéo rural na regido do Alto
Jacui no Rio Grande do Sul. Esses autores apontam que o principal problema da diminuicéo da
populacéo rural é a falta de renda, pois torna-se um obstaculo manter um jovem no meio rural
sem renda. Na regido do estudo, a maioria sao pequenos agricultores dependentes da producéo
em escala, vulneravel as crises dos sistemas financeiros, assim ndo alcangcam a receita
necessaria para a qualidade de vida dos jovens rurais.

Kischener, Kiyota e Perondi (2015), em estudo no Sudoeste do Parana entre o0s
municipios de Francisco Beltrdo e Itapejara d’Oeste e Barra do Santana, localizada no
municipio de Veré, propde-se um quadro das principais variaveis que influenciam o processo
de sucesséo geracional. Os autores apontam o0s principais fatores que condicionam a sucessao
geracional, o primeiro fator refere-se ao projeto de vida dos jovens, que devido ao maior acesso
a escolaridade, a disseminacdo dos meios de comunicacdo no rural, as politicas publicas de
acesso, 0s projetos passam a ndo ser os mesmos que o dos pais. O segundo fator trata da
sociabilidade urbana e as transformacdes na identidade dos jovens, evidencia-se que com 0
acesso aos meios de comunicacdo, as diferencas entre o rural e o urbano podem se tornar
menores.

O terceiro fator é a comunidade, destaca-se as relacdes sociais existentes nas
comunidades rurais podem reforcar os sentimentos de pertencimento, confianca e bem estar dos
jovens. O quarto fator é o trabalho, se enfatiza que a penosidade do trabalho e a falta de
tecnologias poupadoras de méo de obra sao fatores que podem contribuir para a saida dos jovens
da agricultura. Ainda, destaca-se os fatores de historia, género, renda, escolaridade
(KISCHENER; KIYOTA; PERONDI 2015).

Os resultados do estudo, indicam que permanecer no meio rural ndo é mais atrativo para
0s jovens, que dependam de realizar muito esforco fisico e jornadas de trabalho longas, como
nas atividades de aves e leite, pois se inibe o tempo disponivel para se usufruir de lazer. Porém,
o trabalho na agricultura apesar das condicdes desgastantes, € mais rentavel financeiramente
que na cidade (KISCHENER; KIYOTA; PERONDI 2015).

Matte, Spanevello e Andreatta (2015), procuravam analisar a perspectiva de sucessao
na concepcdo de filhos de pecuaristas familiares, no municipio de Dom Pedrito no Rio Grande
do Sul. Na visdo dos filhos existem fatores internos e externos a propriedade que afetam a
decisdo de permanecer ou ndo no meio rural como pecuaristas. Entre eles destacam-se: 0
matrimonio, que representa uma incerteza na permanéncia e continuidade da vida no meio rural.
A educagdo formal, que no estudo demonstra-se o desejo dos entrevistados em continuar 0s

estudos, com a limitagcdo auséncia de escolas técnicas no municipio. A reducédo da populacao
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rural, que tem influéncia sobre o lazer proporcionado no meio rural, a alternativa mais
visualizada pelos filhos para reduzir a falta de atividades de lazer no meio rural ¢ as atividades
oferecidas no meio urbano. E por fim, a autonomia no interior da propriedade, que os filhos ndo
apresentam autonomia quanto a tomada de decisao, cabendo este papel ao pai e/ou chefe de
familia.

As autoras destacam o desinteresse dos filhos em continuar a investir na propriedade, o
que provoca a descontinuidade na sucessao da pecuaria familiar em Dom Pedrito. Os problemas
como a desvalorizacao do produto pecuario, a baixa renda, empecilhos na comercializacdo dos
produtos se tornam elementos que dificultam a continuidade desses filhos (MATTE;
SPANEVELLO; ANDREATTA, 2015).

Panno (2016), apresenta uma série de fatores estruturais, sociais, econdmicos e pessoais
gue podem vir a influenciar a decisdo dos jovens sobre o processo de sucessdao em estudo
realizado em Frederico Westphalen localizado na Mesorregido Noroeste do estado do Rio
Grande do Sul: a infraestrutura da propriedade, quantidade de terras, qualidade da terra, retorno
financeiro, disponibilidade de méo de obra, distancia da cidade, transporte até a cidade, acesso
as tecnologias, opcdes de lazer, possibilidades de matriménio, incentivo dos pais, politicas
publicas de incentivo, comercializacdo da producéo, preco dos produtos agricolas, entidades
cooperativas, sindicatos e associagdes, assisténcia técnica especializada, participagdo nas
decisdes da propriedade, acesso a informacao, acesso a crédito rural, disponibilidade de escolas
agricolas e a valorizacdo social do agricultor.

A opinido desses fatores relatada no estudo, é dada pelos jovens que dizem que véo
permanecer na propriedade, 0s que ndo vao permanecer e 0s que estdo indecisos ao processo,
para 0s jovens que vao permanecer os principais fatores sao: o retorno financeiro (infraestrutura
para producao, terras de qualidade, acesso ao crédito e a informacéo) e os aspectos familiares
(incentivo familiar e autonomia nas decisdes), de relacionamento interpessoal entre as geracoes.
A deciséo sobre permanecer ou ndo, esta vinculada a realidade atual de cada jovem, as maiores
diferencas de percepc¢édo entre os potenciais sucessores decididos pela sucessdo e 0s que se
afastam dela, estdo na distancia da propriedade até a cidade e no acesso as tecnologias
(PANNO, 2016).

Matte e Machado (2016), tiveram o intuito de reunir informagdes e analisar os diversos
fatores da tomada de decisdo dos jovens rurais nos distintos contextos da agricultura familiar
da Regido Sul do Brasil a ndo suceder a atividade familiar. Dentre os principais fatores que
influenciam a tomada de decisdo dos jovens em ndo serem sucessores estdo: a dificuldade em

obtencdo de terra, baixa renda, auséncia de incentivo e estimulo dos pais, comparacao entre 0s
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meios urbano e rural, penosidade das atividades produtivas, impossibilidade de constituir novas
familias, desigualdade de género, acesso ao estudo e a expectativa profissional. Os fatores
evidenciados envolvem um conjunto de situacGes internas e externas a propriedade, que
considera contexto social, politico e econdmico em que esta inserida a familia, as atividades
produtivas desenvolvidas, a constituicdo do grupo, a cultura e tradicdo, entre outros (MATTE;
MACHADO, 2016).

Fischer, Marini e Fillipim (2016), buscaram analisar o interesse de agricultores
familiares do Meio Oeste de Santa Catarina, Brasil, em permanecer na atividade rural,
encontraram diversos fatores que dificultam a permanéncia nas atividades agropecuérias da
regido: a oscilacdo dos pregos agricolas, tamanho da propriedade, baixos rendimentos da
atividade, a assisténcia técnica insuficiente, limitacdes para a mecanizacdo das atividades
agricolas, a falta de méo de obra no campo, o envelhecimento da populacgéo rural e a migracéo
dos jovens para as cidades.

Os resultados identificam que a maioria dos agricultores pretende continuar na atividade
agricola, mas observou-se que poucas propriedades familiares tém algum membro com
interesse na sucessdo da propriedade e como consequéncia, a populacdo que reside e trabalha
no meio rural esta envelhecendo, o que dificulta o acesso a tecnologias e favorece a exclusdo a
mercados e ao crédito (FISCHER; MARINI; FILLIPIM, 2016).

Foguesatto et al (2016), analisaram quais s&o o0s principais fatores que contribuem para
a ocorréncia do éxodo rural jovem na regido Noroeste Colonial do Rio Grande do Sul.
Observou-se que a maioria dos respondentes prefere viver no meio rural, porém alguns fatores
interferem negativamente na sua permanéncia, quando néao supridos.

Os resultados apontam que os fatores relevantes considerados pelos jovens sdo a renda
regular satisfatoria, politicas publicas, escolas técnicas e universidades, reconhecimento dos
pais pelas atividades realizadas, espacgos de lazer, tecnologias para facilitar o trabalho e 0 acesso
aos meios de comunicacdo. Em relacdo aos fatores, destaca-se que a auséncia ou ineficiéncia
das politicas puablicas voltadas a agricultura familiar interfere em oportunidades de
comercializacdo e na garantia de renda (FOGUESATTO et al, 2016).

Além disso a continuacdo dos estudos é a principal porta de saida dos jovens para 0s
centros urbanos, pela falta de escolas técnicas e universidades. Ainda, salientam o desejo pelo
lazer urbano e enfatizam a falta de independéncia na execuc¢édo das atividades agricolas. Por
fim, os autores declaram que a maioria dos jovens entrevistados afirma estar em melhores

condic@es sociais e econdmicas no meio urbano (FOGUESATTO et al, 2016).



38

Breitenbach e Corazza (2017), analisaram as perspectivas de permanéncia dos jovens
no meio rural de Alto Alegre no Rio Grande do Sul. Os jovens do sexo masculino apresentam
maior interesse em permanecer no meio rural em relacao ao sexo feminino. Os principais fatores
que condicionam a saida dos jovens no estudo sdo a penosidade e dificuldade do trabalho
agricola, ambiente incerto e a ndo participacdo nas atividades gerenciais e agricolas.

Os fatores que influenciam a permanéncia dos jovens sdo a possibilidade de alimentacao
e moradias com custo mais acessivel no campo, incentivo financeiro e o incentivo de 6rgaos
cooperativos, 6rgaos privados ou publicos e a valorizagdo do trabalho agricola pela sociedade.
As autoras salientam que a maioria dos pais ndo incentivam 0s jovens a permanecer na
propriedade rural e que o processo de sucessdo é influenciado pelos pais e pelo interesse e
afinidade dos jovens com a propriedade rural (BREITENBACH; CORAZZA, 2017).

Morais, Borges e Binotto (2017), utilizaram a abordagem de acdo racional como uma
estrutura para identificar o impacto de fatores psicolégicos, socioecondmicos e caracteristicas
da propriedade rural na intencdo dos sucessores brasileiros de assumir o controle da
propriedade, no Brasil. Os resultados apontam que os sucessores demonstram ter atitude
positiva para assumir o controle da propriedade, perante as suas capacidades e pressdes sociais.

Ainda, o tamanho da propriedade esta correlacionado com a intengdo dos sucessores em
assumir o controle da propriedade, indica-se que quanto maior a propriedade, maior a intengéo
dos sucessores em assumi-la. Segundo os autores o incentivo e apoio da familia nos estudos,
aumenta a intencdo dos jovens em permanecer na propriedade rural. Portanto, o tamanho da
propriedade e fatores psicoldgicos influenciam a intencdo do jovem permanecer na propriedade
(MORAIS; BORGES; BINOTTO, 2017).

Ramos, Agnes e Costa (2018), objetivaram compreender 0os motivos que levam o jovem
rural a abandonar o cultivo do fumo na regido de Prudentdpolis no estado do Parana. Os fatores
gue motivam o jovem a sair do campo no estudo foram divididos em fatores sociais e
econémicos. Os fatores que motivam a permanéncia dos jovens no meio rural sdo as politicas
publicas e linhas de credito que fortalecam a agricultura familiar e que a viabilidade econdmica
das atividades motive a permanéncia dos jovens na produg&o.

Os fatores que motivam saida dos jovens sdo o0 excesso de trabalho (fator social)
referente a producdo de tabaco, a descrenca no potencial econdémico das atividades agricolas
em pequena escala (fator econémico) e as alternativas como a apicultura e a bovinocultura
leiteira foram apontadas como atividades que manteriam 0s jovens no campo. Ainda, as autoras

destacam que os jovens tém pouca participacdo nas decisGes que envolvem a propriedade, 0s
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jovens ficam apenas com as atividades de auxilio & producdo (RAMOS; AGNES; COSTA,
2018).

Medeiros et al (2018), realizaram sua pesquisa com associados de cinco unidades de
uma cooperativa agropecudria, onde buscaram analisar por meio de um modelo econométrico,
a influéncia das seguintes varidveis no processo de sucessdo geracional: diversificagdo das
atividades, financiamento (acesso ao crédito), planejamento da sucessdo, o acesso a programas
provenientes da cooperativa e o tamanho da propriedade.

Os cinco fatores que representam as varidveis exercem influéncia na variavel
dependente da sucessdao em ordem da maior para a menor importancia: diversificacdo de
producdo, planejamento, financiamento, participacdo em programas cooperativos e tamanho da
propriedade. Considera-se que cada incremento nas atividades produtivas da propriedade
aumenta a chance de sucessdo. Além disso, ressalta-se a importancia da participacdo do
agricultor nos programas relacionados ao manejo e integracdo oferecidos pela cooperativa,
quanto mais o agricultor participa aumenta-se a chance de sucessao (MEDEIROS ET AL,
2018).

Matte et al (2019), analisaram os fatores que os filhos de agricultores e de pecuaristas
familiares consideram importantes para a sua permanéncia como sucessores dos negécios e da
propriedade familiar no estado do Rio Grande do Sul. Os fatores que influenciam a perspectiva
de sucessdo estdo interligados entre condi¢cBes sociais e econbmicas da familia, das
propriedades e do meio rural. Os resultados apontam trés grupos de fatores: os familiares
estruturais da propriedade e estruturais do meio rural.

Em relacdo aos fatores familiares destaca-se a autonomia para gerenciar a propriedade
e o reconhecimento da familia, maior parte dos jovens afirma que ndo é possivel tomar decisGes
sem antes pedir permissdo aos pais, nestes casos gque se ocorre a sucessao tardia, pois o pai s6
se retira do comando da propriedade quando ndo tem mais condicdes fisicas de continuar com
o trabalho. Os jovens também ndo apresentam independéncia financeira, observa-se a
dificuldade de se reconhecer a médo de obra dos filhos nas atividades e na geracéo de renda da
propriedade (MATTE et al, 2019).

Os fatores estruturais da propriedade estdo relacionados a penosidade da atividade
pecuarista. Por fim, os fatores estruturais do meio rural, estdo ligadas as opgdes de lazer e o
acesso a comunicagdo como a internet, ao matrimonio onde os filhos homens tém dificuldades
em constituir matriménio com mocas do meio rural e a dificuldade de acesso a educacdo, ou

seja, a necessidade de capacitacao técnica e gerencial, pouco presentes no meio rural ou distante
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das cidades de que fazem parte. Ainda, os autores referem-se a assisténcia técnica e as politicas
publicas (MATTE et al, 2019).

Breitenbach e Corazza (2019), estudaram as perspectivas de permanéncia no meio rural
e sucessdo familiar na agricultura dos jovens e das jovens rurais estudantes do Instituto Federal
de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul, Campus Sertéo. Destaca-se no estudo
que a maioria dos jovens participam do gerenciamento da propriedade, principalmente os
jovens do sexo masculino que sdo mais valorizados e possuem maior autonomia. A maioria
das mulheres ndo pretendem permanecer no meio rural, motivadas pela falta de oportunidade
em participar das decisdes da propriedade.

As autoras salientam que os fatores que motivam 0s jovens a permanecer no meio rural,
sdo a ligacdo familiar e emocional, valorizacao da familia, incentivo financeiro recebido pelas
atividades que desenvolve na propriedade, programas sociais ou politicos e o apoio de
cooperativas ou institui¢cdes privadas. Os fatores que motivam os jovens a sair do meio rural,
séo as dificuldades e incertezas encontradas no meio rural, a sucesséo tardia, a falta de lazer e
0 acesso a informacdo e incluséo digital, trabalho penoso e o trabalho agricola pouco valorizado
pela sociedade (BREITENBACH; CORAZZA, 2019).

Breitenbach e Troian (2020), analisaram as perspectivas dos jovens rurais de Santana
do Livramento no Rio Grande do Sul, acerca da permanéncia no meio rural e o interesse na
sucessao familiar. Em relacéo aos resultados, percebe-se a influéncia dos pais para maioria dos
jovens no incentivo para continuar os estudos, porém 0s jovens possuem pouca participacao na
tomada de decisao na propriedade e poucos sdo remunerados pelas atividades que desenvolvem
na propriedade. Os jovens desejam ter autonomia e a valorizagdo do seu trabalho.

As autoras, destacam que fatores emocionais e de relacionamentos familiares e
comunitarios prevalecem no desejo de permanéncia no campo (valorizacdo das tradicGes
familiares, orgulho de ser agricultor, receber remuneracdo e as politicas publicas). Os fatores
que contribuem para a saida dos jovens do campo sdo a baixa autonomia gerencial e financeira,
falta de lazer, acesso a internet, trabalho agricola penoso e pouco valorizado (BREITENBACH,;
TROIAN, 2020).

Foguesatto et al (2020), buscaram identificar os fatores que influenciam o processo de
sucessao da agricultura familiar, no municipio de Sdo Lourencgo do Oeste, localizado no oeste
do estado de Santa Catarina. Os resultados do estudo demonstram que o niumero de membros
da familia empregados, o tamanho da propriedade, a renda anual da propriedade, a qualidade
de vida na propriedade rural e 0s incentivos a sucessdo sao os principais fatores que influenciam

no processo de sucessdo da agricultura familiar. Enfatiza-se que os pais que sdo desmotivados
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com as atividades agricolas desestimulam o processo de sucessdo. Ainda, sugere-se que as
politicas governamentais de subsidio a producdo agricola sdo consideradas importantes no
contexto da sucessdo (FOGUESATTO et al, 2020).

Barbosa et al (2020), identificaram a visdo das mulheres rurais sobre os elementos que
as facilitariam para, eventualmente, assumir a sucessao na propriedade rural. Em um primeiro
momento, as mulheres rurais, desejam ter o reconhecimento profissional e valorizac¢ao de suas
atribuicoes, reflete-se neste caso a necessidade do apoio dos familiares, sindicatos, associacdes
e cooperativas.

Ainda, relatam a importancia da autonomia na tomada de decisdes e financeira e as boas
condigGes para administrar a propriedade, como a melhoria da infraestrutura de estradas, meios
de transporte, acesso ao credito, entre outros. Retrata-se que sdo necessarias estratégias voltadas
para a promoc¢do da igualdade de oportunidades de género, com o auxilio de instituicbes
governamentais e ndo governamentais, onde as filhas também sejam preparadas para o papel
de sucessoras (BARBOSA et al, 2020).

Em relacdo aos estudos internacionais, Mishra e EI-Osta (2007), a analisaram os fatores
gue podem influenciar a sucessdo familiar em propriedades rurais em diferentes regides nos
Estados Unidos. Os resultados indicam que os pais com maior nivel educacional realizam a
sucessdo tardia. Os trés principais fatores abordados no estudo como influenciadores séo o
tamanho e o endividamento da propriedade e o grau educacional. Ainda, considera-se que
propriedades rurais grandes ou intermediarias oferecem melhores perspectivas de renda e
seguranga aos Sucessores.

Kerbler (2012), parte da hipotese de que os fatores econdmicos ndo sdo os Gnicos que
afetam a sucessdo em propriedades rurais eslovenas, esta hipétese foi confirmada no estudo.
Constatou-se que 13 fatores que tém um efeito significativo sobre a sucessdo na propriedade
rural, trés fatores sdo econébmicos e tem maior significancia: o tamanho da propriedade rural, a
comercializacdo da producdo pecuaria e a quantidade de renda anual proveniente de fontes
agricolas.

Os outros dez fatores que sdo divididos em dois grupos, os fatores que refletem a
tradicdo ou padrbes de pensamento e comportamentos como: o nimero de filhos do sexo
masculino e a idade do proprietario na transferéncia da propriedade. Os fatores que refletem a
posicdo do proprietario, as percepcdes e opinides como: a opinido do proprietario sobre o
afastamento da propriedade rural, sobre o futuro da propriedade, se a renda aumentara, sobre a
capacidade financeira da propriedade rural para investimento e desenvolvimento, mudancas no

tamanho da propriedade, entre outras. O autor considera que a sucessao nao ocorre em um ponto
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especifico no tempo, mas é um processo que ocorre ao longo do tempo, é afetado por diversos
fatores e que deve ter um planejamento em andamento entre 0os membros da familia
(KERBLER, 2012).

Brandth e Overrein (2012), em estudo realizado na Noruega, entre duas geracGes de
agricultores mostra que as préaticas de paternidade mudaram dos anos 40 até hoje, os resultados
demonstram que os antigos padrdes de sucessdo vém enfraquecendo, & medida que antigamente
0 pai agricultor levava as criancas para o trabalho como uma preparacdo para se tornarem
agricultores quando crescerem, pois o0 conhecimento transferido para o filho desde a infancia é
uma parte importante de seu préprio sucesso como agricultor.

Atualmente, é mais dificil para os pais agricultores "exigirem" que as criangas
participem do trabalho agricola quando seus amigos ndo o fazem. Os autores destacam que a
forma de criacdo das criancas e o acelerado processo de mudancas tecnologicas interferem no
processo de sucessdo, ou seja, a inser¢do das criancas nas atividades agricolas é uma forma de
assegurar o futuro da propriedade, porém as mudancgas na forma de producdo agricola tém
reduzido o tempo dos pais com os seus filhos. Este estudo contribui para o conhecimento de
como as relacdes familiares desempenham um papel importante no processo de sucessao na
agricultura e que estdo conectados a mudancas nas praticas de paternidade e vida familiar
(BRANDTH; OVERREIN, 2012).

Fischer e Burton (2014), fazem o delineamento do conceito de ciclos de sucesséo
enddgena com base no desenvolvimento interativo e interligado da identidade do sucessor e da
estrutura da propriedade rural, em relacdo a agricultores na EscOcia, sugere-se que a chave para
a sucessao esta no desenvolvimento e manutengdo dos ciclos endogenos e da socializacdo na
primeira infancia, uma etapa fundamental do ciclo, no entanto o processo de construgéo de
identidades sucessoras na primeira infancia por meio do contato prolongado entre os pais e as
criancas e a propriedade rural esta se tornando cada vez mais dificil.

Os autores afirmam que a sucessdo das propriedades rurais ndo é predominantemente
uma questao de escolhas "racionais” feitas pelos individuos quando atingem um ponto critico
no ciclo de vida familiar, mas sim um processo de longo prazo de desenvolvimento de um
sucessor e a propriedade rural, o apego emocional desempenha um papel importante no
desenvolvimento da identidade do sucessor como agricultor (FISCHER; BURTON, 2014).

Ainda, apresenta-se que o tamanho da propriedade e a diversificacdo das atividades,
pode levar a um melhor relacionamento entre pais e filhos, influenciado diretamente pelo maior
espaco da propriedade e, portanto, potencialmente menos atrito e maior autonomia de tomada

de deciséo e indiretamente influenciado por uma economia mais segura e niveis mais baixos de
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estresse e insatisfacdo. Deste modo, a relagdo ndo depende apenas dos tipos de personalidade,
mas estd associada as caracteristicas e trajetorias dos negdcios agricolas e uma variedade de
fatores que podem interferir neste envolvimento como sexo, idade, mecanizacdo, salde e
seguranca e renda, entre outros (FISCHER; BURTON, 2014).

Cavicchioli et al (2015), examinaram dados sobre propriedades familiares produtoras
de maca em um vale alpino italiano, procuraram identificar quais fatores promovem ou
desencorajam a sucessao familiar. A probabilidade que quando a propriedade é administrada
por mulheres com escolaridade de ensino médio, ha mais chances de ocorrer sucessao, sugere-
se que as mulheres desempenham um papel fundamental em manter a agricultura familiar.

Em propriedades com maior ndmero criangas possiveis sucessoras, € maior a
competicdo entre os irmaos e menor as chances de sucessao. Ainda, o nivel educacional e a
experiéncia no trabalho agricola aumentam a probabilidade de sucessdo, principalmente o
ensino superior, considera-se que nivel de escolaridade superior (particularmente na
agricultura) deve ser incentivado, leva-se em consideracdo seus efeitos benéficos na sucesséo,
mesmo que possa aumentar em certa medida a migracdo para fora da propriedade
(CAVICCHIOLI et al, 2015).

Bertoni e Cavicchiolli (2016), na Europa em propriedades rurais de horticultura italianas
apontam fatores tradicionais (caracteristicas agricolas e familiares) e condices de mercado
territorial e de mercado de trabalho (emprego, renda lacuna entre o setor agricola e ndo-
agricola) que influenciam a probabilidade de sucessdo da propriedade.

Os autores enfatizam que o numero de filhos estd positivamente associado a
probabilidade de sucesséo, a idade do agricultor ndo exerce qualquer efeito na sucessdo, embora
0 género sim, de maneira que quando a propriedade é administrada por um homem tem mais
chances de ter um sucessor do que uma propriedade semelhante que é chefiada por uma mulher.
Ainda, se o agricultor tiver ensino superior, a probabilidade de ter um sucessor diminui. Por
fim, considera-se que as caracteristicas territoriais e socioecondémicas da regido sdo
determinantes importantes da probabilidade de que um sucessor em potencial assuma o controle
da propriedade e gue se deve desenvolver politicas, para melhorar o capital humano e aumentar
a inovacao na agricultura (BERTONI; CAVICCHIOLLI, 2016).

Bednaiikova, Bavorova e Ponkina (2016), investigaram 0s fatores que afetam as
decisOes de estudantes agricolas de Altai Krai no sudoeste da Sibéria, a migrar ou de retornar a
propriedade rural apds concluirem seus estudos universitarios. No estudo enfatiza-se que

diversos grupos de fatores que podem influenciar as motivagdes dos jovens para migrar ou



44

retornar para o meio rural, ap6s concluir a universidade como: historico familiar, expectativas
de emprego, qualidade de vida e antecedentes pessoais.

Os resultados apontam que o incentivo dos pais para estudar na area agricola é um fator
significativo, o que os torna mais propensos a voltar para a casa dos pais. Em relacdo a
expetativa profissional, prevalece a falta de vontade de trabalhar na agricultura entre os
estudantes agricolas das &reas rurais de Altai Krai, explicado pelo fato de que os salarios
agricolas sdo os mais baixos entre todos os outros setores e a infraestrutura social nas areas
rurais é insuficiente para viver (BEDNARIKOVA; BAVOROVA; PONKINA, 2016).

Para sentirem-se satisfeitos com a vida os entrevistados levam em consideracao
principalmente os fatores de: emprego, educacdo e salde e com menor énfase os fatores de:
lazer e esportes, a qualidade das estradas, e a presenca de amigos e parentes. Ainda, os autores
destacam que o nivel de educacdo dos pais, a renda familiar e os irméos gque ja deixaram a
propriedade, ndo sdo significativos na decisdo de migracdo dos jovens (BEDNARIKOVA;
BAVOROVA; PONKINA, 2016).

Cavicchioli, Bertoni e Pretolani (2018), examinaram os fatores que afetam a
probabilidade dos jovens de continuar os negocios da familia em uma amostra de 216 herdeiros
em potencial de propriedades de horticultura italianas. Os autores apontam como resultados,
que a sucessdo é afetada pelo sexo, onde o sexo masculino tem maior probabilidade de sucessao
e que o ensino superior diminui a probabilidade de sucesséo.

As propriedades rurais maiores em terra e mais prosperas (que sdo mais avancadas
tecnologicamente e inclinadas a inovagdo e que possuem maior lucratividade) tem maior
probabilidade de sucessédo, destaca-se que a migracdo de trabalhadores de setores agricolas para
ndo agricolas é influenciada pela diferenca de renda entre os dois setores. Ainda, salienta-se
gue quanto mais distante a propriedade da cidade menor a probabilidade de sucessdo e a mao
de obra contratada desestimula a sucessdo (CAVICCHIOLI; BERTONI; PRETOLANI, 2018).

Os fatores do contexto territorial e socioecondémico em que cada propriedade opera tem
influéncia na sucessdo. Além disso, as relagdes rural-urbano e as condi¢bes do mercado de
trabalho, ambos os fatores podem fornecer incentivos ou desincentivos para continuar
trabalhando no setor agricola ou para migrar para fora dele. Esses incentivos dependem da
probabilidade de se encontrar um emprego alternativo ndo agricola com uma renda mais
elevada (CAVICCHIOLI; BERTONI; PRETOLANI, 2018).

Bertolozzi-Caredio et al (2020), compreenderam a dinamica da sucessdo da agricultura
familiar na pecuéria extensiva de duas areas na Espanha. Evidenciaram que os fatores que

determinam a sucessao podem ser classificados em quatro dimensoes: individual, familiar,
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contextuais e institucionais. Na dimenséo individual estéo os atributos vocacionais individuais,
como habilidades, experiéncia, apego e sentimentos, na determinacdo do desenvolvimento da
vontade de ser sucessor, porém 0 sucessor pondera outros aspectos socioecondmicos e
institucionais fatores como baixa lucratividade e qualidade de vida.

Na dimensdo familiar, a familia tem influéncia na decisdo de sucessdo. Na dimenséo
contextual, as tendéncias crescentes de custos, precos de venda baixos e uma queda no consumo
levam a uma lucratividade baixa, além da influéncia de fatores contextuais econémicos, sociais
e ambientais. E na dimenséo institucional, as politicas impactam no apoio a aquisicao de fatores
de producéo e investimentos iniciais (BERTOLOZZI-CAREDIO et al, 2020).

Portanto, agrupou-se no Quadro 3 classificados em seis se¢des contendo 25 fatores, a
partir da selecdo de estudos nacionais e internacionais os fatores ou condicdes, que exercem
influéncia sobre o processo de sucessao geracional no meio rural. Diante da identificacdo destes
fatores entre os estudos, nesta dissertacdo, denominou-se de fatores decisérios no ambito do
processo de sucessdo geracional.
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Quadro 3 - Principais fatores decisorios no processo de sucessdo geracional

(continua)

Secodes

Fatores
decisorios

Autores

Nacionais

Internacionais

Caracteristicas da propriedade rural

Tamanho da
propriedade

Silvestro et al (2001); Savian (2011);
Souza et al (2013); Panno (2016);
Matte e Machado (2016); Fischer,
Marini e Fillipim (2016); Morais,
Borges e Binotto (2017); Medeiros
et al (2018); Foguesatto et al (2020).

Mishra e El-Osta (2007);
Kerbler (2012); Fischer e
Burton (2014); Cavicchioli,
Bertoni e Pretolani (2018).

S Costa (2006); Kischener, Kiyota e | Cavicchioli, Bertoni e
° E Perondi (2015); Panno (2016); | Pretolani (2018).
° =3 Fischer, Marini e Fillipim (2016);
S 2 Matte et al (2019).
2 ©
5
(@)
Silvestro et al (2001); Stropasolas | Mishra e EI-Osta (2007);
° (2004); Spanevello (2008); Savian | Kerbler (2012); Fischer e
s (2011); Silva et al (2011); Souza et | Burton (2014); Bertoni e
3 al (2013); De Mera e Netto (2014b); | Cavicchiolli (2016);
’g Kischener, Kiyota e Perondi (2015); | Bednatikova, Bavorova e
S Matte, Spanevello e Andreatta | Ponkina (2016); Cavicchioli,
3 (2015); Panno (2016); Matte e | Bertoni e Pretolani (2018);
Lo Machado (2016); Fischer, Marini e | Bertolozzi-Caredio et  al
S Fillipim (2016); Foguesatto et al | (2020).
4
(2016); Ramos, Agnes e Costa
(2018); Foguesatto et al (2020).
ke Spanevello (2008); Ramos, Agnes e | Fischer e Burton (2014).
< é Costa (2018); Medeiros et al (2018).
=85
o O .=
s =
=2 <
&)

ACEesso
a0s meios
de comunicacéo

Silva et al (2011); Kischener, Kiyota
e Perondi (2015); Foguesatto et al
(2016); Matte et al (2019);
Breitenbach e Corazza (2019);
Breitenbach e Troian (2020).

Acesso
a tecnologia

Souza et al (2013); Panno (2016);
Fischer, Marini e Fillipim (2016);
Foguesatto et al (2016).

Brandth e Overrein (2012);
Cavicchioli, Bertoni e
Pretolani (2018).
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Quadro 3 - Principais fatores decisorios no processo de sucessdo geracional

(continuagéo)

Secodes

Fatores
decisérios

Autores

Nacionais

Internacionais

Infraestrutura e convivio no meio rural

Acesso
a educacao

Stropasolas (2004); Savian (2011); Silva
et al (2011); Kischener, Kiyota e Perondi
(2015); Matte, Spanevello e Andreatta
(2015); Panno (2016); Matte e Machado
(2016); Foguesatto et al (2016); Morais,
Borges e Binotto (2017); Matte et al
(2019).

Cavicchioli et al (2015).

e quantidade de
pessoas na
comunidade

Convivio social

Spanevello (2008); Kischener, Kiyota e
Perondi (2015); Matte, Spanevello e
Andreatta (2015).

Infraestrutura
de lazer

Stropasolas (2004); Spanevello (2008);
Weishemer (2009); Savian (2011); Silva
et al (2011); Kischener, Kiyota e Perondi
(2015); Matte, Spanevello e Andreatta
(2015); Panno (2016); Foguesatto et al
(2016); Matte et al (2019); Breitenbach e
Corazza (2019); Breitenbach e Troian
(2020).

Bednarikova, Bavorova e
Ponkina (2016).

Infraestrutura
de estradas

Silva et al (2011); Barbosa et al (2020).

Bednarikova, Bavorova e
Ponkina (2016).

Trabalho do jovem

Expectativa
profissional

Silvestro et al (2001); Weishemer (2009);
Savian (2011); Matte e Machado (2016).

Bednarikova, Bavorova e
Ponkina (2016).

Remuneragéo
recebida
pelo jovem

Stropasolas  (2004); Costa (2006);
Weishemer (2009); Savian (2011); Matte
et al (2019); Breitenbach e Corazza
(2019); Breitenbach e Troian (2020).

Bednarikova, Bavorova e
Ponkina (2016).
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Quadro 3 - Principais fatores decisorios no processo de sucessdo geracional

(continuagéo)

Secbes | Fatores Autores
decisorios Nacionais Internacionais
Silvestro et al (2001); Carneiro (2001); | Mishra e EI-Osta (2007);
° Costa (2006); Weishemer (2009); Silva | Cavicchioli et al (2015);
B e et al (2011); Souza et al (2013); | Bertoni e  Cavicchiolli
% 28 Kischener, Kiyota e Perondi (2015); | (2016); Bednatikova,
§ % % Breitenbach e Troian (2020). Bavorova e Ponkina (2016);
S 7o Cavicchioli, Bertoni e
o Pretolani (2018).
(4]
< o | Savian (2011).
= 828
2E
£ 3
O
o Stropasolas (2004); Costa (2006);
S Matte, Spanevello e Andreatta (2015);
E Panno (2016); Matte e Machado
g (2016); Matte et al (2019).
Stropasolas (2004); Costa (2006); | Fischer e Burton (2014).
Spanevello (2008); Weishemer (2009);
.E Silva et al (2011); Souza et al (2013);
g Matte, Spanevello e Andreatta (2015);
S Panno (2016); Breitenbach e Corazza
c E (2017); Ramos, Agnes e Costa (2018);
o Matte et al (2019); Breitenbach e
k=) Corazza (2019); Barbosa et al (2020);
8 Breitenbach e Troian (2020).
o o = Costa (2006). Brandth e Overrein (2012).
5 | 88
E |SE
g | 0O
e
§ ° Stropasolas (2004); Spanevello (2008); | Brandth e Overrein (2012);
s o £ Silva et al (2011); Panno (2016); Matte | Bednatikova, Bavorova e
S E e Machado (2016); Foguesatto et al | Ponkina (2016).
€9 (2016); Morais, Borges e Binotto
8 € (2017); Breitenbach e Corazza (2017);
-8 Foguesatto et al (2020); Barbosa et al

(2020).

Valorizacéo
social

Carneiro (2001); Stropasolas (2004);
Spanevello (2008); Weishemer (2009);
Panno (2016); Breitenbach e Corazza
(2017); Breitenbach e Corazza (2019);
Breitenbach e Troian (2020); Barbosa
et al (2020).
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Quadro 3 - Principais fatores decisorios no processo de sucessdo geracional

(concluséo)

Secbes | Fatores

Autores

decisérios

Nacionais

Internacionais

Assisténcia
técnica

Stropasolas (2004); Savian (2011);
Panno (2016); Fischer, Marini e
Fillipim (2016); Matte et al (2019).

cooperativa
associacoes

Relacéo do jovem com a

Presenca da

cooperativa,
sindicatos e

Panno (2016); Breitenbach e
Corazza (2017); Medeiros et al
(2018); Breitenbach e Corazza
(2019); Barbosa et al (2020).

Acesso a
comercializacdo

Costa (2006); Spanevello (2008);
Matte, Spanevello e Andreatta
(2015); Panno (2016).

Kerbler (2012).

Crédito rural

Relagbes comerciais
e politicas pablicas

Silvestro et al (2001); Savian
(2011); Silva et al (2011); Souza et
al (2013); Panno (2016); Fischer,
Marini e Fillipim (2016); Foguesatto
et al (2016); Ramos, Agnes e Costa
(2018); Medeiros et al (2018);
Matte et al (2019); Breitenbach e
Corazza (2019); Foguesatto et al
(2020); Barbosa et al (2020);
Breitenbach e Troian (2020).

Bertoni e Cavicchiolli (2016);
Bertolozzi-Caredio et al (2020).

Preco

Costa (2006); Spanevello (2008);
Savian (2011); Silva et al (2011);
Panno (2016); Fischer, Marini e
Fillipim (2016).

Bertolozzi-Caredio et al (2020).

Fonte: Elaborado pela autora.

E possivel notar uma gama de fatores que podem influenciar a sucess&o geracional, ou

seja, a permanéncia ou ndo dos jovens rurais no campo em diferentes localidades do mundo.

Nesse sentido, existem organizacfes que podem favorecer o desempenho positivo desses

fatores decisorios no processo de sucessdo geracional no meio rural.

A organizagdo que se refere neste estudo, sdo as cooperativas agropecudrias que partem

da vertente do cooperativismo, uma vez que as cooperativas agropecuarias tem como objetivo

0 desenvolvimento social e econdbmico de seus associados ao suprir suas necessidades, que

podem estar vinculadas aos desejos dos jovens rurais diante dos fatores decisorios. Além disso,
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as cooperativas tem o objetivo de se manter no mercado por meio de seus associados, portanto,
dependem dos jovens rurais, para que isso realize-se no futuro.
Na proxima secdo, trata-se do segundo eixo que fomenta o objetivo do estudo, o

cooperativismo e as cooperativas agropecuarias.

2.2 COOPERATIVISMO

O cooperativismo pode ser considerado como um movimento, técnica e doutrina
(PINHO, 1977). Na questdo do movimento o cooperativismo busca promover um sistema de
producdo, reparticdo e consumo, no qual se sustenta o associado, usuario e o empresario. Na
perspectiva de técnica, o cooperativismo propde uma concepc¢do de democracia nas decisodes, a
autogestdo, a adesao livre dos cooperados, que resulta na promocao social, econdmica e humana
de todos os envolvidos. Em relacdo a doutrina, o cooperativismo busca corrigir os distarbios da
economia de mercado e a reforma moral do homem.

O cooperativismo tem base nos pensamentos de Robert Owen (1772-1858), Charles
Fourier (1772-1837), Philippe Joseph Benjamins Buchez (1796-1865) e Louis Blanc (1812-
1882) (SALES, 2010). Os primeiros visionarios cooperativos foram Robert Owen (Reino
Unido) e Charles Fourier (Franga), pensadores cientificos socialistas no século X1X conhecidos
como utdpicos, que defendiam o trabalho de forma cooperativa e ajuda mutua e alternativas
coletivas, imaginavam sociedades ideais e tentaram crid-las na Europa e nos Estados Unidos.
Robert Owen, comecgou a defender o estabelecimento de um novo tipo de comunidade para
aliviar a pobreza e sofrimento, causados pela Revolucdo Industrial e Charles Fourier, tinha
planos para comunidades autossuficientes motivadas pela Revolugdo Francesa e com a viséo
que a classe trabalhadora estava sendo desumanizada e reprimida (BIALOSKORSKI NETO,
1998; ZEULI; CROPP, 2004).

Na concepcdo de Philippe Joseph Benjamins Buchez, defendia-se as categorias
profissionais como critérios para a estruturacdo de associagdes cooperativas, a dupla funcdo do
membro da associacdo: trabalhador e empresario, retorno das sobras proporcionais ao trabalho
e a indivisibilidade e inalienabilidade do capital social da cooperativa, além da ideia de formar
um fundo para incremento do capital social (PINHO, 1977; SANTOS, 2000).

Para Louis Blanc, buscava-se a ideia de supressao da logica de livre concorréncia, para
melhorar as condigdes sociais e econdmicas dos envolvidos e a criagdo de oficinas sociais
compostas por artesdes de mesmo oficio e profissdes complementares (AGUIAR; REIS, 2002;
SALES, 2010).
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Outro pensador do sistema cooperativo foi William King, médico que ficou interessado
em melhorar o bem-estar dos trabalhadores de Brighton na Inglaterra. Ele publicou uma
pequena revista chamada “The Cooperator”, que foi amplamente distribuida fora da Inglaterra,
onde 28 questdes foram uma fonte de inspiracao, informacéo e instrucdo sobre cooperacéo na
teoria, bem como na prética. A revista tinha como intuito demonstrar, de maneira realista a
cooperacgéo dentro da classe trabalhadora (ZEULI; CROPP, 2004).

Entretanto, o primeiro negdcio cooperativo moderno iniciou-se em 1844, pelos
Pioneiros de Rochdale na Inglaterra, que fundaram o Cooperative Movement in Lancashire,
inspirado na revista de William King e nos ensinamentos de Robert Owen. Esses pioneiros
decidiram que juntando seus recursos escassos e trabalhando juntos poderiam acessar produtos
basicos a um preco menor, havia apenas quatro itens a venda: farinha, farinha de aveia, agicar
e manteiga. Os pioneiros perceberam que era hora de serem tratados com honestidade,
franqueza e respeito, que deveriam poder compartilhar os lucros e que deveriam ter o direito
democrético de ter uma palavra a dizer no negécio (ZEULI; CROPP, 2004; ACl, 2019).

Os objetivos de Rochdale foram: a abertura de um armazém para comercializacao,
compra ou construcdo de casas para 0os membros, producdo de artigos considerados
convenientes para dar trabalho e complementar a renda de quem necessitasse, e a organizacdo
da producéo e distribuicéo de resultados (PINHO, 1982).

A cooperacdo de Rochadale foi um sucesso, 0 que impulsionou 0 movimento
cooperativo na Inglaterra, tornou-se o farol cooperativo para os outros seguirem, forneceu a
estrutura organizacional padrdo, que se tornou o protétipo para outras cooperacées e estimulou
0 movimento cooperativo na Europa e na América do Norte (ZEULI; CROPP, 2004).

No que diz respeito a0 movimento do cooperativismo no Brasil, antes da aboligdo da
escravatura o Brasil ndo era um pais favoravel ao crescimento do cooperativismo, devido as
condicdes sociais e politicas de carater individualista. Entretanto, apds a constituicdo da
Republica, e sua promulgacdo em 1891, o aumento do consumo nas grandes cidades, fomentou
a consolidagéo do cooperativismo no Brasil (SCHNEIDER, 2005).

No Brasil, a cultura da cooperacdo € observada desde a época da colonizacdo
portuguesa, estimulada por funcionarios publicos, militares, profissionais liberais, operarios e
imigrantes europeus. O movimento teve inicio em 1889, em Minas Gerais, com a fundagéo da
Cooperativa Econdmica dos Funcionarios Publicos de Ouro Preto, cujo foco era o consumo de
produtos agricolas. Depois dessa, surgiram outras cooperativas em Minas Gerais e também nos
estados de Pernambuco, Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Rio Grande do Sul (OCB, 2019). Observa-

se que, no Brasil, 0 movimento cooperativo ocorre primeiramente no espaco urbano.
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Entretanto, é necessario compreender que no Brasil o cooperativismo provém do
associativismo de um grupo de individuos. Porém, o associativismo esta vinculado a atividades
de cunho social que vém beneficiar a sociedade e ndo aos associados, descritas no artigo 53 e
seguintes do Cdédigo Civil Brasileiro. Sdo organizacdes que tém por finalidade a promocao de
assisténcia social, educacional, cultural, representacdo politica, defesa de interesses de classe,
filantropicas. Por outro lado, as cooperativas tem um objetivo principalmente, um fim
econémico ao viabilizar o negdcio dos associados no mercado com o intuito de os beneficiar
(ABRANTES, 2004; SEBRAE, 2019).

Para Pinho (2004), a evolugdo do cooperativismo no Brasil divide-se em 8 fases,

apresentadas no Quadro 4, a seguir.

Quadro 4 - Evolucéao do cooperativismo no Brasil

Evolugéo dos anos Fases do cooperativismo

1530-1897 - Experiéncias de pré-cooperativas;
1878-1931 - Primeiras cooperativas de consumo e de crédito;
1932-1964 - Primeira Lei cooperativa;

- Disputas internas e fortalecimento da lideranca do
1965-1970 o )

cooperativismo agricola;

- Implantagéo do sistema da Organizacdo das Cooperativas
1971-1987 o

Brasileiras (OCB);

- Proibicdo constitucional de interferéncia estatal em
1988-1995 o _ _ _ o

associagdes, evidencia-se a crise do cooperativismo;
1996-2002 - Internacionalizacdo do cooperativismo brasileiro;

) - Expansédo do microcrédito cooperativo e da representacao
2003 - Em diante

das cooperativas.

Fonte: Adaptado de Pinho (2004).

Os principios do cooperativismo sdo as diretrizes que orientam as organizacdes
cooperativas a colocar em pratica os seus valores. Os principais valores das cooperativas séo a
autoajuda, auto responsabilidade, democracia, igualdade, equidade e da solidariedade
(ALIANCA COOPERATIVA INTERNACIONAL - ACI, 2019). No Quadro 5, estdo expostos

0s sete principios cooperativos, de acordo com a Alianca Cooperativa Internacional (2019).
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Quadro 5 - Principios do cooperativismo

Principio cooperativo

Descricéo

1° Adesdo voluntéria e livre

As cooperativas sdo abertas para todas as pessoas
capazes de usar seus servigos e dispostas a aceitar as

responsabilidades de membros.

2° Gestao democratica pelos

associados

Os membros participam ativamente na definicdo de

suas politicas e na tomada de decisoes.

o . Os membros contribuem de forma equitativa e
3° Participagdo econdmica dos ) )
) controlam democraticamente o capital de sua
associados

cooperativa.

o o As cooperativas sdo organizagbes autbnomas e de
4° Autonomia e independéncia )
autoajuda controladas por seus membros.

As cooperativas oferecem educacdo e formacao para

5° Educagdo, formacéo e seus membros, representantes eleitos, gerentes e

informacao funcionarios, para que possam contribuir efetivamente

para o desenvolvimento de suas cooperativas.

As cooperativas que trabalham em conjunto fortalecem
6° Intercooperagéo 0 movimento cooperativo, por meio de estruturas locais,

nacionais, regionais e internacionais.

As cooperativas trabalham para o desenvolvimento
7° Compromisso com a sustentavel de suas comunidades por meio de politicas
comunidade aprovadas por seus membros, assume o papel de

responsabilidade social.

Fonte: Alianca Cooperativa Internacional (2019).

Além das raizes histdricas do cooperativismo como motivagao socioldgica que estimula
o0 trabalho cooperativo, surge a organizagao cooperativa como uma estrutura, que revela uma
preocupacdo a longo prazo com os aspectos sociais, econdmicos e ambientais, baseados em
ética, valores e principios e com o bem-estar dos individuos (ALIANCA COOPERATIVA
INTERNACIONAL - AClI, 2019).

Segundo a Alianga Cooperativa Internacional — ACI (2019), pode-se definir
cooperativas como empresas centradas em pessoas de maneira democréatica, controladas e

dirigidas para que seus membros realizem suas necessidades e aspira¢des econdmicas, sociais
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e culturais comuns. Outra definigdo amplamente aceita, é aquela adotada pelo Departamento de
Agricultura dos Estados Unidos (USDA) em 1987, que uma cooperativa é uma empresa de
propriedade do usuario, controlada pelo usuario e que distribui beneficios com base no seu uso.

Lauschner (1993, p, 137) define cooperativa como “[...] organismo técnico, econdmico
e financeiro sob administragdo coletiva”. E destaca a constituicdo social e econdmica como
finalidade de uma cooperativa. As cooperativas surgem de dificuldades do homem, como uma
forma de preservar a forca econdmica e de vida dos individuos, sdo organizacfes de pessoas
baseadas em principios democraticos, com énfase na questdo social como requisito essencial
para a formacéo de uma cooperativa (PINHO, 1982; SALES 2010).

Segundo Cook (1995), define-se cooperativas como organizagbes com uma base
contratual que apresentam direitos de propriedade levemente definidos. Chaddad e Cook
(2004), corroboram essa perspectiva ao apontarem que cooperativa € uma organizacdo que
compreende um grupo de individuos que tem interesses em comum e acreditam que através de
uma organizacao cooperativa, consigam alcancar seus interesses e objetivos mais facilmente.

As cooperativas mundialmente movimentam um volume de negocios de 2,1 trilhdes de
dblares ao ano, contribuindo para o crescimento econémico e social, com a geracdo de
empregos para 10% da populagdo mundial e que o setor da agricultura representa 35% das
cooperativas no mundo (GLOBAL CENSUS ON CO-OPERATIVES, 2014; WORLD CO-
OPERATIVE MONITOR, 2018).

Corroborando com essas informacdes, a Organizacédo Internacional Do Trabalho (OIT),
divulgou o documento de Recomendacdo n° 193 ao orientar 0s governos dos paises em
desenvolvimento como é o caso do Brasil, a adotar politicas para a expansdo do cooperativismo,
devido a contribuicdo das cooperativas para o desenvolvimento social, econdmico e sustentavel
dos paises.

As pessoas que organizam e pertencem a cooperativas tém como objetivo uma variedade
de fatores econdmicos, sociais e até mesmo razfes politicas. Cooperar com 0s outros € uma
maneira satisfatoria de alcancar objetivos proprios e, a0 mesmo tempo, ajudar os outros a
alcancar os seus. Neste sentido, os cooperados buscam maximizar seus lucros liquidos com
melhores precos, bem como manter o custo de insumos baixo, pois quando unidos podem
vender e comprar maiores volumes com melhores pregcos (ZEULI; CROPP, 2004; ACI, 2019).

Nesta perspectiva, na proxima subsecao trata-se das organizacfes cooperativas, com

enfogque no ramo agropecuario.
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2.2.1 Cooperativas agropecuarias

Segundo a Organizacgédo das Cooperativas Brasileiras — OCB (2019), o cooperativismo
estd dividido em 7 ramos de atuacdo a partir do ano de 2020, que compreende 0S ramos
agropecudrio, consumo, crédito, infraestrutura, satde, trabalho, producéo de bens e servicos e
transporte. O enfoque do estudo, recai sobre 0 ramo agropecuario do cooperativismo, que €é
lider na geracdo de trabalho e renda no Brasil. As cooperativas tém realizado fortes
investimentos na ampliacdo e na modernizacao das técnicas de plantio, comercializacao e agro
industrializagdo das principais matérias-primas e fibras produzidas no Brasil e contribuem
ativamente para o desenvolvimento ndo apenas do agronegécio, mas da economia brasileira
(OCB, 2019).

Com énfase em cooperativas agropecuarias, como ja visto anteriormente por Zeuli e
Cropp (2004) e também Mazzarol et al (2009) compreende-se que as primeiras cooperativas
agropecuarias surgiram na Europa e na América do Norte em meados do século XIX e que
décadas depois as cooperativas comecaram a aparecer em outros paises como Estados Unidos,
Canada, Brasil entre outros, com um papel relevante no segmento do agronegocio.

O inicio do cooperativismo agropecudrio no Brasil comeca no Parand, em 1847, com a
fundacdo da primeira cooperativa agropecudria do pais. Porém so a partir de 1907, que o setor
ganhou impulso, porque o entdo governador do estado de Minas Gerais, Jodo Pinheiro, langou
um projeto cooperativista com o objetivo de eliminar, de uma vez por todas, os intermediarios
da producdo agricola pois, na época, a venda de produtos como o café era controlada por
estrangeiros (OCB, 2019).

J4, no estado do Rio Grande do Sul, a primeira cooperativa agricola surgiu em 1892 em
Nova Veneza, atual municipio de Antdnio Prado, abrangendo o municipio de Alfredo Chaves
que atualmente é Verandpolis (BIMDA, 2014). Essa cooperativa foi fundada por um grupo de
imigrantes italianos com o nome de Societa Cooperativa delle Convenzioni Agricoli Industriali
com o intuito de agregar servigos de crédito, armazenagem, comercializacdo e transporte dos
produtos. Os pioneiros do cooperativismo agricola no Rio Grande do Sul, propuseram as
cooperativas como alternativa socioecondmica, eliminando os intermediarios.

Em relacdo a cooperativas agropecudrias, os autores Cropp e Ingalsbe (1989),
classificam as cooperativas agropecuarias em trés categorias, de acordo com sua atividade
principal: primeiro, as cooperativas de marketing que podem negociar melhores precos,
manusear, processar ou fabricar, e vender produtos agricolas; segundo, as cooperativas de

fornecimento agricola, fabricar, processar ou formular e distribuir insumos agricolas, como
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sementes, fertilizantes, racBes, produtos quimicos, entre outros e terceiro as cooperativas de
servigos que fornecem servigcos como transporte, armazenamento, descarogamento, moagem,
secagem, inseminacdo artificial, irrigacdo, crédito, servicos publicos e seguro (CROPP;
INGALSBE, 1989).

Ainda, as cooperativas podem ser classificadas em trés tipos de sociedades cooperativas,
a classificacdo varia de acordo com a dimenséo e 0s objetivos da organizagdo. A primeira
classificacéo refere-se as cooperativas singulares de 1° grau, € uma cooperativa para pessoas
com o objetivo de prestar servigos diretos aos associados. A segunda classificacdo trata das
cooperativas centrais ou federagfes de 2° grau, uma cooperativa para cooperativas, com 0
intuito de organizar em comum e em maior escala 0s servicos das filiadas. E por ultimo, a
classificacdo das cooperativas de 3° grau as confederac6es, que sao formadas por, no minimo,
trés cooperativas centrais ou federacdes de qualquer ramo (OCB, 2019).

Segundo Johnston (2004), as cooperativas agropecuarias cresceram e se tornaram uma
importante forca econdmica no mercado desde a revolucdo industrial que os produtores de
alimentos precisavam assumir o controle de trés processos, o de aquisicdo de insumos, 0
processamento e a comercializacao de alimentos para agregar valor ao produto.

Conceitualmente Teixeira et al (2017), relata que o cooperativismo no setor
agropecudrio esta vinculado ao desenvolvimento do consumo e do comércio de produtos, que
estimula o crescimento social, a preservacdo ambiental e evita o éxodo rural. O autor considera
que as cooperativas agropecuarias tem importante influéncia nas propriedades rurais sobre 0s
fatores econdmicos e produtivos e também no dmbito social ao influenciar o homem do campo
a permanecer no ambiente rural. Corroboram, Boessio e Doula (2017) ao enfatizar o relevante
papel das cooperativas agropecuérias no desenvolvimento rural, pois sdo organizacdes que
apresentam influéncia no cotidiano das atividades rurais, com o intuito de gerar ganhos
econémicos e melhorar a qualidade de vida dos agricultores.

Para Almeida (2017), as cooperativas agropecuarias surgem com o intuito de receber e
vender no mercado o produto fornecido por produtores rurais e de oferecer melhores precos na
comercializacdo da producédo, prestando assisténcia na demanda de insumos por parte dos
produtores e servicos como transporte, armazenagem e assisténcia técnica. Para a Food And
Agriculture Organization - FAO (2012), estes sdo fatores fundamentais para 0s pequenos
produtores agricolas, pois a agricultura é a principal fonte de renda nas areas rurais, assim as
cooperativas apoiam e fortalecem o papel no atendimento da crescente demanda por alimentos

nos mercados locais, nacionais e internacionais.
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As cooperativas no ramo do agronegécio demonstram ter relevancia nos ambitos
econdmico e social para os produtores rurais. Alguns estudos internacionais comprovam estas
perspectivas. Neste sentido, Abate, Francesconi e Getnet (2014), revelam o aumento da
eficiéncia técnica por acesso a insumos, tecnologia, treinamento e servicos, e em media,
encontram uma diferenca de 5% na eficiéncia técnica, entre membros de uma cooperativa
agricola e ndo membros na Etiopia.

Verhofstadt e Maerstens (2014), relatam que a renda dos cooperados de cooperativas
agricolas de milho e horticultura, € 60% maior que a dos ndo-membros em Ruanda e a renda
dos cooperados da cooperativa de milho é 52% maior que a dos cooperados horticultores, o
total de renda agricola aumenta 25% para membros. Mojo, Fischer e Degefa (2015), salientam
impacto significativo das cooperativas agricolas de café, no capital social dos membros,
incluindo confiangca, comprometimento e satisfacdo, e no capital humano, como sessfes de
treinamento recebidas e experiéncias adquiridas na Etiopia.

Ma e Abdulai (2017), em estudo realizado na China, encontram como resultado, o
aumento de preco da producao de macds em 8,82%, aumento da renda bruta em 1,83% e lucro
liquido, diante da participacdo dos produtores em cooperativas agricolas. Chawgwiza,
Muradian e Ruben (2016), indicam o aumento da adesdo dos produtores rurais a inovagoes
tecnoldgicas e de renda dos produtores de leite, por meio da associacéo a cooperativas agricolas
na Etidpia e a integracdo a um mercado confidvel como um beneficio aos produtores.

Kumar et al (2018), apontam que a associacdo de produtores de leite em cooperativa de
laticinios na India, tende a aumentar a producéo de leite em 40% e o retorno em 38%. Alho
(2015), destaca as cooperativas agropecudrias na Finlandia como um canal de mercado estavel
e um beneficio significativo para 89% dos cooperados de laticinios e 83% para 0s cooperados
de carne, pois a seguranca de ter um destino para a sua producdo e integrar-se ao mercado foi
indicado por 78% dos entrevistados como um beneficio significativo, além de as cooperativas
fornecerem um preco competitivo ao produtor.

Em estudos nacionais, Spanevello e Lago (2007), em sua pesquisa nos municipios de
Pinhal Grande e Dona Francisca, localizados na regido central do Rio Grande do Sul, indicam
alguns fatores benéficos proporcionados pelas cooperativas agropecuarias, destacados pelos
jovens rurais como a assisténcia técnica, acesso a crédito e aos insumos, armazenamento,
capacitacdo e a facilitacdo da inser¢do mercadologica. Além disso, 0s autores relatam que 0s
filhos de associados que permanecem no meio rural também se inserem nas cooperativas, como
suporte para a continuidade das atividades agricolas, com o proposito de manter a saude

financeira da propriedade e ter acesso a capacitacao e ao crédito.
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Spanevello, Drebes e Lago (2011), em estudo na regido do Alto Jacui no Estado do Rio
Grande do Sul, relatam acOes indiretas percebidas por jovens cooperados ou filhos de
cooperados de oito cooperativas agropecuarias, as acdes sdo no ambito produtivo em questdes
como a modernizacgdo da propriedade, uso de tecnologia e diversificacao produtiva e no social,
referente ao lazer e educacéo.

Ribeiro, Nascimento e Silva (2013), apontam que a constituicdo de uma cooperativa
pode trazer beneficios para seus cooperados no municipio de Petrolina em Pernambuco,
atuando como elemento de transformacdo social, contribuindo para promover o
desenvolvimento local com base na geracéo de renda e mitigando a excluséo social.

Drebes e Spanevello (2017), analisam a contribuicdo das cooperativas agropecuéarias
localizadas na regido Alto Jacui no Rio Grande do Sul, na sucessdo de estabelecimentos
agropecuarios, reforcando a continuidade das novas geracdes de agricultores familiares no meio
rural. O estudo foi realizado com as oito cooperativas agropecudrias, das oito cooperativas
agropecudrias estudadas somente quatro realizam agdes que fomentam a sucessdo, de maneira
direta ou indireta. As demais, embora apresentem motivacdo, executam outras acdes sem énfase
sobre a sucessao na agricultura familiar, justificada pela falta de recursos financeiros e pessoal
qualificado.

As autoras destacam que 0s jovens rurais, que apresentam vinculo com as cooperativas
agropecuadrias, consideram que as cooperativas sao indispensaveis para o trabalho na agricultura
e a vida no meio rural e reconhecem maior incentivo a sucessdo nas a¢fes de cunho técnico.
Ainda, as cooperativas agropecudrias asseguram a existéncia de dificuldades para trabalhar com
0 processo de sucessao geracional, pela heterogeneidade da agricultura familiar e a diversidade
da juventude rural (DREBES; SPANEVELLO, 2017).

Boessio e Doula (2017), buscam compreender como € percebido, pelas familias
cooperadas, o incentivo sobre 0s processos sucessorio da Cooperativa Agropecuaria de
Patrocinio — Coopa/MG. As autoras destacam a importancia da organizacao cooperativa para o
desenvolvimento das atividades nas unidades familiares de producdo e o significativo
envolvimento da familia nas atividades oferecidas pela cooperativa, porém, destaca-se de forma
negativa que as familias ndo percebem, por parte da cooperativa, acdes de envolvimento direto
relacionadas aos processos sucessorios. A participacao da familia esta voltada para atividades
de reunides, dias de campo, capacitacdes, a oferta de bolsas de estudo e a existéncia de um
grupo de jovens (BOESSIO; DOULA, 2017).

Deggerone e Oliveira (2018), buscam compreender de que modo onze organizagdes

cooperativas participam da sucessdo geracional em propriedades rurais familiares, localizadas
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na regido do Conselho Regional de Desenvolvimento Norte (Corede Norte), no Rio Grande do
Sul. Os resultados da pesquisa demonstram que, a falta de dialogo, convivio social, lazer,
infraestrutura, educacéo, renda e a sucessdo tardia, contribui para a saida dos jovens do meio
rural.

Os autores em relacdo a esses resultados inferem que a baixa participagéo dos jovens
nas cooperativas esta relacionada a forma como a gestdo é realizada nas propriedades rurais,
diante dessa situacdo destaca-se o papel das cooperativas agropecuarias em desenvolver acoes
multidisciplinares, que envolvam a discussdo da sucessdo geracional dos estabelecimentos
agropecudrios, ao estimular a permanéncia do jovem. Pois, a pesquisa identifica que a principal
contribuicdo das cooperativas agropecuarias em estudo é conceder somente beneficios
econdmicos.

Medeiros et al. (2018), buscaram analisar a influéncia das cooperativas agropecuarias e
outras variaveis na sucessdao em propriedades rurais, com uma amostra de 217 associados
respondentes de cinco unidades de uma cooperativa agropecuaria. Os autores, identificaram
cinco fatores que impactam a sucessdo: a diversificacdo da producdo, planejamento,
financiamento, participacdo em programas cooperativos e 0 tamanho da propriedade. Deste
modo, identifica-se que a participacdo ativa nas acdes desenvolvidas pela cooperativa, se
acrescenta como um fator que contribui para as questdes de sucessdo relacionadas as
propriedades rurais.

Além dos beneficios direcionados aos cooperados, Cook (1995) salienta que o0s
beneficios das cooperativas acabam por beneficiar também membros ndo cooperativados por
meio dos resultados econémicos da cooperativa. No Quadro 6 apresenta-se a sintese das ideias-

chave de cooperativismo e cooperativas agropecuarias.
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Ideias-chave

Autores

O cooperativismo pode ser considerado como um
movimento, técnica e doutrina. O cooperativismo tem base
nos pensamentos de Robert Owen, Charles Fourier, Philippe

Joseph Benjamins Buchez e Louis Blanc.

(PINHO, 1977);
(SALES, 2010).

O primeiro negdcio cooperativo moderno iniciou-se em

(ZEULI; CROPP, 2004);

1844 pelos Pioneiros de Rochdale na Inglaterra. (ACI, 2019).
Pode-se definir cooperativas como empresas centradas em
pessoas de maneira democréatica, controladas e dirigidas

(ACI, 2019).

para que seus membros realizem suas necessidades e

aspiragdes econémicas, sociais e culturais comuns.

As cooperativas surgem de dificuldades do homem, como
uma forma de preservar a forca econémica e de vida dos
individuos, sdo organizacBes de pessoas baseadas em
principios democraticos com énfase na questdo social como

requisito essencial para a formacdo de uma cooperativa

(PINHO, 1982);
(SALES 2010).

As cooperativas agropecuarias surgem com o intuito receber
e vender no mercado o produto fornecido por produtores
rurais e de oferecer melhores precos na comercializacdo da

producdo.

(ALMEIDA, 2017).

A contribuicdo das cooperativas agropecuarias do Rio
Grande do Sul na sucessdo de estabelecimentos
agropecuarios, reforca a continuidade das novas geragdes de

agricultores familiares no meio rural.

(DREBES; SPANAVELLO,
2017).

Fonte: Elaborado pela autora.

Na subsecdo seguinte, apresenta-se a articulacéo teorica do estudo.
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A pretensdo deste estudo, oferece contribuigdes a bases teoricas, da sucessdo geracional

e dos fatores decisorios no processo de sucessao geracional e do papel das cooperativas

agropecuarias. Na Figura 1, esta disposto o esquema da articulagdo teorica do estudo.

Figura 1 - Esquema da articulacéo tedrica

[ Sucessdo geracional

Sucessdio ¢ o processo de wamsferéncia do

1 patrimono familiar para o5 filhos sucessores ao
! modo que estes passam 3 controlar ¢ & gerencia

o patrimdaio (GASSON; ERRINGTON, 1993)

Sucessdo € o “processo de tansferéocia de

controle gerencial e de outros ativos
como conhecimento local

(LOBLEY, 2010, p §39)

mtangives
especifico

As novas geragbes estio miechgadas a
numerosas relagdes sociais « cultwrars que faz
com que 04 jovens rurais repeasem sobre seus
objetivos ¢ imteresses pessoais, tornando-se
um processo de individualizacio associado a
fatores internos ¢ externos que estimulam a
permanéncia ou a saida do jovem do campo
(SPANEVELLO, 2008)

Fonte: Elaborado pela autora.
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[ Cooperativas agropecuarias

As  cooperativas agiopecudwias  tem
mportante  infludncia mas  propriedades
ruran nos fatores econdmicos & produtivos
mas também po ambito social 20
influenciar o homem do campo a
permanecer no ambiente nxal (TEIXEIRA

et al 2017)

As cooperativas agropecuanas tem o mtmito
de receber, comercmbizar mrmarzenar &
industriahzar a produglo de  seus
cooperados, oferecendo assistdacia tecnica,
educacional ¢ social, contribuindo pama o
desemvolvimento ruad (OCB, 2019)

processo de sucessio
geracional dos filbe de

Agropecuanas.

associados a cooperativas

A partir da concep¢do da Figura 1, indica-se que estas bases teoricas se interligam de

maneira que por meio da abordagem de sucessdo geracional, surgem os fatores decisorios que

compreendem as questdes que influenciam a permanéncia ou saida do jovem do campo. Neste

sentido, estdo as cooperativas agropecudrias, que servem como estrutura para promover e

influenciar na concepcdo dos fatores decisorios no processo de sucessao geracional e na redugdo

da migracdo dos jovens do meio rural, pois com a manutencdo dos jovens no campo, as

cooperativas agropecuarias beneficiam-se com a perspectiva da manutencao futura de seus

associados e de suas atividades.

A proxima secéo aborda, a metodologia do estudo.
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3METODOLOGIA

A realizacdo desta pesquisa, faz parte da execucdo do projeto nimero 402916/2018-2,
que recebeu recursos provenientes do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico (CNPQ) e do Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo
(SESCOOP), na linha de pesquisa impactos sociais e econdmicos do cooperativismo. A
pesquisa foi conduzida dentro das normas preconizadas pelo comité de ética da Universidade
Federal de Santa Maria (UFSM) e esta aprovada e registrada na Plataforma Brasil, sob o niUmero
do Certificado de Apresentacio de Apreciacio Etica (CAAE): 20800719.9.0000.5346.

O projeto maior em execucdo, tem como pano de fundo a discussdo do papel do
cooperativismo, em especial das cooperativas agropecuarias no tocante ao desenvolvimento das
regibes rurais, através do fomento a permanéncia das novas geracdes de agricultores no campo.
O inicio das atividades do projeto foi em janeiro de 2019 e com previsdo de término para
setembro de 2021 (houve prorrogacdo em fungdo da pandemia).

Deste modo, entre os resultados previstos do projeto esta a elaboracéo desta dissertacéo
de mestrado. Além disso, os resultados sdo de interesse do Nucleo de Pesquisa e Extensdo em
Agronegdbcios/NPEAGRO, do Programa de P6s-Graduacdo em Agronegdcios da Universidade
Federal de Santa Maria e da Federacdo das Cooperativas Agropecuarias do Rio Grande do
Sul/FECOAGRO.

Portanto, 0 método de elaboracdo deste trabalho, consiste em analisar o nivel de
importancia e desempenho dos fatores decisorios no processo de sucessao geracional dos filhos
de associados de diferentes cooperativas agropecuarias, por meio da utilizacdo da matriz de
importancia-desempenho. Nesta secdo é apresentada a classificacdo e delineamento da
pesquisa, a defini¢do da populacéo e tipo de amostragem, o instrumento de coleta de dados e a

coleta e analise de dados.

3.1 CLASSIFICACAO E DELINEAMENTO DA PESQUISA

Este estudo caracteriza-se por uma pesquisa de campo, devido que os conhecimentos
adquiridos sdo utilizados para a aplicagdo pratica. E considerada de natureza cientifica, que
segundo Hair Junior et al. (2005, p. 80), “O método cientifico ¢ aquele que os pesquisadores
empregam para adquirir conhecimento”.

Quanto aos objetivos, o estudo tem carater exploratério, Hair Junior et al. (2005)

consideram como parte de uma pesquisa exploratdria a revisdo da literatura, que pode ser
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relevante para um melhor entendimento do estudo em questdo. Neste estudo, em um primeiro
momento foi realizada uma revisao da literatura que objetiva a fundamentagéo do trabalho em
direcionamento a sucessdo geracional e ao cooperativismo.

Ainda sobre 0s objetivos, a pesquisa também possui carater descritivo, pois avalia e
analisa diversos aspectos que estdo sendo investigados. Hair Junior et al. (2005) definem
pesquisa descritiva como uma pesquisa estruturada para mensurar caracteristicas descritas em
uma questdo de estudo. Cooper e Schindler (2016), enfatizam que os estudos descritivos sdo
usados para descrever os fenémenos associados a uma populacéo ou para estimar proporgoes
da populacdo que tem certas caracteristicas.

Os procedimentos técnicos utilizados sdo a pesquisa bibliografica (utilizacao de material
escrito) e o levantamento, pelo qual foi realizada a busca de informacéo dos dados que se deseja
obter nos grupos de interesse, atrelado ao estudo de campo que procura o aprofundamento das
questdes propostas no levantamento. Cooper e Schindler (2016), destacam que o levantamento
€ um processo de mensuracao usado para coletar informacdes durante uma pesquisa, o objetivo
do levantamento ¢é derivar dados comparaveis entre subconjuntos da amostra escolhida a fim
de que semelhancas e diferencas possam ser encontradas.

Quanto a forma de abordagem do estudo, trata-se da abordagem de pesquisa mista com
enfoque em abordagens qualitativas e quantitativas, de forma complementar. Os procedimentos
de coleta de dados de pesquisa mistas podem ser sequenciais, concomitantes ou
transformadores, pois a coleta de dados envolve informagc6es numeéricas e de textos, obtendo-
se um banco de dados qualitativo e quantitativo (CRESWELL, 2007).

A pesquisa quantitativa demonstra a coleta sistematica de informacdo, mediante
condicGes controladas e procedimentos estatisticos. Nesta perspectiva, Hair Junior et al. (2005,
p. 100) descrevem que a pesquisa quantitativa envolve “[...] mensuragdes em que nimeros Sao
usados diretamente para representar as propriedades de algo. Como sao registrados diretamente
com numeros, os dados estdo em uma forma que se presta para analise estatistica”. Na pesquisa
qualitativa, o pesquisador tem a pretensdo de coletar dados abertos com o objetivo de
desenvolver um tema (CRESWELL, 2007).

Em relacdo ao delineamento da pesquisa, em um primeiro momento, foi realizada uma
revisao da literatura, que objetivou demonstrar a partir de outros estudos ja realizados, a analise
de eixos que fomentam a sucessdo geracional e os fatores decisOrios no processo de sucessao
geracional e o cooperativismo. Na revisdo da literatura, foram utilizados materiais oriundos,

principalmente, de artigos cientificos, teses, dissertacoes e livros.
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Ap0s a conclusédo da revisao da literatura, elaborou-se o eixo metodolégico da pesquisa
primeiramente por meio da criagdo de um questionario. Em seguida, foram coletados os dados
primarios referentes a aplicacdo do questionario, estruturado com perguntas abertas e fechadas.
O questionario foi aplicado aos filhos de associados a cooperativas agropecudrias de diferentes
segmentos e com perspectiva de sucessdo e a um membro responsavel de cada cooperativa
agropecuéria.

Para a coleta dos dados do questionario aplicado aos filhos de associados a cooperativas
agropecuarias, foram realizadas visitas as propriedades rurais dos associados na regido que a
cooperativa abrange por meio da pesquisa de campo, a fim de conhecer a realidade dos
produtores rurais em relacdo a perspectiva sucessoria. Apés a coleta de dados foi realizada a
analise desses dados por meio da utilizacdo de planilhas eletrénicas do software SPSS -
Statistical Package for the Social Siences e Microsoft Excel® para obtencdo das estatisticas

descritivas.

3.2 DELIMITACAO DA POPULACAO E TIPO DE AMOSTRAGEM

A populacéo refere-se a todos os individuos do campo de interesse da pesquisa, é sobre
esta populacdo que se pretende levantar dados. Contudo, devido ao tempo pode se tornar
oneroso demais ou inviabilizar o estudo fazer o levantamento do tipo censo, pesquisando-se
toda a populacdo. Assim, foi definida uma amostra que represente a populagédo-alvo.

A populacdo-alvo do estudo foi obtida com a ajuda dos técnicos agropecudrios e do setor
de cadastro dos associados das cooperativas dos segmentos de gréos, carnes e leite, que por sua
vez identificaram os jovens possiveis sucessores delimitados entre as idades de 18 e 30 anos. O
recorte etario baseia-se em que nesta faixa etaria, os projetos de vida dos jovens ja estdo
definidos ou em fase de definicdo, ou seja, assume-se que com esta idade os filhos ja tenham
escolhido permanecer ou ndo no meio rural.

Troian e Breitenbach (2018) retratam que a faixa etaria € uma das abordagens utilizadas
para definir conceitualmente juventude, no Brasil utiliza-se o padrdo de analise da Organizacdo
Ibero-Americana da Juventude (O1J), que considera jovens os individuos na faixa etaria de 15
a 29 anos, porém evidencia-se que existem diversos outros critérios para caracterizar-se
juventude.

Neste sentido, corroboram Carneiro e Castro (2007) ao evidenciarem que juventude é a
etapa da vida imprevisivel, representada pelo final dos estudos, 0 comeco da vida profissional,

a saida da casa dos pais e a preparacdo para constituir uma familia ou meramente uma faixa
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etaria. Deste modo, de acordo com o critério da faixa etaria serd desta populacdo obtida, que
ocorreré a extracdo de uma amostra representativa.

A amostra, segundo Hair Junior et al. (2005) “[...] ¢ um subconjunto relativamente
pequeno da populagdo.” O tamanho da amostra deve representar a populacdo, contemplar
variaveis importantes e esgotar as perguntas a serem respondidas. Desta maneira, a estrutura de
amostragem é dada pela relacdo do nimero de associados de cada cooperativa com filhos com
perspectiva de sucessao, delimitada entre as idades e definida de maneira operacional a partir
da populacédo-alvo.

Para este estudo, é dado o numero de possiveis sucessores referente a populacdo-alvo
finita de cada segmento de cooperativa agropecuaria, a populacdo-alvo das cooperativas
receberam o recorte da selecao das principais cidades que abrangem a caracteristica de maiores
produtoras de grdos, carnes e leite e as propriedades rurais que tem como atividade principal a
producdo de graos, carnes e leite.

A partir do calculo da amostra realizado, estimou-se um percentual de confiabilidade de
90% e um erro amostral diferenciado para cada cooperativa (gréos 4,30%), (carnes 6,30%) e
(leite 3,80%), devido as caracteristicas de cada populacdo, afim de compor uma amostra
minima. De acordo, com o numero de amostra minima obtida pelo calculo amostral, 0 método
de amostragem a ser utilizado é o ndo probabilistico por conveniéncia do pesquisador.

Hair Junior et al. (2005, p. 240) definem método nédo probabilistico como aquele em que
“[...] nem todo elemento da populacdo alvo tem chance de ser selecionado para a amostra, a
amostra fica a critério do pesquisador”. Neste sentido, o tipo de método ndo probabilistico
escolhido para definir os participantes da amostra € o por conveniéncia do pesquisador, em que
é regida pela disponibilidade dos sujeitos para participarem da pesquisa e que podem oferecer
as informacdes necessarias.

Desta maneira, na Tabela 1 é demostrado o nimero da populacgdo alvo e da amostra de

respectivos sucessores, referente a cada segmento de cooperativa agropecuaria.
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Tabela 1 - Populagéo e amostra estratificadas por cooperativa agropecuaria

Segmento e cidades

Gréos (Campo Novo, Coronel Bicaco,
Redentora, Sdo Martinho e Sede Nova)
Carnes (Colinas, Estrela, Imigrante, Marata,
Paverama, Poco das Antas Teutbnia e
Westfalia)

Leite (Constantina, Engenho Velho, Liberato
Salzano, Nova Boa Vista, Novo Xingu, Ronda
Alta, Rondinha, Sarandi e Trindade do Sul)

Total

Populacgdo-alvo Amostra
190 125
92 60
166 123
448 308

Fonte: Dados da pesquisa.

Na Tabela 1, demonstra-se que se obteve uma amostra total de 308 jovens sucessores

respondentes, que correspondem as cidades de abrangéncia das cooperativas agropecuarias,

resultam no total de 5 municipios da cooperativa de gréos, 8 municipios da cooperativa de

carnes e 9 municipios da cooperativa de leite.

Em relacdo ao questionario aplicado a um membro responsavel por cada cooperativa

agropecudria, na Tabela 2 destaca-se a apresentacdo e caracterizacdo dos respondentes.

Tabela 2 - Apresentacdo e caracterizacdo dos respondentes das cooperativas agropecuarias

Cooperativa Respondentes Sexo Idade Escolaridade
Gréos (R1): Presidente da Masculino 47 Ensino médio
cooperativa incompleto
Carnes (R3): Presidente da Masculino 65 Ensino superior
cooperativa completo
Leite (R2): Gerente de Pecuaria  Masculino 67  Ensino médio completo

Fonte: Dados da pesquisa.

Na Tabela 2, percebe-se que a totalidade dos respondentes sdo do sexo masculino e que

apresentam diferentes idades e escolaridades.
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3.3 INSTRUMENTOS DE COLETA DE DADOS

Os dados que o pesquisador buscou expressam a opinido dos respondentes sobre
determinados aspectos e sdo de origem primaria porque tém o proposito de complementar a
pesquisa que estd sendo realizada, devido que € o autor quem cria o instrumento de coleta de
dados, codifica, verifica e analisa os dados.

O instrumento escolhido para a coleta de dados foi o questionario (Apéndice A). Hair
Junior et al. (2005) afirmam que o questionario € um composto de questdes criadas para coletar
dados dos respondentes. O questionario desta pesquisa, compreende questBes fechadas de
multipla escolha e questdes abertas e estd divido em algumas secdes.

Em um primeiro momento, o questionario abrange 21 questdes, referentes a perspectivas
de caracterizacdo, divididas em:

- Bloco I: caracterizacdo em relacdo ao respondente (sucessor/ possivel sucessor);

- Bloco II: caracterizagdo em relagdo a propriedade familiar;

- Bloco I11: em relacdo a participacdo na tomada de decises na propriedade;

- Bloco IV: em relacédo a sucessdo geracional;

- Bloco V: em relacdo a importancia da cooperativa na sucessao geracional.

Em um segundo momento, o questionario abrange questbes referentes aos fatores
decisorios no processo de sucessdo geracional, que serdo mensuradas por uma escala de nove
pontos da metodologia de Slack, Chambers e Johnston (2007) a matriz de importancia-
desempenho. Nesta perspectiva, esta parte do questionario € composta no total por 25 questdes
de importancia e 25 questdes de desempenho. Além disso, ha questdes abertas que auxiliam a
avaliar as questdes de importancia e desempenho dos fatores decisérios (abordados e elencados
na fundamentacdo tedrica, encontram-se no Quadro 3). Evidencia-se a estruturacdo das secdes
gue compde as questdes dos fatores decisorios:

- Secdo |: Caracteristicas da propriedade;

- Secdo II: Infraestrutura e convivio no meio rural;

- Secdo I11: RelagOes comerciais;

- Secdo IV: Trabalho do jovem;

- Secdo V: Reconhecimento do jovem;

- Secdo VI: Relagéo do jovem com a cooperativa;

- Secdo VII: Questdes relacionadas aos fatores decisorios.

Deste modo, as se¢oes I, II, 111, 1V, V, VI do questionario compreendem uma escala

métrica quantitativa e de rotulo numérico, adaptada a uma escala de nove pontos (devido a
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utilizacdo da matriz de importancia-desempenho). A escala é de escolha forgada, ou seja, ndo
h& categoria que possa ser considerada neutra ou sem opinido, para entdo a obtencdo das
respostas do nivel de importancia e de desempenho (SLACK; CHAMBERS; JOHNSTON,
2007).

Ainda, considera-se que o questionario aplicado a um membro responsavel de cada
cooperativa agropecudria, refere-se a aplicacdo apenas da parte das questdes de importancia e
desempenho, que compreende as se¢des I, 11, 111, 1V, V, VI do questionario aplicado aos jovens
sucessores. Este recorte tem como objetivo identificar na perspectiva da cooperativa 0s mesmos
fatores decisérios analisados com os jovens, para que os resultados sejam transpostos e aponte-
se as possiveis diferenciacdes entre as opinides.

3.4 COLETA E ANALISE DE DADOS

A coleta de dados foi realizada através de uma pesquisa campo, ou Seja, ocorreu a
aplicacdo do instrumento de coleta de dados, o questionario, no local onde ocorrem
espontaneamente os fendmenos a serem investigados. O questionario foi aplicado nas
propriedades rurais dos associados pela pesquisadora e 0 grupo de pesquisa, no periodo de julho
a novembro de 2019. O questionério aplicado ao membro responsavel de cada cooperativa
agropecuéria, foi realizado no mesmo periodo da pesquisa, na sede de cada cooperativa.

Ao retratar a analise de dados, o estudo enfocou na aplicacdo da metodologia de Slack,
Chambers e Johnston (2007), a matriz importancia-desempenho como uma técnica de analise
de dados. A matriz importancia-desempenho, envolve um aperfeicoado conhecimento da
analise dos niveis de importancia e desempenho de fatores, de acordo com seus escores ou
classificacbes nesses critérios que resulta em sua prioridade de melhoramento (SLACK;
CHAMBERS; JOHNSTON, 2007; BETTO; FERREIRA; TALAMINI, 2010).

A metodologia tem dois termos relevantes a “importancia” e 0 “desempenho”, € a partir
destes dois termos que se define o centro de aplicacdo para o desenvolvimento da matriz de
importancia-desempenho. As necessidades e preferéncias dos individuos sdo determinantes da
“importancia”, ja& o desempenho ¢ objeto de comparagdo onde se julga o “desempenho”
comparado a importancia (SLACK; CHAMBERS; JOHNSTON, 2007).

Ao tratar-se das zonas de prioridade de melhoramento da matriz, em sintese, Slack,
Chambers e Johnston (2007), analisam que, a primeira fronteira exposta, na Figura 2
representada pela linha de letras AB é chamada de fronteira inferior de aceitabilidade. Esta

fronteira que designa o que é considerado um desempenho aceitavel ou insatisfatorio, abaixo
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dessa fronteira existe a necessidade de melhoramento e a para cima ndo € necessaria melhora
imediata.

Porém, os fatores que estiverem abaixo da fronteira inferior de aceitabilidade AB, nédo
terdo o0 mesmo grau de prioridade de melhoramento pois a linha CD mostra a relacéo entre 0s
fatores que precisam de melhora urgente ou de melhora menos urgente. Da mesma maneira, 0s
fatores que estiverem localizados acima da fronteira inferior de aceitabilidade AB, serédo
analisados de maneira que a linha EF indica os fatores como bons e adequados de um lado, e
do outro lado indica como bons demais ou excessivos (SLACK; CHAMBERS; JOHNSTON,
2007).

Na Figura 2 apresenta-se as zonas de prioridade na matriz importancia-desempenho.

Figura 2 - Zonas de prioridade na matriz importancia-desempenho
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Fonte: Slack, Chambers e Johnston, (2007, p. 599).

De acordo com esses pressupostos, é necessario ampliar o entendimento das quatro
zonas de melhoramento, que obtém diferentes prioridades de melhoramento, exposta na Figura

2. Slack, Chambers e Johnston (2007), explicam as quatros zonas de melhoramento da seguinte
maneira:
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- Zona adequada: Os fatores que estiverem localizados nesta zona, acima da fronteira
inferior de aceitabilidade, sdo declarados satisfatorios.

- Zona de melhoramento: Os fatores que estiverem localizados nesta zona, abaixo da
fronteira inferior de aceitabilidade, sdo declarados candidatos a melhoramento.

- Zona de acdo urgente: S&o fatores que necessitam de melhora imediata, pois o seu
desempenho esta abaixo do esperado.

- Zona de excesso: Os fatores que estiverem localizados nesta zona tém alto
desempenho, porém ndo sdo importantes ao respondente. Nesta zona, pode-se pensar se ha
algum recurso que pode ser investido de forma melhor em outro lugar.

A metodologia de Slack, Chambers e Johnston (2007) enfatiza que existem objetivos de
desempenho que recebem influéncia de fatores competitivos estimados por individuos e que
auxiliam na efetivacdo das estratégias das organizacbes. Deste modo, ao adaptar-se a
metodologia a este estudo, o objetivo de desempenho passa a ser o processo de sucessdo
geracional, ou seja, a sucessdo geracional é o objetivo de desempenho das cooperativas
agropecudrias para gque se garanta a reproducdo social no campo e se mantenha o quadro de
associados durante 0s proximos anos.

Os fatores competitivos que influenciam o objetivo de desempenho, apresentam um viés
diferente de um produto ou servico como a metodologia original aborda. De acordo, com 0
objetivo de desempenho deste estudo, os fatores competitivos passam a ser os fatores decisorios
que apresentam influencia no processo de sucessao geracional. Os fatores foram selecionados
com base em uma analise de estudos disponiveis na literatura (Quadro 3), com excecdo do fator
de comunicagdo com a cooperativa, que foi definido a partir das sugestdes provenientes das
cooperativas agropecuarias e aplicados na matriz de importancia-desempenho, em funcédo de
saber quais as areas necessitam de melhoramento em questdo a perspectiva dos possiveis
sucessores sobre os fatores decisorios.

Adaptou-se os fatores decisorios a uma escala de nove pontos para a utilizagdo da matriz
importancia-desempenho e para a obtencdo das avaliagbes dos respondentes, na qual cada
classificacdo e dividida em trés pontos, ao apresentar posi¢des classificadas como fortes, médias
ou fracas (SLACK; CHAMBERS; JOHNSTON, 2007).

A escala de nove pontos considera que, quanto mais préximo do numero 9, mais
importante e melhor desempenho, quanto mais proximo do numero 1, menos importante e pior
o0 desempenho (SLACK; CHAMBERS; JOHNSTON, 2007). Na Figura 3 se ilustra a adaptagéo

da escala de nove pontos de importancia.
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Figura 3 - Escala de nove pontos de importancia adaptada

Maior importancia Forte 9 Considerado um fator crucial

Médio 8 Considerado um fator importante

Fraco 7 Considerado um fator atil

Regular importancia Forte 6 Algumas vezes marginalmente maior importancia

Médio 5 Mais ou menos igual importancia

Fraco 4 Levemente abaixo da média de inportancia

Menor Importancia Forte 3 Nio usualmente de importancia, mas pode se torar importante

Médio 2 Muito raramente considerado pelos passiveis sucessores

Fraco 1 Nunca considerado pelos possivels stucessores

Fonte: Adaptado de Slack, Chambers e Johnston (2007, p. 598).

A escala foi adaptada para facilitar a compreensdo do respondente, de maneira que 0s
nameros foram expostos em escala crescente, diferente da classificacdo original que seguia o
critério decrescente, outro fato é que a escala de importancia (Figura 3) foi adaptada para
analisar o nivel de importancia dos fatores decisorios e ndo a produtos e servigos, alterando-se,
portanto, as definicGes descritivas dos valores da escala.

Na Figura 4 esta ilustrada a adaptacdo da escala de nove pontos de desempenho, que

segue no mesmo modo de adaptacdo da Figura 3.
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Figura 4 - Escala de nove pontos de desempenho adaptada

Melhor desempenho Forte 9 Consideravelmente melhor desempenho

Medio

wn

Claramente melhor desempenho

~J

Fraco Marginalmente melhor desempenho

Regular desempenho Forte 6 Algumas vezes marginalmente melhor desempenho

Meédio 5 Mais ou menos igual desempenho

Fraco 4 Levemente abaixo da meédia o desempenho

el

Pior desempenho Forte Usualmente marginalmente pior desempenho

Médio

19

Usualmente pior desempenho

Fraco |  Consistentemente pior desempenho

Fonte: Adaptado de Slack, Chambers e Johnston, (2007, p. 598).

Na Figura 4, além da adaptacdo dos nimeros para a escala decrescente, foi adaptada e
retirada a ideia de avaliagdo de desempenho dos concorrentes, pois a pesquisa ndo abrange
analise em relacdo ao desempenho de concorrentes, alterando-se as defini¢des dos valores da
escala para a avaliacdo do desempenho dos fatores decisérios. Deste modo, a avaliagdo da
escala de nove pontos de desempenho, passa a referir-se ao desempenho dos proprios fatores
decisorios abordados na importancia.

Desta maneira, a analise dos dados obtidos pela pesquisa é especificada por analises
estatisticas e descritivas. Apds a coleta de dados, realizou-se a tabulacdo das questbes em
planilhas eletr6nicas no software SPSS - Statistical Package for the Social Siences e Microsoft
Excel®. Apos esta etapa, analisou-se e interpretou-se os dados, ao apurar-se a estatistica
descritiva da média aritmética de cada fator decisorio.

Apbs apurar a médias aritméticas, foram estruturadas as matrizes de importancia-
desempenho, adaptadas pela pesquisadora. As médias dos fatores decisérios foram plotadas nas
matrizes de importancia-desempenho, diante das quatro zonas de melhoramento, para as
respectivas analises e comparacdes. Ainda, utilizou, de graficos, tabelas e quadros para
apresentar proporcdes e comparacdes relativas as respostas.

Portanto, a pesquisa procura trazer respostas e descobrir por meio das fontes de

informagdo questionadas, qual o nivel de importancia e desempenho dos fatores decisorios com
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base no processo de sucessdo geracional em cooperativas agropecudrias de diferentes
segmentos. Além disso, também identificar o perfil dos jovens e das propriedades rurais na
forma de auxiliar na concretizacao do processo de sucessdo geracional nas regides estudadas.

Na Figura 5, estd exposto o esquema geral de estruturacdo do estudo realizado.

Figura 5 - Estruturacdo do estudo

Cooperalivisino agropecuirio

| I

Sucessiio geracional

{1

Fatores decisénios

I

Importancia e desempenho

l

Questionario

! !

Filhos de associados & cooperativa Membro responsavel da cooperativa

! l

Matriz unportancia-desempenho

Fonte: Elaborado pela autora.

A estruturacdo de estudo na Figura 5, tem como base o cooperativismo agropecuario e
a sucessdo geracional. Por meio da revisdo da literatura sobre sucessdo geracional foram
elencados os principais fatores decisorios que estdo expostos no questionario aplicados aos
jovens rurais € aos membros responsaveis pelas cooperativas agropecuarias.

Os fatores decisérios estdo dispostos em questBes que analisam a importancia e o
desempenho para a aplicagdo na matriz de importancia-desempenho. Entretanto, as questdes do
questionario de importancia, estdo relacionadas a expectativas intrinsecas de cada sucessor ou
possivel sucessor, ja as questdes de desempenho estdo relacionadas ao desempenho dos fatores
decisorios, especifico na perspectiva de cada jovem entrevistado e na opinido da cooperativa
agropecuaria.

No Quadro 7, apresenta-se 0s objetivos especificos do estudo e como

metodologicamente foram respondidos.
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Quadro 7 - Estruturacdo dos objetivos especificos de acordo com a metodologia utilizada

Objetivo Meétodo

-Caracterizar os jovens e as propriedades | - Questionario aplicado aos jovens, referente aos
rurais com perspectiva de sucessao. blocos I e 11;

- Analise de dados.

-Descrever a participacdo dos jovens na | - Questionario aplicado aos jovens, referente aos
tomada de decisdo e no processo de | blocos Il e 1V;
sucessdo geracional na propriedade. - Anélise de dados.

-Compreender a relacdo da cooperativa e | - Questionario aplicado aos jovens, referente ao
a sucessdo geracional. bloco V;

- Andlise de dados.

-Verificar nivel de importdncia e |- Questionario aplicado aos jovens e aos
desempenho dos fatores decisorios no | membros responsaveis pelas cooperativas,
processo de sucessdo geracional. referente as secdes I, II, 1II, IV, V e VI dos
fatores decisorios;
- Anélise de dados.

- Analisar de maneira conjunta os | - Analise de dados.
resultados dos casos das cooperativas

agropecuarias.

Fonte: Elaborado pela autora.

Os objetivos da pesquisa foram alcancados, de acordo com as etapas metodoldgicas,
primeiramente com a identificacdo dos possiveis jovens sucessores, seguido das aplicacdes de
questionarios, e por fim a realizacdo da analise dos dados obtidos. A proxima secdo aborda a

caracterizacdo das cooperativas selecionadas para o estudo.

3.5 CARACTERIZACAO DAS COOPERATIVAS AGROPECUARIAS

O estado do Rio Grande do Sul conta com 365.094 estabelecimentos agropecuéarios que
totalizam uma area de 21.684.558 hectares, sendo que da area total 42% sdo destinadas a
pastagens e 36% a lavouras (IBGE, 2017). A populacéo residente no rural, segundo o ultimo
Censo Demografico do IBGE (2010) no estado do Rio Grande do Sul, totaliza 1.593.638

individuos, tem-se predominancia do sexo masculino representada por 52% e 48% do sexo
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feminino. Ainda, 52% da populac&o residente no rural tem faixa etéria entre 35 e 100 anos, ja
na faixa etaria menor de 34 anos é indicada por 48% da populagdo, que é representada pela
populacéo jovem rural considerada neste estudo (IBGE, 2010).

Neste contexto, percebe-se que no estado do Rio Grande do Sul a maior parte dos
produtores sdo do sexo masculino e tem mais de 34 anos de idade, essa informagé&o revela parte
das motivacOes da realizacdo deste estudo (IBGE, 2010). Devido a representatividade do
numero de estabelecimentos agropecudarios no estado, surge a necessidade de organizacgdes que
prestem apoio e servicos aos produtores rurais, COmo as cooperativas agropecuarias.

No Rio Grande do Sul, do total de estabelecimentos agropecuérios do estado, 39% dos
estabelecimentos sdo associados em algum tipo de cooperativa e 16% recebe orientacdo técnica
de cooperativas (IBGE, 2017). Neste sentido, demonstra-se que o cooperativismo tem forte
influéncia no estado. O ramo agropecuario de cooperativas tem representatividade, quando
relacionado a associacao dos estabelecimentos rurais gatchos, segundo o Sistema da OCERGS
(2019), o Rio Grande do Sul atualmente compreende 128 cooperativas classificadas no ramo
agropecuario, prestando suporte a todas as regides do estado.

Na regido noroeste do Rio Grande do Sul estdo sediadas 51 cooperativas entre elas a
gréos e leite e na regido centro oriental estdo 4 cooperativas destacando-se a de carnes
(OCERGS, 2019). Deste modo, as cooperativas de graos, leite e carnes sdo as cooperativas
agropecudrias que este estudo compreende e a seguir estdo dispostas as caracterizagdes de cada

uma das cooperativas agropecuarias.

3.5.1 Cooperativa de carnes

As atividades da cooperativa de carnes iniciaram no dia 1° de junho de 1956, em um
pequeno armazém que fornecia géneros de primeira necessidade e insumos agricolas, em
Teutonia. Em contrapartida, o estabelecimento recebia a producdo dos associados com um
grupo de 174 agricultores.

Atualmente, caracterizada pela reformulacdo estrutural e funcional, com um parque
industrial proprio, com o ciclo completo da cadeia produtiva nos setores de aves, suinos e leite,
contando com industrias de beneficiamento novas e modernas nos segmentos de aves, suinos,
embutidos, laticinios, supermercados, nutricdo animal, varejo e postos de combustiveis. A
cooperativa esta entre as maiores cooperativas de producdo do estado, ocupando o 2° lugar no

ranking do Rio Grande do Sul e possui atualmente com 5.821 associados com capital ativo.
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A cooperativa tem como intuito de negdcio produzir alimentos e realizar servigos com
qualidade, com a viséo de ser referéncia na producdo de alimentos e realizacdo de servigos
aliados aos principios do cooperativismo. A missdo de agregar valor aos produtos oriundos de
propriedades rurais de seus associados, estimulando o empreendedorismo, a inovacdo, a
melhoria continua e o respeito a tradicdo da cooperativa, oferecendo alimentos e servigos de
qualidade a sociedade. Além disso, com a ética de praticar o bem sem prejudicar o proximo,
cumprindo as atividades e responsabilidades, respeitando os valores de cooperagéo,
honestidade, lealdade, transparéncia e sustentabilidade.

No mercado externo a cooperativa exporta produtos principalmente para o Oriente
Médio, Africa, Extremo-Oriente, Leste Europeu e América central, entre os produtos destaca-
se os frangos inteiros e 20% a 25% sao cortes (partes, mitdos e processados), para cada mercado
sdo respeitadas as questdes culturais, religiosas e mercadologicas.

No frigorifico de aves, sdo abatidos mensalmente 2,3 milhGes de frangos, transformados
em uma linha de produtos composta por mais de 70 itens, o frigorifico de aves é responsavel
por 30% de todo o faturamento da cooperativa. O frigorifico de suinos iniciou suas atividades
no dia 13 de abril de 2012 e tem capacidade de abate de 2.500 suinos por dia, com geracéo de
400 empregos diretos.

Destaca-se nesse sentido, a importancia do setor de carnes nas atividades da cooperativa,
sdo 283 propriedades associadas com a atividade produtiva de suinos entre crecheiros,
terminadores e criadores de leitbes e 239 propriedades associadas com a atividade produtiva

avicola, com atuacdo em 69 municipios do estado.

3.5.2 Cooperativa de leite

A cooperativa de leite, atua como uma cooperativa triticola (soja, trigo e milho) como
sua atividade principal. Porém, do total de seus associados parte deles dedicam-se a atividade
leiteira como alternativa principal de renda e utiliza-se da cooperativa como unidade de
recebimento da producéo.

Atua em 27 municipios do estado do Rio Grande do Sul, Almirante Tamandaré do Sul,
Barra Funda, Boa Vista das Missdes, Campina do Sul, Cerro Grande, Chapada, Constantina,
Engenho Velho, Entre Rios do Sul, Gramado dos Loureiros, Liberato Salzano, Nonoai, Nova
Boa Vista, Novo Barreiro, Novo Xingu, Palmeira das Missdes, Pontdo, Rio dos indios, Ronda
Alta, Rondinha, Sdo José das Missbes, Sdo Pedro das Missdes, Sagrada Familia, Sarandi,

Seberi, Trés Palmeiras e Trindade do Sul.
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Neste contexto, estabeleceu-se a iniciativa da cooperativa em representar a cooperativa
de leite do estudo, com énfase nos associados que estabelecem como a principal atividade
produtiva da propriedade o leite, também pela representatividade da atividade leiteira na regido
e pbr a cooperativa abranger 24% de acao acionaria na Cooperativa Central Gaucha — CCGL
na industria do leite.

Em 15 de agosto de 1957, 21 agricultores que buscavam uma vida melhor para suas
familias, deram inicio as atividades da cooperativa, que foi criada para suprir as dificuldades de
beneficiamento, transporte e comercializacdo das safras de trigo. A honestidade e competéncia
de seus administradores ao longo da historia fizeram com que a cooperativa crescesse e
vencesse 0s desafios, consolidando-se como uma cooperativa em expansdo nos aspectos
financeiros, econdmicos e sociais.

Com visdo empreendedora, adequacdo as mudancas tecnoldgicas, profissionalismo e
inovacgdo nos processos de gestdo, a cooperativa vem construindo sua historia, conquistando
novos sdcios, novos clientes e garantindo posicdes de destaque no cenario do agronegécio
gaucho e nacional. O objetivo da cooperativa € estar cada vez mais proxima dos seus associados
e clientes, propiciando renda e qualidade de vida.

A cooperativa tem como missdo, atuar no agronegécio, gerando desenvolvimento
tecnoldgico, econdmico e financeiro aos socios e funcionarios, com responsabilidade social e
ambiental. A visdo consiste em ser o principal agente do desenvolvimento do agronegdcio,
aumentando a satisfacdo dos associados, funcionarios e comunidade e com os valores de ética,
presteza, participacdo na sociedade, acGes para o cooperativismo, conscientizacdo ambiental,
rentabilidade nos processos, profissionalismo e confiabilidade.

Desta forma, a cooperativa possui uma rede de recebimento de produtos agricolas (soja,
trigo e milho), rede de supermercados, lojas lar e construcdo, unidade de pecas e implementos
agricolas, lojas de pecuaria, insumos, moinho de trigo, posto de recebimento de leite, fabrica
de racOes, unidade de beneficiamento de sementes (UBS), posto de combustiveis e conta com
1.326 funcionarios.

Atualmente sdo 9.876 associados que se dedicam na producéo das principais culturas:
soja, milho e trigo, destes, 800 investem na atividade leiteira como alternativa de renda, 94%
dos quais, sdo de pequeno porte. Em 2018, a atividade leiteira produziu 76.102 mil toneladas
de leite resultando em total de R$ 96.220,00.
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3.5.3 Cooperativa de gréaos

A cooperativa de grdos tem como sede o municipio de Campo Novo, possui 8.568
associados e atua em 17 municipios da regido: Campo Novo, Braga, Redentora, Bom Progresso,
Trés Passos, Tiradentes do Sul, Crissiumal, Humait4, Sede Nova, Sdo Martinho, Alegria,
Coronel Bicaco, Tenente Portela, Dois Irmdos das Missdes, S&o Valério do Sul, Vista Gaucha
e Derrubadas.

Atua em mais de 40 locais de atendimento, que abrangem: unidades de recebimento e
comercializa¢do de produtos agricolas e insumos, supermercados, agropecuarias, industria de
farinha de trigo, central de armazenagem, posto de combustivel, nutricdo animal, unidade
beneficiadora de sementes e praca de alimentacdo. A cooperativa também possui uma estrutura
de apoio que compreende: assisténcia técnica aos cooperados, area experimental de pesquisas
e servicos de transporte de carga.

A cooperativa tem como missdo buscar a conjugacao de esforcos entre seus cooperados
e a sociedade moderna, construindo um futuro harmonioso que contemple a natureza e o bem-
estar econémico e social, vencendo seus limites para conquistas de novas riquezas e Como Visdo
de ser referéncia na difuséo de tecnologias de produgéo, fornecimento de insumos e sementes
e alternativa segura para a comercializagdo de graos e direciona-se aos valores de seguranca,
liquidez imediata, confiabilidade e parceria.

O objetivo da cooperativa é ser um efetivo instrumento de parceria dos associados nas
diversas atividades agropecudrias da regido de abrangéncia, promovendo a difusdo de
tecnologias, assisténcia técnica especializada, abastecendo os associados com insumos e
sementes de qualidade e com custos reduzidos, para que assim ocorra efetivamente a melhoria
na qualidade da vida e para com isso alavancar o crescimento dos municipios por terem como

principal fonte de recursos o setor primario.
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4 RESULTADOS: APRESENTACAO E ANALISE

Neste capitulo sera abordado a apresentacdo e analise dos resultados de acordo com 0s
procedimentos metodoldgicos utilizados nesta pesquisa. Os resultados estdo separados em
quatro secBes secundarias, as trés primeiras estudam individualmente cada cooperativa
agropecudria: cooperativa agropecuaria de carnes, cooperativa agropecuaria de leite,
cooperativa agropecuaria de grdos. A quarta e Ultima secdo aborda a andlise conjunta das
cooperativas agropecuarias, que comtempla o quinto objetivo especifico desta dissertacéo.

Cada secdo secundaria divide-se em quatro se¢des terciarias: caracterizacao dos jovens e
das propriedades rurais, participagao dos jovens na tomada de deciséo e no processo de sucessao
geracional na propriedade, relacdo da cooperativa agropecudria e a sucessao geracional e a
estruturacdo das matrizes de importancia-desempenho. As quatro se¢des terciarias contemplam

0s quatro primeiros objetivos especificos deste estudo.
4.1 COOPERATIVA AGROPECUARIA: CARNES
4.1.1 Caracterizacao dos jovens e das propriedades rurais
A caracterizagdo dos jovens sucessores da cooperativa agropecudria de carnes comtempla
os elementos de sexo, estado civil, faixas etarias e a escolaridade. A Figura 6 apresenta o0 sexo

dos jovens sucessores entrevistados.

Figura 6 - Sexo dos jovens sucessores

B Feminino @ Masculino

Fonte: Elaborado pela autora.
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Do total, foram entrevistados 46 rapazes 76,67% e 14 mocas 23,33%, conforme a Figura
6, 0 que demonstra uma significativa presenca de jovens do sexo masculino na condic¢do de
sucessores das propriedades rurais associadas a cooperativa de carnes. Na Figura 7, identifica-

se 0 estado civil dos jovens sucessores entrevistados.

Figura 7 - Estado civil dos jovens sucessores

_ 15,00%

ESolteiro @Casado O Unido Estavel

Fonte: Elaborado pela autora.

No que diz respeito ao estado civil, Figura 7, a maior parte dos jovens sucessores sdo
solteiros 63,33%, seguido de 21,67% casados e 15,00% que possuem unido estavel. A Tabela

3 exp0e as faixas etarias dos jovens sucessores entrevistados.

Tabela 3 - Estratos etarios dos jovens sucessores

Faixas etarias Frequéncia Percentual
18 a 20 anos 9 15,00%
21 a 22 anos 8 13,33%
23 a 24 anos 8 13,33%
25 a 26 anos 9 15,00%
27 a 28 anos 10 16,67%
29 a 30 anos 16 26,67%

Fonte: Elaborado pela autora.
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Em relacéo a idade dos jovens sucessores apresentados na Tabela 3, 0s mesmos possuem
idades entre 18 e 30 anos, sendo que a média de idade dos mesmos é 25,19 anos. Cabe destacar
que, a maior parte dos jovens sucessores possui entre 29 e 30 anos 26,67%, seguido de 27 a 28

anos 16,67%. Na Figura 8 demonstra-se a escolaridade dos jovens sucessores.

Figura 8 - Escolaridade dos jovens sucessores

Ensino Superior Completo D167%
Ensino Superior Incompleto T 167%
Ensino Técnico [ 25,00%
Ensino Médio Completo T s1,67%

Ensino Médio Incompleto .3,33%
Ensino Fundamental Completo -5,00%

Ensino Fundamental Incompleto D167%

Fonte: Elaborado pela autora.

Na Figura 8, destaca-se que a maioria dos jovens sucessores possui 0 Ensino Médio
Completo (51,67%), seguido de 25,00% que possuem o Ensino Técnico e 11,67% que estdo
cursando Ensino Superior. Dos jovens que possuem Ensino Superior Incompleto ou Completo
ou Curso Técnico, a grande maioria, 86,96% possuem formacdo voltada para as Ciéncias
Agrarias.

Nesta perspectiva, inicia-se a caracterizacdo das propriedades rurais, em que se
estabelecem o0s jovens sucessores. Em um primeiro momento, pode-se ressaltar que as
propriedades rurais se encontram em 8 municipios: Westfalia, Colinas, Estrela, Marata, Pogos
das Antas, Paverama e Imigrante. O percentual de entrevistas realizadas em cada um destes

municipios € apresentado na Tabela 4.



82

Tabela 4 - Municipios contemplados da cooperativa de carnes

Municipios Frequéncia Percentual de entrevistas realizadas
Teutbnia 22 36,67%
Westfélia 19 31,67%
Colinas 8 13,33%
Estrela 5 8,33%
Marata 2 3,33%
Pogo das Antas 2 3,33%
Paverama 1 1,67%
Imigrante 1 1,67%

Fonte: Elaborado pela autora.

Na Tabela 4 percebe-se que Teutdnia, 0 municipio sede da cooperativa € 0 que apresenta
0 maior nimero 36,67% de entrevistas realizadas em propriedades rurais. A Tabela 5, exibe a

distancia da propriedade rural até a sede do municipio em quilémetros.

Tabela 5 - Distancia da propriedade rural até a sede do municipio (km)

Distancia da propriedade Frequéncia Percentual
Delab5km 21 35,00%
De 6 a 10 km 18 30,00%
De1lal15km 18 30,00%
De 16 220 km 2 3,33%
De 21 a 25 km 1 1,67%

Fonte: Elaborado pela autora.

A Tabela 5 apresenta a distancia entre as propriedades e a sede do municipio ao qual
pertence, destaca-se que 65,00% das propriedades estdo distantes até 10 km do municipio sede.

Na Tabela 6, aponta-se a infraestrutura da comunidade em que a propriedade rural pertence.



83

Tabela 6 - Infraestrutura das comunidades rurais

Infraestrutura da comunidade Frequéncia Percentual*
Igreja 55 91,67%
Saldo comunitario 54 90,00%
Local para realizagdo de esportes 44 73,33%
Escola 37 61,67%
Parque de Rodeios 1 1,67%

Fonte: Elaborado pela autora.
Nota: *O valor percentual corresponde a frequéncia de cada variavel individualmente.

Em relagdo a infraestrutura das comunidades rurais na Tabela 6, constatou-se
significativa presenca de igrejas 91,67%, saldo comunitario 90,00%, local para realizacdo de
esportes 73,33%. Destaca-se a presencga, ainda significativa, de escolas rurais (61,67%) nesta
regido, visto que o cendrio atual ¢ de fechamento destas instituicdes devido ao reduzido
percentual de criangas e jovens. As comunidades rurais possuem estrutura satisfatdria para os
jovens na realizagdo de atividades esportivas, que desempenha um papel positivo na questdao do
lazer. A Tabela 7 apresenta o acesso aos meios de comunicacdo que a familia dispde na

propriedade rural.

Tabela 7 - Acesso aos meios de comunicagdo na propriedade rural

Acesso aos meios de comunicagao Frequéncia Percentual*
Internet 59 98,33%
Sinal para funcionamento de celular 46 76,67%
TV via parabdlica 38 63,33%
TV por assinatura 25 41,67%

Fonte: Elaborado pela autora.
Nota: *O valor percentual corresponde a frequéncia de cada varidvel individualmente.

Em relacdo aos meios de comunicacéo utilizados pelos jovens sucessores no meio rural
Tabela 7, constatou-se que a internet esta presente em praticamente todas as propriedades, que
representa 98,33%. Ainda se destaca significativo percentual de propriedades que possuem
sinal para funcionamento de celulares 76,67%. A Tabela 8 mostra a area total de terra disponivel

pelas propriedades rurais.
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Tabela 8 - Area total de terra disponivel das propriedades rurais

Area total disponivel (ha) Frequéncia Percentual
Ateé 20 hectares 32 53,33%
De 21 até 40 hectares 24 40,00%
De 41 até 60 hectares 3 5,00%
N&o informou 1 1,67%

Fonte: Elaborado pela autora.

As propriedades rurais possuem entre 2 e 57 hectares, a média por propriedade rural
possui em torno de 21,59 hectares. Ao analisar por estrato de area (Tabela 8), constata-se que a
maioria das propriedades possui até 20 hectares (53,33%). Na Figura 9 apresenta-se a renda

bruta mensal de todas as atividades agropecudrias das propriedades rurais.

Figura 9 - Renda bruta mensal das atividades agropecuarias da propriedade

3,33%

‘_\\
18,33% |

m2 a 3 salarios minimos m 3 a 4 salarios minimos

04 a5 salarios minimos B Mais que 5 sal&rios minimos

Fonte: Elaborado pela autora.

A renda bruta gerada pelas atividades agropecuarias (Figura 9), constatou-se que a
maioria das propriedades possuem renda maior de 5 salarios minimos 65,00%. A proxima
subsecdo aborda a participacdo dos jovens na tomada de decisdo e no processo de sucessao
geracional.
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4.1.2 Participacao dos jovens na tomada de decisdo e no processo de sucessao
A participacdo dos jovens na tomada de decisdo e no processo de sucessdo geracional nas
propriedades rurais, compreende as questfes da divisao de trabalho, gestdo da propriedade e a

divisdo de rendas. A Tabela 9 apresenta como é realizada a divisdo do trabalho na propriedade.

Tabela 9 - Divisdo do trabalho na propriedade

Divisédo do trabalho Frequéncia  Percentual
Sucessor e o pai dividem as tarefas de forma igualitaria 39 65,00%
Sucessor toca o trabalho com autonomia e 0s pais apenas

- 8 13,33%
auxiliam
Os pais ficam com a maior parte do trabalho e sucessor apenas

- 8,33%
auxilia
Pai é responsavel e sucessor apenas auxilia 4 6,67%
Sucessor divide o trabalho com o pai e outro membro familiar

4 6,67%

(av6s, irmaos, esposo)

Fonte: Elaborado pela autora.

No que diz respeito, a divisdo do trabalho na propriedade (Tabela 9), constatou-se que
65,00% dos jovens dividem o trabalho na propriedade de forma igualitaria com os pais, em
seguida 13,33% dos jovens tocam o trabalho com autonomia e os pais apenas auxiliam. Ainda
em 8,33% das situagcOes 0s jovens apenas auxiliam, visto que os pais ficam com a maior parte
do trabalho. O resultado demonstra que a maioria dos jovens esta inserido no trabalho da

propriedade rural. Na Tabela 10 destaca-se como é realizada a gestdo na propriedade.
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Gestdo da propriedade Frequéncia  Percentual
Sucessor divide decisdes sobre 0s negdcios com os pais 35 58,33%
Sucessor ndo possui nenhuma autonomia, pai toma as decisdes 12 20,00%
Sucessor tem autonomia nas decisdes sobre 0s negdcios 9 15,00%
Sucessor divide decisGes com pai e irmaos 1 1,67%
Pai e av0 tomam as decisdes 1 1,67%
Sucessor tem autonomia sobre investimentos e uso de dinheiro 1 1,67%
Sucessor tem autonomia em alguma atividade produtiva da

1 1,67%

propriedade

Fonte: Elaborado pela autora.

Quanto a gestdo da propriedade (Tabela 10), evidenciou-se que a maior parte dos jovens

dividem as decisBes sobre os negdcios com os pais (58,33%). Na sequéncia, 20,00% dos jovens

ndo possuem nenhuma autonomia, visto que somente os pais tomam as decisdes. Ainda 15,00%

dos jovens tem autonomia nas decisdes sobre 0s negocios. Portanto, destaca-se que a maioria

dos jovens sucessores participam da gestdo da propriedade. A Tabela 11 evidencia a diviséo

das rendas na propriedade rural.

Tabela 11 - Divisdo das rendas da propriedade

Divisdo das rendas Frequéncia  Percentual
Sucessor recebe comissdes sobre a producdo ou venda de

19 31,67%
produtos
Sucessor fica com o dinheiro da atividade que gerencia 13 21,67%
Sucessor tem salario fixo 11 18,33%
Sucessor pede dinheiro aos seus pais sempre que precisar 11 18,33%
N&o hé divisdo de rendas, caixa Unico na propriedade, onde é

- ] 3 5,00%

utilizado conforme necessidade
Sucessor possui renda urbana 2 3,33%
Sucessor recebe toda renda agricola, pais aposentados ou

1 1,67%

falecidos

Fonte: Elaborado pela autora.
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Em relacdo a divisdo de rendas (Tabela 11), 31,67% dos jovens recebem comissdes
sobre a producédo ou venda de produtos, 21,67% dos jovens sucessores ficam com o dinheiro
da atividade que gerenciam, e 18,33% dos jovens possuem salario fixo. Ainda, outros 18,33%
pedem dinheiro aos pais sempre que precisam. Deste modo, 85,00% dos jovens afirma receber
algum tipo de renda, proveniente das atividades que desenvolve na propriedade.

Em referéncia a participagdo dos jovens no processo de sucessédo geracional, foram
abordados os aspectos do processo de definicdo do sucessor na propriedade, 0s incentivos para
a permanéncia do jovem, a preparacdo para assumir a sucessao e as dificuldades em suceder a
propriedade rural. Na Tabela 12 apresenta-se como foi o processo de definicdo do sucessor da
propriedade.

Tabela 12 - Processo de definicdo do sucessor

Processo de defini¢do do sucessor Frequéncia Percentual*
Vontade e gosto pela atividade agricola 48 80,00%
Havia apenas um filho 13 21,67%
Buscou especializa¢do por meio de estudos para retornar 11 18,33%
Problemas familiares 7 11,67%
Processo definido pelos pais 6 10,00%
Irmdos ja se estabeleceram em outras propriedades ou no

meio urbano ‘ o.67%
Queria dar continuidade ao que foi construido pelos pais 4 6,67%
N&o possui definicdo de sucessor 2 3,33%
Experiéncia negativa de trabalho no meio urbano 2 3,33%
Falecimento do pai 1 1,67%
Né&o gostava de estudar 1 1,67%
Idade avancada dos pais (para ampara-los na velhice) 1 1,67%

Fonte: Elaborado pela autora.
Nota: *O valor percentual corresponde a frequéncia de cada variavel individualmente.

A respeito da sucessédo geracional nas propriedades analisadas (Tabela 12), constatou-
se que este processo ocorreu predominantemente pela: vontade e gosto pela atividade agricola
para 80,00% dos jovens; o fato de haver apenas um filho foi destacado para 21,67% dos jovens;

a busca pela especializacdo por meio de estudos para dar continuidade a propriedade também
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foi significativa para 18,33% dos jovens, seguido de problemas familiares em 11,67%. Os
resultados demonstram que o processo de definicdo do sucessor, parte principalmente do desejo
do jovem em permanecer. Dentre suas respostas 0s jovens puderam apresentar mais de uma
motivacao na definicdo de sucessor.

No que concerne a permanéncia do jovem, 86,67% dos jovens sucessores afirmam
receber incentivos dos pais para permanecer na propriedade e 13,33% destacam que néo
recebem incentivos. As formas de incentivos recebidas pelos jovens s@o apresentadas na Figura
10.

Figura 10 - Formas de incentivo a sucessao

E Bens materiais @ Bens simbélicos

Fonte: Elaborado pela autora.

Conforme foi possivel constatar os jovens recebem dois tipos de incentivos (Figura 10),
94,23% dos jovens receberam bens simbodlicos. Os bens simbolicos referem-se a autonomia
sobre as rendas, sobre negdcios e sobre trabalho. Em seguida, os bens materiais apresentaram-
se como significativos para 59,62% dos sucessores, estes bens referem-se a carro, moto, casa
separada dos pais, terreno e terra.

Quanto a preparagdo dos jovens para assumir a sucessao da propriedade de seus pais, a
grande maioria, 81,67%, afirmaram positivamente estarem preparados para assumirem a
sucessdo, enquanto 18,33% ndo se sentem preparados. Os jovens sucessores ainda foram
questionados a respeito de como ocorreu a preparagdo para tornar-se sucessor, a Tabela 13

retrata as formas de preparagao.
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Tabela 13 - Formas de preparagdo para tornar-se sucessor

Formas de preparacéo Frequéncia Percentual*
Participacdo e insercdo nas atividades agropecuérias 42 85,71%
Diélogo com os pais 18 36,73%
Cursos e capacitacdes 9 18,37%
Atividades realizadas pela cooperativa 5 10,20%
Outras formas de preparacéo 3 6,12%

Fonte: Elaborado pela autora.
Nota: *O valor percentual corresponde a frequéncia de cada variavel individualmente.

Como pode-se constatar a participacdo e insercdo nas atividades foi importante para
85,71% dos jovens se tornarem sucessores. Destaca-se o dialogo com os pais para 36,73% dos
jovens e cursos e capacitacbes para 18,37% dos jovens. Para os 18,33% dos jovens que
afirmaram n&o estarem preparados para assumir a sucessdo geracional, argumentaram duas
razdes, a primeira, para 72,73% dos jovens, a falta de experiencia e conhecimento na gestao e
atividades da propriedade e a segunda, para 9,09%, a idade, por serem considerados ainda muito
jovens. Os jovens que ndo se sentem preparados pela falta de experiéncia e conhecimento da
gestdo, sdo aqueles que somente auxiliam os pais, mas ndo tem participacdo nas decisdes e nas
acOes de gestéo.

Ainda sobre a sucessdo geracional, os jovens foram questionados em relacdo as
dificuldades encontradas no momento de suceder a propriedade. Neste sentido, evidenciou-se
que 58,33% dos jovens afirmaram ter encontrado dificuldades e 41,67% n&o encontram
dificuldades no processo de sucessdo. Na Tabela 14 apresentam-se as principais dificuldades

relatadas pelos jovens.



90

Tabela 14 - Dificuldades para assumir a sucesséo

Dificuldades Frequéncia Percentual*
Falta de capital 10 28,57%
Pouca participagdo na gestao 9 25,71%
Investimentos muito elevados e questBes burocraticas para

desenvolver as atividades 2,85%
Avrea de terra reduzida 6 17,14%
Pouco conhecimento nas atividades agropecuérias 5 14,29%
Problemas climéticos 5 14,29%
Relacdo com os pais 4 11,43%
Mé&o de obra insuficiente 4 11,43%
Dificuldade na mecanizagéao 3 8,57%
Oscilagdo nos precos dos produtos agropecuarios 2 5,71%
Pouco estudo 1 2,86%
Pouca valorizacdo do agricultor 1 2,86%
Dificuldade em ter um relacionamento afetivo 1 2,86%

Fonte: Elaborado pela autora.
Nota: *O valor percentual corresponde a frequéncia de cada varidvel individualmente.

Dentre os 58,33% dos jovens que afirmaram ter encontrado dificuldades no momento
da sucessédo (Tabela 14), os mesmos elencaram a falta de capital (28,57%), seguido de pouca
participacdo na gestdo (25,71%), investimentos elevados e questBes burocraticas para
desenvolver as atividades (22,86%) e area de terra reduzida (17,14%), com as dificuldades mais
significativas. A proxima subsecao retrata a relacdo da cooperativa agropecuaria e a sucessao

geracional.

4.1.3 Relacéo da cooperativa agropecudria e a sucessao geracional

A relagdo da cooperativa agropecuaria e a sucessdo geracional aborda questdes
relacionadas a preocupacdo da cooperativa com a sucessdo geracional, a influéncia da
cooperativa na permanéncia dos jovens sucessores e no desenvolvimento social e econémico

das familias associadas, as acOes que a cooperativa poderia desenvolver para estimular a
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permanéncia dos jovens no meio rural e como 0s jovens tem acesso as informagdes oferecidas
pela cooperativa agropecuaria.

No que diz respeito a preocupacdo da cooperativa com a sucessdo geracional, 86,67%
dos jovens responderam observar a preocupacao da cooperativa de carnes com a sucessao e
13,33% ndo percebe a preocupacédo da cooperativa com a sucessdo. Em referéncia aos jovens
que afirmaram observar a preocupacao da cooperativa com a sucessao, destacaram algumas

acOes que a cooperativa realiza na Tabela 15.

Tabela 15 - A¢Oes realizadas pela cooperativa que demonstram sua preocupagao com a sucessao

Acdes Frequéncia Percentual*
Programa de sucessao familiar 19 36,54%
Cursos e capacitacdes diversos 11 21,15%
Assisténcia técnica (papel do técnico) 6 11,54%
Incentivo e apoio da cooperativa 5 9,62%
Videos e pronunciamentos realizados pelo presidente,

3 577%
programas de radio
Eventos e palestras técnicos (dias de campo) 3 577%
Palestras e encontros sobre sucessdo familiar 2 3,85%
Encontro de jovens 2 3,85%
Levantamento da idade dos associados da cooperativa 1 1,92%
Oportunidades e preferéncia pelos jovens 1 1,92%
Programa Lideranca Cooperativa 1 1,92%
Bolsas de estudo 1 1,92%

Fonte: Elaborado pela autora.
Nota: *O valor percentual corresponde a frequéncia de cada varidvel individualmente.

Diante das agdes expostas na Tabela 15, o Programa de Sucessdo Familiar aparece na
primeira posicdo, o qual foi lembrado por 36,54% dos jovens, na sequéncia 0s jovens destacam
cursos e capacitagdes diversos 21,15%, a assisténcia técnica e o papel do técnico também séo
significativos, é destacado por 11,54% dos jovens. Ainda tratando-se da sucessao, 0s jovens
foram questionados sobre acdes e fatores realizados pela cooperativa que influenciaram a

permanéncia no meio rural (Tabela 16).
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Tabela 16 - A¢Oes realizadas pela cooperativa que influenciaram a permanéncia dos jovens no

meio rural
Acgoes Frequéncia Percentual*
Né&o existem fatores e acdes 27 45,00%
Sistema de integragéo e incentivo para implantar atividades
independentes dos pais. e 23,33%
Programa de Sucessdo Familiar 7 11,67%
Renda proporcionada pela cooperativa e pagamento em dia 5 8,33%
Papel do técnico 4 6,67%
Bolsa de estudos 3 5,00%
Palestras, cursos e capacitacOes técnicas (dias de campo) 2 3,33%
Encontro de jovens e palestras sobre sucessdo familiar 2 3,33%
Insercdo na cooperativa 2 3,33%
Confianga e seguranga na cooperativa na comercializacdo
de produtos : 3,33%
Bonificacdes 2 3,33%
Né&o participa da cooperativa 1 1,67%
Viagens Técnicas 1 1,67%

Fonte: Elaborado pela autora.

Nota: *O valor percentual corresponde a frequéncia de cada variavel individualmente.

Na Tabela 16 percebe-se que 45,00% dos jovens afirmaram ndo haver fatores e acdes

da cooperativa que influenciaram sua definicdo como sucessor. Entretanto, cabe destacar que

parte dos jovens reconhecem a influéncia da cooperativa, especialmente devido as

oportunidades de geracdo de autonomia através do sistema de integracdo (23,33%) e 0

Programa de Sucessdo Familiar (11,67%). Além da influéncia direta na permanéncia do

sucessor, questionou-se a respeito de a¢Oes da cooperativa que favorecem o desenvolvimento

social e econdmico das familias associadas (Tabela 17).
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Tabela 17 - Acdes realizadas pela cooperativa que favorecem o desenvolvimento social e
econémico das familias associadas

Fatores e agoes Frequéncia  Percentual*
Programa (Sucessdo Familiar, Programa Mais Leite,
) ) 15 25,00%
Lideranga Cooperativa)
Sistema de Integracdo e incentivo a implantacdo de novas
13 21,67%
estruturas
Retorno financeiro (renda) e seguranca nas negociacoes 11 18,33%
Palestras, capacitacdes e eventos técnicos 10 16,67%
Projetos e eventos sociais 7 11,67%
Prestagdo de servico (acesso e descontos em
o 6 10,00%
supermercados, postos de combustiveis)
Assisténcia Técnica e papel do técnico 6 10,00%
N&o identifica agbes 6 10,00%
Presentes de finais de ano, sorteios e Gincana de
. 6 10,00%
Aniversario
Auxilio estudantil 6 10,00%
Participacdo dos associados nos reajustes 6 10,00%
Precos acessiveis e condigdes de pagamento (acesso a
. o 3 5,00%
insumos diversificados)
BonificacBes (qualidade e quantidade do leite, taxas de
) 3 5,00%
mortalidade)
Proximidade e apoio da cooperativa 2 3,33%
Incentivo e oportunidade a pequenos produtores 2 3,33%
Empregabilidade 1 1,67%
Representatividade econdmica e financeira (promove o
1 1,67%

desenvolvimento local)

Fonte: Elaborado pela autora.
Nota: *O valor percentual corresponde a frequéncia de cada variavel individualmente.

Os resultados da Tabela 17, demonstraram que 0s programas da cooperativa 25,00%,
sistema de integracdo e incentivo a implantacao de novas estruturas 21,67%, seguido de retorno
financeiro (renda) e seguranca nas negociacgoes 18,33%, e projetos e eventos sociais 11,67, séo

as principais agdes apontadas entre 0s jovens.
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Acerca das acOes que a cooperativa poderia desenvolver para estimular a permanéncia

dos jovens no meio rural, estdo expostas na Tabela 18.

Tabela 18 - AcOes que poderiam ser desenvolvidas para estimular a permanéncia dos jovens no

meio rural

Sugestdes de acOes

Frequéncia Percentual*

Cursos e capacitacdes (técnicos e de gestdo da propriedade)
Bonificacdes (precos pagos pelos produtos agropecuarios)
Encontro com jovens

Cooperativa ja4 desenvolve agdes (manter programas
existentes)

Remunerar melhor os produtos agropecuarios

As acOes ndo dependem da cooperativa (gosto pela atividade)
N&o possui sugestdo

Dar preferéncia e ampliar para jovens as vagas para producédo
Visitar os jovens e dialogar, ouvir demandas

BonificacOes pela participacdo do jovem na propriedade
Garantia de compra em caso de investimentos na propriedade
Divulgar no informativo mensal exemplos de jovens

Levar os jovens conhecer propriedades referéncias
Terceirizacdo de servigos para férias e finais de semana

Diversificar atividades da cooperativa

20
20
10

[ R e e S R S . L

33,33%
33,33%
16,67%

13,33%

11,67%
6,67%
6,67%
6,67%
3,33%
3,33%
3,33%
1,67%
1,67%
1,67%
1,67%

Fonte: Elaborado pela autora.

Nota: *O valor percentual corresponde a frequéncia de cada variavel individualmente.

Na Tabela 18 percebe-se que cursos e capacitacdes e bonificacdes foram destacados
pelos jovens com um percentual de 33,33%, seguido de encontro de jovens com 16,67%. Ainda,
um significativo nimero de jovens, 13,33%, respondeu que a cooperativa ja desenvolve ac¢oes
gue estimulam a permanecer no meio rural, portanto sugerem que a cooperativa mantenha as

acoes que desenvolve, o resultado demonstra a consolidacdo de programas especialmente o

Programa de Sucessdo Familiar.

Por fim, destaca-se os meios de como 0s jovens tem acesso as informagdes oferecidas

pela cooperativa agropecuéria (Figura 11).
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Figura 11 - Acesso as informag0es da cooperativa

Programa de radio _ 80,00%
Técnicos _ 71,67%
Facebook/ Instagram - 61,67%

Site da cooperativa —51,67%
Jornais (informativos) e outros -21 67%

materiais impressos
WhatsApp  [910,00%

Participando de atividades da @5 0004
cooperativa ’

Fonte: Elaborado pela autora.

Em relacdo de como os jovens sucessores tem acesso as informacdes da cooperativa
(Figura 11), constatou-se que o programa de radio se refere ao principal meio, esta presente em
80,00% dos casos. Além disso, os técnicos da cooperativa representam uma importante forma
de levar informacdes até os associados (71,67%). Na sequéncia ganham destaque as redes
sociais, especialmente Facebook e Instagram que representam 61,67% e o site da cooperativa
51,67%.

Estes resultados demonstram que hé significativa relevancia das redes sociais como
forma dos jovens sucessores obterem acesso a informacgdo. Em relacdo ao programa de radio,
evidenciou-se que, 53,19% dos jovens ouvem 0 programa sempre, enquanto que, 46,81%
ouvem esporadicamente. A proxima subsecdo apresenta a estruturacdo das matrizes de

importancia-desempenho.
4.1.4 Estruturacdo das matrizes de importéncia-desempenho
Primeiramente, considera-se antes de realizar a estruturacdo das matrizes de importancia-

desempenho na opinido dos jovens sucessores e da cooperativa agropecuaria, 0s principais

fatores decisorios que influenciam a permanéncia dos jovens no meio rural. Os jovens
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sucessores destacaram sua opinido espontaneamente ao indicar os fatores decisorios (Tabela
19).

Tabela 19 - Fatores decisérios que influenciam a permanéncia do jovem na propriedade

Fatores decisorios Frequéncia Percentual*
Gosto pela atividade rural 40 66,67%
Familia 25 41,67%
Qualidade de vida 17 28,33%
Renda 16 26,67%
Autonomia de trabalho 11 18,33%
Infraestrutura da propriedade 9 15,00%
Horérios flexiveis 8 13,33%

Fonte: Elaborado pela autora.
Nota: *O valor percentual corresponde a frequéncia de cada variavel individualmente.

Na Tabela 19 observou-se que o gosto de exercer a atividade rural 66,67% € o fator
decisorio com maior influéncia na permanéncia dos jovens, seguido da familia 41,67% e da
qualidade de vida 28,33%. O resultado corrobora com a Tabela 12, onde destaca-se que 0 gosto
pela atividade rural é o principal fator que tem influéncia na definicdo do processo sucessorio,
fator importante para 80% dos jovens.

Nesta perspectiva, esta subsecdo apresenta a analise dos principais fatores decisérios
que interferem na permanéncia dos jovens no meio rural. Quando estes fatores ndo séo supridos
h& uma propensdo da saida dos jovens rurais do campo, o que leva consequéncia da falta de
sucessdo geracional. A analise dos fatores decisorios baseou-se na metodologia de Slack,
Chambers e Johnston (2007), com o intuito de avaliar o nivel de importancia e desempenho dos
fatores decisorios no processo de sucessdo geracional.

A metodologia da matriz de importancia-desempenho tem dois termos relevantes, a
“importancia” e o “desempenho”, ¢ a partir destes dois termos que se define o centro de
aplicacdo para o desenvolvimento da matriz de importancia-desempenho. As necessidades e
preferéncias dos individuos sdo determinantes da “importancia”, ja o desempenho ¢ objeto de
comparacao onde se julga o “desempenho” comparado a importancia.

As matrizes apresentam-se da seguinte maneira, a primeira matriz refere-se as medias

obtidas pelos jovens sucessores e a segunda matriz refere-se as médias obtidas da cooperativa
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agropecudria. Todos os fatores estdo dispostos em uma Unica matriz, que compreende todas as
secBes do questionario (Apéndice A): caracteristicas da propriedade rural, infraestrutura e
convivio no meio rural, trabalho do jovem, reconhecimento do jovem, relacdo do jovem com a
cooperativa e relagdes comerciais. As matrizes juntamente com as legendas, apresentam as
médias de importancia e desempenho. A primeira matriz de importancia-desempenho refere-se

aos fatores decisérios na opinido dos jovens sucessores (Figura 12).
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Figura 12 - Matriz de importancia-desempenho na opinido dos jovens sucessores

F
2 9 /
< _ Mehor | g Excesso? /
Desempenho /
7 // Adequado B
g tE6—
S Regiar | g
£ Desempenho| ~
= 4
o o TEE . |0p Melhoria
E Desempenho
= 1
1 2
C
<«——Menor Importancia—p «—Regular Importancia —» <«—— Maior Importancia —»
<Baixa Importancia Alta
@ Infraestrutura de estradas (I 8,65/ D 6.90) © Tipo de trabalho que exerce (18,67 /D 8.12)
@ Infraestrutura de lazer (17,90 /D 6,70) @ Autonomia (I 8.60 /D 7.80)
® Acesso a educagdo (18,34 /D 7.45) @ Matriménio (18,07 /D 6,95)
O Convivio social e quantidade de pessoas na comunidade © Dialogo Familiar (I 8,80 /D 8.02)
(1822/D 1725
© Tamanho da propriedade (I 7,58 /D 6,65) © Valorizagio Social (18,83 /D 5.92)
O Mio de obra disponivel (I18.45 /D 7.43) O Incentivo e reconhecimento (I 8,63 / D 8.33)
® Renda da propriedade (18,78 /D 7.15) ® Assisténcia técnica (I 8,58 /D 7.42)
® Diversificagdo das atividades (17.95/D 7.27) @ Comunicagdo com a cooperativa (I 8,73 /D 7.58)
O Acesso aos meios de comunicacéo (I8.58 /D 7.75) © Presenca da cooperativa, sindicatos e associagdes
(18.30/D 7.53)
® Acesso a tecnologia (I 8.52 /D 7.30) @ Acesso a comercializagio (18,63 /D 8.02)
O Expectativa profissional (I 8.55 /D 7.80) @ Crédito rural e politicas publicas (I 8.58 / D 6.73)
@ Remuneragio recebida pelo jovem (18,62 /D §.22) © Preco (18.77/ D 6.30)
@ Escolaridade do jovem (18,12 /D 7.57)

Fonte: Elaborado pela autora.

A matriz de importancia-desempenho (Figura 12) apresenta como resultado que 23
fatores decisorios estdo plotados na zona adequada, acima da fronteira inferior de aceitabilidade
AB, declarados satisfatorios e 2 fatores decisérios (valorizacdo social e preco) estdo plotados
abaixo da fronteira inferior de aceitabilidade AB, na zona de melhoria, declarados candidatos a
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melhoramento. No Quadro 8, apresenta-se os fatores decisorios e sua classificagdo das zonas

de melhoramento, de acordo com as se¢des do questionario.

Quadro 8 - Classificacdo zonas dos fatores decisérios na opinido dos jovens

Secoes

Fatores decisorios

Zona de
melhoramento

Caracteristicas da
propriedade rural

-Tamanho da propriedade;

-Méo de obra disponivel,

-Renda da propriedade;
-Diversificacdo das atividades;
-Acesso aos meios de comunicagao;
-Acesso a tecnologia.

Zona Adequada

Infraestrutura e
convivio no meio rural

-Acesso a educacao;

-Convivio social e quantidade de pessoas na
comunidade;

-Infraestrutura de lazer;

-Infraestrutura de estradas.

Zona Adequada

Trabalho do jovem

-Expectativa profissional,
-Remuneracdo recebida pelo jovem;
-Escolaridade do jovem;

-Tipo de trabalho que exerce.

Zona Adequada

Reconhecimento do
jovem

-Matriménio;

-Autonomia;

-Diélogo familiar;

-Incentivo e reconhecimento.

Zona Adequada

-Valorizacao social

Zona de Melhoria

Relagéo do jovem com

-Assisténcia técnica;
-Comunicagédo com a cooperativa,;

Relagdes comerciais

; ) L Zona Adequada
a cooperativa -Presenca da cooperativa, sindicatos e
associacoes.
-Acesso a comercializacao;
¢ Zona Adequada

-Crédito rural e politicas publicas.

-Preco

Zona de Melhoria

Fonte: Elaborado pela autora.

De acordo com o Quadro 8, os fatores decisorios que merecem maior atengdo na opinido

dos jovens séo a valorizacgao social, na se¢do de reconhecimento do jovem, e 0 prego, na se¢ao
das relacbes comerciais. Ainda, pode-se considerar alguns pontos referentes aos fatores
decisorios e suas zonas de melhoramento.

Primeiro, em relagédo ao fator de acesso aos meios de comunicacdo, na Tabela 7,
demonstra-se que 98,33% dos entrevistados possui acesso a internet e que 76,67% tem sinal
para funcionamento de celular. Esse resultado faz referéncia ao fator estar plotado na zona

adequada, ja que 0 acesso aos meios de comunicacao € significativamente positivo.
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Neste sentido, o fator decisorio de incentivo e reconhecimento do jovem esté plotado na
zona de adequada de melhoramento e suas medias de importéncia e desempenho sdo proximas
8,63 e 8,33, respectivamente. Contudo, vale considerar que a maioria dos jovens 86,67% diz
receber incentivos dos pais para permanecer na propriedade, dentre os incentivos recebidos
94,23% sdo bens simbdlicos (Figura 10), o que demonstra fortalecer o desempenho do fator
decisorio.

Segundo, sobre o fator de infraestrutura das estradas, constata-se que 65,00% dos jovens
precisam percorrer uma distancia de até 10 km para chegar até a cidade (Tabela 5), mesmo que
o fator esteja na zona adequada de melhoramento, os jovens dependem de uma infraestrutura
de estradas adequada para 0 acesso a cidade, pois no Quadro 9 percebe-se que é fator com maior
importancia da se¢do de infraestrutura e convivio no meio rural.

Nesta perspectiva, o fator decisério de autonomia apresenta a média de 7,80 de
desempenho e esta plotado na zona adequada de melhoramento. Porém, a média obtida pode
estar relacionada com o fato de que a maioria dos jovens divide as decisdes sobre 0s negdcios
com os pais 58,33% e também que 20,00% nao possui nenhuma autonomia (Tabela 10). Além
disso, uma dificuldade vivenciada pelos jovens para a sucessdo € a pouca participacdo na gestado
(25,71%) (Tabela 14).

Quanto ao fator decisorio da assisténcia técnica, por mais que esteja na zona adequada
de melhoramento, observou-se durante a pesquisa que 0s técnicos deveriam estar mais
presentes, devido a demora para realizar o atendimento nas propriedades rurais. Ainda, pode-
se elencar diversas justificativas para a melhoria do fator decisério da assisténcia técnica. Deste
modo, destaca-se que 0 acesso as informacdes da cooperativa, parte principalmente por meio
dos técnicos (71,67%) (Figura 11), fato que também esta interligado ao fator decisorio da
comunicagdo com a cooperativa.

Além disso, a assisténcia técnica é um dos fatores da cooperativa que favorece o
desenvolvimento das familias associadas (10,00%) (Tabela 17). Entre as formas pelas quais 0s
jovens percebem a preocupacao da cooperativa com a sucessao, enfatiza-se o papel do técnico
(11,54%) (Tabela 15) e o papel do técnico também tem influéncia na permanéncia dos jovens
no meio rural (6,67%) (Tabela 16).

Apresenta-se no Quadro 9, os resultados da matriz importancia-desempenho conforme
as secdes do questionario, em conjunto com as médias dos fatores decisorios, que expressam a

maior importancia e 0 menor desempenho entre os fatores e suas classificaces das médias.
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Quadro 9 - Classificagdo das médias dos fatores decisdrios com maior importancia e menor

desempenho
Secoes Importancia/ | Fatores decisorios | Média Classificacdo das
Desempenho médias
Maior -Renda (8,78) Maior importancia -
Caracteristicas | importancia importante (Médio)
da propriedade (6,65) | Regular desempenho -
rural Menor -Tamanho da algumas vezes
desempenho propriedade marginalmente melhor
desempenho (Forte)
Maior -Infraestrutura de | (8,65) Maior importancia -
Infraestrutura e | importancia estradas importante (Médio)
convivio no (6,70) | Regular desempenho -
meio rural Menor -Infraestrutura de algumas vezes
desempenho lazer marginalmente melhor
desempenho (Forte)
Maior - Tipo de trabalho | (8,67) Maior importancia -
Trabalho do importancia que exerce importante (Médio)
jovem Menor (7,57) | Melhor desempenho —
desempenho - Escolaridade marginalmente melhor
desempenho (Fraco)
Maior - Valorizacao social | (8,83) Maior importancia -
Reconhecimento | importancia importante (Médio)
do jovem Menor (5,92) | Regular desempenho —
desempenho | - Valorizagéo social mais ou menos igual
desempenho (Médio)
Maior - Comunicagdo com | (8,73) Maior importancia -
Relacdo do importancia a cooperativa importante (Médio)
jovem com a Menor - Assisténcia (7,42) | Melhor desempenho —
cooperativa desempenho técnica marginalmente melhor
desempenho (Fraco)
Maior - Preco (8,77) Maior importancia -
importancia importante (Médio)
Relacoes (6,30) | Regular desempenho -
comerciais Menor - Preco algumas vezes
desempenho marginalmente melhor
desempenho (Forte)

Fonte: Elaborado pela autora.

De maneira geral, considera-se que em relacdo a média dos fatores decisorios, todos 0s
25 fatores apresentam maior importancia e menor desempenho, ou seja, nenhum dos fatores
supera as expectativas dos jovens. No Quadro 9, destaca-se os fatores com inferior desempenho
0 tamanho da propriedade (6,65), infraestrutura de lazer (6,7), escolaridade dos jovens (7,57),
valorizacdo social do produtor (5,92), a assisténcia técnica (7,42) e o pre¢o dos produtos

agricolas (6,3). Os fatores com maior importancia: renda da propriedade (8,78), a infraestrutura
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das estradas (8,65), o tipo de trabalho que exerce (8,67), valorizacgdo social do produtor (8,83),
comunicagdo com a cooperativa (8,73) e o preco dos produtos agricolas (8,77).

Os jovens sucessores foram indagados e expressaram suas opinides acerca de alguns
fatores decisorios. Na secdo de caracteristicas da propriedade rural, os jovens responderam
sobre a possibilidade ou eventual desejo de diversificarem as atividades produtivas da
propriedade, 70% dos jovens ndo desejam ter outras atividades produtivas na propriedade.
Ainda, os jovens que desejam ter outra atividade (30%) destacaram 0s seus principais desejos

na Tabela 20.

Tabela 20 - Diversificacdo de atividades produtivas na propriedade rural

Diversificacdo das atividades Frequéncia Percentual*
Melhorar a infraestrutura ja existente 18 30,00%
Encerrar alguma atividade 10 16,67%
Gado de corte 5 8,33%
Suinos 5 8,33%
Aviérios 4 6,67%

Fonte: Elaborado pela autora.
Nota: *O valor percentual corresponde a frequéncia de cada variavel individualmente.

Na Tabela 20, percebe-se que os jovens salientam o desejo por investir e melhorar a
infraestrutura ja existente na propriedade (30,00%) ou encerrar alguma atividade para
aperfeicoar-se em alguma (16,67%). Cabe destacar que 53,33% das propriedades rurais
possuem até 20 hectares (Tabela 8) de area disponivel, o que desfavorece a diversificacdo de
atividades produtivas, devido a falta de area disponivel para determinadas atividades e a falta
de mao de obra disponivel.

Em relacdo a renda total da propriedade rural, evidenciou-se que 88,33% dos jovens
afirmam que a renda gerada pela propriedade rural dos seus pais € suficiente para manté-los
como sucessores. Contudo, 10% dos jovens demonstra que a renda ndo é suficiente. Quando
indagados sobre a busca de alternativa de renda fixa no meio urbano, observou-se que 76,67%
dos jovens ndo buscaria por alternativa de renda no meio urbano e 18,33% dos jovens afirmam
ter interesse ou j& busca por renda no meio urbano. Na Tabela 21 estdo expostas as

consideracOes sobre a busca de renda no meio urbano.
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Tabela 21 - Considerag0es sobre alternativa de renda no meio urbano

Alternativa de renda no urbano Frequéncia Percentual*
N&o buscaria, devido gostar da atividade rural e
_ o 17 28,33%
valorizar a profisséo de produtor
Né&o buscaria, pois tem o beneficio da autonomia
o ) 12 20,00%
de horarios e liberdade para trabalhar no rural
Né&o buscaria, pela renda do rural ser superior ao
10 16,67%
urbano
Buscaria por renda na cidade (renda extra ou por
) 8 13,33%
necessidade)
Possui renda extra do meio urbano 6 10,00%
N&o buscaria, por ndo gostar da cidade e ter
4 6,67%

experiéncia negativa

Fonte: Elaborado pela autora.
Nota: *O valor percentual corresponde a frequéncia de cada variavel individualmente.

De acordo com a Tabela 21, dos jovens que ndo buscariam por renda no meio urbano,
28,33% relatam gostar da atividade rural e valorizar a sua profissdo de produtor, além de ter o
beneficio da autonomia de horarios e liberdade para trabalhar no rural (20,00%). Quanto aos
gue sugerem a possibilidade de busca de renda no meio urbano, 13,33% buscaria por renda
extra ou por necessidade de ganho e 10,00% sdo aqueles que ja trabalham fora da propriedade
rural.

Considera-se que grande parte dos jovens recebe remuneragdo por suas atividades na
propriedade 85,00%. Além disso, 31,67% dos sucessores recebe comissao sobre a produgédo ou
venda de produtos e 21,67% afirmam ficar com o dinheiro da atividade que gerencia (Tabela
11). Nesse sentido, contata-se a proximidade das médias de importancia e desempenho do fator
decisorio da remuneracao oferecida pelos pais pelo trabalho dos filhos na propriedade.

No que concerne a se¢éo de infraestrutura e convivio no meio rural, na questdo do lazer
da comunidade rural, os jovens destacaram suas opinides sobre o seu tempo para usufruir de
lazer ao considerar as atividades produtivas exercitadas na propriedade rural, 93,33% dos
jovens afirmam que tem tempo suficiente. Contudo, 6,67% considera ndo ter tempo suficiente.

Ao considerar 0s jovens gue possuem tempo suficiente para usufruir de lazer a Tabela

22 apresenta as consideracGes sobre o tempo disponivel dos jovens para usufruir de lazer.
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Tabela 22 - Considerac6es sobre o tempo disponivel do jovem para usufruir de lazer

Tempo para lazer Frequéncia Percentual*
Reveza o servi¢o com a familia 14 23,33%
Depende da organizacéo e da programacao 13 21,67%
No rural se tem horarios flexiveis 10 16,67%
Durante a noite ou finais de semana 8 13,33%
Né&o tem tempo suficiente devido as atividades da propriedade 7 11,67%

Fonte: Elaborado pela autora.
Nota: *O valor percentual corresponde a frequéncia de cada variavel individualmente.

Na Tabela 22, percebe-se que 23,33% dos jovens revezam o servigo com a familia,
posteriormente 21,67% afirmam que depende da organizacdo e da programacao do jovem para
ter tempo de lazer. Quanto ao lazer proporcionado pela comunidade rural em que os jovens
vivem, a maior parte (76,67%) dos jovens afirmam estarem satisfeitos com o lazer que a
comunidade oferece e 23,33% considera-se insatisfeito. Na Tabela 23 apresentam-se as

principais atividades oferecidas pelas comunidades como opcdes de lazer.

Tabela 23 - Infraestrutura de lazer na comunidade rural

Lazer na comunidade Frequéncia Percentual*
Futebol 22 36,67%
Né&o tem tempo, participa pouco da comunidade 8 13,33%
Existem poucas alternativas de lazer e poucos

jovens na comunidade ! Lo
Realizacdo de esportes no ginasio da comunidade 7 11,67%
Festas anuais da comunidade 7 11,67%
Bailes 6 10,00%
Encontro de jovens 5 8,33%
Voélei 5 8,33%

Fonte: Elaborado pela autora.
Nota: *O valor percentual corresponde a frequéncia de cada varidvel individualmente.

Em relacdo a Tabela 23 e ao lazer proporcionado pela comunidade rural, os jovens

relatam as principais atividades oferecidas pelas comunidades como op¢éo de lazer, o futebol
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(35,67%) e a realizacdo de esportes no ginasio da comunidade (11,67%). Entretanto, 13,33%
dos jovens afirmam né&o ter tempo e participa pouco da comunidade e 11,67% considera ter
poucas alternativas de lazer e jovens na comunidade.

Ressalta-se que na Tabela 6 as comunidades oferecem basicamente as estruturas de
igreja 91,67%, saldo comunitario 90,00% e local para realizacdo de esportes 73,33%, 0 que
comprova a relativa falta de opgdes diferenciadas para lazer. Desta maneira, na Tabela 24

considerou-se o lazer proporcionado pelo meio urbano comparado ao do meio rural.

Tabela 24 - Comparagéo entre o0 lazer proporcionado no meio rural e no meio urbano

Lazer rural X urbano Frequéncia Percentual*
Mais lazer na cidade, pelos finais de semana livre, mais

_ _ o _ R 41 68,33%
alternativas disponiveis e por cumprir horarios fixos
Menos lazer na cidade, pela falta de autonomia de
horérios durante a semana e pela pouca liberdade no 17 28,33%
trabalho
Considera igual nos dois locais 13 21,67%

Fonte: Elaborado pela autora.
Nota: *O valor percentual corresponde a frequéncia de cada variavel individualmente.

Conforme a Tabela 24, 68,33% dos jovens consideram ter mais lazer na cidade em vista
dos beneficios de horéarios fixos de trabalho, finais de semana livre e por ter mais opcdes de
lazer. Entretanto, 28,33% dos jovens relatam ter menos lazer na cidade pela falta de autonomia
de horérios durante a semana e pela pouca liberdade no trabalho.

Em relacdo ao trabalho do jovem, os sucessores destacaram suas opiniées no que diz

respeito a satisfacdo de sua busca profissional e de sua escolaridade na Figura 13.



106

Figura 13 - Satisfacdo da busca profissional e da escolaridade jovem

= Sim EN&o

Fonte: Elaborado pela autora.

Em referéncia a Figura 13, 90% dos jovens esta satisfeito com a sua busca profissional
e escolaridade e 10% ndo esta satisfeito. Neste sentido, pode-se referir a escolaridade dos
jovens, tratando-se do acesso a educacdo, percebe-se ainda o acesso significativo a escolas
rurais (61,67%) (Tabela 6) e que 51,67% dos jovens possuem ensino médio completo e 25,00%
ensino técnico (Figura 8), ou seja, esses resultados configuram que os jovens buscam por
estudo.

Quanto a busca profissional, parte jovens sucessores demonstram ter o desejo de estudar
e se profissionalizar para as atividades que desenvolvem na propriedade, como sugestdo dos
jovens (Tabela 18), existe 0 desejo para que a cooperativa invista mais em cursos e capacitacdes
(33,33%) para 0s mesmos, devido que 65,00% dos sucessores dividem as tarefas de forma
igualitaria com os pais, ou seja, mais da metade dos jovens participa ativamente das atividades
da propriedade, o que demonstra a insercdo dos jovens nas atividades da propriedade rural e a
busca de conhecimento para exercer as atividades (Tabela 9).

Na secdo de reconhecimento do jovem, refere-se ao fator decisorio matrimonial e se o0s
jovens migrariam do meio rural para o urbano na busca de estabelecer o0 matrimonio. A maioria
dos jovens ndo sairia do rural para estabelecer uma relacao afetiva com alguém na cidade, caso
ndo conseguisse no meio rural (86,67%), apenas 6,67% dos jovens migraria para a cidade por
esse motivo. Na Tabela 25, os entrevistados destacaram suas considera¢fes sobre o fator

decisério do matrimonio.
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Matriménio Frequéncia Percentual*
Companheiro (a) pertence ao meio rural ou ja
) _ 15 25,00%
reside na propriedade
Gosta do meio rural e ndo sai, pela renda,
- _ _ 14 23,33%
tranquilidade e qualidade de vida
Pode morar na cidade e trabalhar no rural, devido
7 11,67%

a infraestrutura da propriedade e investimentos

Fonte: Elaborado pela autora.

Nota: *O valor percentual corresponde a frequéncia de cada variavel individualmente.

As principais consideracGes dos jovens acerca do matriménio (Tabela 25), sdo que o

companheiro (a) pertence ao meio rural ou ja reside na propriedade (25,00%), jovens gostam

do meio rural e consideram ndo sair do meio rural por questdes matrimoniais em vista do gosto

pelo meio rural, a renda, tranquilidade e qualidade de vida (23,33%) e por Gltimo, pode-se morar

na cidade e trabalhar no rural em funcdo da infraestrutura da propriedade e investimentos

realizados (11,67%). Considera-se que 63,33% dos jovens ainda sdo solteiros (Figura 7).

Em relacdo ao fator decisorio do didlogo familiar, a totalidade dos jovens (100%)

considera o didlogo familiar positivo. O fator decisério do dialogo familiar, é considerado pelos

jovens (36,73%) como uma das formas de preparacdo para a sucessdo (Tabela 13). Ao

considerar-se o didlogo familiar positivo, os jovens evidenciaram suas consideracdes na Tabela

26.
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Tabela 26 - ConsideracGes sobre o didlogo familiar

Dialogo familiar Frequéncia Percentual*

Pais positivos, trocam ideias, tem horarios para

conversar, de maneira que se gera aprendizado

47 78,33%
aos jovens e aos pais e com um bom
relacionamento
Em alguns casos, existem ideias diferentes entre
os pais e filhos, a dificuldade dos pais em aceitar
novos desafios, 0 que acaba por gerar certas 5 8,33%

discussbes, mas que no final entra-se em

consenso

Fonte: Elaborado pela autora.
Nota: *O valor percentual corresponde a frequéncia de cada varidvel individualmente.

Na Tabela 26, 78,33% dos jovens consideram que os pais trocam ideias, tem horarios
para conversar, de maneira que se gera aprendizado aos jovens e aos pais € com um bom
relacionamento. Contudo, alguns casos, existem ideias diferentes entre os pais e filhos, a
dificuldade dos pais em aceitar novos desafios, mas que no final entra-se em consenso (8,33%).

No que concerne a valorizagdo social do produtor rural, a maior parte dos jovens 70,00%
sentem-se valorizados como produtor rural, em contraponto 30,00% ndo se sentem valorizados.

Na Tabela 27, os jovens apresentam as suas consideracoes.
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Valorizacéo social Frequéncia Percentual*
Valorizado pela opinido vélida, pelos beneficios e
. ) 12 20,00%
recompensas que recebe, pela familia e sociedade
Profissdo desvalorizada pelo preconceito a
o 11 18,33%
atividade de produtor rural
Valorizado por produzir alimentos para
) 9 15,00%
populagéo
Desvalorizado pelo baixo preco e alto custo do
4 6,67%

produto

Fonte: Elaborado pela autora.

Nota: *O valor percentual corresponde a frequéncia de cada variavel individualmente.

Na Tabela 27 o fator decisério de valorizagdo social do produtor rural, para os jovens

gue se sentem desvalorizados, 18,33% declaram nao ter a profissao valorizada pelo preconceito

a atividade de produtor rural e 6,67% pelo prego baixo pago aos produtos. Para os jovens que

se sentem valorizados 20,00% afirmam serem valorizados pela opinido valida, pelos beneficios

e recompensas que recebe, e 15,00% por produzir alimentos para populacéo.

A Tabela 28 destaca a opinido dos jovens sucessores quanto a quais fatores decisérios

sdo influenciados por atitudes da cooperativa.
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Fatores decisorios Frequéncia Percentual*
Assisténcia técnica 55 91,67%
Renda 49 81,67%
Comercializacao/preco 45 75,00%
Acesso a informacéo 40 66,67%
Valorizacéo do produtor rural 39 65,00%
Dialogo 36 60,00%
Tecnologia 35 58,33%
Educacéo 29 48,33%
Autonomia 28 46,67%
Lazer 25 41,67%

Fonte: Elaborado pela autora.

Nota: *O valor percentual corresponde a frequéncia de cada variavel individualmente.

Dentre os fatores decisorios supracitados neste estudo, os jovens evidenciaram na

Tabela 28, que os principais fatores influenciados por atitudes da cooperativa sdo: a assisténcia

técnica (91,67%), renda (81,67%) e a comercializacdo/preco (75,00%), sdo principalmente

fatores externos a propriedade.

Deste modo, a estruturacdo da segunda matriz de importancia-desempenho, proveniente

da opinido de um membro responsavel pela cooperativa agropecuaria apresenta-se na Figura

14.
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Figura 14 - Matriz de importancia-desempenho na opinido da cooperativa agropecuéria
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. Bana Importancia Alta

@ Infraestrutura de estradas / Prego (1 8,00 / D 7.00)

@ Infraestrutura de lazer / Acesso a educagédo / Acesso aos meios de comunicagdo / Acesso a tecnologia /
Remuneragio recebida pelo jovem / Valorizagdo Social (I 8,00 /D 9.00)

® Convivio social e quantidade de pessoas na comunidade (I16.50/ D 7.50)

© Tamanho da propriedade (I 5,00 /D 6.00)

@ Mio de obra disponivel (I16.00/ D 6.00)

© Diversificagdo das atividades (1 6,00/ D 7,00)

® Expectativa profissional / Presenca da cooperativa, sindicatos e associagdes / Acesso a comercializagéo /

Renda da propriedade (I 9,00 / D 9.00)

@® Escolaridade do jovem / Tipo de trabalho que exerce / Assisténcia técnica/ Comunicagdo com a
cooperativa (I 7,00 / D 8.00)

© Autonomia (I 9.00 /D 7.00)

® Matriménio (1 9,00/ D 8.00)

@ Dialogo Familiar / Incentivo e reconhecimento (I 7,00 /D 9,00)

@ Crédito rural e politicas publicas (I 6,50 / D 6,50)

Fonte: Elaborado pela autora.

Na matriz de importancia-desempenho Figura 14 apresentam-se como resultados que 0s
25 fatores decisorios estdo plotados na zona adequada acima da fronteira inferior de
aceitabilidade AB, declarados satisfatorios. Deste modo, ressalta-se que os fatores decisorios
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de méo de obra disponivel e autonomia, sdo os fatores que se aproximam da fronteira inferior
de aceitabilidade AB, considera-se que os séo fatores que merecem atengéo.

No Quadro 10 apresenta-se os resultados da matriz importancia-desempenho da
cooperativa, conforme as secfes do questionario em conjunto com as médias dos fatores

decisérios que expressam a maior importancia e o0 menor desempenho e suas classificagdes.

Quadro 10 - Classificacdo das médias dos fatores decisérios com maior importancia e menor

desempenho

Secoes Importancia/ Fatores decisorios | Média CIaSS'f',C acdo das
Desempenho medias
_ Malpr _ - Renda (9,00) Maior |_mportanC|a—
i importancia crucial (Forte)
Caracteristicas ~ i -
da propriedade -M_ao de'obra Regular desempenho -
rural Menor disponivel (6,00) algumas vezes
desempenho - Tamanho da ’ marginalmente melhor
propriedade desempenho (Forte)
. -Infraestrutura de _ A .
Maior Maior importancia -
Infraestrutura e | importancia lazer e N stradas~ (8,00) importante (Médio)
o - Acesso a educacgéo
convivio no
. Melhor desempenho —
meio rural Menor - Infraestrutura de .
(7,00) | marginalmente melhor
desempenho estradas
desempenho (Fraco)
Maior - Expectativa Maior importancia —
. n e (9,00) :
importancia profissional crucial (Forte)
Trabalho do .
fovem Menor - _Escolarldade Melhor desempenho —
] - Tipo de trabalho | (8,00) claramente melhor
desempenho Lo
que exerce desempenho (Médio)
Maior - Autonomia (9,00) Maior importancia —
importancia - Matriménio : crucial (Forte)
Reconhecimento Menor Melhor desempenho —
do jovem - Autonomia (7,00) | marginalmente melhor
desempenho
desempenho (Fraco)
- Presenca da
Maior cooperativa, (9,00) Maior importancia —
Relacéo do importancia sindicato e ’ crucial (Forte)
jovem com a associacoes
cooperativa - Assisténcia técnica Melhor desempenho —
Menor .
- Comunicacdo com | (8,00) claramente melhor
desempenho . 1
a cooperativa desempenho (Médio)
Maior - Acesso a (9,00) Maior importancia —
N importancia comercializagdo ’ crucial (Forte)
Relagbes Melhor desempenho
comerciais Menor - Crédito rural e : P g
. - (7,00) | marginalmente melhor
desempenho politicas publicas
desempenho (Fraco)

Fonte: Elaborado pela autora.
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No Quadro 10, destaca-se os fatores com inferior desempenho, mao de obra disponivel
e tamanho da propriedade (6,00), infraestrutura de estradas, autonomia e crédito rural e politicas
publicas (7,00), escolaridade, tipo de trabalho que exerce, assisténcia técnica e comunicacao
com a cooperativa (8,00). Os fatores com maior importancia: renda da propriedade, expectativa
profissional, autonomia, matrimonio, presenga da cooperativa, sindicato e associagdes e acesso
a comercializacdo (9,00), infraestrutura de lazer, estradas e acesso a educacdo (8,00).

Considera-se que em relacdo a média dos fatores decisorios, 60% dos fatores superam
as expectativas na opinido da cooperativa agropecuaria, ou seja, possuem maior desempenho e
menor importancia. Ainda, a cooperativa agropecuéria expressou suas opinides acerca de
alguns fatores decisorios.

Segundo o respondente da cooperativa agropecuaria de carnes, os fatores que influenciam
na permanéncia dos jovens, sdo a possibilidade de geracdo de renda na propriedade, a
valorizacdo da producdo e seguranca de escoamento, acesso a comunicacdo e aos centros
urbanos.

A cooperativa agropecudria de carnes considera que as atividades atualmente
desenvolvidas nas propriedades rurais sdo de interesse dos jovens, pois sdo atividades
intensivas, que geram renda em pequenos espacgos de area. As propriedades rurais conduzidas
dentro dos critérios adequados, garantem um sustento estimulante, para as familias jovens que
buscam alternativas para o futuro.

Além disso, a cooperativa influencia na capacitacdo dos jovens ao oferecer cursos,
eventos internos e a disponibilizacdo de bolsas de estudo, jA que as novas tecnologias
agropecudrias exigem um alto grau de preparo. Ainda, a cooperativa busca a inclusdo dos jovens
na gestdo da propriedade juntamente com os pais, tema recorrente na cooperativa em cursos
especificos e nos demais programas comunicados nos veiculos oficiais da cooperativa.

Na proxima secdo aborda-se os resultados obtidos na pesquisa da cooperativa

agropecuaria de leite.
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4.2 COOPERATIVA AGROPECUARIA: LEITE
4.2.1 Caracterizacao dos jovens e das propriedades rurais
A caracterizacdo dos jovens sucessores da cooperativa agropecuéria de leite comtempla
os elementos de sexo, estado civil, faixas etarias e a escolaridade. A Figura 15 apresenta 0 sexo

dos jovens sucessores entrevistados.

Figura 15 - Sexo dos jovens sucessores

B Feminino = Masculino

Fonte: Elaborado pela autora.

Do total dos entrevistados 101 sdo do sexo masculino (82,11%) e 22 do sexo feminino
(17,89%), conforme a Figura 15, o que demonstra uma significativa presenca de jovens do sexo
masculino na condicdo de sucessores das propriedades rurais associadas a cooperativa de leite.
O maior numero de jovens do sexo masculino na condi¢do de sucessores, esta alinhado ao maior
éxodo das jovens do sexo feminino, bem como a cultura ainda presente da sucesséo preferencial
em torno dos jovens do sexo masculino.

Na Figura 16, identifica-se o estado civil dos jovens sucessores entrevistados.
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Figura 16 - Estado civil dos jovens sucessores

ESolteiro @Casado @O Unido Estavel

Fonte: Elaborado pela autora.

No que diz respeito ao estado civil (Figura 16), a maior parte dos jovens sucessores séo
solteiros 78,05%, seguido de 13,01% casados e 8,94% que possuem unido estavel. A Tabela 29

expde as faixas etarias dos jovens sucessores entrevistados.

Tabela 29 - Estratos etéarios dos jovens sucessores

Faixas etarias Frequéncia Percentual
De 18 até 20 anos 18 14,63%
De 21 até 22 anos 21 17,07%
De 23 até 24 anos 18 14,63%
De 25 até 26 anos 26 21,14%
De 27 até 28 anos 21 17,07%
De 29 até 30 anos 19 15,45%

Fonte: Elaborado pela autora.

Em relacdo a idade dos jovens sucessores apresentados na Tabela 29, os mesmos possuem
idades entre 18 e 30 anos, sendo que a média de idade dos mesmos é 23,67 anos. Cabe destacar
que, a maior parte dos jovens sucessores possui entre 25 e 26 anos (21,14%), seguido de idades
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entre 21 e 22 anos (17,07%) e 27 e 28 anos (17,07%). Na Figura 17, demonstra-se a escolaridade

dos jovens sucessores.

Figura 17 - Escolaridade dos jovens sucessores

P6s-Graduacdo Incompleta 0 2,44%

Ensino Superior Completo T 13,01%

Ensino Superior Incompleto T 19,51%
Ensino técnico T 13,01%
Ensino Médio Completo [ 42,28%
Ensino Médio Incompleto Y 732%
Ensino Fundamental Completo $0,81%

Ensino Fundamental Incompleto D 1,63%

Fonte: Elaborado pela autora.

Na Figura 17 constata-se que a maioria possui ensino médio completo (42,28%),
seguido de 19,51% que possuem ensino superior incompleto. Dentre 0s jovens, que possuem
nivel mais elevado de escolaridade (técnico ou superior) constatou-se que 71,19% possuem
formacdo em ciéncias agrarias, especialmente nos cursos de Técnico Agricola, Medicina
Veterinaria, Agronomia e Zootecnia.

Nesta perspectiva, inicia-se a caracterizacdo das propriedades rurais, em que se
estabelecem o0s jovens sucessores. Em um primeiro momento, pode-se ressaltar que as
propriedades rurais representam 9 municipios: Rondinha, Liberato Salzano, Ronda Alta, Nova
Boa Vista, Constantina, Sarandi, Trindade do Sul, Novo Xingu e Engenho Velho. O percentual

de entrevistas realizadas em cada um destes municipios ¢ apresentado na Tabela 30.
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Tabela 30 - Municipios contemplados da cooperativa de leite

Municipios Frequéncia Percentual de entrevistas realizadas
Rondinha 28 22,76%
Liberato Salzano 17 13,82%
Ronda Alta 15 12,20%
Nova Boa Vista 14 11,38%
Constantina 13 10,57%
Sarandi 12 9,76%
Trindade do Sul 10 8,13%
Novo Xingu 10 8,13%
Engenho Velho 4 3,25%

Fonte: Elaborado pela autora.

Destaca-se que as unidades foram selecionadas pela cooperativa, de acordo com o
namero de jovens sucessores presentes no local. Na Tabela 30 percebe-se que Rondinha, é o
municipio que apresenta 0 maior nimero 22,76% de entrevistas realizadas em propriedades
rurais, ou seja, a maior presenca de jovens sucessores, seguido de Liberato Salzano com

13,82%. A Tabela 31, exibe a distancia da propriedade rural até a sede do municipio em

quildmetros.

Tabela 31 - Distancia da propriedade rural até a sede do municipio (km)

Distancia da sede do municipio Frequéncia Percentual
De 1a5km 48 39,02%
De 6 a 10 km 44 35,77%
De 11 a 15 km 16 13,01%
De 16 a 20 km 9 7,32%
De 21 a25 km 6 4,88%

Fonte: Elaborado pela autora.

A Tabela 31 apresenta a distancia entre as propriedades e a sede do municipio ao qual

pertence, destaca-se que 74,79% das propriedades estdo distantes até 10 km do municipio sede.
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Na Tabela 32, aponta-se a infraestrutura da comunidade em que a propriedade rural

pertence.

Tabela 32 - Infraestrutura das comunidades rurais

Infraestrutura da comunidade Frequéncia Percentual*
Igreja 97 97,98%
Saldo comunitario 96 96,97%
Local para realizagdo de esportes 75 75,76%
Escola 12 12,12%
Parque de Rodeios 2 2,02%
Bar 1 1,01%
Posto de saude 1 1,01%

Fonte: Elaborado pela autora.
Nota: *O valor percentual corresponde a frequéncia de cada variavel individualmente.

Em relacdo a infraestrutura das comunidades rurais (Tabela 32), constatou-se
significativa presenca de igrejas 97,98%, saldo comunitario 96,97%, local para realizagao de
esportes 75,76%. Destaca-se a minima presenga de escolas rurais 12,12% nesta regido, visto
que o cenario atual ¢ de fechamento destas institui¢des devido ao reduzido percentual de
criangas e jovens. As comunidades rurais possuem estrutura satisfatoria para os jovens na
realizacdo de atividades esportivas, que desempenha um papel positivo na questdo do lazer.

A Tabela 33 apresenta o acesso aos meios de comunicacdo que a familia dispde na

propriedade rural.

Tabela 33 - Acesso aos meios de comunicagdo na propriedade rural

Acesso aos meios de comunicaciao Frequéncia Percentual*
Internet 108 87,80%
Sinal para funcionamento de celular 96 78,05%
TV via parabodlica 71 57,72%
TV por assinatura 58 47,15%

Fonte: Elaborado pela autora.
Nota: *O valor percentual corresponde a frequéncia de cada variavel individualmente.
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Em relacdo aos meios de comunicacao utilizados pelos jovens sucessores no meio rural
(Tabela 33), constatou-se que a internet esté presente em 87,80% das propriedades rurais. Ainda
se destaca significativo percentual de propriedades que possuem sinal para funcionamento de

celulares (78,05%). A Tabela 34 mostra a area total de terra disponivel pelas propriedades

rurais.

Tabela 34 - Area total de terra disponivel das propriedades rurais

Area total disponivel (ha) Frequéncia Percentual
Ateé 20 hectares 37 30,08%
De 21 até 40 hectares 38 30,89%
De 41 até 60 hectares 24 19,51%
De 61 até 80 hectares 13 10,57%
De 81 até 100 hectares 2 1,63%
De 101 até 120 hectares 3 2,44%
De 121 até 140 hectares 2 1,63%
De 161 até 180 hectares 2 1,63%
De 181 até 200 hectares 1 0,81%
De 201 até 220 hectares 1 0,81%

Fonte: Elaborado pela autora.

As propriedades rurais possuem entre 5 e 212 hectares, a média por propriedade rural
possui em torno de 43,16 hectares. Ao analisar por estrato de area (Tabela 34), constata-se que
a maioria das propriedades possui até 40 hectares (60,97%).

Na Figura 18 apresenta-se a renda bruta mensal de todas as atividades agropecuérias das

propriedades rurais.
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Figura 18 - Renda bruta mensal das atividades agropecuarias da propriedade

0,81% 2,44% 4.88%

4,07%

@2 a 3 salarios minimos @ 3 a 4 salarios minimos
04 a 5 salarios minimos B Mais que 5 sal&rios minimos
® Nao respondeu

Fonte: Elaborado pela autora.

A renda bruta gerada pelas atividades agropecuarias (Figura 18), supera 5 salarios
minimos em 87,80% das propriedades. A proxima subsecdo aborda a participacdo dos jovens

na tomada de decisdo e no processo de sucessao geracional.
4.2.2 Participacao dos jovens na tomada de decis@o e no processo de sucessao
A participacdo dos jovens na tomada de decisdo e no processo de sucessdo geracional nas

propriedades rurais, compreende as questdes da divisao de trabalho, gestdo da propriedade e a
divisdo de rendas. A Tabela 35 apresenta como é realizada a divisdo do trabalho na propriedade.
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Tabela 35 - Diviséo do trabalho na propriedade

Divisdo do trabalho Frequéncia Percentual
Vocé e seu pai dividem as tarefas de forma igualitaria 79 64,23%
Vocé toca o trabalho com autonomia e seus pais
N 18 14,63%
apenas auxiliam
Seus pais ficam com a maior parte do trabalho e vocé
N 13 10,57%
apenas auxilia
Seu pai é responsavel, vocé apenas auxilia 9 7,32%
Divide o trabalho com o pai e outro membro familiar
N 3 2,44%
(av6s, irmdos, esposo)
Pai é falecido, filho toca trabalho sozinho e com
1 0,81%

autonomia

Fonte: Elaborado pela autora.

No que diz respeito a divisdo do trabalho na propriedade (Tabela 35), constatou-se que
64,23% dos jovens dividem o trabalho na propriedade de forma igualitaria com os pais, em
sequida 14,63% dos jovens tocam o trabalho com autonomia e 0s pais apenas auxiliam. Ainda
em 10,57% das situacgdes 0s jovens apenas auxiliam, visto que os pais ficam com a maior parte
do trabalho. O resultado demonstra que a maioria dos jovens esta inserido no trabalho da
propriedade rural.

Na Tabela 36 destaca-se como é realizada a gestdo na propriedade.
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Tabela 36 - Gestdo da propriedade

Gestdo da propriedade Frequéncia Percentual
Vocé divide decisdes sobre 0s negocios com seus pais 89 72,36%
Sucessor ndo possui nenhuma autonomia, pai toma as decises 19 15,45%
VVocé tem autonomia sobre investimentos e uso de dinheiro 4 3,25%
Vocé tem autonomia nas decisdes sobre 0s negocios 4 3,25%
Divide decisdes com irm&o, pai ndo se envolve mais 3 2,44%
Pai e av0 tomam as decisdes 1 0,81%
Filho tem autonomia, pois o pai € falecido 1 0,81%
Pai toma decisdes em conjunto com o genro (esposo da filha
sucessora) ! 0.81%
Pai toma decisdes em conjunto com filho que n&o reside na

1 0,81%

propriedade

Fonte: Elaborado pela autora.

Quanto gestdo da propriedade (Tabela 26), evidenciou-se que a maior parte dos jovens
dividem as decisdes sobre os negdcios com os pais, 72,36%. Na sequéncia, 15,45% dos jovens
ndo possuem nenhuma autonomia, visto que somente os pais tomam as decisfes. Ainda 3,25%
dos jovens tem autonomia nas decisdes sobre 0s negocios. Portanto, destaca-se que a maioria
dos jovens sucessores participam da gestdo da propriedade, mas com relativa autonomia.

A Tabela 37 evidencia a divisdo das rendas na propriedade rural.
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Divisdo das rendas Frequéncia Percentual
Sucessor pede dinheiro aos seus pais sempre que precisar 56 45,53%
N&o ha divisdo de rendas, caixa Unico na propriedade,

o _ 22 17,89%
onde ¢é utilizado conforme necessidade
Sucessor recebe comissdes sobre a produc¢édo ou venda de

17 13,82%

produtos
Sucessor tem salario fixo 15 12,20%
Sucessor fica com o dinheiro da atividade que gerencia 8 6,50%
Sucessor possui renda urbana 2 1,63%
Sucessor recebe toda renda agricola, pais aposentados ou

) 2 1,63%
falecidos
Sucessor recebe e gerencia a renda 1 0,81%

Fonte: Elaborado pela autora.

Em relacdo a divisdo de rendas (Tabela 37), evidenciou-se que na maioria das

propriedades, o sucessor pede dinheiro aos seus pais quando precisam (45,53%). Destaca-se

também a presenca de casos em que ndo ocorre divisdo de rendas possuindo um caixa Unico na

propriedade sendo utilizado quando necessitam (17,89%). Estes resultados sugerem que um

significativo percentual dos sucessores, trabalha na propriedade, porém ndo possui uma renda

independente dos pais. Deste modo, 41,46% dos jovens afirma receber algum tipo de renda,

proveniente das atividades que desenvolve na propriedade.

Em referéncia a participacdo dos jovens no processo de sucessdo geracional, foram

abordados os aspectos do processo de definicdo do sucessor na propriedade, 0s incentivos para

a permanéncia do jovem, a preparacdo para assumir a sucessao e as dificuldades em suceder a

propriedade rural.

Na Tabela 38 apresenta-se como foi o processo de defini¢do do sucessor da propriedade.
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Processo de definicdo de sucessor Frequéncia Percentual*
Vontade e gosto pela atividade agricola 88 71,54%
Buscou especializa¢do por meio de estudos para retornar 21 17,07%
Havia apenas um filho 15 12,20%
Irmaos ja se estabeleceram em outras propriedades ou no

meio urbano ? f,32%
Problemas familiares 8 6,50%
Processo definido pelos pais 8 6,50%
Queria dar continuidade ao que foi construido pelos pais 8 6,50%
Né&o possui definicdo de sucessor 5 4,07%
Né&o gostava de estudar 4 3,25%
N&o gosta do meio urbano ou considera o custo de vida

elevado 4 %,25%
Falecimento do pai 2 1,63%
Idade avancada dos pais (para ampara-los na velhice) 2 1,63%
Participacdo no Jovem Aprendiz Cooperativo do Campo 1 0,81%
Por falta de opc¢éo 1 0,81%
Mora na propriedade dos pais do marido 1 0,81%
Pai deu espaco para tocar a propriedade 1 0,81%

Fonte: Elaborado pela autora.

Nota: *O valor percentual corresponde a frequéncia de cada variavel individualmente.

A respeito da sucessdo geracional nas propriedades analisadas (Tabela 38), constatou-

se que este processo ocorreu predominantemente pela: vontade e gosto pela atividade agricola

para 71,54% dos jovens, a busca pela especializagdo por meio de estudos para dar continuidade

a propriedade também foi significativa para 17,07% e o fato de haver apenas um filho foi

destacado para 12,20% dos jovens. Os resultados demonstram que o processo de definigéo do

sucessor, parte principalmente do desejo do jovem em permanecer.

No que concerne a permanéncia do jovem, 75,61% dos jovens sucessores afirmam

receber incentivos dos pais para permanecer na propriedade e 24,39% destacam que nao

recebem incentivos. As formas de incentivos recebidas pelos jovens séo apresentadas na Figura

19.
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Figura 19 - Formas de incentivo a sucessao

@ Bens materiais m Bens simbdlicos

Fonte: Elaborado pela autora.

Conforme foi possivel constatar os jovens recebem dois tipos de incentivos (Figura 19)
93,55% dos jovens receberam bens simbodlicos. Os bens simbolicos referem-se a autonomia
sobre as rendas, sobre negocios e sobre trabalho. Em seguida, os bens materiais apresentaram-
se como significativos para 43,01% dos sucessores, estes bens referem-se a carro, moto, casa
separada dos pais, terreno e terra.

Quanto a preparagao dos jovens para assumir a sucessao da propriedade de seus pais, a
grande maioria, 78,05%, afirmaram positivamente em estarem preparados para assumirem a
sucessdo, enquanto 21,95% ndo se sentem preparados. Os jovens sucessores ainda foram
questionados a respeito de como ocorreu a preparagdo para tornar-se sucessor, a Tabela 39

retrata as formas de preparagao.
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Tabela 39 - Formas de preparagdo para tornar-se sucessor

Formas de preparacéo Frequéncia Percentual*
Participacdo e insercdo nas atividades agropecuérias 86 90,53%
Diélogo com os pais 32 33,68%
Cursos e capacitacdes 18 18,95%
Conhecimento e confianca repassado pelos pais 4 4,21%
Atividades realizadas pela cooperativa 2 2,11%
Gosto pela atividade 1 1,05%
Experiéncia de ter trabalhado no meio urbano 1 1,05%

Fonte: Elaborado pela autora.
Nota: *O valor percentual corresponde a frequéncia de cada variavel individualmente.

Como pode-se constatar a participacdo e insercdo nas atividades foi importante para
90,53% dos jovens se tornarem sucessores (Tabela 39). Destaca-se o didlogo com os pais para
33,68% dos jovens e cursos e capacitacdes para 18,95% dos jovens. Para 0s 21,95% dos jovens
que afirmaram ndo estarem preparados para assumir a sucessao geracional, argumentaram duas
razdes: a primeira, para 81,48% dos jovens ¢ a falta de experiéncia e conhecimento na gestéo e
atividades da propriedade; a segunda, 7,41% dos jovens ainda se consideram em processo de
preparacdo para assumir a sucessdo. Os jovens que ndo se sentem preparados pela falta de
experiéncia e conhecimento da gestdo, sdo aqueles que somente auxiliam os pais, mas ndo tem
participacdo nas decisdes e nas acdes de gestdo.

Ainda sobre a sucessdo geracional, os jovens foram questionados em relacdo as
dificuldades encontradas no momento de suceder a propriedade. Neste sentido, evidenciou-se
que 59,35% dos jovens afirmaram ter encontrado dificuldades e 39,84% ndo encontram
dificuldades no processo de sucessédo e 0,81% ainda nao se definiu como sucessor.

Na Tabela 40 apresentam-se as principais dificuldades relatadas pelos jovens.
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Dificuldades Frequéncia Percentual*
Pouca participagdo na gestao 24 32,88%
Falta de capital 21 28,77%
Area de terra reduzida 11 15,07%
Relacdo com os pais 9 12,33%
Pouco conhecimento nas atividades agropecuarias 8 10,96%
Dificuldade na mecanizagéo 7 9,59%
Mao de obra insuficiente 5 6,85%
Auséncia de férias, finais de semana e lazer 5 6,85%
Pouco estudo 2 2,74%
Oscilagao nos precos dos produtos agropecuarios 2 2,74%
Dificuldades quanto a préatica do dia a dia 2 2,74%
Instalacdes inadequadas na propriedade 2 2,74%
Problemas climaticos 1 1,37%
Pouca valorizacgdo do agricultor 1 1,37%
Preconceito por ser mulher e jovem 1 1,37%
Distancia da propriedade até a cidade 1 1,37%

Fonte: Elaborado pela autora.

Nota: *O valor percentual corresponde a frequéncia de cada variavel individualmente.

Dentre os 59,35% dos jovens que afirmaram ter encontrado dificuldades no momento

da sucesséo, (Tabela 40) os mesmos elencaram diversas situagdes. Dentre as dificuldades a

pouca participacdo na gestdo (32,88%), seguido da falta de capital (28,77%), area de terra

reduzida (15,07%), sdo as dificuldades mais significativas. A proxima subsecdo retrata a relacéo

da cooperativa agropecuaria e a sucessao geracional.

4.2.3 Relacdo da cooperativa agropecuaria e a sucessao geracional

A relagdo da cooperativa agropecuaria e a sucessdo geracional aborda questdes

relacionadas a preocupacdo da cooperativa com a sucessdo geracional, a influéncia da

cooperativa na permanéncia dos jovens sucessores e no desenvolvimento social e econémico

das familias associadas, as a¢fes que a cooperativa poderia desenvolver para estimular a



128

permanéncia dos jovens no meio rural e como 0s jovens tem acesso as informagdes oferecidas
pela cooperativa agropecuaria.

No que diz respeito a preocupacdo da cooperativa com a sucessdo geracional, 73,98%
dos jovens responderam observar a preocupacdo da cooperativa com a sucessao e 26,02% néo
percebe a preocupacao da cooperativa com a sucessdo. Em referéncia aos jovens que afirmaram
observar a preocupacgdo da cooperativa com a sucessdo, destacaram algumas acbes que a

cooperativa realiza na Tabela 41.

Tabela 41 - A¢des realizadas pela cooperativa que demonstram sua preocupagao com a sucessao

Acdes Frequéncia  Percentual*
Palestras e encontros sobre sucessdo familiar 25 27,47%
Jovem Aprendiz Cooperativo do Campo 20 21,98%
Assisténcia técnica (papel do técnico) 16 17,58%
Eventos e palestras técnicos (dias de campo) 14 15,38%
Cursos e capacitacdes diversos 13 14,29%
Incentivo e apoio da cooperativa 12 13,19%
Encontro de jovens 3 3,30%
Dialogo 3 3,30%
Parceria entre cooperativa e outras entidades (Emater,

UFSM) 3 3,30%
Acesso a informacdo e tecnologias 2 2,20%
Programa Banco de sémen 2 2,20%
Videos e pronunciamentos realizados pelo presidente,

programas de radio. 1 1,10%
Forma de negociar com a cooperativa 1 1,10%

Fonte: Elaborado pela autora.
Nota: *O valor percentual corresponde a frequéncia de cada variavel individualmente.

Diante das ag0es expostas na Tabela 41, palestras e encontros sobre sucessao aparecem
na primeira posicdo, o qual foi lembrado por 27,47% dos jovens, na sequéncia 0s jovens
destacam o Jovem Aprendiz Cooperativo do Campo (21,98%), a assisténcia técnica e o papel
do técnico tambem sdo significativos, destacado por 17,58% dos jovens. De modo geral,
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percebe-se que os jovens percebem a preocupacdo da cooperativa com a sucessdo geracional
por meio de agdes voltadas a capacitacOes, palestras e cursos.
Ainda tratando-se da sucessd@o, os jovens foram questionados sobre acdes e fatores

realizados pela cooperativa que influenciaram a permanéncia no meio rural (Tabela 42).

Tabela 42 - Ac¢0es realizadas pela cooperativa que influenciaram a permanéncia dos jovens no
meio rural

Acodes Frequéncia Percentual*
Né&o existem fatores e a¢oes 98 79,67%
Papel do técnico 10 8,13%
Apoio e incentivo da cooperativa 7 5,69%
Confianca e seguranca na cooperativa na comercializacdo de

produtos A.07%
Feiras 5 4,07%
Palestras, cursos e capacitacfes técnicas (dias de campo) 4 3,25%
Encontro de jovens e palestras sobre sucessdo familiar 3 2,44%
Empregabilidade 2 1,63%
Jovem Aprendiz Cooperativo do Campo 1 0,81%

Fonte: Elaborado pela autora.
Nota: *O valor percentual corresponde a frequéncia de cada variavel individualmente.

Na Tabela 42, percebe-se que 79,67% dos jovens afirmaram ndo haver fatores e agdes
da cooperativa que influenciaram sua definicdo como sucessor. Entretanto, cabe destacar que
0s jovens reconhecem a importancia da cooperativa no desenvolvimento social e econdmico
(Tabela 43). Porém na hora de tomar a decisdo sobre ficar ou sair do meio rural, outros fatores,
tais como: vontade e gosto pela atividade; busca por estudo e relacdes familiar exerceram maior
influéncia no processo de definicdo do sucessor (Tabela 38).

Neste sentido, em relacdo a importancia da cooperativa para os jovens e seus familiares,
questionou-se a respeito de ac¢des da cooperativa que favorecem o desenvolvimento social e

econémico das familias associadas (Tabela 43).
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Tabela 43 - Acdes realizadas pela cooperativa que favorecem o desenvolvimento social e

econdmico das familias associadas

Fatores e agOes

Frequéncia Percentual*

Assisténcia Técnica e papel do técnico

Palestras, capacitacdes e eventos técnicos.

Precos acessiveis e condi¢cGes de pagamento (acesso a insumos
diversificados)

Né&o identifica acOes

Recebimento e pregos pagos pelos produtos

Dias de campo

Retorno financeiro (renda) e seguranca nas negociacoes
Proximidade e apoio da cooperativa

Jovem cooperativo do campo

Representatividade econdomica e financeira (promove o0
desenvolvimento local)

Né&o se envolve/participa da cooperativa

Projetos e eventos sociais

Valorizacdo do associado (espirito cooperativista)

Programas (empréstimos de silo de racdo, banco de sémen,
analise de solos)

Feira e feirbes da cooperativa

Encontro com jovens

Empregabilidade

Incentivo e oportunidade a pequenos produtores

60
28

20

17

17
11
9

L

48,78%
22,76%

16,26%

13,82%
13,82%
8,94%
7,32%
7,32%
4,07%

4,07%

3,25%
2,44%
2,44%

1,63%

1,63%
0,81%
0,81%
0,81%

Fonte: Elaborado pela autora.

Nota: *O valor percentual corresponde a frequéncia de cada varidvel individualmente.

Os resultados (Tabela 43), demonstraram que a assisténcia técnica e o papel do técnico

48,78%, palestras, capacitacfes e eventos técnicos 22,76%, seguido de pregos acessiveis e

condigdes de pagamento 16,26%, s&o as principais ac0es apontadas entre os jovens. Acerca das

acOes que a cooperativa poderia desenvolver para estimular a permanéncia dos jovens no meio

rural, estdo expostas na Tabela 44.
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Tabela 44 - A¢Oes que poderiam ser desenvolvidas para estimular a permanéncia dos jovens no
meio rural

Sugestdes de acbes Frequéncia Percentual*
Cursos e capacitacdes (técnicos e de gestdo da propriedade) 62 50,41%
Bonificagdes (precos pagos pelos produtos agropecuarios) 39 31,71%
Encontro com jovens 28 22,76%
Melhorar assisténcia técnica 15 12,20%
Realizar palestras 12 9,76%
Remunerar melhor os produtos agropecuarios 12 9,76%
Mostrar a importancia da agricultura e do agricultor 8 6,50%
N&o possui sugestdo 7 5,69%
Realizar acbes com os pais 5 4,07%
As acdes ndo dependem da cooperativa (gosto pela atividade) 5 4,07%
Técnicos conversarem com 0 jovem e ndo com o pai 5 4,07%
Mostrar aos jovens a viabilidade das propriedades 5 4,07%
Buscar trazer curso técnico agropecuario para mais proximo 4 3,25%
Realizar eventos nas unidades da cooperativa 3 2,44%
Melhorar condicGes de pagamento 3 2,44%
Mostrar ao jovem a importancia da cooperativa 2 1,63%
Tirar o foco das metas de venda por parte dos técnicos 2 1,63%
Realizar dias de campo somente para jovens 1 0,81%
Diversificar atividades da cooperativa 1 0,81%
Inserir jovens no conselho administrativo 1 0,81%
Incentivar a agricultura familiar 1 0,81%
Trabalhar as normativas do leite com o jovem e ndo com o pai 1 0,81%
Realizar as atividades em horarios mais flexiveis 1 0,81%
BonificacOes pela participacdo do jovem na propriedade 1 0,81%
Formar grupos de jovens em cada unidade da cooperativa para

troca de experiéncia ! 0.81%
Realizar integracdes entre filhos e pais 1 0,81%

Fonte: Elaborado pela autora.
Nota: *O valor percentual corresponde a frequéncia de cada variavel individualmente.
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Na Tabela 44, percebe-se que cursos e capacitacdes e bonificacfes foram destacados
pelos jovens com um percentual de 50,41%, seguido de bonifica¢Ges (31,71%), 0s encontros
de jovens (22,76%) e desejo de melhorias na assisténcia técnica (12,20%). Por fim, destaca-se
0s meios de como o0s jovens tem acesso as informacfes oferecidas pela cooperativa

agropecuéria (Figura 20).

Figura 20 - Acesso as informacdes da cooperativa

Técnicos [T 79.679%
Programa de radio _52,85%
WhatsApp —32,52%
Facebook/ Instagram _30,89%
Site da cooperativa -16,26%

Jornais e outros materiais (s 1306
Impressos

Participando de atividades [l 3 2506
da cooperativa '

Nao tem acesso as ' 163%
informagdes

Fonte: Elaborado pela autora.

Em relacdo de como os jovens sucessores tem acesso a informacfes da cooperativa
(Figura 20), constatou-se que os técnicos sdo o principal meio de acesso para 79,67% jovens.
Além disso, o programa de radio € uma importante forma de levar informagdes até os associados
(52,85%). Na sequéncia ganham destaque as redes sociais, especialmente WhatsApp 32,52% e
0 Facebook e Instagram que representam 30,89%. Ressalta-se a importancia do papel do
técnico, visto que, além dos mesmos levarem informacao indo até as propriedades, eles utilizam
da ferramenta de WhatsApp enviando mensagens aos jovens com informagdes e convites para

eventos.
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Estes resultados demonstram que h& significativa relevancia das redes sociais como
forma dos jovens sucessores obterem acesso a informacdo. Em relacdo ao programa de radio,
evidenciou-se que, 41,54% dos jovens ouvem 0 programa sempre, enquanto que, 46,81%
ouvem esporadicamente. A proxima subsecdo apresenta a estruturacdo das matrizes de

importancia-desempenho.
4.2.4 Estruturacao das matrizes de importancia-desempenho

Primeiramente, considera-se antes de realizar a estruturacdo das matrizes de
importancia-desempenho na opinido dos jovens sucessores e da cooperativa agropecuaria, 0s
principais fatores decisérios que influenciam a permanéncia dos jovens no meio rural. Os jovens

sucessores destacaram sua opinido espontaneamente ao indicar os fatores decisorios (Tabela

45).

Tabela 45 - Fatores decisérios que influenciam a permanéncia do jovem na propriedade

Fatores decisorios Frequéncia Percentual*
Gosto pela atividade rural 78 63,41%
Familia 41 33,33%
Renda 37 30,08%
Ser dono do proprio negécio 16 13,01%
Qualidade de vida 12 9,76%
Horérios flexiveis 7 5,69%
Infraestrutura da propriedade 5 4,07%
Liberdade 5 4,07%

Fonte: Elaborado pela autora.
Nota: *O valor percentual corresponde a frequéncia de cada variavel individualmente.

Na Tabela 45 observou-se que o gosto de exercer a atividade rural (63,41%) é o fator
decisorio com maior influéncia na permanéncia dos jovens, seguido da familia (33,33%) e da
renda (30,08%). O resultado corrobora com a Tabela 38, onde destaca-se que o gosto pela

atividade rural como o principal fator que tem influéncia na definicdo do processo sucessorio,

para 71,54% dos jovens.



134

Nesta perspectiva, esta subsecdo apresenta a analise dos principais fatores decisorios
que interferem na permanéncia dos jovens no meio rural. Quando estes fatores ndo séo supridos
h& uma propensao da saida dos jovens rurais do campo.

A analise dos fatores decisérios baseou-se na metodologia de Slack, Chambers e
Johnston (2007), com o intuito de avaliar o nivel de importancia e desempenho dos fatores
decisérios no processo de sucessao geracional.

A metodologia da matriz de importancia-desempenho tem dois termos relevantes, a
“importancia” e o “desempenho”, é a partir destes dois termos que se define o centro de
aplicagdo para o desenvolvimento da matriz de importancia-desempenho. As necessidades e
preferéncias dos individuos sdo determinantes da “importancia”, ja o desempenho € objeto de
comparacdo onde se julga 0 “desempenho” comparado a importancia.

As matrizes apresentam-se da seguinte maneira, a primeira matriz refere-se as médias
obtidas pelos jovens sucessores e a segunda matriz refere-se as médias obtidas da cooperativa
agropecudria. Todos os fatores estdo dispostos em uma Unica matriz, que compreende todas as
secdes do questionario (Apéndice A): caracteristicas da propriedade rural, infraestrutura e
convivio no meio rural, trabalho do jovem, reconhecimento do jovem, relacdo do jovem com a
cooperativa e relagdes comerciais. As matrizes juntamente com as legendas, apresentam as
médias de importancia e desempenho.

A primeira matriz de importancia-desempenho refere-se aos fatores decisorios na

opinido dos jovens sucessores (Figura 21).
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Figura 21 - Matriz de importancia-desempenho na opinido dos jovens sucessores
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< Baixa Importincia Alta "
© Infraestrutura de estradas (I 8,56 / D 5.43) 0 Tipo de trabalho que exerce (18.33 /D 7.80)
@ Infraestrutura de lazer (17.70 /D 5,66) O Autonomia (I 8,46 /D 7.51)
® Acesso a educagdo (18,58 /D 7.13) ©® Matrimonio (18,24 / D 6.88)

0 Convivio social e quantidade de pessoas na comunidade @ Dialogo Familiar (18,63 /D 7.89)
(I8.17/D 6.55)

@ Tamanho da propriedade (I 7.66 /D 6.62) © Valorizagdo Social (18,76 /D 6.00)

© Mo de obra disponivel (18,27 /D 7.06) O Incentivo e reconhecimento (18.72 /D 7.87)

@ Renda da propriedade (1 8.64 /D 7.50) O Assisténcia técnica (I 8.57 /D 7.30)

@ Diversificagdo das atividades (I17.87 /D 6,93) © Comunicagdo com a cooperativa (1837 /D 7.21)

O Acesso aos meios de comunicagio (18,38 /D 7.76) O Presenca da cooperativa, sindicatos e associagdes
d7,77/D 6,54)

@® Acesso a tecnologia (1 8.49 /D 7.15) ® Acesso a comercializagio (18.61 /D 7.67)

© Expectativa profissional (I 8,53 /D 7.74) @ Crédito rural e politicas publicas (18,39 /D 6,74)

@ Remuneracio recebida pelo jovem (18.41/D 7.72) ©Preco (18,71/D6,14)

@ Escolaridade do jovem (18,18 /D 7.49)

Fonte: Elaborado pela autora.

A matriz de importancia-desempenho (Figura 21) apresenta como resultados que 21
fatores decisorios estdo plotados na zona adequada acima da fronteira inferior de aceitabilidade
AB, declarados satisfatdrios e 4 fatores decisérios estdo plotados abaixo da fronteira inferior de
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aceitabilidade AB, 3 deles estdo plotados na zona de melhoria, declarado candidato a
melhoramento e 1 esté plotado sobre a linha CD, indicando que o fator necessita de melhorias
urgentes. No Quadro 11, apresenta-se os fatores decisorios e sua classificacdo das zonas de

melhoramento, de acordo com as sec¢Ges do questionario.

Quadro 11 - Classificacdo zonas dos fatores decisérios na opinido dos jovens

Secodes

Fatores decisorios

Zona de
melhoramento

Caracteristicas da

-Tamanho da propriedade;
-Mao de obra disponivel,
-Renda da propriedade;

propriedade rural -Diversificacdo das atividades; Zona Adequada
-Acesso aos meios de comunicagao;
-Acesso a tecnologia.
-Acesso a educagdo;
-Convivio social e quantidade de pessoas na | Zona Adequada

Infraestrutura e
convivio no meio rural

comunidade.

-Infraestrutura de lazer

Zona da Melhoria

-Infraestrutura de estradas Zona Acdo
Urgente
-Expectativa profissional;
Trabalho do jovem -Remuneragéo recebida pelo jovem, Zona Adequada
-Escolaridade do jovem;
-Tipo de trabalho que exerce.
-Matrimonio;
Reconhecimento do “Autonomia; Zona Adequada

jovem

-Diéalogo familiar;
-Incentivo e reconhecimento.

-Valorizacao social

Zona de Melhoria

Relagéo do jovem com

-Assisténcia técnica;
-Comunicagédo com a cooperativa;

; . Co Zona Adequada
a cooperativa -Presenca da cooperativa, sindicatos e
associacoes.
-Acesso a comercializacdo;
¢ Zona Adequada

Relacgdes comerciais

-Crédito rural e politicas publicas.

-Preco

Zona de Melhoria

Fonte: Elaborado pela autora.

De acordo com o Quadro 11, os fatores decisorios que merecem maior atencdo na
opinido dos jovens sdo a infraestrutura de lazer e a infraestrutura de estradas na secdo de
infraestrutura e convivio no meio rural, a valorizagdo social na se¢do de reconhecimento do
jovem e o preco na secdo das relagdes comerciais. Ainda, pode-se considerar alguns pontos

referentes aos fatores decisorios e suas zonas de melhoramento.
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Primeiro, em relacdo ao fator de acesso aos meios de comunicagdo, na Tabela 33
demonstra-se que 87,80% dos entrevistados possui acesso a internet e que 78,05% tem sinal
para funcionamento de celular. Esse resultado faz referéncia ao fator estar plotado na zona
adequada, ja que 0 acesso aos meios de comunicacao é significativamente positivo.

Neste sentido, o fator decisdrio de incentivo e reconhecimento do jovem esté plotado na
zona de adequada, considera-se um resultado favoravel, ja que a maioria dos jovens (75,61%)
diz receber incentivos dos pais para permanecer na propriedade, dentre os incentivos recebidos
93,55% sdo bens simbolicos (Figura 19), o que demonstra fortalecer o desempenho do fator
decisorio.

Segundo, sobre o fator de infraestrutura das estradas, constata-se que 74,79% dos jovens
precisam percorrer uma distancia de até 10 km para chegar até a cidade (Tabela 31), considera-
se que as estradas ndo possuem boas condicdes, pois o fator decisorio necessita de melhoria
urgente, os jovens dependem de uma infraestrutura de estradas adequada para 0 acesso a cidade.

Nesta perspectiva, o fator decisério de autonomia apresenta a média de 7,51 de
desempenho e estéd plotado na zona adequada de melhoramento. Porém, a média obtida pode
estar relacionada com o fato de que a maioria dos jovens divide as decisGes sobre 0s negocios
com os pais (72,36%) e também que 15,45% ndo possui nenhuma autonomia (Tabela 36). Além
disso, uma dificuldade vivenciada pelos jovens para a sucessao é a pouca participacdo na gestao
(32,88%) (Tabela 40).

Quanto ao fator decisorio da assisténcia técnica, por mais que esteja na zona adequada
de melhoramento, observou-se durante a pesquisa que 0s técnicos deveriam estar mais
presentes, devido a demora para realizar o atendimento nas propriedades rurais e que se
necessita melhorar as informacdes repassadas aos produtores rurais. Ainda, pode-se elencar
diversas justificativas para a melhoria do fator decisorio da assisténcia técnica. Deste modo,
destaca-se que 0 acesso as informacGes da cooperativa, parte principalmente por meio dos
técnicos (79,67%) (Figura 20), fato que também estd interligado ao fator decisério da
comunicagdo com a cooperativa.

Além disso, a assisténcia técnica € um dos fatores da cooperativa que favorece o
desenvolvimento das familias associadas (48,78%) (Tabela 43). Entre as formas pelas quais 0s
jovens percebem a preocupacao da cooperativa com a sucessao, enfatiza-se o papel do técnico
(17,58%) (Tabela 41) e o papel do técnico também tem influéncia na permanéncia dos jovens
no meio rural (8,13%) (Tabela 42). Em relagcéo as consideragdes supracitadas, percebe-se a
relevancia da assisténcia técnica para 0s jovens sucessores, além de ser uma das sugestfes de

melhoria para estimular a permanéncia dos jovens (12,20%) (Tabela 44).
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Apresenta-se no Quadro 12, os resultados da matriz importancia-desempenho conforme
as secdes do questionario, em conjunto com as médias dos fatores decisorios, que expressam a

maior importancia e o menor desempenho entre os fatores e suas classificagdes das médias.

Quadro 12 - Classifica¢do das médias dos fatores decisorios com maior importancia e menor

desempenho

SecOes Importancia/ Fatores decisorios | Média Classmlca_gao das
Desempenho médias
Maior Maior importéancia —
- importancia Renda (8,64) importante (Médio)
Caracteristicas
da propriedade Regular desempenho -
rural Menor -Tamanho da algumas vezes
. (6,62) :
desempenho propriedade marginalmente melhor
desempenho (Forte
Maior s x Maior importancia —
Infraestrutura e | importancia -Acesso a educagdo | (8,58) importante (Médio)
convivio no Menor Infraestrutura de Regular desempenho —
meio rural (5,43) mais ou menos igual
desempenho estradas 2
desempenho (Médio)
Maior - Expectativa (8,53) Maior importancia —
importancia profissional ’ importante (Médio)
Trabalho do
- Melhor desempenho —
jovem Menor . .
- Escolaridade (7,49) | marginalmente melhor
desempenho
desempenho (Fraco)
Maior - . Maior importancia —
importancia | Valorizagao social | (8,76) importante (Médio)
Reconhecimento Regular desempenho —
do jovem - .
J Menor - Valorizacéo social | (6,00) a_Igumas VEZES
desempenho marginalmente melhor
desempenho (Forte)
Maior - Assisténcia (8,57) Maior importancia —
x importancia técnica ’ importante (Médio)
Relagéo do i ar d o
jovem com a - Presen(;fa a Regular esempenho —
cooperativa Menor cooperativa, (6,54) algumas vezes
desempenho sindicatos e ’ marginalmente melhor
associacoes desempenho (Forte)
Maior Maior importancia —
importancia - Preco (8,71) importante (Médio)
Relacdes Regular desempenho —
comerciais Menor - Preo (6,14) a_lgumas vezes
desempenho marginalmente melhor
desempenho (Forte)

Fonte: Elaborado pela autora.




139

De maneira geral, considera-se que todos os 25 fatores apresentam maior importancia e
menor desempenho, ou seja, nenhum dos fatores supera as expectativas dos jovens. No Quadro
12, destacam-se os fatores com inferior desempenho o tamanho da propriedade (6,62),
infraestrutura de estradas (5,43), valorizacdo social do produtor (6,00), a presenca da
cooperativa, sindicatos e associacdes (6,54) e o pre¢o dos produtos agricolas (6,14). Os fatores
com maior importancia: renda da propriedade (8,64), acesso a educacao (8,58), expectativa
profissional (8,53), valorizacao social do produtor (8,76), assisténcia técnica (8,57) e o preco
dos produtos agricolas (8,71).

Os jovens sucessores foram indagados e expressaram suas opinides acerca de alguns
fatores decisorios. Na secdo de caracteristicas da propriedade rural, os jovens responderam
sobre a possibilidade ou eventual desejo de diversificarem as atividades produtivas da
propriedade, 55% dos jovens ndo desejam ter outras atividades produtivas na propriedade. Ja
0s jovens que desejam ter outras atividades (44%), destacaram 0s seus principais desejos na
Tabela 46.

Tabela 46 - Diversificacdo de atividades produtivas na propriedade rural

Diversificacao das atividades Frequéncia Percentual*
Suinos 20 16,26%
Melhorar a infraestrutura ja existente 14 11,38%
Gado de corte 11 8,94%
Implantar lavoura 8 6,50%
Encerrar as atividades da lavoura 6 4,88%
Encerrar as atividades do leite 6 4,88%
Area pequena para diversificar 6 4,88%
Agroindustria 3 2,44%
Aviério 3 2,44%
Psicultura 2 1,63%
Hortifruti 2 1,63%

Fonte: Elaborado pela autora.
Nota: *O valor percentual corresponde a frequéncia de cada varidvel individualmente.

Na Tabela 46, percebe-se que 0s jovens salientam o desejo por investir na suinocultura

(16,26%), melhorar a infraestrutura ja existente na propriedade (11,38%) e ter gado de corte
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(8,94%) séo os desejos mais significativos. Cabe destacar que 61,00% das propriedades rurais
possuem até 40 hectares (Tabela 34) de &rea disponivel, 0 que para alguns produtores
desfavorece a diversificacdo de atividades produtivas, devido a falta de area disponivel para
determinadas atividades e a falta de mao de obra disponivel (média de desempenho 7,06).

Em relacdo a renda total da propriedade rural os jovens, evidenciou-se que 89,00% dos
jovens afirmam que a renda gerada pela propriedade rural dos seus pais é suficiente para manté-
los como sucessores. Contudo, 9,00% dos jovens demonstra que a renda néo é suficiente.

Quando indagados sobre a busca de alternativa de renda fixa no meio urbano, observou-
se que 70,00% dos jovens ndo buscaria alternativa de renda no meio urbano e 28,00% dos
jovens afirmam ter interesse ou ja busca por renda no meio urbano. Na Tabela 47, estdo expostas

as consideraces sobre a busca de renda no meio urbano.

Tabela 47 - ConsideragOes sobre alternativa de renda no meio urbano

Alternativa de renda no urbano Frequéncia Percentual*
Né&o gosta da cidade, experiéncia negativa 18 14,63%
Somente se necessario e rentavel 12 9,76%
N&o gosta de horéarios fixos 11 8,94%
No momento ja trabalha fora ou pretende ir 9 7,32%

para a cidade
Considera a renda no rural superior ao urbano 8 6,50%
Né&o gosta de ser subordinado 6 4,88%

Fonte: Elaborado pela autora.
Nota: *O valor percentual corresponde a frequéncia de cada variavel individualmente.

De acordo com a Tabela 47, os jovens que ndo buscariam por renda no meio urbano,
14,63% relatam ndo gostar da cidade e ter experiéncia negativa com a mesma e 8,94% por nao
gostar de horéarios fixos. Quanto aos que sugerem a possibilidade de busca de renda no meio
urbano, 9,76% buscaria por renda se necessario e rentavel e 7,32% sdo aqueles que ja trabalham
fora da propriedade rural ou pretende ir para a cidade.

Considera-se que menos da metade dos jovens recebe remuneragdo por suas atividades
na propriedade (41,46%). Neste sentido, considera- se a forma como recebem esta remuneracao,
45,53% dos sucessores pede dinheiro aos seus pais quando precisam e 17,89% afirma néo

ocorrer divisdo de rendas, se possui um caixa Unico na propriedade utilizado quando se
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necessita (Tabela 37). Constata-se que a maioria dos jovens ndo tem autonomia de renda na
propriedade (média de desempenho da remuneragdo de 7,72, abaixo da importancia), porém os
jovens consideram as atividades da propriedade rural como uma fonte de renda lucrativa.

No gue concerne a sec¢do de infraestrutura e convivio no meio rural, na questao do lazer
da comunidade rural, os jovens destacaram suas opinides sobre o seu tempo para usufruir de
lazer ao considerar as atividades produtivas exercitadas na propriedade rural, 87,00% dos
jovens afirmam que tem tempo suficiente. Contudo, 11,00% considera néo ter tempo suficiente
e 2% dos jovens ndo responderam. Ao considerar os jovens que possuem tempo suficiente para
usufruir de lazer a Tabela 48 apresenta as consideragdes sobre o tempo disponivel dos jovens

para usufruir de lazer.

Tabela 48 - Consideracdes sobre o tempo disponivel do jovem para usufruir de lazer

Tempo para lazer Frequéncia Percentual*
Reveza o servi¢co com a familia 37 30,08%
Durante a noite ou finais de semana 22 17,89%
Depende da organizagéo do jovem 20 16,26%
Né&o tem tempo suficiente 9 7,32%
Depende da época do ano 5 4,07%
No rural tem horérios flexiveis 5 4,07%

Fonte: Elaborado pela autora.
Nota: *O valor percentual corresponde a frequéncia de cada variavel individualmente.

Na Tabela 48, percebe-se que 30,08% dos jovens revezam o servico com a familia,
posteriormente, 17,89% afirmam que possuem lazer durante a noite ou aos finais de semana.
Quanto ao lazer proporcionado pela comunidade rural em gque 0s jovens vivem, a maior parte
51,00% dos jovens afirmam estarem satisfeitos com o lazer que a comunidade oferece, 48,00%
considera-se insatisfeito e 1% n&o respondeu. Na Tabela 49 apresentam-se as principais

atividades oferecidas pelas comunidades como opc¢des de lazer.
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Lazer na comunidade Frequéncia Percentual*
N&o tem opgéo de lazer 39 31,71%
Futebol 29 23,58%
Festa da comunidade 10 8,13%
Existem poucas pessoas na comunidade 9 7,32%
Jogos diversos 9 7,32%
Jogo de bocha 8 6,50%
Prefere ndo sair 6 4,88%
Jantares 6 4,88%
Encontrar os amigos 5 4,07%
Jogo de cartas 5 4,07%

Fonte: Elaborado pela autora.

Nota: *O valor percentual corresponde a frequéncia de cada variavel individualmente.

Em relacdo a Tabela 49 e ao lazer proporcionado pela comunidade rural, 31,71% dos

jovens relatam ndo ter op¢es atrativas de lazer na comunidade rural, que corrobora ao resultado

anterior de 48% dos jovens ndo estarem satisfeitos com o lazer oferecido pela comunidade. As

principais atividades oferecidas pelas comunidades como opg¢éo de lazer, sdo o futebol 23,58%

e a realizacdo da festa da comunidade 8,13%. Entretanto, 7,32% dos jovens afirmam ter poucas

pessoas ha comunidade, o que dificulta a interacdo para o lazer.

Ressalta-se que na Tabela 32 as comunidades oferecem basicamente as estruturas de

igreja 97,98%, saldo comunitario 96,97% e local para realizacdo de esportes 75,76%, o0 que

comprova a relativa falta de opc¢des diferenciadas para lazer. Desta maneira, na Tabela 50

considerou-se o lazer proporcionado pelo meio urbano comparado ao do meio rural.
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Lazer rural X urbano Frequéncia Percentual*
Mais lazer na cidade pelos horarios fixos
de trabalho, deécimo, férias, finais de

57 46,34%
semana livre, por ter mais opc¢oes de lazer
e conseguir manter uma programacao
Mais lazer no rural pelos horarios
flexiveis, descanso maior, por a cidade ser 40 32,52%
estressante, renda superior ao urbano
Considera igual nos dois locais 14 11,38%

Fonte: Elaborado pela autora.

Nota: *O valor percentual corresponde a frequéncia de cada variavel individualmente.

Conforme a Tabela 50, 46,34% dos jovens consideram ter mais lazer na cidade em vista

dos beneficios de horarios fixos de trabalho décimo, férias, finais de semana livre e por ter mais

opcdes de lazer. Entretanto, 32,58% dos jovens relatam ter mais lazer no rural pelos horéarios

flexiveis e descanso maior.

Em questdo a secdo do trabalho do jovem, os jovens sucessores destacaram suas

opinides no que diz respeito a satisfagdo de sua busca profissional e de sua escolaridade na

Figura 22.
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Figura 22 - Satisfacdo da busca profissional e da escolaridade jovem

1%

ESim @mNao O Nao respondeu

Fonte: Elaborado pela autora.

Em referéncia a Figura 22, 84% dos jovens esta satisfeito com a sua busca profissional
e escolaridade e 15% ndo esta satisfeito. Neste sentido, pode-se referir a escolaridade dos
jovens, tratando-se do acesso a educacdo, percebe-se a presenca de poucas escolas rurais
(12,12%) (Tabela 32) e que 42,28% dos jovens possuem ensino médio completo e 13,01%
ensino técnico (Figura 17), ou seja, esses resultados configuram que os jovens buscam por
estudo.

Quanto a busca profissional, parte jovens sucessores demonstram ter o desejo de estudar
e se profissionalizar para as atividades que desenvolvem na propriedade, como sugestdo dos
jovens (Tabela 44), existe 0 desejo para que a cooperativa invista mais em cursos e capacitacdes
(50,41%) para 0s mesmos, devido que 64,23% dos sucessores dividem as tarefas de forma
igualitaria com os pais, ou seja, mais da metade dos jovens participa ativamente das atividades
da propriedade, o que demonstra a insercdo dos jovens nas atividades da propriedade rural e a
busca de conhecimento para exercer as atividades (Tabela 35).

Na secdo de reconhecimento do jovem, refere-se ao fator decisorio matrimonial e se os
jovens migrariam do meio rural para o urbano na busca de estabelecer o0 matrimonio. A maioria
dos jovens ndo sairia do rural para estabelecer uma relagéo afetiva com alguém na cidade, caso
ndo conseguisse no meio rural 66,00%, apenas 29,00% dos jovens migraria para a cidade por
esse motivo, considera-se que 5% dos jovens ndo respondeu. Na Tabela 51, os entrevistados

destacaram suas consideracdes sobre o fator decisério do matrimonio.
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Tabela 51 - Consideragfes sobre o matriménio

Matriménio Frequéncia Percentual*
Pode morar na cidade e trabalhar no rural 18 14,68%
Companheiro (a) pertence ao meio rural ou ja reside
_ 13 10,57%

na propriedade
Né&o gosta da cidade e nédo sai do rural 12 9,76%
Companheiro(a) tem que ir para o rural 11 8,94%
Mudaria para a cidade se ndo conseguisse uma

3 8 6,50%
relacdo no rural
Pode morar no rural e cada um trabalhar em um meio 3 2,44%

Fonte: Elaborado pela autora.
Nota: *O valor percentual corresponde a frequéncia de cada variavel individualmente.

As principais consideragGes dos jovens acerca do matrimoénio na Tabela 51, sdo a que
sugere a possibilidade de residir na cidade e trabalhar no meio rural (14,63%), a que o
companheiro(a) pertence ao meio rural ou ja reside na propriedade (10,57%) e aquela que jovem
ndo pretende sair do meio rural (9,76%). Além disso, considera-se que grande parte dos jovens
(78,05%) séo solteiros (Figura 16).

Em relacdo ao fator decisério do didlogo familiar, 93,00% dos jovens considera o
dialogo familiar positivo, 6% considera o dialogo negativo e 1% dos jovens nao respondeu. O
fator decisério do dialogo familiar, é considerado pelos jovens (33,68%) como uma das formas
de preparacdo para a sucessdo (Tabela 39). Os jovens evidenciaram na Tabela 52 suas
consideragdes sobre o didlogo familiar.
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Dialogo familiar Frequéncia Percentual*
Pais abertos, trocam ideias, incentivam, tomam
decisOes juntas em acordo, 0 que ocasiona boa 60 48,78%
relacao
Pais reservados, ndo se pode tomar decisdes e
. o o 12 9,76%
com dificil aceitacdo de ideias
A opinido do jovem tem valor e importancia,
. 6 4,88%
demonstra-se confianca
Considera a experiéncia dos pais na tomada de
5 4,07%

decisao

Fonte: Elaborado pela autora.

Nota: *O valor percentual corresponde a frequéncia de cada variavel individualmente.

Na Tabela 52, para os jovens que consideram o dialogo positivo, 48,78% dos jovens

consideram que os pais trocam ideias, incentivam e tomam decisdes em conjunto. Contudo, nos

casos do dialogo negativo, os pais sdo reservados e nao aceitam as ideais dos filhos (9,76%).

No que concerne a valorizagdo social do produtor rural, a maior parte dos jovens

(58,00%) sentem-se valorizados como produtor rural, em contraponto 41,00% ndo se sentem

valorizados e 1% dos jovens ndo respondeu. Na Tabela 53, 0s jovens apresentam as suas

considerac@es sobre a valorizacao social.
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Tabela 53 - Consideragdes sobre a valorizacdo social do produtor rural

Valorizacéo social Frequéncia Percentual*
Profisséo desvalorizada pela sociedade 22 17,89%
Desvalorizado pelo prego baixo 21 17,07%
Valorizado pela sociedade e pela familia 17 13,82%
Valorizado por produzir alimentos para a
3 12 9,76%

populacédo
Desvalorizado pelo governo 6 4,88%
Desvalorizado pelo custo/imposto/carga

o 5 4,07%
tributéria
Valorizado pelos incentivos que recebe 5 4,07%

Fonte: Elaborado pela autora.
Nota: *O valor percentual corresponde a frequéncia de cada variavel individualmente.

Na Tabela 53, o fator decisorio de valorizacdo social do produtor rural, para os jovens
que se sentem desvalorizados, 17,89% declaram ndo ter a profisséo valorizada pela sociedade
e 17,07% pelo preco baixo pago aos produtos. Para os jovens que se sentem valorizados 13,82%
afirmam serem valorizados pela sociedade e familia e 9,76% por produzir alimentos para
populacéo.

A Tabela 54 destaca a opinido dos jovens sucessores quanto a quais fatores decisérios

sdo influenciados por atitudes da cooperativa.
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Tabela 54 - Fatores decisdrios influenciados por atitudes da cooperativa

Fatores decisorios Frequéncia Percentual*
Assisténcia técnica 112 91,06%
Renda 108 87,80%
Comercializacao/preco 106 86,18%
Acesso informacao 103 83,74%
Tecnologia 102 82,93%
Dialogo 89 72,36%
Valorizagéo do produtor rural 81 65,85%
Educacao 62 50,41%
Autonomia 60 48,78%
Lazer 21 17,07%

Fonte: Elaborado pela autora.
Nota: *O valor percentual corresponde a frequéncia de cada variavel individualmente.

Dentre os fatores decisorios supracitados neste estudo, os jovens evidenciaram na
Tabela 54, que os principais fatores influenciados por atitudes da cooperativa sdo: a assisténcia
técnica (91,06%), renda (87,80%) e a comercializacdo/preco (86,18%), sdo principalmente
fatores externos.

Deste modo, a estruturacdo da segunda matriz de importancia-desempenho, proveniente
da opinido de um membro responsavel pela cooperativa agropecuaria apresenta-se na Figura
23.
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Figura 23 - Matriz de importancia-desempenho na opinido da cooperativa agropecuéria
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<—Menor Importancia —» <«—Regular Importancia —p <«— Maior Importancia —»
Alta

<Baxa Importancia
@ Infraestrutura de estradas / Diversificagdo das atividades / Presenca da cooperativa, sindicatos e associagdes
(18.00/D 4.00)
@ Infraestrutura de lazer (1 7,00 /D 7,00)

® Acesso a educacéo (18,00 /D 7.00)

O Convivio social e quantidade de pessoas na comunidade / Expectativa profissional / Comunicacio com a
cooperativa / Mao de obra disponivel (I 7,00 /D 4,00)

@ Tamanho da propriedade (I 3,00 /D 6,00)

0 Renda da propriedade / Valorizagdo Social (I 8.00 /D 6.00)

® Acesso aos meios de comunicagio / Didlogo Familiar / Assisténcia técnica (I 9.00 /D 6.00)

@ Acesso a tecnologia (I 9,00 /D 5.00)

O Remuneragao recebida pelo jovem / Incentivo e reconhecimento (1 9.00/ D 4,00)

® Escolaridade do jovem (I17.00/ D 5.00)

@ Tipo de trabalho que exerce / Preco (16.00 / D 6.00)

@® Autonomia (I 4,00 /D 5.00)

© Matriménio (I5.00 /D 7.00)

@® Acesso a comercializagéo (I 9.00 /D 9.00)

© Crédito rural e politicas publicas (I16.00/ D 5,00)

Fonte: Elaborado pela autora.
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Na matriz de importancia-desempenho (Figura 23), apresentam-se como resultados que
8 fatores decisoOrios estdo plotados na zona adequada acima da fronteira inferior de
aceitabilidade AB, declarados satisfatorios e 17 fatores decisorios estdo plotados abaixo da
fronteira inferior de aceitabilidade AB, 7 deles estdo plotado na zona de melhoria, declarado
candidato a melhoramento e 10 estéo plotados abaixo da linha CD na zona de ag&o urgente,
indicando que os fatores necessitam de melhorias urgentes.

No Quadro 13, apresenta-se os fatores decisorios e sua a classificacdo das zonas de

melhoramento, de acordo com as sec¢Ges do questionario.

Quadro 13 - Classificacdo zonas dos fatores decisorios na opinido da cooperativa

. o Zona de
Secoes Fatores decisorios
melhoramento
-Tamanho da propriedade Zona Adequada
) -Renda .
Caracteristicas da -Acesso aos meios de comunicacéo Zona de Melhoria
propriedade rural NVT - -
Mao de obra disponivel «
L - Zona de Acéo
- Diversificacdo das atividades
A . Urgente
- Acesso a tecnologia
- Infraestru:tura de Ia}zer Zona Adequada
- Acesso a educacgéo
Infraestrutura e Convivi l tidade d
convivio no meio rural | - ~ONVIVIO social € quantidade de pessoas na | 7, 4o Acéo
comunidade Urgente
- Infraestrutura de estradas g
- Tipo de trabalho que exerce Zona Adequada
. - Escolaridade Zona de Melhoria
Trabalho do jovem - — p
- Expectativa profissional Zona de Acéo
- Remuneracdo recebida pelo jovem Urgente
- Autonomia Zona Adequada
- Matrimonio
Reconhemmento do -DlaI(_)go tamlllgr Zona de Melhoria
jovem -Valorizagdo social
. . Zona de Acdo
- Incentivo e reconhecimento
Urgente
-Assisténcia técnica Zona de Melhoria
Relagao do jovem com -Comunicac&o com a cooperativa i
tiva - : o Zona de Acdo
a coopera Presenca da cooperativa, sindicatos e
L Urgente
associacoes
) N - Acesso a comercializacéo Zona Adequada
RelagOes comerciais - Preco
- Crédito rural e politicas publicas Zona de Melhoria

Fonte: Elaborado pela autora.
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De acordo com o Quadro 13, 72% dos fatores decisorios merecem maior atencéo na
visdo da cooperativa agropecuéria: renda, acesso aos meios de comunicacdo, mdo de obra
disponivel, diversificacdo das atividades, acesso a tecnologia, convivio social e quantidade de
pessoas na comunidade, infraestrutura de estradas, escolaridade, expectativa profissional,
remuneracdo recebida pelo jovem, diadlogo familiar, valorizagdo social, incentivo e
reconhecimento, assisténcia técnica, comunicagdo com a cooperativa, presenca da cooperativa,
sindicatos e associagdes e crédito rural e politicas publicas.

No Quadro 14 apresenta-se os resultados da matriz importancia-desempenho da
cooperativa, conforme as secBes do questionario em conjunto com as médias dos fatores

decisérios que expressam a maior importancia e o0 menor desempenho e suas classificacdes.
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Quadro 14 - Classifica¢do das médias dos fatores decisorios com maior importancia e menor

desempenho
SecOes Importancia/ Fatores decisorios | Média CIaSS'f',C agao das
Desempenho médias
- Acesso aos meios
Maior de comunicagao Maior importancia —
. a N (9,00) :
- importancia - Acesso a crucial (Forte)
Caracteristicas .
. tecnologia
da propriedade ~
rural - Mao de, obra Regular desempenho -
Menor disponivel (4,00) levemente abaixo da
desempenho | - Diversificacdo das ’ média o desempenho
atividades (Fraco)
. - Infraestrutura de L A
Maior Maior importancia —
. o estradas (8,00) . .
importancia X « importante (Médio)
-Acesso a educagdo
Infraestrutura e - Infraestrutura de
convivio no estradas Regular desempenho —
meio rural Menor - Convivio social e (4,00) levemente abaixo da
desempenho quantidade de ’ média o desempenho
pessoas na (Fraco)
comunidade
Maior - Remuneragao Maior importancia —
. n . . (9,00) :
importancia | recebida pelo jovem crucial (Forte)
Trabalho do - Remuneragao Regular desempenho —
jovem Menor recebida pelo jovem (4,00) Ieye_mente abaixo da
- Expectativa média o desempenho
desempenho e
profissional (Fraco)
Maior - Dialogo familiar Maior importancia —
. o - Incentivo e (9,00) :
importancia . crucial (Forte)
. reconhecimento
Reconhecimento
doi Regular desempenho —
0 jovem . :
Menor - Incentivo e levemente abaixo da
. (4,00) .
desempenho reconhecimento média o desempenho
(Fraco)
. Ma'f)r .| - Assisténcia técnica | (9,00) Malor importancia —
importancia crucial (Forte)
Relacéo do - Comunlcagé_o com
jovem com a a cooperativa Regular desemp_enho -
cooperativa Menor - Presengfa da (4,00) Ieye_mente abaixo da
desempenho cooperativa, média o desempenho
sindicatos e (Fraco)
associacoes
Maior - Acesso a Maior importancia —
. o A (9,00) :
Relacdes importancia comercializacdo crucial (Forte)
comerciais Menor - Crédito rural e Regl_JIar desempe_nho -
. s (5,00) | mais ou menos igual
desempenho politicas publicas

desempenho (Médio)

Fonte: Elaborado pela autora.
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No Quadro 14, destaca-se os fatores com inferior desempenho: méo de obra disponivel,
diversificacdo das atividades, infraestrutura de estradas, convivio social e quantidade de pessoas
na comunidade, remuneracdo recebida pelo jovem, expectativa profissional, incentivo e
reconhecimento, comunicagdo com a cooperativa, presenca da cooperativa, sindicatos e
associacoes (4,00) e crédito rural e politicas publicas (5,00).

Os fatores com maior importancia: acesso aos meios de comunicacdo, acesso a
tecnologia, remuneracdo recebida pelo jovem, dialogo familiar, incentivo e reconhecimento,
assisténcia técnica, acesso a comercializacdo (9,00) e infraestrutura de estradas, acesso a
educacéo (8,00).

Considera-se que em relagdo a média dos fatores decisorios, trés dos fatores superam as
expectativas na opinido da cooperativa agropecudria, ou seja, possuem maior desempenho e
menor importancia, os fatores de tamanho da propriedade, autonomia e matriménio.

Ainda, a cooperativa agropecuaria expressou suas opinides acerca de alguns fatores
decisorios. Segundo o respondente da cooperativa agropecuaria de leite, os fatores que
influenciam na permanéncia dos jovens, sdo a possibilidade de geracdo de renda na propriedade
e 0 objetivo claro de investir no seu proprio negécio e gerar bem-estar para a familia.

A cooperativa agropecuéria de leite considera que as atividades atualmente
desenvolvidas nas propriedades rurais sdo de interesse dos jovens, pois atualmente existem
possibilidades de parcerias comerciais que sao rentaveis aos jovens. Ainda, considera-se que a
renda gerada pela cooperativa é atrativa para 0s jovens, ao cumprir-se as exigéncias de
exceléncia e profissionalismo na atividade leiteira, por exemplo, existem produtores de graos
que acabam por migrar para a producdo leiteira para suprir suas dividas.

Além disso, a cooperativa influencia na capacitacdo dos jovens ao oferecer cursos,
eventos e a disponibilizacdo de bolsas de estudo. A cooperativa busca a inclusdo dos jovens na
gestdo da propriedade juntamente com o0s pais, através de seminarios, onde estimula-se a
integracdo de pais e filhos com o apoio dos técnicos agropecuarios.

Na proxima secdo aborda-se os resultados obtidos na pesquisa da cooperativa

agropecuaria de graos.
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4.3 COOPERATIVA AGROPECUARIA: GRAOS
4.3.1 Caracterizacao dos jovens e das propriedades rurais
A caracterizacdo dos jovens sucessores da cooperativa agropecuaria de grdos comtempla
os elementos de sexo, estado civil, faixas etarias e a escolaridade. A Figura 24 apresenta 0 sexo

dos jovens sucessores entrevistados.

Figura 24 - Sexo dos jovens sucessores

E Feminino @ Masculino

Fonte: Elaborado pela autora.

Do total dos entrevistados (125), 105 sdo do sexo masculino (84,00%) e 20 do sexo
feminino (16,00%), conforme a Figura 24, o que demonstra uma significativa presenca de
jovens do sexo masculino na condi¢do de sucessores das propriedades rurais associadas a
cooperativa de graos. O maior niumero de jovens do sexo masculino na condi¢do de sucessores,
esta alinhado ao maior éxodo das jovens do sexo feminino, bem como a cultura ainda presente
da sucessao preferencial em torno dos jovens do sexo masculino.

Na Figura 25, identifica-se o estado civil dos jovens sucessores entrevistados.
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Figura 25 - Estado civil dos jovens sucessores

@ Solteiro m@mCasado D Unido Estavel mDivorciado ®N&o respondeu

Fonte: Elaborado pela autora.

No que diz respeito ao estado civil (Figura 25), a maior parte dos jovens sucessores sao
solteiros 69,60%, seguido de 18,40% casados e 9,60% que possuem unido estavel. A Tabela 55

expde as faixas etérias dos jovens sucessores entrevistados.

Tabela 55 - Estratos etarios dos jovens sucessores

Faixas etarias Frequéncia Percentual
De 18 até 20 anos 30 24,00%
De 21 até 22 anos 16 12,80%
De 23 até 24 anos 22 17,60%
De 25 até 26 anos 17 13,60%
De 27 até 28 anos 21 16,80%
De 29 até 30 anos 19 15,20%

Fonte: Elaborado pela autora.

Em relacdo a idade dos jovens sucessores apresentados na Tabela 55, 0s mesmos possuem
idades entre 18 e 30 anos, sendo que a média de idade dos mesmos é 23,93 anos. Cabe destacar

que, a maior parte dos jovens sucessores possui entre 18 e 20 anos (24,00%), seguido de idades
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entre 23 e 24 anos (17,60%) e 27 e 28 anos (16,80%). Na Figura 26, demonstra-se a escolaridade

dos jovens sucessores.

Figura 26 - Escolaridade dos jovens sucessores

P6s-Graduacdo Completa 92,40%

Ensino Superior Completo T 14,40%
Ensino Superior Incompleto T 20,009
Ensino técnico T 16,00%
Ensino Médio Completo [ 35,209%
Ensino Médio Incompleto T 7.20%
Ensino Fundamental Completo 59 4,00%

Ensino Fundamental Incompleto ¥0,80%

Fonte: Elaborado pela autora.

Na Figura 26 constata-se que a maioria possui ensino médio completo (35,20%),
seguido de 20,00% que possuem ensino superior incompleto. Dentre 0s jovens, que possuem
nivel mais elevado de escolaridade (técnico ou superior) constatou-se que 74,24% possuem
formacdo em ciéncias agrarias, especialmente nos cursos de Técnico Agricola, Medicina
Veterinaria, Agronomia e Zootecnia.

Nesta perspectiva, inicia-se a caracterizacdo das propriedades rurais, em que se
estabelecem o0s jovens sucessores. Em um primeiro momento, pode-se ressaltar que as
propriedades rurais se encontram em 5 municipios: Campo Novo, Coronel Bicaco, Redentora,
Sao Martinho e Sede Nova. O percentual de entrevistas realizadas em cada um destes

municipios € apresentado na Tabela 56.
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Tabela 56 - Municipios contemplados na pesquisa

Municipios Frequéncia Percentual de entrevistas realizadas
Campo Novo 30 24,00%
Sao Martinho 30 24,00%
Sede Nova 16 20,80%
Redentora 22 17,60%
Coronel Bicaco 17 13,60%

Fonte: Elaborado pela autora.

Destaca-se que as unidades foram selecionadas pela cooperativa, de acordo com o
namero de jovens sucessores presentes no local. Na Tabela 56, percebe-se que Campo Novo e
sdo Martinho, sdo 0s municipios que apresentam 0 maior nimero de entrevistas realizadas,
totalizam 48%, ou seja, existe a maior presenca de jovens sucessores, seguido de Sede Nova
com 20,80%. A Tabela 57, exibe a distancia da propriedade rural até a sede do municipio em

quildmetros.

Tabela 57 - Distancia da propriedade rural até a sede do municipio (km)

Distancia da propriedade Frequéncia Percentual
Menos de 1 km 2 1,60%
De 1a5km 52 41,60%
De 6 a 10 km 44 35,20%
De 11 a 15 km 15 12,00%
De 16 a 20 km 4 3,20%
De 21 a25km 3 2,40%
De 26 a 30 km 2 1,60%
Acima de 30 km 1 0,80%
Nao se aplica* 2 1,60%

Fonte: Elaborado pela autora.
Nota: *Propriedades rurais que estdo localizadas na zona urbana.

A Tabela 57 apresenta a distancia entre as propriedades e a sede do municipio ao qual

pertencem, as distancias variaram de 100 metros a 40 quilometros, destaca-se que 78,40% das
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propriedades estdo distantes até 10 km do municipio sede. Na Tabela 58, aponta-se a

infraestrutura da comunidade em que a propriedade rural pertence.

Tabela 58 - Infraestrutura das comunidades rurais

Infraestrutura da comunidade Frequéncia Percentual*
Saldo comunitario 94 93,07%
Igreja 85 84,16%
Local para realizacao de esportes 48 47,52%
Escola 11 10,89%
Parque de Rodeios 2 1,98%
Armazéns 1 0,99%
Mercado 1 0,99%
Bar 1 0,99%

Fonte: Elaborado pela autora.
Nota: *O valor percentual corresponde a frequéncia de cada variavel individualmente.

Em relacdo a infraestrutura das comunidades rurais (Tabela 58), constatou-se
significativa presenca de saldo comunitario 93,07%, igreja 84,16% e local para realizacao de
esportes 47,52%. Destaca-se a minima presenga de escolas rurais (10,89%) nesta regido, visto
que o cenario atual ¢ de fechamento destas instituicdes devido ao reduzido percentual de
criangas e jovens. As comunidades rurais possuem estrutura satisfatoria para os jovens na
realizagdo de atividades esportivas, que desempenha um papel positivo na questdao do lazer.

A Tabela 59 apresenta o acesso aos meios de comunicagcdo que a familia dispde na

propriedade rural.



159

Tabela 59 - Acesso aos meios de comunicagao na propriedade rural

Acesso aos meios de comunicacio Frequéncia Percentual*
Internet 108 86,40%
Sinal para funcionamento de celular 105 84,00%
TV via parabdlica 98 78,40%
TV por assinatura 34 27,20%
Nao respondeu 1 0,80%

Fonte: Elaborado pela autora.
Nota: *O valor percentual corresponde a frequéncia de cada variavel individualmente.

Em relacdo aos meios de comunicacao utilizados pelos jovens sucessores no meio rural
na Tabela 59, constatou-se que a internet esta presente em 86,40% das propriedades rurais.
Ainda se destaca significativo percentual de propriedades que possuem sinal para
funcionamento de celulares 84,00%.

A Tabela 60 mostra a area total de terra disponivel pelas propriedades rurais.
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Tabela 60 - Area total de terra disponivel das propriedades rurais

Area total disponivel (ha) Frequéncia Percentual
Ateé 20 hectares 22 17,60%
De 21 até 40 hectares 25 20,00%
De 41 até 60 hectares 13 10,40%
De 61 até 80 hectares 14 11,20%
De 81 até 100 hectares 12 9,60%
De 101 até 120 hectares 6 4,80%
De 121 até 140 hectares 4 3,20%
De 141 até 160 hectares 7 5,60%
De 161 até 180 hectares 6 4,80%
De 181 até 200 hectares 3 2,40%
De 221 até 240 hectares 1 0,80%
De 241 até 260 hectares 3 2,40%
De 261 até 280 hectares 1 0,80%
De 281 até 300 hectares 1 0,80%
Acima de 300 hectares 7 5,60%

Fonte: Elaborado pela autora.

As propriedades rurais possuem entre 4,80 e 1.200 hectares, a média por propriedade
rural possui em torno de 107,20 hectares. Ao analisar por estrato de area (Tabela 60), constata-
se que a maioria das propriedades possui de 21 a 40 hectares (20,00%), porém existe um
significativo nimero de propriedades possui mais de 80 hectares (40,8%).

Na Figura 27 apresenta-se a renda bruta mensal de todas as atividades agropecuérias das

propriedades rurais.
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Figura 27 - Renda bruta mensal das atividades agropecuarias da propriedade

4,00% 2:40%

@1 a 2 salarios minimos @2 a 3 salarios minimos
@3 a 4 salarios minimos m4 a 5 salarios minimos
B Mais que 5 salarios minimos ®E N4o respondeu

Fonte: Elaborado pela autora.

A renda bruta gerada pelas atividades agropecuarias (Figura 27), constata-se que a
maioria das propriedades possuem renda mensal bruta maior que 5 salarios minimos (52,80%)
e de 4 a 5 salarios minimos (20,00%). A proxima subsecdo aborda a participacdo dos jovens na

tomada de deciséo e no processo de sucessdo geracional.

4.3.2 Participagéo dos jovens na tomada de deciséo e no processo de sucessao

A participacdo dos jovens na tomada de decisdo e no processo de sucessdo geracional
nas propriedades rurais, compreende as questdes da divisdo de trabalho, gestdo da propriedade
e a divisdo de rendas. A Tabela 61 apresenta como € realizada a divisdo do trabalho na

propriedade.



162

Tabela 61 - Diviséo do trabalho na propriedade

Divisdo do trabalho Frequéncia Percentual
Sucessor e o0 pai dividem as tarefas de forma igualitaria 54 43,20%
O pai é responsavel, sucessor apenas auxilia 38 30,40%
Sucessor toca o trabalho com autonomia e 0s pais
N 14 11,20%
apenas auxiliam
Os pais ficam com a maior parte do trabalho e sucessor
. 7 5,60%
apenas auxilia
Sucessor divide o trabalho com o pai e outro membro
- L 5 4,00%
familiar (avos, irmaos, esposo)
Sucessor é responsavel por uma atividade produtiva 4 3,20%
Sucessor (a) arrendou terras dos pais e possui
n ) 2 1,60%
responsabilidade sobre essas areas
Sucessor trabalha sozinho na propriedade 1 0,80%

Fonte: Elaborado pela autora.

No que diz respeito, a diviséo do trabalho na propriedade (Tabela 61), constatou-se que
43,20% dos jovens dividem o trabalho na propriedade de forma igualitaria com os pais, em
seguida 30,40% o pai € responsavel e o sucessor apenas auxilia. Ainda em 11,20% o sucessor
toca o trabalha com autonomia e os pais apenas auxiliam. O resultado demonstra que a maioria
dos jovens esta inserido no trabalho da propriedade rural.

Na Tabela 62 destaca-se como é realizada a gestdo na propriedade.
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Tabela 62 - Gestdo da propriedade

Gestdo da propriedade Frequéncia Percentual
Sucessor divide decisdes sobre 0s negdcios com 0s pais 70 56,00%
Sucessor ndo possui nenhuma autonomia, pai toma as decisdes 20 16,00%
Sucessor expressa sua opinido, porém a decisao final é tomada
_ 19 15,20%

pelos pais
Sucessor tem autonomia nas decisdes sobre 0s negdcios 6 4,80%
Sucessor tem autonomia em alguma atividade produtiva da

: 4,80%
propriedade
Sucessor (a) possui autonomia em sua area de terra 2 1,60%
Né&o respondeu 2 1,60%

Fonte: Elaborado pela autora.

Quanto a gestdo da propriedade (Tabela 62), evidenciou-se que a maior parte dos jovens
dividem as decisdes sobre 0s negdcios com os pais (56,00%). Na sequéncia, 16,00% dos jovens
ndo possuem nenhuma autonomia, visto que somente os pais tomam as decisdes. Ainda 15,20%
0 sucessor expressa sua opinido, porém a decisdo final é tomada pelos pais. Portanto, destaca-
se que a maioria dos jovens sucessores participam da gestdo da propriedade, mas com pouco

autonomia.
A Tabela 63 evidencia a divisdo das rendas na propriedade rural.
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Divisdo das rendas Frequéncia Percentual
Sucessor pede dinheiro aos seus pais sempre que precisar 53 42,40%
Sucessor recebe comissdes sobre a producdo ou venda de

32 25,60%
produtos
Sucessor tem salario fixo 17 13,60%
Sucessor fica com o dinheiro da atividade que gerencia 11 8,80%
Sucessor possui renda urbana 7 5,60%
Sucessor recebe salario fixo mais comissdes 4 3,20%
N&o héa divisdo de rendas, caixa Unico na propriedade,

1 0,80%

onde é utilizado conforme necessidade

Fonte: Elaborado pela autora.

Em relacdo a divisdo de rendas (Tabela 63), evidenciou-se que na maioria das

propriedades, o sucessor pede dinheiro aos seus pais quando precisam (42,40%). Destaca-se

também que o sucessor recebe comissdes sobre a producdo ou venda de produtos (25,60%).

Estes resultados sugerem que um significativo percentual dos sucessores trabalha na

propriedade, porém ndo possui uma renda independente dos pais. Deste modo, 50,40% dos

jovens afirma receber algum tipo de renda, proveniente das atividades que desenvolve na

propriedade.

Em referéncia a participacdo dos jovens no processo de sucessdo geracional, foram

abordados os aspectos do processo de definicdo do sucessor na propriedade, 0s incentivos para

a permanéncia do jovem, a prepara¢do para assumir a sucessao e as dificuldades em suceder a

propriedade rural.

Na Tabela 64 apresenta-se como foi o processo de defini¢do do sucessor da propriedade.
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Processo de defini¢cdo do sucessor Frequéncia Percentual*
Vontade e gosto pela atividade agricola 84 67,20%
Havia apenas um filho 21 16,80%
Buscou especializacdo por meio de estudos para retornar 14 11,20%
N&o possui defini¢do de sucessor 13 10,40%
Participando e se inserindo nas atividades da propriedade 12 9,60%
Queria dar continuidade ao que foi construido pelos pais 10 8,00%
Irméos ja& se estabeleceram em outras propriedades ou no

meio urbano ° f,20%
Né&o gostava de estudar 8 6,40%
Problemas familiares 6 4,80%
Processo definido pelos pais 5 4,00%
Idade avancada dos pais (para ampara-los na velhice) 3 2,40%
Conjugue gosta do meio rural 2 1,60%
Por ser o filho mais velho 2 1,60%
Falecimento do pai 1 0,80%

Fonte: Elaborado pela autora.

Nota: *O valor percentual corresponde a frequéncia de cada variavel individualmente.

A respeito da sucessdo geracional nas propriedades analisadas (Tabela 64), constatou-

se que este processo ocorreu predominantemente pela: vontade e gosto pela atividade agricola

para 67,20% dos jovens, o fato de haver apenas um filho foi destacado para 16,80% dos jovens

e a busca pela especializacdo por meio de estudos para dar continuidade a propriedade também

foi significativa para 11,20%.0s resultados demonstram que o processo de definicdo do

sucessor, parte principalmente do desejo do jovem em permanecer.

No que concerne a permanéncia do jovem, 81,60% dos jovens sucessores afirmam

receber incentivos dos pais para permanecer na propriedade e 18,40% destacam que néo

recebem incentivos. As formas de incentivos recebidas pelos jovens sdo apresentadas na Figura

28.
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Figura 28 - Formas de incentivo a sucesséo

@ Bens simbdlicos @ Bens materiais

Fonte: Elaborado pela autora.

Conforme foi possivel constatar os jovens recebem cinco tipos de incentivos na Figura
28, 87,25% dos jovens receberam bens simbdlicos. Os bens simbdlicos referem-se a autonomia
sobre as rendas, sobre negocios e sobre trabalho. Em seguida, os bens materiais apresentaram-
se como significativos para 51,96% dos sucessores, estes bens referem-se a carro, moto, casa
separada dos pais, terreno e terra.

Quanto a preparagao dos jovens para assumir a sucessao da propriedade de seus pais, a
grande maioria, 78,40%, afirmaram positivamente estarem preparados para assumirem a
sucessdo, enquanto 17,60% nao se sentem preparados e 4,00% dos jovens ndo responderam. Os
jovens sucessores ainda foram questionados a respeito de como ocorreu a preparacdo para

tornar-se sucessor, a Tabela 65 retrata as formas de preparagao.
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Tabela 65 - Formas de preparagdo para tornar-se sucessor

Formas de preparacio Frequéncia Percentual*
Participagdo e inser¢do nas atividades

. 83 84,69%
agropecuarias
Dialogo com os pais 26 26,53%
Cursos e capacitagdes 21 21,43%
Conhecimento e confianca repassado pelos pais 9 9,18%
Atividades realizadas pela cooperativa 8 8,16%
Falecimento do pai 1 1,02%

Fonte: Elaborado pela autora.
Nota: *O valor percentual corresponde a frequéncia de cada variavel individualmente.

Como pode-se constatar, a participacdo e insercdo nas atividades foi importante para
84,69% dos jovens se tornarem sucessores (Tabela 65), principalmente quando o envolvimento
dos filhos nas atividades agricolas desde a infancia, influencia na sua tomada de decisdo em
permanecer na propriedade rural e na sua preparacdo. Destaca-se o didlogo com os pais para
26,53% dos jovens e cursos e capacitacdes para 21,43% dos jovens.

Para os 17,60% dos jovens que afirmaram ndo estarem preparados para assumir a
sucessdo geracional, argumentaram duas razdes: a primeira, para 77,27% dos jovens, € a falta
de experiencia e conhecimento na gestao e atividades da propriedade; a segunda, para 9,09%
dos jovens, é a idade, por serem considerados ainda muito jovens. Os jovens gque ndo se sentem
preparados pela falta de experiéncia e conhecimento da gestdo, sdo aqueles que somente
auxiliam os pais, mas ndo tem participagdo nas decisdes e nas acOes de gestao.

Ainda sobre a sucessdo geracional, os jovens foram questionados em relacdo as
dificuldades encontradas no momento de suceder a propriedade. Neste sentido, evidenciou-se
que 52,00% dos jovens afirmaram ter encontrado dificuldades e 46,40% ndo encontram
dificuldades no processo de sucesséo e 1,60% ainda nao se definiu como sucessor.

Na Tabela 66 apresentam-se as principais dificuldades relatadas pelos jovens.
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Tabela 66 - Dificuldades para assumir a sucesséo

Dificuldades Frequéncia  Percentual*
Relacdo com os pais 16 27,59%
Pouca participagdo na gestao 12 20,69%
Oscilacdo nos pregos dos produtos agropecuarios 9 15,52%
Falta de capital 9 15,52%
Pouco conhecimento nas atividades agropecuarias 7 12,07%
Problemas climéticos 7 12,07%
Dificuldades financeiras 6 10,34%
Inseguranca 4 6,90%
Dificuldade na mecanizacao 3 5,17%
Area de terra reduzida 2 3,45%
Pouco estudo 1 1,72%
Mé&o de obra insuficiente 1 1,72%
Né&o respondeu 1 1,72%

Fonte: Elaborado pela autora.
Nota: *O valor percentual corresponde a frequéncia de cada variavel individualmente.

Dentre o0s 52,00% dos jovens que afirmaram ter encontrado dificuldades no momento
da sucessdo (Tabela 66) os mesmos elencaram diversas situacdes. Dentre as dificuldades a
relacdo com os pais (27,59%), a pouca participacao na gestdo (20,69%), seguido das oscila¢bes
de preco e falta de capital (15,52%) respectivamente, sdo as dificuldades mais significativas. A

préxima subsecao retrata a relacdo da cooperativa agropecudria e a sucessdo geracional.

4.3.3 Relacéo da cooperativa agropecudria e a sucessao geracional

A relacdo da cooperativa agropecuaria e a sucessdo geracional aborda questbes
relacionadas a preocupagdo da cooperativa com a sucessdo geracional, a influéncia da
cooperativa na permanéncia dos jovens sucessores e no desenvolvimento social e econémico
das familias associadas, as a¢Oes que a cooperativa poderia desenvolver para estimular a
permanéncia dos jovens no meio rural e como o0s jovens tem acesso as informacdes oferecidas

pela cooperativa agropecuaria.
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No que diz respeito a preocupacgdo da cooperativa com a sucessdo geracional, 76,00%
dos jovens responderam observar a preocupacao da cooperativa com a sucesséo e 24,00% néo
percebe a preocupacao da cooperativa com a sucessdo. Em referéncia aos jovens que afirmaram
observar a preocupacdo da cooperativa com a sucessdo, destacaram algumas agdes que a

cooperativa realiza (Tabela 67).

Tabela 67 - A¢des realizadas pela cooperativa que demonstram sua preocupagao com a sucessao

Acgdes Frequéncia Percentual*
Encontro de jovens 27 28,42%
Eventos e palestras técnicas (dias de campo) 27 28,42%
Jovem Aprendiz Cooperativo do Campo 12 12,63%
Incentivo e apoio da cooperativa 10 10,53%
N&o sabe destacar a¢oes 9 9,47%
Assisténcia técnica (papel do técnico) 8 8,42%
Dialogos 8 8,42%
Palestras e encontros sobre sucesséo familiar 5 5,26%
Semana aniversario cooperativa 4 4,21%
Cursos e capacitacdes diversos 3 3,16%
Programas da cooperativa 3 3,16%
Empregabilidade de jovens 3 3,16%
Feira 2 2,11%
Acesso a informacéo e tecnologias 1 1,05%
Forma de negociar com a cooperativa 1 1,05%

Fonte: Elaborado pela autora.
Nota: *O valor percentual corresponde a frequéncia de cada varidvel individualmente.

Diante das a¢des expostas na Tabela 67, os encontros de jovens aparecem na primeira
posi¢do, o qual foi lembrado por 28,42% dos jovens, na sequéncia os jovens destacam eventos
e palestras técnicas 28,42%, e o programa Jovem Aprendiz Cooperativo do Campo também €
significativo para 12,63% dos jovens. De modo geral, os jovens percebem a preocupacdo da
cooperativa com a sucessao geracional por meio de encontros, eventos e palestras.

Ainda tratando-se da sucessd@o, os jovens foram questionados sobre acdes e fatores

realizados pela cooperativa que influenciaram a permanéncia no meio rural na Tabela 68.
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Tabela 68 - AcOes realizadas pela cooperativa que influenciaram a permanéncia dos jovens no

meio rural
Acgoes Frequéncia Percentual*
Né&o existem fatores e acdes 69 55,20%
Confianga e seguranca na cooperativa na comercializagao de
23 18,40%
produtos
Palestras, cursos e capacitacOes técnicas (dias de campo) 19 15,20%
Papel do técnico 14 11,20%
Acesso aos produtos 11 8,80%
Dialogo e atendimento 6 4,80%
Né&o participa da cooperativa 5 4,00%
Renda proporcionada pela cooperativa e pagamento em dia 4 3,20%
Apoio e incentivo da cooperativa 4 3,20%
Encontro de jovens e palestras sobre sucessdo familiar 3 2,40%
Empregabilidade 3 2,40%
CondicGes de pagamento 3 2,40%
Jovem Aprendiz Cooperativo do Campo 2 1,60%
Acesso a informacao e tecnologias 2 1,60%
Né&o soube responder 2 1,60%
Feira 1 0,80%

Fonte: Elaborado pela autora.

Nota: *O valor percentual corresponde a frequéncia de cada variavel individualmente.

Na Tabela 68, percebe-se que 55,20% dos jovens afirmaram néo haver fatores e agdes

da cooperativa que influenciaram diretamente sua definicdo como sucessor. Entretanto, cabe

destacar que para alguns jovens a cooperativa exerceu influéncia, especialmente na confianca

e seguranga na cooperativa na comercializagcdo de produtos (18,40%). Portanto, reconhece-se a

importancia da cooperativa, porém na hora de tomar a decisao sobre ficar ou sair do meio rural,

outros fatores, tais como, vontade e gosto pela atividade e as relaces familiares exercem maior

influéncia no processo de definicdo da sucessao, conforme Tabela 64 e Tabela 71.

Neste sentido, em relacdo a importancia da cooperativa para os jovens e seus familiares,

questionou-se a respeito de acdes da cooperativa que favorecem o desenvolvimento social e

econdmico das familias associadas Tabela 69.
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Tabela 69 - Acdes realizadas pela cooperativa que favorecem o desenvolvimento social e

econdmico das familias associadas

Fatores e agoes Frequéncia Percentual*
Palestras, capacitacfes e eventos técnicos 54 43,20%
Assisténcia Técnica e papel do técnico 31 24,80%
Precos acessiveis e condi¢cGes de pagamento (acesso a

25 20,00%
insumos diversificados)
N&o identifica acdes 23 18,40%
Recebimento e precos pagos pelos produtos 15 12,00%
Programa (Biodiesel, anélise de solos) 13 10,40%
Dias de campo 12 9,60%
Retorno financeiro (renda) e seguranca nas negociacfes 10 8,00%
Encontro com jovens 7 5,60%
Né&o se envolve/participa da cooperativa 7 5,60%
Feira e feirdes da cooperativa 6 4,80%
Pesquisas Experimentais 5 4,00%
Atendimento de qualidade 4 3,20%
Diélogo 4 3,20%
Encontro com as mulheres 4 3,20%
Prestacdo de servico (acesso e descontos em
supermercados, postos de combustiveis...) 3 2,40%
Bonificacdes (Programa Saco de soja) 3 2,40%
Proximidade e apoio da cooperativa 3 2,40%
Projetos e eventos sociais 1 0,80%
Valorizacdo do associado (espirito cooperativista) 1 0,80%
Jovem cooperativo do campo 1 0,80%
Empregabilidade 1 0,80%
Representatividade econdmica e financeira (promove o
desenvolvimento local) ! 0.80%
Pesquisa UFSM 1 0,80%

Fonte: Elaborado pela autora.

Nota: *O valor percentual corresponde a frequéncia de cada varidvel individualmente.
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Os resultados (Tabela 69), demonstraram que palestras, capacitacdes e eventos técnicos

(43,20%), a contribuicdo da assisténcia técnica e o papel do técnico (24,80%), sequido de pre¢os

acessiveis e condi¢cdes de pagamento (20,00%), sdo as principais acGes apontadas entre os

jovens que favorecem o desenvolvimento das familias associadas.

Acerca das acOes que a cooperativa poderia desenvolver para estimular a permanéncia

dos jovens no meio rural, estdo expostas na Tabela 70.

Tabela 70 - A¢bes que poderiam ser desenvolvidas para estimular a permanéncia dos jovens no

meio rural

Sugestdes de acOes

Frequéncia Percentual*

Cursos e capacitacOes (técnicos e de gestdo da propriedade)
Bonificacdes (precos pagos pelos produtos agropecuarios)
Realizar palestras

Encontro com jovens

Melhorar assisténcia técnica

Diversificar atividades da cooperativa

Visitar os jovens e dialogar e ouvir demandas

Jovem ser visto de forma diferenciada

N&o possui sugestdo

Remunerar melhor os produtos agropecuarios

Incentivar a agricultura familiar

Realizar dias de campo somente para jovens

Realizar agdes com os pais

As acles ndo dependem da cooperativa (gosto pela atividade)
Incentivar a instalacdo de internet no meio rural

Realizar eventos nas unidades da cooperativa

Realizar parcerias com entidades rurais

Mostrar a importancia da agricultura e do agricultor
Ampliar jovem aprendiz rural para todas as unidades
Realizar programas de sucessao

Realizar acdes de acordo com realidade da propriedade

Empregabilidade

44 35,20%
23 18,40%
23 18,40%
19 15,20%
10 8,00%
10 8,00%
10 8,00%
10 8,00%
8,00%
6,40%
5,60%
4,00%
4,00%
4,00%
3,20%
2,40%
2,40%
1,60%
1,60%
1,60%
1,60%
0,80%

[EY
o

e S R S S S O N ® 2 & 2 B & ) BN B 0 o)

Fonte: Elaborado pela autora.

Nota: *O valor percentual corresponde a frequéncia de cada variavel individualmente.
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Na Tabela 70, percebe-se que cursos e capacitacdes e bonificagdes foram destacados
pelos jovens com um percentual de 35,20%, seguido de bonificacdes 18,40%, realizar palestras
18,40%, os encontros de jovens 15,20% e desejo de melhorias na assisténcia técnica 8,00%,
como as principais sugestoes de acOes para a cooperativa. Por fim, destaca-se 0s meios de como

0s jovens tem acesso as informacg6es oferecidas pela cooperativa agropecuaria (Figura 29).

Figura 29 - Acesso as informacdes da cooperativa

Técnicos _60,00%
Programa de radio _ 42,40%
Facebook/ Instagram [ 31 20%
WhatsApp [ 27,20%
Aplicativo da cooperativa _ 21,60%
Site da cooperativa - 16,80%

Jornais e outros materiais impressos - 10,40%
Participando de atividades da cooperativa - 8,80%

N&o tem acesso as informacbes | 0,80%

Fonte: Elaborado pela autora.

Em relacdo ao acesso a informagdes da cooperativa (Figura 29), constatou-se que 0s
técnicos sdo o principal meio de acesso para 60,00% dos jovens. Além disso, o programa de
radio é uma importante forma de levar informacOes até os associados para 42,40%. Na
sequéncia ganham destaque as redes sociais, especialmente Facebook e Instagram (31,20%) e
0 WhatsApp que representa 27,20%. Ressalta-se a importancia do papel do técnico, visto que,
além dos mesmos levarem informacdo ao deslocarem-se até as propriedades, eles utilizam da
ferramenta de WhatsApp enviando mensagens aos jovens com informacdes e convites para
eventos.

Estes resultados demonstram que hé significativa relevancia das redes sociais como

forma dos jovens sucessores obterem acesso a informacgdo. Em relagdo ao programa de radio,
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evidenciou-se que, 30,19% dos jovens ouvem O programa sempre, enquanto que, 69,81%
ouvem esporadicamente. A proxima subsecdo apresenta a estruturagdo das matrizes de

importancia-desempenho.

4.3.4 Estruturacdo das matrizes de importancia-desempenho

Primeiramente, considera-se, antes de realizar a estruturacdo das matrizes de
importancia-desempenho na opinido dos jovens sucessores e da cooperativa agropecuaria, 0s
principais fatores decisorios que influenciam a permanéncia dos jovens no meio rural. Os jovens
sucessores destacaram sua opinido espontaneamente ao indicar os fatores decisorios (Tabela
71).

Tabela 71 - Fatores decisérios que influenciam a permanéncia do jovem na propriedade

Fatores decisorios Frequéncia Percentual*
Gosto pela atividade rural 64 51,20%
Familia 13 10,40%
Infraestrutura da propriedade 11 8,80%
Renda 10 8,00%

Fonte: Elaborado pela autora.
Nota: *O valor percentual corresponde a frequéncia de cada variavel individualmente.

Na Tabela 71 observou-se que o gosto de exercer a atividade rural (51,20%) é o fator
decisério com maior influéncia na permanéncia dos jovens, seguido da familia 40,40% e da
infraestrutura da propriedade 8,80%. O resultado corrobora com a Tabela 64, onde destaca-se
que o gosto pela atividade rural é o principal fator que tem influéncia na definicdo do processo
sucessorio, fator importante para 67,20% dos jovens.

Nesta perspectiva, esta subsecdo apresenta a analise dos principais fatores decisorios
gue interferem na permanéncia dos jovens no meio rural. Quando estes fatores nao sao supridos
h& uma propensdo da saida dos jovens rurais do campo, 0 que leva consequéncia da falta de
sucessdo geracional. A analise dos fatores decisérios baseou-se na metodologia de Slack,
Chambers e Johnston (2007), com o intuito de avaliar o nivel de importancia e desempenho dos

fatores decisorios no processo de sucessao geracional.
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A metodologia da matriz de importancia-desempenho tem dois termos relevantes a
“importancia” e o “desempenho”, é a partir destes dois termos que se define o centro de
aplicacdo para o desenvolvimento da matriz de importancia-desempenho. As necessidades e
preferéncias dos individuos sdo determinantes da “importancia”, ja o desempenho ¢ objeto de
comparacdo onde se julga o “desempenho” comparado a importancia.

As matrizes apresentam-se da seguinte maneira, a primeira matriz refere-se as médias
obtidas pelos jovens sucessores e a segunda matriz refere-se as médias obtidas da cooperativa
agropecuaria. Todos os fatores estdo dispostos em uma Unica matriz, que compreende todas as
secBes do questionario (Apéndice A): caracteristicas da propriedade rural, infraestrutura e
convivio no meio rural, trabalho do jovem, reconhecimento do jovem, relacdo do jovem com a
cooperativa e relagdes comerciais. As matrizes juntamente com as legendas, apresentam as
médias de importancia e desempenho.

A primeira matriz de importancia-desempenho refere-se aos fatores decisorios na

opinido dos jovens sucessores, apresenta-se na Figura 30.
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Figura 30 - Matriz de importancia-desempenho na opinido dos jovens sucessores

F
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L " Adequao g - 0@ ___—B
z |G | =l
5 Reglar | ¢ - or de acet | 6__—0
5 18
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2| Desempenho
=
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1
C
<+—Menor Importancia —p «—Regular Importancia —» <«— Maior Importancia —p
< Baixa Importancia Aha>
@ Infraestrutura de estradas (I 8,50 / D 5,70) © Tipo de trabalho que exerce (18,29 /D 7.99)
@ Infraestrutura de lazer (17,24 /D 5,10) ©® Autonomia (I 8.38 /D 7,66)
@ Acesso a educagdo (18,34 /D 6,86) ©® Matriménio (17,54 / D 6.88)
0 Convivio social e quantidade de pessoas na comunidade 0 Dialogo Familiar (18.77 /D 7.97)
(17.84/D 6,56)
O Tamanho da propriedade (I 7,10 /D 7,14) © Valorizagdo Social (18,67 /D 6.16)
© Mio de obra disponivel (17,99 /D 6,72) O Incentivo e reconhecimento (18,56 /D 8.05)
® Renda da propriedade (18,52 /D 7,26) O Assisténcia técnica (18,41 /D 7,11)
@ Diversificagdo das atividades (18,15/D 7.27) ©® Comunicagio com a cooperativa (18,47 /D 7.27)
O Acesso aos meios de comunicacdo (I18,39/D 7,57) 0 Presenca da cooperativa, sindicatos e associagdes
(17.74/D 6.70)
@ Acesso a tecnologia (I 8,38 /D 7.28) ® Acesso a comercializagio (18,74 /D 7.98)
© Expectativa profissional (I 8.54 /D 8.04) @ Crédito rural e politicas publicas (18,20 /D 5.99)
© Remuneracao recebida pelo jovem (18,21 /D 7.70) ©Preco (I18.78 /D 5.73)
@ Escolaridade do jovem (17,76 / D 6,46)

Fonte: Elaborado pela autora.

A matriz de importancia-desempenho (Figura 30) apresenta como resultados que 20
fatores decisorios estdo plotados na zona adequada, acima da fronteira inferior de aceitabilidade

AB, declarados satisfatorios e 5 fatores decisorios estao plotados abaixo da fronteira inferior de
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aceitabilidade AB, na zona de melhoria, declarados candidatos a melhoramento. No Quadro 15,
apresenta-se os fatores decisorios e sua a classificacdo das zonas de melhoramento, de acordo

com as se¢des do questionario.

Quadro 15 - Classificacdo zonas dos fatores decisdrios na opinido dos jovens

Zona de

Secoes Fatores decisorios
melhoramento

- Tamanho da propriedade;

- Mao de obra disponivel;
Caracteristicas da - Renda da propriedade;
propriedade rural - Diversificagédo das atividades;

- Acesso aos meios de comunicacao;
- Acesso a tecnologia.
- Acesso a educacdo;
- Convivio social e quantidade de pessoas na | Zona Adequada

Zona Adequada

Infraestrutura e

. ) comunidade.
convivio no meio rural -
- Infraestrutura de lazer; Zona da
-Infraestrutura de estradas. Melhoria

-Expectativa profissional,
- Remuneracao recebida pelo jovem;

Trabalho do jovem . . i Zona Adequada
- Escolaridade do jovem;
- Tipo de trabalho que exerce.
- Matrimoénio;
- Autonomia;
Reconhecimento do - Dialogo familiar; Zona Adequada
jovem - Incentivo e reconhecimento.
- Valorizagéo social Zona d_e
Melhoria
- Assisténcia técnica;
Relagéo do jovem com - Comunicagao com a cooperativa;
; . s Zona Adequada
a cooperativa - Presenca da cooperativa, sindicatos e
associacoes.
- Acesso a comercializacao Zona Adequada
Relagbes comerciais - Preco; Zona de
- Crédito rural e politicas publicas. Melhoria

Fonte: Elaborado pela autora.

De acordo com o Quadro 15, os fatores decisorios que merecem maior atencdo na
opinido dos jovens sdo a infraestrutura de estradas, infraestrutura de lazer, valorizagéo social
do produtor, preco e o crédito rural e politicas publicas. Ainda, pode-se considerar alguns
pontos referentes aos fatores decisorios e suas zonas de melhoramento.

Primeiro, em relacdo ao fator de acesso aos meios de comunicacdo, na Tabela 59,

demonstra-se que 86,40% dos entrevistados possui acesso a internet e que 84,00% tem sinal
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para funcionamento de celular. Esse resultado faz referéncia ao fator estar plotado na zona
adequada, ja que o acesso aos meios de comunicacao é significativamente positivo.

Neste sentido, o fator decisério de incentivo e reconhecimento do jovem esta plotado na
zona adequada, considera-se um resultado favoravel, ja que a maioria dos jovens 81,60% diz
receber incentivos dos pais para permanecer na propriedade, dentre os incentivos recebidos
87,25% sdo bens simbdlicos (Figura 28), o que demonstra fortalecer o desempenho do fator
decisorio.

Segundo, sobre o fator de infraestrutura das estradas, constata-se que 76,80% dos jovens
precisam percorrer uma distancia de até 10 km para chegar até a cidade (Tabela 57), considera-
se que as estradas ndo possuem boas condicGes, pois o fator decisério necessita de melhoria
urgente, os jovens dependem de uma infraestrutura de estradas adequada para 0 acesso a cidade.

Nesta perspectiva, o fator decisério de autonomia apresenta a média de 7,66 de
desempenho e esta plotado na zona adequada de melhoramento. Porém, a média obtida pode
estar relacionada com o fato de que a maioria dos jovens divide as decisdes sobre 0s negocios
com os pais 56,00% e também que 16,00% nao possui nenhuma autonomia (Tabela 62). Além
disso, uma dificuldade vivenciada pelos jovens para a sucessdo € a pouca participacdo na gestdo
(20,69%) (Tabela 66).

Quanto ao fator decisorio da assisténcia técnica, por mais que esteja na zona adequada
de melhoramento, pode-se elencar diversas justificativas para a melhoria do fator decisoério da
assisténcia técnica, devido a média de desempenho de (7,11) inferior a importancia (8,41).
Deste modo, destaca-se que 0 acesso as informacdes da cooperativa, parte principalmente por
meio dos técnicos (60,00%) (Figura 29), fato que também esté interligado ao fator decisério da
comunicagdo com a cooperativa.

Além disso, a assisténcia técnica é um dos fatores da cooperativa que favorece o
desenvolvimento das familias associadas (24,80%) (Tabela 69). Entre as formas pelas quais 0s
jovens percebem a preocupacao da cooperativa com a sucessao, enfatiza-se o papel do técnico
(8,42%) (Tabela 67) e o papel do técnico também tem influéncia na permanéncia dos jovens no
meio rural (11,20%) (Tabela 68). Em relacdo as consideracGes supracitadas, percebe-se a
relevancia da assisténcia técnica para 0s jovens sucessores, além de ser uma das sugestfes de
melhoria para estimular a permanéncia dos jovens (8,00%) (Tabela 70).

Apresenta-se 0s no Quadro 16, os resultados da matriz importancia-desempenho
conforme as se¢Bes do questionario, em conjunto com as médias dos fatores decisorios, que
expressam a maior importancia e 0 menor desempenho entre os fatores e suas classificacoes

das médias.
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Quadro 16 - Classificagdo das médias dos fatores decisorios com maior importancia e menor

desempenho
SecOes :Drzgé)nztsgr?rl\%/ Fatores decisorios | Média Classr';g:;%aso das
Maior Maior importéancia —
i importancia Renda (8,52) importante (Médio)
Caracteristicas ar d o
da propriedade ) Regular desempenho -
rural Menor - Mao de obra algumas vezes
. " (6,72) .
desempenho disponivel marginalmente melhor
desempenho (Forte)
Maior - Infraestrutura de (8,50) Maior importancia —
Infraestrutura e | importancia estradas ’ importante (Médio)
convivio no Regular desempenho —
meio rural des':e/lrﬁngaho i Infraiztzr:rtura de (5,10) | mais ou menos igual
P desempenho (Médio)
Maior - Expectativa (8,54) Maior importancia —
importancia profissional ’ importante (Médio)
Trabalho do Regular desempenho -
jovem Menor - Escolaridade (6,46) a_Igumas vezes
desempenho marginalmente melhor
desempenho (Forte)
Maior s - Maior importancia —
importancia | Dialogo familiar | (8,77) importante (Médio)
Reconhecimento Regular desempenho -
jovem - .
do jove Menor - Valorizacdo social | (6,16) a_Igumas VEZES
desempenho marginalmente melhor
desempenho (Forte)
Maior - Comunicagdo com Maior importancia —
. a . (8,47) ) i
Relac&o do importancia a cooperativa importante (Médio)
jovem com a - Preseng_a da Regullar desempenho -
cooperativa Menor cooperativa, (6,70) algumas vezes
desempenho sindicato e marginalmente melhor
associacoes desempenho (Forte)
Maior Maior importancia —
N importancia - Preco (8,78) importante (Médio)
Relagbes Regular desempenho
comerciais Menor 9 penno —
desempenho - Preco (5,73) mais ou menos |gu_al
desempenho (Médio)

Fonte: Elaborado pela autora.

De maneira geral, considera-se que em relacdo a média dos fatores decisorios, 24 fatores
apresentam maior importancia e menor desempenho, o fator decisério que supera as
expectativas na opinido dos jovens sucessores é o tamanho da propriedade. No Quadro 16,
destaca-se os fatores com inferior desempenho a méo de obra disponivel (6,72), infraestrutura

de lazer (5,10), escolaridade dos jovens (6,46), valorizagéo social do produtor (6,16), a presenca
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da cooperativa, sindicatos e associacdes (6,70) e o preco dos produtos agricolas (5,73). Os
fatores com maior importancia: renda da propriedade (8,52), infraestrutura de estradas (8,50),
expectativa profissional (8,54), didlogo familiar (8,77), comunicacdo com a cooperativa (8,47)
e 0 preco dos produtos agricolas (5,73).

Os jovens sucessores foram indagados e expressaram suas opinides acerca de alguns
fatores decisorios. Na se¢do de caracteristicas da propriedade rural, os jovens responderam
sobre a possibilidade ou eventual desejo de diversificarem as atividades produtivas da
propriedade, 57,60% dos jovens ndo desejam ter outras atividades produtivas na propriedade.

Ainda, os jovens que desejam ter (42,40%), destacaram 0s seus principais desejos na
Tabela 72.

Tabela 72 - Diversificacdo de atividades produtivas na propriedade rural

Diversificacgao das atividades Frequéncia Percentual*
Gado de corte 13 10,40%
Suinos 12 9,60%
Diversificar plantio de gréos 9 7,20%
Aviério 5 4,00%
Psicultura 5 4,00%

Fonte: Elaborado pela autora.
Nota: *O valor percentual corresponde a frequéncia de cada varidvel individualmente.

Na Tabela 72, percebe-se que os jovens salientam o desejo por investir em gado de corte
(10,40%), suinocultura (9,60%) e diversificar o plantio de graos (7,20%), séo os desejos mais
significativos. Cabe destacar que 37,60% das propriedades rurais possuem até 40 hectares
(Tabela 60) de area disponivel, o que favorece a realizacdo do plantio de grdos, porém a falta
de mao de obra disponivel (média de desempenho 6,72) implica na diversificacdo das
atividades.

Em relacdo a renda total da propriedade rural os jovens, evidenciou-se que 90,40% dos
jovens afirmam que a renda gerada pela propriedade rural dos seus pais é suficiente para manté-
los como sucessores. Contudo, 9,60% dos jovens demonstra que a renda nado € suficiente para
manté-los. Deste modo, 0s jovens sucessores foram indagados sobre a busca de alternativa de
renda fixa no meio urbano. Na Tabela 73, estdo expostas as consideracdes sobre a busca de

renda no meio urbano.
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Tabela 73 - Considerag0es sobre alternativa de renda no meio urbano

Alternativa de renda na cidade Frequéncia Percentual*

N&o buscaria, por gostar do rural, por ter 74 59,20%
independéncia, pela flexibilidade de horarios e

maior renda

Buscaria na cidade pela maior renda, pelos horarios 12 9,60%
fixos para manter uma programacéo

Possui renda extra do meio urbano 10 8,00%

Somente buscaria se necessario 5 4,00%

Fonte: Elaborado pela autora.
Nota: *O valor percentual corresponde a frequéncia de cada variavel individualmente.

De acordo com a Tabela 73, 0s jovens que ndo buscariam por renda no meio urbano,
relatam gostar do rural, ter independéncia, flexibilidade de horarios e maior renda (59,20%).
Quanto aos que sugerem a possibilidade de busca de renda no meio urbano, 9,60% buscaria
pela renda ser maior e pelos horarios fixos de trabalho.

Considera-se que metade dos jovens recebe remuneracdo por suas atividades na
propriedade (50,40%). Neste sentido, considera-se a forma como recebem esta remuneracao,
42,40% dos sucessores pede dinheiro aos seus pais quando precisam e 25,60% recebe
comissdes sobre a producdo ou venda de produtos e 13,60% dos sucessores tem salario fixo,
(Tabela 63). Constata-se que um numero significativo de jovens ndo tem autonomia de renda
na propriedade (média de desempenho da remuneracéao de 7,70, abaixo da importancia), porém
0s jovens consideram as atividades da propriedade rural como uma fonte de renda lucrativa.

No gue concerne a sec¢do de infraestrutura e convivio no meio rural, na questéo do lazer
da comunidade rural, os jovens destacaram suas opinies sobre o seu tempo para usufruir de

lazer ao considerar as atividades produtivas exercitadas na propriedade rural (Figura 31).



182

Figura 31 - Tempo disponivel do jovem para usufruir de lazer

ESim @mNa&o ONao respondeu

Fonte: Elaborado pela autora.

Ao considerar os resultados da Figura 31, 85,60% dos jovens afirmam que tem tempo
suficiente para usufruir de lazer. Contudo, 12,00% considera ndo ter tempo suficiente e 2,40%
dos jovens ndo responderam.

Quanto ao lazer proporcionado pela comunidade rural em que os jovens vivem, a maior
parte 54,40% dos jovens afirmam estarem satisfeitos com o lazer que a comunidade oferece,
43,20% considera-se insatisfeito e 2,40% ndo respondeu. Na Tabela 74 apresentam-se as

principais atividades oferecidas pelas comunidades como opgdes de lazer.

Tabela 74 - Infraestrutura de lazer na comunidade rural

Lazer na comunidade Frequéncia Percentual*

Ndo tem opcOes de lazer, falta 56 44,80%
infraestrutura, devido h& poucas pessoas

vivendo no rural e ndo participa

Tem jogos de futebol e bocha, pesca e andar 11 8,80%

a cavalo

Fonte: Elaborado pela autora.
Nota: *O valor percentual corresponde a frequéncia de cada variavel individualmente.
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Em relacdo a Tabela 74, percebe-se que existem poucas opcOes de lazer nas
comunidades em que os jovens vivem, principalmente pela falta de infraestrutura e por poucas
pessoas vivendo na comunidade (44,80%). As principais atividades que as comunidades
oferecem sdo jogos de futebol e bocha, pesca e andar a cavalo (8,80%), sdo atividades que
segundo as jovens mulheres entrevistadas sdo excluidas. O resultado corrobora com aqueles
jovens néo estéo satisfeitos com o lazer oferecido pela comunidade (43,20%).

Ressalta-se que (Tabela 58) as comunidades oferecem basicamente as estruturas de
saldo comunitario (93,07%), igreja (84,16%), e local para realizacdo de esportes (47,52%), o
que comprova a relativa falta de opcdes diferenciadas para lazer. Desta maneira, na Tabela 75

considerou-se o lazer proporcionado pelo meio urbano comparado ao do meio rural.

Tabela 75 - Comparacdo entre o lazer proporcionado no meio rural e no meio urbano

Lazer rural X urbano Frequéncia Percentual*

Mais lazer na cidade, por cumprir horario fixo, 53 42,40%
ter finais de semana livre e feriados e mais

opcOes de lazer

Mais lazer no rural, pela autonomia e 21 16,80%
liberdade de trabalho o que ocasiona mais

tempo livre

Considera igual nos dois locais, ndo muda 19 15,20%
nada

Fonte: Elaborado pela autora.
Nota: *O valor percentual corresponde a frequéncia de cada varidvel individualmente.

Conforme a Tabela 75, 42,40% dos jovens consideram ter mais lazer na cidade em vista
dos beneficios de horarios fixos de trabalho, finais de semana livre, feriados e por ter mais
opcodes de lazer. Entretanto, 16,80% dos jovens relatam ter mais lazer no rural pela autonomia
e liberdade de trabalho.

Em questdo a secdo do trabalho do jovem, 0s jovens sucessores destacaram suas
opiniGes no que diz respeito a satisfacdo de sua busca profissional e de sua escolaridade na

Figura 32.
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Figura 32 - Satisfacdo da busca profissional e da escolaridade jovem

ESim mEN&o

Fonte: Elaborado pela autora.

Em referéncia a Figura 32, 83,20% dos jovens estdo satisfeitos com a sua busca
profissional e escolaridade e 16,80% néo estdo satisfeitos. Neste sentido, pode-se referir a
escolaridade dos jovens, tratando-se do acesso a educacdo, percebe-se a presenca de poucas
escolas rurais (10,89%) (Tabela 58) e que 35,20% dos jovens possuem ensino médio completo
e 20,00% o ensino superior incompleto (Figura 26), ou seja, esses resultados configuram que
0s jovens buscam por estudo.

Quanto a busca profissional, parte jovens sucessores demonstram ter o desejo de estudar
e se profissionalizar para as atividades que desenvolvem na propriedade, como sugestdo dos
jovens (Tabela 70), existe 0 desejo para que a cooperativa invista mais em cursos e capacitacdes
(35,20%) para 0os mesmos, devido que 43,20% dos sucessores dividem as tarefas de forma
igualitaria com os pais, ou seja, parte significativa dos jovens participa ativamente das
atividades da propriedade, o que demonstra a inser¢do dos jovens nas atividades da propriedade
rural e a busca de conhecimento para exercer as atividades (Tabela 61).

Na secdo de reconhecimento do jovem, refere-se ao fator decisério matrimonial e se 0s
jovens migrariam do meio rural para o urbano na busca de estabelecer o matrimonio. A maioria
dos jovens ndo sairia do rural para estabelecer uma relacéo afetiva com alguém na cidade, caso
ndo conseguisse no meio rural 76,80%, apenas 23,20% dos jovens migraria para a cidade por
esse motivo. Na Tabela 76, os entrevistados destacaram suas consideracfes sobre o fator

decisério do matrimonio.
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Tabela 76 - Consideragfes sobre o matriménio

Matriménio Frequéncia Percentual*

N&o sairia do rural pelos motivos: gosta de 65 52,00%
morar no rural, a companheira (0) reside no

rural, procuraria alguém para casar do meio rural

ou tentaria trazer a pessoa morar no meio rural

Sairia do rural para a cidade diante de boas 23 18,40%
condicdes de trabalho

Pode morar na cidade e trabalhar no rural 22 17,60%

Fonte: Elaborado pela autora.
Nota: *O valor percentual corresponde a frequéncia de cada variavel individualmente.

As principais consideracdes dos jovens acerca do matriménio (Tabela 76), sdo que ndo
sairiam do rural pelos motivos: de gostar de morar no rural, a companheira(o) reside no rural,
procuraria alguém para casar do meio rural ou tentaria trazer a pessoa morar no meio rural
(52,00%) e sairia do rural para a cidade diante de boas condi¢des de trabalho (18,40%). Além
disso, considera-se que grande parte dos jovens ainda ndo estabeleceu o matriménio ja que
69,90% dos jovens sdo solteiros (Figura 25).

Em relacdo ao fator decisério do didlogo familiar, 95,20% dos jovens considera o
dialogo familiar positivo, 4,80% considera o dialogo negativo. O fator decisorio do didlogo
familiar, é considerado pelos jovens (26,53%) como uma das formas de preparacdo para a
sucessao (Tabela 65).

Os jovens evidenciaram na Tabela 77 suas consideracdes sobre o dialogo familiar.

Tabela 77 - Considerac6es sobre o dialogo familiar

Dialogo familiar Frequéncia Percentual*

Pais aceitam as opinides e tomam decisfes em 90 72,00%
conjunto com boa convivéncia
Pais ndo aceitam as opinides, ndo oferecem 6 4,80%

autonomia aos jovens e apresentam visao antiga

Fonte: Elaborado pela autora.
Nota: *O valor percentual corresponde a frequéncia de cada variavel individualmente.
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Na Tabela 77, para os jovens que consideram o dialogo positivo, 72,00% dos jovens
consideram que seus pais aceitam as opinides e tomam decisbes em conjunto com boa
convivéncia. Contudo, nos casos do didlogo negativo, os pais ndo aceitam as opinides, ndo
oferecem autonomia aos jovens e apresentam visdo antiga (4,80%).

No que concerne a valorizagéo social do produtor rural, a maior parte dos jovens 79,20%
sentem-se valorizados como produtor rural, em contraponto 16,80% néo se sentem valorizados
e 4% dos jovens ndo respondeu. Na Tabela 78, os jovens apresentam as suas consideracdes

sobre a valorizagéo social.

Tabela 78 - Considerag6es sobre a valorizacdo social do produtor rural

Valorizagéo social Frequéncia Percentual*

Valorizado por receber incentivos para 21 16,80%
produzir alimentos para a populagédo

Desvalorizado pela falta de incentivo, 21 16,80%
instabilidade do preco do produto e pouco

reconhecimento do governo

Profissdo valorizada pelo trabalho e 10 8,00%

dedicacdo exercidos

Fonte: Elaborado pela autora.
Nota: *O valor percentual corresponde a frequéncia de cada variavel individualmente.

Na Tabela 78, o fator decisorio de valorizacdo social do produtor rural, para os jovens
que se sentem desvalorizados, 16,80% declaram n&o ter a profisséo valorizada pela falta de
incentivo, instabilidade do pre¢o do produto e pouco reconhecimento do governo. Para 0s
jovens que se sentem valorizados 16,80% afirmam serem valorizados por receber incentivos
para produzir alimentos para a populagéo.

A Tabela 79 destaca a opinido dos jovens sucessores quanto a quais fatores decisorios

sdo influenciados por atitudes da cooperativa.



187

Tabela 79 - Fatores decisdrios influenciados por atitudes da cooperativa

Fatores decisorios Frequéncia Percentual*
Comercializagao/preco 115 92,00%
Assisténcia técnica 113 90,40%
Acesso a informacéo 90 72,00%
Tecnologia 88 70,40%
Renda 79 63,20%
Dialogo 66 52,80%
Valorizagéo do produtor rural 64 51,20%
Autonomia 41 32,80%
Educacéo 37 29,60%
Lazer 16 12,80%

Fonte: Elaborado pela autora.
Nota: *O valor percentual corresponde a frequéncia de cada variavel individualmente.

Dentre os fatores decisorios supracitados neste estudo, os jovens evidenciaram na
Tabela 79, que os principais fatores influenciados por atitudes da cooperativa sdo: a
comercializacdo/preco (92,00%), a assisténcia técnica (90,40%) e o aceso a informacdo
(72,00%).

Deste modo, a estruturacao da segunda matriz de importancia-desempenho, proveniente
da opinido de um membro responsavel pela cooperativa agropecuéria apresenta-se na Figura
33.
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Figura 33 - Matriz de importancia-desempenho na opinido da cooperativa agropecuéria
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<«—Menor Importincia —» «—Regular Importancia —» <«— Maior Importancia —»
<Baixa Importancia Alta

@ Infraestrutura de lazer (I 7.00 /D 4,00)

® Acesso a educagdo / Presenca da cooperativa, sindicatos e associagdes (I 7.00 / D 7.00)

@ Convivio social e quantidade de pessoas na comunidade (I 6,50/ D 5,50)

® Tamanho da propriedade (I 5.00 /D 7.00)

@ Mo de obra disponivel / Escolaridade do jovem / Assisténcia técnica (I 8,00 /D 7.00)

© Diversificagdo das atividades (I 9.00/ D 3.00)

® Acesso aos meios de comunicagdo (I 7.00 /D 5.00)

® Acesso a tecnologia (I 9,00 /D 6,00)

0 Expectativa profissional / Tipo de trabalho que exerce / Matrimonio / Renda da propriedade /
Infraestrutura de estradas (I 7.00 / D 6.00)

@ Autonomia / Valorizagédo Social (I 8.00 /D 5,00)

@ Dialogo Familiar / Incentivo e reconhecimento / Comunicacio com a cooperativa / Remuneragéo
recebida pelo jovem (I 8,00/ D 6.00)

@ Acesso a comercializagdo / Prego (I 7,00 /D 8.00)

@ Crédito rural e politicas publicas (I 8,00/ D 5,50)

Fonte: Elaborado pela autora.
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Na matriz de importancia-desempenho (Figura 33), apresentam-se como resultados que
13 fatores decisérios estdo plotados na zona adequada, acima da fronteira inferior de
aceitabilidade AB, declarados satisfatorios e 12 fatores decisérios estdo plotados abaixo da
fronteira inferior de aceitabilidade AB, 8 deles estdo plotados na zona de melhoria, declarados
candidatos a melhoramento e 4 estdo plotados abaixo da linha CD na zona de agéo urgente,
indicando que os fatores necessitam de melhorias urgentes.

No Quadro 17, apresenta-se os fatores decisorios e sua a classificacdo das zonas de

melhoramento, de acordo com as secGes do questionario.

Quadro 17 - Classificacdo zonas dos fatores decisorios na opinido da cooperativa

Zona de

Secodes Fatores decisorios
melhoramento

- Tamanho da propriedade
- Renda Zona Adequada
- Mao de obra disponivel

-Acesso aos meios de comunicacao
- Acesso a tecnologia

Caracteristicas da

propriedade rural Zona de Melhoria

- Diversificacéo das atividades Zona de Acao
Urgente
- Infraestrutura de estradas Zona Adequada

- Acesso a educacao

Infraestrutura e - Convivio social e quantidade de pessoas na
convivio no meio rural | comunidade

Zona de Melhoria

- Infraestrutura de lazer Zona de Agao
Urgente
- Tipo de trabalho que exerce
. - Escolaridade Zona Adequada
Trabalho do jovem | _ Expectativa profissional i
- Remuneracdo recebida pelo jovem Zona de Melhoria
- Matrimonio Zona Adequada

- Dialogo familiar

) ) Zona de Melhoria
- Incentivo e reconhecimento

Reconhecimento do
jovem

- Autonomia Zona de Acéo
- Valorizacéo social Urgente
-Assisténcia técnica
Relacdo do jovem com | - Presenga da cooperativa, sindicatos e Zona Adequada
a cooperativa associagoes
- Comunicacao com a cooperativa Zona de Melhoria
) N - Acesso a comercializacao Zona Adequada
Relagdes comerciais | - Preco
- Crédito rural e politicas publicas Zona de Melhoria

Fonte: Elaborado pela autora.
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De acordo com o Quadro 17, 48% dos fatores decisorios merecem maior atencéo na
visdo da cooperativa agropecuaria: acesso aos meios de comunicagdo, diversificacdo das
atividades, acesso a tecnologia, convivio social e quantidade de pessoas na comunidade,
infraestrutura de lazer, remuneracdo recebida pelo jovem, didlogo familiar, incentivo e
reconhecimento, autonomia, valorizacao social, comunicacdo com a cooperativa e crédito rural
e politicas publicas.

Ressalta-se que os fatores decisorios de expectativa profissional, tipo de trabalho que
exerce, matriménio, renda da propriedade e infraestrutura de estradas, sdo fatores que estdo
plotados em cima da fronteira inferior de aceitabilidade AB, merecem atencdo pela proximidade
com a zona de melhoria.

No Quadro 18 apresenta-se o0s resultados da matriz importancia-desempenho da
cooperativa, conforme as sec¢des do questionario em conjunto com as médias dos fatores

decisérios que expressam a maior importancia e o0 menor desempenho e suas classificacdes.
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Quadro 18 - Classificacdo das médias dos fatores decisorios com maior importancia e menor

desempenho
(continua)
SecOes Importancia/ Fatores decisorios | Média CIaSS'f',C agao das
Desempenho médias
- Diversificagéo das _ A
. o Maior importancia —
Maior atividades :
. a . N (9,00) Fator considerado
- importancia - Acesso a :
Caracteristicas tecnolodia crucial (Forte)
da propriedade g -
Pior desempenho —
rural e
Menor - Diversificagéo das (3,00) usualmente
desempenho atividades ’ marginalmente pior
desempenho (Forte)
-Infraestrutura de
Maior estradas Maior |m|c_>ortan0|a, -
. A - Infraestruturade | (7,00) | Fator considerado Util
importancia
Infraestrutura e lazer (Fraco)
convivio no - Acesso a educacao
meio rural Regular desempenho —
Menor - Infraestrutura de (4,00) levemente abaixo da
desempenho lazer ’ média o desempenho
(Fraco)
. - Remuneracgdo do Maior importancia —
Maior . .
importancia jovem (8,00) Fator considerado
P -Escolaridade importante (Médio)
Trabalho do - Expectativa
. profissional Regular desempenho -
jovem Menor - Tipo de trabalho algumas vezes
(6,00) :
desempenho que exerce marginalmente melhor
- Remuneracao do desempenho (Forte)
jovem
- Autonomia
. - Valorizagéo social Maior importancia —
Maior -Diélogo familiar | (8,00) Fator considerado
. importancia got ’ : o
Reconhecimento -Incentivo e importante (Médio)
do jovem reconhecimento
Menor -Autonomia Regular desempe_nholf
desempenho | - Valorizagdo social (5,00) Mais ou menos 1gua
desempenho (Médio)
. - Assisténcia técnica Maior importancia —
. Ma|9r . - Comunicagdo com | (8,00) Fator considerado
x importancia . ’ : o
Relagéo do a cooperativa importante (Médio)
jovem com a Regular desempenho -
cooperativa Menor - Comunicagéo com (6,00) algumas vezes
desempenho a cooperativa ’ marginalmente melhor
desempenho (Forte)
Relagdes Maior - Crédito rural e Maior importancia —
L . a o Sl (8,00) Fator considerado
comerciais importancia politicas publicas

importante (Médio)
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Quadro 18 - Classificagdo das médias dos fatores decisorios com maior importancia e menor
desempenho
(concluséo)

SecOes Importancia/ Fatores decisorios | Média CIaSS'f',C agao das
Desempenho medias
Relagbes Menor - Crédito rural e Regl_JIar desempe_nhol—
comerciais desempenho politicas publicas (5,50) Mais ou menos 1gua
desempenho (Médio)

Fonte: Elaborado pela autora.

No Quadro 18, destaca-se os fatores com inferior desempenho: diversificacdo das
atividades (3,00), infraestrutura de lazer (4,00), expectativa profissional, tipo de trabalho que
exerce, remuneracdo do jovem, comunica¢do com a cooperativa (6,00), autonomia, valorizacédo
social (5,00) e crédito rural e politicas pablicas (5,50).

Os fatores com maior importancia: diversificacdo das atividades, acesso a tecnologia
(9,00), infraestrutura de lazer, infraestrutura de estradas, acesso a educacéo (7,00), remuneracao
recebida pelo jovem, escolaridade, dialogo familiar, incentivo e reconhecimento, valorizacdo
social, autonomia, assisténcia técnica, comunicacdo com a cooperativa, crédito rural e politicas
publicas (8,00). Considera-se que em relacdo a média dos fatores decisorios, um dos fatores
supera a expectativa na opinido da cooperativa agropecuaria, ou Sseja, possuem maior
desempenho e menor importancia, o fator de tamanho da propriedade.

Ainda, a cooperativa agropecuaria expressou suas opinides acerca de alguns fatores
decisorios. Segundo o respondente da cooperativa agropecuaria de grdos, os fatores que
influenciam na permanéncia dos jovens, sdo a familia, infraestrutura da propriedade e a
tecnologia.

A cooperativa agropecudria de grdos considera que as atividades atualmente
desenvolvidas nas propriedades rurais sdo de interesse dos jovens, porém ainda existem
problemas limitantes, como a renda, acesso a tecnologia e a informacéo. Ainda, considera-se
gue a renda gerada pela cooperativa é atrativa para os jovens, devido que a cooperativa
consegue ser significativa e agregar valor, ao igualar o preco do produto agricola do grande ao
pequeno produtor de graos.

Além disso, a cooperativa influencia na capacitacdo dos jovens por meio do Jovem
Aprendiz Cooperativo do Campo e o Encontro Anual dos Jovens. A cooperativa busca estimular
o didlogo entre os pais e filhos associados, através de seminarios, onde estimula-se a integragdo
de pais e filhos com o apoio dos técnicos agropecuarios.

Na proxima secao aborda-se a analise conjunta das cooperativas agropecuarias.
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4.4 ANALISE CONJUNTA E DISCUSSAO DE RESULTADOS

Neste capitulo procura-se estabelecer as principais conexdes, entre os resultados obtidos
pela pesquisa, nos casos individualizados das cooperativas agropecudrias de carnes, leite e
grdos. Ainda, visa propor generalizagcbes e desvendar particularidades dos resultados de
maneira conjunta.

O capitulo comtempla o quinto objetivo especifico desta dissertacdo e apresenta-se em
quatro secdes: a caracterizacOes dos jovens e das propriedades rurais, participacdo dos jovens
na tomada de decisdo e no processo de sucessdo geracional, a relacdo das cooperativas
agropecudrias e a sucessdo geracional e por fim, a anélise das matrizes de importancia-

desempenho.

4.4.1 CaracterizacOes dos jovens e das propriedades rurais

Os resultados da pesquisa indicaram em relacdo a caracterizacao dos jovens sucessores,
que do total de entrevistas realizadas neste estudo, 81,82% foram realizadas com jovens do sexo
masculino. Evidencia-se a predominancia do sexo masculino, entre 0s jovens potenciais
sucessores das propriedades rurais. Na cooperativa de carnes, o percentual de mocas na
condig&o de sucessoras, embora ainda menor que o percentual de rapazes, apresenta-se de forma
mais significativa que em cooperativas de outras regides, possivelmente vinculado as
caracteristicas étnicas e culturais da regido.

Os jovens nas trés cooperativas agropecuarias em sua maioria sao solteiros, ressalta-se
este resultado na cooperativa de leite em que 78,05% dos jovens s&o solteiros, observa-se entre
os resultados mencionados, porém ndo generalizados com as participantes da pesquisa, que as
mulheres ndo apresentam significativo interesse em permanecer na atividade leiteira, quando
comparado com as demais cooperativas, devido as caracteristicas peculiares do servico.

O predominio do sexo masculino em relacdo aos jovens sucessores é evidenciado em
outros estudos. Os autores consideram que 0s jovens rapazes recebem maior incentivo paterno
para permanecer na propriedade. Deste modo, as jovens mogas tém menos oportunidade de
participar nas decisdes da propriedade, que possui impacto no interesse em serem sucessoras.
Além disso, a dificuldade do trabalho agricola afasta as jovens sucessoras, que investem em
estudos e buscam maior insergéo social e profissional urbana, torna-se escassa a possibilidade
de retorno das jovens. A migracdo das mocas do meio rural, causa redu¢do no nimero de

casamentos e intensifica o celibato masculino (“solteirdes”) no meio rural (CARNEIRO, 2001;
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STROPASOLAS, 2004; SPANEVELLO, 2008; MATTE; SPANVELLO; ANDREATTA,
2015; BREITENBACH; CORAZZA, 2017; BREITENBACH; CORAZZA, 2019; BARBOSA
et al, 2020).

Em relacéo as mulheres que ndo pretendem permanecer na atividade leiteira Matte et al
(2019), relatam que a atividade leiteira exige diariamente, o fornecimento e preparo de
alimento, a limpeza dos ambientes, 0 manejo dos animais (ordenha) e o cultivo das lavouras,
processo que os filhos de pecuaristas consideram como uma atividade penosa de trabalho.

Em relacdo as faixas etarias as cooperativas agropecudrias apresentam diferenciacdes, a
cooperativa de grdos compreende parcela significativa de entrevistados mais jovens de 18 a 24
anos, a cooperativa de leite em seguida com 25 a 28 anos e cooperativa de carnes que possui 0s
entrevistados mais velhos de 27 a 30 anos de idade. Spanevello (2008), em sua pesquisa
destacou que os agricultores familiares com sucessdo, compreendiam jovens sucessores com
faixa etaria entre 21 a 30 anos. Resultados similares aos encontrados nesta pesquisa.

Percebe-se na cooperativa de carnes, que 0s entrevistados Sdo 0s sucessores que podem
apresentar maior dificuldade em assumir definitivamente a sucessdo da propriedade rural, pois
neste caso apresenta-se a sucessdo tardia que para Spanevello (2008), é o padréo sucessorio
comum na regido Sul do Brasil. Deste modo, os atuais gestores apresentam dificuldades em
repassar o patrimonio e 0s negdcios para a proxima geracdo (MATTE et al, 2019).

Quanto a escolaridade, a maioria dos jovens entrevistados em todas as cooperativas
agropecuarias, possuem ensino médio completo, principalmente na cooperativa de carnes. Na
cooperativa de carnes, destaca-se também a formacdo no ensino técnico e nas demais
cooperativas a presenca do ensino superior incompleto.

Quanto a escolaridade dos jovens, na literatura autores demonstram diferentes opinides.
A primeira que a falta de acesso a educacdo no meio rural, torna-se uma das causas que afastam
0s jovens do processo de sucessdo (COSTA, 2006; SILVA et al, 2011). Segundo, ha os que
consideram que 0s jovens gue tem acesso ao estudo possuem menor propensédo de continuar no
meio rural, ocorre o afastamento do jovem e a busca por alternativas de empregos urbanos
(CARNEIRO, 2001; WEISHEMER, 2009; CAVICCHIOLI, BERTONI; PETROLANI, 2018).

E por fim, aqueles que evidenciam que 0s jovens que tem acesso a cursos vinculados a
ciéncias agrérias tém significativamente maior interesse em permanecer no rural e participam
mais das atividades da propriedade rural, comparativamente aos que estudam em cursos de
outras areas, fato observado na realizacdo desta pesquisa (CAVICCHIOLI et al, 2015;
BEDNARIKOVA; BAVOROVA; PONKINA, 2016; BREITENBACH; CORAZZA, 2019).

Os resultados da pesquisa demonstram que 0s jovens das trés cooperativas
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agropecudrias, possuem acesso a educacdo, porém percebe-se que 0S jovens rurais da
cooperativa de carnes, possuem um acesso facilitado a educagéo, quando comparado as demais
cooperativas do estudo, pois estdo proximos aos grandes centros urbanos.

Em referéncia a caracterizacdo das propriedades rurais, em todas as cooperativas
agropecudrias a maioria das propriedades rurais (74,35%) encontram-se em até 10km distancia
da sede do municipio. No estudo de Breitenbach e Corazza (2019), a distancia da maioria das
propriedades rurais esta a menos de 10 km do meio urbano e considera-se como um aspecto
positivo, pois no Brasil existe precariedade de infraestruturas de estradas. Panno (2016),
salienta que o afastamento do jovem da sucessao, também pode estar vinculado a distancia da
propriedade até a cidade.

As principais infraestruturas das comunidades rurais das cooperativas agropecuarias que
predominam: saldo comunitario (79,22%), igrejas (76,95%) e local para realizacdo de esportes
(61,03%). Destaque para a presenca de escola nas comunidades da cooperativa de carnes.
Percebe-se poucas estruturas presentes nas comunidades rurais, que geralmente ndo suprem as
necessidades dos jovens, Matte et al (2019), considera que os fatores estruturais do meio rural
influenciam na perspectiva de sucessdo dos jovens, como 0 acesso diferenciado a educacgéo e
ao lazer.

O acesso aos meios de comunicacao € positivo nas propriedades rurais, principalmente
0 acesso & internet e ao sinal de funcionamento de celular. Em relagdo as trés cooperativas
agropecudrias 89,29% das propriedades tem acesso a internet e 80,19% sinal para
funcionamento de celular. Destaca-se que na cooperativa agropecuaria de carnes praticamente
todos o0s jovens sucessores tem acesso a internet na propriedade rural (98,33%). Este resultado
é positivo, ja que em diversos estudos a falta de acesso aos meios de comunicacao € vista como
uma desvantagem para o processo de sucessao geracional (SILVA et al, 2011; KISCHENER,;
KIYOTA; PERONDI, 2015; FOGUESSATO et al, 2016; BREITENBACH; TROIAN, 2020).

Quanto a area total disponivel de terra nas propriedades rurais, percebe-se uma
diferenciacéo entre as cooperativas agropecuarias. A cooperativa de carnes apresenta a menor
area de terra e a cooperativa de grdos a maior area, justifica-se que as atividades produtivas
possuem caracteristicas diferentes e exigem diferenciada area para producdo. Além disso,
considera-se que as regides de cada cooperativa abrangem particularidades de solo e relevo,
que possibilitam a exercer determinadas atividades produtivas. Silvestro et al (2001), evidencia
a importancia do acesso a terra tanto na extensdo, quanto na qualidade no processo de sucessao,

independente da atividade produtiva.
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A renda bruta mensal das atividades agropecudrias das propriedades rurais, nas trés
cooperativas agropecudrias supera mais que cinco salarios minimos. Evidencia-se que a
cooperativa de leite apresenta o maior percentual de renda acima de cinco salarios minimos
quando comparada as demais cooperativas do estudo. Segundo os entrevistados, a atividade
leiteira gera renda mensal diferente de outras atividades agricolas, que se torna significativa e
consegue assegurar as diversas atividades das propriedades rurais.

A renda é considera nos estudos sobre sucessdo geracional, como um fator de relevancia
para a permanéncia dos jovens. A baixa renda das atividades agricolas estimula na migracéo
dos jovens para os centros urbanos, na busca de empregos alternativos nao agricolas com renda
superior ao rural. Neste caso, propriedades rurais que sdo prdsperas e lucrativas estimulam a
sucessao (MATTE; SPANEVELLO; ANDREATTA, 2015; FISCHER; MARINI; FILLIPIM,
2016; MATTE; MACHADO, 2016; CAVICCHIOLI; BERTONI; PRETOLANI, 2018;
FOGUESATTO et al, 2020; BERTOLOZZI-CAREDIO et al, 2020).

O estudo internacional de Bednatikova, Bavorova e Ponkina (2016), diferencia-se dos
estudos anteriores, ao abordar que a renda familiar ndo € significativa na decisdo de migracao
do jovem do meio rural. Ainda, Kischener, Kiyota e Perondi (2015) relatam que o trabalho na
agricultura, pode apresentar condi¢es desgastantes, mas que se torna mais rentavel
financeiramente que na cidade.

No Quadro 19, apresenta-se a sintese da analise conjunta da caracterizacdo dos jovens

e das propriedades rurais.
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Quadro 19 - Sintese da caracterizacao dos jovens e das propriedades rurais.

Variavel Cooperativa Carnes Cooperativa Leite Cooperativa de Graos
Sexo (76,67%) Masculino (82,11%) Masculino (84,00%) Masculino
Estado civil (63,33%) Solteiro (78,05%) Solteiro (69,60%) Solteiro
Faixaetaria | Mediade 25,19 anos Media de 23,67 anos Media de 23,93 anos
Ensino medio Ensino medio Ensino medio

Escolaridade

completo (51,67%)

completo (42,28%)

completo (35,20%)

Disténcia da
sede do (65,00%) até 10 km (74,79%) até 10 km (78,40%) até 10 km
municipio
Infraestrutura
q (91,67%) (97,98%) (93,07%)
a
) Igreja Igreja Saldo comunitario
comunidade
Acesso aos
] (98,33%) (87,80%) (84,60%)
meios de
o Internet Internet Internet
comunicagao
Area o o o
_ . Média de 21,59 Média de 43,16 Média de 107,20
disponivel de
hectares hectares hectares
terra

Renda bruta

mensal

Mais que 5 salarios
minimos
(65,00%)

Mais que 5 salarios
minimos
(87,80%)

Mais que 5 salarios
minimos
(52,80%)

Fonte: Elaborado pela autora.

Na proxima subsecdo aborda-se a analise conjunta da participacéo dos jovens na tomada
de deciséo e no processo de sucessdo geracional na propriedade.

4.4.2 Participagéo dos jovens na tomada de decisédo e no processo de sucessédo

Os resultados da pesquisa apontaram na questdo da divisdo do trabalho nas propriedades
rurais, que oS jovens estdo inseridos nas atividades produtivas. Porém, ocorre uma
diferenciacéo, nas cooperativas agropecuarias de carnes e leite, 0s jovens em sua maior parte

dividem as tarefas de forma igualitaria com os pais ou possuem autonomia no trabalho e os pais
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apenas auxiliam. Para a cooperativa de grédos o percentual de jovens que divide de maneira
igualitaria é inferior ao das cooperativas de carnes e leite. Além disso, na cooperativa de gréos
é significativo o percentual de jovens que apenas auxilia e o pai € totalmente responsavel pelas
atividades.

Em relagdo a gestdo da propriedade, 0s jovens sucessores ndo apresentam total autonomia
para gerir a propriedade rural. Considera-se que nas trés cooperativas agropecuarias 0s jovens
dividem as decisdes com o0s pais, que representa 63,00% da amostra total de jovens. Ainda,
16,56% dos jovens entrevistados possui nenhuma autonomia, em énfase na cooperativa de
carnes.

Deste modo, percebe-se que os jovens entrevistados estdo inseridos nas atividades
produtivas das propriedades rurais e participam na divisdo do trabalho juntamente com os pais,
porém destaca-se a falta de autonomia dos jovens nas decisdes de gestdo da propriedade, ou
seja, os jovens desenvolvem as atividades da propriedade igualmente com os pais, mas néo
possuem independéncia para tomar decisdes sozinhos.

Quanto a divisdo do trabalho na propriedade rural, Foguesatto et al (2016) enfatizam no
processo de sucessao, a falta de independéncia dos jovens na execucao das atividades agricolas.
Nesta perspectiva, Savian (2011), Souza et al (2013), Fischer e Burton (2014), Matte,
Spanevello, Andreatta (2015) e Panno (2016), evidenciam que a falta de autonomia e a pouca
participacdo dos filhos no processo de tomada de decisdo, influenciam negativamente na
permanéncia dos jovens na propriedade.

Neste sentido, Stropasolas (2004) e Breitenbach e Corazza (2019), relatam que os jovens
sucessores do sexo masculino possuem maior autonomia diante das mocas, essa condi¢do
motiva a saida das jovens, pela falta de oportunidades em participar das decisGes da
propriedade. Portanto, considera-se a autora Spanevello (2008) ao retratar em seu estudo que
0S sucessores que recebem dos pais a valorizagdo da autonomia, S0 mais propensos a
permanecer na propriedade.

Quanto a diviséo de rendas da propriedade rural, observou-se trés diferentes situacfes
entre as cooperativas agropecudrias. Primeiro, na cooperativa de leite é significativo o
percentual de jovens que pedem dinheiro aos pais e que nao ha divisdo de rendas na propriedade,
Ou seja, ndo se possui autonomia de renda entre os jovens. Segundo, na cooperativa de graos
destaca-se que a maioria dos jovens que pedem dinheiro aos pais, porém outra parcela recebe
comissOes sobre a producdo ou venda dos produtos. Terceiro, a cooperativa de carnes
demonstra relevante autonomia de renda entre os jovens, a maior parcela recebe comissdes

sobre a producéo ou venda dos produtos ou fica com o dinheiro da atividade que gerencia.
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Em relacdo a divisdo de rendas na propriedade rural, destaca-se entre os autores a
importancia da remuneragdo dos jovens sucessores pelas suas atividades desenvolvidas. Para
Weishemer (2009), Savian (2011), Matte et al (2019) e Breitenbach e Troian (2020) a baixa
autonomia financeira e a dependéncia dos pais, restringem a satisfacdo dos jovens no meio
rural, sdo fatores familiares que interferem na sucessao, percebe-se a dificuldade dos pais em
reconhecer a mao de obra dos filhos na geracdo de renda da propriedade.

Quanto aos resultados em relacéo a insercdo na gestdo da propriedade e autonomia de
renda, pode-se considerar a interferéncia da faixa etaria dos jovens sucessores. Percebe-se que,
nas cooperativas de carnes e leite a maior parte dos jovens encontram-se na faixa etaria entre
25 e 30 anos, onde se pode ocorrer maior participagdo na gestdo e na autonomia de renda. O
oposto dessa situacdo ocorre na cooperativa de graos, a maioria dos jovens estd na faixa etaria
entre 18 e 24 anos. Neste sentido, os jovens podem se sentir menos familiarizados a gestao da
propriedade e ter menor autonomia de renda.

No que diz a respeito ao principal aspecto relacionado ao processo de definicdo do
sucessor nas propriedades rurais, evidencia-se a vontade e o gosto pela atividade agricola,
resultado apontado pelos jovens nas trés cooperativas agropecuarias, que totaliza a opinido de
71,43% entrevistados. Este resultado, demonstra que a defini¢do de ser sucessor ou néo, parte
de uma vontade intrinseca dos jovens.

Quanto a vontade e o gosto pela atividade agricola dos jovens sucessores, Bertolozzi-
Caredio et al (2020) determinam que na dinamica da sucessao geracional, atributos da esfera
individual como sentimentos e apego sdo relevantes na vontade de ser sucessor. Além disso,
Weishemer (2009) aponta em seu estudo que 0s jovens sucessores entrevistados gostam da
atividade agricola e apresentam expectativa positiva em reproduzir o modo de vida dos pais.

Em referéncia aos incentivos recebidos pelos jovens para a sua permanéncia na
propriedade rural, a maioria dos jovens recebem incentivos para permanecer. Deste modo, nas
trés cooperativas agropecudrias a relevancia é dada aos incentivos simbolicos recebidos pelos
jovens. Morais, Borges e Binotto (2017) e Foguesatto et al (2020), salientam que o incentivo e
0 apoio da familia, aumentam a intencdo de permanéncia do jovem na propriedade. Matte e
Machado (2016) relatam que a auséncia de incentivo e estimulo dos pais influenciam os jovens
a ndo suceder as atividades familiares.

Nas cooperativas agropecuarias em geral mais de 75,00% dos jovens relatam estar
preparados para assumir a sucessdo. Neste sentido, as principais formas de preparacdo nas trés
cooperativas agropecudrias sdo a participacdo e insercdo nas atividades agropecudrias e o

didlogo com os pais. Em relacdo a insercdo nas atividades agropecudrias, Fischer e Burton



200

(2014), destacam em seu estudo a importancia do contato prolongado e da socializa¢do dos
possiveis sucessores desde a primeira infancia com os pais e a propriedade rural, para os autores
a sucessdo € um processo de desenvolvimento a longo prazo. Os autores corroboram com 0
resultado deste estudo, ja que a principal forma de preparacdo dos jovens € a insercao nas
atividades agropecuérias.

O dialogo familiar é retratado por Costa (2006) ao enfatizar que a falta de comunicacao
entre a familia € um dilema no processo de reproducéo social, principalmente quando se atribui
seriedade ao trabalho e se deixa de lado a comunicacdo familiar. Neste sentido, percebe-se a
relevancia do resultado obtido nesta pesquisa, devido que 0s jovens estdo a receber a sua
preparacao por meio do didlogo familiar, ou seja, o didlogo familiar acontece entre os jovens e
a familia.

Ressalta-se que para 0s que nao se sentem preparados nas trés cooperativas, a principal
razdo é a falta de experiencia e conhecimento na gestéo, esse resultado corrobora com a anélise
realizada em relacdo a gestéo da propriedade, em que 0s jovens possuem pouca autonomia nas
decisbes de gestdo sobre a propriedade. Ramos, Agnes e Costa (2018), apontam em seu estudo
gue 0S jovens rurais que apresentam pouca participacdo na gestdo da propriedade, ficam
voltados apenas para a execucgéo e auxilio nas atividades de producédo, aspecto que motiva a
saida do jovem do campo. Corrobora, Breitenbach e Corazza (2017) ao salientar que um dos
principais fatores que condicionam a saida dos jovens rurais € a ndo participacdo em atividades
gerenciais.

Neste sentido, a principal dificuldade para assumir a sucessdo abordada pelos jovens
principalmente na cooperativa de leite é a falta de participacdo na gestdo, também significativa
para as outras cooperativas. Para a cooperativa de grdos a principal dificuldade € a relagdo com
0S pais e na cooperativa de carnes ¢ a falta de capital. As dificuldades sdo perceptiveis ao
contexto que se encontram as cooperativas agropecudrias, por caracteristicas locais, produtivas
e familiares.

A dificuldade da relagdo com os pais, é destacada no estudo de Brandth e Overrein (2012)
ao tratar do acelerado processo de mudancas tecnoldgicas que interferem no processo de
sucessdo e reduzem o tempo dos pais com os filhos, as relagbes familiares passam a estar
conectadas as mudancas nas praticas de paternidade e vida familiar, séo praticas que mudam a
cada geracdo. Em relacéo a falta de capital, Silvestro et al (2011) descreve que a falta de capital
¢ uma das principais dificuldades encontradas no meio rural para exercer a profissdo de

agricultor.
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No Quadro 20, apresenta-se a sintese da andlise conjunta daparticipacdo dos jovens na
tomada de decis&o e no processo de sucessdo geracional na propriedade.

Quadro 20 - Sintese da participacao dos jovens na tomada de deciséo e no processo de sucessao

geracional na propriedade

Variavel Cooperativa Carnes Cooperativa Leite Cooperativa de Graos
Divisdo do | Igualitaria entre pais e | lIgualitaria entre paise | Igualitaria entre pais e
trabalho filhos (65,00%) filhos (64,23%) filhos (43,20%)
Gestdo da Divide as decisdes Divide as decisdes com | Divide as decisdes com
propriedade | com os pais (58,33%) 0s pais (73,36%) 0s pais (56,00%)
Divisdo de Recebe comissao Pede dinheiro aos pais | Pede dinheiro aos pais
renda (31,67%) (45,53%) (42,20%)
Definicdo do | Vontade e gosto pela Vontade e gosto pela Vontade e gosto pela
sucessor atividade (80,00%) atividade (71,54%) atividade (67,20%)
Incentivos Simbdlico (92,31%) Simbélico (87,10%) Simbélico (83,33%)
Formas de o _
Participagéo e inser¢ao o ] o )
preparacao o Participacéo e inser¢do | Participacéo e insercdo
nas atividades o o
paraa nas atividades (90,53%) | nas atividades (84,69%)
] (87,71%)
sucessao
Falta de Falta de experiencia na | Falta de experienciana | Falta de experiencia na
preparacao gestéo (72,23%) gestéo (81,48%) gestéo (77,27%)
Dificuldades
para Falta de capital Falta de participacdo na | Relacdo com os pais
assumir a (28,57%) gestéo (32,88%) (27,59%)
sucessao

Fonte: Elaborado pela autora.

4.4.3 Relacéo das cooperativas agropecuarias e a sucessao geracional

Em relacdo a preocupagdo da cooperativa com a sucessao geracional, de maneira
expressiva 0s jovens sucessores das trés cooperativas agropecuarias, demonstram observar a
preocupacdo das cooperativas com a sucessdo geracional, principalmente na cooperativa de
carnes. Os jovens sucessores da cooperativa de carnes descrevem como principais acoes que

demonstram a preocupacdo da cooperativa 0 Programa de Sucessdao Familiar e cursos e
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capacitacOes. Percebe-se a representatividade e conhecimento do Programa de Sucessao
Familiar entre os jovens.

Deste modo, diferencia-se os resultados para as demais cooperativas agropecuarias. Para
a cooperativa de leite, as acOes realizadas séo palestras e encontros, seguido do Programa Jovem
Aprendiz Cooperativo do Campo. Na cooperativa de graos, as ag0es estdo voltadas para
encontros, eventos e palestras técnicas.

Percebe-se em relacdo a preocupacdo da cooperativa com a sucessdo geracional, a
presenca dos programas promovidos voltados a sucessdo. Corrobora Medeiros et al (2018) que
em sua pesquisa destaca que a participagcdo em programas cooperativos, aumenta a chance de
sucessdo, ou seja, considera-se que 0s programas das cooperativas exercem influéncia na
sucessao geracional.

Quanto as acOes realizadas pelas cooperativas que influenciam a permanéncia dos
jovens no meio rural, o principal resultado evidenciado nas trés cooperativas agropecuarias é
que ndo existe fatores ou acdes das cooperativas agropecuérias, que influenciam a permanéncia
no meio rural. A cooperativa que apresenta o maior percentual é a cooperativa de leite, seguido
da cooperativa de grdos e carnes. Porém, na cooperativa de carnes considera-se o resultado que
0 incentivo para implantar atividades independentes dos pais a partir da cooperativa, tem
influéncia sobre a permanéncia dos jovens. Este resultado merece a atencdo das cooperativas
agropecudrias, no sentido de observar se 0s canais de comunicagdo com 0S jovens SUucessores,
sdo eficientes para demonstrar suas acoes.

Nesta perspectiva, Boessio e Doula (2017) enfatizam que por mais que as familias de
seu estudo se envolvam nas atividades desenvolvidas pelas cooperativas agropecuérias, as
familias ndo percebem acgdes diretas da cooperativa relacionadas ao processo sucessorio,
salienta-se a participacdo das familias associadas em reunides, dias de campo, capacitacdes,
entre outras. Ainda, Drebes e Spanevello (2017) constatam que diversas cooperativas
agropecuarias ndo realizam a¢6es que fomentam a sucessao, apenas executam acgdes sem énfase
na sucessao.

No que diz respeito as acdOes realizadas pela cooperativa que favorecem o
desenvolvimento social e econdémico das familias associadas, ocorre uma diferenciagdo de
resultados entre as cooperativas agropecuarias. Nas cooperativas de graos e leite, as agdes
significativas em comum que favorecem o desenvolvimento sdo a assisténcia técnica e palestras
e capacitacdes. Para a cooperativa de carnes sdo os programas desenvolvidos pela cooperativa,

como o de sucessdo familiar, além do incentivo para implantar novas estruturas.
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Em referéncia as agdes que poderiam ser realizadas pelas cooperativas para estimular a
permanéncia dos jovens nas propriedades rurais, os resultados relevantes encontrados nas trés
cooperativas agropecuarias, € que as cooperativas poderiam desenvolver mais cursos e
capacitacbes técnicas, com énfase na gestdo da propriedade rural e oferecer maiores
bonificagbes no preco pago ao produto.

De maneira geral, em relacdo as agdes realizadas e as que podem ser realizadas pelas
cooperativas agropecuarias, Spanevello e Lago (2007) indicam que a assisténcia técnica e as
capacitacbes sao fatores benéficos a sucessdo e sdo proporcionados pelas cooperativas
agropecuarias.

Os resultados apontados pelos jovens sucessores em relacdo ao acesso as informacgoes
das cooperativas agropecuarias, observa-se que nas cooperativas de grdos e leite a principal
fonte de informacao dos jovens sdo 0s técnicos e para a cooperativa de carnes é o programa de
radio. Destaca-se que as redes sociais também exercem influéncia no acesso as informagdes das
cooperativas.

Portanto, entre os resultados obtidos as cooperativas agropecuarias sdo organizagdes
importantes para 0s jovens sucessores, no estimulo a sua permanéncia na propriedade rural.
Desta maneira, em alguns estudos as organizag¢des cooperativas sao vistas como influenciadoras
e incentivadoras do processo de sucessdo geracional (PANNO, 2016; BREITENBACH,;
CORAZZA, 2017; BREITENBACH; CORAZZA, 2019; BARBOSA et al, 2020).

No Quadro 21, apresenta-se a sintese da relacdo das cooperativas agropecuérias e a

sucessdo geracional
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Quadro 21 - Sintese da relacdo das cooperativas agropecuérias e a sucessdo geracional

com a sucessao

(36,54%)

Variavel Cooperativa Carnes | Cooperativa Leite | Cooperativa de Graos
Acdes que
Programa de Palestras e encontros )
demonstram 5 . 3 Encontro de jovens
5 Sucessao Familiar sobre sucesséo
preocupacao (28,42%)

(27,47%)

Acdes que
influenciam a

permanéncia

Nao existem fatores e
acoes (45,00%)

Nao existem fatores
e acdes (79,67%)

N&o existem fatores e
acoes (55,20%)

informacdes da

cooperativa

Programa de radio
(80,00%)

dos jovens
Acdes que Programas da Assisténcia tecnica o
] Palestras e capacitagdes
favorecem o cooperativa (25,00%) (48,78%)
. . (43,20%)
desenvolvimento Incentivo a Palestras e .
_ _ 5 L Assisténcia técnica
social e implantacéo de novas capacitacfes
- (24,80%)
econdmico estruturas (21,67%) (22,76%)
Acdes para
] o Cursos e o
estimular a Cursos e capacitacdes o Cursos e capacitacfes
. capacitacoes
permanéncia (33,33%) (35,20%)
] (50,41%)
dos jovens
Acesso as

Técnicos (79,67%)

Técnicos (60,00%)

Fonte: Elaborado pela autora.

4.4.4 Matrizes de importancia-desempenho

A andlise conjunta das matrizes de importancia-desempenho, compreende a analise

entre os resultados obtidos pelos jovens sucessores, pelas cooperativas agropecuarias e entre as

cooperativas e 0s jovens sucessores dos fatores decisorios que necessitam de melhoramento.

No Quadro 22, apresenta-se a sintese dos fatores decisorios das matrizes de importancia-

desempenho na opinido dos jovens sucessores.
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Quadro 22 - Sintese dos fatores decisorios que necessitam de melhoramento na opinido dos

jovens sucessores

Cooperativas

Sec0es dos fatores decisorios

Infraestrutura e
convivio no meio

rural

Reconhecimento do

jovem

Relagdes comerciais

Carnes

- Valorizagéo social

- Preco

Leite

- Infraestrutura de
estradas
- Infraestrutura de

lazer

- Valorizagao social

- Preco

Graos

- Infraestrutura de
estradas
- Infraestrutura de

lazer

- Valorizacao social

- Preco
- Crédito rural e

politicas publicas

Fonte: Elaborado pela autora.

No Quadro 22 observa-se entre as cooperativas agropecuarias que os fatores decisorios

gue necessitam de melhoramento na opinido dos jovens sucessores, sao referentes a trés secdes

e possuem em comum 0s mesmos fatores decisorios entre as cooperativas. Porém, destaca-se

que na cooperativa de carnes na secdo de infraestrutura e convivio no meio rural ndo se

apresenta fatores e na secdo das relacdes comerciais na cooperativa de grdos, acrescenta-se em

comparagdo com as demais cooperativas o fator decisorio de crédito rural e politicas publicas.

Os fatores decisorios de infraestrutura de lazer e estradas, valorizagdo social e preco, sao

os fatores que predominam na opinido dos jovens, para realizar-se melhorias. No Quadro 23

evidencia-se a sintese dos fatores decisérios na opinido das cooperativas agropecuarias.
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Quadro 23 - Sintese dos fatores decisorios que necessitam melhoramento, na opinido das
cooperativas agropecuarias

N Cooperativas
Secoes dos fatores P
decisorios Grios Leite Carnes
- Renda
- Acesso aos meios de - Acesso aos meios de
comunicacao comunicacao Todos os
Caracteristicas da s ¢ . s ¢ . fatores estao
s - Acesso a tecnologia - Acesso a tecnologia
propriedade rural AR AR na zona
- Diversificacdo das - Diversificacdo das
g o adequada
atividades atividades
- M&o de obra disponivel
- Convivio e
. L. . Todos 0s
Infraestruturae | quantidade de pessoas | - Convivio e quantidade de fatores estio
convivio no meio no meio rural pessoas no meio rural
na zona
rural - Infraestrutura de - Infraestrutura de estradas
adequada
lazer
- Escolaridade
g L Todos os
x - Expectativa profissional <
Trabalho do - Remuneragéo < . fatores estdo
. ) : - Remuneracao recebida
jovem recebida pelo jovem . na zona
pelo jovem
adequada
- Diédlogo familiar . .
got - Dialogo familiar Todos os
. - Incentivo e . o
Reconhecimento ) - Incentivo e fatores estdo
) reconhecimento .
do jovem . reconhecimento na zona
- Autonomia e f
o : - Valorizacdo social adequada
- Valorizacdo social
- Comunicacdo com a
ca Todos os
~ . . cooperativa o
Relagéo do jovem | - Comunicagdo com a A fatores estdo
; . - Assisténcia técnica
com a cooperativa cooperativa ; na zona
- Presenca de cooperativas,
S a adequada
sindicatos e associacfes
Todos os
Relacdes - Crédito rural e - Crédito rural e politicas fatores estdo
comerciais politicas publicas publicas na zona
adequada

Fonte: Elaborado pela autora.

Em relagdo ao Quadro 23, primeiramente percebe-se que a cooperativa de carnes néo
apresenta fatores decisorios na zona de melhoramento, na opinido do responsavel da
cooperativa agropecuaria. Quanto as cooperativas agropecuarias de grdos e leite, as duas
cooperativas possuem fatores decisérios para melhoramento em todas as se¢des. Observa-se
que as cooperativas compartilham de opinides comuns entre as se¢des e o0s fatores decisorios,

como os fatores de: acesso aos meios de comunicagdo, acesso a tecnologia, diversificacdo das
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atividades, convivio e quantidade de pessoas no meio rural, remuneracéao recebida pelo jovem,
didlogo familiar, incentivo e reconhecimento, valorizacdo social, comunicacdo com a
cooperativa e o crédito rural e politicas publicas.

Em referéncia a analise conjunta dos resultados dos jovens sucessores e das cooperativas
agropecudrias. Na cooperativa de carnes verifica-se que na opinido da cooperativa ndo existem
fatores decisorios que devem ser melhorados, porém na opinido dos jovens sucessores o fator
de valorizacdo social e o preco, necessitam de melhorias. Neste sentido, indica-se que a
cooperativa de carnes, necessita dedicar sua atencdo aos fatores mencionados pelos jovens
sucessores.

De maneira em geral, observa-se que na opinido das cooperativas agropecudrias de graos
e leite, sdo evidenciados significativamente mais fatores decisorios que devem ser melhorados
do que na opinido dos jovens sucessores (Quadro 22 e Quadro 23). Porém percebe-se a presenca
de fatores em comum entre as duas opinides.

Nesta perspectiva, ao tratar da cooperativa de grdos, os fatores decisérios em comum
entre a opinido da cooperativa e dos jovens sucessores sdo: infraestrutura de lazer, valorizacéo
social e o crédito rural e politicas publicas. Para a cooperativa de leite, os fatores decisorios em
comum sdo: a infraestrutura de estradas e valorizagcdo social. Portanto, considera-se que
principalmente que os fatores decisorios de infraestrutura de lazer, infraestrutura de estradas,
valorizacdo social e o crédito rural e politicas publicas, sdo os fatores decisérios que neste
estudo demonstram-se fragilizados tanto pela opinido da cooperativa e dos jovens sucessores e
necessitam-se de melhorias.

Em geral, ao analisar as opinifes dos jovens sucessores e das cooperativas agropecuarias
em relacdo aos fatores decisérios, conclui-se que 5 fatores decisérios sdo os mais relevantes na
necessidade de melhorias, para os grupos de entrevistados: preco; valorizacdo social,;
infraestrutura de estradas, infraestrutura de lazer e o crédito rural e politicas publicas. Deste
modo, os resultados obtidos estdo de acordo com a concepcao de outros estudos, em que 0s
fatores decisorios se tornam determinantes da sucessdo geracional e ndo devem estar
prejudicados.

Em relagcdo ao prego, Costa (2006) e Fischer, Marini e Fillipim (2016) enfatizam as
oscilacbes de preco dos produtos agricolas, dificultam a permanéncia nas atividades
agropecuarias. Spanevello (2008), Savian (2011), Silva et al (2011) e Bertolozzi-Caredio et al
(2020) relatam a tendéncia crescente dos custos de produgdo do produtor rural, o baixo prego
pago ao produto e uma queda no consumo levam a uma lucratividade baixa, o que se torna uma

desvantagem residir no meio rural.
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Quanto a valorizagdo social, os autores destacam a desvalorizagdo da identidade de
agricultor da ocupacgdo e do trabalho agricola (CARNEIRO, 2001; SPANVELLO, 2008,
PANNO, 2016; BREITENBACH; CORAZZA, 2017). Segundo Weishemer (2009), os jovens
rurais sentem-se insatisfeitos pela falta de valorizacdo do produtor. Além disso, ao tratar da
valorizagdo no meio rural, as mulheres rurais, desejam ter o reconhecimento profissional e
valorizagéo de suas atribuigdes (BARBOSA et al, 2020).

Em referéncia a infraestrutura de estradas, Silva et al (2011), consideram as mas
condicdes e conservacdo das estradas um empecilho para residir no meio rural. Para
Bednatikova, Bavorova e Ponkina (2016) a qualidade das estradas é um fator que intervém na
satisfacdo com a vida no meio rural. Ainda, Barbosa et al (2020), salientam em seu estudo a
melhoria da infraestrutura de estradas como um dos elementos que as facilitariam a sucessao
na propriedade rural.

Sobre a infraestrutura de lazer no meio rural, destaca-se entre os autores a baixa
participacdo dos jovens em atividades de lazer, devido aos escassos espagos para as atividades
de lazer e a falta infraestrutura, onde essa condicdo interfere no processo de sucessao
(SPANEVELLO, 2008; WEISHEMER, 2009; SAVIAN, 2011; SILVA et al, 2011;
FOGUESATTO et al, 2016; BEDNARIKOVA; BAVOROVA; PONKINA, 2016;
BREITENBACH; CORAZZA, 2019; BREITENBACH; TROIAN, 2020). Além disso, Matte,
Spanevello e Andreatta (2015), observam que reducgéo da populacéo rural, que tem influéncia
sobre o lazer proporcionado no meio rural e que as principais atividades de lazer oferecidas sdo
encontradas no meio urbano.

No que diz respeito ao crédito rural e as politicas publicas, constata-se que a falta de
acesso ao crédito e as politicas publicas atinge o processo de sucessdo geracional, devido ao
descaso de politicas publicas direcionadas para a categoria de jovens rurais. Sa0 necessarias
politicas que garantam e assegurem 0s recursos apropriados a habitacdo e a producéo
agropecuaria, para melhorar o capital humano e aumentar a inovagao na agricultura. A auséncia
ou ineficiéncia das politicas publicas voltadas a agricultura familiar interfere em oportunidades
de comercializacdo e na garantia de renda (SILVESTRO et al, 2001; SILVA et ak, 2011,
SOUZA et al, 2013; KISCHENER; KIYOTA; PERONDI, 2015; PANNO, 2016;
FOGUESATTO et al, 2016; BERTONI; CAVICCHIOLLI, 2016; BARBOSA et al 2020;
FOGUESATTO et al, 2020; BERTOLOZZI-CAREDIO et al, 2020).

Para Savian (2011) a atividade rural seria mais atrativa para 0s jovens se existissem

politicas publicas para aquisicao de terra, lazer, apoio técnico, educacéo profissional e incentivo
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a renda agricola, com a diminuicao dos custos dos insumos e melhores precos para 0s produtos
agricolas.

Ainda, analisou-se entre as opinides dos jovens sucessores e entre as cooperativas
agropecuarias os principais resultados: dos fatores decisorios que os jovens indicam influenciar
na sua permanéncia no rural, os tipos de diversificacdo das atividades produtivas que 0s jovens
desejam ter em suas propriedades, a estrutura que a comunidade rural oferece para lazer e os
fatores que o0s jovens consideram que sao influenciados por atitudes das cooperativas

agropecuarias. No Quadro 24, apresenta-se os resultados destas quatro variaveis.

Quadro 24 - Sintese dos fatores decisoérios, diversificacdo das atividades e estrutura da
comunidade para lazer na opinido dos jovens sucessores

Cooperativas

Variaveis : -
Carnes Leite Graos

Fatores decisorios

que influenciam Gosto pela atividade | Gosto pela atividade | Gosto pela atividade

na permanéncia rural (66,67%) rural (63,41%) rural (51,20%)
dos jovens
Desejo de
diversificar as Melhorar a
o ] ) Gado de corte
atividades infraestrutura Suinos (16,26%)
: . (10,40%)
produtivas da existente (30,00%)
propriedade
Estrutura de lazer | - Futebol (36,67%) - N&o tem opcdes de | - N&o tem opgdes de
da comunidade - Né&o tem opgdes de lazer (31,71%) lazer (44,80%)
rural lazer (11,67%) - Futebol (23,58%) - Futebol (8,80%)
Fatores

influenciados por | - Assisténcia técnica | - Assisténcia técnica | - Comercializagéo/
atitudes da (91,67%) (91,06%) preco (92,00%)

cooperativa

Fonte: Elaborado pela autora.

Em referéncia ao Quadro 24, o fator decisorio que na opinido da maioria dos jovens

sucessores influencia a sua permanéncia no meio rural nas trés cooperativas agropecuarias, € o
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gosto de exercer a atividade rural. Portanto, percebe-se que parte principalmente de uma
vontade pessoal dos jovens permanecer na propriedade e ndo por fatores externos.

Quanto ao desejo de diversificar as atividades produtivas das propriedades rurais, as
cooperativas agropecuarias apresentam resultados distintos. Existe o desejo de atividades
produtivas diferentes entre as cooperativas de grdos e leite, porém na cooperativa de carnes o
desejo é melhorar a infraestrutura existe, pois fica evidente na opinido dos jovens que as
propriedades rurais ndo possuem area suficiente para exercer outras atividades produtivas,
principalmente pelo motivo de caracteristicas locais da regido.

Para Weishemer (2009) os jovens sucessores apresentam o intuito de promover
inovacOes e diversificar as atividades nas propriedades rurais. Neste sentido, considera-se que
guanto menos diversificada a propriedade maior a probabilidade de um dos filhos se ausentarem
(SPANEVELLO, 2008). Percebe-se a importancia da diversificacdo das atividades, quando
pode-se levar a um melhor relacionamento entre pais e filhos, influenciado diretamente pelo
maior espago da propriedade e, portanto, potencialmente menos atrito e maior autonomia
(FISCHER; BURTON, 2014).

Nas trés cooperativas agropecuarias, apresenta-se poucas estruturas para lazer nas
comunidades rurais, pela falta de opgdes. A atividade de lazer mais recorrente no meio rural é
o futebol, porém as jovens mulheres sucessoras destacam que atividade € voltada
principalmente para o publico masculino, o que leva as comunidades rurais apresentarem as
sucessoras mulheres ainda menos opcdes de lazer. Em relacdo a questdo da exclusdo das
mulheres nas atividades de lazer no meio rural, Stropasolas (2004) ja evidenciava em seu estudo
que as mocas encontram na cidade a nocao de vida urbana com mais liberdade e encontram a
possibilidade de lazeres alternativos.

Por fim, os fatores considerados pelos jovens influenciados por atitudes das cooperativas
agropecuarias, sdo principalmente a comercializacdo e preco e a assisténcia técnica. Percebe-se
entre os jovens a importancia dos fatores para as propriedades rurais, a comercializagdo do
produto mantém o escoamento da producdo, 0 preco garante a renda da propriedade e a
assisténcia técnica auxilia na qualidade da produgéo.

As cooperativas sdo lembradas principalmente pelos beneficios gerados na esfera
econdmica, pode-se verificar esse aspecto quando autores como Almeida (2017) relatam que
as cooperativas tem o intuito de receber e vender no mercado o produto fornecido por
produtores rurais e de oferecer melhores precos na comercializacdo da producgéo, prestando
assisténcia técnica aos produtores. Além disso, para Zeuli e Cropp (2004) os cooperados

buscam maximizar seus lucros liquidos com melhores precos, bem como manter o custo de



211

insumos baixo, pois quando unidos podem vender e comprar maiores volumes com melhores
precos.

Observa-se que a assisténcia técnica € relevante para as trés cooperativas, devido que na
opinido dos jovens (mais de 91%) é um fator proveniente das atitudes das cooperativas
agropecudrias. Neste sentido, complementa-se com os estudos de Panno (2016), Fischer, Marini
e Fillipim (2016) e Matte et al (2016) que evidenciam a assisténcia técnica como influencia na
tomada de decisdo do jovem permanecer na propriedade.

No préximo capitulo, apresenta-se as consideracdes finais desta dissertacéo.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo abordou o tema dos fatores decisorios na sucessao geracional de filhos
de associados a trés cooperativas agropecuarias de diferentes segmentos (carnes, leite e graos),
no estado do Rio Grande do Sul. A pesquisa possibilitou a aplicacdo adaptada do modelo
proposto por Slack, Chambers e Johnston (2007) a matriz de importancia-desempenho, que
permitiu a comparacgdo entre as médias importancia e desempenho dos 25 fatores decisérios
elencados pela literatura, relacionados as caracteristicas das propriedades rurais, infraestrutura
e convivio no meio rural, trabalho dos jovens, reconhecimento dos jovens, relagbes comerciais
e a relacdo dos jovens com as cooperativas agropecuarias.

As avaliacGes obtidas na opinido dos jovens sucessores e das cooperativas agropecuarias,
foram enquadradas nas zonas de melhoramento da matriz de importancia-desempenho. Deste
modo, destaca-se que a importancia analisada esta relacionada as expectativas intrinsecas de
cada sucessor e 0 desempenho é percepcao do que realmente acontece na vida do sucessor.

No entanto, o objetivo geral desta dissertacdo buscou analisar os fatores decisérios na
sucessdo geracional dos filhos de associados de cooperativas agropecuarias de diferentes
segmentos, para o alcance deste objetivo foram determinados os objetivos especificos que sdo
retomados e discutidos as suas principais consecucdes. Considera-se que cada cooperativa
agropecudaria compreende as respostas dos quatro primeiros objetivos especificos. Em relacéo
ao ultimo objetivo especifico, unificou-se as trés cooperativas agropecuarias para analise
conjunta, que acaba por responder 0s quatro primeiros objetivos especificos novamente, porém
de maneira conjunta.

O primeiro objetivo especifico caracterizou os jovens e as propriedades rurais com
perspectiva de sucessdo. Os resultados demonstraram que nas trés cooperativas agropecuarias,
predomina-se jovens rapazes solteiros, com idade média de 23 a 25 anos e que possuem ensino
médio completo. A maioria das propriedades rurais estdo distantes até 10 km do municipio
sede, apresentam estrutura basica na comunidade rural, como igrejas e saldes comunitarios, tem
acesso aos meios de comunicagdo e renda bruta maior que 5 salarios minimos. A principal
diferenciacdo entre as propriedades rurais das trés cooperativas é o tamanho de area de terras,
que abrange particularidades das regides onde estéo inseridas.

O segundo objetivo especifico descreveu a participacdo dos jovens natomada de decisao
e no processo de sucessao geracional nas propriedades rurais. Os resultados demonstraram nas
trés cooperativas agropecudrias, que a divisdo do trabalho ocorre de forma igualitaria entre pais

e filhos, na gestdo da propriedade os jovens dividem as decisfes com 0s pais e na divisdo de
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rendas nas cooperativas de leite e gréos os jovens pedem dinheiro aos pais e na cooperativa de
carnes os jovens recebem comissoes.

Ainda, sobre o segundo objetivo especifico evidenciou-se que em todas as cooperativas
0S jovens em sua maioria recebem incentivos simbdlicos dos pais para permanecer na
propriedade rural e a vontade e o gosto pela atividade rural é o principal motivo para defini-los
como sucessores. Os jovens nas trés cooperativas agropecuarias sentem-se preparados para
assumir a sucessao, quando participam e estdo inseridos nas atividades da propriedade, porém
a principal dificuldade encontrada pelos mesmos, é a falta de experiencia na gestdo da
propriedade rural.

O terceiro objetivo especifico compreendeu a relacdo da cooperativa e a sucessao
geracional. Os resultados apontaram que 0s jovens sucessores das trés cooperativas percebem
a preocupacdo da cooperativa com a sucessdo geracional, a maioria dos jovens afirmam ndo
existirem fatores ou acbes da cooperativa que influenciem na sua permanéncia, porém a
consideram que as cooperativas podem estimular a sua permanéncia por meio de cursos e
capacitacoes.

O quarto objetivo especifico verificou o nivel de importancia e desempenho dos fatores
decisorios no processo de sucessao geracional. Em relacdo a importancia e desempenho dos
fatores decisorios na opinido dos jovens sucessores, na cooperativa agropecuaria de carnes, 0s
fatores decisérios que necessitam de melhoria sdo a valorizagéo social do produtor e o preco do
produto agricola.

Na cooperativa de leite os fatores decisérios que necessitam de melhoria sdo a
infraestrutura de lazer na comunidade rural, valorizagéo social do produtor e o preco do produto
agricola, o fator que necessita de melhoria urgente € a infraestrutura de estradas. Na cooperativa
de grdos, os fatores decisorios que necessitam de melhoria sdo a infraestrutura de lazer na
comunidade rural, infraestrutura de estradas, valorizacdo social do produtor, preco do produto
agricola e o crédito rural e politicas publicas.

Quanto a importancia e o desempenho dos fatores decisorios na opinido das cooperativas
agropecuarias dos 25 fatores decisorios analisados, nenhum dos fatores decisérios necessitam
de melhorias na cooperativa de carnes, 48% dos fatores necessitam de melhoria na cooperativa
de gréos e 68% na cooperativa de leite. Desta maneira, torna-se relevante que as cooperativas
agropecuarias em estudo, procurem compreender os fatores decisorios que necessitam de
melhorias e busquem por aperfei¢oa-los, principalmente aos que possuem baixo desempenho.
Para que o processo de sucessao geracional ndo seja afetado e a cooperativa garanta no futuro

0S seus associados.
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O quinto objetivo especifico analisou de maneira conjunta os resultados das trés
cooperativas agropecuarias. Os resultados demonstraram que 0s jovens estdo inseridos nas
atividades produtivas, porém ndo apresentam total autonomia para gerir a propriedade rural. As
dificuldades para assumir a sucessao, sao influenciadas por caracteristicas locais, produtivas e
familiares, como a falta de capital, relacdo com os pais e a falta de participacdo na gestdo. Em
questdo aos fatores decisorios, percebe-se que tanto 0s jovens sucessores quanto as cooperativas
agropecuarias compartilham de opiniées comuns entre as secdes e os fatores decisorios que
estdo adequados ou necessitam de melhorias.

Diante das consideragdes abordadas sobre os cinco objetivos especificos deste estudo,
pode ressaltar-se que as cooperativas agropecudrias estdo voltadas para diferentes atividades
produtivas e inseridas em distintas regides, essas duas caracteristicas interferem em como
ocorre 0 processo de sucessdo geracional, entre as familias associadas. Considera-se que a
cooperativa de carnes estd localizada préxima a grandes centros urbanos, o que favorece
facilmente o acesso a diversas necessidades dos jovens sucessores, como por exemplo as
atividades de lazer, que sdo descritas como insuficientes no meio rural ou que se possui uma
boa infraestrutura de estradas de acesso. Porém, em relacdo as cooperativas de leite e graos,
elas estdo localizadas no interior do estado, que por sua vez apresentam menor infraestrutura
tanto de lazer quanto de estradas, quando comparado a localidade dos grandes centros urbanos.

Além disso, o processo de sucessdo difere-se nas questBes de infraestrutura de
propriedade e da origem e relagbes familiares. Identificou-se que as propriedades que
apresentam ou estdo em busca de uma infraestrutura adequada que favoreca as atividades
produtivas e o trabalho dos jovens, possuem maior influéncia sobre a permanéncia dos
sucessores, no sentido de se suprir as dificuldades encontradas pelos pais no exercicio de suas
atividades como produtor rural.

Em relacdo a origem e as relac6es familiares, as regides das cooperativas agropecuarias
apresentam culturas e habitos que se diferem e exercem influéncia na relacdo e no convivio
entre a familia. As caracteristicas familiares e culturais interferem nos resultados deste estudo,
quando relacionado a pouca participagao dos jovens na gestdo da propriedade e na remuneragéo
recebida pelos mesmos.

Ainda, os jovens indicam baixa influéncia direta da cooperativa na deciséo de ser ou néo
0 sucessor, no entanto, reconhece a importancia das cooperativas no desenvolvimento
econbmico e social das familias, ou seja, aponta-se para uma influéncia indireta da cooperativa

no processo de defini¢do do sucessor.
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A0 mesmo tempo, 0s jovens apontam a vontade e 0 gosto pela atividade e as relagdes
familiares como fatores principais na definicdo do sucessor. Portanto, a reflexdo que se faz
necessario é se a cooperativa pode desenvolver acdes que possam influenciar de forma direta
nos principais fatores de decisao (vontade e gosto pela atividade e relacdes familiares). Neste
aspecto pode-se propor a continuidade das acles ja existentes em prol da sucessdo e do
desenvolvimento econémico e social, mas, caminhar para antecipacdo de a¢cdes com as familias
e as criancas, Visto que a vontade e o gosto pela atividade, bem como as relagGes familiares
podem ser construidas desde cedo. Portanto, um trabalho antecipado pode influenciar mais
ativamente a deciséo dos jovens no futuro.

Neste sentido, destaca-se o0 papel da assisténcia técnica, devido ao envolvimento e a
importancia do papel do técnico para as variadas conjunturas dentro e fora da propriedade rural
em prol do produtor. Os técnicos possuem influéncia significativa na sucessdo geracional, na
difusdo de informacGes e na relacdo de confianca entre eles e as familias associadas e podem
desenvolver as a¢des que influenciam a permanéncia dos jovens.

Portanto, observa-se que 0s jovens estdo inseridos no trabalho da propriedade rural e que
buscam por oportunidades de crescimento no meio rural, que servem como incentivo para a sua
permanéncia. Neste sentido, é relevante a insercdo dos jovens dentro das cooperativas
agropecuadrias, principalmente quando se destaca o desejo dos jovens por cursos e capacitacdes,
principalmente voltados a gestdo da propriedade.

Em relacdo as limitaces do estudo, ressalta-se a disponibilidade dos jovens para a aplicar
a pesquisa, a presenca dos pais durante algumas entrevistas e as propriedades rurais que se
encontravam em dificil acesso. O tema de sucessdo geracional ndo se esgota aqui, como
sugestdes para a realizacdo de trabalhos futuros, pode-se abordar outros fatores decisorios e
também a pesquisa ser aplicada aos pais dos jovens sucessores, com énfase em outras
organizacOes. Além disso, sugere-se pesquisas voltadas aos fatores decisérios na perspectiva

das teorias do capital social.
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APENDICE A
APENDICE A - INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

PROJETO “ANALISE DA SUCESSAO GERACIONAL EM COOPERATIVAS
AGROPECUARIAS DE DISTINTOS SEGMENTOS NO RIO GRANDE DO SUL”
CNPg/SESCOOP

Data: Pesquisador: Municipio:

BLOCO I- Caracterizacdo- Em relacdo ao respondente (sucessor)

1) Sexo: () Feminino. (') Masculino.

2)HAATE: ...ttt bbbt
B)ESCOlArTAATE: ... et

4) Estado Civil:

() Solteiro. () Casado.

() OULTA STEUAGAO. ....c.veeeeieeteeiieeteete ettt ettt et et e et e st e e e et e et e e et e e s e e e ereesseeasesaeenseensenns

BLOCO II- Caracterizacdo — Em relacdo a propriedade familiar

5) Distancia da propriedade até a sede do municipio (Km): ...,

6) Que tipo de infraestrutura a comunidade na qual sua familia reside disponibiliza?
() Igreja.

() Saldo comunitério.

() Escola.

() Transporte escolar.

() Parque de rodeios.

() Local destinado para realizacao de atividades esportivas.

() OUtras OPGCBES. QUAIS? ......ecveeiueeiicie it esieeeeste e ste et te e te e s e et e s e e sreeresnsesaeesbesreesreeseaneens

7) Acesso a TV e Internet que a familia dispde dentro da propriedade.
() Internet.

() TV por assinatura.

() TV via Parabdlica.

() Sinal para funcionamento de celular.

8) Situacéo fundiaria da propriedade: Area total disponivel (ha) .........c.c.ccccovvvrveevrirnennen.

9) Renda bruta mensal aproximada das atividades agropecuarias?
() 1 a2 salarios minimos.

() 2 a 3 salarios minimos.

() 3 a4 salarios minimos.

() 4 a5 salarios minimos.

() Mais que 5 salarios minimos.
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BLOCO Il1- Em relacdo a sua participacdo na tomada de decisdes na propriedade

10) Como ¢ realizada a divisao do trabalho na propriedade?

() Seu pai € o responsavel, vocé apenas auxilia.

() Vocé e seu pai dividem as tarefas de forma igualitéria.

() Seus pais ficam com a maior parte do trabalho e vocé auxilia quando precisa.
() Vocé toca o trabalho sozinho com autonomia, e seus pais apenas auxiliam.
() Outra situagdo. QUAI? .......ceecviiieieee e

11) Como ¢ realizada a gestao da propriedade?

() Vocé tem autonomia nas decisdes sobre 0s negocios.

() Vocé tem autonomia nas decisdes sobre a comercializagdo da producao.

() Vocé tem autonomia sobre investimentos e uso do dinheiro.

() Vocé tem autonomia em alguma atividade produtiva na propriedade.

() Vocé divide decisdes sobre 0s negdcios com seus pais.

() Outra SituaGa0. QUAI? ......ccueeiicie ettt are s

12) Marquem sim ou ndo: Recebo remuneracdo em dinheiro por minha participacdo no
trabalho familiar agricola () Sim. () Né&o.

Como ¢ realizada a divisédo das rendas na propriedade?

() Vocé tem salario fixo.

() Vocé ganha comissdes sobre a producao.

() Vocé ganha comissdes sobre a venda de produtos.

() Voceé fica com o dinheiro da atividade que gerencia.

() Vocé pede aos pais sempre que precisar de dinheiro.

() Outra SitUAGED. QUAI? .......eeieiiiiieieee s

BLOCO IV- Em relacdo a sucessao geracional

13) Como foi o processo de defini¢do do sucessor em sua propriedade?

() Problemas pessoais e familiares (doencas na familia).

() Havia apenas um filho(a).

() Processo definido pelos pais.

() Buscou especializacdo por meio de estudos para retornar a propriedade.

() Vontade e gosto pela atividade agricola.

() Outra SitUAGED. QUAI? ........iiiiiiiieee e

14) Seus pais incentivaram para que VOcé permanecesse na propriedade?

() Néo. () Sim.

Em caso afirmativo, de que forma, eles incentivaram?

( ) Bens materiais (carro, moto, casa separada dos pais, terreno, terra...)

() Bens simbolicos (autonomia sobre as rendas, sobre os negdcios e sobre o trabalho...)
() Outras fOrmas.QUAIS?..........eciiiiie ettt e et e et e e e e e beeenes

15) Vocé se sente preparado para assumir a sucessao da propriedade de seus pais?
() Sim.

Em caso afirmativo, como ocorreu a preparac¢ao?

() Didlogo com os pais.

() Participacdo e insercdo nas atividades da propriedade.

() Cursos e capacitacoes.
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() Atividades realizadas pela cooperativa.
() Outras formas de preparaGao. QUAIS? ........cccverueeriereereerieseeseeieseeseseesae e eseesreenaeseesreas
() Nao. Em caso negativo. EXplique 0 porqué? ........cooeviiiiiiiiiiiiiiieieee e

16) Vocé encontrou algum tipo de dificuldade em suceder a propriedade?
() Néo. () Sim.

Em caso afirmativo, quais as dificuldades?

() Falta de capital.

() Area de terra reduzida.

() Pouco conhecimento das atividades.

() Pouco estudo.

() Problemas climaticos.

() Dificuldade de mecanizagéo.

() Pouca participacdo na gestdo (falta de experiéncia).

() Outra SitUaGa0. QUAI? ........oouiiiiiiieeee e

BLOCO V- Em relacdo a importancia da cooperativa na sucessao geracional

17) Que agles a cooperativa possui que favorece o desenvolvimento social e econémico das
familias associadas?

18) Existem fatores ou acOes realizadas e apoiadas pela cooperativa que influenciam sua
permanéncia na propriedade rural? Quais?

19) Como vocé tem acesso as informacdes da cooperativa?

() Aplicativo da cooperativa.

() Por meio dos técnicos.

() Programas de réadio.

() Internet — Site.

() Redes Sociais — Instagram, Facebook.

() Outra forma. Qual? ..o e

20) Vocé percebe a preocupacdo da Cooperativa com a sucessdo geracional e a
permanéncia dos jovens no meio rural?

() Nao.

() Sim. DeStaque aS AC0CS. .. ..uueuutintentt et et ettt e ettt e

21) Que acdes vocé considera importante, as quais poderiam ser desenvolvidas pela
cooperativa para estimular a permanéncia dos jovens no meio rural?

() Através de encontros com jovens.

() Através de cursos e capacitacoes.

() Através de bonificacGes (pagas pelos produtos agropecudrios).

() OUutras TOrmas. QUAIS?.........ueueieierieitiriiee ettt bbbt b e et bbb
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FATORES DECISORIOS NO PROCESSO DE SUCESSAO GERACIONAL

*Importéncia: esta relacionada com as expectativas dos jovens, o que se espera dos fatores

decisorios.

**Desempenho: esta relacionado com comportamento real da expectativa, qual é a percepcao

dos fatores decisorios.

SECAO I: CARACTERISTIVAS DA PROPRIEDADE

*IMPORTANCIA DOS FATORES
11- Na sua opinido, qual a importancia do
tamanho da propriedade (ha), no processo
de sucessao geracional?

MENOS MUITO
IMPORTANTE IMPORTANTE IMPORTANTE
% ‘ i
| | | [ l [

1 3 1 4 i 3 ’ 8
21- Importancia do acesso a tecnologias
(maquinarios e implementos agricolas) para
a producdo da propriedade?

MENOS MUITO
IMPORTANTE IMPORTANTE IMPORTANTE

CI ] [T T 1T

1 2 1 4 ' 3 7 s
31- Importancia do acesso aos meios de
comunicacdo e informacdo na propriedade
como telefone, internet, tv, jornais?

MENOS MUITO
IMPORTANTE IMPORTANTE IMPORTANTE
4+ ' T T
L [ | | | |
1 2 3 4 ' [3 y L 9

41- Importancia da disponibilidade de mao
de obra na propriedade rural para a
realizacdo das atividades agricolas?

MENOS MUITO
IMPORTANTE IMPORTANTE IMPORTANTE
1 1 | 1
i l | [

1 2 1 4 s & y s

51- Importancia da diversificacdo das
atividades agricolas da propriedade rural?

MENOS MUITO
IMPORTANTE IMPORTANTE IMPORTANTE
& ‘ bt
T | | [

Vocé deseja que a propriedade de seus
pais, em relacdo a sua perspectiva
profissional e sua permanéncia na
propriedade, desempenhe outras
atividades agricolas além das atividades
realizadas hoje? ( ) Sim ( ) Nao

Se SIM, QUAIS?...cccoiieiieiie e

**DESEMPENHO DOS FATORES
1D- Na sua opinido, qual o desempenho do
tamanho da propriedade (ha), no processo
de sucessao geracional?

DESEMPENHO DESEMPENHO DESEMPENHO
RUIM BOM OTIMO

O O

2D- Desempenho do acesso a tecnologias
(maquinarios e implementos agricolas) para
a producdo da propriedade?

DESEMPENHO DESEMPENHO DESEMPFENHO
RUIM BOM OTIMO

3D Desempenho do acesso aos meios de
comunicagéo e informacdo na propriedade
como telefone, internet, tv, jornais?

DESEMPENHO DESEMPENHO DESEMPENHO
RUIM BOM OTIMO

4D Desempenho da dlsponlbllldade de
méao de obra na propriedade rural para a
realizacdo das atividades agricolas?

DESENMPENHO DESEMPENHO DESEMPFENHO
RUIM BOM OTIMO

I N O |

1 < E 17 7

5D- Desempenho da dlversmcagao das
atividades agricolas da propriedade rural?

RUIM BOM OTIMO

) D

Vocé tem tempo suficiente para usufruir
de lazer considerando a atividade
produtiva exercitada na propriedade
rural?

()Sim () Néo

Destaque observacoes:

DESEMPENHO DESEMPENHO | DESEMPENHO




61- Importancia da renda fornecida pelas
atividades agricolas da propriedade rural?

MENOS MUITO
IMPORTANTE IMPORTANTE IMPORTANTE
i l il i
1 3 | 2 . 7 L

A renda gerada pela propriedade rural
de seus pais € suficiente para vocé se
manter como sucessor? ( ) Sim ( ) Nao
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6D- Desempenho da renda fornecida pelas
atividades agricolas da propriedade rural?

DESEMPENHO DESEMPENHO DESEMPENHO
RUIM BOM OTIMO
» ‘-kl JAA s I ;ki B 9

Vocé buscaria por alternativas de renda
fixa e horarios fixos na cidade?

SECAO II: INFRAESTRUTURA E CONVIVIO NO MEIO RURAL

*IMPORTANCIA DOS FATORES
71- Importancia do acesso a educacdo
(escolas e cursos)?

**DESEMPENHO DOS FATORES
7D- Desempenho do acesso a educacdo
(escolas e cursos?

MENOS MUITO
IMPORTANTE IMPORTANTE IMPORTANTE
i l ]

1 3 1

4 [ &

7 )

8l- Importancia da infraestrutura da

comunidade

em questdéo ao

lazer

proporcionado pelo local onde vive?

MENOS
IMPORTANTE

IMPORTANTE

MUITO
IMPORTANTE

|

I

| [ T

4 | [

! L

O Lazer proporcionado pela comunidade

DESEMPENHO
RUIM

DESEMPENHO
BOM

DESEMPENHO
OTIMO

|

d_»l_ 5

[ [ T

8D;Desémpenho da

comunidade

6

5 9

infraestrutura da
em questdo ao

lazer

proporcionado pelo local onde vive?

DESEMPENHO DESEMPENHO DESEMPFENHO
RUIM BOM OTIMO
p— " 2 I G 2 ]

Se vocé morasse na cida

de com trabalho

em que vive é satisfatorio? ( ) Sim ( ) Nao

91- Importancia da infraestrutura das
estradas de acesso?

e renda fixa como vocé consideraria a
guestéo do lazer?

9D- Desempenho da infraestrutura das
estradas de acesso?

MENOS MUITO
IMPORTANTE IMPORTANTE IMPORTANTE
i ] i =
1 1 4 | & 7 ) 9

101- Importancia da quantidade de pessoas
que vivem no rural e o convivio social que
tem como as mesmas?

MENOS MUITO
IMPORTANTE IMPORTANTE IMPORTANTE
LT ] i =

7 s

DESEMPENHO DESEMPENHO DESEMPFENHO
RUIM BOM OTIMO
' 3 1 4 5 19 L 3 9

10D- Desempenho da
pessoas que vivem no rural e o convivio
social que tem como as mesmas?

quantidade de

DESEMPENHO DESEMPENHO DESEMPENHO
RUIM BOM OTIMO
1 g R S "IoT = 9



SECAO lll: RELACOES COMERCIAIS

*IMPORTANCIA DOS FATORES

111-  Importancia do  acesso a
comercializa¢do da producdo agricola?
MENOS MUITO
IMPORTANTE IMPORTANTE IMPORTANTE
| [ 1 il .
1 2 L} 4 5 & 7 L 9

121- Importancia do preco fornecido aos
produtos agricolas comercializados pela

propriedade?
MENOS MUITO
IMPORTANTE IMPORTANTE IMPORTANTE
L1 | l [ T 1

1 1

7 5

131- Importancia de acesso ao crédito rural

e politicas

publicas de

incentivo a

permanéncia no meio rural?

MENOS MUITO
IMPORTANTE IMPORTANTE IMPORTANTE
| I il
1 1 4 i & 7 ) 9
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**DESEMPENHO DOS FATORES

11D-

Desempenho  do

acesso a

comercializag¢do da producéo agricola?

DESEMPENHO DESEMPENHO DESEMPENHO
RUIM BOM OTIMO
' 3 1 .x_- s 0 1 3 9

12D-Deéempenho do preco fornecido aos
produtos agricolas comercializados pela

propriedade?
DESEMPENHO DESEMPENHO DESEMPENHO
RUIM BOM OTIMO

1

a 5 f

5 9

13D- Desempenho de acesso ao crédito
rural e politicas publicas de incentivo a
permanéncia no meio rural?

DESEMPENHO DESEMPENHO DESEMPENHO
RUIM BOM OTIMO
SR > 1 & " p % s 3

SECAO IV: TRABALHO DO JOVEM

*IMPORTANCIA DOS FATORES

141- Importancia do seu nivel de
escolaridade?
MENOS MUITO
IMPORTANTE IMPORTANTE IMPORTANTE
- l 1k

1 3 ' 4 [ & ] s 3
A sua busca profissional e a sua
escolaridade estdo de acordo com o que
vocé deseja?
( )Sim () Nao

151- Importancia da sua expectativa
profissional futura?

*DESEMPENHO DOS FATORES
14D- Desempenho do seu nivel de
escolaridade?

DESEMPENHO DESEMPENHO DESEMPENHO
RUIM BOM OTIMO
3 1 -!_ 13 2 g L3 9

15D- Desempenho da sua expectativa
profissional futura?

MENOS MUITO
IMPORTANTE IMPORTANTE IMPORTANTE

| | |
LI | [ T T
1 L 4 i 7 L 9

DESEMPENHO DESEMPENHO DESEMPENHO
RUIM BOM OTIMO
S 1 r S IoF : g



161- Importancia de seus pais lhe
remunerarem pelo seu trabalho atualmente
na propriedade?

MENOS MUITO
IMPORTANTE IMPORTANTE IMPORTANTE

| I | T T
1 2 ] 4 5 2 7 L [

171- Importancia do tipo de trabalho que
vocé atualmente exerce ou pretende realizar
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16D- Desempenho de seus pais lhe
remunerarem pelo seu trabalho atualmente
na propriedade?

DESEMPENHO DESEMPENHO DESEMPENHO
RUIM BOM OTIMO
. 1 d_- s 6 “

17D- Desempenho do tipo de trabalho que
vocé atualmente exerce ou pretende realizar

na propriedade?

MENOS MUITO
IMPORTANTE IMPORTANTE IMPORTANTE
i [ L 1 T
1 1 4 [ & 7 s 9

na propriedade?
DESEMPENHO DESEMPENHO DESEMPENHO
RUIM BOM OTIMO
‘[ 1 ' )”4—1 4 I 5 9 ] s [ 9 ]V

SECAO V:RECONHECIMENTO DO JOVEM

*IMPORTANCIA DOS FATORES

181- Importancia de se ter autonomia
(liberdade de atitudes) e participar das
decisOes da propriedade?

MENOS MUITO
IMPORTANTE IMPORTANTE IMPORTANTE
| I il .
1 ' 1 4 i & 7 ) 9

**DESEMPENHO DOS FATORES

18D- Desempenho de se ter autonomia
(liberdade) e participar das decisdes da

propriedade?

DESEMPENHO DESEMPENHO DESEMPENHO
RUIM BOM OTIMO
1 1 1 T [ 1 T

1 4 s L3 9

19D-

incentivo e

191- Importancia do incentivo e
reconhecimento dos seus pais?

MENOS MUITO
IMPORTANTE IMPORTANTE IMPORTANTE
i l [ T 7T

1 2 1 4 5 & 7 ) 9
201-Importancia da questdo matrimonial
(casamento) e a constituicdo de uma
familia?

MENOS MUITO
IMPORTANTE IMPORTANTE IMPORTANTE
i I T -
1 3 1 4 [ 7 ) E

Vocé sairia do rural na busca de
estabelecer uma relacdo afetiva com
alguém na cidade caso ndo conseguisse No
meio rural? ( ) Sim () N&o

211- Importéncia do dialogo familiar entre
VOCE e seus pais?

MENOS MUITO
IMPORTANTE IMPORTANTE IMPORTANTE
i l o i
| J 1 4 |} & J L3 -

Como vocé considera o dialogo com 0s
seus pais, em questdo de liberdade,
autonomia e tomada de deciséo?

( ) Positivo ( )Negativo

Desempenho  do
reconhecimento dos seus pais?

DESEMPENHO DESEMPENHO DESEMPENHO
RUIM BOM OTIMO
. 3 1 d_- s L ey L3 9

20D- Désempenho da questdo matrimonial

(casamento) e a constituicdo de uma
familia?
DESENFPENHO DESEMPENHO I)ES‘F..\‘!I'L’.\'HO
RUIM BOM OTIMO
CT T T T T T T 7T

21D- Desempenho do diélogo familiar entre
VOCE e seus pais?

DESEMPENHO DESEMPENHO DESEMPENHO
RUIM BOM OTIMO
' % 1 d—' s 6 7 L 9

Motivos:



221- Importéncia da valorizagéo social e do
trabalho agricola do produtor rural?

MENOS MUITO
IMPORTANTE IMPORTANTE IMPORTANTE
LI | l i i
1 2 1 4 | & y L 9
Vocé se sente valorizado

profissionalmente e socialmente nas
atividades exercitadas no meio rural?
( ) Sim () Nao. Por que?
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22D- Desempenho da valorizagdo social e
do trabalho agricola do produtor rural?

DESEMPENHO DESEMPENHO DESEMPENHO
RUIM BOM OTIMO
| kl diA Av. 13 ;“7; s 9

SECAO VI: RELACAO DO JOVEM COM A COOPERATIVA

*IMPORTANCIA DOS FATORES
231- Importancia da assisténcia técnica para
a propriedade rural?

MENOS MUITO
IMPORTANTE IMPORTANTE IMPORTANTE

| . I L 1 ]

1 b ! 4 5 & ’ ] 9
241- Importancia de entidades cooperativas,
sindicatos e  associacbes na  sua

comunidade?
MENOS MUITO
IMPORTANTE IMPORTANTE IMPORTANTE
i l [ T 7T

251- Importancia da comunicagdo entre a
cooperativa e 0s associados?

MENOS MUITO
IMPORTANTE IMPORTANTE IMPORTANTE
LT 1 [ [ 1T T
1 3 1 4 | [3 1] ) 9

**DESEMPENHO DOS FATORES
23D- Desempenho da assisténcia técnica
para a propriedade rural?

DESENMPENHO DESEMPENHO DESEMPFENHO
RUIM BOM OTIMO

) D A

1 < i 3 7 B 9

24D-  Desempenho  de  entidades
cooperativas, sindicatos e associa¢fes na
sua comunidade?

DESEMPENHO DESEMPENHO DESEMPFENHO
RUIM BOM OTIMO
et 1 [ 1 T 1 T [ 7T
| 2 1 4 13 13 7 B 4

25D- Desempenho da comunicagédo entre a
cooperativa e 0s associados?

DESEMPENHO DESEMPENHO DESEMPENHO
RUIM BOM OTIMO
A!#“*-?_m.;l -1‘. >'- 13 _A‘“W? L3 ué

SECAO VII: QUESTOES RELACIONADAS AOS FATORES DECISORIOS

1 - Quais sdo os fatores que influenciaram a sua permanéncia como sucessor na propriedade

) Lazer

) Renda/Remuneracéo

) Educacéo

) Dialogo

) Autonomia

) Comercializacéo/Preco
) Valorizacdo profissional e social
) Acesso informacéo
) Tecnologia
) Assisténcia técnica

NN AN AN AN AN TN DN

- Quais dos fatores abaixo sdo influenciados por atitudes da cooperativa?



