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RESUMO

Monografia de especializagao
Curso de Especializacdo em Gestao Educacional
Universidade Federal de Santa Maria

AS CONCEPGOES DOS GESTORES EDUCACIONAIS SOBRE A
FORMAGAO CONTINUADA DE PROFESSORES

AUTORA: FABIANE ROSSATO MANFIO HERBST
ORIENTADOR: CELSO ILGO HENZ
Data e Local da Defesa: Santa Maria, 21 de agosto de 2006.

Este trabalho apresenta uma pesquisa realizada com professores que ocupam
funcdes de gestdo em escolas da Rede de Ensino de Santa Maria, RS, visando
identificar as concepg¢des que os mesmos possuem sobre a formacao continuada de
professores como possibilidade de transformacgao da pratica docente. Para a analise
deste contexto tornou-se necessario e significativo compreender um pouco mais a
respeito da gestdo escolar e sua postura para com a formagédo continuada dos
professores, visando modificagcbes nas praticas educativas. Toma-se como
pressuposto que o espago-tempo escolar € também de formacao continuada para os
professores, cabendo aos gestores organiza-las juntamente com os professores.
Também é importante que o Projeto Politico-Pedagdgico de cada instituicdo garante
a construcdo de momentos de reflexdao sobre a pratica. A metodologia utilizada
caracterizou-se por uma abordagem qualitativa, com caracteristicas de estudo de
caso, atraveés de entrevista semi-estruturada, realizada com seis gestores de escolas
da rede municipal, estadual e particular de ensino de Santa Maria, e o estudo do
Projeto Politico-Pedagogico de cada escola. Evidenciou-se que os gestores
educacionais acreditam na formagao continuada, mesmo visualizando mudancgas
lentas na pratica dos professores. Existe um grande interesse em modificar, em
buscar ser e agir melhor; participar da formagao na propria escola ou em outras
instancias, mas sempre partindo de questdes que envolvem o cotidiano escolar; € o
caminho que muitas instituicbes de ensino estdo encontrando para que a formacéao
continuada alcance o objetivo a que se propde: gerar mudancas nas praticas
educativas dos professores.

Palavras-chave: Formacao continuada — gestdo democratica — pratica pedagogica



ABSTRACT

Monographic work of specialization
Specialization course in Educational Management
Federal University of Santa Maria

THE EDUCATIONAL MANAGERS’ CONCEPTIONS ABOUT THE
CONTINUOUS FORMATION OF PROFESSORS

AUTHOR: FABIANE ROSSATO MANFIO HERBST
ADVISOR: CELSO ILGO HENZ
Place and Date of Defense: Santa Maria, August 21, 2006.

This work presents a research performed with professors who engage management
functions in schools from the Education Network of Santa Maria, RS, the purpose is
identify their conceptions about Continuous Formation of Professors as a possibility of
change in educational practice. The analysis of such context became necessary and
significant in order to understand a little bit more about school management and its role
in relation to the continuous formation of professors, seeking for modifications in
teaching practices. It was adopted as presupposition that school space-time is also for
continuous formation of professors and the manager’s role is organize it with them.
Besides, the Pedagogical Political Project of each institution have to certify the
construction of reflection concerning the practice. The methodology used was based
on a qualitative approach, with case characteristics study, through semi-structured
interview, accomplished with six school managers from public and private educational
networks of Santa Maria and the analysis of the Pedagogical Political Project from
each school. It was possible indicates that educational managers believe in continuous
formation, even visualizing slow-moving modifications in relation to educational
practice. There is a huge interest in modify, in try to be and act in a more improved
way, participate in the change of their own schools and also, in another instances, but
always starting from questions which involves the school everyday; this is the way
found by many educational institutions to reach the objective of continuous formation:
cause modifications in educational practices of professors.

Key-words: Continuous Formation — management — pedagogical practices
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APRESENTAGCAO

Fazendo uma rapida analise sobre os programas de formagéo continuada de
professores na década de 80 no Brasil, pode-se verificar a ineficiéncia tanto das
politicas, quanto das estratégias, devido principalmente aos constantes
investimentos que se realizaram em agdes isoladas, fragmentadas e dasarticuladas.
Essas criticas, no entanto, ndo tiveram forcas para formular uma nova concepcéo de
formacado de professores em servigo, e assim continuou prevalecendo, ainda nos
anos 90, a concepcao de formacdo sustentada em atividades variadas,
descontinuas e desvinculadas da pratica educativa.

E diante desse contexto de transformagées, na histéria e na sociedade, que a
atuacao do professor pode ser vista em toda a sua complexidade. Durante o século
XVIIl, na escola publica elitista, em que os filhos dos ricos estudavam, a obrigacao
do professor era “dar a matéria”, ficando aos alunos toda a responsabilidade para
aprender; os alunos que nao apresentavam boa aprendizagem eram considerados
inaptos, desatentos, com problemas de concentragdo, problemas psicoldgicos ou
psicopedagdgicos. Nos dias atuais a escola tem a necessidade de interagir mais
com a comunidade (alunos, pais e professores).

A escola publica no Brasil, nesses ultimos 50 anos, passou por uma
transformacao significativa em seus objetivos mais gerais. A escola vem sendo
desafiada a se tornar inclusiva e atenta as diversidades, deixando de ser seletiva e
excludente.

Hoje, precisamos ter a escola que responda aos grandes desafios,
possibilitando o acesso a todos e proporcionando um ensino de qualidade,
favorecendo a formacdo de um cidadao culto e autbnomo, um cidaddo com
condi¢cdes de inserir-se na sociedade, vivendo com um minimo de conforto e muita
dignidade.

Essa complexidade da profissdo do professor leva-o a repensar seus fazeres
e saberes aderindo a novos valores e atitudes que atualmente estdo sendo
desconsiderados no processo de formacédo continuada, como consequéncia desse
processo a qualidade do ensino fica comprometida.

Para varios autores, dentre eles Novoa (1995), Freire (1997), Garcia (1992), a

formagao continuada dentro deste novo contexto educacional é a saida possivel
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para melhorar a qualidade do ensino. Talvez seja mais uma tentativa de resgatar a
figura do educador, carente do devido respeito a sua profissdo, bastante desgastada
em nossos dias.

Nessa perspectiva, Freire (1997, p.58) enfatiza que “ninguém nasce educador
ou marcado para ser educador. A gente se faz educador, a gente se forma como
educador, permanentemente, na pratica e na reflexao da pratica”. Desse modo, o
autor coloca que o compromisso politico e pedagdgico do ato de ensinar € garantir a
aprendizagem significativa do educando. Sendo esta aprendizagem responsavel
pela construcdo de uma sociedade justa, humana, indo além de todo o tipo de
tirania, abuso, que temos no dias atuais. “A pratica educativa é tudo isso:
afetividade, alegria, capacidade cientifica, dominio técnico a servico da mudanga, ou
lamentavelmente, a permanéncia do hoje” (FREIRE, 1997, p.143).

Para o mesmo autor a formagao permanente € uma conquista da maturidade,
da consciéncia do ser. Quando a reflexdo permear a pratica docente e de vida, a
formagao continuada sera exigéncia para que o professor mantenha-se vivo,
energizado, atuante no seu espacgo histérico, crescendo no saber e na
responsabilidade.

Vivemos uma virada de século e de milénio, em cuja totalidade uma das
facetas nos revela que as relagdbes humanas e as responsabilidades sociais se
multiplicam em ritmo acelerado, desafiando o educador a buscar e desenvolver
mudancas, adaptacoes, atualizacbes e aperfeicoamento de sua praxis educativa.
Esses desafios pressupbem visualizar uma educagao mais abrangente, fruto de
reflexdes coletivas e dialégicas que, partindo da realidade e da problematizagao,
busque os melhores caminhos para contribuir com a humanizagao de todos.

A formacao nao termina na Universidade; para o profissional consciente, essa
apenas |he aponta caminhos, fornece conceitos e idéias, a matéria-prima de sua
especialidade, o restante € por sua conta. Muitos educadores, mesmo tendo sido
assiduos, estudiosos e brilhantes, tiveram de aprender na pratica, estudando,
pesquisando, observando, errando muitas vezes, até chegarem ao profissional
competente que séo hoje.

Dessa maneira, é preciso que o educador por si mesmo procure atualizar-se,
embasar-se teoricamente, observar a pratica e tirar licdes para melhorar seu
desempenho, investindo em sua formacgao, tendo como principal tarefa aprender.

Muitas vezes, o professor ao sair da universidade nao se encontra preparado para
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ensinar, ndo tem dominio dos conteudos com os quais vai trabalhar, desconhece
metodologias eficazes, perde o interesse ao se deparar com uma classe agitada,
indisciplinada, apatica e passiva.

Entretanto, houve significativas melhorias na area educacional, como novos
meétodos de ensino voltados a construgdo do conhecimento, mas ainda vemos que o
ensino continua precario e ha desmotivacao dos professores e alunos.

Tendo como compromisso a melhoria da qualidade do ensino, uma inovagao
na sala de aula supde sempre uma ruptura com o estilo didatico imposto pela
epistemologia positivista, o qual comunica um conhecimento fechado, acabado, a
uma didatica de transmissdo que, regida pela racionalidade técnica, reduz o
estudante a um sujeito destinado a receber passivamente esse conhecimento, mas
por outro lado poderemos ter um ensino inovador, sustentado pelos pilares da
aprendizagem para responder as exigéncias de qualidade, o qual deve estar
ancorado na relagdo docente/aluno/conhecimento, o que implica mudanca de estilo
didatico, revisdo da pratica docente e, consequentemente reposicionamento por
parte dos gestores educacionais diante da praxis educativa dos professores e,
principalmente, diante da necessidade e perspectivas de formacao continuada dos
mesmos.

Desse modo, podemos questionar, como formar o educador para os dias
atuais? Por meio da formacdo continuada que reforca os fundamentos e
conhecimentos da disciplina e os mantém constantemente a par dos progressos,
inovacbes e exigéncias dos tempos atuais, sabendo que é preciso ver 0s
professores como pessoas, seres incompletos e aprendizes permanentes que, a
partir de uma formagao contextualizada, buscam transformar-se, entender o grupo
no qual estdo inseridos e repensem suas praticas pedagogicas.

Para Masetto, as caracteristicas que deve possuir a formacado do professor
pressupde:

Inquietacdo, curiosidade e pesquisa. O conhecimento ndo esta acabado;
exploragdo de seu saber provindo da experiéncia através da pesquisa e
reflexdo sobre a mesma; dominio da area especifica e percepgao do lugar
desse conhecimento especifico num ambiente mais geral; superagéo da
fragmentagcdo do conhecimento em direcdo ao holismo, ao inter-
relacionamento de saberes, a interdisciplinariedade; identificagcao,
exploracédo e respeito aos novos espagos de conhecimento (telematica);

dominio, valorizagao e uso dos novos recursos de acesso ao conhecimento
(informatica); abertura para uma formagao continuada (1994, p. 96).
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Todas essas caracteristicas, citadas anteriormente, sdo imprescindiveis e
precisam estar presentes no conjunto da formacdo de professores. Langa-se o
desafio para os professores que ainda resistem a melhoria de seu desempenho e,
mantém-se atuando de maneira individualista que se apropriam destas
caracteristicas, para que possam avancgar na diregdo de um trabalho pedagogico
mais adequado aos desafios do nosso tempo.

Alguns questionamentos fazem-se necessarios: como se véem o0s
professores diante dessas premissas?

Tendo a pretensdo de resolver, em curto prazo o problema da qualificagao
dos professores, muitas vezes os programas de formagao continuada sao pensados
“‘de cima para baixo”, excluindo os professores. Essa € uma das criticas mais
comumentes feitas a estes programas.

Mas, e os professores como avaliam sua insercdo no processo de formacao
continuada? Estardo esses programas atentos as reais necessidades de
enfrentamento de problemas ainda presentes na educacdao? Que objetivos e
perspectivas levam os poderes publicos a investir na formagao continuada?

Além da formacao continuada proporcionada nos cursos e encontros dentro
da propria instituicdo, a contribuicdo e o apoio que os gestores em Educacgéo
dispensam para os educadores em suas escolas é o diferencial para que se
estabelegcam relagdes positivas de trocas entre todos os membros da escola, bem
como que ocorram momentos de reflexdo e assimilagdo da realidade escolar,
adequando-as as suas praticas, de modo que estas possam ser condizentes com 0s
anseios, as necessidades e potencialidades dos alunos, da escola, dos pais e da
comunidade, pontuando assim sua maneira de vir a ser enquanto profissional.

Pode-se observar que nesse contexto reside o compromisso dos gestores das
escolas. Os mesmos precisam cada vez mais dinamizar a acdo administrativa de
maneira participativa, propondo uma mediagdo entre as agdes técnicas e acgdes
pedagogicas, atentando no sentido da formagédo de um sujeito critico e consciente.
Dessa forma a democracia processa-se na possibilidade do conflito entre as
diferencas e divergéncias no exercicio do poder em que todos os integrantes da
escola participam de forma igualitaria, e todos tém o mesmo direito de exercer esse
poder, somente neste movimento é que se constréi um processo democratico na
busca e na defesa do bem comum. Dentro de uma gestdo democratica a equipe

diretiva se fortalece pelas acdes coletivas. A participacdo de seus membros ndo esta
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condicionada a divisdo de tarefas, e sim calcada no objetivo de proporcionar a todo
0 grupo da escola a analise das relagcbes de poder que ocorrem no interior dela, no
proprio sistema educacional e na sociedade.
S&o0 essas algumas questdes que me inquietaram durante a construgdo desse
trabalho monografico.
Assim busquei, através desta pesquisa, abrir possiveis caminhos para
repensar essas questdes, refletindo sobre formacdo continuada como uma
alternativa para o ensino de qualidade.
Portanto, este estudo pretendeu possibilitar a reflexdo sobre a concepg¢ao dos
gestores sobre a formacédo continuada dos professores e sua relagdo com as
mudangas na pratica docente, visando uma maior qualidade do ensino, ja que
muitos professores encontram-se desmotivados, com praticas educativas rotineiras,
nao acreditando em si proprios como produtores de conhecimento; e ndo ha
mudangas em suas mentalidades e em sua praxis pedagdgica, permanecendo a
educagao como esta e assim a qualidade do ensino comprometida.
Desse modo, a escolha do tema deu-se durante a minha pratica pedagogica e
participando de formac&o continuada em cursos e na escola; desejava conhecer
mais sobre a repercussao dessa formagao no fazer pedagogico do professor, pois
acreditamos que é preciso transformar a educacdo, mesmo que seja de maneira
lenta.
Assim, servir-no-emos do aporte tedrico para entendermos como isso
efetivamente acontece.
Logo, o estudo tem como tematica a concepgao dos gestores educacionais
sobre a formacao continuada dos professores na perspectiva de transformacao da
pratica docente. Sendo assim, o trabalho teve como objetivos:
« Compreender e identificar as concepg¢des dos gestores sobre a formacao
continuada dos professores;
«Compreender e apontar que ac¢des da pratica docente podem ser consideradas
fruto da formagao continuada, na concepgéao dos gestores educacionais.

E como questdes norteadoras do estudo:
*Qual a concepgédo dos gestores sobre a formagao continuada?
«Como a formacdo continuada pode transformar a pratica pedagdgica dos

professores?
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A metodologia utilizada para o desenvolvimento do trabalho baseou-se na
abordagem qualitativa, com caracteristicas das do tipo estudo de caso e calcada
em entrevistas semi-estruturadas realizadas com seis gestores educacionais
atuando em fungbes administrativos de escolas da rede municipal, estadual e

particular de ensino de Santa Maria, RS.
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2 CONCEPGOES DE FORMAGAO DE PROFESSORES E GESTAO

2.1 Formacgao continuada de professores: caminhando para uma educagao

reflexiva

Estamos vivendo em uma época de poucas certezas, onde os discursos
dominantes evidenciam a presenca da globalizacdo e da revolugédo tecnoldgica
como sobrepostas a vontade dos homens, propondo a adaptacdo a esta situacao
como a melhor saida.

A idéia de sermos obrigados a aceitar as imposicbes econdmicas e
tecnoldgicas nos rouba caracteristicas préprias dos seres humanos como a ousadia,
a criatividade, a participacéo, a dialogicidade, a reflexdo e contribui para tornar as
consciéncias passivas e faceis de administrar. Além disso, colabora para a
construgdo de uma cultura de manipulados, onde a tecnologia dominante favorece a
maior ampliagcdo da liberdade mercantil, tendo como maior beneficiado, a pano de
fundo, o capitalismo, quer dizer, as classes dominantes.

O momento presente, marcado por intensas transformacgdes cientificas e
tecnolégicas em todos os campos, requer profissionais multifuncionais e
competentes, que satisfagam o mercado de trabalho, agindo em diferentes setores e
atendendo a diversas areas do conhecimento, com qualidade. Profissionais com
maior conhecimento intelectual, capacidade de percepgao e raciocinio, e menor
trabalho manual.

Para atender a esta necessidade, o mercado exige da escola a formacéo de
profissionais com capacidade de identificar e resolver problemas, de auto-
aperfeicoar-se, cujo desempenho esteja centrado em aspectos cognitivos, na
capacidade de analise, de pensar e planejar estrategicamente novas situagdes. Para
isso, o capitalismo busca pela escola, uma vez que esta, quando assim concebida
(formadora de mao-de-obra), possui como um de seus objetivos, preparar para o
trabalho e formar méao-de-obra qualificada atendendo aos diferentes interesses do
mercado e da sociedade.

Entretanto, para essa sociedade contemporanea, cada vez mais se faz
necessario o trabalho do professor como mediador nos processos constitutivos da
cidadania dos alunos, para o que concorre a superagdao do fracasso e das

desigualdades escolares. Deve-se destacar que o papel a ser desempenhado pela
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escola é superior ao de formar mao-de-obra qualificada. Ela deve priorizar a
formagdo humana como meio de formar cidadaos capazes de questionar, dialogar,
autodefinir-se dentro e diante da sociedade em que estdo inseridos, bem como
aptos a compreender e a desenvolver mecanismos para a participagao social.

E preciso superar a concepgdo de que a escola deve enfatizar apenas
conhecimentos ja produzidos e valorizados na histéria da humanidade, e ressaltar
“‘uma perspectiva mais complexa, da formagao do cidadao nas diversas instancias
em que a cidadania se materializa: democratica, social, solidaria, igualitaria,
intercultural e ambiental” (LIMA, 2002, p.206).

Assim, o saber que é desenvolvido na escola evolui da simples transmissao
do professor aos alunos para uma interagado, durante a aprendizagem, entre os
personagens pertencentes as escolas, por meio do dialogo (BOLZAN, 2002).
Objetivando uma formacgao global dos individuos, faz-se necessario valorizar o saber
que os alunos trazem consigo, conhecer a realidade a qual pertencem, podendo
assim construir conhecimentos.

Conforme Freire (1999), a educagao que se quer democratica deve levar o
povo ao conhecimento de sua realidade, de seu tempo, de seu espaco, fazendo com
que ele pesquise, constate, debata, analise seus problemas. Frequentar a escola
sem que esta possua conexao com a realidade do aluno, sera uma forma mecéanica
e obrigatdria a que ele sera submetido.

Atender as necessidades dos alunos consiste em conhecer a realidade a que
pertencem, para que consigam apreender nos preceitos da criticidade, cabendo a
escola promover a superacédo da ingenuidade e o desenvolvimento da pesquisa, da
inventividade, da vivacidade, numa relagéo especifica de sujeitos-objetos, resultando
dai o conhecimento.

O papel desempenhado pelo professor, diante das constantes transformacgdes
sociais que ocorrem, de acordo com Esteves (apud ALONSO, 1999, p. 12), pode ser

comparado ao de atores teatrais:

A situagao dos professores perante a mudanga social € comparavel a um
grupo de atores, vestidos com trajes de determinada época, a quem sem
prévio aviso se muda o cenario, em metade do palco, desenrolando um
novo pano de fundo, no cendrio anterior. Uma nova encenacdo pos-
moderna, colorida e fluorescente, oculta a anterior, classica e serena. A
primeira reacgdo (...) seria a surpresa. Depois, tensdo e desconserto, com
forte sentimento de agressividade (...) Que fazer? (...) O problema reside
em que, independentemente de quem provocou a mudancga, sdo os atores
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que dao a cara. Sao eles, que terdo de encontrar uma saida, ainda que
nao sejam os responsaveis. As reagoes perante esta situagado seriam muito
variadas; mas, a palavra mal-estar poderia resumir os sentimentos (....)
perante uma série de circunstancias imprevistas que os obrigava a fazer
um papel ridiculo.

Aos professores, muitas vezes, sdo cobradas saidas estratégicas diante das
diversas realidades que se fazem presentes em seu cotidiano, sem se considerar
que atras desta fungdo ha um ser humano com desejos e frustragbes, com anseio
de concretizar seus préprios ideais, engajado na busca por uma educagao que prime
pela autonomia e pela justica, na luta pela humanizacdo (FREIRE, 1999). No
desempenho esperado do professor sdo desconsideradas suas expectativas de
vida, frente aos desafios que se fazem presentes cada vez com maior freqiéncia na
sociedade atual.

Nesse momento, poderiamos levantar uma questao, partindo do pressuposto
de que a formagéo continuada tem por objetivo o desenvolvimento do professor,
mas quem € este professor que se pretende formar? O professor deve ser capaz de
comunicar, pensar, sentir, agir, de estar num grupo, abrindo espacgo para que este
grupo possa se exprimir integralmente, transformando esses espagos pedagdgicos,
dentro e fora da aula, tornando esses espacos lugares de prazer e descoberta.
Ainda, é possivel afirmar que o professor que se deseja formar deve ser alguém
criativo, que utilize esta criatividade em seu fazer pedagdgico; um professor que
esteja consciente do seu poder de transformacao e de seus limites como educador
e cidadao; um professor que saiba fazer ligagdo entre o mundo exterior e 0 que se
passa no interior da sala de aula. Enfim, um professor entusiasmado, competente e
comprometido como pessoa, como cidadao e como profissional.

A escola, diante dos desafios sociais precisa redirecionar seu papel, e assim
fazendo-o, € mister rever a formacao dos docentes que atuam nela. Para tanto, faz-
se necessario o exercicio responsavel e compartiihado dos gestores, para que a
equipe escolar possa tomar decisdes, formular o projeto pedagdgico. Logo entram
em acbes as fungdes, os procedimentos e o0s instrumentos do processo
organizacional, em que a equipe gestora coordena, mobiliza, motiva, lidera, delega
aos membros da equipe escolar, conforme suas atribuicdes especificas, as
responsabilidades decorrentes das decisbes, acompanha o desenvolvimento das
acdes, presta contas e submete a avaliacdo da equipe o desenvolvimento das

decisbes tomadas coletivamente. Sendo assim, € imprescindivel a participacdo de
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professores, pais, alunos, funcionarios e outros representantes da comunidade, bem
como a forma de viabilizagdo dessa participacao: a interagdo comunicativa, a busca
do consenso em pautas basicas, o dialogo intersubjetivo.

Conforme Lima, a funcdo a ser desempenhada pelos professores que irdo
atuar nesta escola,

ja ndo pode mais ser vista como reduzida ao dominio dos conteudos, das
disciplinas e a técnica para transmiti-los (....) € exigido do professor que lide
com um conhecimento em construgdo — e nao mais imutavel — e que
analise a educacdo como compromisso politico, carregado de valores
éticos e morais, que considere o compromisso politico, carregado de
valores éticos e morais, que considere o desenvolvimento da pessoa e a
colaboracéo entre iguais e que seja capaz de conviver com a mudanga e
com a certeza (2002, p. 206).

Diante destes desafios colocados ao papel do professor, cabe as instituicdes
formadoras rever seus preceitos frente a necessidade de formar profissionais
capazes de ensinar em situagcbes instaveis, incertas, carregadas de dilemas e
conflitos, atuando como elementos dinamizadores do processo de escolarizagao.
Profissionais que (re) pensem sobre a pratica, a fim de analisar a evolugao, refletir
sobre sua carreira profissional, bem como observar o que alicerca e 0 que limita o
seu fazer pedagogico.

Segundo Garcia (1999), o sucesso de qualquer proposta de formacao
continuada esta diretamente relacionado ao papel do professor; as possiveis
mudangas em suas praticas pedagogicas estao relacionadas ao que eles pensam e
fazem enquanto ensinam.

A pratica educativa, segundo Freire (1997), dentro da formacgao docente, deve
acatar conteudos obrigatorios para a organizagdo de seu programa, sendo preciso
que o futuro educador, desde o inicio de sua formagao, os conheca e os assuma,
compreendendo-se como sujeito na construgao e na produgao do saber.

E necessario que na pratica educativa o educador possua clareza de que
formar e ser formado sado agdes interdisciplinares, pois tanto ele quanto o educando
precisam um do outro durante o processo de constru¢ado do conhecimento. Ambos
necessitam encontrar-se em um mesmo nivel de relacionamento, para que a
aprendizagem seja condizente com a realidade vivenciada, de modo que o aluno
nao seja considerado como um objeto a ser moldado, a ser formatado pelo

professor.
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Segundo Freire (1997), uma qualidade indispensavel ao bom professor “é ter
a capacidade de comecgar sempre, de fazer, de reconstruir, de ndo se entregar, e
recusar burocratizar-se mentalmente, de entender e de viver a vida como processo”
(p. 103), e continua: “o professor tem o dever de reviver, de renascer a cada
momento de sua pratica docente”.

A reflexao e a conscientizacdo sobre sua condicdo sao necessarias, pois a
partir da acao de refletir e conhecerem-se, ambos tornar-se-ao sujeitos do processo
educativo. Processo que tera significado porque parte da realidade destes, possui
vinculo com seu cotidiano, possibilitando assim a construgdo da consciéncia critica,
que sempre implica em agdes transformadoras.

Os professores que se apdiam numa concepgao libertadora e
conscientizadora de educagdo devem priorizar o dialogo entre os envolvidos no
processo educativo, a fim de contribuir para a conscientizagdo sobre a importancia
de possuir-se, na sociedade, pessoas ativas, reflexivas, questionadoras, lutando
contra a imposi¢cao dominante da elite que se julga capaz de inibir a participagao de
classes menos favorecidas nas decisdes sociais.

Possuir uma formacéo sélida e global € um importante pré-requisito para
qualquer profissional que almeja alcangar uma posi¢cdo na sociedade. Porém,
conhece-se a realidade educacional brasileira na qual e educagao € vista como
prioridade somente em planejamentos governamentais, cuja vontade politica ndo se
compromete com as questdes primordiais da educagdo (CANDAU, 1999). A falta de
investimentos no setor educacional por parte do estado, gera o distanciamento dos
reais objetivos tracados para o desenvolvimento da educag¢do, como a erradicagao
do analfabetismo, o término da evasao escolar, e as prioridades buscadas pelos
gestores escolares para suprir as necessidades mais urgentes dos estabelecimentos
de ensino.

A formacéao de professores encontra amparo legal na vigente Lei de Diretrizes
e Bases da Educagdo, LDB 9394/96, em seu artigo 62. Nele, a formacdo para a
educacao basica deve ser efetuada em nivel superior, por meio de cursos de
licenciatura plena, em universidades e institutos superiores de educacgéo. O artigo
deixa em aberto a formacao a nivel médio, na modalidade normal, para o exercicio
do magistério na educacgao infantil e nas séries iniciais do ensino fundamental.

A Resolucdo CNE/CP N° 1, de 18 de fevereiro de 2002, institui as Diretrizes

Curriculares Nacionais para a formacao de professores da Educagao Basica, em
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nivel superior, curso de licenciatura, de graduagao plena, que se configura como um
importante marco legal da educagao brasileira, responsavel por ter norteado os
sistemas de ensino no que se refere aos aspectos da formacao de professores,
como também constitui-se de um conjunto de principios, fundamentos e
procedimentos a serem observados na organizagao institucional e curricular de cada
estabelecimento de ensino e aplicam-se a todas as etapas e modalidades da
educacdo basica. As Diretrizes curriculares Nacionais para a formagao de
professores definem em seu art 2° que:
A organizagao curricular de cada instituicdo observara, alem do disposto
nos artigos 12 13 da Lei 9394, de 290 de dezembro de 1996, outras formas
de orientagédo inerentes a formagédo para a atividade docente, entre as
quais o preparo para: |- o ensino visando a aprendizagem do aluno; Il — o
acolhimento e o trato da diversidade; Ill — o exercicio de atividade de
enriquecimento cultural; IV — o aprimoramento em préticas investigativas; V
— a elaboragdo e a execugdo de projetos de desenvolvimento dos
conteudos curriculares; VI — o uso de tecnologias da informagdo e da
comunicacdo e de metodologias, estratégias e materiais de apoio

inovadores; VIl — o desenvolvimento de habitos de colaboracdo e de
trabalho em equipe (2002, p. 1).

Ao mesmo tempo em que atual LDB exige a formagao de professores em
nivel superior, percebe-se o desinteresse das instituicbes governamentais em
investirem na mesma,; desinteresse este expresso nas deficitarias politicas publicas
educacionais. As politicas publicas, de acordo com Torres (1998), ao invés de
estarem contribuindo para a formagdao de professores, contribuem para sua
dissolucéo, seu desaparecimento, tendendo a exclusdo do magistério. Os governos
economizam em salarios de docentes aplicando os recursos no aumento do numero
de alunos nas escolas, e na ampliagdo do uso de textos escolares, como também
em outros meios de ensino, desprezando a formacao docente.

O Banco Mundial, maior financiador da educagao na América Latina, vé, de
acordo com Torres (apud LIMA, 2002, p. 208-209):

Os professores (e suas organizagdes) sdo vistos como obstaculo e como
“insumo caro”, ao mesmo tempo em que quase depositam grandes
esperangas no livro-texto e nas modernas tecnologias, a educagdo a
distancia e as propostas de auto-aprendizagem e avaliagdo s&o vistas
como respostas mais “custo-efetivas” e rapidas do que o investimento na
formacgao docente, pensadas ja ndo s6 como complementos, mas como
substitutos do trabalho docente.

No contexto destas politicas o que mais parece importar, no setor

educacional, é a ampliacdo e a expansao quantitativa do numero de escolas, mesmo
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que o resultado seja de baixa qualidade. Em segundo plano encontram-se a
democratizacido da escola publica e 0 aceso ao ensino de qualidade, elementos que
se entende como necessarios e condicionantes para o desenvolvimento social.

Pela aquisicdo do conhecimento, quando de baixa qualidade, séao
responsabilizados os professores, que por sua vez também sido produtos de uma
formacéo, distintas vezes, sem qualidade, e que por isso sofrem, frente as novas
demandas impostas pela sociedade, o desprestigio de seu trabalho, sendo
pressionados a buscar constantemente por cursos de formacdo e educacao
continuada as suas proprias custas.

No entanto, ha necessidade de rever os cursos de licenciatura, pois eles
também sao os responsaveis pela qualidade dos profissionais que formam, uma vez
que, comumente, preparam profissionais para uma realidade idealizada. O que se
percebe é que, quando estes se encontram frente a pratica, ndo conseguem dar
conta da realidade, nem atender as necessidades dos alunos.

A formacéo inicial € basica e necessaria para o processo de formagcao do
docente, porém nao se tem mostrado suficiente para que a agao dos professores
torne-se competente. Nesse sentido, Imbernén (apud LIMA, 2002, p.207) entende
que o papel da formacgao inicial esta centrado em “fornecer as bases para construir
um conhecimento pedagdgico especializado, pois se constitui, (...) no comego da
socializag&o profissional e da assungéo de principios e regras praticas”.

Diante disso, a formacdo de professores deve ser vista como uma
aprendizagem dada por meio de situagdes praticas, que sejam problematizadoras,
exigindo o desenvolvimento, por parte dos docentes, de praticas reflexivas sobre sua
formacéo.

Segundo Libaneo (2002, p.73), o programa ideal para a formagdo seria
aquele que “contemplasse melhor, no curriculo e na metodologia, os principios e
processos de aprendizagem validos para os alunos das escolas comuns”. A adogao
deste programa auxiliaria numa formacédo docente, condizente e calcada na
realidade que enfrentariam em seu cotidiano. Nessa perspectiva, o autor destaca a
importancia da formagao permanente, tendo em vista a profissao docente lidar com
a transmissao e internalizagao dos saberes e com a formacdo humana, e também
por sua vez as escolas estdo implementando formas alternativas de gestéao,
elaborando projeto politico curricular, os ciclos de escolarizagdo, os curriculos

interdisciplinares, as praticas interculturais, a avaliagdo formativa, e a interligagéao
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entre escola e comunidade, a relacdo com a vida na cidade e com as midias. Diante
disso, também o perfil do aluno se modifica em decorréncia da assimilagao de novos
valores, dos impactos dos meios de comunicacao e informagao, da urbanizacao, da
propaganda, do crescimento dos problemas sociais e da violéncia, com evidentes
repercussdes na sala de aula. E em relacdo a essas novas e dificeis condi¢es de
exercicio da profissdo que a formagao continuada pode possibilitar a reflexibilidade e
a mudancga nas praticas docentes, ajudando os professores a tomarem consciéncia
das suas dificuldades, compreendendo-as e elaborando formas de modifica-las. De
fato, ndo basta saber sobre as dificuldades da profissédo; é preciso refletir sobre elas
e buscar solugdes, de preferéncia mediante acdes coletivas.

Ao analisar as concepg¢des de Donald Schon, sobre formagao profissional,
Pimenta (2002) afirma ndo ser mais admissivel que a formagéo de professores se dé
segundo um curriculo que primeiro apresenta 0 embasamento tedrico, depois como
deve ser sua aplicagédo, e por ultimo apresente um estagio para aplicagdo dos
conhecimentos adquiridos no decorrer do curso. Uma formacgéo assim decorrida “(...)
nao consegue dar respostas as situagées que emergem no dia-a-dia profissional
porque estas ultrapassam os conhecimentos elaborados pela ciéncia e as respostas
técnicas que esta poderia oferecer ainda ndo estdo formuladas” (PIMENTA, 2002,
p.19).

Neste sentido, € importante enfatizar que “formar” n&o significa somente
treinar profissionais para melhor desempenho de suas destrezas. E fundamental ter
claro que formacao de professores € uma preparacao inicial que nao pretende ser
total, nem visualizar toda a carreira do professor, mas que se propde a apresentar
visdes gerais sobre sua fungao, sem subestimar o conhecimento ja adquirido atravées
de sua vivéncia e experiéncia. Por meio de sua valorizagdo é que sera possivel
perceber o crescimento em potencial das competéncias dos professores.

Conforme Perrenoud (2000), entre as dez competéncias profissionais para
ensinar, a formagdo continuada € a que condiciona e atualiza todas as outras
competéncias. O autor destaca que uma vez construida, ela deve ser conservada
por seu exercicio regular, para tanto os recursos mobilizados pelas competéncias
devem ser atualizados, adaptados a condigdes de trabalho em evolugdo, dai a

necessidade de uma formacao continuada. Para o autor:
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toda a pratica é reflexiva, no duplo sentido em que o autor reflete para agir
e estabelece a posteriori uma relacdo reflexiva com a agao realizada. Todo
o ser humano é um pratico reflexivo. Insiste-se nisso para convidar a uma
reflexdo mais metddica que ndo seja movida apenas por motivagbes
habituais (...) mas por uma vontade de aprender com a experiéncia e de
transformar sua pratica a cada ano (2000, p. 160).

Considerando a pratica reflexiva como fonte de aprendizagem e de regulacéo,
o exercicio metdédico de uma pratica reflexiva torna-se alavanca essencial de
autoformacgao e de inovagao e, por conseguinte, constru¢do de novas competéncias
e de novas praticas.

Nossa tendéncia, muitas vezes, € por 0s mecanismos a servigco de uma mera
adaptacdo as circunstancias, garantindo assim um aumento de conforto e
seguranga, ao passo que o exercicio de refletir sobre a agdo, aumenta a eficiéncia
profissional possibilitando a construgdo de novas maneiras de agao pedagogica e
didatica através de um trabalho de autoformacado, considerando que essa se
constitui de leitura, consulta, acompanhamento de projetos, supervisdo, pesquisa-
acao ou até mesmo de aportes estruturados de formadores, suscetiveis de propor
novos saberes e novos dispositivos de ensino-aprendizagem. O exercicio metddico
de reflexdo permite operar uma ruptura com “o fazer a mesma coisa”, imaginando
maneiras totalmente diferentes de apreender para os problemas.

Para que isso ocorra, todos os profissionais da escola precisam estar aptos a
dirigir e a participar das formas de gestdo. Assim, o diretor e coordenador
pedagdgico assumem papel de coordenadores de agdes voltadas para objetivos
coletivamente estabelecidos. Nessa perspectiva de gestdo, esses dois profissionais
recebem a delegacdo de coordenar o trabalho coletivo, assegurando as condi¢oes
de sua realizagdo e, especialmente, as do ambiente formativo, para o
desenvolvimento pessoal e profissional. Entretanto, precisam reconhecer que sua
ocupacdo tem uma caracteristica genuinamente interativa, ou seja, esta a servigo
das pessoas e da organizacgdo, delas requerendo uma formacéao especifica a fim de
buscar solugdes para os problemas, saber coordenar o trabalho conjunto, discutir e
avaliar a pratica, assessorar os professores e prestar-lhes apoio logistico na sala de
aula.

Conforme Porto, a formacgao de professores pode compreender, dependendo

de quem a assume, duas tendéncias:
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Estruturante: formacgao tradicional, comportamentalista, tecnicista, define
previamente programas/ procedimentos/ recursos (..) e Interativo-
construtivista: dialética, reflexiva, critica, organiza-se a partir de contextos
educativos e das necessidades dos sujeitos a quem se destina. (2000, p.
13)

Adentrando no modelo interativoconstrutivista, dizemos que este parte de
uma reflexdo contextualizada para a montagem de dispositivos de formagao
continuada, no quadro de uma regulagao permanente das praticas e dos processos
de trabalho, e também se torna mais eficaz porque aborda a pratica de maneira
global permitindo inventar novos saberes profissionais contribuindo assim para a
mudanca educacional e para a redefinicao da profissdo docente

Essas tendéncias devem ser entendidas e servir aos educadores como
pressupostos praticos de intervengao, ja que os proprios autores reconhecem a
impossibilidade destes pressupostos se encontrarem isolados na pratica de
formacéao de professores.

Conforme Nascimento (1999), a formagao continuada tem por objetivo o
desenvolvimento do professor, e ha de se compreender essa formagao, assim como
0 proprio processo educativo, como um processo multidimensional, onde “cada uma
das dimensdes tem a ver com todas as outras e s6 adquire pleno sentido no todo
que as integra” (ALARCAO 1991, p. 69).

De acordo com Nascimento (1999), as dimensdes no ambito da formacao de
professores podem ser assim classificadas:

- Dimensédo pessoal e social: a formagdo continuada ndo pode ser planejada
ignorando a natureza e as caracteristicas psicossocias do ato educativo e os
contextos institucionais e sociais que enquadram as praticas dos professores.
Baseado na conviccdo de que os professores ensinam nao s6 aquilo que sabem,
mas aquilo que sdo, a formacdo de professores € mais uma forma de
desenvolvimento do adulto do que maneira de ensinar.

- Dimensado da especialidade: a atualizagdo do universo de conhecimento dos
professores e a permanente reavaliacado critica do saber escolarizavel, através de
canais que permitam a atualizacdo de seus conhecimentos.

- Dimensado pedagodgica e didatica da formacédo de professores: refere-se aos
conhecimentos no ambito das ciéncias da educacado e a definicido de conteudos

desta formacgao precisa estar comprometida com a realidade em que se trabalha. E
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uma formacgao para acdo e uma agao para formagao e para mais eficaz intervencao
educativa na escola ou na sala de aula.

- Dimenséao histoérico-cultural: diz respeito a defesa e manutencdo da identidade
cultural do pais e regido onde se da o trabalho escolar.

- Dimensao expressivo-comunicativa: refere-se a valorizacdo do potencial criativo e
expressivo dos professores e ao aproveitamento dessa criatividade no ensino-
aprendizagem.

No entanto, a formacédo de professores “deve ser compreendida como um
processo global e precisa assegurar a formagao integral da pessoa, do cidadao e do
profissional® (NASCIMENTO, 1999, p. 76).

Os professores devem refletir em sua pratica diaria o que vivenciaram nos
cursos de formagdo. A estrutura curricular que estes cursos possuem, o que
desenvolveram em seu decorrer, as praticas “aprendidas” durante o processo de
formacéo, sdo aspectos refletidos no cotidiano docente. D outra parte, nos cursos de
formagao inicial e continuada devem priorizar-se as reflexdes sobre a praxis
educativa no cotidiano escolar, considerando sempre a natureza e a fungao social
da educacéo escolar.

Por isso, acredita-se que os gestores educacionais deveriam pensar e
organizar a formacao de professores dando preferéncia a aspectos que superem
lacunas existentes nos cursos de formacédo, de modo que estes profissionais nao
sejam meramente treinados a executar planejamentos e conteudos, mas que sejam
reflexivos e atuantes, visando a melhoria do ensino na construcido de cidadaos
atuantes, criticos, dialégicos, com iniciativa e capacidade de decisao. E necessario
formar profissionais nas mais variadas situagdes da pratica social, embasada em
contextos historicos, reconhecendo-se como sujeitos participantes de propostas de
mudanca. Profissionais que se pautem por uma postura de mobilizacido, visando
desafios, possibilitando discussdes de problemas em grupo, objetivando a melhor
solugdo para situagdes-problema, encorajando a descoberta pessoal dos alunos,
sua autoconfianga e a busca pela autonomia, utilizando-se da cooperagdo mutua.

Para atender melhor a estas necessidades, o professor preparado para atuar

na sociedade do conhecimento necessita, de acordo com Mercado ser alguém:

(....)comprometido com as transformagdes sociais e politicas; reflexivo
sobre sua pratica; autbnomo em suas fungbes; competente para o
desempenho de uma pratica interdisciplinar e contextualizada; critico e
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comprometido diante da idéia do potencial do papel dos estudantes na
transformagédo e melhoria da sociedade; aberto a mudangas, ao novo, ao
dialogo, a agdo cooperativa; exigente, desestabilizando e desfiando os
alunos a desencadearem uma acgado requilibradora, ajudando-os a
avancarem de forma autbnoma em seus estudos; sensivel ao desenvolver
sua proépria sensibilidade, buscando isto também para os alunos,
provocando mudangas mutuas, e interativo no sentido de colaborar para a
autonomia intelectual e moral de seus alunos, bem como na troca de
conhecimento no ambiente escolar, produzindo-o em equipe a fim de
promover educagao integral e de qualidade (1999, p. 92)

Portanto, entende-se que os professores precisam, em seu cotidiano, serem
criativos e competentes, repensando constantemente sua pratica educativa e
acompanhando as mudangas tecnoldgicas que ocorrem em todos os campos, a fim
de tornarem-se sujeitos criticos e com habilidades para subsidiar seus alunos na
construcao de seus conhecimentos.

No entanto, como vimos anteriormente, a formagao do professor apresenta
inumeros desafios que precisam ser enfrentados. Aléem de manter-se atualizado e
reflexivo sobre sua pratica, ele precisa de oportunidades a serem vivenciadas, e
experiéncias que contextualizem o conhecimento a ser construido. Nesse momento
faz-se necessario a figura dos gestores, provendo as condigbes, os meios e todos os
recursos necessarios ao otimo funcionamento da escola e do trabalho em sala de
aula, sao eles que promovem o envolvimento das pessoas no trabalho, por meio da
participacao, fazendo a avaliagcdo e o acompanhamento dessa participagao.

A contribuicdo tedrica oferece importante embasamento para que esta
formagao seja efetivada com maior qualidade para o educador. A postura teodrica
assumida pelo professor deve, portanto, apresentar-se coerente com os desafios
enfrentados no cotidiano do mesmo, auxiliando-o em sua profissdo através da
producao de novas formas de conhecimento por intermédio dos cursos de formacéo,
bem como da busca no sentido de suprir suas curiosidades e necessidades. Por
isso, entende-se que a formacao de professores ndo se atém somente a um curso
de formagao inicial, mas sim € um processo continuo que se desenvolve no decorrer
da vida pessoal e profissional.

Nesse sentido, o embasamento tedérico nos cursos de formacao ¢é
fundamental para a sustentacdo das praticas em sala de aula, porém ela deve estar
calcada em um processo continuo de vinculagdo com a pratica, em que nem a
teoria, nem a pratica sejam entendidas como verdades em si mesmas, mas que se

mantenham em constante relagdo de reciprocidade engendrando novas idéias,
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novas compreensdes de mundo, evidenciando uma forma mais extensa e profunda.
Assim, a teoria como cultura objetivada é importante na formagao docente, uma vez
que, além de seu poder formativo, dota os sujeitos de pontos de vista variados para
uma agao contextualizada. Os saberes tedricos propositivos se articulam, pois, aos
saberes da pratica, ao mesmo tempo ressignificando-os e sendo por eles
ressignificados. O papel da teoria é oferecer aos professores perspectivas de analise
para compreenderem os contextos historicos, culturais, sociais, organizacionais e de
si mesmos como profissionais, nos quais se da sua atividade docente, para neles
intervir, transformando-os. Dai também ser fundamental o permanente exercicio da
critica das condicbes materiais na qual o ensino ocorre € de como nessas mesmas
condi¢cdes sao produzidos os fatores de negagao da aprendizagem.

A concepgdo de processo continuo remete a formagdo continuada,
encontrando embasamento legal no artigo 13, inciso v, da LDB n°® 9394/96, que
assegura aos profissionais da educacao a participagdo em “periodos dedicados ao
planejamento, a avaliacdo e ao desenvolvimento profissional”’. Este periodo de
estudo dos professores compreende espaco para a sua formagao continuada. Para
isso, a equipe gestora € quem deve viabilizar tanto esse espago para formagéo,
quanto auxiliar os professores a conceber, construir e administrar situacbes de
adequadas as necessidades educacionais dos alunos, além disso, também tem o
papel de monitorar sistematicamente a pratica pedagogica dos docentes, sobretudo
mediante procedimentos de reflexdo e de investigagao, gerir o processo de tomada
de decisbes por meio de praticas participativas e viabilizar o trabalho pedagdgico,
didatico e administrativo integrado e articulado com os professores em fung¢ao da
qualidade do ensino.

Quanto ao local em que o processo de formacao continuada de professores
deve ser realizado, a mesma lei afirma em seu artigo 63, inciso lll, que os institutos
superiores de educagao devem priorizar por “programas de educagao continuada”,
em seus diversos niveis de ensino. Institui ainda, em seu artigo 67, que os sistemas
de ensino é que deverdo promover a valorizagao dos profissionais, garantindo-lhes
aperfeicoamento continuado, inclusive com licenga garantida para esta finalidade.

Este impasse entre a quem compete oferecer formacéo continuada e quem
deve promover a valorizagdo docente, permite levantarem-se alguns
questionamentos. Algumas das questdes, que no momento competem s&o: como

foram preparadas as instituicbes de ensino superior para atender a demanda dos
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profissionais que regressarem a ela? Que investimentos foram realizados, por parte
do governo, nas instituicdes publicas, para que elas atendessem a procura dos
profissionais?

A necessidade de novas formas de aprendizagem, adequada aos tempos de
mudanga, requer melhorias e inovagdes na atividade docente, a fim de tornar a
aprendizagem mais ativa, com maior envolvimento de professores e alunos,
proporcionando para estes uma gama de meios e possibilidades de tomar decisdes
autbnomas sobre sua propria aprendizagem.

E imprescindivel que seja oferecida uma formagdo ampla, que atenda as
necessidades detectadas pelos professores em seu cotidiano, permitindo que ao
longo de suas vidas busquem inserir-se a realidade que se encontra em constante
modificacdo, decidindo, desta forma, as mudangas “no que ensinar’, sempre tendo
muito claro a servigo de qué e de quem estao trabalhando.

Sabe-se que os cursos de formacao de professores devem priorizar a
realidade, necessidade e expectativas destes para que a pratica nas escolas possa
vir a ser modificada. Desta forma, questiona-se: foram elaborados programas
condizentes com a realidade da clientela que voltou a estudar, pelas instituicdes
educacionais?

A fim de atender exigéncias estabelecidas pela LDB 9394/96, quanto a todos
os professores possuirem licenciatura plena, muitas instituicbes de nivel superior —
privadas e publicas — organizaram cursos para professores que ja se encontravam
na pratica, em estabelecimento de ensino. Por estarem trabalhando, a estes
profissionais foram oferecidos cursos nos finais de semana e em periodo de férias,
ou também cursos noturnos, apés o expediente de trabalho.

Diante dessa situagao, decorrente de exigéncias legais e das demandas da
sociedade, coube ao professor buscar atualizar-se, visando melhor qualidade em
sua pratica educativa.

Buscam-se formas, e com todas as dificuldades, por uma formacéao
continuada de professores que supere alguns vicios deixados pela formacao inicial.
Segundo Mercado (1999), estes vicios se expressam na desvinculagao entre teoria
e pratica, no saber docente, na reprodugcdao de modelos de aprendizagem, e até na
deficiente formagao dos professores formadores.

Pergunta-se: O que as instituigdes que promovem o0s cursos entendem por

formagao continuada? A que interesses atendem? Somente busca garantir diplomas
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e certificados para os professores progredirem de nivel, e consequentemente de
salario, ou também objetivam sua atualizagdo visando o crescimento profissional?
Quais sao seus verdadeiros interesses?

A ampliagédo de programas para a formacgéo de professores em nivel superior,
destinados aos docentes que ja atuam nas escolas € um ponto positivo. Porém, seu
aligeiramento, devido a consideracéao de que a pratica que possuem € suficiente
para modifica-los de um processo mais amplo e profundo, denuncia seu carater de
investimento mais na certificacdo do que na qualificacdo da formagdo. A qualidade
oferecida em alguns cursos, seus objetivos e os verdadeiros interesses das
instituicdes em promoverem a formacdo de professores sdo questdbes a serem
pesquisadas nas instituicbes promotoras de cursos através de um debate mais
aprofundado.

Muitas vezes, a valorizagcdo dada a esta formacao esta direcionada a atender
finalidades e interesses econémicos e jogos politicos, transformando a educagao em
um grande mercado. Os governos, por meio de programas elaborados para atender
a requalificacdo e atualizagao constante dos professores, proporcionam cursos de
formagdo continua que muitas vezes perdem seu objetivo primeiro, por néao
possuirem continuidade entre um mandato e outro, e ndo se configurarem com uma
proposta de formagao associada a formacao inicial e a pratica nas escolas.

Ter claro os objetivos e fins a que a formacgédo continuada se destina é
imprescindivel, porque ela ocasionara as mudangas que se fazem necessarias
atualmente na escola e na pratica de professores. Ademais, os professores
precisam se envolver com propostas favorecedoras de mudangas na realidade, de
modo que apos frequentarem os cursos de formagédo ndo modifiquem somente seus
discursos, tornando-os atualizados, mas modifiguem também sua pratica em sala de
aula, visando atender as expectativas e anseios de seus alunos e da comunidade,
bem como auxilia-los para enfrentarem os desafios da sociedade e da vida nos dias
atuais enquanto sujeitos da prépria historia.

Os temas apresentados anteriormente moldam a qualidade das praticas de
professores que estdo atuando nos sistemas de ensino. Aqui caberia interrogar: que
modificagdes estes profissionais realizam ou sentem em suas praticas educativas,
apdés frequentarem os cursos? Quais mudancas as teorias exercem em seu

cotidiano escolar? Como analisam esta formacao, ja que a mesma é, geralmente,
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executada concomitantemente a pratica diaria, de modo aligeirado e sem
afastamento para a realizacido do curso?

Trabalhando sobre concepg¢des de formacdo continuada, alguns autores
encaram-na como reflexdo da pratica; outros como continuidade da formacéo inicial,
outros ainda, como a adaptagao continua as mudancas e ao melhoramento de sua
qualificagdo profissional. Para Nascimento (1999, p.70) a formagdo continuada
compreende “toda e qualquer atividade de formacao do professor que esta atuando
nos estabelecimentos de ensino, posterior a sua formacgao inicial, (...) cursos de
especializagdo e extenséo, (...) e todas as atividades de formacado propostas pelos
diferentes sistemas de ensino”. Ja Candau, diz ndo ser possivel conceber a
formagao continuada como

meio de acumulacao (de cursos, palestras, seminarios, de conhecimentos
ou de técnicas), mas sim através de um trabalho de reflexividade critica

sobre as praticas e de (re)construcdo permanente de uma identidade
pessoal e profissional, em interagdo mutua (1999, p. 64).

A formacdo continuada do professor deve ser concebida como reflexao,
pesquisa, acao, descoberta, organizacado, fundamentacdo, revisdo e construgao
tedrica. Esta formacéo inicia-se pela reflexao critica sobre a pratica, examinando as
teorias implicitas, estilos cognitivos e preconceitos. Freire (1997, p. 43) afirma que
na formagao permanente dos professores, o0 momento fundamental € o da reflexao
critica sobre a pratica; essa reflexdo nao se limita ao seu cotidiano na sala de aula.
Também Imbernén (2000, p.40) aponta no mesmo sentido quando enfatiza que “a
sua reflexdo atravessa as paredes da instituicido para analisar todo o tipo de
interesses subjacentes a educagao, a realidade social, com o objetivo concreto de
obter a emancipacgao das pessoas”.

Para Nascimento (1999), temos que ter clareza que a concepgédo de um
projeto de formacgédo de professores ndo pode visar unicamente a aquisigdo de
conhecimentos, mas também ao desenvolvimento do professor quanto ao
conhecimento de si proprio e da realidade, implica necessariamente uma agao
prolongada, baseada numa reflexdo continua sobre todas as questdes que atingem
o trabalho pedagdgico.

Entende-se que estar em formacao requer envolvimento pessoal e reflexivo
do professor sobre o que ja foi feito e o que esta em andamento, objetivando a

construgcdo de sua identidade profissional, o que define seus modos distintos,
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marcados por ideais préprios a serem alcancados, e pela adocdo de métodos e
praticas que melhor se ajustam a maneira de ser de cada pessoa. Conhecer-se é a
maneira mais pratica para apropriar-se dos processos de formacéao, pois a pessoa é
capaz de assumir e responsabilizar-se pelos saberes a serem adquiridos na busca
pela sua autonomia profissional.

Neste sentido, € muito importante que gestores e professores entendam e
assumam que a formagao continuada € um “processo de desenvolvimento que
ocorre ao longo da vida profissional, em continuidade com a formagao inicial e em
estreita relagdo com a pratica pedagdgica” (PORTO, 2000, p.32). O processo de
formagao de professores é longo e complexo, o que implica a superagao da idéia de
que ele termine com a obtencdo do diploma, onde o professor torna-se apto a
ensinar.

E importante, que os profissionais da educacdo, tanto os formados quanto os
formadores, mantenham-se constantemente atualizados, procurando respostas que
visem solucionar os problemas que surgem na educagdo como as situagdes que
geram o analfabetismo, a evasdo e a repeténcia dos alunos. Nesta diregcédo, a
formacdo continuada deixa de ser vista somente como complementagcdo da
formacao inicial, e passa a ser considerada na e para a melhoria de escola,
redefinindo a pratica pedagdgica dos professores, construindo sua identidade e

valorizando seu profissionalismo na praxis educativa com os seus educandos.

2.2 Os gestores organizando a escola como um espago de formacgao

continuada:

Cabe destacar a importancia da escola como espaco privilegiado, onde a
integracdo das diversas dimensdes do perfil do professor se verifica e onde a
inovagao e a mudancga se processam.

Tendo presente as dimensdes pessoal e social, da especialidade, pedagogica
e didatica, histérico-cultural e a expressivo-comunicativa, essas devem nos servir
para um aprofundamento tedérico que permita uma visdo mais ampla de todos os
aspectos que fazem parte da formacao continuada de professores e ndo, como
categorias a partir das quais devam ser organizadas as intervengdes neste campo.

Ao considerarmos a escola como local de formacdo continuada poderemos



32

vislumbrar e construir uma nova perspectiva na area de formacao de educadores.
Mas esse objetivo ndo se alcanga de maneira espontanea; nao é o fato de estar na
escola e de desenvolver uma pratica escolar concreta que garante a presenca de
um processo formativo. Uma pratica mecénica, repetitiva, certamente ndo favorece
esse processo. Para que ele se dé, é importante ir construindo um ambiente e
relagdes que levem a uma pratica reflexiva, uma pratica capaz de identificar os
problemas, de modifica-los e que seja também coletiva, uma pratica construida por
todo o grupo de professores da escola.

Sendo assim, a gestdo democratica tem, como uma de suas principais
caracteristicas, o reconhecimento da importancia da participacdo de toda a
comunidade escolar junto ao encaminhamento das questdes que circundam o
projeto educacional de cada escola. Nesta situacdo de pesquisa, destaca-se
especialmente a organizagcdo dos gestores, no que se refere as agdes que sao
realizadas no espaco escolar, para viabilizar a formagao continuada.

Entretanto, reconhecer a escola como espaco privilegiado da formacéao
continuada tem varias implicagdes. Umas delas é procurar estimular para que os
componentes formativos tenham articulagdo com o cotidiano escolar, nao
precisando deslocar o professor para outros espacos. Trata-se de trabalhar com o
corpo docente favorecendo processos coletivos de estudo, de reflexdo e de
intervencdo na pratica pedagdgica concreta. Parte-se das necessidades reais dos
professores, dos problemas de seu dia-a-dia, para possibilitar processos de
pesquisa-acao.

Sobre a formacao continuada de professores, Alarcao (2001) coloca que a
funcdo dos professores exige-lhes a consciéncia de que a sua formagao nunca esta
terminada, encontra-se num constante vir a ser, primado pela qualidade de seu
trabalho e pela sua flexibilizagdo diante das mudangas sociais. E que, ao refletir
sobre seu trabalho, os professores devem considerar mais o aluno e sua
aprendizagem do que o conhecimento a ser transmitido.

A partir do momento em que o professor € visto como dinamizador do
processo de aprendizagem compreende-se que ele necessita de apoio e orientagao
para desenvolver uma pratica coerente com o seu pensar. E € na escola, seu local
de trabalho, onde ele estd em contato com a realidade, que esta possibilidade se

amplia.
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Acreditamos que o trabalho conjunto entre os gestores amplia as
possibilidades para o éxito da formacao continuada; ocorrendo entre os mesmos
uma comunicagao permanente baseada na partiiha de idéias e na troca das
experiéncias vivenciadas diariamente, rompe-se com as praticas isoladas e tornam-
se mais seguras as alternativas para definir os meios adequados de proporcionar
uma educacéio voltada ao desenvolvimento das potencialidades dos alunos.

A escola deve colaborar no sentido de questionar-se sobre o seu papel social,
de modo que o sujeito por ela formado seja critico e participativo, cabendo a ela n&o
mais o papel de receptora, mas sim de questionadora e investigadora, visando a
transformacao social.

Quando concebida como um espago de socializagdo e construgdo de
conhecimentos, acolhe ndo sé os alunos, corpo docente e técnico-administrativo,
enquanto estruturas fisicas, mas também todo o emaranhado que os constitui:
medos, anseios e perspectivas. Ela deve ser vista como modelo ideal para a
educacgao, pois nado se restringe a conteudos, mas assenta-se numa visao dos
sujeitos enquanto seres globais.

Os professores precisam, para alcancar este modelo ideal, mas nao definitivo,
de escola, trocar idéias e informagdées com seus colegas de profisséo, ter acesso a
novas fontes de saber, a recursos didatico-pedagogicos atuais e eficientes
(ALONSO, 1999), a fim de modificar sua pratica e construir-se como um professor
reflexivo.

A experiéncia vivenciada pelos professores no dia-a-dia da escola é
enriquecedora, pois neste ambiente ele aprende, reaprende, reflete sobre sua
pratica e faz descobertas. Desta forma, a escola que se entende transformadora
deve proporcionar aos docentes nela inseridos aprimorarem sua formacgao,
tornando-a, por muitas vezes, continuada. Ter a escola como espaco para a
formagdao de professores reafirma a precisdo de partir da necessidade dos
professores, de seus problemas diarios mais agravantes, a fim de buscar viaveis
solucdes para a pratica educativa.

Trabalhar com os professores dentro da propria instituicdo onde desenvolvem
sua pratica favorece a construgao coletiva de processos reflexivos, visando praticas
pedagogicas concretas. Porém, salienta-se que desenvolver uma pratica concreta,
harmdnica com a realidade, requer reflexao sobre os problemas enfrentados pelas

instituicdes escolares, na busca pela melhor maneira de resolvé-los por meio de
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agdes que compreendam uma coletividade construida entre grupos de professores e
comunidade, pertencentes a escola.

Dessa forma, podemos dizer que a gestdo democratica configura-se como
uma nova concepg¢ado do modelo de organizagdo do sistema educacional, e tem
como caracteristica fundamental o desenvolvimento de estratégias baseadas na
participacao coletiva, visando assegurar os objetivos delineados conjuntamente pela
unidade escolar. Isto possibilita uma maior participacdo na articulagdo das decisdes
por parte de todos os envolvidos nos diversos segmentos que constituem a
comunidade escolar, buscando promover a descentralizacdo das decisdes, tanto da
dependéncia e de procedéncia administrativa, quanto pedagdgica da escola.

A formacéao continuada, ao ser realizada dentro da escola, apresenta diversos
pontos que, segundo Nascimento podem ser considerados positivos como:

o desenvolvimento de profissionais reflexivos, (....) na busca de possiveis
solucbes para os problemas reais; a articulagdo teoria/pratica; a
socializagdo de experiéncias bem sucedidas que facilitam o processo de
construgéo (...) dos saberes docentes; a construgado do projeto pedagdégico
da escola (...) mobilizando a comunidade escolar; o desenvolvimento
psicossocial, critico e expressivo do professor e o surgimento de
liderancas( 1999, p. 85)

Estes pontos salientam que ter a escola como local para a formagao
continuada é um meio favorecedor aos professores, pois além de fortalecer sua
consciéncia de agente transformador da sociedade, beneficia a constru¢cdo de
referéncias que fundamentam a pratica do grupo, pois partem de suas reais
necessidades, e fortalece a afetividade entre os professores, facilitando a realizagao
de projetos coletivos em prol da qualidade do ensino e da aprendizagem.

Para a efetivagdo da formacdo no ambiente escolar, é importante a
cooperacao entre autoridades responsaveis pelo setor educacional, o que
compreende ajuda financeira e aprovagcao de projetos que visem qualificagcdo do
ensino, do corpo docente e também da equipe gestora das escolas.

Diante disso, e baseado nesse contexto de gestdo democratica, percebe-se a
relevancia de tal processo no que diz respeito a ampla contribuicido que 0 mesmo
proporcionou as unidades escolares diante do constante desafio que se estabelece
no cotidiano das escolas, para que sejam assegurados 0s principios norteadores da

gestdo democratica, tais como: autonomia e participagdo. Conforme Veiga (1995, p.



35

18): “a gestdo democratica implica principalmente o repensar da estrutura de poder
na escola, tendo em vista sua socializagao”.

Entende-se, também que os temas a serem desenvolvidos neste processo de
formacéo devam priorizar a busca de solugdes para os problemas enfrentados pelos
professores, atendendo a questionamentos, lendo e estudando para clarear e
embasar tedrico-conceitualmente o processo de reflexdo-acado para transformar as
relagdes e o0 ambiente da praxis educativa, quebrando preconceitos, educando com
e para a criatividade, a criticidade e o comprometimento. Além disso, favorecer o
acesso a novos conhecimentos cientificos e a articulagao entre diferentes areas de
conhecimento, objetivando “o autoconhecimento, a autonomia e o compromisso
politico do educador” (NASCIMENTO, 1999, p. 87). Aspectos estes considerados
fundamentais a formacao de profissionais que se querem reflexivos, com praticas
reflexivas voltadas para a construgdo de uma escola reflexiva, mais solidaria e
competente, contribuindo assim com a mudanca social.

A expressao ‘professor reflexivo’ € criticada por Pimenta (2002), por
considerar que este muitas vezes encontra-se atrelado a praticas e treinamentos
dados por pacotes a serem consumidos e aplicados por meio de técnicas, para que
o professor se torne reflexivo. Pimenta ainda salienta que o saber docente nao
consiste somente em prol da pratica, ele também ¢é nutrido e reforgado por teorias
educacionais, que possuem grande importancia na formagdo de professores por
proporcionarem variados pontos de vista para sua acao, e oferecerem possibilidades
de analisar o contexto histdrico, social, cultural, além de sua propria pratica
profissional.

Refletir sobre a pratica educativa € importante, no entanto, somente refletir
sobre o trabalho docente desenvolvido em sala de aula é insuficiente para que se
compreenda o que condiciona a pratica profissional. O conveniente, de acordo com
Pimenta (2002), é apropriar-se de teorias para a melhoria da pratica, considerando
que a sociedade é plural e apresentam diversos tipos de saberes, e também
desigual, no sentido social, politico, econémico e cultural, instancias que influenciam
no processo de aprendizagem e da aquisicdo do conhecimento.

A pratica permite o desenvolvimento de capacidades e competéncias
decorrentes da analise estabelecida diante da realidade, no cotidiano do professor,

promovendo sua autoformacgao profissional. Ao considerar a linha acao-reflexédo-
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acao no decorrer da pratica educativa, ter-se-a uma pratica reflexiva, que envolve a
reflexao posterior a acao realizada, e anterior a uma nova acéo.

A pratica reflexiva ndo isola nem exclui professores do ato docente. Ao
contrario, ela prima pela coletividade, onde os sujeitos encontram-se em constante
movimento de interrogar-se sobre suas praticas, avaliando-as e inovando-as,
constatando a necessidade de transformar as escolas em “comunidades de
aprendizagem” (PIMENTA, 2002, p. 26), com professores que trabalham em grupo,
se estimulem e se apéiem mutuamente, em busca da transformagao.

Acredita-se que ao desenvolver atitudes que despertem, desde a formacao
inicial, o gosto pela investigacdo e pelo questionamento, os professores irdo
deparar-se com situagdes que exigirao constantes reflexdes e reconstrugdes de seu
conhecimento. Deste modo, terdo que desenvolver agcdes para auxiliar em sua
pratica. Para tanto, € imprescindivel que o fazer educativo esteja embasado na
reflexao diaria, pois possibilitara aos professores aprenderem a analisar e interpretar
suas atividades. Para favorecer este ambiente, os professores podem contar com o
apoio dos gestores. A gestdo democratica e participativa envolve objetivos e
processos de decisdo compartilhados, isso ndo quer dizer auséncia de direcéo, ao
contrario, admite-se a conveniéncia de canalizar a atividade das pessoas para
objetivos e executar as decisdes, considerando, de um lado, a necessidade de
realizar com eficacia as tarefas, de cumprir os objetivos, de obter resultados, de
fazer a organizagao funcionar e de realizar avalia¢des, e de outro, a necessidade de
coordenar o trabalho das pessoas, de assegurar um 6timo clima de trabalho, de
enfrentar e superar os conflitos, de propiciar a participacdo de todos nas decisdes,
em discussao aberta e publica dos fatos, com confianga e respeito aos outros.

A reflexdo sobre a pratica nao resolve tudo, porém oportuniza a
conscientizacdo de hipoteses e a descoberta de novos conhecimentos, onde se
tornam “necessarias estratégias, procedimentos, modos de fazer que ajudam a
melhor realizar o trabalho e melhorar a capacidade reflexiva sobre o que e como
mudar” (LIBANEO, 2002, p. 76).

Entende-se que profissionais reflexivos e criticos, com praticas reflexivas,
primando pela tomada de consciéncia e pela transformagao, se empenharao pela
mudancga da escola, de sua organizagao disciplinar e pedagdgica, seu modo de ser
pensada e gerida, através do envolvimento do pessoal técnico-administrativo, de

alunos e professores, pais e funcionarios. De modo que ela possa pensar-se a partir
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de si prépria, como instituicdo autbnoma, libertadora, inovadora, visando a
construcao de sua reflexividade.

A construgao de uma escola reflexiva requer, de acordo com Alarcao (2001),
o atendimento dos seguintes procedimentos:

* presencga de pessoas na escola e sua ativa participacdo, em busca de uma
educacao com melhor qualidade a cada dia;

* gestdo democratica, onde a escola, que se pretende democratica e
participativa, seja aberta a idéias e ao envolvimento de todos com o trabalho, onde o
poder interno seja descentralizado, e todos seus integrantes possuam um papel a
ser desempenhado;

* construgdo do projeto politico pedagégico como resultado da escolha de
papéis que a escola almeja desempenhar, e se torna tanto mais comprometida
quanto maior a participagdo coletiva em sua construgdo, definindo objetivos e
estratégias para alcancgar sua missao;

* postura local e universal quanto a sua integracao ativa com acontecimentos
comunitarios, mantendo-se atualizada, participando das novas tecnologias da
informagéo e da comunicagao no contexto global;

* coeréncia com a realidade em que os educandos se encontram inseridos,
respeitando e compreendendo-a, visando o desenvolvimento humano como um
todo, onde sejam construidos, na relagéo escola/individuos, cidadaos;

* didlogo interativo entre os setores, esclarecendo posi¢gdes e permitindo
negociagdes, aceitando ou ndo decisodes retiradas de opinides diferentes;

* necessidades dos professores perceberem o quao importante sdo os papéis
desempenhados por eles, atentando para o respeito e a responsabilidade que
possuem com os educandos, devendo, desta forma, buscar por uma formacao
continua, atualizada e permanente;

* professores reflexivos sobre sua pratica auxiliando na construgao da escola
por meio de sua participacdo ativa e critica, proporcionando conhecimento de si
préprios e da vida da escola;

* postura aberta e flexivel, interagindo permanentemente com o ambiente em
que se encontra inserida, ajudando na transformacéo social.

Entende-se que a escola que assim procurar se constituir sera uma escola
comprometida com o qué e com quem almeja formar, buscara a descoberta dos

melhores cominhos para alcangar seus objetivos, aberta ao didlogo com a
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comunidade escolar em geral, consciente da diversidade de opinides que encontrara
ao abrir-se a estas, e compreensiva, uma vez que, por meio do dialogo, pensara
antes de tomar decisdes e agir. Enfim, sera aberta e reflexiva sobre seus préprios
atos.

Mudar a escola é necessario, pois para a sociedade atual ndo é mais
admissivel a formacdo de pessoas moldadas, conformadas, treinadas a executar
decisdes. O que se busca é a construgcdo de pessoas incentivadas a participar, a
construir, a dialogar, a refletir, a tomar iniciativas diante de situagdes que Ihes séo
apresentadas pela vida.

Para tanto, a escola deve ser organismo vivo, ativo e atuante, interagindo e
construindo conhecimento sobre si propria no contexto em que se encontra inserida.
Para isso, devera contar com o apoio dos professores atualizados, conscientes em
sua fungédo e criticos de sua atuagao, visando a construgéo de sujeitos democraticos
e responsaveis para integrarem a sociedade moderna. Caberia ressaltar que o papel
do gestor neste processo é de apoiar as iniciativas de mudancga dos professores, isto
€, sendo sensivel aos seus sinais na instituicdo e promovendo momentos de
reflexdo para fortalecer a vontade de mudar, analisando, com paciéncia e sem rigor

a situacao.

2.3 Gestao democratica: reflexao, participagao, coletividade na decisao e agao

As exigéncias decorrentes de um novo paradigma de homem e sociedade
caracterizam-se pela ampliagao do conhecimento e, em diversos aspectos, desafiam
a importantes modificacbes na sociedade contemporanea, o que consequentemente
influencia também nas questdes educacionais.

A gestdo democréatica configura uma ruptura com a tradicional pratica
cotidiana da escola, uma vez que possui o intuito de romper com a administragao
autoritaria, buscando uma gestdo comprometida com formas coletivas de
participacédo/decisdo. Para Marques (apud VEIGA, 1995), a ampla participagado dos
representantes dos diferentes segmentos da escola nas decisdes/acdes
administrativo-pedagdégicas assegura a transparéncia das decisdes, fortalece as
pressbes para que sejam legitimas, garantindo o controle sobre os acordos
estabelecidos e, sobretudo, contribui para que sejam contempladas questdes que,

de outra forma, ndo entrariam em cogitagao.
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A gestdo democratica implica, principalmente, repensar a estrutura de poder
da escola, tendo em vista sua socializacdo. A socializagcdao do poder propicia a
pratica da participacédo coletiva, que atenua o individualismo; a reciprocidade, que
elimina a exploragdo; a solidariedade, que supera a opressao; a autonomia, que
anula a dependéncia de 6rgaos intermediarios que elaboram politicas educacionais
das quais a escola é mera executora (VEIGA, 1995). Para a autora, a gestao
democratica exige a compreensao em profundidade dos problemas postos pela
pratica pedagogica. Ela visa romper com a separagao entre concepgao e execugao,
entre o pensar e o fazer, entre a teoria e a pratica. Busca resgatar o controle do
processo e do produto do trabalho pelos educadores. Neste sentido, € possivel
entender que a gestdo democratica, no interior da escola, ndo € um principio facil de
ser consolidado, pois se trata de comecar pela participacao critica na construgcéo do
Projeto Politico Pedagdgico (PPP) e na sua gestéo.

Segundo Davis & Grosbaum (2002), o papel do gestor é indispensavel na vida
de uma equipe. E necessario alguém que tenha visdo do todo, da situacdo em geral;
deve ser o mobilizador do trabalho coletivo, articulador do desenvolvimento do PPP
e saber aonde quer chegar, incentivando o grupo a pensar e executar o que foi
previsto, ajudando a apontar a diregao do trabalho, superando as dificuldades.

Quando falamos em fungdes de gestores, referimo-nos mais especificamente
a equipe diretiva (equipe gestora), embora sabendo que toda a caminhada depende
do saber-fazer de todos os envolvidos e do ato de compartilhar responsabilidades
(todos sao gestores). Contudo, alguém deve liderar essa tarefa de instigar, mobilizar
e coordenar o trabalho, principalmente pedagdgico, da escola.

Gestdo é um termo que, historicamente, vem se afirmando no ambito da
administracdo da educacao e no estudo das instituicdes e organizagdes incluindo as
educacionais, como sindnimo de administracdo e que se ‘instala” no mundo
pensante com um sentido mais dinamico, traduzindo movimento, agdo, mobilizagao,
articulagdo. Embora, existam na literatura algumas discordéncias quanto a aplicagao
do conceito de gestdo a educagao, hoje prepondera seu emprego para exprimir a
responsabilidade pela “diregdo” e pela garantia de qualidade da educagdo e do
processo educacional em todos os niveis do ensino e da escola.

A administragdo do planejamento, seja na construgdo ou na execugao,
sempre esteve alicer¢ada na utilizagdo racional de recursos quer sejam fisicos, quer

sejam humanos. Esta forma de conceber e gerir escolas foi substancialmente
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modificado pela LDB quando centrou a questdo no processo de gestao de escolas e
nao mais nos resultados ou produtos. Hoje, a gestéo escolar esta voltada aos papéis
desempenhados pelos atores sociais e suas formas de relacionamento com o poder.

Refletindo sobre essas relagdes vai-se construindo novas posturas que vao
sendo assumidas pela equipe diretiva. Considerado por Vasconcellos (2002) como
um dos pontos mais delicados, dentro da escola, afirma ele a necessidade de nao
ignorar a sua existéncia, e de discutir o seu exercicio. Ha raizes historicas de
autoritarismo nos relacionamentos humanos e na organizagdo hierarquica. Ha
interesses politico-partidarios em jogo. Ha tentativas de superagdo que acataram o
espontaneismo como postura de acgao. Neste emaranhado de posicdes, cada escola
busca a sua forma de gestao.

Um dos primeiros autores a mostrar aspectos do papel dos atores sociais na
escola foi Paro (1998), relacionando com a lei as formas de concretizagéo do poder.
Tomando as normas de gestdo democratica em que sao previstas as participagdes
da comunidade, de conselhos e dos profissionais da educagao, e que irdo interferir
diretamente na construgdo do Projeto Pedagodgico, define modos e meios de
participacéo, defendendo o papel de participagéo ativa e cidadania integrada e nao
passiva.

A LDB define as condi¢cbes de trabalho do professor apresentadas como
padrées minimos de qualidade e objetivos dos sistemas quanto as caracteristicas
regionais. Mas o maior avango deu-se na autonomia da escola, onde esta pode gerir
recursos pedagogicos, administrativos e financeiros. Esta presente também nas
responsabilidades dos estabelecimentos de ensino que devem nao apenas elaborar
e executar a proposta, mas responder pela administracido de pessoal necessario. O
conceito de autonomia pressupde auto-organizacéo e geragao de identidade prépria.
Todavia, o projeto pedagdgico € a identidade da escola e sua construgdo demanda
um processo constante de partilha entre os varios segmentos que contribuem para o
trabalho da instituicdo escolar. A autonomia ndo pode ser encarada como algo
herdado ou adquirido, mas como produto de processos inter-relacionais, capazes de
propiciar a escola a criagao da identidade propria. A escola precisa pensar nas
possibilidades de construir uma autonomia que provenha das praticas e da reflexao
sobre as praticas por parte dos atores que as produzem.

A partir deste novo enfoque de gestdo escolar, comegaram a se ampliar as

discussbes em torno destas questdes por toda a comunidade escolar, e de forma
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mais intensa pelos gestores educacionais. Construir um ambiente democratico ndo é
tarefa facil, diz Libaneo (2002); a mudancga cultural na organizagéo, segundo o autor
implica, para os professores, conhecerem as diversas maneiras de funcionamento
da instituicao e as relagdes de poder nela instituidos. A escola é mais do que o lugar
de transmissdo de uma geragao para outra dos conhecimentos sistematizados, ela
o0 lugar onde se criam novos conhecimentos e uma cultura. Entretanto, muitos
professores julgam como pura rotina as agées que desenvolvem na sala de aula e
na escola, assim como as interagdes que estabelecem com seus alunos e com os
pais destes, ndo se percebendo como construtores de histéria e de cultura.

Uma escola identificada por sua cultura especifica detém forga para influir na
cultura da comunidade. E importante lembrar que uma cultura escolar nunca é
perene. Uma vez criada, ha que modifica-la na diregdo que se deseja. As relagdes
entre escola e cultura dao-se de muitas e diversas maneiras, dependendo das forgas
momentaneas. Se ha um movimento de influéncia da cultura local, nacional e
mesmo mundial sobre a escola ha também o inverso, sobretudo quando ela cria e
mantém uma forte cultura escolar. O conhecimento dessa cultura pode contribuir
para um melhor conhecimento das organizagdes e da escola, possibilitando uma
gestdo mais humanizada, onde todos tenham voz e vez, sentindo-se sujeitos do
processo.

Cada instituicdo escolar possui tragos culturais proprios a partir dos
significados pessoais, valores, praticas e comportamentos das pessoas que nela
trabalham e convivem. Compreender a organizagao escolar como cultura significa
dizer que ela é constituida pelos seus proprios membros que tanto podem criar um
espaco de trabalho produtivo e prazeroso ou um espacgo estressante e competitivo.
Diante dos conflitos, diferencas, interesses pessoais e interesses de poder que
muitas vezes encontramos nas escolas, € preciso instalar uma pratica de reflexao,
de participagao, de negociacado dos significados e valores, de debate, de discussao
politica dos compromissos e dificuldades.

Vieira (2002) se refere ao papel dos participantes frente a fungdo social, no
valor do trabalho cooperativo. Isto gera papéis, que por sua vez constroem
identidades profissionais dentro da prépria escola. Administrar a agao coletiva € uma
arte, porque determina o equilibrio de poder grupal e individual, responsabilidades e
sonhos, reivindicagbes e urgéncias, recursos e possibilidades. A gestdo de

participacao, defendida por Libaneo (2002), implica em lideranga, posturas e climas
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de discussbes de idéias, criticas e consensos. Administrar democraticamente
pressupde uma educagao e uma cultura democratica, ou seja, saber ouvir, saber
contestar com argumentos, saber ceder com argumentos. E um administrar de
conflitos e confrontos na escola contraditoria; as divergéncias séo valorizadas e
respeitadas porque auxiliam na formacao de consciéncia do outro.

Neste tipo de gestdo/administragdo os espagos e tempos de debate séo
garantidos em oportunidades cotidianas e ndo apenas em reunides formais. E a
construgcdo da democracia interna que permite a reflexdo e a busca de solugcdes
coletivas, com desempenho de papéis diferentes daqueles baseados na hierarquia.
Neste quadro desenhado, o perfil do gestor também fica definido. Deve ele ser
aberto, sensivel, atento a coordenagdo, sem perder de vista esta nova postura
politica de exercicio de poder, derrubando o arquétipo autoritario “que se configura
como o dono de um lugar de poder privilegiado, de um saber questionavel, de uma
incrivel coeréncia, de uma intrinseca bondade e absoluta auséncia de falhas”
(VASCONCELLOS, 2002, p. 52).

Algumas redes de escolas defendem a eleigcdo de dirigentes para que haja
compromissos e projetos voltados ao coletivo, ao grupo local, as intengbes da
prépria rede. Paro (1998) considera um avango se isso acontecesse na pratica, se
houvesse uma lei que acabasse com a hierarquia e com o nucleo de coordenadores
de diversas areas — pedagogica, administrativa, comunitaria e financeira —, fazendo
com que todos assumam em conjunto essas responsabilidades.

Na pratica, muitas escolas estdo se aproximando deste modelo, que com
amparo legal, tornam possiveis, no dia-a-dia, que os problemas sejam debatidos e
decididos pela comunidade escolar. E neste enfoque as escolas estdo apostando
em modelos de relagbes interpessoais e na garantia de espacgos de discussao e
decisdes. Novamente a agao do gestor se faz presente como mediador de relagdes.

A passagem da visdo individualista (BUHLER, 2000), passivel do homem pos-
moderno para a visao de coletividade requer o respeito as idéias alheias, isto &,
implica na formacado de uma participacdo da “ética”. Desse modo, aos professores
cabe a responsabilidade ética no exercicio da tarefa docente, ou seja, ética universal
do ser humano enquanto marca da natureza humana, indispensavel a convivéncia
humana. Essa ética precisa permear toda a pratica educativa, enquanto pratica
especificamente humana. Etica que condena o cinismo, a exploracdo da forga de

trabalho do ser humano, afronta as manifestagdes discriminatérias de racga, de
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género e de classe (FREIRE, 1987). O preparo cientifico do professor deve coincidir
com sua retidao ética. Formagao cientifica, correcdo ética, respeito aos outros,
coeréncia, capacidade de viver e de aprender com o diferente sao tarefas a cujo

cumprimento, os professores devem, perseverantemente se dedicar.

3 OLHANDO PARA O CONTEXTO E OS SUJEITOS DA PESQUISA:

A escola enquanto instituicdo de ensino inserida em uma sociedade que
apresenta mudancas constantes em suas estruturas politicas, sociais, econémicas e
principalmente educacionais, requer uma atuagao especial de seus gestores, no
sentido de prover o desenvolvimento de um trabalho cada vez mais produtivo,
participativo e diferenciado.

Deste modo, o tema da pesquisa partira de consideragdes sobre formacao
continuada, pratica docente, com o objetivo de compreender a concepg¢ao dos

gestores educacionais na perspectiva de transformagéo da pratica docente.

3.1 Contexto

A escola municipal esta localizada dentro de um parque residencial num
bairro de Santa Maria, funcionando nos turnos manha e tarde, totalizando nove
turmas. A maioria dos alunos n&o mora no bairro onde se localiza a escola, sao
provenientes de vilas proximas e possuem um nivel sécio-econdmico médio e baixo.
Atualmente a escola atende cento e sessenta e cinco alunos. Conta com direcao,
vice-dire¢ao, duas coordenadoras pedagodgicas e educadora especial, e ainda com
catorze professores (alguns possuem curso de especializagdo e mestrado) e quatro
funcionarios. A infra-estrutura fisica da escola é boa, possui prédio de alvenaria com
area de 548,96 metros quadrados, contendo cinco salas de aula, biblioteca com
computador, TV a cabo e video, sala dos professores, secretaria, sala de diregao,
sala de apoio pedagogico, cozinha, almoxarifado, dois banheiros, quadra de
esportes, dois vestiarios, praca de brinquedos e uma area coberta.

A escola ainda conta com Associagao Circulo Pais e Mestres (ACPM), que
atua juntamente com a escola na tomada de decisdes, na realizacdo de eventos e
na conservagao do patriménio escolar.

Tendo como filosofia uma educacao voltada para a compreenséo e atuagao

na realidade, os profissionais que ali atuam, estdo preocupados nao s6 em transmitir



44

conhecimentos, mas com uma educag¢ao onde o aluno possa agir com autonomia,
expressando opinides e assumindo responsabilidades sociais.

A escola estadual também se localiza num bairro, funciona em trés turnos,
atendendo desde a educacdo infantil, ensino fundamental e médio e também
Educacdo de Jovens e Adultos (EJA). Atualmente a escola atende cerca de 900
alunos e conta com aproximadamente 80 professores. Os alunos moram no bairro, a
maioria deles possui casa propria, um lugar adequado para estudar e alguém que os
auxilie nas tarefas escolares. Os pais exercem profissbes variadas como vigilante,
construtor, funcionario publico, militar, etc... O bairro € bem servido pelo transporte
publico, a coleta de lixo € regular, mas ha problemas de saneamento, onde o esgoto
sanitario e doméstico ndo tem destino adequado.

As condigbes fisicas, recursos materiais, técnicos e humanos sao bons,
porém ha uma falta de cuidado com o patrimdnio da escola. O acervo da biblioteca é
desatualizado, espaco fisico e material insuficiente, a quadra de esporte necessita
ser coberta, ha necessidade de mais salas de aula em fungcdo da expansdo da
clientela, de um auditério e ampliagéo do refeitério. No momento a escola oferece a
comunidade um laboratério de informatica.

Pais, professores, alunos e funcionarios apresentam sugestdes quanto ao
curriculo escolar e metodologia, projetos que visem a melhoria do ambiente fisico e
social e outras atividades que proporcionem a formagao do aluno e facilitem seu
ingresso no mercado de trabalho. Os pais propdem-se a contribuir sempre que
solicitados, participar em eventos, trabalhar com o Circulo de Pais e Mestres (CPM)
e o conselho escolar, participando efetivamente do planejamento das atividades da
escola.

Considerando que a escola esta localizada em um bairro de periferia, com
uma populacdo empobrecida, € necessario que o0 espago escolar, além do
conhecimento formal, oferegca também aos seus alunos instrumentos que levem os
mesmos a refletirem criticamente sobre as condigdes e caracteristicas da sociedade
atual. Diante disso, como filosofia, a escola propbe-se a ser democratica e de
qualidade, proporcionando além do conhecimento, a formagao do cidadao
consciente de sua importancia e responsabilidade na construgcdo de uma sociedade
justa e fraterna.

Ja a escola particular esta localizada no centro da cidade, atuante na

comunidade ha cem anos. Oferece educacao infantil, ensino fundamental e médio e
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curso normal. Funciona nos turnos manha3, tarde e noite. A infra-estrutura fisica da
escola é muito boa, possuindo varios laboratérios, duas bibliotecas, auditério,
ginasio de esporte, salas de aulas amplas, sala de dire¢do, sala de coordenacao,
recepcao, sala de visitas, pracinha, area livre e coberta e um sitio. Atende
aproximadamente dois mil alunos, contam com cem professores, muitos deles com
especializagcdo e mestrado. Os alunos sao provenientes ndao sé do centro, mas de
varios bairros, possuem um nivel sécio-econdmico médio e alto, mas também ha
alguns alunos carentes que s&o contemplados por bolsas de estudo devido a escola
ser uma instituicdo filantrépica. Os pais, na sua grande maioria, sdo profissionais
liberais, militares, funcionarios publicos e privados.

A escola acredita que, nesses cem anos de atuagao, tem educado para uma
humanizagéo e inserg&o social dos alunos, considerando a responsabilidade familiar
como um fator importante no desenvolvimento dos educandos, na reelaboragéo de
um novo espirito e de uma nova cultura. De acordo com o projeto politico-
pedagdgico a escola assume, como pressuposto teoldgico-filosofico, uma educagao
fundamentada nos ideais do fundador, fazendo parte do pressuposto ético-politico
tornar o ser consciente e responsavel através da acao transformadora, buscando
mudancgas significativas, estabelecendo novas relagdes de cidadania, voltadas para
o bem, para a fraternidade e para o amor. Atentando para uma sociedade
fundamentada nos principios evangélicos da dignidade e do respeito a pessoa que
luta pela qualidade de vida, entendendo que o aluno € um ser em constante
mudanca e agente vivo na busca do saber, na escola ele é incentivado a viver os
valores evangélicos da fé e justica.

Para esta escola o professor é antes de tudo mestre da vida, devendo sempre
considerar aspectos e pressupostos antropoldgico-sociais. Adentrando no
pressuposto epistemolégico, o professor é visto como mediador da aprendizagem,
que deve acontecer com a autoconstrugdo do aluno; como pressuposto didatico-
pedagogico, é imprescindivel que a metodologia de trabalho favorega o crescimento
para a liberdade responsavel. Sendo assim, a avaliagcdo passa a ser uma coleta
reflexiva de dados imprescindiveis para a transformacao favorecendo o crescimento

da instituigcao, do professor e do aluno.
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3.2 Abordagem Metodoloégica

A metodologia utilizada para o desenvolvimento da pesquisa caracterizou-se
por uma abordagem qualitativa, devido esta ser flexivel e adaptavel a realidade
investigada e fornecer respostas para a dinédmica utilizada na realizagdo das
pesquisas, considerando a realidade social em que vivem os pesquisadores.

A abordagem qualitativa segundo Minayo

responde a questdbes muito particulares. Ela se preocupa, nas
ciéncias sociais, com um nivel de realidade que nao pode ser
quantificado. Ou seja, ela trabalha com o universo de significados,
motivos, aspiragdes, crengas, valores e atitudes, o que corresponde a
um espago mais profundo das relagbes, dos processos e dos
fendmenos que ndo podem ser reduzidos a operacionalizacdo de
variaveis (1994, p. 21).

Ainda na pesquisa qualitativa ndo ha espacos para quebras, informacdes
isoladas, mas sim compreende um processo de inter-relagbes, considerando o
ambiente pesquisado ao qual o pesquisador deve estar atento, buscando vé-lo
amplamente, revelando-se assim um ambiente rico em informagdes e/ou
construgdes.

A abordagem qualitativa constituiu-se em um processo de reflexdo que
apresenta os elementos necessarios para auxiliar o pesquisador na compreensao da
realidade investigada. Neste sentido, este foi um estudo que buscou conhecer as
concepgdes dos gestores educacionais sobre a formagdo continuada dos
professores.

Desse modo, Ludke e André (1986, p. 13) consideram a pesquisa qualitativa
como aquela que “envolve a obtencdo de dados descritivos, obtidos no contato
direto do pesquisador com a situagcao estudada, enfatiza mais o processo do que o
produto e se preocupa em retratar a perspectiva dos participantes”. Assim, a
pesquisa apresenta caracteristicas que se aproximam das do tipo estudo de caso,
pois, esta tem como fator principal a busca pela descoberta (LUDKE e ANDRE,
1986) no que se refere a uma questdo muito especifica dentro de um determinado

espacgo-tempo.
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3.3 Instrumentos da Pesquisa

Realizamos entrevistas semi-esturturadas com os gestores educacionais
atuando em cargos administrativos, tendo como finalidade aprofundar as questdes e
esclarecer os problemas da pesquisa, revelando o que entendem sobre formacéao
continuada dos educadores e seus efeitos na pratica docente.

A entrevista semi-estruturada “[...] se desenrola a partir de um esquema
basico, porém nao aplicado rigidamente, permitindo que o entrevistador fagca as
necessarias adaptacdes” (LUDKE E ANDRE 1986, p. 34), ou é “[...] aquela que parte
de certos questionamentos basicos, que interessam a pesquisa, € que em seguida,
oferecem amplo campo de interrogativas, fruto de novas hipéteses que vao surgindo
a medida que se recebem as respostas do informante” (TRIVINOS, 1987, p. 146).
Pela sua caracteristica de ser aberta, a entrevista semi-estruturada contribui para
que os entrevistados tenham a possibilidade de interagir e sentir-se participantes da
mesma. As perguntas procuraram ser objetivas e n&o tendenciosas e o tempo foi
determinado pelo que o entrevistado possuia para relatar tornando o processo
metodoldgico mais coerente e eficaz para a pesquisa.

Para a analise documental, Ludke e André (1986: 39) contribuem enfatizando
que “os documentos constituem também uma fonte poderosa de onde podem ser
retiradas evidéncias que fundamentem afirmacgdes e declaracbes do pesquisador”.
Representam ainda uma fonte natural de informagdo. Os recursos da analise de
documento sdo utilizados no sentido de contextualizar o fendmeno e explicitar suas
vinculagdes, podendo também complementar as informagdes coletadas através da
outra fonte. No caso desta investigacédo, o Projeto Politico-pedagdgico das escolas
foi utilizado para explicitar se a formagao continuada estava contemplada e de que

forma se daria esta formacéo.

3.4 Sujeitos da Pesquisa

Os participantes da pesquisa foram seis gestores educacionais atuando em
cargos administrativos, envolvendo uma escola municipal, uma estadual e uma
particular, do municipio de Santa Maria/RS. A escolha por gestores educacionais
ocupando cargos administrativos foi proposital, visto que segundo Saviani (2000, p.

208) cabe a “equipe diretiva o papel de garantir o cumprimento da fung&o educativa”.
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Neste sentido é preciso dizer que a equipe diretiva é antes de tudo educadora,
funcdo que esta acima da administrativa; sua funcao é politico-pedagogica. Compete
a ela a responsabilidade maxima em relagao a preservacao do carater educativo da
instituicdo escolar.

Cabe salientar que, feito o contato para averiguar a possibilidade de
realizagdo da pesquisa, nas escolas municipal e estadual a liberagao foi imediata, e
na particular foi solicitada uma carta de apresentagao do curso, da pesquisadora e
dos objetivos da pesquisa.

Por motivos ético-profissionais ndo sera dado o nome dos gestores e das
escolas que participaram da pesquisa, que aqui serdao nomeados gestor A, B, C, D,
EeF.

O gestor A tem 52 anos, formou-se em estudos sociais, possui especializagao
em ciéncias politicas, atua como diretor(a) da escola estadual ha seis anos. O gestor
B tem 47 anos, formou-se em matematica, possui curso de especializacdo em
gestao escolar, atua como coordenador (a) pedagogico (a) desde janeiro deste ano,
mas no magistério atua ha vinte e cinco anos.

O gestor C tem 43 anos, formou-se em filosofia na Universidade Federal de
Santa Maria, possui mestrado em Educacdo pela mesma instituicdo, atua no
magistério ha 15 anos. O gestor D tem 41 anos, formou-se em Educacao Especial
na Universidade Federal de Santa Maria, possui curso de especializacdo em
orientagcdo educacional realizado na UNIFRA, atua na area ha 18 anos, mas nesta
escola atua ha um ano e meio.

O gestor E tem 40 anos, formou-se em Letras habilitagdo Portugués na
UFSM, nado revelou o nome da especializacdo e nem onde realizou, afirmou
somente que corresponde ao curso de Gestdo Educacional, atua no magistério ha
15 anos, na escola desenvolve atividade ha 3 anos. O gestor F, tem 42 anos,
formou-se em Letras habilitagdo Portugués na UFSM, possui especializagdo em
Supervisdo Escolar, atua no magistério ha 15 anos, mas na escola atua ha 3 anos.
Foram entrevistados:

Na escola estadual: - (A) Diretor (a)

- (B) Coordenador (a) pedagodgico (a)

Na escola municipal:- (C) Coordenador (a) pedagdgico (a)

(D) Educador (a) especial
Na escola particular: - (E) Coordenador (a) geral
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- (F) Coordenador (a) de 5% a 8 séries

4. CONSTRUINDO ANALISES E REFLEXOES A PARTIR DOS ACHADOS

Acreditamos ser importante retomarmos aqui a abordagem metodologica
utilizada para a pesquisa. Assim, para a analise dos dados foram utilizados, sem
seguir padrbes rigidos, mas pelo senso da pesquisadora no contexto social, as
entrevistas semi-estruturadas e a analise do Projeto Politico-Pedagaogico e, a partir
disso, a descricao dos fatos estudados.

Partindo disso, retornaremos ao tema do nosso estudo que busca
compreender as concepg¢oes dos gestores educacionais a respeito da formagéao
continuada, nosso tema de estudo. Os investimentos em programas de formagao
continuada tém se acentuado na ultima década como forma de capacitar os
professores para o exercicio das atividades docentes visando a melhoria da
qualidade do ensino. Muitos olhares da sociedade hoje se voltam para a pratica
docente, principalmente na cobrangca de um papel ativo na transformagao dos atos
educacionais. Ao educador atribui-se toda a responsabilidade de mudar a “cara” da
escola, mesmo em meio a tantos desafios, possibilidades e limitagdes.

Assim, a importancia de criarmos espacgos para discutir tal tematica € uma
forma de possibilitar tratar as inquietacbes que a formacgédo continuada provoca.
Percebemos que a formacao continuada, de uma forma ou de outra, chegou aos
educadores, sendo que no exercicio de suas praticas cotidianas os mesmos tém a
possibilidade de refletir sobre as agdes que realizam.

E notério que nem sempre a formacéo continuada é eficaz, principalmente se
nao contemplar a necessidade, realidade e expectativa dos educadores.

Desse modo, através de nosso estudo, realizamos as entrevistas com os
gestores educacionais, a fim de compreender 0 que 0s mesmos pensam sobre
formagao continuada dos professores, como a mesma ¢é decidida dentro da escola,
as tematicas desenvolvidas, bem como se o tipo de formagdo continuada
proporciona uma reflexdo sobre a pratica e outras questdes pertinentes ao assunto.

As entrevistas foram gravadas e transcritas e, para que houvesse um melhor
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entendimento do discurso, as mesmas sofreram corre¢des gramaticais, desde que
conservassem seu sentido original.

Depois da liberagao por parte da escola para a realizacdo da pesquisa, foram
marcados data e horario para as entrevistas e analise de documento. Ressaltamos
que na escola particular foram marcados dias e horarios distintos; um horario para a
entrevista e outro para o contato com o Projeto Politico-pedagdégico, sendo que nas
escolas estadual e municipal as mesmas aconteceram no mesmo dia e horario.

Os gestores entrevistados ndo demonstraram desconforto ao responderem as
perguntas, muito pelo contrario, ficaram bastante a vontade, até porque esse tema é
bem conhecido, o que tornou a entrevista agradavel.

Diante das concepgdes apresentadas no capitulo Il, sobre formacéao
continuada, percebe-se que determinados (as) gestores (as) possuem conceitos
acordados com os autores trabalhados. Nog¢des de atualizagao, de aperfeicoamento,
inacabamento, construgcdo de saberes, busca constante, embasamento tedrico,
leitura, teoria e pratica, quando nao individualizadas, sao tidas como formas de
formacéo continuada. Observamos diferentes concepgdes a esse respeito, as falas
foram:

“Formagdo continuada é toda aquela leitura, aquela teoria, que tu da
continuidade para tua vida profissional, ou seja, tu faz uma graduacao, ai depois
procura fazer uma pos-graduagdo, no caso a formacdo continuada, e curso de
aperfeicoamento, no municipio tem, a SMED oferece curso de aperfeicoamento, na
escola também noés oferecemos. Leituras, palestras a gente chama professores,
entdo eu acho que formagéo continuada é tudo o que tu consegues através da
teoria redimensionar a tua pratica” ...(Escola Municipal — gestor C).

Pode-se observar nesta fala a concepg¢ao do gestor associado a leitura que o
professor faz na busca de dar maior sentido a sua profissdo. Nesse sentido, Pimenta
nos aponta que nessa sociedade letrada,

a leitura tornou-se uma exigéncia por ser o solo, a base, o suporte do
conhecimento. A leitura propicia ao individuo os meios necessarios para

apropriar-se dos bens culturais registrados pela escrita, visto que essa é a
caracteristica essencial, propria do ser humano (2002, p. 202).

Evidenciamos também na fala do gestor a forte relagao entre teoria e pratica,
visto que € a associacdo entre essas que vai se constituir como eixo de inovacao.

Uma inovagao que nao é sindnimo de descoberta ou invengao, mas de mudanga, de
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modificagdo da pratica docente. Hoje, € questdo de sobrevivéncia na profissdo, em
qualquer um dos niveis de ensino, a gestdo do seu processo de aprendizagem
permanente, na certeza de que cabe aos professores papel fundamental no
processo de formacdo da identidade e da autonomia intelectual dos alunos e,
portanto, é preciso prepara-los segundo as modernas teorias educacionais.
Podemos destacar dentre essas, as tendéncias contemporaneas da educacao que
apontam para a necessidade de se ter um professor reflexivo, como elemento
central do processo de construgdo e apropriagcdo do conhecimento, baseado na
estreita relacdo saber escolar/professor/aluno. Para tanto, a construcdo da sua
competéncia docente devera estar orientada por um processo permanente de
formagao e autoformacéo.

Nesse contexto, em nenhum momento pode a formacado supor-se cumprida,
completa em si mesma e exaustiva, nem as mais persistentes aprendizagens
realizadas em determinadas situacdes se podem considerar validas para quaisquer
outros casos. Impde-se, assim, a formacgao continuada, a exigéncia de se manterem
vivas e de se atualizarem as aprendizagens anteriores.

“Que o professor esta em constante construgcdo e que a formagéo
continuada é bem importante nesse sentido, na construgdo do professor”. (Escola
Municipal — gestor D)

“Formacdo continuada ndo é apenas o0 que a escola oportuniza para o
professor, mas sim aquela busca constante do profissional através de varios fatores:
filmes, oficinas, seminarios, ele tem que estar constantemente buscando, ndo sé
aquilo que é proporcionado, na minha concepgédo é uma busca constante”. (Escola
Particular — gestor F)

Para Freire (1997, p. 50) o “inacabamento do ser ou sua inconclusao € proprio
da experiéncia vital’, ou seja, a busca constante precisa fazer parte da vida do
educador. Portanto, é preciso ver os professores como pessoas, seres incompletos
e aprendizes permanentes, que, a partir de uma formagao contextualizada, buscam
transformar-se, entender o grupo no qual estdo inseridos e repensem suas praticas
pedagogicas. A formagao do professor sera sempre uma auto-interrogacéo porque
as possibilidades nunca se esgotam. O professor nunca dominara plenamente seu
percurso, e por isso a formagao nos coloca em confronto com nés mesmos, com o

possivel humano existente em nés (PIMENTA, 2002).
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Neste sentido, a contribuicdo tedrica nos cursos de formacao é fundamental
para a sustentacido das praticas em sala de aula, porém ela deve estar calcada em
um processo continuo de vinculagdo com a pratica, em que nem a teoria, nem a
pratica sejam entendidas como verdades em si mesmas, mas que se mantenham
em constante relagdo de reciprocidade engendrando novas idéias, novas
compreensdes de mundo, evidenciando uma forma mais extensa e aprofundada.
Assim a teoria como cultura objetivada é importante na formagao docente, uma vez
que, além de seu poder formativo, dota os sujeitos de pontos de vista variados para
uma acao contextualizada. Os saberes tedricos propositivos se articulam, pois, aos
saberes da pratica, ao mesmo tempo ressignificando-os e sendo por eles
ressignificados.

“E um processo de formagéo profissional tendo em vista a necessidade do
exercicio, quer dizer, o embasamento tedrico que ele recebe na sua formagéo
académica precisa ser adequado a realidade.... essa formag¢do nada mais é do que
uma melhoria dessa formacdo académica que o professor ja recebeu”. (Escola
Particular - Gestor E).

O papel da teoria é oferecer aos professores perspectivas de analise para
compreenderem os contextos historicos, sociais, culturais, organizacionais e de si
mesmos como profissionais, nos quais se da sua atividade docente, para neles
intervir, transformando-os.

‘A formacéo continuada é o momento de atualizagcéo dos professores... e na
escola hoje é uma pratica, trabalhar isso ai com os professores na busca de ir
aprimorando a nossa agao pedagodgica”. (Escola Estadual — Gestor A)

‘A formacédo continuada é uma extensdo daquilo que a gente trabalha em
sala de aula, eu acredito que a formagdo continuada, ela parte da vivéncia da
escola, (...) nés vamos observar aquilo que a comunidade escolar tem ansia, o que a
comunidade escolar busca da escola ou quer que a escola coloque para ele e nos
vamos trabalhar em cima disso”. (Escola Estadual - Gestor B)

Podemos perceber também que ainda persiste bastante a concepcao de que
a formagao continuada é algo que vem de fora, geralmente associada a cursos de
aperfeicoamento ou de pds-graduacéao, oferecidos pelas instituicbes superiores ou
vindos como pacotes pelas secretarias de educacgado. Se a atualizagcdo do educador
depende apenas das informagdes e processos originarios de fontes externas, ficara

sempre na dependéncia de novos cursos e da iniciativa dos outros. E preciso
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reconhecer que a constante producdo de novos conhecimentos e a dinamica
inerente a realidade social e cultural desatualizam rapidamente o professor que nao
tiver método proprio de investigacdo e ambicdo de buscar e construir novos
conhecimentos.

A formacao continuada do profissional precisa ser concebida como reflexao,
pesquisa, acao, descoberta, organizacdo, fundamentacdo, revisdo e construgao
tedrica e ndo como mera aprendizagem de novas técnicas, atualizacdo em novas
receitas pedagodgicas ou aprendizagem das ultimas inovagdes tecnologicas. Essa
formagao inicia-se pela reflexao critica sobre a pratica, ultrapassando até mesmo o
cotidiano da sala de aula, para analisar a realidade social e garantir a emancipagao
das pessoas.

A formag&o permanente, mesmo que se realize fora da escola e priorizando o
saber tedrico, deve propiciar aos participantes que estabelecam nexos com a
realidade.

Um aspecto bastante destacado por Novoa (1995), esta na interagdo que
deve existir entre as dimensdes pessoais e profissionais, a fim de que o processo
formativo adquira um sentido em suas vidas. Seguindo o pensamento do autor, as
opgcdes que cada um de nos tem de fazer enquanto professor, “cruzam a nossa
maneira de ser com a nossa maneira de ensinar e desvendam, na nossa maneira de
ensinar, a nossa maneira de ser. E impossivel separar o eu pessoal do eu
profissional” (1992, p. 17). Nao ha formacgéao estritamente profissional, a pessoa do
professor esta ali, da mesma forma que, ao buscar, por exemplo, atividades
culturais, praticas corporais no seu tempo livre, ha reflexos sobre a atuagao docente.
Sua vida pessoal esta imbricada com suas atribuicbes como docente.

Busca-se, portanto, uma nova competéncia pedagodgica, surgida a partir da
reflexao na e sobre a pratica, na qual um movimento de agao-reflexdo-agao caminha
para uma melhor superagao da dicotomia teoria/pratica, entendendo sempre que
entre uma determinada teoria que se quer assumir e a pratica que se quer repensar
existe a teoria do sujeito, a qual se constréi a partir das indagagdes sobre aquilo que
se produz.

Depois, seguiu-se perguntando aos gestores, se havia alguma relagcéo da
formagao continuada com o Projeto Politico-pedagogico da escola. Observou-se que
os gestores possuem amplo conhecimento do PPP, ficando visivel que o que esta

proposto no mesmo procura estabelecer relacdo com o que ocorre na pratica da sala
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de aula. Weber (2001) nos aponta que a escola que colocar sua proposta
pedagogica em agao mostrara a comunidade que ela consegue acompanhar as
exigéncias de um mundo globalizado e em constante transformagao. Assim sendo, o
projeto educacional vai além de um simples agrupamento de planos de ensino e
atividades diversas. N&do € algo para ser construido e arquivado, ou quando muito
ser enviado a autoridades competentes (SANTIAGO, 1998), Nas falas a seguir,
podemos visualizar a necessidade do PPP ser revisto/reconstruido, aberto, e em
constante transformagao.

“O PPP ja é uma formag&o continuada, porque todos os anos a partir do final
de margo/abril nés estudamos o PPP e o reformulamos, o PPP ndo é uma coisa
estatica, um documento guardado no armario pra mostrar, ele é revisto, modificado
conforme as necessidades de cada ano”. (Escola Municipal — Gestor C)

“O PPP esta em constante transformacéo e até esse ano ele vai ser revisto
todo... a gente se baseia muito naquilo que a gente traz, dessas formagbes e vai
adequando até as novas leis, o que esta acontecendo hoje, trazendo novas
sugestbes”. (Escola Municipal — Gestor D)

“Este ano nos estamos reestruturando o PPP, entdo a gente esta buscando
pequenos passos, mas todos eles estédo interagindo com o PPP, até porque n&o
pode ser diferente, n6s ndo podemos sair da nossa rota. (Escola Particular- Gestor
F)

Considera-se oportuno mencionar que para os gestores entrevistados, o
projeto politico pedagdgico ndo deve ser percebido como um mero instrumento
tedrico, construido apenas para atender as exigéncias legais dos 6érgaos que regem
os sistemas de ensino, impreterivelmente ele deve representar as expectativas e os
desejos da comunidade escolar, levando em consideracdo as propostas
encaminhadas pela mesma.

Para Veiga :
O projeto ndo é algo que é construido e em seguida arquivado ou
encaminhado as autoridades educacionais como prova do cumprimento de
tarefas burocraticas. Ele é construido e vivenciado em todos os momentos,
por todos os envolvidos com o processo educativo da escola. (1995, p. 13)

‘A formagdo esta prevista no nosso PPP, sempre vai se estudando e

buscando aperfeigoar a nossa pratica”. (escola Estadual — Gestor A)
“Total, até porque este ano nos estamos reestruturando o PPP, entdo a gente

esta buscando pequenos passos, mas todos eles estdo interagindo com o nosso
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PPP, até porque nao pode ser diferente, nd0s ndo podemos sair da nossa rota, Nnosso
objetivo”. (Escola Particular- Gestor F)

Diante dessas colocacdes, podemos perceber que a formagao faz parte do
processo educativo, e que o PPP € um documento que reflete as intencdes, metas e
0s objetivos da escola, sendo este resultado de praticas participativas.

“Essa formacgdo continuada é uma coisa que esta no projeto, super dentro do
projeto, porque o projeto foi elaborado pela gente, pelos professores... a formagéo
continuada é basica aqui na escola e ela esta dentro do PPP da escola”. (Escola
Estadual — Gestor B)

Também podemos perceber que o PPP sendo elaborado por toda a escola,
pode ser fruto ou ndo de debates, disputas e agdes participativas. De qualquer
forma, € um projeto coletivo que no cotidiano da escola sofre modificagbes e é
perpassado pelos projetos individuais, éticos, politicos, societarios, presentes nos
discursos e nas praticas dos sujeitos da escola: professores, alunos, funcionarios,
pais e comunidade circunjacente. Conforme vimos nas falas dos gestores, € na
experiéncia diaria das relagdes entre os sujeitos, que o projeto pedagdgico se torna
dindmico, mesmo que, na escrita, permanega o mesmo por algum tempo. Os
projetos individuais, éticos, politicos, societarios dos sujeitos da escola podem
confluir, fortalecer, resistir ou antagonizar ao projeto pedagdégico que foi elaborado
num determinado tempo e articulado nos consensos e debates — ocultos ou
explicitos — entre os sujeitos. Mas se o confronto entre projetos individuais e
diversos projetos coletivos, sdo um fendmeno préprio da democracia, entdo a
disputa entre projetos e sujeitos plurais reveste-se de uma importante dimensao
pedagogica de aprendizado para a cidadania e a civilidade nas relagdes sociais.

“Total, porque na medida em que o PPP prevé, ndo é, metodologias
dinamicas, metodologias diversificadas, uma série de coisas, isso deve se refletir na
pratica, eles precisam ter uma referéncia. Na verdade eu entendo que o PPP é um
referencial, isso ndo quer dizer que agente o fagca e o execute na integra, a gente
caminha sempre tendo ele como horizonte, a gente sabe que em alguns momentos
a gente comete enganos, erros, enfim, mas a gente esta sempre caminhando que
isso é o que importa”. (Escola Particular — Gestor E)

Nesse sentido, um projeto pedagdgico (necessariamente, fruto e/ou envolto
em projetos e sujeitos plurais), que tenha como objetivo a democracia e a ética nas

relagdes institucionais e sociais, reveste-se daquela peculiar dimensao pedagdgica e
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revela seu potencial democratizador em relagcdo a formacdo do professor, dos
alunos e dos demais sujeitos envolvidos. Pelas falas dos gestores, notou-se que a
escola se move, se guia em fungdo do PPP, e que a formacdo continuada esta
contemplada e faz parte dele, portanto o que esta escrito no PPP se procura colocar
em pratica.

ApoOs essas respostas, langou-se a questdo sobre as tematicas e a forma
desses programas de formacao continuada gerar reflexdo sobre a pratica educativa
dos professores.

“Sim, nos leva a pensar e refletir se a nossa pratica de fato esta de acordo
com aquilo que a gente propds no projeto politico”. (Escola Estadual — Gestor A)

“Sim, gera uma reflexdo, mas nao consequentemente uma mudancga de
pratica, o professor s6 muda a pratica se ele entende que aquela pratica que ele
vem desenvolvendo ndo esta mais de acordo ou esta ultrapassada... tu vais num
curso de formacgao, tu ouve o que os palestrantes estao dizendo, tu conversa com
teus pares, com pessoas do teu trabalho, reflete e dai a mudar a tua pratica é um
passo mais complicado, ndo € momentéaneo, pode vir ao longo do tempo”. (Escola
Municipal — Gestor C)

“Com certeza, até porque a escolha desses temas é feita por todos, mas o
professor se envolve totalmente nessa formacgédo, nesses temas”. (Escola Estadual —
Gestor B)

Podemos evidenciar nestas colocagdes que alguns gestores acreditam nos
cursos de formacao, até mesmo visualizando mudancas lentas. Mas, continua sendo
um desafio ao professor ter responsabilidade sobre seus atos, ou seja, para
transformar sua pratica educativa precisa comecgar por si proprio, valorizando e
acreditando na sua propria transformacédo. Entende-se a partir das falas, que a
reflexao leva a pequenas mudancgas na pratica educativa, dependendo do professor
querer ou nao essas mudancgas. Diante disso, os gestores necessitam identificar os
desafios do cotidiano, o que pode ser feito mediante a investigagdo das agdes e o
registro sistematico das mesmas, utilizando estratégias que possibilitem a
problematizacéo, a busca e o compartilhamento de solugdes.

Nesse sentido, Freire destaca:

o verdadeiro poder de um professor quando competente, coerente que

testemunha seu gosto pela vida, sua esperanga no mundo melhor, que
atesta sua capacidade de luta e acima de tudo que sabe cada vez mais o
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valor que tem para modificar sua presengca no mundo e ainda, que sua
presenga na escola € um momento importante (1987, p.127).

O mesmo autor (Idem, 84), aponta também para “o discurso da acomodagéao
ou de defesa, o discurso da exaltagdo, do siléncio imposto o qual resulta a
imobilidade dos silenciados, negador da humanizagao de cuja responsabilidade n&o
se pode eximir’. Se cada professor — e em especial os gestores que estdo em
funcdes que implicam a responsabilidade pela condugao dos processos de formacgao
continuada e a sua relagdo com as mudancgas no que fazer dos professores - pensar
que nao pode fazer nada para mudar pelo menos a sua pratica, ai sim ndo havera
transformacdo na educacado; o comodismo n&do pode tomar conta; o professor de
hoje precisa estar sempre presente em cursos de formagdo continuada com um
olhar critico e reflexivo sobre seu trabalho, buscando saber como estes cursos
poderao contribuir para a sua pratica educativa.

Tendo a reflexdo como principio orientador da sua pratica docente e de seu
processo de aprendizagem continua e permanente, o professor estara em condigdes
de pensar em novas formas de organizagao curricular, que superem a fragmentagao
hoje existente, bem como em novas metodologias de ensino, de avaliagdo da
aprendizagem, de utilizagdo dos modernos recursos da tecnologia da informacéo e
da comunicagdao, sem com isso estar apenas desenvolvendo um novo que fazer
instrumental.

A partir dessa discussao, foi possivel levantar uma questao de fundamental
importancia: que agbes da pratica docente podem ser consideradas fruto da
formacéao continuada. Entao, as falas foram:

“Principalmente a valorizagdo do nosso aluno, valorizando tudo o que ele traz
de bagagem e a forma de avaliacdo”. (Escola estadual — Gestor A)

“Eu acho que tem muitas mudangas, naquela paciéncia pedagdgica, naquele
processo de aprendizagem, nesse sentido percebo mudangas...”. (Escola Municipal
- - Gestor C)

Percebe-se através da fala, que as mudancgas fazem parte do universo de
percepgodes, de significados, de esquemas de agéo ja consolidados, em decorréncia
de sua formagdo, da cultura profissional, dos colegas, portanto, faz-se necessario
considerar esses modos de pensar e de agir para a introducdo de mudangas que
promovam a ampliacdo e o aprofundamento da cultura geral dos professores. Desse

modo, os modelos de formacdo continua de professores tém de estar orientados
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para a mudanga dos comportamentos e das praticas, o que exige um trabalho
simultdneo sobre a pessoa do professor, sobre o seu universo simbdlico e sobre as
suas representagdes, mas também sobre seus contextos de trabalho e o modo
como se apropriam deles.

“Foi que o ano passado nos fizemos uma formagdo em nivel de escola sobre
educacgéo inclusiva (...) entdo a gente discutiu, refletiu nossa pratica, entdo eles
fizeram a formagdo como uma oportunidade de mudar algumas estratégias, a
metodologia, a avaliagdo, ensino adequado a diversidade de cada crianca...”.
(Escola Municipal — Gestor D)

As mudancgas na escola e nas motivagbes e disposicbes do grupo de
profissionais, a fim de instituir uma cultura organizacional, dependem da instituicéo e
da equipe gestora constituir um lugar de aprendizagem ou uma comunidade de
aprendizagem, e como a escola é o local de trabalho dos professores, no qual
aprendem sua profissdo, o trabalho conjunto leva a formular expectativas
compartilhadas em relagao a objetivos, meios de trabalho, formas de relacionamento
e praticas de gestdo, bem como mudancgas nas praticas docentes.

‘De uns quatro anos para ca a escola esta trabalhando com projetos
indisciplinares... eu entendo que € um avango, porque a escola vinha com uma
pratica bem tradicional, fragmentada e hoje esta tendendo mais para um curriculo
globalizado, entendo que isso ja € um fruto do estudo” (Escola Particular — Gestor
E).

“Eu noto que o grupo busca muito a partir daquilo que eles trabalharam, que
eles estudaram, me parece que eles estdo trazendo cada vez mais para sua
atividade diaria, eu noto que existem agbes bem relacionadas com aquilo que eles
estdo estudando”. (Escola Particular — Gestor F)

A partir das referidas colocagdes, podemos evidenciar que as transformacgdes
das praticas docentes s6 se efetivarao se o professor ampliar sua consciéncia sobre
a proépria pratica, a da sala de aula e a da escola como um todo, o que pressupde 0s
conhecimentos tedricos e criticos sobre a realidade. Tais propostas enfatizam que
os professores colaboram para transformar a gestédo, os curriculos, a organizagao,
os projetos educacionais e as formas de trabalho pedagdégico das escolas.

Segundo Libéaneo

reformas produzidas nas instituicbes sem tomar os professores como
parceiros/autores ndo transformam a qualidade social da escola. Em
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consequéncia, valorizar o trabalho docente significa dar aos professores
condigbes para analisar e compreender os contextos histérico, social,
cultural e organizacional que fazem parte de sua atividade docente (2005,

p. 16)

Desse modo, a partir do momento em que houver reflexdo-acao-reflexdo a
formagao continuada passa a ser vista como uma atividade constante e n&o limitada,
ou seja, se nao provocar alguma mudanga na pratica educativa, na escola, com
interesse de sair da rotina, entdo jamais sera um processo de formagao continuada.
Na formacéo continuada teoria e pratica estdo sempre vinculadas; e para que isto
aconteca no cotidiano do professor, a pesquisa, a reconstrugao de conhecimentos e
a teorizacao de suas praticas necessitam ser constantes.

A formacado continuada precisa ser concebida como uma ajuda aos
professores para que possam modificar e rever a relacdo estabelecida na sua
pratica, percebendo-se como profissionais da educagéo, ou seja, como docentes
atuantes que diagnosticam e compreendem os processos pedagdgicos e que, por
isso mesmo, detém melhores condigcbes de participar de maneira efetiva da
elaboracao da proposta pedagogica da escola.

Além de criar oportunidades, acompanhar e apoiar os professores para que
eles reflitam e modifiquem suas praticas, segundo Ferreira (2003, p. 15) é fungao do
gestor “criar condi¢gdes para uma aprendizagem continua, que possa reforgcar a
autonomia do docente para aprender permanentemente, aperfeicoando as suas
competéncias intelectuais e técnicas, do seu processo de aprendizagem”.

Realizar cursos, seminarios, congressos ou encontros na propria escola € nao
ser influenciado por estes € uma perda irreversivel, uma vez que ha investimento
tanto financeiro quanto de tempo. Colocar, ou pelo menos tentar colocar em pratica
0 que “se aprende” neles, ja € uma tentativa de mudanga, procurando melhorar a
pratica visando a qualidade em sala de aula.

Constatou-se, na maioria das respostas obtidas, que ha interesse em
modificar, em buscar ser e agir cada vez melhor, diante da influéncia que a formacéo
continuada exerce sobre a pratica de cada educador, quando comprometido com a
educacao que conscientiza e nao banaliza sujeitos.

A formacao continuada, seja ela realizada nas proprias escolas ou em
instituicdes superiores, cursos, quando comprometida com a qualidade da educacéao

e frequentada por educadores também comprometidos com ela, tendem a auxiliar na
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construcdo e na busca de melhorias para uma educagdo que tem como objetivo
formar um cidadao criativo, critico, participativo e livre.

A Ultima etapa desse capitulo tem como foco, a analise do projeto politico-
pedagogico das escolas. Para a realizagdo dessa analise, foram utilizados dois
critérios prévios, considerados fundamentais: a leitura dos documentos (PPPs) na
integra e o destaque dos aspectos que mencionaram de forma direta a proposta de
formagao continuada. Pode-se dizer que esses critérios utilizados serviram de
alicerce para identificar, no projeto politico-pedagdgico, os aspectos relacionados a
forma como se daria a formacgao continuada e se esta estaria contemplada no PPP.

Cabe enfatizar que, conforme conversa informal com os entrevistados, todos
enfatizaram que o projeto pedagodgico havia sido construido por todos os membros
da escola, o que de certo modo vem justificar as respostas apresentadas pelos
gestores anteriormente, quando questionados sobre a relagdo da formacéo
continuada com o PPP da escola. Neste sentido, torna-se evidente que o projeto
politico-pedagdgico das escolas estdo em conformidade com o que destaca
Carvalho (1998, p.147), pois segundo ela “entende-se por projeto politico-
pedagogico o processo de permanente reflexdo e discussdo dos problemas da
escola, na busca de alternativas viaveis a efetivacdo de sua intencionalidade

educativa’.

Pode-se dizer que esta conformidade se deve, ao que tudo indica, pela
reflexdo e discussdo permanentes na elaboragéo de tal documento, para que sejam
discutidos e alcangados os objetivos educacionais que a escola se propbde a
desenvolver.

Um dos aspectos relacionados diretamente a formacado continuada, comum
nos trés documentos, indica que as reunides, 0s encontros, 0s seminarios e
congressos acontecem com a participagdo dos educadores, assegurando o
desenvolvimento de competéncias, na evidéncia de um projeto de formacéao
continua.

Considera-se oportuno destacar algumas das atividades que os projetos
politicos pedagogicos indicam como necessarias para a organizagao da escola e
que de certo modo estdo diretamente ligadas a formacado continuada, como por

exemplo: reunides pedagogicas semanais, espago semanal para discussdo de
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temas trazidos da pratica docente ou de seminarios, congressos e formagao de
grupos para estudos por area de conhecimento.

Entretanto, ressaltamos que na escola, a equipe gestora tem o papel de dirigir
e coordenar, isto €, fazer a escola funcionar mediante o trabalho coletivo, bem como
a execugao coordenada e integral de atividades dos setores e dos individuos da

escola, conforme decisdes coletivas anteriormente tomadas.

5 APONTAMENTOS FINAIS: REFLEXOES A PARTIR DO ESTUDO
DESENVOLVIDO

Diante dos fatos discutidos, percebe-se que ha pequenos avangos na
caminhada docente, fazendo com que a formagdo continuada seja uma
possibilidade que o educador tem para refletir e transformar sua pratica. O
desenvolvimento docente trata-se de um processo de crescente complexidade e,
portanto, ndo obtido por meio de um caminho linear. Consequentemente, a
participacdo do professor em atividades de formacado continuada muitas vezes
resulta em seu aprimoramento profissional.

Uma das vantagens foi, de acordo com a pesquisa realizada, a participagao
efetiva dos educadores em cursos e encontros, contemplando as sua realidades
educacionais, contribuindo assim para uma reflexdo sobre a pratica educativa,
propostas definitivas pelos proprios educadores considerando o0s aspectos
especificos da cada escola. Logo, essas atividades formativas possibilitam um
avango no conhecimento dos temas locais de cada unidade escolar.

Um fator relevante, apontado por Ferreira (2003) e destacado pelo Conselho
Nacional de Educacao em 2002, é o apoio dado, através da formacao, as
transformacdes do sistema educativo, ou seja, inovagdes curriculares, mudangas na
organizagao e gestado das escolas e o desenvolvimento de uma cultura de formagao
continuada. Os professores-alunos, consequentemente desempenham papel de
atores e protagonistas nas atividades de formagdo, na qual se considera a
possibilidade de que este tenha muito a contribuir, além de aprender. Ha ainda uma
aproximagao significativa entre teoria e pratica, pois os gestores acreditam que os

professores sendo ouvidos e participando efetivamente dessa formacdo, podem
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garantir uma boa aprendizagem dos alunos e, consequentemente, melhorardo a
qualidade do ensino. E neste sentido que entende-se deva estar situado o trabalho
do gestor dentro de cada escola, incentivando sempre a melhoria da qualidade do
ensino, a busca por novos conhecimentos e principalmente a construgdo de uma
identidade profissional coletiva.

Outros pontos que podem ser destacados e considerados como
desenvolvimento da reflexdo sobre a formacao continuada de professores que estao
sendo vivenciados nestes ultimos anos, nos dao conta de que passou-se de uma
formagao por catalogos para uma reflexdo na pratica e sobre a pratica; comegou-se
por encarar os professores isolados e a titulo individual, mas evoluiu-se no sentido
de os considerar integrados em redes de cooperagao e de colaboragao profissional;
modificou-se de perspectiva de um unico modelo de formagao de professores para
programas diversificados e alternativos de formagdo continua; mudaram-se as
praticas de investigacado sobre os professores, priorizando-se uma investigagdo com
os professores e até uma investigacao pelos professores; por fim se esta evoluindo
no sentido de uma profissdo que desenvolve os seus proprios sistemas e saberes,
através de percursos de renovacido permanente que a definem como uma profissao
reflexiva e cientifica.

Assim, os cursos de formacao continuada, ja estdo contribuindo para a
qualificacdo do professor, atentando para o fato de que os formadores precisam
estar atentos as reais necessidades do cotidiano escolar. Nesse sentido, fica
evidente que os professores, na sua grande maioria, estdo motivados pelos temas
propostos nos encontros. Desse modo, acredita-se que essas escolas estdo
encontrando o caminho, em promover cursos com tematicas centradas nas questoes
locais de cada escola, levando-se em conta as atuais exigéncias da realidade das
turmas, compreendendo e vivenciando de forma critica e emancipatéria o processo
de formagao que estdo desenvolvendo, nesse contexto a formacdo continuada
assume um carater de processo, tendo a pratica pedagdgica como objeto de
investigacdo permanente.

Nesta era de mudancas, criam-se muitas expectativas sobre o professor, e
entre elas, contam-se: acolhedor da diversidade, aberto a inovagdes, comprometido
com o dominio da lingua, com conhecimentos tecnologicos, articulador de conteudos
educacionais, interdisciplinar, com profundos conhecimentos na sua area de

atuagdo, que estabeleca relagbes de integracdo da sua com outras areas do
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conhecimento, implementador de projetos, alguém que valoriza quem aprende,
visando a melhoria da aprendizagem, do conhecimento, das habilidades e
competéncias dos educandos.

Segundo Beninca (2002), a formagdo continuada, nessa perspectiva,
possibilita aos profissionais da educagdo, assumir a tarefa de tornarem-se
pesquisadores da sua propria pratica, langando olhares criticos a partir, sobre e para
o0 que fazem e pensam, dentro da concretude contextual em que estdo sendo
professores. Nesse sentido, com as condigdes concretas e necessarias ao trabalho
de educador-pesquisador, cada sujeito passa a teorizar e a reencaminhar a sua
pratica pedagogica de forma sistematica e critica e, além disso, constrdi e reconstroi
permanentemente novos conhecimentos, novos saberes no interior da escola como
espaco-tempo privilegiado de formagao permanente.

Nessa perspectiva, a investigagdo, ao mesmo tempo em que serviu para
aprofundar os conhecimentos sobre formagao docente também se configurou como
uma estratégia reflexiva que, ao dar voz aos gestores, ofereceu-lhes a oportunidade
para que pensassem sobre a formagao docente.

E nesse sentido que os gestores compreendem a necessidade de adotar
praticas participativas em que os professores aprendam nas situacdes de trabalho,
que reflitam sobre sua pratica, compartihem com os colegas conhecimentos,
metodologias e dificuldades, discutam e tomem decisbes dobre o projeto
pedagogico, sobre o curriculo, sobre as relagdes sociais internas e sobre as praticas
de avaliagao, tornando a escola uma comunidade de aprendizagem, ou seja, uma
comunidade democratica, aberta, de aprendizagem, de agao e de reflexdo. Para que
isso ocorra, € necessario que o gestor tenha uma visdo de totalidade e uma
articulagdo estreita entre os saberes e capacidades, superando a fragmentagao,
langando um olhar mais abrangente com a intengao de ver o processo educativo sob
todos os aspectos que este se apresenta e também considerando os varios pontos
de vista em que se pode enfoca-lo.

Assim, repensar a formacao continuada fica como um desafio para instancias
superiores, mesmo sabendo que a complexidade humana impede que se tome o ser
em sua totalidade.

Outro desafio que serve como questionamento, se refere as dimensodes
contextuais e politico-ideolégicas da profissdo docente que muitas vezes sao

deixadas em segundo plano, priorizando os aspectos psicossocias e focalizando
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realidades micro, de carater intra-escolar ou centrada em variaveis internas do
proprio desenvolvimento profissional. E possivel detectar um movimento de voltar a
uma analise das questbes da formagao de professores quase sem nenhuma
referéncia a contextos mais amplos, sociais, culturais, politicos e ideoldgicos no qual
se situam. Se assim fosse, seria um retrocesso.

Valorizar e repensar as proprias praticas faz com que o professor mantenha-
se desafiado por sua construgao intelectual individual de maneira sempre
ascendente, para poder atender as necessidades educativas dos seus alunos. Isso
faz com que o professor torne-se mais autdbnomo, critico, reflexivo de si mesmo no
contexto pessoal e profissional, tornando suas praticas mais condizentes com a sua
realidade e melhorando significativamente a qualidade do ensino. Neste sentido,
mobiliza, age e toma decisdes proprias provenientes de suas concepgoes,
articulando-as com suas atitudes, convicto e seguro do seu trabalho.

E ainda poderiamos apontar outro aspecto, que diz respeito a perspectiva da
inter-relacdo entre cultura escolar, cultura da escola e o universo cultural dos
diferentes atores presentes na realidade, terem sido trabalhados muito pouco na
formacao continuada. E dada muita énfase na questdo do saber escolar e do saber
docente, que sao componentes da cultura escolar, mas se trabalha muito pouco a
cultura da escola, isto €, outros elementos que nao sao s6 cognitivos, que fazem
parte do dia-a-dia da escola, seus ritos, simbolos, presentes também na profisséo
docente. Igualmente ndo se tem incorporado a preocupagdo com a dimensao
cultural da pratica pedagogica. Estudos de especial interesse vém sendo
desenvolvidos por varios autores na perspectiva do reconhecimento da importancia
de se trabalhar no ambito educativo questdes relativas a diversidade cultural, étnica
e de género. Esta tematica hoje € praticamente ignorada na formagao continuada.

Num momento politico-social e educacional como o que enfrentamos no
Brasil hoje, de clara hegemonia do projeto neoliberal, estas questbes ndo podem
deixar de estar presentes na agenda da formagdo continuada de professores.
Questdes de fundo como “que tipo de educagado queremos promover?”, “para que
tipo de sociedade’?, ndo podem estar ausentes do debate cotidiano dos
professores, junto com a analise critica das reformas educativas que vém sendo
propostas.

Enfim, junto com as enormes contribuicbes que essas novas tendéncias tém

trazido para repensar a questdo da formagcdo continuada de professores, é
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necessario também estarmos conscientes da necessidade de articular
dialeticamente as diferentes dimensbes da profissdo docente: os aspectos
psicopedagdgicos, técnicos, cientificos, politico-sociais, ideoldgicos, étnicos e
culturais. Neste contexto, é pertinente que se instalem novas metodologias de
interagdo com as equipes gestoras, possibilitando assim a troca de conhecimentos e
experiéncias, contribuindo para o enriquecimento e o estreitamento dessas relagdes
que podem completar-se muito e crescer de maneira conjunta.

Dessa forma, esta pesquisa conseguiu algumas pistas para compreender o

que esta sendo vivenciado hoje na escola acerca da formagao em servigo.
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ANEXO A

ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA

Roteiro da entrevista desenvolvida com os gestores educacionais

*Qual a sua concepgao ou o que vocé entende sobre formagao continuada?

«Como é decidida a formagao continuada na escola?

A formacgao continuada se da a nivel de escola ou depende de cada

professor?

*As tematicas e a forma de formagao continuada geram uma reflexao sobre a

pratica educativa dos professores?

. Que acoes dentro da pratica docente podem ser consideradas fruto da

formagao continuada?

*Qual a relagao da formagao continuada com o PPP da escola?

*Na sua escola se faz uma avaliacdo da formagdo continuada e suas

implicagbes nas praticas do professores? Isto é feito tomando como

referencial o PPP?
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