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A misséo da educacéo, do educador e da
escola, na construcdo da cidadania, €
semelhante do jardineiro. Nao pode fazer
germinar a semente. Aforca e a
capacidade da germinacgéo ja estao
contidas na propria semente. No entanto,
o jardineiro cria condi¢cdes para que ocorra
o germinar. Aduba o canteiro, semeia,
rega e protege. SO assim teré certeza da
primavera. O ato educativo é um ato de
cuidado, de dedicacao que auxilia na
formacgéo do ser ao permitir a
potencializacdo das capacidades
intrinsecas deste ser. Educar é
autonomizar sujeitos para que florescam e
frutifiquem na cidadania. O jardineiro n&o
diz que algumas sementes tém mais
condi¢Oes de florir a seu modo. Quem faz
a segregacao € o especialista, o técnico,
gue Vé os resultados apenas porque
entende tudo a partir da potencialidade
produtiva, diferentemente do jardineiro
gue vé a gratiddo da vida e a beleza do
cuidado. O jardineiro ndo age deste modo
por impulséo sentimentalista ou por ser
desprovido de racionalidade, mas porque
consciente da essencialidade de sua acao
histérica como construtora da préxima
primavera. Uma atitude de crenca na
potencialidade de cada semente em
formar com as outras uma bela estacao
(CASSOL, 2007).
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Formacéo ética na construcdo da gestdo cidada: Utopia? Qual o papel do gestor no
ambiente escolar? Refletir sobre ética e valores gerando acdes, reflexdes e
discussbes sobre seus significados e sua importancia construcédo da escola cidada.
Este trabalho tem como objetivo refletir o papel da escola e do gestor escolar,
compreendendo as implicacdes que o contexto de globalizacdo e a formacgéo ética
impdem para uma gestéo escolar ética e, as dificuldades encontradas por essa em
garantir uma educacdo de qualidade para todos, uma escola democratica. Foi
realizado a partir da andlise de autores como Aristoteles e Paulo Freire. Podemos
avaliar a ética aristotélica, dizendo que sempre se pensa a ética na polis, pois ndo
h& ainda a concepcao de individuo separado de sua cidade. O que configura como
referencial que a tarefa da escola é formar para e pela cidadania, visando construir
os pilares de um outro mundo possivel. Na primeira etapa do trabalho, foram
realizados estudos sobre a ética e virtudes aristotélicas e sua aplicabilidade. Na
Segunda etapa, foi apresentada a escola como espaco ético, dentro de uma visao
freireana. Na terceira etapa, foi realizada a unido das virtudes éticas de Aristoteles
com o0s conceitos de escola democratica de Paulo Freire e apresentado as
contribuicdes éticas na construcéo da escola cidada. Os autores partem do principio
que a gestdo escolar, deve partir da participacdo, envolvendo toda a comunidade
escolar, pois a vivéncia ética e politica no espacgo escolar fortalecem a cidadania e
cumpre com a fungéo social da escola.
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AUTORA: ADRIANE CRISTIANE HEDLUND
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Ethical education in construction management citizen: Utopia? What is the role of the
manager in the school environment? Reflect on ethical values and generating
actions, reflections and discussions about their meaning and importance of the
citizen school construction. This work aims to reflect the role of schools and school
manager, understanding the implications of the context of globalization and ethical
education to impose an ethical school management and the difficulties encountered
by this to ensure a quality education for all, a school democratic. Was conducted
based on the analysis of authors such as Aristotle and Paulo Freire. We can evaluate
the Aristotelian ethics, saying he always thought the ethics in the polis, for there is
still a separate individual design of their city. What sets as a reference to the task of
school is to train and citizenship in order to build the foundations for another possible
world. In the first stage of work, studies were performed on ethics and Aristotelian
virtues and their applicability. In the second step, the school was presented as an
ethical space within a Freirean vision. In the third step, we performed the union of the
ethical virtues of Aristotle with the concepts of democratic school of Paulo Freire and
presented to the ethical contributions to school construction citizen. The authors
assume that the school management, must start from the participation, involving the
whole school community, because the experience and political ethics in schools
strengthen citizenship and complies with the social function of school.

Keywords: Ethics. School management. School Democracy.
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APRESENTACAO

O contexto atual da educacdo propde um debate sobre uma escola que
precisa estar preparada para proporcionar um ensino de qualidade, respeitando a
heterogeneidade e a individualidade da comunidade escolar. Uma escola que
proporcione educacdo de qualidade para todos, visto que todo ser humano tem a
capacidade de aprender de acordo com seus interesses e seu ritmo. Dentro dessa
perspectiva, procurei desenvolver e analisar fundamentos filos6ficos muito
importantes e que estdo interligados entre si - ética e cidadania - para o
fortalecimento de acdes que déem apoio ao protagonismo de agentes
transformadores na construcéo da escola cidada.

O trabalho que ora apresentamos é resultado do projeto de pesquisa que teve
por tema a ética e a cidadania na construcéo da escola cidada. A construcdo deste
trabalho partiu do interesse em aprofundar o estudo sobre gestédo escolar, que desde
a graduacao ja me traziam inquietacdes. Investigamos a obra Etica a Nicobmaco, de
Aristoteles, e seus pensamentos sobre a ética, a conduta, a moral e a virtude
compondo uma relacdo com o cotidiano humano, versando sobre a presenca do
fundamento ético e seus valores no meio educativo. Além disso, estudamos a visao
do educador Paulo Freire ao pensar sobre a aplicabilidade desses conceitos e
virtudes éticas na construcéo da escola cidada.

Desde a Grécia antiga, o filosofo Aristoteles discursou em seus pensamentos
sobre a ética, principalmente em “A Etica a Nicdmaco”, sendo esta a conduta
virtuosa e moral para a busca da felicidade. Nesse periodo ela passou a ser
compreendida como caminho para o bem individual e de toda uma sociedade, como
acao humana formada pela virtude.

Os primeiros estudos sobre ética partiram dos filésofos da cultura ocidental,
mais especificamente na Grécia antiga, refletindo sobre os problemas fundamentais
da moral, entdo o homem se consolida em objeto de pesquisa para o discurso moral

e politico, como forma de enquadramento social, no ambito de teorizar a finalidade e
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o sentido do viver humano, as bases da obrigacéo e do dever, a esséncia do bem e
do mal, o valor da consciéncia moral, e razbes para a justica e a harmonia das
condutas.

A ética, segundo Aristételes (1973), serve como conducdo do ser humano a
felicidade, no sentido mais amplo da palavra. E € em toda interacdo, na dindmica do
convivio social, que se possibilita transparecer os valores éticos e morais humanos,
assim como o desenvolvimento destes; acreditava que o exagero poderia ser motivo
para a criacao de conflitos com outros individuos ou com a sociedade. Portanto, isso
poderia afetar 0 nosso carater. Nesse sentido, 0s excessos prejudicam a imagem do
homem social.

Ressaltando que, o comportamento ético € o ato de agir, de decidir, de fazer o
bem de fato, assim lutar por uma conduta virtuosa na comunidade em que estamos
inseridos é fundamental. Isto é, para conduzimos nossa vida de forma mais
harmoniosa em sociedade, na busca da felicidade, da liberdade e da justica
precisamos de uma conduta virtuosa, uma disposicdo moral para o bem individual e
comum. Porém, vemos que, atualmente, esta forma de pensamento e,
principalmente, estes valores estdo se desintegrando. Podemos dizer que vivemos
uma crise ética, sem precedentes, neste momento.

No campo da ética, segundo Aristoteles (1973), todos ndés queremos ser
felizes e para obter a felicidade, precisamos desenvolver e exercer nossas
capacidades, no convivio social, ou seja, em nossas relagdes com o outro, na
sociedade. Ele acreditava que a autoindulgéncia e a autoconfianca exageradas
criam conflitos com os outros e prejudicam nosso carater. No entanto, coibir esses
sentimentos também seria prejudicial. Para Camps (1995), é dai que parte a doutrina
do justo meio, pela qual a virtude € um ponto intermediario entre dois extremos, 0s
quais constituem vicios ou defeitos de carater.

Para Aristoteles (1973), € a ética que conduz a politica. Segundo o fildsofo,
governar é permitir ao cidadao viver a vida plena e feliz eticamente. Assim, ao
Estado cabe tornar possivel o desenvolvimento e a felicidade do individuo, pois o
individuo so sera feliz na convivéncia em sociedade, ou seja, ele precisa estabelecer
relacBes com outros homens. E na interacdo social que o homem coloca em acgéo
sua melhor caracteristica, isto €, € 14 que ele se apresenta como ser social. Nesse
sentido, se é a educacdo a forma de socializar os seres humanos € ela, também,

que conduz a formacado ética dos individuos. A educacdo, para Aristoteles, € um
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caminho para a vida publica, portanto, a formacdo do carater do aluno é
responsabilidade da educacéo, que deve orientar todos a buscar o justo, o certo, a
prudéncia, a sensatez s6 assim 0s homens encontrariam a felicidade.

Sabemos que o ser humano so6 sera feliz e melhor contribuird com o mundo
se desfrutar das condigcbes necessérias para o desenvolvimento de seus talentos.
No entanto, a crise de paradigmas também atinge a escola e por extensdo seus
componentes sejam eles gestores, professores ou funcionarios. A globalizacdo das
comunicacdes e o desenvolvimento das tecnologias da informacédo tém levado, a
todos os lares, via os meios de comunicagédo, muitas informacdes e programas que
provocam a necessidade de um repensar de nossas acdes tendo como baliza os
valores éticos, da escola, da cultura e da politica. Assim, nessa sociedade cresce a
reivindicacdo pela participacdo, autonomia e, contra toda forma de uniformizacéo.
Essa discusséo acerca da ética, na escola e nas relagfes sociais pode favorecer ao
processo de democratizagdo da escola. Esse €, sem davidas, o intuito desse estudo.

Este trabalho tem como objetivo refletir o papel da escola e do gestor
escolar, compreendendo as implicagcbes que o contexto de globalizacdo e a
formacado ética impbem para uma gestdo escolar ética e, as dificuldades
encontradas por essa em garantir uma educacéo de qualidade para todos, uma
escola democrética.

A escola deve ser um espaco democratico, que permita a comunidade escolar
manifestar seus conhecimentos e experiéncias de vida, seja através da interacao
oral ou escrita entre seus membros. Acreditamos que o papel do gestor em seu
ambiente de trabalho € proporcionar aos seus companheiros, alunos e a
comunidade escolar um ambiente harmonioso e espaco para a vivéncia e a defesa
de valores éticos. Assim, cabe ao gestor articular suas func¢des, de forma a estimular
a efetiva participacéo cidada de todos. Sabemos, no entanto, que o gestor enfrenta
varios desafios para executar suas tarefas. Um dos primeiros desafios que um
gestor enfrenta € conseguir envolver toda a equipe da escola com os objetivos a ser
alcancados. Ha& muita diversidade dentro do ambiente escolar, e, € necessario estar
atento sobre isso. E necessario, ao gestor, ter muita clareza na maneira de se
relacionar com as pessoas, € necessario ouvir muito; promover aos professores
oportunidades de discussao, deixa-los colocar as suas idéias, discutir propostas,
chegar a um consenso e acatar aquilo que for melhor para o grupo e aos objetivos e

funcdes da escola, chegando a um objetivo comum. Para que se estabeleca um
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ambiente participativo, sadio, democratico e ético € muito importante, por um lado, a
confianga depositada em cada um em particular, e por outro, 0 compromisso de cada
um com a dimensao profissional e ética. Isso facilitara o trabalho de todos. No
entanto, € preciso que se veja dentro do corpo do trabalho da instituicdo qual o tipo
do gestor que se encaixa com essa responsabilidade no ambiente escolar, pois cada
uma dessas responsabilidades é necessario que seja executada. O papel do gestor
nesta perspectiva devera ser de mediador, capaz de assegurar continuamente as
conquistas dos alunos, promovendo interacdo dentro e fora da escola, a fim de
construir a escola cidada.

Cabe ao gestor incentivar que a comunidade escolar inicie, retome ou
aprofunde acdes educativas que levem a formacdo ética e moral de todos os
membros que atuam e se educam nas instituicbes escolares, partindo do
pressuposto do pensamento autbnomo e critico de todos os sujeitos que fazem parte
da comunidade escolar.

Segundo a LDB (1996), a educacdo tem como finalidade a construcdo da
cidadania. Na escola sua acao e reflexdo poderdo contribuir com uma educacgéo
emancipadora, onde os cidaddos e cidadds descubram a sua capacidade de
perceber e interferir no mundo em que vivem. Trabalhar questbes éticas na
comunidade escolar € um fator determinante na conscientizacdo e fundamental para
gue a escola caminhe para uma educacédo democratica e conscientizadora. O gestor
da escola € um educador que sabe ser, sabe conhecer, sabe fazer e viver, que
precisa ter uma visdo ampla, enxerga de longe, em qualquer um desse caso sua

atuacao e plausivel.



CAPITULO | — AETICA ARISTOTELICA

E extremamente enriquecedor estudar o tema da ética analisando a ética
Aristotélica; a importancia da Etica a Nicdmaco pois o primeiro tratado sobre o agir
humano da histéria. Com a leitura do livro foi possivel dar atencéo ao problema das
relacbes entre os individuos, elemento fundamental no processo educativo na
escola. E preciso que se diga que a leitura mostra que existe uma preocupagdo com
a construcado de uma ética cientifica; ela é classificada como uma ciéncia pratica,
como uma parte que antecede a politica. Segundo Aristoteles (1973), as ciéncias
praticas, que dizem respeito a conduta dos homens e aos fins que eles se propéem
a atingir, seja como individuos ou como parte de uma sociedade politica. Esse
estudo da conduta e do fim do homem como individuo cabe a ciéncia ética.

Segundo Aristoteles (1973), o objetivo da ética era a felicidade (eudaimonia).
A felicidade, para ele, era a vida boa; e que correspondia a vida digna, plena
realizacdo das prOprias capacidades. Nesse sentido, Aristételes demonstra que a
felicidade do homem nédo pode consistir nas riqguezas, nas honrarias, nos prazeres,
pois nenhuma dessas coisas representa a plena realizacdo das capacidades
humanas. Assim se o homem é um ser racional, o seu bem ou a sua felicidade deve
consistir na atuacdo da razdo. E, a perfeita atuacdo da razao verifica-se na
contemplagéo. Logo, a felicidade do homem consiste na contemplacdo. No entanto,
€ preciso que se tenha claro que o homem nao € pura razdo, nem puro espirito, mas
também carne e sentidos. Para que o homem seja realmente feliz € necessario que
sejam satisfeitas todas as suas faculdades, inclusive as dos sentidos. A satisfacao
dos sentidos chama-se prazer. Logo, a verdadeira felicidade € constituida pelo
prazer em conjunto com a contemplacéo e estd a seu servico. Embora se saiba que
a felicidade como algo nobre e aprassivel em consonancia com a virtude, ndo esta
na riquesa, na honraria, nem no prazer, sabe-se, tembém, que na visdo de
Aristoteles os homens necessitam desses bens externos porque seria impossivel

realizar atos nobres sem 0s meios
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A virtude aristétélica compreende uma pratica e seria a forma mais plena da
exceléncia moral, sendo assim, ndo poderia existir em seres incompletos ainda em
formacdo, como as criancas. A exceléncia moral, revelada pela pratica da virtude,
seria, antes de tudo, uma disposicédo de carater. Para o exercicio da virtude seria,
pois, necessario conhecer, julgar, ponderar, discernir, calcular e deliberar. Assim, a
virtude corresponderia a ideia de uma razao reta relativa as questdes da conduta, na
escolha dos atos a serem praticados; e de um habito para conduzir a acao reta.
Nesse sentido, pode-se dizer que, na Etica de Aristételes, virtude é habito construido
da relagéo dialética entre poténcia e ato:

[...] em relag&o a todas as faculdades que nos vém por natureza recebemos
primeiro a potencialidade, e, somente mais tarde exibimos a atividade (isto é
claro no caso dos sentidos, pois ndo foi por ver repetidamente ou
repetidamente ouvir que adquirimos estes sentidos; ao contrario, ja os
tinhamos antes de comecgar a usufrui-los, e ndo passamos a té-los por
usufrui-los); quanto as varias formas de exceléncia moral, todavia,
adquirimo-las por havé-las efetivamente praticado, tal como fazemos com
as artes. As coisas que temos de aprender antes de fazer, aprendemo-las
fazendo-as — por exemplo, os homens se tornam construtores construindo,
e se tornam citaristas tocando citara; da mesma forma, tornamo-nos justos
praticando atos justos, moderados agindo moderadamente, e corajosos
agindo corajosamente. Essa assercao € confirmada pelo que acontece nas
cidades, pois os legisladores formam os cidaddos habituando-os a fazerem
0 bem; esta é a intencdo de todos os legisladores; os que ndo a pdem

corretamente em pratica falham em seu objetivo, e € sob este aspecto que a
boa constituicdo difere da ma. (ARISTOTELES, 1973, p.35-6).

E pelos atos que praticamos nas relacdes com outros homens, que nos
tornamos justos ou injustos. Por isso, faz-se necessario estar atento para as
qualidades de nossos atos; tudo depende deles, precisamos portanto nos habituar-
nos a praticar atos virtuosos.

Nesse caso, segundo Aristoteles(1973), a razdo pratica que nao depende
necessariamente de conhecimento tedrico, que é construida pelo hébito, pela acédo
propositadamente exercitada e repetida, mediante uma faculdade ja posta, em
poténcia, no carater do homem. O comportamento seria o fator distintivo da ética,
assim, o modo de agir com 0s outros, consigo mesmo, frente aos que nos sao caros,
perante a Humanidade é que nos constituimos como seres justos, como seres que
praticam a temperanca, a bondade. Para 0 mesmo autor, a hatureza da reta razédo
estaria potencialmente presente no ser humano e cumpriria a trajetoria da vida, por
meio de escolhas traduzidas em acoes. Tal deliberagéo exige, contudo, consciéncia
e discernimento, além de uma predisposicdo para a mediania, para a moderacgao.

Em geral, essa escolha seria subordinada a emocdes e a faculdade da alma. Nessa
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perspectiva, a atitude mais prudente e mais sabia seria lancar mao do que
Aristoteles chama de justo meio evitando os extremos. Pensar o justo meio em
educacao seria prescrever a acado sensata aquilo que, nos termos de Aristoteles,
“ndo é demais nem muito pouco” (ARISTOTELES, 1973,p.41).

1.1 A ética na polis, navida cidada

Uma contribuicao significativa do estudo da ética € reconhecer que o ideal de
felicidade é que o individuo viva as virtudes dentro da polis, no espaco cidadéo de
cada um. Segundo Aristételes(1973), é nela que o homem vive sua vida intelectual,
podendo ser capaz de dirigir bem a vida, deliberando de modo correto o que é bem
ou mal para si e, por , aos demais. E o exercicio dessa virtude que constitui a
perfeicdo da atividade contemplativa, que é possivel alcancar a felicidade plena.
Podemos avaliar a ética aristotélica, dizendo que sempre se pensa a ética na polis,
pois, ndo ha uma concepcao de individuo separado de sua cidade. A vida ideal e
feliz € a vida racional, e vivida em sociedade, na relagcdo com o outro. Essa vida feliz
supde a estima de si mesmo e a amizade.

Aristételes, ao tratar da FEtica, destaca que a ideia de felicidade esta
relacionada a identificacdo do melhor governo, compreendendo-se este melhor
como “aquele em que cada um melhor encontra aquilo de que necessita para ser
feliz’ (ARISTOTELES, 1973, p.45).

Etica (gr. Ethike, de ethikds: que diz respeito aos costumes). Parte da
filosofia pratica que tem por objetivo elaborar uma reflexdo sobre os
problemas fundamentais da moral [...] mas fundada num estudo metafisico
do conjunto das regras de conduta consideradas como universalmente
validas. Diferentemente da moral, a ética estd mais preocupada em detectar
os principios de uma vida conforme a sabedoria filoséfica, em elaborar uma
reflexdo sobre as razdes de se desejar a justica e a harmonia e sobre os
meios de alcanca-las. A moral esta mais preocupada na construcdo de um
conjunto de prescri¢cfes destinadas a assegurar uma vida em comum justa e
harmoniosa. (JAPIASSU, 1996, p. 93)

Podemos avaliar a ética aristotélica, dizendo que sempre se pensa a ética na
polis, no meio social, pois ndo ha ainda a concepc¢éo de individuo separado de sua
cidade. A vida ideal e feliz € a vida racional e supde a estima de si mesmo e a
amizade.

Apreender a ideia aristotélica de ética requer, de qualguer maneira, algum
deslocamento de nosso modo usual de perceber o tema. Como ja dissemos, para
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Aristoteles, o objetivo da ética era a felicidade. A felicidade, para ele, era a vida boa;
e corresponderia a vida digna. Nessa direcdo, haveria uma subordinacdo da ética a
politica: “os tratados éticos e os tratados politicos pertencem a um mesmo estudo,
classificado como politica” (RUSS, 1997, p.39).

O discurso aristotélico considerava o universo como ordenado por leis
constantes e imutaveis. Essa ordem rege ndo s6 fenbmenos naturais, mas também
os de ordem politica, moral ou estética. Assim, segundo Aristételes, a origem do
Estado € natural e ndo convencional, portanto os homens unem-se para formar a
sociedade instintivamente, porque de outro modo néo poderiam satisfazer a todas as
suas necessidades fisicas e intelectuais. segundo Aristételes(1973), o Estado €,
portanto, uma criacdo do homem porque ele € um animal social, um animal politico.
Se alguém, por natureza e ndo sO acidentalmente, vive fora do Estado, € superior
(Deus) ou inferior (animal) ao homem.

Para Aristételes (1997), ao definir o homem como zdéon politikon (animal
politico) e z6éon l6gon ékhon (animal dotado de fala) bem como ao afirmar a
superioridade absoluta da bios politikds (vida politica) em relagdo aos outros modos
de vida que compdem a vita activa do homem a vida do escravo, a do artesdo e a
do mercador, Aristoteles teria compreendido e sabido exprimir 0os principios que
organizavam a cidade grega. Nesse caso, é a ética que conduz a politica. Segundo
o filésofo, governar é permitir aos cidadaos viver a vida plena e feliz eticamente
alcancada no meio social. O Estado, portanto, deve tornar possivel o
desenvolvimento e a felicidade do individuo, pois, os individuos precisam
estabelecer relagcdes com outros homens.

Podemos avaliar a ética aristotélica, dizendo que sempre se pensa a ética na
polis, no convivio social; ndo ha ainda a concepg¢éo de individuo separado de sua
cidade. Os regimes politicos que ele analisa sao produtos das cidades, onde vivem e
convivem as mais variadas, contraditérias e inconstantes agrupacées humanas.
Entre as quais as familias da mais variada procedéncia, com as mais variadas
condi¢cdes econdmicas e culturais, cidaddos atuando nas mais variadas atividades
profissionais, das mais simples as mais sofisticadas, convivendo com inumeras
graduacdes e hierarquias que 0s separam ora pela riqgueza, ora pelo nascimento, ora
pelo talento. A seu ver os gregos teriam encontrado uma disposicdo ideal para o
conjunto das atividades humanas, de modo tal que aquela que mais contribuisse

para que o homem recebesse posicao privilegiada, para isso, a atividade da acao
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superior segundo aquele critério as demais, deveria ser abrigada num espaco
proprio a esfera politica, um espaco inteiramente distinto, destinado as atividades
inferiores do labor e do trabalho a esfera doméstica. Eis a razdo pela qual a cidade
grega é considerada como um momento privilegiado na historia das organizacfes
politicas. Nesse sentido, o Estado surge para tornar possivel ndo s6 a vida, mas
também a vida feliz, j& que o objetivo da vida humana é a felicidade.

Segundo Camps (1996) Aristoteles viveu por inteiro no século IV a.C e
acreditava que os regimes politicos existentes no seu tempo comparavam-se com a
regularidade dos ventos ou para o norte ou para o sul. No entanto, percebeu que ha
desvios de toda ordem. Assim se d& com as formas politicas. Podemos pensar que
algumas delas sdo permanentes, tais como a monarquia, a aristocracia e a politéia
(o governo constitucional), no entanto, ha os naturais "desvios", que nos conduzem a
outras organizacgfes politicas, piores do que as ideais. Entres elas ele apontava a
tirania (a mais nociva), a oligarquia e a democracia (apontada por ele como "a pior
das formas boas, mas a melhor entre as variedades mas"). O motivo dessa
multiplicidade das formas politicas, boas e mas, deviam-se a que a sociedade
humana era muito diversificada, pois a polis € o encontro do multitudinario.

Feitas essas observacoes, Aristételes dedica-se entdo a opor a oligarquia (o
governo dos ricos) a democracia (0 governo dos homens livres), como os desviantes
mais eloguentes da soberania das massas. Tanto um como outro sdo legitimados
pela maioria, havendo, porém uma distincdo fundamental. Na oligarquia € um grupo
reduzido de ricos que exerce diretamente o poder, enquanto na democracia sdo 0s
homens livres que a controlam. O filésofo, em questdo, ndo via a democracia como
um valor universal. Nessa direcdo, ndo basta dizer que a democracia € o regime dos
homens livres, mas sim que é o regime onde os homens livres sdo a maiorias,
definindo-se como uma oligarquia quando os ricos e bem nascidos, que sao sempre
uns poucos, governam a cidade. Neste cenario, a teoria ética filoséfica objetiva
estabelecer o bem tanto ao individuo quanto a sociedade num todo. Entdo, o
comportamento ético € o que € considerado mais prudente. Porém, uma questao
central que a moral e a ética tratam, e que é muito dificil de responder, é "como devo
agir para com os outros?". A visdo sob a ética na filosofia grega classica se faz mais
empirica, claramente exposta nas obras de Aristoteles. Nela os homens tornam-se

justos praticando atos justos.
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Tanto a Etica como a Politica s&o atividades de radical importancia para cada
um na polis, pois, o que se diz, aquilo que se planeja, 0 que se constata, descreve,
discute, debate e se decide ndo é apenas algo sobre cada um e sobre os muitos da
polis, mas, é o que cada um dos muitos séo, isto €, o seu jeito de ser, a sua forma
de manifestar-se e a propria participagéo na vida.

Segundo Chaui (2002), a juncdo dos termos “ética” e “politica” n&do seriam,
pois, apenas o viver em conjunto, mas fundamentalmente o bem viver em conjunto;
e, se homem ¢é feito para a sociedade civil, seu oficio € a boa vontade da
convivéncia para que cada um melhor encontre aquilo de que necessita para ser

feliz.
1.2 Virtudes Aristotélicas

Nesse sentido, considerando a felicidade a melhor, a mais nobre e a mais
aprazivel coisa do mundo e, estando ela identificada como uma atividade da alma
em consonancia com a virtude, ndo sendo ela propriamente a riqueza, a honra ou o
prazer, ela necessita igualmente desses bens exteriores, porque é impossivel

realizar atos nobres sem os meios. Por isso, podemos perguntar. a felicidade é

7

adquirida pela aprendizagem, pelo habito ou adestramento, € conferida pela
providéncia divina ou se € produto do acaso. Se a felicidade vem como um resultado
da virtude, é preciso garantir esse meio para conseguir a felicidade. Por virtude
Aristoteles entende o “hébito de escolher o justo meio”. Em seu livro Etica a

Nicbmaco, ele expressa o intuito, o propdsito, o objeto e o sujeito do estudo da ética:

Estou falando da exceléncia moral, pois € esta que se relaciona com as
emocdes e acdes, e nestas ha excesso, falta e meio termo. Por exemplo,
pode-se sentir medo, confianga, desejos, colera, piedade, e, de um modo
geral, prazer e sofrimento, demais ou muito pouco, e, em ambos 0s casos,
isto ndo é bom: mas experimentar estes sentimentos no momento certo, em
relacdo aos objetos certos e as pessoas certas, e de maneira certa, é o
meio termo e o melhor, e isto sdo caracteristicos da exceléncia. H4 também,
da mesma forma, excesso, falta e meio termo em relacao as a¢bes. Ora, a
exceléncia moral se relaciona com as emocdes e as acfes, nas quais 0
excesso € uma forma de erro, tanto quanto a falta, enquanto o meio termo é
louvado como um acerto; ser louvado e estar certo sao caracteristicas da
exceléncia moral. A exceléncia moral, portanto, é algo como equidistancia,
pois, como ja vimos seu alvo é o meio termo. Ademais é possivel errar de
varias maneiras, ao passo que sO € possivel acertar de uma maneira
(também por esta razéo é facil errar e dificil acertar — facil errar o alvo, e
dificil acertar nele); também ¢é por isto que o0 excesso e a falta sdo
caracteristicas da deficiéncia moral, e 0 meio termo é uma caracteristica da
exceléncia moral, pois a bondade é uma sé, mas a maldade é multipla
(ARISTOTELES, 1973, p.42).
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A virtude é o hébito de praticar acbes que estejam no meio entre dois
excessos, a virtude estd no meio. Aristételes a compreende como uma pratica para a
qual ndo haveria um aprendizado suficientemente eficaz que garantisse a acao
virtuosa. No entanto, ela seria a forma mais plena da exceléncia moral e, por esse
motivo ndo poderia existir em seres incompletos ainda em formacdo, como as
criangas. Ela seria uma disposicdo de carater. Nesse sentido, para o exercicio da
virtude seria necessario conhecer, julgar, ponderar, discernir, calcular e deliberar. Ela
nao € pautada pelo mero conhecimento do bem como elemento que poderia dirigir a
acao justa. A virtude, como elemento basico da exceléncia moral, corresponderia a
ideia de uma razdao reta relativa as questdes da conduta. Tomando por suposto essa
realidade, tal disposicdo do carater humano teria por base a escolha dos atos a
serem praticados e um habito firmado e formado para conduzir a acéo reta. Nesse
sentido, pode-se dizer que, na Etica de Aristoteles, virtude é habito construido pela
relacdo entre poténcia e ato. Assim a potencia é a dimenséo inicial enquanto que o
ato é sua dimensao pratica. Nas palavras de Aristételes

[...] em relag&o a todas as faculdades que nos vém por natureza recebemos
primeiro a potencialidade, e, somente mais tarde exibimos a atividade (isto é
claro no caso dos sentidos, pois nao foi por ver repetidamente ou
repetidamente ouvir que adquirimos estes sentidos; ao contrario, ja os
tinhamos antes de comecgar a usufrui-los, e ndo passamos a té-los por
usufrui-los); quanto as varias formas de exceléncia moral, todavia,
adquirimo-las por havé-las efetivamente praticado, tal como fazemos com
as artes. As coisas que temos de aprender antes de fazer, aprendemo-las
fazendo-as — por exemplo, os homens se tornam construtores construindo,
e se tornam citaristas tocando citara; da mesma forma, tornamo-nos justos
praticando atos justos, moderados agindo moderadamente, e corajosos
agindo corajosamente. Essa assercao é confirmada pelo que acontece nas
cidades, pois os legisladores formam os cidaddos habituando-os a fazerem
0 bem; esta é a intencdo de todos os legisladores; os que ndo a pdem
corretamente em pratica falham em seu objetivo, e é sob este aspecto que a
boa constituicdo difere da ma. (ARISTOTELES, 1973, p.35-6).

E pelos atos que nas relagdes com os outros homens, nos tornamos justos ou
injustos, praticamos ou nao a virtude. Dai a necessidade de estarmos atento para as
qualidades de nossos atos. Tudo, na dimenséo ética depende deles. Assim, desde a
nossa juventude precisamos nos habituar a praticar atos que sejam virtuosos, pois é
pela pratica de atos justos que nos tornamos justos e, que nos possibilita nos
tornarmos bom.

Nesse sentido € importante retornarmos as questdes colocadas por

Aristoteles acerca das virtudes. De acordo com Aristételes (1973), ha duas espécies
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de virtudes as intelectuais ou dianoéticas e as virtudes morais. As virtudes
intelectuais resultam do ensino, e por isso necessitam de experiéncia e tempo
engquanto que as virtudes morais sdo adquiridas como resultado do habito, elas ndo
surgem em nos naturalmente, mas as adquirimos pelo exercicio pratico, em ultima
instancia dependem da de exercicios de repeticdo, isto €, é praticando que os
adquirimos.

Segundo Aristoteles (1973), as virtudes intelectuais sdo as melhores, porque
a melhor parte do homem é aquela que concebe um principio racional. E, que o
puro pensamento ndo anima ninguém, no entanto quando ele esta dirigido para um
fim passa a possui um poder animador. Para ele, 0 homem € visto como um autor
de acdo que resulta da unido do desejo com a razdo. Nesse caso, a virtude deve
constituir-se naquilo que permite chegar a verdade. As disposi¢cées pelas qual a
alma possui a verdade séo cinco: a arte, o conhecimento cientifico, a sabedoria
pratica, a sabedoria filosofica e a razdo intuitiva das virtudes intelectuais, a
sabedoria € superior.

As virtudes morais sdo as que presidem o controle das paixdes e & escolha
dos meios aptos para a consecucdo do fim. Elas sdo muito importantes para os
seres humanos e por isso sdo chamadas virtudes cardeais: prudéncia, temperanca,
justica e amizade. A prudéncia pode corrigir o intelecto, isto €, torna-o capaz de
avaliar com exatiddo a bondade ou a malicia, em outras palavras, o carater moral de
uma acdo. A temperanca corrige o apetite concupiscivel, e a fortaleza, o apetite
irascivel. A justica rege o comportamento do homem em relagdo aos outros homens.
Entre as virtudes examinadas por Aristoteles, que ocupa lugar de destaque € a
amizade. Segundo ele, a amizade é tdo importante que sem ela ndo pode haver
felicidade. Quem se contenta com o exercicio das virtudes é felicissimo. De modo
geral, Aristoteles considera o exercicio das virtudes especulativas e, a esséncia da
felicidade consiste na contemplacgéo.

[...] o homem que contempla a verdade, porém, ndo necessita de tais
coisas, ao menos para o exercicio de sua atividade; e pode-se dizer até que
elas lhe servem de obstaculo gquando mais ndo seja para a propria
contemplagcdo. Mas, enquanto homem que vive no meio de outros homens,
ele escolhe a pratica de atos virtuosos: por conseguinte, necessita também
de coisas que facilitam a vida humana [...] mas que a felicidade perfeita é
uma atividade contemplativa [...] o homem feliz, como homem que é
também necessita de prosperidade exterior, porquanto a nossa natureza
ndo basta a si mesma para os fins de contemplag¢éo: nosso corpo também

precisa gozar salde, de ser alimentado e cuidado. Ndo se pense, todavia,
gue o homem para ser feliz necessite de muitas ou de grandes coisas. [...] a
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autossuficiéncia e a agdo ndo implicam excesso, e podemos praticar atos
nobres sem sermos donos da terra e do mal. (ARISTOTELES, 1973, p.47).

A educacao, para Aristoteles, € um caminho para a vida publica, cabe a
educacdo a formacédo do carater do aluno. Perseguir a virtude significaria, em todas
as atitudes, buscar o justo meio. A prudéncia e a sensatez se encontrariam no meio
termo, ou medida justa.

Por ter potencialidades muditiplas, o ser humano s6 sera feliz e dara melhor
contribuicho ao mundo se desfrutar das condicbes necessarias para 0
desenvolvimento do talento. A organizacao social e politica, em geral, e a educacéo,
em particular, tém a responsabilidade de fornecer essas condicoes.

A polis de hoje é o mundo, os muitos que perfazem a humanidade, os muitos
organizados em paises trustes, racas, religides, multinacionais, etc. O ethos de hoje
€ 0 que somos em conhecimento, herancga, cultura, em teorias diversas, em reflexdo
sobre o que somos. A Agora, a praca de hoje é a escola, um lugar e um tempo de
constatacdo e descricAo do que as pessoas no mundo sdo em teoria, em
conhecimento e em execucao de seu ethos; um tempo e um lugar de reflexdo e de
discussbes publicas pelas quais as pessoas expdem 0 que sdo; um lugar e um
tempo de encontro de teorias, pessoas em debate e em reflexdo conjunta.

7

Aqui cabe perguntar: € assim mesmo, ou a praca esta interditada?



CAPITULO Il - AESCOLA COMO ESPACO ETICO

E possivel que ndo haja Agora, que ndo haja praca, ou seja, que esteja a
impor-se por todos os lados, por todos 0s meios e a cada instante apenas a vitéria
de um ethos dominante a executar o impedimento da reflexdo e a exigir em nome da
competéncia, uma velocidade cada vez maior de sua comunicacdo, repeticdo e
implantacdo. De acordo com Camps (1996), é possivel que a rigidez, a ditadura e a
competéncia de um discurso estejam implantadas e que com elas as pessoas
“acostumaram-se”, perdendo, assim a capacidade de exercitarem a ética politica
como reflexdo e analise das teorias, as quais, entdo, apenas defendem, propagam e
tomam por verdade ultima, destino e futuro inevitavel.

E possivel que na escola haja apenas a constatacio, a descri¢éo e o repasse
de um ethos firmemente estabelecido, com o qual professores e alunos conspiram,
escamoteando a mediacdo da reflexdo, a novidade do encontro e a possibilidade da
discussdo publica e indicadora de caminhos conscientes e instauradora de
visibilidade.

E possivel que o aluno esteja a entender-se como aprendiz da obediéncia ou
da conspiragdo com todo o pré-estabelecido? Como através da formagéo ética,
professores em sua pratica pedagogica levam seus alunos a serem cidadaos criticos
e transformadores da realidade? Essas e outras perguntas encontrardo respostas
nas leituras e na interpretacdo do pensamento do educador Paulo Freire. Através
delas mostraremos que sua obra, a sua clara opcao politica contra qualquer tipo de

autoritarismo, desrespeito, injustica, desigualdade.

2.1 A ética Freireana

Na perspectiva da ética universal de Freire - fundamentos éticos—morais - 0s
gestores encontrardo elementos balizadores que podem tomar como elementos

orientadores de sua acao pedagogica, de sua acdo no mundo? Que Freire ndo tenha
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tido tempo de aprofundar as sondas da sua inquietude gnosiolégica nas profundezas
das questBes ético-morais, que se entremostram em sua obra, notadamente nos
seus ultimos escritos, ndo € de se duvidar; como também seria leviano afirmar que

0s problemas e casos que tangenciam este tema lhe fossem alheios.

O respeito a autonomia e a dignidade de cada um € um imperativo ético e
nao um favor que podemos ou ndo conceder uns aos outros. (...) E nesse
sentido também que a dialeticidade verdadeira, em que o0s sujeitos
dialégicos aprendem e crescem na diferenca, sobretudo, no respeito a ela, é
a forma de estar sendo coerentemente exigida por seres que, inacabados,
assumindo-se como tais, se tornam radicalmente éticos. E preciso deixar
claro que a transgressdo da eticidade jamais pode ser vista como virtude,
mas como ruptura com a decéncia. O que quero dizer é o seguinte: que
alguém se torne machista, racista, classista, sei la o qué, mas se assuma
como transgressor da natureza humana. Ndo me venha com justificativas
genéticas, sociolégicas ou historicas ou filoséficas para explicar a
superioridade da branquitude sobre a negritude, dos homens sobre as
mulheres, dos patrdes sobre os empregados. Qualquer discriminacdo é
imoral e lutar contra ela é um dever por mais que se reconheca a forca dos

condicionamentos a enfrentar (FREIRE, 1996, p. 66-67).
A citacao se justifica pela clareza como o autor se coloca e que vem reafirmar
a sua opcao ética e democratica. E foi nesse contexto inédito e gravido de
possibilidades que Paulo Freire se comprometeu, mais uma vez, com 0s oprimidos,
com as minorias, com a democratizagcdo da escola e da sociedade. Lutando pela
mudanca da cara da escola, por uma escola competente, democratica, séria e
alegre. Lutando por uma concepcdo de organizacdo e de escola que considera os
individuos enquanto sujeitos do ato de organizar-se. Mais uma vez, € a defesa da
autonomia do ser humano, da escola, da sociedade elemento que instiga uma
autonomia que lhe é propria. Uma autonomia que se desenvolve com 0s outros, e

nao de forma isolada.

2.2 A escola como lugar e o tempo (a praca) do exercicio da ética politica

Qual o papel das instituicbes socializadoras priméarias, tais como a familia,
escola, religido neste processo? Os gestores tomariam como objeto-sujeito da
formacéo ético-moral de si mesmo, 0s seus professores, seus alunos ou a ambos,
em um processo simultaneo e complementar? Como, pois, construir este sujeito
ético de que fala o préprio Paulo Freire? Como ele se situa na relacdo gestor-

professor-aluno-mundo?
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[...] estar no mundo necessariamente significa estar com o mundo e com os
outros. Estar no mundo sem fazer historia, sem por ela ser feito, sem fazer
cultura, sem "tratar" sua propria presenca no mundo, sem sonhar, sem
cantar, sem musicar, sem pintar, sem cuidar da terra, das aguas, sem usar
as maos, sem esculpir, sem filosofar, sem pontos de vista sobre o mundo,
sem fazer ciéncia, ou teologia, sem assombro em face do mistério, sem
aprender, sem ensinar, sem ideias de formacéao, sem politizar ndo é possivel
(FREIRE, 1996, p. 64).

Na citacdo supracitada percebemos que a acdo como intelectual se
aproxima do papel que também cabe ao gestor, sujeito ético em busca e com
vocacado a ser mais, um ser inserido no mundo, como ser inacabado e néo
determinado. Conforme o pensamento freireano poderiamos dizer que cabe ao
gestor fazer-se a si mesmo, na relagdo e comunhdo com o outro, a0 mesmo tempo
em que se propde a construir com este o seu proprio “si mesmo”.

Outro aspecto importante para Freire € o entendimento da educacdo como um
ato politico. Este se constitui, no entanto, um dos limites a pratica do educador.
Portanto, convém refletirmos sobre a adverténcia que ele faz:

A compreenséo dos limites da pratica educativa demanda indiscutivelmente
a claridade politica dos educadores com relacéo a seu projeto. Demanda
gue o educador assuma a politica da sua préatica. Ndo basta dizer que a
educacdo é um ato politico assim como nédo basta dizer que o ato politico é

também educativo. “E preciso assumir realmente a politica da educagéo’.
(FREIRE, 1983.p. 46).

O educador/gestor/professor necessita ter presente que a pratica educativa,
enquanto pratica politica cria vivéncias, relacdes, ndo s6 transmite contetdos. A
escola, portanto, tem o compromisso social de ir além da simples transmissao do
conhecimento sistematizado, preocupando-se em dotar o aluno da capacidade de
buscar informagfes segundo as exigéncias de seu campo profissional ou de acordo
com as necessidades de desenvolvimento individual e social. Entdo, precisamos
preparar nossos alunos para uma aprendizagem permanente, principalmente para a
vida. E necessario a cada momento fazer o aluno pensar, refletir, analisar, sintetizar,
criticar, criar, classificar, tirar conclusdes, estabelecer relagbes, argumentar, avaliar,
justificar, etc.

Nesse sentido, atuacdo do gestor necessita ser uma atividade eficaz e
permanente. Ele precisa demonstrar boa vontade e dinamismo aos olhos dos
comunitérios. Essa boa impressdo gera confianca, e com isso a missdo de construir
uma escola cidadad vai aos poucos se tornando uma obrigacdo de todos os

envolvidos. Logo surge a necessidade de continuidade, através de projetos mais
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ousados que atinjam toda a sociedade, de forma concisa e duradoura. Para isto é
preciso que os gestores trabalhem com metodologias participativas, desafiadoras,
problematizando os projetos da instituicdo. Por extenséo, os professores, também,
estimulardo metodologias desafiadoras, problematizadoras, estimulando os alunos a
pensar, a formular hipéteses, a descobrir, a falar, a questionar, a colocar suas
opinides, suas divergéncias e duvidas, a trocar informac¢des com o grupo de colegas,
defendendo e argumentando seus pontos de vistas. Agindo dessa forma estarao
trabalhando com a dimenséo politica da educacéo, buscando formar cidadéo e, a
escola tornando-se espaco das discussoes, a praca da polis grega.

Para Freire (2001), as questdes e problemas principais da educacéo ndo séo
guestBes pedagdgicas, ao contrario, sdo questdes politicas. Para ele, a educacéo e
o sistema de ensino ndo modificam a sociedade, mas a sociedade é que pode
mudar o sistema instrucional.

Uma nova educacdo, para Freire (2001), s6 poderia ser possivel com uma
profunda mudanca da sociedade, da politica (“politicagem”), da ética, do cotidiano
dos individuos e dos grupos sociais. Essa nova educagcdo ndo aceita a constante
exploracdo dos oprimidos. Seria uma educacdo para a autonomia e para a
capacidade de dirigir, para formar cidadaos plenos, enfim, uma educacéo cidada.
Esta €, portanto, uma educacao para a cidadania. Ela necessita ser, por um lado,
conscientizadora dos direitos, bem como, da importancia da participacdo da
sociedade na reivindicacdo dos mesmos e por outro, responsabilizadora em relacao
aos deveres de toda e qualquer pessoa que se proponha cidadéao.

Logo, educar para a cidadania deve ser o objetivo politico da escola, fazendo
da cidadania uma questéo interdisciplinar por exceléncia. O artigo 14 da LDB
9394/96 define que o sistema de ensino deve estabelecer normas para o
desenvolvimento da gestdo democratica nas escolas publicas de educacdo basica.
Essas normas devem estar de acordo com as peculiaridades de cada sistema e
garantir a participagcdo dos profissionais da educagdo na elaboracdo do projeto
politico-pedagogico da escola, além da participacdo da comunidade local em
conselhos escolares. Este € um caminho que leva a construgdo do que se chama

escola cidada, e cujos eixos norteadores séo:
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[...] a integracdo entre educacdo e cultura, escola e comunidade [...], a
democratizacdo das relac6es de poder dentro da escola, o enfrentamento
da questdo da repeténcia e da avaliacdo, a visdo interdisciplinar e
transdisciplinar e a formacéo permanente dos educadores [...] (GADOTTI;
ROMAO, 1997, p.40).

A formacdo da cidadania diz respeito a formacdo de determinados valores,
atitudes e compromissos indispensaveis a vivéncia numa sociedade democratica,
tais como solidariedade, cooperacdo, responsabilidade, respeito as diferencas
culturais, étnicas e de género, repudio a qualquer forma de discriminacdo e
preconceito, entre outros. E funcéo social de a escola propiciar a formacdo destes
valores. Entretanto, valores ndo podem ser ensinados de forma tedrica, devem ser
vivenciados. E preciso que a escola e o proprio professor déem testemunho
daqueles valores que direcionam sua acdo, fazendo da escola um ambiente de
vivéncia de valores democraticos.

As qualidades ou virtudes sdo construidas por nds no esforco que nos
impomos para diminuir a distancia entre o que dizemos e o que fazemos.

Este esforco, o de diminuir a distancia entre o discurso e a prética, € ja uma
dessas virtudes indispensaveis — a coeréncia (FREIRE, 1996, p.72).

Uma exigéncia séria para que o Gestor e os professores, em ultima
instancia, a Escola possa ser veiculo de educacao para a cidadania. Para que ela se
assuma como instituicdo de formacdo e de educacdo pelo reconhecimento de
valores e das regras que os promovam e os defendam. Para Freire (1996), assumir
que a Escola esta integrada no meio e que é fator de socializacao é indispenséavel.
Porém, ela esta ao servico da formacdo e da educacdo de pessoas que sao
chamadas a renovar e a transformar o meio e o0 ambiente em que vivem, procurando
sempre veicular qualidade, dignidade e perspectivas de futuro é, além de
indispensavel, seu fundamento.

Como se pode perceber, as virtudes que sdo exigidas ao ato de ensinar e de
aprender e, ndo obstante ao ato de gestar a instituicdo, ndo séo poucas. E, como
propde Freire, deve-se lutar por uma ética inseparavel do ato de gestédo e da pratica
educativa. Esta luta se manifestara na pratica diaria, nas experiéncias que
vivenciamos, no entanto, é necessario testemunha-la com os educandos/
educadores em nossas relacdes. Considerando que 0 processo de gestao
democratica ndo é funcdo exclusiva do gestor escolar, mas da realizagdo de um
trabalho participativo envolvendo todos os segmentos sociais que compdem a

escola.
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O trabalho do gestor escolar apresenta desafios que sempre envolvem
expectativas, insegurancas, dividas e que, em nés, conclamam a necessidade de
agir, intervir, de fazer, face aos desafios propostos pela experiéncia. Assim, refletir
sobre a pratica escolar, esclarecendo-a e transformando-a na direcdo da construcéo
do homem e mulher necessarios a uma sociedade, também, em transformacao é
condicao indispensavel a construcdo da escola cidadad que veicula valores, que
estimula virtudes intelectuais, que exercita virtudes morais, que tem presente a
dimenséao politica da educacéo.

A escola é o lugar e o tempo (a praca) do exercicio da ética politica. Isto ela
€ por definicdo, por exceléncia, por obrigacdo e por principios. Ela €, ao mesmo
momento, tempo e lugar de refletir sobre os conhecimentos, sobre a ciéncia, sobre o
mundo; de saber e de assumir que somos teoria, compreensdo e promocao de
sentido; de saber e afirmar a necessidade da discussao sobre o conhecimento que
expressamos, ja que ha necessidade de convivéncia entre os muitos; de saber que a
guestdo do conhecimento esta ligada com a propria forma de institucionalizacdo da

escola e, ao mesmo tempo com a proposicao de sociedade que se tem.

2.3 Escola ética, Escola democrética e a gestao democratica

A escola hoje, enquanto espaco de relacdes e de reflexdes de pessoas, que
se constroem cidadas, se pergunta sobre si mesma; sobre seu papel como
instituicdo numa sociedade pos-moderna e poés-industrial, caracterizada pela
globalizacdo da economia, das comunicagbes, da educacdo e da cultura, pelo
pluralismo politico, pela emergéncia do poder local. Nessa sociedade cresce a
reivindicagcdo pela participagcdo, autonomia e contra toda forma de uniformizagéo;
cresce também o desejo de afirmacéo, de singularidade e, a necessidade de se
repensar o papel da educacao.

O papel fundamental da educacdo no desenvolvimento das pessoas e das
sociedades amplia-se ainda mais no despertar do novo milénio e aponta para a
necessidade de se construir uma escola voltada para a formacédo de cidadaos
(BRASIL, 1997). Essa dimensao da escola aponta para a autonomia da escola de
construir-se como tal, a partir de sua propria realidade. No Brasil, 0 tema autonomia
da escola encontra suporte na propria Constituicdo promulgada em 1988, que institui

a “democracia participativa” e cria instrumentos que possibilitam ao povo exercer o
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poder diretamente: “Todo poder emana do povo, que o exerce por meio dos
representantes eleitos ou diretamente, nos termos desta Constituigao” (CF/1988 Art.
1° 8§ unico) (BRASIL, 2000).

A democracia como governo do povo, pelo povo e para o povo, supde o modo
de partilha de poder em que o povo participa da gestédo e das decisdes fundamentais
do Estado. Assim, como governo do povo, precisa do consenso da maioria dos
cidaddos e do respeito as regras estabelecidas. Ao mesmo tempo, abrigam
diversidade, antagonismos e necessita do conflito de ideias e opinides, o que lhe
conferem vitalidade e produtividade. Dessa maneira, tem um carater dialdgico:
consenso/conflito; liberdade/igualdade/fraternidade; comunidade nacional/
antagonismos sociais e ideoldgicos e, com ele, um potencial construtivo.

Considerando-se que a democracia nutre-se da autonomia dos individuos e
da liberdade de opinido e de expresséo. E, que o conceito de autonomia, na escola,
esta associado ao fortalecimento da democratizacédo da gestdo escolar, por meio da
participacdo responsavel de todos nas decisdes necessarias e, ha sua efetivacao
mediante a um compromisso coletivo com resultados educacionais cada vez mais
cobrado pela sociedade civil, hd que se estimular a participacdo de todos na gestéo
da escola. E pela participacdo, acompanhamento e controle social que a escola se
fara de qualidade.

Gestdo € uma expressdo que ganhou destaque no contexto educacional
atual, acompanhando a tomada de consciéncia politica reveste de importancia
fundamental para a participacdo e a criacdo de um sistema hegemonico,
constituindo assim uma consciéncia critica que ndo se da espontaneamente, mas
ocorre em uma agao organizada.

Segundo Gadotti (2001), para considerar determinada formacdo social
democratica, precisamos levar em consideragcdo o conjunto das relacdes e praticas
sociais desenvolvidas em todas as instancias de insercdo dos seus membros nesta
mesma sociedade. A democracia defende o direito de participacdo de todos em
todas as decisdes que favorecam a qualidade de vida em sociedade. Para que haja
essa verdadeira participacéo todos os individuos necessitam conhecer e viver desde
sua infancia, dai o papel da escola democratica, os principios democraticos
desenvolvendo assim sua “autonomia democratica”.

A autonomia democratica defendida por Gadotti (1997), é reconhecer o direito

de escolher um caminho de vida proprio, de ser respeitado, nessas escolhas; de



29

viver de modo digno e satisfatério de acordo com proprias aptidées, desejos e
valores. E a consolidac&o do direito de ser diferente, e o que atualmente chamamos
de diversidade cultural. Nesse sentido, a gestdo democrética da educacdo requer
mais do que simples mudancas na estruturas organizacionais. Requer mudancas de
praticas que se fundamentam na constituicdo de uma proposta coletiva de gestao,
contrariando a concepcgéo tradicional de um simples administrador.

De acordo com Gadotti (2001), gestdo democratica requer a qualidade social
da educacado. Seus principios estdo na sociedade democratica na qual, respeitando
diversidades humanas e culturais e comprometendo-se com uma sociedade justa e
igualitaria, a formacdo humana e cidada € a sua principal finalidade. Para interagir
de modo autbnomo é preciso que os membros dos diversos grupos sociais tenham
desenvolvido alguma autonomia como individuos. Isso torna o processo de
construcdo da democracia, um ideal a ser construido a longo prazo. Um caminho é
incentivar a autonomia para que as criangas aprendam a tomar decisdes, construam
suas regras, e sejam capazes de assumir as consequéncias de seus atos com
responsabilidade. A escola tem papel fundamental nessa mudanca. Precisa tornar-se
democrética para formar cidaddos verdadeiramente preparados para assumir seu
papel em uma sociedade que busque a democracia em toda a sua plenitude.

A educacdo como experiéncia comum de todos os seres humanos, tem
funcdo de apresentar uma proposta que tenha presente o modo de vida
democrético. E essencial que nessa proposta se faca presente atividades educativas
em que os alunos e a comunidade possam se envolver, pois democracia, também,
se aprende através da experiéncia escolar. Para fundamentar de tal proposta
podemos lancar mao dos escritos de Paulo Freire. Ele defendeu, em sua vida,
pessoal, profissional e académica, uma proposta democratica bastante original. Sua
concepcao enfatiza a importancia de uma postura ndo ingénua perante 0s
acontecimentos, e a necessidade de uma educacéo dialogal e ativa, orientada para
a responsabilidade social e politica caracterizada pela profundidade na interpretacéo
dos problemas e livre de explicacfes magicas.

De acordo com Paulo Freire (1981), uma educacao voltada para a democracia
deve possibilitar ao homem a discussao de sua problematica, da problematica social,
de sua insercdo nessa problematica, para que se de conta dos perigos de seu tempo
e das atitudes que precisa assumir enquanto educador-cidaddo consciente. Em

resumo, para que ele assuma a uma postura critica sobre a realidade € preciso estar
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em contato com a vida, com o mundo real. E, assim, consciente ganhe estimulo para
a mudanca e valor para lutar, em lugar de ser submetido &s prescricbes alheias.
Assim, € importante que a escola, ofereca uma educacdo ética e virtuosa que
cologue seus alunos, em constante dialogo com o outro, que os predisponha a
constantes revisdes, a andlises criticas de seus descobrimentos, de uma certa
rebeldia, no sentido mais humano da expressao, além disso, que os identifique com
0S métodos e processos cientificos.

Considerando que os regimes democraticos nutrem-se da mudancga, sao
flexiveis e inquietos, por isso mesmo exigem do homem tais caracteristicas. Assim a
educacdo deve ser um intento constante de mudar de atitude, de substituir habitos
antigos de passividade por novos habitos de participacdo e ingeréncia requeridos
pelo contexto de transitividade. Para Freire (1996), tanto a escolha dos conteudos
quanto a maneira de trata-los entre os alunos deve resultar de uma deciséo conjunta
entre discentes, seus pais, professores, funcionarios e especialistas do ensino. A seu
ver, os educadores ndo devem esperar que a sociedade se democratize para em
seguida democratizarem os conteldos e as relacfes na escola. Os profissionais da
educacdo ndo podem ser autoritarios hoje e democratas amanha.

Segundo Gadotti (1997), hd pelo menos duas razdes que justificam a
implantacdo de um processo de gestdo democratica na escola publica: Primeiro a
escola deve formar para a cidadania e, por isso, ela deve dar o exemplo. A gestéao
democratica da escola é um passo importante para o aprendizado da democracia. A
escola ndo tem um fim em si mesmo, esta a servico da comunidade. Segundo, a
gestdo democratica pode melhorar o que é especifico da escola, isto é, o seu
ensino. A gestdo democratica proporcionara um melhor conhecimento do
funcionamento da escola e de todos os seus atores. Ndo h& educacdo e
aprendizagem sem sujeito da educacdo e da aprendizagem. Assim, todos os
envolvidos podem contribuir com a melhoria da qualidade do ensino participando
ativamente da gestdo democréatica da escola. A participacdo, na visdo de Freire,

pertence a propria natureza do ato pedagadgico.

Um desses sonhos para que lutar, sonho possivel, mas cuja concretizacao
demanda coeréncia, valor, tenacidade, senso de justica, forca para brigar,
de todas e de todos os que a ele se entreguem, é o sonho por um mundo
menos feio, em que as desigualdades diminuam em que as discrimina¢des

de raca, de sexo, de classe sejam sinais de vergonha e ndo de afirmacéo
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orgulhosa ou de lamentacdo puramente cavilosa. No fundo, é um sonho
sem cuja realizacdo a democracia de que tanto falamos, sobretudo hoje, é
uma farsa (FREIRE, 2001).

A filosofia de Freire se posiciona a favor da liberdade, da justica, da ética e
da autonomia do ser humano, da escola, da sociedade. Mais ainda, Freire percebe
gue a democracia ndo acontece de uma hora para outra, por decreto, por concessao
de uma autoridade que se auto intitula democratica, ou apenas quando a sociedade
deixar de ser capitalista. Ele entende que a democracia, a liberdade, a autonomia é
um processo. Mas ndo € um processo de cima para baixo, e sim uma conquista
conjunta, coletiva, que exige respeito, didlogo e poder de decisdo a todos que
participam dessa caminhada. Na escola com a gestdo democratica isso ndo é
diferente. Através do dialogo, do respeito, da participacdo ativa e coletiva a escola
pode fazer a diferenca, modificando principalmente as relacdes entre as pessoas.
Assim, talvez uma das formas de lutar por esse sonho seja reafirmar o carater
democratico do pensamento e da praxis freireana, tornando publico que é possivel
pensar e atuar de uma forma diferente da ideologia e da pratica neoliberal. A funcao
da escola que s6 se preocupa com a transmissdo de conhecimentos levanta
guestdes éticas. Decidir sobre o que estudar também envolve questdes valorativas,
pois estudar € exercicio de cidadania.

Gerir a escola democraticamente, contemplando a participacdo de todos no
processo educativo, € uma tarefa que requer responsabilidade e habilidades para
interagir com o pensar individual de cada membro da equipe, de modo que a
experiéncia de cada um dos profissionais envolvidos no processo educativo
contribua para o bem coletivo da comunidade escolar.

Sobre a gestdo democratica, Gadotti (2001, p.33) afirma:

A gestao democratica deve estar impregnada por certa atmosfera que se
respira na escola, na circulacéo das informacdes, na divisdo do trabalho, no
estabelecimento do calendario escolar, na distribuicdo de aulas, no
processo de elaboracdo ou de criagdo de novos cursos ou de novas
disciplinas, na formacéo de grupos de trabalho, na capacitacdo de recursos
humanos, etc. (GADOTTI, 2001, p.33).

A esses aspectos poderiamos acrescentar ainda a vivéncia de valores e da
ética politica da participacao cidada.
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Segundo Gadotti (2001), nessa direcdo democratizar a escola ndo diz
respeito apenas a democratizacdo dos processos administrativos. Isto significa, por
exemplo, requerer que os diretores de escola, os dirigentes regionais da educacao,
etc., sejam eleitos através de formas participativas, incluindo a consulta a
professores, alunos, pais e lideres da comunidade. Um segundo aspecto da
democratizagdo, mais abrangente, refere-se a concep¢do de que para se
democratizar a escola ha que se democratizar a sua oferta. Isto significa que a
escola deve universalizar a sua capacidade de responder as demandas. Um terceiro
aspecto que tem sido considerado na discussdo sobre a escola democratica diz
respeito a sala de aula, a democratizacdo do processo pedagdgico. Diz respeito
também a utilizacdo de metodologias participativas, centradas ndo na atividade do
professor, mas no trabalho do aluno.

As metodologias participativas defendidas por Gadotti (2001), s&o elementos
que podem contribuir para que a escola possa buscar seu principal objetivo é
promover a cidadania. A promocdo da cidadania se faz através da gestédo
democratica, capaz de viabilizar a aquisicdo do saber e dessa forma desenvolver
nos alunos aptiddées que os possibilitem tornarem-se individuos criticos, formadores
de opinido e capazes de buscar alternativas para os problemas no ambito escolar e
social. A escola democrética forma cidadaos, e cidaddos capazes de criar, criticar,
descobrir e investigar com autonomia.

De acordo com Libaneo (1998), os principais instrumentos para se
estabelecer uma gestdo democratica sdo a comunicacdo, o0 dialogo e o
comprometimento com o saber, assim como estes também s&o de fundamental
importancia nos relacionamentos entre professores e alunos numa dimenséo cidada.
E através da comunicacdo que se da a interacdo, a troca de experiéncias e
consequentemente a aquisicdo de conhecimentos e novos pontos de vista entre
educador e educando. Essa relacdo que permite a aquisicdo de novos
conhecimentos, pelos sujeitos do processo educativo, em uma escola democratica,
€ mediada pela exploracdo das situacdes educativas pensadas e desenvolvida a
partir do projeto pedagdgico, na sala de aula e em todos os ambitos educacionais.
Faz-se necessario reforcar que todo projeto tem uma intencionalidade e é expressao
de nossa vontade, seja social, seja individual, isto é, é resultado do exercicio
consciente de cidadania, da ética politica proposta por Paulo Freire ao longo de sua

vida.
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Projetar segundo Gadotti (1997), significa “lancar-se para frente”, antever o
futuro diferente do presente. Projeto pressupde uma acao intencionada com sentido
definido. Todo projeto supde rupturas com o presente e promessas para o futuro.
Projetar significa tentar quebrar um estado confortavel para arriscar-se. O Projeto
Politico-Pedagdgico (PPP) ndo pode ser confundido com plano. O plano é
insuficiente, pois, o plano € mais instituido. Um projeto precisa sempre rever o
instituido, para a partir dai, instituir outra coisa. Torna-se instituinte. Todo projeto tem
uma direcdo politica, um rumo. O PPP da escola também é assim, sempre esta
incluso a uma finalidade da escola.

Como vimos PPP da escola esté inserido e marcado pela diversidade. Cada
escola € resultado de um processo, e Unica, ndo existe duas escolas iguais, dois
projetos iguais.

No que se refere & educacgédo, a Constituicdo de 1988, artigo 206, estabelece
como principios basicos o “pluralismo de ideias e de concepg¢des pedagdgicas” e a
“gestdao democratica do ensino publico”. Esses principios podem ser considerados
como fundamentos constitucionais da autonomia da escola,(BRASIL,2000).

Em uma gestdo democratica a responsabilidade da constituicdo do PPP néo
€ apenas da equipe diretiva , ao contrario ,a equipe diretiva é escolhida a partir do
reconhecimento da competéncia e da lideranca capaz de executar um projeto
coletivo. Assim realizada, a eleicdo de um diretor, se da a partir de um projeto
politico para a escola. Ao eleger um diretor ou diretora de escola, 0 que se esta
elegendo é um projeto para a escola. Na escolha de um diretor ou diretora percebe-
se 0 quanto o projeto é politico.

No atual contexto, caracterizada pela diversidade e pluralidade de
interesses, em que a escola passa a ser vista como unidades sociais especiais,
como organismos dinamicos e vivos e o papel do gestor é fundamental, ainda
segundo Luck (2000), passando o diretor a ser como um gestor da dinamica social,
um mobilizador e um orquestrador de atores e um articulador da diversidade para
dar-lhe unidade e consisténcia, na construcdo do ambiente escolar e na promogéao
segura da formacao de seus alunos.

Nesse sentido, ndo se entende, portanto uma escola sem autonomia para
estabelecer seu projeto, executa-lo e avalia-lo. Ndo se entende também o projeto
pedagogico de escola como projeto de um s6 ou de pequeno grupo de pessoas da

escola. Pois, como escreveu Boff (1997):
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Uma aguia nunca voa sO. Vive e voa sempre em pares. Importa aqui
recordar a licdo de um mestre do Espirito. O ser humano-aguia € como um
anjo que caiu de seu mundo angelical [...].

Ao cair, perdeu uma das asas. Com uma asa s nao pode mais voar. Para
voar tem de abracar-se a outro anjo que também caiu e perdeu uma asa.
Em sua infelicidade, os anjos caidos mostram-se solidarios [...].

Percebem que podem ajudar-se mutuamente. Para isso, devem se abracar
e completar suas asas. E s6 assim, abracados e juntos, com a asa de um e
de outro, podem voar. Voar alto rumo ao infinito do desejo. Sem
solidariedade, sem compaixao e sem sinergia, ninguém recupera as asas da
aguia ferida que carrega dentro de si. Um fraco mais um fraco nédo séo dois
fracos, mas um forte. Porque a unido faz a forgca. Uma asa mais uma asa
ndo sao duas asas, mas uma aguia inteira que pode voar ganhar altura e
recuperar sua integridade e sua libertacdo (BOFF, 1997, p. 105-108).

Assim, fazer gestdo democratica é abracar uns aos outros em busca de um
projeto de cidadania, um projeto que fortalece a cidadania tanto do gestor, do
educador como do educando.

Autonomia e gestdo democratica, segundo Gadotti (2001), fazem parte do
fazer pedagogico. Exige em primeiro lugar, uma mudanca de mentalidade de todos
0s membros da comunidade escolar. A gestdo democratica da escola implica que a
comunidade, os usuérios da escola, sejam seus dirigentes e gestores, e ndo apenas
fiscalizadores ou meros receptores dos servicos educacionais. Na gestao
democratica, pais, alunos, professores e funcionarios assumem sua parte de
responsabilidade pelo projeto da escola. Autonomia se constitui no horizonte da
construcdo de relagbes humanas e sociais civilizadas e justas. Por isso ética.
Autonomia é um conceito neutro. E possivel formar cidadas e cidadaos autbnomos
numa escola onde a autonomia nao seja discutida, mas intimamente vivenciada por
seus diferentes segmentos.

Autonomia se constitui no horizonte da construcao de relacbes humanas e
sociais civilizadas e justas, por isso ética. Autonomia ndo é um conceito neutro. Ela
envolve a dimenséo politica da tomada de decisdes. Por isso ela torna possivel
formar cidadas e cidaddos autbnomos numa escola onde a autonomia nao seja
discutida, mas intimamente vivenciada por seus diferentes segmentos.

Como principio importante para o desenvolvimento da educagéo, a gestédo
democréatica precisa ser vivenciada por meio de praticas democraticas, ocorram tanto
na escola com um todo quanto no trabalho desenvolvido no ambito da sala de aula,
em particular. Na escola democratica o professor € muito mais um mediador do
conhecimento, um problematizado. O aluno precisa construir e reconstruir o

conhecimento a partir do que faz. Para isso, o professor também precisa ser curioso,
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buscar sentido para o que faz e apontar novos sentidos para o que fazer dos seus
alunos. Deixa de ser um lecionador, para tornar-se u organizador do conhecimento e
da aprendizagem, procurando a boniteza e a alegria do processo, dizia-nos Paulo
Freire: “A estética ndo esta separada da ética.” E elas se fardo presentes quando
houver prazer e sentido no conhecimento que construimos. Por isso, precisamos
também saber 0 qué, por que, para que estamos aprendendo.

Como o proprio nome sugere EDUCACAO (educa-acéo) significa, pois,
educar para uma acéo, isto é, a escola que se caracteriza como uma instituicao
formadora deve priorizar um ensino que capacite o educando a atuar na sociedade
de modo a exercer a sua cidadania plenamente; a Democracia pode ocorrer de
diversas formas, como, por exemplo, por meio da abordagem que privilegiamos ao
desenvolvermos os conteddos de ensino articulando-os a experiéncia e ao meio
sociocultural dos seus atores. A escola democrética propicia o desenvolvimento da
aprendizagem do aluno, de como ele vai construindo o seu conhecimento,
interagindo com seu proprio ambiente e desenvolvendo aptidées. E claro que o
gestor precisa redimensionar sua pratica, através de uma gestdo descentralizadora,
na qual as acdes coletivas estejam contempladas num Projeto Pedagdgico, sempre
um processo inconcluso, a escola atua como um espaco de construcao coletiva,
educando para SER HUMANO.

Em sintese, a gestdo democratica da educacado, praticada por meio de
diversos mecanismos objetiva o desenvolvimento e o estabelecimento de canais e
formas de atingir uma maior qualidade social, no caminho da transformacéo da
escola e da sociedade.

As escolas democraticas valorizam a diversidade de sua comunidade ndo as
considera um problema. Essas comunidades incluem pessoas que refletem
diferencas de idade, cultura, etnia, sexo, classe socioecondmica, aspiracdes e
capacidades. Essas diferencas enriquecem a comunidade e o leque de opinides que
deve considerar. As comunidades das escolas democraticas sdo marcadas pela
énfase na cooperacao e na colaboracdo, e ndo na competicao.

As escolas democraticas ndo procuram apenas amenizar a dureza das
desigualdades sécias na escola, mas mudar as condi¢cdes que a geram. A escola
democratica é um caminho para uma escola de qualidade para todos, pois ela é
capaz de preencher todos os requisitos de uma escola verdadeiramente inclusiva

gue respeita a diversidade e a opiniao de sua comunidade. Que traca seus caminhos
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em busca de uma educagdo de qualidade juntamente com toda a comunidade
escolar, que a peca principal da engrenagem de uma educacéo de qualidade.

A escola é tempo e lugar de recolocar, reinterpretar, reconstruir, denunciar,
defender, reavaliar, rememorar e, principalmente, de resgatar o discurso do homem —
ser — proponente de teorias ao funcionar praticamente e, por iSSo mesmo no direito
de estabelecer o sentido, de forma consensual e argumentativa, do passado, do
presente e do futuro de si; de avaliar e desmascarar discursos hegemonicos
triunfantes que prejudicam a lucidez. A escola democratica € o lugar e o tempo de se
intensificar a consciéncia da necessidade de reflexdo sobre o que os “muitos” sdo: é
ela a praca como processual idade da ética politica.

Assim, como escreveu Rubem Alves (2002, p.29):

Ha escolas que sado gaiolas.

Ha escolas que sdo asas.

Escolas-gaiolas existem para que os passaros desaprendam a arte do vbo.
Engaiolados s&do os passaros sob controle. Seu dono pode leva-los aonde
quiser. Deixaram de serem passaros, pois, a esséncia dos péssaros é o
vbo. Escolas-asas ndo amam os passaros engaiolados, amam os passaros

em vbo. Ensinar o vbo ndo pode, porque o vbo jA nasce dentro dos
passaros. O vb6o pode ser encorajado.

Que nossas escolas sejam asas que possam encorajar o v6o cada vez mais
democrético, cada vez mais ético, cada vez mais cidadao de nossos educando e de

nossos educadores.



CAPITULO Il - COMO A ESCOLA CONTRIBUI PARA FORMACAO
ETICA E A CONSTRUCAO DA CIDADANIA?

A escola hoje se questiona sobre seu papel como instituicdo numa sociedade
pos-moderna, caracterizada pela globalizacdo da economia, das comunicac¢des, do
pluralismo politico, época de contradigbes humanas, individualismos e de grande
desprendimento de bens comportamentais e morais, como o respeito, valorizagédo do
outro e o amor a familia. Um dos caminhos apontados para a transformacdo deste
contexto e ja alcancados por muitas escolas séo a elaboracdo e implementacao de
um projeto politico-pedagogico que promova a construcdo de uma escola de
qualidade, proporcionando aos alunos a oportunidade de uma aprendizagem
significativa. Neste sentido, buscamos um caminho para a constru¢cdo de uma escola

cidada.
3.1 O que é educar-gestar para a cidadania?

A resposta a essa pergunta depende da resposta de outra pergunta: “o que €
cidadania?”.

Nao é tarefa facil definir o termo cidadania. Etimologicamente, cidadania
origina-se do vocabulo latino civis, que em grego € o mesmo que polis. Em
decorréncia, cidaddo era membro da polis, ou seja, da Cidade-Estado grega.

O pedagogo Gadotti (1997), ressalta o aspecto ético do termo, ao defini-lo
como a consciéncia dos direitos e dos deveres no exercicio da democracia. Assim,
pode-se dizer que cidadania é essencialmente consciéncia de direitos e deveres no
exercicio da democracia. Nessa perspectiva ndo ha cidadania sem democracia.

E necessario atentar que, o conceito de cidadania ndo se esgota na dimensio
formal, ético-politico-juridica. E preciso perceber a dindmica desses conceitos. A
educagdo para a cidadania € um processo em construgdo. A educacdo, para

7

Aristoteles, € um caminho para a vida publica. Cabe & educacédo a formacdo do
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carater do aluno. Perseguir a virtude significaria, em todas as atitudes, buscar o
"justo meio". A prudéncia e a sensatez se encontrariam no meio-termo, ou medida

justa —“o0 que nao é demais nem muito pouco", nas palavras do filésofo.

3.2 A contribuicdo da ética Aristotélica na construcéo da escola cidada

Para compreendermos o0 que significa educar para cidadania vamos
relembrar a ética Aristotélica, Etica a Nicbmaco. Foi primeiro tratado sobre o agir
humano da historia, dai sua inegavel importancia.

Segundo Aristételes (1973), o objetivo da ética era a felicidade (eudaimonia).
Em suas reflexdes sobre ética, Aristételes afirma que o propédsito da vida humana é
a obtencao do que ele chama de vida boa. “Isso significava ao mesmo tempo vida
‘do bem’ e vida harmoniosa”. Ou seja, para Aristoteles, ser feliz e ser util a
comunidade eram dois objetivos sobrepostos, e ambos estavam presentes na
atividade publica. O melhor governo, dizia ele, seria "aquele em que cada um melhor
encontra o que necessita para ser feliz".

A felicidade, para Aristoteles (1973), era a vida boa; e esta corresponderia a
vida digna, plena realizacdo das prOprias capacidades; partindo deste principio,
Aristoteles demonstra que a felicidade do homem néo pode consistir nas riquezas,
nem nas honrarias, nem nos prazeres, porque nenhuma dessas coisas representa a
plena realizacdo das capacidades humanas. Assim, se a felicidade decorre de vida
digna e do desenvolvimento das capacidades de cada um a escola pode, sim, ser
um espaco de construcdo dessas dimensfes da vida cidada. E, o gestor o seu
grande impulcionador.

Na ética Aristotélica, toda acdo humana esta orientada para a execugdo de
algum bem, ao qual estdo unidos o bem e a felicidade; E, de qualquer modo, néo se
pode esquecer que, para Aristoteles, a felicidade, seja do Estado, seja do individuo,
corresponde ao exercicio continuado da pratica da virtude e da prudéncia; sendo “o
melhor governo aquele em que cada um melhor encontra aquilo de que necessita
para ser feliz” (ARISTOTELES, p.45).

Podemos avaliar a ética aristotélica, dizendo que sempre se pensa a ética na
polis; ndo ha ainda a concepg¢éo de individuo separado de sua cidade. A vida ideal e
feliz é a vida racional; essa vida feliz supfe a estima de si mesmo e a amizade.

Outra contribuicdo significativa dessa leitura foi ter esclarecido qual é o ideal de
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felicidade: feliz é aquele que vive as virtudes dentro da pélis. E aquele que vive uma
vida intelectual, sendo capaz de dirigir bem a vida, deliberando de modo correto o
que é bem ou mal para si. E o exercicio dessa virtude que constitui a perfeicdo da
atividade contemplativa, e dessa forma que é possivel alcancar a felicidade maxima.

Em suma, a ideia de ética é inseparavel da ideia de justica na
comunidade humana. A histéria da cidadania mescla-se com a evolugao histérica da
democracia e dos direitos humanos. “A cidadania como nog¢ao de direitos e deveres
do homem em comunidade somente pode ser vista a partir dos direitos humanos e
da ideia de justica” (IATORALA, 2006, p.105).

Para a fil6sofa brasileira Marilena Chaui (2002), o campo ético é constituido
por dois polos que se inter-relacionam: 0 agente ou sujeito moral e os valores morais
ou virtudes éticas.

A ética impde ao sujeito moral uma exigéncia de se tornar ativo ante a
realidade social que o cerca. O sujeito moral, portanto, ndo € um objeto sobre o qual
todas as influéncias e determinacdes externas sao exercidas.

Para Marilena Chaui, o sujeito moral passivo € um ser livre, autbhomo e

responsavel pelos préprios atos:

Passivo é aquele que se deixa governar e arrastar por seus impulsos,
inclinacbes e paixdes, pelas circunstancias, pela boa ou méa sorte, pela
opinido alheia, pelo medo do outro, pela vontade de outro, ndo exercendo
sua propria consciéncia, vontade, liberdade e responsabilidade (CHAUI,
2002, p. 434).

Enguanto que o sujeito moral ativo ou virtuoso é:

[...] aquele que controla interiormente seus impulsos, suas inclinacdes e
suas paixdes, discute consigo mesmo e com 0s outros o sentido dos valores
e dos fins estabelecidos, indaga se devem e como devem ser respeitados
ou transgredidos por outros valores e fins superiores ao existente, avalia
sua capacidade para dar a si mesmo sua regra de conduta, consulta sua
razdo e sua vontade antes de agir, tem consideracao pelos outros sem se
subordinar nem se submeter cegamente a eles, responde pelo que faz,
julga suas proprias intencBes e recusa a violéncia contra si e contra 0s
outros. Numa palavra, € autbnomo. (CHAUI, 2002, p. 434).

Baseada na idéia da autora esta diretamente relacionada a ideia de Democracia,
pois ndo se constroi um Estado Democratico de Direito sem a participacao ativa e
critica de todos os cidadaos; ndo se defende a coisa publica hum ambiente de
violéncia e/ou de afronta a dignidade humana. Como ciéncia do comportamento

moral, cabe & Etica enunciar o que € bom, justo, virtuoso.
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Enunciar o que leva a busca da felicidade, aqui entendida como a felicidade
plural, coletiva, capaz de conduzir a um patamar superior de dignidade humana.

A dignidade da pessoa humana € primado fundamental da Constituicdo
cidadd, inscrito no seu art. 1°. Por isso, é essencial que se faca reflexdo sobre as
virtudes éticas, que se tenha consciéncia do significado, a fim de que se possa
balizar a agdo moral, seja na vida profissional, seja nas relagbes sociais ou
familiares.

A virtude, para Aristételes (1973), € uma pratica e ndo um dado da natureza
de cada um, tampouco o mero conhecimento do que é virtuoso, como para Platdo
(427-347 a.C.). Para ser praticada constantemente, a virtude precisa se tornar um
habito. Embora ndo se conheca nenhum estudo de Aristoteles sobre o assunto, é
possivel concluir que o habito da virtude deve ser adquirido na escola. J& que
Aristoteles acreditava que educar para a virtude era também um modo de educar
para viver bem — e isso queria dizer, entre outras coisas, viver uma vida prazerosa.

Percebe-se, assim, Aristoteles (1973), que o ideal era 0 homem virtuoso, forte
com valores praticos e intelectuais existenciais. Para ele, 0 mais virtuoso era aquele
capaz de realizar-se como homem, atingindo a felicidade ou a Eudaimonia, ou seja,
o ideal, a felicidade pelo dialogo. No entanto, esta tal felicidade sup8e um equilibrio
entre o ser e o ter, na complexidade humana, além de compreender que a vida é
aprender a conviver, a partilhar as informacées e o conhecimento em prol do bem
comum.

Quanto a formacdao ética, Paulo Freire (1996) assim manifesta-se: "A ética de
que falo € a que se sabe traida e negada nos comportamentos grosseiramente
imorais como na perversao hipécrita da pureza em puritanismo." A sua ética nao
admitia comportamentos perversos, discriminando as questfes de racga, género e
classe. Desunindo a populacdo com preconceitos disfarcados por discursos vazios
de pratica.

Neste sentido o didlogo torna-se muito importante para a autonomia.
Humaniza o homem na medida em que o coloca em comunicagdo com 0S outros
desvelando a realidade. Era o que Paulo Freire queria por meio do dialogo, buscar a
autonomia do sujeito. Assumindo uma postura ética e estética frente as
adversidades do mundo. Problematizando o conhecimento, a acdo e rea¢cao humana
melhorando a compreensdo e estimulando a empatia. Conscientizando o ser

humano, resgatando valores e assim transformando a sociedade pela cidadania.
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Segundo (Gadotti, 2001), Para dar conte dessa dimensdo € necessario, pois,
a implantacdo de uma escola cidadd, onde os alunos tenham acesso a uma
educacdo de qualidade, capaz de assegurar o conhecimento historicamente
acumulado, sem preconceitos, sem discriminacdo, discutindo sua autonomia e
educando para que o0 aluno seja capaz de encontrar resposta do que pergunta.

A esse respeito, Libaneo (1998), afirma que a escola com a qual sonhamos
deve assegurar a todos a formacdo que ajude o aluno a transformar-se em um
sujeito pensante, capaz de utilizar seu potencial de pensamento na construgdo e
reconstrucao de conceitos, habilidades e valores.

Para tanto, torna-se necessério ao professor, 0 conhecimento de estratégias
de ensino e o desenvolvimento de suas proprias competéncias de pensar, além da
abertura, em suas aulas, para a reflexdo dos problemas sociais, possibilitando aulas
mais democraticas, através de um saber emancipador. Pois, apropriar-se
criticamente da realidade significa contextualizar um determinado tema de estudo,
compreendendo suas ligagbes com a pratica vivenciada pela humanidade
(LIBANEO, 1998).

Olhando para a pessoa do gestor que estimula a construcao do cidaddo ético
percebemos que ele é um gestor virtuoso num ambiente democrético e participativo
se colocar-se na perspectiva do outro. Agindo com a firme e desinteressada intencao
de suavizar a aflicdo dos que sofrem. E aquele que tem sabedoria e humildade para
entender que o homem s6 se realiza enquanto ser humano pelo olhar do outro, que

0 molda e o define. Sdo virtudes essenciais ao exercicio da vida em sociedade.

Na ética se debatem conflitos de atitudes, ndo de crencgas... Por um lado a
educacéo ética é uma formacdo do gosto e da sensibilidade, em direcdo a
determinadas atitudes: a criacdo e a aquisicdo de um ethos, no sentido
originario de ‘carater’ e conjunto de ‘habitos’, sem permitir que se caisse na
inércia do ‘habitual’. Com tal finalidade, a educacao deve tender também a
formar a razdo autbnoma, que assume a responsabilidade de deliberar,
argumentar e justificar seus pontos de vista. Sem dudvida alguma, a melhor
via ndo dogmatica para se conseguir esses dois objetivos — educacao de
atitudes e educagdo na autonomia — € o exemplo; também na retdrica
classica a personalidade moral do orador constituia um elemento importante
para atrair a atencdo e a adeséo do publico. O exemplo persuade do valor
intrinseco a certas atitudes e a certos modos de julgar. As ideias se impdem
guando se sabe defendé-las, e a defesa que revela suas préprias
perplexidades e ambiguidades - e se mostra capaz de ponderar sobre elas -
pode ser mais convincente que uma firme e segura declaracao de principios
(CAMPS, 1995, p.52).
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Considerando, também, que a educacdo, para Aristételes (1973), € um
caminho para a vida publica, cabe a educacdo a formacdo do carater do aluno.
Perseguir a virtude significaria, em todas as atitudes, buscar o justo meio. A
prudéncia e a sensatez se encontrariam no meio termo, ou medida justa.

Por ter potencialidades multiplas, o ser humano so6 sera feliz e dard melhor
contribuicho ao mundo se desfrutar das condicbes necessarias para 0
desenvolvimento do talento. A organizacao social e politica, em geral, e a educacéo,
em particular, tém a responsabilidade de fornecer essas condi¢cdes. Nessa
sociedade cresce a reivindicacao pela participagdo, autonomia e contra toda forma
de uniformizacéo e a discussao em torno da ética democratiza a escola.

A educacdo € a arte do fazer e a ética o ideal do ser humano. Deixando para
a escola a tarefa de ser atraente, capaz de estimular, motivar e promover as
mudancas que vém se desenvolvendo pela informacéo e pelo conhecimento.

A escola democrética e cidadd € o lugar de aprendizados onde se
desenvolvem os pilares do conhecimento e a vontade de aprender a aprender, que
investe no processo de formacdo do cidaddo, pela problematizacdo. Pois, ao
sistema educativo cabe a tarefa de prepard-los para a reflexdo critica,
desenvolvendo a capacidade de pensar.

A escola deve ser um espaco democratico, que permita a comunidade escolar
manifestar seus conhecimentos e experiéncias de vida, seja através da interacao
oral ou escrita. O papel do gestor nesta perspectiva devera ser de transformador,
peca fundamental na organizacdo desse processo de ensino aprendizagem
desempenhando um papel determinante na formacdo de atitudes e a criacdo das
condi¢cdes necessarias para o sucesso e a melhoria da educagdo. Para tanto,
precisa trabalhar para a formagédo da autonomia que possibilita & compreenséo das
metas e dos objetivos da educacdo numa escola democrética, capaz de assegurar
continuamente as conquistas dos alunos, promovendo interacdo dentro e fora da
escola, a fim de construir a escola cidada.

O gestor deve trabalhar com metodologias que resgatem os valores, o afeto
desenvolvendo nas escolas a cultura do acolher, da aprendizagem significativa,
centrada no educando e nas suas reais necessidades enquanto cidadéo.

Sendo assim, constata-se que desenvolver e aprimorar o relacionamento
humano é de fundamental importancia. De nada adianta um desenvolvimento

tecnoldgico, cientifico fantastico se este nao for problematizado educacionalmente e
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compartilhado com a comunidade. De nada adianta desenvolver saberes, se 0s
mesmos nao forem socializados, com perspectivas de aplicabilidade social para
melhorar a qualidade de vida da populacédo. De nada adianta a educacéo trabalhar
de forma isolada sem estabelecer vinculos entre o Projeto Politico e um Projeto
social. De forma a garantir condi¢des minimas de dignidade a populacéo.

Em perspectiva Aristotélica atual expressamos a luta pela vida e pela
felicidade. Na parte educacional cabe aos docentes exercitar os valores e as
virtudes. Tais como a prudéncia, a temperanca, a coragem, a justica e outras, pois
sem os valores e as virtudes o homem n&o tem condigbes de enfrentar as
adversidades que nossa ideologia dominante procura esconder.

Neste sentido se faz necessario desenvolver um trabalhado que estimule,
motive e de oportunidade as pessoas de pensar e agir sobre a arte de viver e
conviver em comunidade. Por outro lado a escola deve aprender de Aristételes que a
sua ciéncia é também uma "virtude". Aristoteles quando falava do amor e da
amizade, enfatizava que estas relacdes consistem no querer bem. Valorizando o
outro pela empatia.

Cabe a escola formar cidad@os criticos, reflexivos, autbnomos, conscientes de
seus direitos e deveres, capazes de compreender a realidade em que vivem
preparados para participar da vida econémica, social e politica do pais e aptos a
contribuir para a construcdo de uma sociedade mais justa, com menos desigualdade
social, onde as pessoas possam viver com mais dignidade. Légica, ética e estética
se entrelacam indissociaveis no contexto mais amplo das concepc¢des singulares do
pensamento Freireano, Bem como, da visdo de Aristoteles, ao demonstrar que a
felicidade do homem representa a plena realizagéo das capacidades humanas.

A educacéo cidada tem reflexo na vida das pessoas e da sociedade. Leva o
conhecimento, os principios que fundamentam as praticas sociais e 0 respeito as
normas democraticas. Neste caso, se comprova a eficacia da Cidadania, pois a sua
pratica associada aos saberes desenvolveu e reafirmou os valores culturais e sociais
resgatando a dignidade humana. Tornando consciente aos participantes que tudo o
gue a escola proporciona, em termos de educacéo formal e as suas vivencias sera
de muita utilidade na vida, e na convivéncia, portanto deve ser problematizado.
Desenvolvendo assim uma postura ética, pela reflexdo e pela critica. A qual se

reflete no nosso comportamento.
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Etica, politica e cidadania sdo palavras indissociaveis desde Aristételes, sdo
praticas que se definem pela agdo. Agindo eticamente é que adquiro a pratica da
virtude. Educando com correcdo € que nos tornamos educadores. Dai a magia da
acado educativa quando assumimos a confluéncia proposta por Aristoteles dessa
imitacdo / representacdo do bom, do belo e do bem — triade necesséria para pensar
a formagé&o da virtude ao educar.



CONSIDERACOES FINAIS

Refletir sobre ética, valores e seus fundamentos na construcdo da escola
cidadd s6 é possivel através de uma educacdo de qualidade para todos, que
respeite o individuo com suas diferencas e limitagdes, que o aluno se torne agente
de sua prépria aprendizagem.

Uma vez pautada na ética aristotélica, é viavel que as gestdes democraticas
conseguem realizar essa facanha de revolucionar a educacéo, onde individuo so6 é
feliz em sociedade, pois 0 homem € mais do que um ser social, € um animal politico,
ou seja, precisa estabelecer relacbes com outros homens.

Apreender a ideia aristotélica de ética requer, de qualguer maneira, algum
deslocamento de nosso modo usual de perceber o tema. Para Aristételes (1973), o
objetivo da ética era a felicidade. A felicidade, para ele, era a vida boa; e esta
corresponderia a vida digna. Nessa direcdo, haveria uma subordinacdo da ética a
politica; logo, € a ética que conduz a politica. Segundo o filésofo, governar € permitir
aos cidadaos viver a vida plena e feliz eticamente alcangada.

Se a educacdo, para Aristételes (1973), € um caminho para a vida publica,
cabe a educacdo a formacdo do carater do aluno, e enquanto compromisso social
carrega a tarefa politica. Logo educar para a cidadania deve ser o objetivo politico da
escola, fazendo da cidadania uma questao interdisciplinar por exceléncia. Este € um
caminho que leva a construcéo da escola cidada.

A democracia permeia todos os principios da educacdo democrética, a
comunidade escolar como um todo, decide e compartilha todos os problemas e
progressos da instituicdo, sdo os protagonistas e contribuem para a democratizacao
de toda a sociedade.

A prética educativa, enquanto pratica politica cria vivéncias, relagdes e ndo sé
transmite conteudos. A escola, portanto, tem o compromisso social de ir além da

simples transmissédo do conhecimento sistematizado, pois 0s gestores assumem 0
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papel de participantes e ndo de centro das atencdes, orientam 0O processo de
aprendizagem, organizam atividades juntamente com a comunidade escolar com o
objetivo de desenvolver estruturas cognitivas num “aprender fazendo” e no
“aprender a aprender”, ajudam a resolver problemas, estimulam a comunidade
escolar e conflam em suas potencialidades. Consideram o aluno como agente de
sua aprendizagem, proporcionando atividades de exploragdo e de pesquisa, num
processo significativo.

A formacéo da cidadania diz respeito a formacédo de determinados valores,
atitudes e compromissos indispensaveis a vivéncia em uma sociedade democratica,
tais como solidariedade, cooperacdo, responsabilidade, respeito as diferencas
culturais, étnicas e de sexo, repudio a qualquer forma de discriminacdo e
preconceito, entre outros. E funcdo social da escola propiciar a formacdo destes
valores.

Para considerar determinada formacdo social, precisamos levar em
consideracdo o conjunto das relacdes e praticas sociais desenvolvidas em todas as
instancias de insercdo dos seus membros nesta mesma sociedade. A democracia
defende o direito de participacdo de todos em todas as decisbes que favorecam a
qualidade de vida em sociedade. Para que haja essa verdadeira participacdo todos
os individuos necessitam conhecer e viver desde sua infancia os principios
democraticos desenvolvendo assim sua “autonomia democratica”.

A formacado ética tem papel fundamental na escola, pois precisa tornar-se
democrética para formar cidaddos verdadeiramente preparados para assumir seu
papel em uma sociedade que alcance a democracia em toda a sua plenitude.

A escola é tempo e lugar de recolocar, reinterpretar, reconstruir, denunciar,
defender, reavaliar, rememorar e, principalmente, de resgatar o discurso do homem
— ser — proponente de teorias ao funcionar praticamente e, por isso mesmo no direito
de estabelecer o sentido, de forma consensual e argumentativa, do passado, do
presente e do futuro de si; de avaliar e desmascarar discursos hegemonicos
triunfantes que prejudicam a lucidez. A escola democratica € o lugar e o tempo de se
intensificar a consciéncia da necessidade de reflexdo sobre o que os “muitos” sao, é

ela a praca como processual idade da ética politica.
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