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RESUMO

A PECUARIA LEITEIRA NA MICRORREGIAO GEOGRAFICA DE ITUIUTABA
(MG): atuacao dos sujeitos da cadeia produtiva do leite

AUTOR: Thales Silveira Souto
ORIENTADORA: Meri Lourdes Bezzi

A pecuaria de leite bovino se constitui em uma importante atividade para a economia
brasileira. Todavia, destacam-se as dificuldades enfrentadas pelos produtores de leite, bem
como a pouca valorizagdo frente aos demais setores produtivos. Considerando estas
preocupacdes, a problematica de estudo enfocou o cenario produtivo de leite nos municipios
da Microrregido Geografica de Ituiutaba (MRG-017), composta por Cachoeira Dourada,
Capindpolis, Gurinhatd, Ipiagu, ltuiutaba e Santa Vitoria. O objetivo geral da pesquisa foi
compreender a importancia da producéo de leite bovino para a organizagéo socioespacial dos
municipios da MRG-017, no periodo de 1977 a 2017, averiguando as perspectivas e 0s
desafios em que os produtores leiteiros vivenciam. E, especificamente, buscou-se: (a)
Identificar as politicas publicas e as a¢des privadas que estimulam a producéo de leite bovino
na MRG-017; (b) Verificar a importancia da pecuéria leiteira para os estabelecimentos
comerciais agropecuarios da MRG-017; (c) Analisar o cenario produtivo de leite nas unidades
territoriais enfocadas para conhecer as perspectivas e os desafios para o desenvolvimento
deste setor e (d) Mostrar a realidade vivida pelo produtor de leite e as suas perspectivas
enquanto principais atores/sujeitos desta cadeia produtiva. O caminho metodolégico foi
organizado em quatro etapas: a revisdo bibliografica, a coleta de dados secundarios, as
entrevistas com diversos 6rgdos responsaveis pela assisténcia e amparo a producéo rural,
com as processadoras e captadoras de leite, junto aos estabelecimentos comerciais
agropecuarios e com os produtores de leite e a Ultima etapa que se constituiu na analise e
interpretacdo das informacdes. Verificou-se que esta producdo possui diferentes graus de
desenvolvimento, pois a articulacdo do setor possibilitou maior intensidade em ltuiutaba e
Santa Vitéria, devido a presenca dos laticinios e captadoras de leite nesses municipios, como
também em Gurinhatd, devido a proximidade aos supracitados municipios. Cachoeira
Dourada, Capindépolis e Ipiacu apresentam menor participacdo, pois a aptiddo dos produtores,
vinculado a atuacdo dos 6rgéos e instituicbes de amparo e assisténcia agropecudria, estao
voltados & pecuéria de corte e ao cultivo agricola, sobretudo de soja e cana-de-agucar.
Entretanto, evidencia-se que, no recorte temporal analisado, ocorreu o0 aumento da
produtividade do leite, sobretudo em ltuiutaba, Santa Vitéria e Gurinhatd, resultado da
utilizacdo de tecnologias. O aumento da produtividade estéd alicercado pelo investimento,
deixando a margem os produtores 0s quais ndo conseguem capitalizar-se. Embora no
panorama produtivo agropecuario esteja ocorrendo a expansdo das culturas agricolas,
destaca-se que a producgédo de leite € uma alternativa, frente a expanséo da soja e da cana-
de-agucar, se estabelecendo, portanto, na esfera da resisténcia sobre a expansdo das
monoculturas. Verificou-se a necessidade da organizacao de politicas condizentes com a
realidade dos produtores, juntamente com a importancia da valorizacdo desta atividade, por
meio do preco justo pago ao litro do leite, assim como, com relagéo a estabilidade. Com base
nessas reflexdes, destaca-se que em Gurinhatd, Ituiutaba e Santa Vitéria ocorre uma maior
producdo leiteira, atendendo as processadoras e captadoras de leite da microrregido, gerando
imposto, emprego e renda, dinamizando a economia. Contudo, observa-se desafios presentes
no cotidiano do produtor de leite, dificultando o desenvolvimento desta producgéo.

Palavras-chave: Cadeia produtiva do leite. Microrregido Geogréfica de ltuiutaba. Produtor de
leite. Modernizacdo. Transformacéo socioespacial.






ABSTRACT

LIVESTOCK LIVESTOCK IN THE GEOGRAPHICAL MICRO-REGION OF
ITUIUTABA (MG): performance of the subjects of the milk production chain

AUTHOR: Thales Silveira Souto
ADVISOR: Meri Lourdes Bezzi

Dairy farming is an important activity of the Brazilian economy. However, there are difficulties
that dairy farmers stand up to, as well as their low valuation in relation to others productive
sectors. Considering these concerns, the study problem focused on the dairy production
scenario in the municipalities of the Geographic Microregion of Ituiutaba (MRG-017), that is
composed of Cachoeira Dourada, Capinépolis, Gurinhatd, Ipiacu, Ituiutaba and Santa Vitoria.
The general objective of the research was to analyze the importance of the production of dairy
cattle for the socio-spatial organization of the municipalities of MRG-017, from 1977 to 2017,
investigating the perspectives and challenges that dairy farmers are experiencing. And,
specifically, we sought to: (a) Identify public policies and private actions that stimulate the
production of dairy cattle at MRG-017; (b) Verify the importance of dairy farming for the
commercial agricultural establishments of MRG-017; (c) Analyze the dairy production scenario
in the focused territorial units to know the perspectives and challenges for the development of
this sector and (d) Understand the reality faced by the dairy farmer and its perspectives as the
main actors/subjects of this supply chain. The methodological pathway was organized in four
stages: the bibliographic review, the collection of secondary data, the interviews with several
agencies responsible for assisting and supporting rural production, such as dairy processors
and collectors, with agricultural commercial establishments and with dairy farmers and, the last
step, it was made the analysis and interpretation of the information. It was found that this
production has different degrees of development, because the articulation of the sector allowed
greater intensity in ltuiutaba and Santa Vitéria, due to the presence of dairy industries and
dairy collectors in these municipalities, as well as in Gurinhaté, due to the closeness to the
aforementioned municipalities. Cachoeira Dourada, Capinopolis and Ipiagu have lower
participation, because the aptitude of the farmers, linked to the performance of the agencies
and institutions of support and agricultural assistance, are focused on beef cattle and
agriculture, especially soybean and sugarcane. However, it becomes evident that in the
analyzed time frame there was an increase in dairy productivity, especially in ltuiutaba, Santa
Vitéria and Gurinhatd, as a result of the use of technologies. The increase in productivity is
based on investment, forgetting on the sidelines the farmers who are unable to capitalize.
Although in the farming productive scenario the expansion of agriculture is taking place, it is
noteworthy that dairy production is an alternative, compared to the expansion of soybean and
sugarcane, establishing itself, therefore, in the sphere of resistance against the expansion of
monocultures. There was a need to organize policies that match with producers' reality, within
the importance of appreciation of this activity, through the fair price paid per liter of milk, as
well as its stability. Based on these reflections, it is noteworthy that in Gurinhatd, ltuiutaba and
Santa Vitdria there is a greater production, meeting the needs of processors and milk collectors
in the microregion, generating tax, employment and income, boosting the economy. However,
there are challenges in the daily life of the dairy farmer, making it difficult to develop this
production.

Keywords: Dairy supply chain. Geographic Microregion of Ituiutaba. Dairy farmer.
Modernization. Socio-spatial transformation.
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1 INTRODUCAO

A expansdo da producdo no setor primario, secundario e terciario no Brasil,
devido o interesse das corporacfes globais, proporcionou metamorfoses no cenario
econdmico, politico, social, ambiental e cultural do pais. Neste sentido, a agropecuaria
deve ser enfatizada, pois ela alicergou as principais atividades que fundamentaram, e
ainda permanecem, enquanto balizadoras na organizacao espacial brasileira.

As politicas publicas paralelas as acfes e medidas viabilizadas pela iniciativa
privada, intensificaram e favoreceram algumas producdes do setor agropecuario. O
resultado da sua adocdo e implementacdo potencializou a organizacdo e/ou
reorganizacao espacial dos recortes regionais brasileiros.

Considerando as politicas publicas responsaveis pela transformacao
econdbmica e, por conseguinte, social, destacam-se as medidas de interiorizacao do
Estado. Elas visavam a ampliacdo produtiva agropecuaria, a expansao do setor
agroindustrial, como também, ao apoio e a criacao de instituicées de desenvolvimento
de pesquisas para melhorias no processo produtivo agropecuario local/regional.

Em relacdo a atuacao do setor privado, principalmente de capital externo, na
dinamizacdo espacial, este estava direcionado ao interesse das corporagdes
produtoras de insumos, grados e maquinarios. As corporacdes envolvidas séo
detentoras das tecnologias, culminando na implantacéo das industrias multinacionais,
utilizando a matéria prima e 0s recursos naturais abundantes no territorio brasileiro.

Nesta perspectiva, ressalta-se que a partir das melhorias na producao, insercao
de tecnologias e aprofundamento cientifico, atingiu-se um crescimento significativo da
produtividade e, consequentemente, da lucratividade. Contudo, no que se refere ao
desenvolvimento local e regional, existem diferencas da adocao de tecnologias que
resultam em estégios distintos de incremento da produtividade.

No que tange a pecuaria de leite bovino, como emergir do desenvolvimento de
pesquisas cientificas, juntamente com o aprimoramento das técnicas e a utilizacdo de
equipamentos com maior complexidade de elaboragao no processo produtivo, obteve-
se melhorias significativas para o setor. Entretanto, reconhece-se que as politicas
publicas e as agdes do capital privado foram “timidas” ou insuficientes para esta
atividade. Tal fato é resultado da atencéo ou prioridade voltada para o setor agricola
em detrimento da pecuéaria. Com isso, tal realidade nos remete as reflexdes que

nortearam esta investigagao.
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Enfatiza-se que a pecuaria de leite bovino foi e, sobretudo, continua sendo
importante para a organizagéo espacial brasileira, e, especificamente, na Microrregiao
Geografica de Ituiutaba, base empirica da pesquisa. Entretanto, ela ainda apresenta
dificuldades, as quais estado relacionadas a escassa oferta de crédito, como também
a pouca valorizacdo desta producdo frente aos demais setores produtivos,
ocasionando entraves para seu maior incremento.

Ao se verificar a producao de leite bovino em ambito mundial, percebe-se que
a producao brasileira estd em concorréncia, no que diz respeito aos quesitos de
quantidade, qualidade, produtividade e custos de produg¢do com outros paises. De
acordo com os dados atualizados, enfatiza-se que, no ano de 2018, os maiores
produtores do mundo foram: Estados Unidos da América (98.690.477 toneladas),
india (89.833.590 toneladas), Brasil (33.839.864 toneladas) e China (31.165.090
toneladas) (FAOSTAT, 2018).

Considerando a producao de leite bovino no Brasil, consoante a Pesquisa
Pecuéria Municipal (disponivel no Sistema IBGE de Recuperacdo Automética -
SIDRA/IBGE, 2018), no ano de 2017, foram produzidos 33,3 bilhdes de litros de leite
bovino, com mais de 16,8 milhdes de vacas ordenhadas. Ao desmembrar essa
producdo entre os estados brasileiros, salientam-se trés maiores produtores: em
primeiro, encontra-se o estado de Minas Gerais, com uma producao de 8,8 bilhdes de
litros de leite, seguido pelo Parana com 4,4 bilhdes de litros e Rio Grande do Sul com
4,3 bilhdes de litros (IBGE, 2018).

Em relacdo a quantidade de vacas ordenhadas, aponta-se que, em 2017, os
trés estados cujos maiores numeros foram: Minas Gerais, com o total de 3,3 milhdes
de vacas ordenhadas; Goias, com o total de 1,9 milhdes e Parana, com o total de 1,4
milhdes de vacas ordenhadas (IBGE, 2018).

O cenario apresentado pelas informacdes estatisticas supracitadas direciona a
refletir sobre algumas questfes, considerando a relevancia do setor pecuario
brasileiro, ou seja, analisar a importancia desta atividade frente as demais produgdes
agropecuarias.

Neste sentido, é fundamental se indagar sobre as perspectivas e 0s entraves
para o incremento da pecuaria leiteira no pais e, especificamente, no recorte espacial

selecionado para a realizacdo da tese, que é a Microrregido Geogréfica® de ltuiutaba

1 A divisdo regional elaborada pelo IBGE (1989) teve como principais elementos as formas de
organizacdo do espaco definidas pelo processo social, como determinante, o quadro natural, como
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(MRGO017), a qual é constituida pelas unidades territoriais de Cachoeira Dourada,
Capinopolis, Gurinhata, Ipiagu, Ituiutaba e Santa Vitéria (MAPA 01).

Mapa 01 — Localizac&o da Microrregido Geogréfica de ltuiutaba/MG (MRG-017)
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Neste contexto, a problemética de estudo dessa investigacdo tem como
preocupacado central o cenario produtivo de leite nos municipios que integram a
Microrregido Geografica de ltuiutaba, no periodo de 1977 a 2017, na (re)existéncia
diante da expanséo das culturas agricolas comerciais e das imposi¢cdes do capital.
Enfatiza-se, também, a importancia desse setor para o incremento socioespacial da
MRG-017.

condicionante e, a comunicacao e de lugares, como elemento da articulacdo espacial. Por meio destes,
houve a composicéo das Mesorregifes e das Microrregides Geogréficas. A unidade federativa de Minas
Gerais foi dividia pelo IBGE em 12 mesorregifes e existem 66 Microrregides.
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7

Justifica-se que a realizacdo dessa investigagdo € retroalimentada no
conhecimento do pesquisadorz sobre as dinamicas espaciais resultantes dos
diferentes periodos de uso e ocupacéao do solo para as atividades rurais na MRG-017,
as quais contribuiram para a organizacao socioespacial local e, consequentemente,
regional. Aponta-se, ainda, que a producéo de leite € uma importante atividade para
o estado de Minas Gerais e, sobretudo, a Mesorregido Geografica do Triangulo
Mineiro/Alto Paranaiba (MAPA 02).

Mapa 02 — Localizacdo da Mesorregido Geografica do Triangulo Mineiro/Alto
Paranaiba
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A justificativa deste estudo também estd alicercada nas significativas

transformacdes que este setor produtivo apresentou no periodo de 1977 a 2017. Entre

2 E relevante enfatizar a vivéncia pessoal do doutorando, pois 0 mesmo é natural de Ituiutaba tendo
conhecimento empirico da MRG em foco. Desenvolveu pesquisas relacionadas a caracterizacdo do
setor agropecudrio de ltuiutaba e dos municipios da MRG-017. Em sua dissertacdo de mestrado,
defendida em 2016, trabalhou com a agroinddstria leiteira do municipio de ltuiutaba.
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elas, destacam-se: a reducdo de area para o cultivo de pastagem; a diminuicdo do
namero de vacas ordenhadas; a expansao da produtividade leiteira; a instalacdo de
laticinios e unidades receptoras de leite in natura na microrregido estudada. Salienta-
se, também, as acdes e politicas que conduziram a expanséo do setor agricola, com
o cultivo da soja e da cana-de-agucar, culminando na reducédo de &reas para o cultivo
de culturas tradicionais (arroz, feijao, batata entre outros), bem como do setor pecuario
bovino leiteiro.

Com base nessas reflexdes, estabeleceu-se como objetivo central da pesquisa
compreender a importancia da producdo de leite bovino para a organizagao
socioespacial dos municipios que compdem a Microrregido Geografica de ltuiutaba,
no periodo de 1977 a 2017, averiguando as perspectivas e os desafios que 0s
produtores leiteiros vivenciam.

No que diz respeito aos objetivos especificos, a investigacdo procurou: (a)
Identificar as politicas publicas e as ac¢des privadas que estimulam a producéo de leite
bovino na MRG-017; (b) Verificar a importancia da pecuéria leiteira para 0s
estabelecimentos comerciais agropecuarios da MRG-017; (c) Analisar o cenario
produtivo de leite nas unidades territoriais enfocadas a fim de conhecer as
perspectivas e os desafios para o desenvolvimento deste setor e (d) Mostrar a
realidade vivida pelo produtor de leite e as suas perspectivas enquanto principais
atores/sujeitos desta cadeia produtiva.

Neste contexto, a tese esta ancorada na producéo de leite bovino como uma
atividade com potencial para incrementar a organizag&o socioespacial da Microrregiao
Geogréfica de ltuiutaba, considerando a importancia do principal sujeito desta
atividade: o produtor rural.

A pesquisa esta estruturada além da Introducédo e Consideragdes Finais, em
quatro secbes. A priimeira secdo, denominada Introducdo, fornece ao leitor as
informacgOes sobre o problema de pesquisa, a justificativa, o objetivo geral e os
objetivos especificos. Além disso, é enfatizado o panorama produtivo leiteiro no Brasil
e um aspecto geral na MRG-017 para uma compreensao inicial desta atividade no
periodo de 1977 e 2017.

A segunda secdao intitulada Caminhos Metodologicos, esta dividido em duas
subsecgfes. A subsecdo “2.1 Construindo o objeto de estudo: reflexées”, no qual é
evidenciada a importancia da organizagdo do caminho metodolégico pautado no

conhecimento do objeto e dos sujeitos em estudo, e a subsecdo “2.2 As trilhas
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metodoldgicas para entender o objeto de estudo”, em que se destacam as etapas da
organizacdo metodoldgica as quais permitiram compreender as inquietudes que
pautaram os objetivos propostos para o desenvolvimento da tese.

Em relacéo a terceira secdo denominada “A producgao/reproducao do espago
mediada pelas tendéncias do capital na agricultura”, esta apresenta dois subtitulos. O
subtitulo “3.1 O processo de modernizagédo da agricultura e os impactos decorrentes”
abordou o incremento proporcionado pela mecanizacédo apoiada pelo capital. Ja no
subtitulo “3.2 As tramas da reorganizacdo espacial brasileira viabilizadas pelo
incremento do setor agropecuario”, priorizou-se a utilizacdo de obras cientificas que
dialogavam com o desenvolvimento da agricultura viabilizadas pelas politicas e acdes
publicas e privadas e as transformacfes espaciais no Brasil.

A guarta secédo “A pecuéria de leite bovino: as limitacdes, as dificuldades e as
expectativas para o incremento produtivo” apresenta trés subtitulos. O subtitulo “4.1
O sistema agroindustrial do leite”, buscou-se promover um embasamento teorico
pautado na apresentacdo desta cadeia produtiva, conhecendo as politicas publicas
para a producéo de leite e analisando as medidas adotadas e as perspectivas para o
setor, como também algumas medidas governamentais para o incremento produtivo
do leite nas principais poténcias produtivas mundiais, objetivando uma comparacao
com as adotadas no Brasil. No subtitulo “4.2 Os impactos ambientais resultantes do
setor pecuario bovino de leite”, priorizou-se destacar as consequéncias da utilizacao
de praticas inadequadas no processo de criacdo e manejo do gado. E, no subtitulo
“4.3 O cenario produtivo de leite bovino no Brasil”, abordou-se o panorama deste setor
produtivo no Pais, e por fim, enfocou-se a unidade federativa de Minas Gerais.

Na quinta secdo denominada “A cadeia produtiva do leite bovino na
Microrregido Geografica de ltuiutaba (MRG-017)”, estruturou-se sete subtitulos. No
subtitulo “5.1 Condic¢des edafoclimaticas da Microrregido Geografica de Ituiutaba e a
relacdo com o desenvolvimento da agricultura”, priorizou-se a coleta de informacgdes
e dados das pesquisas realizadas na MRG-017, compreendendo 0 uso e a ocupacgéao
do solo para a producdo agropecuaria local/regional. No subtitulo “5.2 Os processos
e aspectos balizadores para a organizacao espacial da Microrregido Geografica de
ltuiutaba”, atentou-se as informacgdes disponibilizadas nas investigacdes cientificas
efetivadas com a tematica relacionada a organizacéo espacial desta Microrregido. O
subtitulo “5.3 A produgéao de leite na Microrregiao Geogréfica de ltuiutaba (MRG-017)"

baseou-se na coleta de dados secundarios (disponiveis no IBGE) para se
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compreender as principais transformagdes desta cadeia produtiva no recorte espacial
e no periodo selecionado para o estudo. O subtitulo “5.4 Os érgaos gestores do setor
agropecuario da MRG-017: acdes, medidas e auxilios para a producdo de leite
bovino”, em que se alicercou nas informacdes produzidas por meio da realizacao de
entrevista por meio do uso de questionario estruturado aos responsaveis pelas
instituicdes publicas locais. O subtitulo “5.5 Os laticinios instalados na MRG-017 e a
importancia para a manutencéo da producgao de leite” fundamentou-se na analise das
informacGes produzidas na entrevista junto aos responsaveis por essas plantas
industriais. No subtitulo “5.6 Os estabelecimentos comerciais agropecuérios da MRG-
017", objetivou-se na apresentacdo da importancia do desenvolvimento da pecuéria
leiteira para estes estabelecimentos comerciais. E, no subtitulo “5.7 O processo inicial
do setor produtivo leiteiro: o produtor de leite em foco”, priorizou-se conhecer o
produtor de leite do recorte espacial analisado, além de averiguar as dificuldades,
potencialidades, os desafios e as perspectivas para o desenvolvimento desta
atividade.

Na ultima secdo, denominada “Consideragcbes finais”, demonstra as
interpretacbes realizadas pela pesquisa, primando 0s apontamentos que foram
obtidos a partir da coleta de dados secundarios e da producéo de informacdes geridas
nos trabalhos de campo. Pontuam-se as conclusdes da pesquisa, com vistas a
enfatizar a dindmica que a cadeia produtiva do leite proporcionou para a organizacao
espacial local, no recorte temporal de 1977 a 2017, reconhecendo a importancia do
produtor de leite e suas perspectivas, dificuldades e os desafios.

Por fim, nas Referéncias, apresenta-se o material bibliografico utilizado para
embasar teodrica e metodologicamente a pesquisa. Nos elementos pdés-textuais,
disponibiliza-se os Apéndices, em que consta 0 material elaborado a fim de auxiliar
na realizacdo das entrevistas durante o trabalho de campo, com 0s sujeitos e 0s
orgaos previamente selecionados, os quais foram detalhados no segundo capitulo

desta tese (Caminhos Metodoldgicos).
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2 CAMINHOS METODOLOGICOS

Nenhum processo de pesquisa que assume (num trabalho de reflexao sobre
si mesmo) esta condicdo pode se pretender portador da “Ultima palavra”
sobre a realidade estudada, mas reconhece sua condicdo de interpretacdo
limitada e parcial, aquela que foi possivel elaborar, a partir das informagdes
gue a metodologia de pesquisa permitiu virem a tona. (TURRA NETO, 2012,
p. 242).

Difundir o conhecimento e as inovag¢des resultantes das pesquisas cientificas é
essencial para 0 movimento em direcdo a um futuro com amplas possibilidades de
disperséo das técnicas, da informacao, da ciéncia e do desenvolvimento tecnoldgico.
A pesquisa deve estar fundamentada nos principios éticos para, assim, promover o
conhecimento dos processos que oportunizaram o desenvolvimento (de fato) das
sociedades.

Nesta esteira, as diversas pesquisas que foram realizadas, como também as
investigacOes que estdo em processo de elaboragdo ndo podem ser consideradas
imutaveis. Portanto, deve-se ressaltar que tal investigacdo pode ser passivel de uma
reelaboracéo por meio de novos procedimentos metodologicos ou até mesmo devido
a uma nova teoria e atualizacédo de dados.

A realizacdo das pesquisas em todas as areas do conhecimento se difundiu em
funcdo da necessidade de o homem explorar, conhecer, modificar e, principalmente,
dominar o meio onde vive. Neste apontamento, destaca-se uma importante area de
estudo, a qual se refere as pesquisas vinculadas as ciéncias humanas.

As ciéncias configuram individualidades e, consequentemente, métodos e
metodologias, ou seja, 0 passo a passo para a elaboracéo do estudo. A escolha do
método e, por conseguinte, das metodologias a serem utilizadas serdo primordiais e
norteadoras para a producdo do conhecimento do seu objeto de estudo.

Ao considerar as investigacfes realizadas pelos pesquisadores das ciéncias
humanas, ressalta-se que, na sociedade, ainda ocorre certo preconceito quanto a real
e fundamental importancia destes estudos. O que na verdade ndo deveria existir, pois
assim como as ciéncias exatas foram/sao fundamentais para entender a dindmica da
natureza, desvendar enigmas e desenvolver a tecnologia, as ciéncias humanas
foram/sdo essenciais para entender o comportamento humano, perceber as
diferencas entre as etnias, analisar a evolugdo da sociedade, promovendo, dessa

forma, o conhecimento que, atualmente, é difundido.
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E tarefa das ciéncias estar constantemente revendo os seus paradigmas, pois
se deve valorizar o conhecimento cientifico produzido e as importantes investigacdes
passiveis de releituras frente as transformacfes na relacdo natureza x sociedade.
Neste cenario, destaca-se a Geografia, ciéncia que desde o século XIX tem
acrescentado, em seu arcabouco tedrico, diferentes teorias e métodos, além da
producgéo de diversos subcampos, os quais sao fundamentais no entendimento das
distintas relagGes da sociedade e a sua interface a natureza.

Os estudos realizados na Geografia, por meio dos dispares campos que a
mesma € composta, proporcionam diversas investigacdes. Ao analisar os aspectos e
processos que norteiam as pesquisas geograficas, torna-se fundamental o
desenvolvimento de metodologias que possam auxiliar o pesquisador diante da
realidade em que o mesmo esta inserido, proporcionando a compreensdo do objeto
de analise.

O método a ser trabalhado e a metodologia a ser desenvolvida devem ser
criteriosamente selecionados pelo pesquisador, primando, portanto, pela
compreensao do objeto de pesquisa e dos sujeitos envolvidos. Contudo, para o
pesquisador saber quais as opc¢des que o auxiliardo nas decisdes, € necessario
verificar in loco as peculiaridades e as singularidades do recorte espacial em foco e a
dindmica do grupo social. Portanto, os métodos devem ser colocados em prética tendo

em vista a constru¢ao do objeto de estudo.

2.1 CONSTRUINDO O OBJETO DE ESTUDO: REFLEXOES

Para o desenvolvimento das pesquisas € preciso que ocorra a inovacéao, a
criatividade, a articulacdo, a quebra de paradigmas, a transformacdo dos
pensamentos classicos, como também a negacéo do que até entdo era exposto como
verdade absoluta e, assim, promover avancos tedricos e metodoldgicos para o
desenvolvimento do conhecimento cientifico. Sendo assim, salienta-se que navegar €
preciso e pesquisar com a inser¢cao e o reconhecimento de novos processos e
conceitos torna-se essencial. (LEAL, 2002).

O desenvolvimento das pesquisas em todas as areas é importante para
aprimorar o conhecimento e, até mesmo, superar 0s conceitos e teorias ja existentes.
Neste parametro, salienta-se que, para que 0s cientistas realizem novas descobertas,

nada € mais importante do que estar apto a mudancas.
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Deste modo, cabe ressaltar sobre a escolha do caminho metodolégico com
vistas a construcdo do objeto de estudo, pois de acordo com Pessba (2012), a
organizacdo da pesquisa dar-se-a a partir dos principios filoséficos, bem como devido
a postura e a realidade do pesquisador, o qual podera delimitar como método a
pesquisa qualitativa ou a quantitativa. Ressaltando o que Turra Neto (s./a., p. 1)
aponta, vale salientar que a escolha do desenvolvimento de uma pesquisa sendo essa
gualitativa ou quantitativa ndo € uma questao valorativa, mas sim, referente a natureza
da informacao na qual ela esta inserida.

No bojo do desenvolvimento das pesquisas com o método qualitativo, existe
uma série de recursos que auxiliam o pesquisador na compreensao e construcdo do
seu objeto de estudo, dentre esses, pode-se apontar o que Turra Neto (2011) sinaliza
em seu artigo, tais como: Historia oral e entrevistas; Observacéo participante; Grupo
de debate e, por fim, a producéo e a sistematizagéo para elaborar a escrita. Seguindo
nessa abordagem, Marafon (2015, p. 27) enfatiza a necessidade da realizacdo do
trabalho de campo nas pesquisas que dialogam com as transformacdes
socioespaciais advindas da agricultura, “[...] pois esse procedimento nos auxilia a
articular a teoria e a pratica”.

Segundo Turra Neto (2011, p. 365), deve-se considerar que “o grande desafio
€ organizar o material num texto coerente, que tenha credibilidade cientifica e que, ao
mesmo tempo, expresse em uma linguagem clara, a dialogicidade (entre pesquisador,
entrevistados/as e informantes em campo) que envolveu todo o processo”.

No que tange a técnica da entrevista, deve-se apontar o que Colognese e Mélo
(1998, p. 143) consideram, pois, conforme ambos: “[...] um processo de interacao
social, no qual o entrevistador tem por objetivo a obtencdo de informacdes por parte
do entrevistado”. Colognese e Mélo (1998) fazem algumas classificacdes dos tipos de
entrevistas que podem ser realizadas e tais caracteristicas, as quais serdo
fundamentais de acordo com a necessidade do pesquisador.

Portanto, a partir da escolha do método e os procedimentos metodoldgicos a
serem realizados, o pesquisador conduzira sua investigacdo, na busca em construir o
seu objeto de analise. Nesta direcdo, ocorrera o entendimento e as consideracdes a
respeito do foco investigativo.

Ao prosseguir a organizacdo dos caminhos metodologicos e a importancia de
(re)pensar alguns paradigmas a construcao das etapas para melhor entendimento dos

processos em discusséo, a seguir, apresenta-se a constru¢éo do objeto de estudo por
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meio de uma (re)visdo a respeito da metodologia e a sua aplicagdo na producao e
andlise da presente tese.

2.2 AS TRILHAS METODOLOGICAS PARA ENTENDER O OBJETO DE ESTUDO

Esta investigacdo € vinculada a um campo que ja é bastante difundido e tem
grande contribuicdo na ciéncia geografica, que é a Geografia Agraria. Todavia, novas
investigacbes na area de pesquisa proporcionam renovagado € criam novas
possibilidades de pensar a organizagdo do espaco agrario contemporaneo,
considerando a dinamica da relacao sociedade e natureza.

Nesta tese, analisa-se dialeticamente a realidade socioespacial do recorte
regional em estudo. Assim sendo, para a realizacao deste trabalho, um longo caminho
foi percorrido. Para tanto, definiu-se a divisdo de quatro etapas metodoldgicas, as
quais sdo compostas por revisdo bibliogréafica, coleta de dados secundarios, producéo
de dados primarios (trabalho de campo) e a analise e interpretacdo das informacdes
coletadas e produzidas nas etapas mencionadas.

A este respeito, a primeira etapa referiu-se a pesquisa teoérica, nesta foi
realizada a leitura de artigos, livros, dissertacdes e teses, no intuito de auxiliar na
compreensao teorica sobre o objeto de estudo, cujas leituras versaram sobre as
seguintes abordagens: Procedimentos metodolégicos: A constru¢cdo do objeto de
estudo; As trilhas metodolégicas para compreensdo do objeto de estudo;
Transformacéo espacial e reproducao do capital: A transformacdo do espaco pelos
meios capitalistas de producédo; A organizacdo do espaco por meio da acumulagéo
desigual dos tempos e o0s impactos resultantes. Modernizacdo da agricultura e as
tramas no rural: As tramas do setor agropecuéario brasileiro; As peculiaridades do setor
produtivo agropecuario da Microrregidao Geografica de ltuiutaba; As acbes do capital
estrangeiro e do estado para o incremento agropecuario da Microrregido Geografica
de ltuiutaba. A pecuaria leiteira e a dinamica produtiva: A cadeia produtiva do leite; A
resisténcia/permanéncia do pecuarista no campo; Os processos articuladores,
limitativos e as expectativas para o setor produtivo leiteiro; O avango da agricultura e
os estimulos para o desenvolvimento da pecuaria de leite bovino; O panorama

produtivo leiteiro e as inovagdes agregadas no setor, entre outros (QUADRO 01).
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Quadro 01 — Pesquisa tedrica — Principais temas e 0s respectivos principais autores
utilizados na pesquisa

(2011; 2017).

Procedimentos Transformacgéo Modernizacdo | A pecuaria leiteirae
metodoldgicos espacial e da agricultura e adinamica
reproducéo do as tramas no produtiva
capital rural
GERARDI(1981); | HARVEY (1980; GUIMARAES VALVERDE (1967);
COLOGNESE e | 1989); (1979); JANK e GALAN
MELO (1998); MOREIRA (1982); | IANNI (1979; (1997);
LEAL (2002); ROSSINI (1986): 1984); CASTRO (1998);
GIL (2008): BARROS (1986): z%g'l';‘_SK' SOUZA (1999);
PESSOA(2012); | MORAES (1986); UINHARES e CAMPOS e
TURRANETO | SANTOS (1986; TEIXEIRA (1981); | PVACENT (1999);
(2011; 2012; 2006); PRADO JUNIOR GOMES (1999);
2017). SILVA (2017); (1981); VILELA; BRESSAN e
CONCEICAO(2017). | FURTADO(1982); | CUNHA (2001);
PESSOA e GOBBI (2006);
SANCHEZ FERNANDES (2006);
(1983); RIBEIRO (2006);
BRUM (1988); CLEMENTE e
ALVARENGA HESPANHOL (2009):
(1998); TEIXEIRA e
ELIAS (2005);
FERNANDES HESPANHOL (2014);

SOUTO e BEZZI
(2014;2016;2018).

Org.: Do Autor (2019).

A segunda etapa esté vinculada a coleta de dados secundéarios de 6rgaos

oficiais brasileiros, e foi fundamental para auxiliar no embasamento da realidade desta

atividade no Brasil e, em especial, na MRG-017. Salienta-se que a escala temporal de

andlise desta investigacdo se refere aos anos de 1977 a 2017°. Para tanto, foi

selecionado o banco de dados Sistema IBGE de Recuperacdo Automatica

(SIDRA/IBGE) para coletar os dados relacionados ao efetivo do rebanho, producgao

3 Na escala temporal de 1977 a 2017, este setor produtivo passou por significativas transformacoes,
como a reducao de area (ha) para o cultivo de pastagem, a diminuigcdo do nimero de vacas ordenhadas,
a expansao da produtividade, a instalacédo de laticinios (A escolha desta escala temporal refere-se a
andlise das mudancas viabilizadas também pela implantacdo da Nestlé no municipio de ltuiutaba (foi
instalada no ano de 1974), a qual foi primordial para a reorganizacdo produtiva local/regional) e
unidades receptoras de leite in natura na regido. Salienta-se, ainda, as ac¢des e politicas que
conduziram o crescimento do setor agricola, culminando na reducéo de areas (ha) para o cultivo de

culturas tradicionais.
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de origem animal (leite), vacas ordenhadas, entre outros, que estao disponiveis na
Pesquisa da Pecuéria Municipal (PPM). Paralelamente, também se realizou a coleta
de dados das demais poténcias produtivas leiteiras do mundo. Destaca-se que esta
etapa esta embasada nos bancos de dados dos seguintes érgaos: Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE), United States Department of Agriculture (USDA) e
Food and Agriculture Organization of United Nations (FAO).

O trabalho de campo alicergcou-se na terceira etapa, na qual foi fundamental
para produzir informacdes e entender a realidade da pecuaria leiteira e dos sujeitos
envolvidos dos seis municipios que compdem a Microrregido Geografica de ltuiutaba
(Cachoeira Dourada, Capinépolis, Gurinhatd, Ipiacgu, ltuiutaba e Santa Vitoria). Para
isto, o trabalho de campo foi organizado a partir dos passos descritos a seguir.

Inicialmente, visitou-se as instituicbes que auxiliam os produtores leiteiros. As
entrevistas realizadas nestes estabelecimentos foram primordiais a fim de informar as
questdes relacionadas a producéo, a produtividade, as perspectivas, aos desafios, as
possibilidades e as politicas publicas locais direcionadas a este setor produtivo. Com
tal finalidade, elencamos as seguintes instituicbes e 6rgdos para a realizacdo da
entrevista, como o Sindicato do Produtor Rural (SIPRI), Sindicato do Trabalhador
Rural (STR), Empresa Brasileira de Assisténcia Técnica e Extensao Rural (EMATER),
Secretaria de Agricultura®. Enfatiza-se que em ltuiutaba foi realizada a entrevista com
cinco instituicdes, em Santa Vitoria foi efetivada a entrevista junto a quatro institui¢des,
em Ipiacu e em Gurinhatd foi realizada a entrevista com trés instituicbes e em
Cachoeira Dourada e Capinopolis foi realizada a entrevista com duas instituicdes.
Nesta fase, portanto, foi utilizado um roteiro estruturado para a entrevista sob a
finalidade de auxiliar nas perguntas e comportar uma uniformidade de producédo das
informacdes (APENDICE A), permitindo entender a acdo destes & pecuaria de leite

bovino na Microrregido Geogréafica de Ituiutaba (FIGURA 01)°.

4 Esta fase teve como principio entrevistar a todos os 6rgédos e instituicdes que auxiliam e gerem o setor
agropecudrio e, principalmente, a produgéo de leite dos municipios estudados.

5 Esta fase do trabalho de campo ocorreu nos meses de julho do ano de 2017 e janeiro a fevereiro de
2018.






Figura 01 - Fluxograma da realizagdo das entrevistas as instituicdes de auxilio e amparo a producéo agropecuaria dos municipios

da Microrregiao Geografica de Ituiutaba
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Cachoeira Dourada

Secretaria da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento,
Sindicato do Trabalhador Rural,

Empresa Brasileira de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (EMATERMG);

Sindicato do Produtor Rural de ltuiutaba (SIPRI);
Instituto Mineiro de Agropecuaria (IMA).

Sindicato Rural,
Secretaria da Agricultura;

Empresa Brasileira de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (EMATER/MG).

Sindicato do Produtor Rural;
Secretaria da Agricultura;
Sindicato do Trabalhador Rural;

Empresa Brasileira de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (EMATER/MG).

Secretaria do Meio Ambiente/Secretaria da Agricultura;
Sindicato Rural;

Empresa Brasileira de Assisténcia Técnica e Extensao Rural (EMATERMG).

Secretaria da Agricultura;
Sindicato do Trabalhador Rural;

Empresa Brasileira de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (EMATERMG).

Secretaria de Governo;

Empresa Brasileira de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (EMATER/MG).

Org.: Do Autor (2019).
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O segundo momento do trabalho de campo esteve direcionado a visitas as
industrias processadoras e unidades captadoras de leite instaladas nos municipios da
MRG-017. Tendo em vista a producdo de informacado, foi utilizada a entrevista,
composta de um roteiro estruturado. Ressalva-se que em ltuiutaba foram realizadas
trés entrevistas e em Santa Vitoria, duas. Procurou-se verificar a quantidade de leite
que estas fabricas recebem por dia, bem como o rendimento, 0 numero de
funcionarios diretos e indiretos, a quantidade de produtores que atendem a demanda
destas fabricas, entre outras informacdes, possibilitando verificar a importancia destas
empresas para a manutencao da producao de leite bovino neste recorte espacial e,
sobretudo, averiguar as perspectivas destas agroindustrias para o setor (APENDICE
B)S.

Na terceira fase do trabalho de campo, entrevistou-se 0s responsaveis pelos
estabelecimentos comerciais agropecudrios. Houve a realizacdo de sete entrevistas
em ltuiutaba, quatro em Gurinhatd, trés em Capindpolis, em Ipiacu e em Santa Vitoria
ocorreu a realizacdo de duas entrevistas em cada. Utilizou-se o roteiro estruturado
para nortear a entrevista. Buscou-se compreender a importancia da producao de leite
na economia local, averiguar 0s municipios que possuem maior importancia no
consumo dos produtos, conhecer as dificuldades que esses empresarios experenciam
e entender a realidade deste setor (APENDICE C)’.

O trabalho de campo também foi direcionado a producao de informacdes junto
aos produtores de leite®. Assim como nas demais, nesta fase, inclusive, utilizou-se da
producdo de informacdo por meio do uso de roteiro estruturado (APENDICE D). A
entrevista com os produtores de leite foi importante para averiguar a realidade, as

dificuldades e as perspectivas destes sujeitos (FIGURA 02).

6 Para a produgdo do maior nimero de informac8es com os responsaveis pelas fabricas de
processamento e pasteurizacdo do leite na MRG-017 foi realizada entrevista nas 3 processadoras de
Ituiutaba e com 1 unidade processadora e 1 unidade receptora de leite em Santa Vitéria.

7 Essa fase de realizagao de entrevista ocorreu no periodo de janeiro, fevereiro e dezembro de 2018.
Buscou-se entrevistar todos os estabelecimentos comerciais agropecuarios dos municipios da MRG-
017. Todavia, alguns empresarios preferiram ndo participar da pesquisa. Sendo assim, em Capinépolis
entrevistou-se 2 responsaveis por estas empresas, em Gurinhatd entrevistou-se 4 empresarios, em
Ipiagu entrevistou-se 2 empresarios, em ltuiutaba entrevistou-se 7 responsaveis e em Santa Vitéria a
entrevista ocorreu com 2 responsaveis pelos estabelecimentos comerciais agropecuérios do municipio.
8 Nesta fase, realizamos visitas aos estabelecimentos agropecudrios produtores de leite e utilizamos a
tabela de quantificacdo estabelecida por Gerardi e Silva (1981) para a producdo da amostra da
guantidade de entrevistas aos sujeitos da pesquisa. No entanto, devido a repeticao de informacgdes e a
falta de diferenciacdes relevantes nas respostas dos produtores de leite, utilizamos a amostragem por
acessibilidade ou conveniéncia (ndo probalistica), a qual é proposta por Gil (2008, p. 94) como sendo
o tipo de amostragem que o pesquisador possui livre escolha para a sele¢cdo da representacdo do seu
universo da pesquisa diante a realidade encontrada no trabalho de campo.






Figura 02 — Fluxograma dos caminhos metodolégicos
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Org.: Do Autor (2019).
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Embora a realizacdo da entrevista com os produtores de leite tenha seguido o
roteiro estruturado, o qual contribui na padronizacdo e organizagédo das informacoes
produzidas, a realizacdo do trabalho de campo em seis municipios ndo pode ser
entendida de forma uniformizada. Tal perspectiva deve ser considerada mediante a
quantidade de estabelecimentos produtores de leite existentes nesta Microrregiao,
sendo 879 unidades em ltuiutaba, 628 em Gurinhatd, 603 em Santa Vitoria, 115 em
Capindpolis, 65 em Ipiacu e 42 em Cachoeira Dourada (IBGE, 2006).

Com relacdo ao numero de entrevistas realizadas com os produtores de leite,
houve uma disparidade. Enfatiza-se que em ltuiutaba entrevistou-se vinte e cinco
produtores; em Gurinhatd, houve a realizacdo de dez entrevistas; em Santa Vitoria,
entrevistou-se dez produtores; em Capinopolis, realizou-se cinco entrevistas; em
Ipiacu, houve a realizacdo de trés entrevistas e, em Cachoeira Dourada, foram
realizadas duas entrevistas.

Embora a realizagdo das entrevistas efetivou a compreensdo da cadeia
produtiva do leite no recorte espacial estudado, sobretudo em relacdo aos produtores
de leite, vale justificar a disparidade do nimero de entrevistas por municipio®, pois a
partir de meados do més de marco de 2020 inviabilizou-se a realizagdo de um maior
namero de entrevistas, devido a pandemia do COVID 19.

Enfatiza-se que ndo houve a intencdo de compartimentar a producdo de
informacdes a partir de extratos de areas dos produtores (pequeno, médio ou grande),
mas visualizar a realidade deste segmento como um todo para se perceber os distintos
cenarios produtivos existentes na MRG-017. Entrevistou-se diferentes grupos de
produtores, isto €, produtores com uma area territorial que variam entre 30 a 600 ha,
gue possuem de 20 a 600 vacas em producédo, os quais produzem entre 60 a 16.000
litros de leite por dia. Ainda referente as peculiaridades dos entrevistados, observou-
se a estrutura dos estabelecimentos, possibilitando a analise do estagio de
moderniza¢cdo em que se encontram.

A pesquisa buscou enfatizar, a partir das fotografias e da fala dos sujeitos, a
realidade observada em campo, a qual esta disponivel no ultimo capitulo desta tese
(Capitulo seis). O critério de escolha da utilizacdo da resposta de alguns
entrevistados, nesta fase, relacionou-se ao maior dialogo possibilitado com alguns

produtores, o0s quais disponibilizaram maior clareza ao mostrar a rotina do

9 periodo de desenvolvimento da Ultima fase do trabalho de campo, previsto em cronograma do projeto
de doutorado, referia-se aos anos de 2019 e 2020.
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desenvolvimento desta atividade, como também, devido a maior exposicdo das
dificuldades, perspectivas, criticas e sugestdes desta cadeia produtiva.

Reitera-se que a realizacdo das entrevistas nas fases supracitadas ocorreu no
periodo de dezembro de 2017, janeiro, fevereiro e dezembro de 2018, janeiro,
fevereiro, julho e dezembro de 2019 e janeiro e fevereiro de 2020. Conforme
mencionado anteriormente, ndo foi possivel ampliar a producdo de informacgéo pela
técnica da entrevista devido a pandemia do COVID 19.

A Ultima etapa dos procedimentos metodologicos refere-se a interpretacéo e
andlise das informacdes e dados produzidos e coletados. Utilizou-se o software Excel
2013 para a tabulacéo dos dados, geracdo de tabelas e graficos para exposicdo das
informagcBes mencionadas. Desta forma, foi possivel entender as dificuldades e
obstaculos, como também as expectativas e perspectivas referentes a cadeia
produtiva de leite nos municipios pertencentes a MRG-017 (FIGURA 02).

Embora a organizacdo dos procedimentos metodoldgicos tenha sido realizada
com o suporte tedrico, destaca-se que, na pratica, ou seja, no dia a dia do trabalho de
campo, percebeu-se a necessidade de adaptacdo e reorganizacdo das etapas,
passos e fases de aplicacdo das técnicas para melhor producéo de informacdes.

A seguir, apresenta-se as discussfes tedricas que respaldaram a analise e,
sobretudo, a compreensdo das organizacOes/reorganizacdes socioespaciais
brasileiras. A partir do entendimento dos processos que estabeleceram a importancia
da agricultura para o Brasil, bem como os impactos decorrentes desta atividade,
permitiu-se averiguar com uma “lupa geografica” mais abrangente a realidade
observada no recorte temporal e espacial proposto para esta tese.

O referencial tedérico desta tese foi organizado a partir dos seguintes titulos: A
producédo/reproducéo do espaco mediada pelas tendéncias do capital na agricultura
e; A pecuaria de leite bovino frente as limitacGes, as dificuldades e as expectativas
para o desenvolvimento local/regional. Salienta-se que os dois titulos apresentados
sdo compostos por subtitulos que possuem a finalidade de maximizar e enfocar as
informacdes diante do cenario estudado a fim de responder a tese proposta.

As reflexdes possibilitadas pelas leituras das obras que buscaram interpretar,
analisar e descrever as transformacdes socioespaciais resultantes das acoes publicas
e privadas para a organizacdo espacial brasileira foram essenciais no auxilio da
interpretacdo dos dados secundarios e, sobretudo, das informacgfes produzidas no

trabalho de campo nos municipios deste recorte espacial.
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3 A PRODUCAO/REPRODUCAO DO
ESPACO MEDIADA PELAS TENDENCIAS DO CAPITAL NA AGRICULTURA

O desenvolvimento do modo de producéo capitalista passou por varias fases.
Iniciou no século XV como capitalismo mercantil, depois evoluiu para o
capitalismo industrial nos séculos XVIII e XIX. No século XX, desenvolveu-se
como capitalismo monopolista e imperialista. Nas Ultimas duas décadas,
estamos vivenciando uma nova fase do capitalismo, agora dominada pelo
capital financeiro globalizado. Essa fase significa que a acumulacdo do
capital, das riquezas, se concentra basicamente na esfera do capital
financeiro. Mas este precisa controlar a producdo das mercadorias (na
inddstria, nos minérios e agricultura). (STEDILE, 2013, p. 20).

A transformacao espacial tem sido viabilizada pelas demandas do capital, as
quais, em muitos casos, podem ser formalizadas pelas ac¢des, medidas e politicas
publicas. Doravante, salienta-se que a articulacdo e o movimento que a producao
capitalista veementemente promove na sociedade € um processo no qual se deve
interpretar para entender os artificios que estdo engendrados na relacdo com o meio,
gerando diferentes organizac¢des tanto no dominio rural quanto no urbano.

O desenvolvimento das atividades produtivas na cidade e no campo, mais
especificamente, nos setores primario, secundario e terciario, ou seja, por meio do
trabalho do homem e a relacdo que este possui, no decorrer dos diferentes momentos
de sua histéria, engrena a metamorfose espacial. Desta forma, Moreira (1982, p.88)
ressalta que, “Como é o espacgo produzido pelo trabalho, o espago geografico €, a um
so tempo, resultado e agente impulsor do desenvolvimento da histéria dos homens”.

Desvendar a transformagcdo do espaco pela reproducdo das atividades
capitalistas de producéo € essencial para compreender as alteracdes resultantes no
mesmo, como também para verificar a historia dos homens. Neste sentido, Moreira
(1982, p. 89) completa,

Uma vez que a histéria dos homens € a histéria dos homens concretos e 0
espaco geografico é um espaco historicamente produzido, o que nele vemos
¢ a propria histéria. O espaco é a sociedade, e a revela por inteiro. E
espléndido recurso de “leitura” da sociedade. E a leitura, invariavelmente,
sera feita pelos 6culos ideolégicos de quem a faz: “6culos empiricos” ou
“6culos dialéticos”.

A este respeito, a relacdo espaco/sociedade deve ser discutida. Diante disto,
Barrios (1986, p. 2) propde que o espaco possui duas func¢des basicas como elemento

fisico “[...] de objeto da atividade humana (recursos naturais) e a de suporte dessa
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mesma atividade (meio ambiente)’. Sendo assim, tanto o papel do espago como
objeto enquanto suporte para 0 homem imprimem a sua importancia para o

desenvolvimento dos diferentes grupos. Contudo, Barrios (1986, p.2) propde que

[..] é importante diferenciar as formas espaciais, como objetos inertes
pertencentes ao mundo das coisas, do homem, sujeito da histéria. Dai ndo
se pode falar de praticas nem de estruturas espaciais. Como produto material
dos processos sociais, 0 espaco modificado faz parte da totalidade relacional,
que se denominou estrutura, mas s6 quando serve de referéncia para a acao
social.

O espaco € interligado aos processos, atuacao e praticas do homem, os quais
tracam modificagdes no mesmo. Assim, Moreira (1982, p. 90) ressalva

Produto historico, e por conseguinte tendo um contetido histérico, o espaco €
a propria sociedade. Nao é o lugar onde a sociedade se aloja, como uma
cidade encravada no fundo de um vale. E nado é porque a histéria dos homens
ocorre na superficie da Terra. O espago geografico ndo é um receptaculo da
sociedade ou da histéria. Também ndo € um reflexo da sociedade ou da
histéria. N&o é receptaculo ou espelho. O espacgo € a sociedade pelo simples
fato de que é a histéria dos homens produzindo e reproduzindo sua existéncia
por intermédio do processo do trabalho.

Para tanto, ao conectar o espaco e o tempo, Harvey (1989, p. 187) salienta que
“O espaco e o tempo sao categorias basicas da existéncia humana. E, no entanto,
raramente discutimos o seu sentido; tendemos a té-los por certos e lhes damos
atribuicbes do senso comum ou auto-evidentes”. Ainda nesta perspectiva, vale
abordar as praticas no espaco e os resultados no mesmo. Deste modo, Harvey (1989,
p. 201) aponta que as praticas espaciais e temporais podem ter diferentes dimensdes

e/ou composicdes, pois,

Como elas séo estreitamente implicadas em processos de reproducao e de
transformacéo das relagcfes sociais, é preciso encontrar alguma maneira de
descrevé-las e de fazer uma generalizacdo sobre o seu uso. A histéria da
mudanca social é em parte apreendida pela histéria das concepc¢bes de
espaco e de tempo. Além disso, todo projeto de transformacao da sociedade
deve apreender a complexa estrutura da transformacédo das concepgdes e
praticas espaciais e temporais.

Sobre as préticas espaciais e as reformulacfes elaboradas pelos homens,
deve-se valorizar que, o homem como sujeito da historia desenvolveu as suas
habilidades e, por conseguinte, as suas praticas, incrementando as formas de uso e

ocupacdo no espaco. Nesta linha de pensamento, ao buscar entender o
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desenvolvimento da sociedade na relagéo espaco/tempo, Santos (2006, p. 32) propde
que

Tempo, espaco e mundo s&o realidades histéricas, que devem ser
mutuamente conversiveis, se a nhossa preocupacdo epistemoldgica é
totalizadora. Em qualquer momento, o ponto de partida € a sociedade
humana em processo, isto é, realizando-se. Essa realizacdo se da sobre uma
base material: 0 espaco e seu uso; o tempo e seu uso; a materialidade e suas
diversas formas; as a¢fes e suas diversas feicoes.

Seguindo nesta discusséo da sociedade humana e a realizacdo das suas acfes

no espaco, as quais o transformaram pelo tempo, Santos (2006, p. 33) destaca

Assim empiricizamos o tempo, tornando-o material, e desse modo o
assimilamos ao espaco, que ndo existe sem a materialidade. A técnica entra
aqui como um traco de unido, historicamente e epistemologicamente. As
técnicas, de um lado, d&do-nos a possibilidade de empiricizacdo do tempo e,
de outro lado, a possibilidade de uma qualificacdo precisa da materialidade
sobre a qual as sociedades humanas trabalham. Entdo essa empiricizacao
pode ser a base de uma sistematizacéo, solidaria com as caracteristicas de
cada época. Ao longo da histéria, as técnicas se ddo como sistemas,
diferentemente caracterizadas.

O espaco transformado pelo homem apresentara as configuraces moldadas
de acordo com os artificios disponiveis em determinado momento. O processo de
producdo no espaco sera condicionado pelo dominio que a sociedade possui e pelo
conhecimento adquirido com o tempo.

A técnica sera fundamental para o desenvolvimento da sociedade, ligando o
espaco e o tempo. Neste sentido, Santos (2006, p. 33) salienta que “E por intermédio
das técnicas que o homem, no trabalho, realiza essa unido entre espago e tempo”.
Deste modo, as técnicas sdo datadas e, para Santos (2006, p. 34), podem ser uma
medida do tempo, podendo ser “[...] o tempo do processo direto do trabalho, o tempo
da circulacédo, o tempo da divisao territorial do trabalho e o tempo da cooperagao”.

Ainda neste cenario, ressalva-se o que Santos (2006, p. 115) considera, pois,

As épocas se distinguem pelas formas de fazer, isto €, pelas técnicas. Os
sistemas técnicos envolvem formas de produzir energia, bens e servigos,
formas de relacionar os homens entre eles, formas de informacéo, formas de
discurso e interlocugcdo. O casamento da técnica e da ciéncia, longamente
preparado desde o século XVIII, veio reforcar a relacdo que desde entdo se
esbocava entre ciéncia e producao. Em sua versao atual como tecnociéncia,
esta situada a base material e ideolégica em que se fundam o discurso e a
pratica da globalizacéo.
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Em relacéo a diferenciacdo e formacao do espaco, Santos (2006) assinala que
0 espaco determina os objetos, sendo que o espaco poderd ser visto como um
conjunto de objetos, 0s quais serdo organizados e serdo operados segundo uma
conexdo. Santos (2006, p. 24) acena, ainda, que “[...] Essa légica da instalacdo das
coisas e da realizacao das ac¢des se confunde com a légica da historia, a qual o espaco
assegura a continuidade”.

Neste sentido, em cada momento especifico, houve a configuracdo do espaco
e, consequentemente, 0s objetos presentes neste também foram munidos de
reformulagbes, pois 0 objeto € apropriado de um modo especifico pelo espaco
preexistente (SANTOS, 2006).

O meio sera um indicador no que trata da existéncia das técnicas, sejam essas
consideradas com maior incremento ou de menor complexidade. No que tange a

relacdo entre o homem e a natureza, Santos (2006, p. 16) diz que

E por demais sabido que a principal forma de relagdo entre o homem e a
natureza, ou melhor, entre o homem e o meio, é dada pela técnica. As
técnicas sdo um conjunto de meios instrumentais e sociais, com 0s quais o0
homem realiza sua vida, produz e, ao mesmo tempo, cria espaco.

Como visto, as noc¢Bes de técnica e meio sdo inseparaveis. Sendo assim,
Santos (2006, p. 25) esclarece que “No dominio das relacfes entre técnica e espaco,
uma primeira realidade a ndo esquecer é a da propagacéao desigual das técnicas. [...]
Num mesmo pedago de territdrio, convivem subsistemas técnicos diferentemente
datados, isto €, elementos técnicos provenientes de épocas diversas”.

As estruturas sociais sdo fundamentais para designar as diferentes praticas sob
o0 espaco. O nivel econdmico proporciona no ambito do uso de meios materiais a
orientacao da hierarquia das necessidades dos diferentes grupos sociais, enfatizando,
desta forma, as praticas e estruturas sociais de acordo com o nivel econémico.

As transformacfes do meio, o aprimoramento das técnicas e o
desenvolvimento de tecnologias serdo congruentes as necessidades dos grupos
dominantes. Nessa dinamica, ressalta-se que o espaco, que sofreu alteragOes, é a
resposta ndo apenas da evolucdo da humanidade, mas, sobretudo, como produto
instituido pelos dominadores.

O monopodlio da producdo do espago pelos grupos dominantes formula as

desigualdades, que serdo impressas em varios formatos, as quais podem ser
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relacionadas as diferencas entre as técnicas adotadas por um grupo as tecnologias
inseridas por outro grupo. Tal principio revela as peculiaridades no processo de
producao, apropriacdo e acumulagéo, os quais sao desiguais.

Nos distintos momentos da transformacédo do espaco, por meio das praticas
econdmicas e sociais, 0 homem produziu, distribuiu e consumiu 0s meios materiais.
Neste processo, tem-se a utilizacdo de tecnologias e a relagdo entre os homens que

constituem esse processo. Neste sentido, Elias (2005, p. 227) ressalva que

Vivemos, nos Ultimos cinquenta anos, um processo acelerado de
transformacbes de diversas naturezas, magnitudes e complexidades,
caracterizando um novo momento do capitalismo, que recebe diversas
denominacdes e conta com diferentes interpretagcfes, muitas vezes dispares
e conflitantes entre si.

O movimento que caracteriza e impulsiona o incremento produtivo desde o
setor primario, secundario ao terciario, com diferentes realidades e arbitrariedades
vem de encontro com o que Elias (2005. p. 227) destaca, pois,

Desde que a ciéncia, a tecnologia e a informacdo passaram a se constituir
nas mais importantes forcas produtivas, a sociedade passa a induzir os
progressos técnicos e imprimir grande velocidade de renovacado as forcas
produtivas e, dessa forma, passa a ter grande poder de interferéncia na
natureza. Estas novas possibilidades modificaram radicalmente a relacédo
sociedade-natureza. Dessa forma, o ser humano, que ja foi mero observador
da natureza passa a agente transformador da mesma, construindo, com
grande velocidade, uma segunda natureza, uma natureza artificializada, na
gual os fixos artificiais sdo cada vez mais humerosos.

Nesta perspectiva, cabe apontar que a transformacdo do meio pelo homem é

uma realidade que vem sendo promovida e disseminada a partir do momento em que

7

o homem se apoderou e aperfeicoou as técnicas. Entretanto, € sabido que o
aperfeicoamento das mesmas néo aconteceu/acontece de forma homogénea em todo

o planeta. Segundo essa logica, Santos (2006, p. 26) difunde que

Outro enfoque ligado a difusao desigual das técnicas permite distinguir entre
tudo o que se passou em data anterior e o periodo atual, no qual a técnica se
torna universal, direta ou indiretamente presente em toda parte. Ora,
examinando sob esse aspecto a histéria do mundo, vemos que a aceitacao
das técnicas novas foi sempre relativa e sempre incompleta. Mesmo os
paises responsaveis pelos maiores avancos tecnolégicos jamais
apresentaram um quadro de homogeneidade na sua implantacdo. Por
exemplo, ndo é nos E.U.A. que estdo as melhores estradas de ferro do
mundo, nem 0s correios americanos se encontram entre 0s mais velozes. Se
consideramos o conjunto dos paises, uma analise parecida pode ser feita.
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Vejamos, por exemplo, o que se passou no fim do século passado, quando
se instala a grande inddstria. Gragas as novas técnicas, foi possivel ao mundo
entrar na fase do imperialismo, mas as possibilidades técnicas disponiveis
nao foram completamente utilizadas.

Os aprimoramentos das técnicas, a ampliacdo do uso e ocupacgdo do solo,
juntamente com o incremento tecnolédgico, proporcionaram a expansao produtiva de

todos os setores. A este respeito, Elias (2005, p. 230) aponta que

Com o acirramento da globalizacdo da producédo e do consumo, difundem-
se, mais rapidamente, as bases materiais que possibilitaram a dispersao
espacial da producdo. O avanco dos transportes e das comunicacdes
viabiliza fluxos, de matéria e de informacao, até entdo inimaginaveis. Isto é
tdo verdade que a instantaneidade e a simultaneidade sdo signos do
presente. Isto faz com que o espaco da producédo em geral, inclusive agricola,
amplie-se, passando a incluir dreas que até entdo se mostravam pouco
propicias a realizag&o de alta lucratividade.

A dispersao espacial da producéo juntamente com o avanc¢o dos transportes e
das comunicacdes foi fundamental para o sucesso produtivo atual. Neste panorama,
deve-se apontar o cenario da producgdo agropecuaria, bem como a mudanca na sua
estrutura técnica, organizacional e a inser¢cdo de aparatos tecnoldgicos para o seu
aprimoramento e ampliacao.

Conceicéo (2017, p. 22) aborda que a articulacdo do sistema capitalista e a

tendéncia expansionista da ampliacao da producédo causam danos sociais, a qual

[...] se justifica no direito dos usos e abusos da condi¢do humana. O sistema
sociometabdlico do capital se articula em uma rede de contradi¢des, para a
sua realizacao, via formas de acumulacao intensiva e de formas de gestéo e
fluxo, induzindo sempre em maior intensidade & ampliacdo da producéo de
valores de troca. A tendéncia expansionista intrinseca do sistema produtivo €
a garantia de maiores lucros, em maior intensidade a ampliacdo da producéo
de valores de troca.

Portanto, a producédo exacerbada e o consumo exagerado séao reflexos do
desenvolvimento e da transformacdo da economia. Sendo assim, refletir sobre a
sociedade que gera desde os impactos ambientais aos abismos sociais é fundamental
para entendermos o desenvolvimento da histéria atual.

Para tanto, deve-se fazer uma revisao do processo dinamizador e articulador
do cenario produtivo da atualidade. Nesta trama, aponta-se a modernizacdo das
atividades produtivas agropecuarias, as quais proporcionaram impactos de diferentes

magnitudes e complexidades tanto no meio rural quanto no urbano.
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3.1 O PROCESSO DE MODERNIZACAO DA AGRICULTURA E OS IMPACTOS
DECORRENTES

O aprimoramento dos instrumentos técnicos desencadeou a evolugcdo das
tecnologias, bem como a dispersao das mesmas em diferentes periodos histéricos e
intensidades no espaco geografico. Nesta perspectiva, deve-se destacar que um dos
fatores da metamorfose socioespacial foi a evolucdo das tecnologias e sua insercéao
no campo.

Contudo, ndo se deve pensar que a agricultura passou por inovacdes apenas
no periodo em que ocorreu a expansao dos interesses do monopodlio econémico e

comercial dos paises desenvolvidos. A este respeito, Diniz (1984, p. 216) relata

De fato, inovagdes sempre existiram na agricultura, desde quando uma tribo
conseguiu domesticar animais e plantas e passou seus conhecimentos a
outras, ou comecgou a empregar instrumentos de ferro ou quando os paises
europeus comecaram a cultivar batata e outros produtos de origem
americana. De fato, o termo inovacéao tem sentido bastante amplo, podendo
ser entendido como algo novo, na perspectiva de quem o recebe. (Grifo do
autor).

As inovacfes na atividade agropecuaria vao ao encontro com o incremento € a
evolucao das técnicas, uma vez que, de acordo com as necessidades de determinado
momento da histéria, 0 homem teve que se adaptar ou até mesmo buscar novas
formas de producéo para atender as suas demandas.

A forca que redirecionou o cenario econébmico mundial é fundamentada na
articulacdo que o conhecimento cientifico, o aprimoramento técnico e o tecnoldgico
promoveram. Contudo, ressalta-se que a inovagao nas diferentes areas produtivas é
uma realidade que faz parte da historia da sociedade muito antes da expanséo das
atividades de produgao/reproducao e acumulagao capitalista.

Entretanto, o incremento produtivo de algumas atividades agricolas foi possivel
devido a insercdo do interesse dos grupos dominantes. Tal empenho permanece
como um dos principais movimentos balizadores da concentracdo do poder pelas
corporacgdes transnacionais, que possuem suas sedes nos paises desenvolvidos e as
suas unidades industriais, como também os seus mercados consumidores, em sua

maioria, nos paises periféricos.
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Ao abordar os artificios da ampliacéo do setor produtivo agropecuario, destaca-
se que esse movimento proporcionou a expansao para algumas culturas agricolas,
inclusive, a reducédo, ou até mesmo, a marginalizacdo para determinadas atividades
produtivas no meio rural. Dessa forma, aponta-se que, na atualidade, é fundamental
abordar o incremento da agricultura e o crescimento exponencial da produtividade de
algumas culturas agricolas, como também o0s impactos socioespaciais resultantes
deste processo, pois € uma realidade persistente frente as demandas da sociedade.

Todavia, a partir da metade do século XX, enfatiza-se que a evolugcao do setor
agropecuério, mediada pela maximizacé&o produtiva, ocorreu nao apenas para atender
a demanda da populacdo mundial por alimentos, a qual estava se tornando cada vez
mais urbana, mas, sobretudo, para ir de encontro a necessidade das corporacdes
internacionais, visando maior producéo e acumulacédo do capital.

A este respeito, ressalta-se o processo de modernizacdo da agricultura. Esta
fase de desenvolvimento foi consolidada devido a solidificacdo dos Estados Unidos
da América (EUA) no mundo capitalista, principalmente, a partir do término da 22
Guerra Mundial (1939-1945). Assim, profundas mudancas econémicas e produtivas
foram resultantes (BRUM, 1988).

Dentre os impactos difundidos ap6s a 22 Guerra, destaca-se que houve a
expansdo da economia dos paises industrializados, o comando da economia pelas
corporacdes transnacionais, o avanc¢o no lancamento de produtos industrializados, a
consolidacdo dos monopdlios multinacionais por meio da concentracdo e da fuséo
entre o capital financeiro e a oligarquia financeira, o controle da economia e do poder
politico, a instalagao de filiais das transnacionais nos paises periféricos para expandir
e controlar os mercados, a concessdo de empréstimos aos governos e aos
empresarios dos paises em desenvolvimento aumentando o endividamento e a
dependéncia, entre outros processos impactantes (BRUM, 1988).

Portanto, por meio da consolidacdo dos EUA, ocorreu uma forte articulacdo dos

grupos detentores do capital. Neste sentido, Barrios (1986, p. 5) aborda que

No sistema capitalista, em particular, a reproducdo dos grupos dominantes
estard centrada em torno da acumulagdo de capital. O sistema produtivo
estabelecido, a tecnologia desenvolvida e as adaptacbes ambientais
realizadas responderdo, por conseguinte, aos fins assinalados. Nao obstante
as classes dominadas, em seu intento de sobrepor-se as limitagdes materiais
gue para elas decorrem da racionalidade imperante, tratam também de
intervir, na medida de suas possibilidades, no meio que as circunda. O
espagco modificado surge entdo ndo como resultado natural da evolugéo
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sociocultural da humanidade, mas como produto intencional e ndo-intencional
de uma ordem estabelecida.

Considerando os reflexos da agcdo do comando dos grupos dominantes, deve-
se ressaltar os embates resultantes. Neste sentido, Guimardes (1979, p. 150)°

enfatiza

E na agricultura, mais do que em qualquer outro setor ndo-agricola das
economias baseadas na producdo mercantil, que se manifestam de modo
mais incisivo as contradicdes do modo de producédo capitalista. Compelida
por uma necessidade historica a industrializar-se, a agricultura s6 o faz com
grande atraso, em ritmo muito mais lento e tendo de superar sérias
dificuldades.

A evolucéo tecnoldgica, juntamente com a industrializacédo da agricultura, deu-
se mediante o fortalecimento dos grupos dominantes, proporcionando maior controle
da economia mundial pelas corporacgdes transnacionais. Desta forma, Brum (1988,
p.32) destaca que esses grupos: “Usando sua forga, buscam subordinar as demais
organizacdes e o préprio Estado (governo), transformando-os em simples executores
de seus interesses”. Tal processo reforga os ideais monopolizadores e promotores da
concentragéo do capital e do poder mundial. Neste contexto, Guimaraes (1979, p. 222)

aponta que

A partir da década de 1950, quando comecou a acelerar-se 0 processo de
industrializacdo da agricultura e de formac&o do complexo agroindustrial,
profundas mudancas passaram a acontecer na estrutura da producéo e da
comercializacdo da agricultura. Ja se disse que, depois de esquecida por
muitas décadas, os paises capitalistas desenvolvidos fizeram a redescoberta
da agricultura. E, dai por diante, uma nova estratégia passou a ser implantada
nas relacdes entre 0 mundo capitalista desenvolvido e 0 mundo capitalista
subdesenvolvido.

A agricultura, portanto, teve na esfera do processo de incremento produtivo a
incessante necessidade de se industrializar. Tal artificio foi articulador do crescimento
exponencial da producao de algumas culturas agricolas, como trigo, milho, soja, entre
outros cultivos e, posteriormente, para o setor pecuario.

Embora os investimentos para o desenvolvimento da producdo industrial

tenham ocorrido com maior énfase nos paises centrais. Faz-se importante considerar

10 A obra de Alberto Passos GUIMARAES, intitulada “A crise agréaria”, publicada em 1979, foi essencial
para elucidar questdes que perpassam pelos processos resultantes da dindmica do capital e o
desenvolvimento da agricultura. Por este motivo, nesta tese, houve a utilizacdo de uma expressiva
quantidade de cita¢gBes desta obra.
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que o sucesso das multinacionais e das suas articulagdes no cenario econdmico
mundial é imbricado a expansao e insercdo do capital nos paises periféricos. Dessa
forma, Kucinski (1981, p. 12) relata

A expansdo econdmica propiciada pelos investimentos das multinacionais
deu-se em primeiro lugar na Europa, com os programas de reconstru¢do. Mas
a longevidade e o impeto dessa expansao foram tdo grandes que enormes
fluxos de capital estrangeiro dirigiram-se a paises da periferia, em busca de
grandes mercados potenciais e reservas de matérias-primas, como Irg,
Indonésia, Austrdlia ou méo de obra abundantes e barata, como ocorre em
Hong Kong, Taiwan, Coréia do Sul, ou pela proximidade aos centros de
capital, como Grécia, Espanha, Irlanda do Norte, México, Canada, ou pela
combinacgéo desses atrativos, como é o caso do Brasil, entre outros paises.

Nesta discusséao, ressalta-se que os paises de terceiro mundo, em particular o
Brasil, obtiveram uma atencéo especial, pois suas potencialidades fisicas, naturais e
demograficas os colocavam em pauta no interesse das empresas promovedoras e
detentoras do conhecimento cientifico, tecnologico e, sobretudo, de capital no ramo
da atividade agropecuaria.

Os investimentos das multinacionais nos paises periféricos resultaram em
profundas transformacdes espaciais. Neste sentido, ao destacar o Brasil no cenério
da producao e reproducdo capitalista, mediado pelo processo de modernizagcédo da
agricultura, bem como a atuacao deste setor no territério nacional, deve-se levar em

consideracdo a abordagem de lanni (1984, p.100)*! relatando que

A estrutura agraria brasileira estd sendo alcangcada por modificacdes
decorrentes da dindmica dos nucleos capitalistas localizados no pais e no
exterior. Ela recebe estimulos mais ou menos vigorosos, que provocam
transformacdes de profundidade diversa em seu interior. E 0 que 0 processo
capitalista de producdo necessariamente acaba envolvendo as areas pré-
capitalistas, integrando-as num todo. A expansdo, sob suas diversas
modalidades, é inerente a dindmica do sistema, quando ja estruturado em
certo grau. Em consequéncia, o capitalismo transforma de algum modo os
sistemas “marginais”, seja modificando-lhes as estruturas seja anexando-os
como apéndices.

A este respeito, faz-se importante salientar que, muitas vezes, a interpretacao
gue se tem sobre a modernizacdo da agricultura leva a pensar nas modificacbes

ocorridas apenas na base técnica de producéo, na substituicdo das técnicas agricolas

11 A obra de Octavio IANNI, intitulada “Ditadura e agricultura”, publicada em 1979 é essencial para a
andlise e compreensao do sistema politico e econémico da segunda metade do século XX do Brasil.
Sendo assim, utilizou-se uma expressiva quantidade de citagbes dessa obra para maximizar as
informacdes histéricas e discutir as contradicdes contemporaneas resultantes.



43

tradicionais, por outras mais modernas. Contudo, deve-se levar em consideragao as
relacdes sociais (GRAZIANO NETO, 1982).

A dindmica que o sistema produtivo agropecuario impds no Brasil foi
definitivamente um divisor de agua para as modificacdes socioespaciais. Para tanto,
enfatiza-se 0 processo que viabilizou a modificagdo da estrutura agraria. Neste
sentido, Guimarées (1979, p. 304) aborda

As primeiras tentativas para implantar uma politica de modernizacao
tecnolégica em larga escala, desacompanhada de quaisquer outras
mudancas, datam do ano de 1951, e resultaram de uma decisao da Comissao
Mista Brasil-Estados Unidos, a Unica das missfes técnicas estrangeiras a
estudar o problema agrario brasileiro. Admitindo a existéncia na época de
uma “aguda falta de bragos para a lavoura” (quando o nosso contingente de
mao-de-obra, de 15 milhfes de pessoas era um dos maiores do mundo) os
técnicos da Comissado Mista deram énfase especial as solu¢cbes poupadoras
de trabalho, dai surgindo dois projetos de financiamento, somando o valor de
20 milhdes de délares, com vistas a facilitar a importacdo, dos Estados
Unidos, de equipamentos agricolas, principalmente de tratores, arados,
cultivadores, semeadeiras e colhedeiras.

O arrojo das acbes e politicas de cunho privado internacional e governamental
brasileiro para a modernizagdo da agricultura oportunizou os impactos que o setor
agropecuario vivenciou a partir da decisdo Mista Brasil-EUA e, enquanto
consequéncia, ainda vivenciamos os resultados deste acordo, como a reorganizacao
espacial do pais.

Ressalta-se que, se o objetivo desta primeira tentativa de “modernizagdo” da
agricultura foi relacionado a “aguda” falta de méo de obra no campo, somado a
necessidade de uma maior producdo de alimentos para atender a demanda da
populacao, resultando no uso de maquinarios e equipamentos, salienta-se que, sim,
esta primeira tentativa foi realizada com sucesso.

Entretanto, sabe-se que ndo é exatamente a necessidade de suprir a
“‘incapacidade” de trabalhadores para o setor agropecuério, como também néo é a
erradicacao da fome da populagao, por meio de uma maior oferta de alimentos, que
moveram o desenvolvimento das acdes da Comissao Mista Brasil-EUA. Evidencia-se
que tais acOes tiveram como pano de fundo atender a demanda do capital e 0
interesse politico.

Neste sentido, a partir do desenvolvimento deste setor produtivo, somado ao

aumento da produtividade, que as corporacdes transnacionais e 0 governo norte
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americano almejavam, resultados favoraveis eram alcancados para os detentores de

capital. Neste panorama, Guimaraes (1979, p. 222) salienta a Revolucao Verde:

A “revolucdo verde” foi idealizada para salvar a agricultura do mundo
subdesenvolvido de uma suposta incapacidade de vencer os obstaculos
tecnoldgicos, pois ndo estavam nos planos de seus idealizadores ajudar os
paises atrasados a remover 0 maior de todos os seus obstaculos: as
estruturas tradicionais. Remover os obstaculos tecnolégicos — e sO eles —
significava adotar um “pacote de insumos” que incluia sementes de
variedades melhoradas, de alto rendimento, principalmente de trigo e arroz
acompanhadas do uso obrigatério de grande proporcao de fertilizantes, de
equipamentos mecénicos avancados e de sistemas de irrigacdo controlada.
(Grifo nosso).

Os movimentos apontados foram os propulsores da modernizacdo da
agricultura. Este processo foi formatado com o intuito de atender as demandas e o
interesse das corporacfes para a ampliacdo de capital. Desta forma, devido ao
sucesso que a Revolucao Verde obteve, deve-se destacar o que Guimaraes (1979, p.

224) sinaliza

Os espetaculares resultados em toda a rede de organizagdes criadas pelas
Fundacdes Rockefeller, Ford e outras instituicbes norte-americanas, e
mantidas em associagao com os governos dos respectivos paises, pareciam
anunciar uma nova era de abundancia para a agricultura mundial. A
“revolugao verde” expressao usada pela primeira vez em 1968 por William S.
Gaud, vice-presidente executivo da International Finance Corporation, 6rgéo
do Banco Mundial (segundo carta sua existente nos arquivos do IRRI*?)
ganhou rapidamente conota¢cdes de um mito, apresentando-se como a
milagrosa panaceia, mediante a qual os males da miséria rural, causas dos
graves conflitos e descontentamentos que dominavam, nos anos de 1960,
quase todos os paises pobres, iriam ser facilmente extirpados.

As estruturas tradicionais e “arcaicas” foram revistas e a modernizagcao gerou
mudangas no campo, pois 0s paises que aderiram a Revolucdo Verde “[...] eram
orientados e induzidos a usar novas técnicas de correcdo do solo, fertilizacéo,
combate as doencgas e pragas, bem como a utilizar maquinaria e equipamentos
modernos” (BRUM, 1988, p. 46).

Neste sentido, Delgado (1985, p. 35) relata que existiram dois distintos

momentos no processo de modernizacao da agricultura:

O primeiro refere-se ao aumento dos indices da tratorizacdo e do consumo
de fertilizantes de origem industrial. A utilizacdo de forma ampla de bens,

International Rice Research Institute (IRRI) — Instituto Internacional de Investigagdo do Arroz. Seus
fundadores séo a Fundacdo Rockefeller e a Ford.
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baseada na importacdo de bens de capital, modificou o padrao tecnologico
da agricultura brasileira. Depois, a demanda de insumos e maquinas era
satisfeita via importacdo. O segundo fendbmeno refere-se a industrializacao
da producédo agricola com o surgimento, no final da década de 50, das
indUstrias de bens de producéo e insumos.

Neste cenario, Guimaraes (1979, p. 150) ressalta os impactos gerados pela
industrializagcdo da agricultura, a progressiva aplicagcdo das tecnologias e a
substituicdo dos métodos tradicionais,

A industrializacdo abriu para a agricultura perspectivas novas para o seu
crescimento, para 0 progressivo incremento de sua producdo e de sua
produtividade, possibilitando-lhe a destruicdo de véarios dos resquicios
feudais e escravistas, a criacdo de formas adequadas de propriedade e de
cooperacdo na producdo e na gestdo, permitindo-lhe as mutagcbes na
guantidade e na qualidade de suas for¢as produtivas, inclusive nas relagfes
de trabalho. A industrializacdo da agricultura é um fator importante na sua
modernizacdo, na substituicdo dos métodos tradicionais por métodos
cientificos de cultivo, na progressiva aplicacdo das inovacgfes tecnoldgicas.

Ainda neste viés, enfatiza-se as relacdes entre a industria e agricultura,
reforcando a dependéncia do desenvolvimento da agricultura para atender a demanda

dos complexos industriais. Assim, Miiller (1989, p. 17) sinaliza que

As relagBes entre induUstria e agricultura passaram por transformacdes
notaveis no Brasil a partir de meados dos anos de 60. As agroindistrias
cresceram como consumidoras dos produtos da agropecuéria, ao tempo em
gue se remodelaram; surgiram novas agroindustrias, de grande porte, ligadas
ao exigente mercado internacional. O carater artesanal-manufatureiro de
muitas delas cedeu, rapidamente, lugar ao predominio da forma nitidamente
industrial internacionalizada de processar, beneficiar e comercializar. O que
teve impactos de monta na agricultura, em seu modo de produzir, organizar
e comercializar, acelerando a passagem da forma predominantemente
atrasada de produzir para outra, que cada vez mais consome insumos
industriais. Além disso, os ramos da industria de transformacdo que
produzem estes insumos passaram por um rapido processo de substituicdo
de importac6es e/ou de expansdo, com grandes plantas que os caracterizam.

O processo de modernizacao da agricultura foi organizado mediante o interesse
do capital internacional. Tal fator gerou a reorganizacdo produtiva e econdmica dos
paises que foram induzidos as mudancgas decorrentes deste acontecimento. Todavia,
aponta-se que o capital internacional por si s6 ndo conseguiria com facilidade, em um
primeiro momento, promover toda a mudanga no panorama produtivo da agricultura
se nao houvesse estimulo governamental. Neste sentido, Guimaraes (1979, p. 304)

destaca a acao do Estado
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[...] foi a partir da década de 1970, sob o estimulo de amplo programa de
incentivos governamentais, que a demanda de equipamentos agricolas
tomou o maior impulso, coincidindo com a instalacdo no pais de diversas
fabricas de equipamentos, em sua maioria subsidiarias de empresas
multifuncionais. A producéo de tratores, iniciada na década anterior, elevou-
se rapidamente, atingindo seu nivel maximo em 1975, quando foram
produzidas 59.851 unidades. Outros equipamentos agricolas mais
complexos, como colhedeiras e combinadas automotrizes, passaram
também a ser produzidas em ritmo ascendente por empresas estabelecidas
no pais. (Grifo nosso).

A acdo governamental brasileira auxiliou o processo de modernizacdo da
agricultura. Tal amparo ao capital viabilizou o crescimento produtivo alicercado ao
grande proprietario de terras, como também relacionado as culturas essenciais para
o setor agroindustrial, deixando a margem, principalmente, os pequenos produtores.

O apoio governamental a atuacdo do capital estrangeiro se deu por motivos
ideologicos e, sobretudo, pelo interesse dos grupos dominantes. Sendo assim,
Graziano da Silva (1982, p. 30) nos faz pensar que, “No caso brasileiro, fica mais ou
menos claro por que as politicas de estimulo a modernizacdo ndo atingiram as
pequenas unidades agricolas, especialmente as que se dedicam a producdo de
géneros alimenticios de primeira necessidade”.

A viabilizacdo da modernizacao da agricultura obteve ainda mais éxitos com a
instalacdo das industrias para a producéo dos equipamentos, fertilizantes e produtos
guimicos em geral, assim como maquinarios e implementos agricolas avancados
(GUIMARAES, 1979).

Diante da realidade que o agricultor se encontrava, houve a impetuosa
adaptacdo e mudanca dos ideais tradicionais de producdo aos novos modos de
producdo. Como resultado da imposicdo da utilizacdo dos produtos quimicos,
equipamentos e implementos agricolas em geral, Guimarades (1979, p. 133) aborda

que

De um lado, os agricultores sé@o induzidos a utlizagdo dos insumos e
processos agropecuarios que nem sempre sao 0s mais indicados para seu
nivel de recursos e para suas condi¢cdes sécio-econdmicas. Frequentemente,
tentados por uma propaganda que lhes promete melhorias milagrosas na
produtividade, aumentam desnecessariamente seus custos de producéo e o
valor de suas dividas. Suas opg¢8es tecnoldgicas ficam limitadas aos tipos e
marcas oferecidas no mercado, ndo sendo raros 0s casos de emprego ocioso
de maquinas e de superequipamento.

Ao enfatizar a utilizacdo do pacote tecnoldgico para o desenvolvimento da

atividade agricola, deve-se destacar o apontamento de Guimaraes (1979, p. 310), o
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qual salienta que “[...] a respeito da ineficacia do uso dos equipamentos e de seu baixo
indice de aproveitamento, fez revelacdes, [...] como as de que o0s incentivos
concedidos pelo governo sdo em maior parte canalizadas para as empresas rurais de
maior porte, em detrimento dos agricultores de menores recursos”. Indo de encontro
com a critica a respeito da ineficiéncia, em alguns casos, da adocdo do pacote
tecnologico, a qual foi promovida pela ideologia criada pelo capital e com o apoio do

poder publico brasileiro, enfatiza-se o que Elias (2005, p. 227) infere

A intervencao estatal vem regendo, desde entdo, a adequac¢éo da producéo
e do territdrio a reproducdo ampliada do capital na agropecuaria brasileira [...]
Em todo o Pais, as transformacdes necessarias a globalizacdo do setor
culminaram com a reorganizac¢ao da producéo, da distribuicéo e do consumo,
assim como em mudancgas substanciais nas relagdes sociais de producgéo e
na organizagdo dos espagos agricolas.

Desta forma, Matos e Pessbéa (2011, p. 1) assinalam, ainda, que a
modernizagao da agricultura no Brasil “So6 foi possivel no contexto de uma conjuntura
politica em que o Estado foi o condutor, por meio de investimentos em pesquisas
cientificas, com a criacdo de 6rgdos como a EMBRAPA, programas e créditos
agricolas”.

A atividade agricola adaptou-se as exigéncias do capital, tal processo indica o
momento em que a industria capitalista passou a dominar (CLEPS JUNIOR, 1998).
Destaca-se a afirmacéo de Graziano da Silva (1996, p. 30), o qual ressalva que tal
fato so foi possivel “[...] especialmente por mudancas tecnoldgicas e de ruptura das
relacbes de producdo arcaicas e do dominio do capital comercial”. Ainda nesta

abordagem, Matos e Pessba (2011, p. 2) enfatizam que

Desse modo, a agricultura moderna, entendida como a incursdo cada vez
mais intensa das inovagfes tecnolégicas e das metamorfoses da relagao
capital x trabalho, tem propagado no Brasil, notadamente no Cerrado, como
um modelo que altera as condi¢cdes econbmicas, contribuindo para o aumento
da producdo agricola do pais. Os dados quantitativos e qualitativos da
producdo agricola, como se essa producao pertencesse a todos, forjam uma
falsa imagem das reais consequéncias que o agronegdécio gera para 0s
biomas, para os trabalhadores e a sociedade de um modo geral.

A modernizacdo da agricultura viabilizada pelas acbes das corporacdes
transnacionais, juntamente com o apoio governamental brasileiro, promoveu intensas
reorganizagfes produtivas, econdmicas, ambientais e sociais. Neste sentido, tal

movimento caracterizou impactos em todo o processo de organizagao/reorganizagao
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socioespacial do pais. Ao considerar os desafios promovidos pelo conjunto das a¢des
e medidas articuladas, deve-se interpretar e problematizar as consequéncias deste

processo.

3.2 AS TRAMAS DA REORGANIZACAO ESPACIAL BRASILEIRA VIABILIZADAS
PELO INCREMENTO DO SETOR AGROPECUARIO

O territorio brasileiro possui uma vasta dimensdo espacial, apresentando
diversidade econdmica, politica, cultural e natural. As peculiaridades regionais se
materializam devido aos fatores naturais e as distintas formas de uso e ocupacéo do
solo, a partir das acbes desenvolvidas, historicamente.

Considerando as atividades produtivas realizadas nas diferentes regiées do
pais, ressalta-se que o setor primario € o responsavel pela dindmica socioespacial, ao
promover reformulacdes e organizacdes espaciais. Nessa perspectiva, lanni (1984, p.
243) aponta:

E a partir da agricultura — tomada em sentido amplo, como plantag&o,
pecuaria e extrativismo — que se desenvolvem as regides que compdem a
sociedade nacional. A Amazodnia é mudltipla [...]. O Nordeste ndo é um s6; é
cana, gado e agricultura; € umido e semi-arido, de flagelados e industriais da
seca, coronéis e camponeses, beatos e cangacos, ligas e sindicatos, DNOCS
e SUDENE, Anténio Conselheiro e Padre Cicero, Gilberto Freyre e Celso
Furtado; mas est4d marcado pela cana de acgUcar. Sdo Paulo tem muita
indastria; mas pode ter sido uma invencgéo do café. O Rio Grande do Sul tem
pampa e coxilha, mas foi demarcado pela pecuéria. E assim por diante. A
agricultura, por seus surtos de expansao e crise, tanto assinala a ocupacao
do territério como a conformacdo das estruturas regionais. E assinala também
algumas das condi¢des basicas das articula¢des entre regido e nacao.

A organizacao espacial de uma regido é dialeticamente aparelhada de acordo
com a potencialidade, ndo apenas natural, mas, sobretudo, por meio das atuagdes
alicercadas pelo interesse do capital. A performance do poder internacional para
aprimorar e maximizar a agricultura, vinculada a industrializagdo, proporcionou, no
pais, diferentes realidades socioespaciais em cada regido. Na concepcdo de lanni
(1984, p. 170),

O desenvolvimento desigual e combinado, que permeia o subsistema
econdmico brasileiro, produz e reproduz também as desigualdades regionais.
Sob varios aspectos, o desenvolvimento capitalista que ocorre no Brasil, nas
Ultimas décadas, e acelera-se bastante desde 1956, beneficia-se das
desigualdades regionais herdadas de épocas anteriores. Mais que isso, 0
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capitalismo cria e recria as desigualdades regionais. H4 uma profunda
articulac@o entre a acumulacéo capitalista, o Estado forte e os “espacgos”
econdmicos, demograficos, sociais, politicos, geopoliticos e outros
representados pela Amazdnia e o Nordeste.

As disparidades criadas a partir do desenvolvimento das atividades agricolas,
as quais foram fundamentadas pelo capital internacional, ndo teriam sido capazes de
serem articuladas sem a atuacdo do Estado brasileiro. Enfatiza-se que, a partir da
segunda metade do século XX, ocorreu a expansdo deste processo. Sob esta

conjuntura, lanni (1984, p. 229) aborda que

Durante todo o século XIX e boa parte do século XX, o Brasil foi um “pais de
vocagao essencialmente agraria”. A economia primaria exportadora dominou
a historia social do pais até 1930, de forma mais ou menos absoluta. Em
seguida, entre 1930 e 1960, houve uma mudanca estrutural notavel, quando
a economia brasileira em conjunto diversificou-se amplamente e
desenvolveu-se um setor industrial que passou a predominar sobre o
conjunto. Nem por isso, no entanto, a agricultura deixou de apresentar grande
importancia econdmica e politica. Inclusive ela se modificou acentuadamente,
a medida que era reincorporada aos movimentos do capital industrial, as
exigéncias da urbanizacéo e as flutuagdes do comércio internacional.

Diante do incremento do setor agricola, vale destacar o desdobramento do
setor industrial no pais. As acdes facilitadoras as industrias foram maximizadas aos
grupos internacionais. Para isto, destaca-se que estas iniciativas tiveram amplitude no
governo de Juscelino Kubitschek, as quais tinham como plano de fundo o incremento

econdmico e espacial. A este respeito, Kucinski (1981, p. 67) acena

[...] sob o slogan de “50 anos de desenvolvimento em 5”, que os ramos
modernos do capital monopolista internacional tornaram o pais de assalto,
estabelecendo um dominio tdo absoluto sobre os setores mais dindmicos da
industria que nem o golpe militar de 1964 e o subsequente “milagre
econdmico”, liderado pelas multinacionais, alterariam fundamentalmente.

A partir da iniciativa de desenvolvimento espacial brasileiro, houve a
necessidade de investimento e, com isso, 0S grupos internacionais detentores do
capital tiveram, no Brasil, grandes oportunidades de se instalar. Sobre este fato,
Kucinski (1981, p. 68) completa

Ao final do governo Kubitschek, um periodo de cinco anos em que o0s
investimentos estrangeiros somavam em média 120 milhdes de dblares ao
ano — cinco vezes mais do que era investido anteriormente -, 0s grupos
monopolistas multinacionais ja& dominavam em 100 por cento a inddstria
automobilistica nacional, 90 por cento da indUstria do vidro, 86 por cento da
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industria farmacéutica, 80 por cento da indistria da borracha e cerca de 60
por cento da fabricagdo de maquinas e autopecas. O capital estrangeiro
detinha, entdo, 31 por cento da producao industrial e 8,5 por cento de todo o
Produto Interno Bruto. O que o golpe militar de 1964 permitiu foi a extenséo
desse dominio a novas areas.

O panorama produtivo brasileiro passou por um periodo de transformacgdes que
promoveram o enfraguecimento das empresas estatais frente ao fortalecimento do
setor privado, principalmente, de origem internacional. Desta forma, Kucinski (1981)
salienta que a ampliacéo dos incentivos nacionais para a implantacdo de complexos
industriais ocorreu no periodo de contracdo da economia norte americana (1953-
1954). Kucinski (1981, p. 68) reitera que

Juscelino [...] pareceu entender, melhor do que as préprias multinacionais,
que um futuro espetacular poderia se abrir, com novas regras do jogo
econdmico. Essas novas regras consistiam, basicamente, em abandonar a
protecdo a industrias nacionais, com tarifas proibitivas sobre as importa¢gfes
de méquinas, e, ao contrério, trazer os grandes grupos monopolistas de cada
ramo produtivo, para que viessem aqui produzir essas maquinas, se possivel,
em associacao com grupos locais ou com o Estado. Se necessério, sozinhos.
Era a consolidagdo de uma tendéncia que vinha desde a crise de 29, mas
que nao realizava todo o seu potencial devido a sobrevivéncia tanto das
concepcdes de desenvolvimento autdbnomo, como de leis e tradi¢des.
Juscelino talvez tenha sido o primeiro governante de um pais periférico a
abandonar tudo isso de vez e oferecer as multinacionais, de forma organizada
e espetacular, um pacote de estimulos, como cancelamento de impostos para
importacdo de maquinas, isencdo de impostos durante um periodo de
caréncia e facilidades de infra-estrutura e créditos do Estado — que passaram
a se constituir ao mesmo tempo nos instrumentos de politica econdmica do
Estado.

Diante das medidas criadas pelo Estado para promover o incremento espacial,
principalmente do Centro-Sul do Brasil, vale ressaltar que existem
instituicbes/pilares/elos que desencadearam a organizacao socioespacial, os quais de
acordo com lanni (1984) referem-se a Igreja, ao Imperialismo, ao Exército e a Questao
Agraria. Desta forma, lanni (1984, p. 241) destaca:

E verdade que as formas mais notaveis do Estado brasileiro, bem como as
suas rupturas, sao inexplicaveis se ndo se levam em conta o Exército, a Igreja
e o imperialismo. Outra vez, no Império e na Republica, essas sao trés
“instituicdoes” decisivas. Na histéria do povo brasileiro, desde a
Independéncia, a questdo agraria, o Exército, a Igreja e o Imperialismo séo
forcas decisivas, elos fundamentais, para explicar as formas do Estado e as
suas rupturas. Parecem 0s quatro cavaleiros do apocalipse, se se toma a
perspectiva do povo, principalmente indios, escravos, imigrantes, colonos,
moradores, sitiantes, camaradas, seringueiros, posseiros, operarios,
empregados, funcionarios. Sempre venceu, ou predominou, o Estado forte, o
regime de excecdo, a ditadura civil ou militar, com poucos entreatos de
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democracia limitada, de cidadania tolerada. Entreatos em geral abertos
apenas a setores das populacdes urbanas das grandes cidades.

As configuragdes e rupturas do Estado se constituiram mediante os interesses
que  predominavam nos  distintos momentos que  ocorreram  as
acOes/medidas/politicas para os usos e ocupacdes do solo, tendo em vista o
atendimento da demanda dos grupos detentores do capital, os quais— em

contrapartida— oferecem algo em troca. De acordo com lanni (1984, p. 242)

Em todos os casos, ainda que em distintas gradaces, o Exército, a Igreja e
0 imperialismo expressam principalmente o0 jogo dos interesses
predominantes na ocasido. Em geral, essas “instituicbes” refletem as relagdes
e 0s antagonismos de classes, mas na perspectiva das classes dominantes,
em ambito nacional e internacional.

As instituicbes mencionadas como fundamentadoras dos jogos de interesse
das classes dominantes, nacional e internacional, devem ser entendidas por meio da
estrutura socioespacial resultante das acfes e movimentos destas instituicbes
(Exército, Igreja e o Imperialismo). lanni (1984, p. 242) nos faz perceber que para a
composi¢ao da organizagao espacial do pais “[...] € inegavel a importancia da questao
agraria na conformacdo da fisionomia do Estado brasileiro; e nas rupturas que
marcam momentos notaveis da sua histoéria”.

Dentro da proposta da importancia da questao agraria para a estrutura espacial
brasileira, ha de se destacar que o alicerce da reproducéo dos ideais monopolizadores
e, por consequéncia, marginalizadores, 0os quais sdo arraigados pelo modelo de
producao capitalista, possui o viés da expansao produtiva. Para tanto, a disseminacao
e o0 incremento das técnicas, do conhecimento cientifico e, por conseguinte, do
incremento das tecnologias tiveram fundamental papel.

A articulacdo enfatizada ocorre no panorama da evolucédo dos processos de
producédo e reproducdo do capital, portanto, potencializa a difusdo da técnica e dos
objetos técnicos de maneira desigual. O desenvolvimento da ciéncia, das técnicas e
da tecnologia, juntamente com a possibilidade de aplicar a ciéncia ao processo
produtivo, promoveu as reformulacdes espaciais maximizando as desigualdades
sociais.

Portanto, a visibilidade da modernizacéo da producao culmina na desigualdade

agenciada pelo desenvolvimento espacial desigual. O vigoroso abalo da
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reorganizacdo socioespacial tem em seu bojo o fortalecimento do meio técnico-
cientifico-informacional (SANTOS; SILVEIRA, 2001).

A propagacado das mudancas de ordem técnica e tecnoldgica, que resultou no
desdobramento e progresso produtivo agropecuario, promoveu metamorfoses. Desta
forma, Mendoncga (2004, p. 71) enfatiza que se pode compreender 0 processo de
modernizacdo da estrutura produtiva no campo como “[...] uma agéo valorativa do
espaco, a partir da difusdo das inovacdes tecnologicas, principalmente se
observarmos a expanséao do capital nas areas consideradas periféricas”.

Neste viés, ressalta-se o surgimento de trés denominagdes referentes a pratica
produtiva agropecuéria, que sdo: agricultura moderna, complexos agroindustriais e 0
agronegocio. De acordo com Mendonca (2004, p. 68) a agricultura moderna se

especifica da seguinte maneira:

[...] entendida como a adocdo de inovagBes técnicas e tecnolbgicas que
alteraram significativamente as rela¢cdes sociais de produgdo com
rebatimentos substanciais nas relacfes sociais de trabalho. Pode-se verificar
a transicdo de diferentes formas de produzir, antes baseadas na subsunc¢éo
formal para os novos interesses do capital industrial e financeiro, agora
centrados na subsuncéo real, ou seja, na completa sujeicdo do trabalho ao
capital.

Em consonancia as inovacdes técnicas e a insercado de tecnologias no setor,
intensas mudancas foram resultantes. Neste cenario, evidencia-se 0os complexos
agroindustriais, 0s quais promovem a integracao da cadeia produtiva e proporciona,
de acordo com Mendonca (2004, p. 420)

[...] ganhos de produtividade e um maior fortalecimento do controle do
processo de trabalho, entretanto os avangos técnicos e os ganhos de
produtividade néo significaram maior autonomia para os trabalhadores. Ao
contrario, evidenciaram maior dependéncia e subordinacdo, além de
promoverem a agudizacdo da desigualdade social devido a adogcdo das
inovacdes técnicas e a ampliagdo dos cultivos modernos, expulsando os
camponeses e os trabalhadores da terra de suas terras de trabalho. (Grifo
do autor).

A consequéncia dos interesses do capital industrial e financeiro, aliado aos
avangos técnicos e aos ganhos de produtividade, juntamente com o incremento da
integracdo da cadeia produtiva pela implantacdo dos complexos agroindustriais,
promove o0 agronegocio. Diante disto, Mendonca (2004, p. 269) considera que este

modelo de produgado se caracteriza a partir da potencializacao “[...] da produgao e da
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produtividade, mediante a densidade das areas cultivadas com incremento técnico e
tecnologico, redunda em crescente degradacdo dos recursos naturais e no aumento
do desemprego no campo e na cidade”.

Com a evolucdo dos modos de producdo, aliado a inegavel busca de
producdo/reproducdo capitalista, h4 a demanda de no¢des de dominacao cientifica,
técnica e tecnoldgica. Nesta perspectiva, Bernardes (2007, p. 1) assinala que “O uso
do espaco requer previamente sua apropriacdo e dominio sistematico, dominio sobre
a natureza e os homens, e cada modelo de apropriacao reflete um modo de producéo
que traz implicito um nivel de rela¢des sociais de producao”.

No carater da apropriacdo e do dominio sistemético da natureza, vale ressaltar
que, devido a incessante necessidade de responder economicamente o capital

aplicado na producédo, Cunha; et al (2008, p. 293) afirma que

Verifica-se que 0 aumento da produgéo agricola tem ocorrido as expensas de
aumentos da produtividade, utilizando, além de outras técnicas, o uso
intensivo do solo, uma vez que na agricultura moderna existe a preocupacao
da escala de producdo, o que leva ao emprego da mecanizacao intensiva.
Pressupde-se, entdo, a utilizacdo de grandes areas cultivadas, de modo a
responder economicamente ao capital aplicado.

Nesta perspectiva, a agricultura moderna, os complexos agroindustriais e 0
agronegdcio nao devem ser utilizados como sindnimos, pois possuem diferencas em

suas estruturas. Heredia; Palmeira; Leite (2010, p. 3) apontam

As fronteiras entre "agricultura moderna”, "complexos agroindustriais" e
"agronegodcio” ndo sdo exatamente coincidentes. Mesmo que esses rétulos
apontem alguns elementos recorrentes e, com frequéncia, sejam utilizados
como sinbnimos, as combinagdes feitas e as énfases atribuidas sao distintas.

Mediante a articulacdo determinante para a estrutura que vivemos hoje, € de
extrema importancia destacar que 0 processo de organizagado/reorganizacao
socioespacial esteve imbricado aos interesses do capital. Ao levar em consideracao
essas reconfiguragbes, Matos (2012, p. 66) relata que “Essas mudancas estdo
atreladas ao projeto de modernizacdo do territdrio, mais especificamente a
modernizacdo da estrutura produtiva do campo, que se constituiu num processo

desigual de expansao do capital entre produtores e regides”.
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Ainda sob este viés, vale ressaltar e evidenciar as contradi¢cdes resultantes da

modernizacdo da agricultura arraigada pelos desejos do capital. Antonello (2011, p.

58) aprofunda este debate ao esclarecer que

[...] nos paises de capitalismo periférico, como o Brasil, a modernizagdo da
agricultura assume a forma de “completude-incompleta”, uma vez que a
reorganizacdo socioespacial rural ocorre mediante o processo de
modernizacdo fragmentada e desigual no espaco rural. No caso brasileiro,
esse processo se desenvolveu respaldado pelo fundo publico, que néo teve
a preocupacéo de reestruturar e incorporar a grande maioria dos pequenos
produtores familiares ao novo padrdo moderno de produzir. No sentido que a
penetracdo intensiva do capital no agro nacional ocorreu a partir de um
processo desigual de modernizacdo. Essa modernizacdo impulsionava o
desenvolvimento produtivo, no entanto, quanto mais avancava, mais se
evidenciavam as contradicbes préprias do capitalismo. Prova de tais
contradicbes € a formacdo de territorialidades desiguais do capital na
producéo agropecuéria.

Para a consolidacdo da reproducdo capitalista no campo brasileiro, houve,

portanto, a valoracdo de a¢cBes de cunho publico/privado e, de acordo com Matos

(2011, p. 74), estas foram fundamentais para a concretizacdo da modernizacdo da

agricultura no pais

Com a expansao do capitalismo no espaco agrario brasileiro, o processo
produtivo agropecuario foi sendo (re)estruturado, gerando uma nova
realidade sécio-economica e espacial no campo e na cidade. E sabido que a
consolidacdo da modernizacdo da agricultura ndo seria possivel se tivesse
sido articulada por e com politicas publicas direcionadas para o
desenvolvimento agropecuario do pais, como a implantagdo de infraestrutura,
programas especificos e desenvolvimento de pesquisas.

A modernizagdo da agricultura resultou em transformacdes nas dimensodes

econbmica e ambiental. Para tanto, o capital internacional, junto a viabilizacdo

proporcionada pelas acées do Estado, devido aos interesses politicos, em diferentes

momentos da histdria, promoveu o agravamento dos problemas sociais como também

do meio ambiente. Assim, Matos (2011, p. 79) afirma que

A modernizacao das atividades agropecuarias visava tdo somente o bindémio
producéo e produtividade, sem levar em conta todas as repercussées sociais
e ambientais advindas, desse modelo. Também ndo foram levados em
consideracdo os velhos problemas da estrutura fundiaria do pais, como a
questdo da concentragdo de terras, e, portanto, a implantacdo da reforma
agréria ndo era projeto prioritario para o governo, embora em 1964, tenha
sido aprovado o Estatuto da Terra para viabilizar a reforma agraria no pais.
Entretanto, ao invés de viabilizar a reforma agréria, o0 modelo optado para o
desenvolvimento do campo brasileiro, via modernizagdo do campo, refor¢ou
a concentracao de terras e substancialmente a excluséo social.
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A consequéncia da valorizacdo do incremento tecnoldgico da agricultura,
culminando, posteriormente, no surgimento do agronegdcio, conduziu a
especializacdo produtiva da agricultura. Frederico (2012, p. 281) propde que este

artificio foi resultante da modernizacao do setor, evidenciando que

O aprofundamento da divisdo territorial do trabalho e a consequente
especializacdo regional produtiva, decorrente da modernizagdo e expansao
da agricultura, tém originado novas compartimentagdes regionais no territorio
brasileiro. [...] Na verdade, as diversas formas de se regionalizar sdo
constantemente recriadas, coexistem, se sobrepfem e se articulam a cada
momento da divisdo territorial do trabalho, como aquelas de cunho natural,
histérico-cultural, administrativo ou econbmico. Nesta perspectiva,
consideramos a regido como um compartimento produtivo do espaco
geogréfico, que no atual periodo caracteriza-se: por uma forte especializacéo
produtiva, pela reunido de grandes densidades técnicas e normativas e pela
submissdo aos parametros internacionais de qualidade, produtividade,
logistica e custos.

Nesta perspectiva, deve-se enfatizar as commodities. Este modo de
desenvolvimento produtivo agropecuario é conduzido conforme a deliberagdo do
mercado mundial, o qual vai designar o processo geral de producdo. Neste Vviés,

Frederico (2013, p. 98) enfatiza que

Ao normatizar o mercado mundial de determinadas mercadorias, a l6gica das
commodities submete os agentes proprios do lugar ou regido — produtores,
transportadores, comerciantes e empresas locais — aos designios dos
agentes que atuam em rede na escala mundial — grandes firmas exportadoras
e importadoras (tradings), conglomerados alimenticios e especuladores
financeiros —, acarretando numa vulnerabilidade produtiva local.

A valorizacdo do agronegécio — aliada a intensificacdo da
producao/produtividade da agricultura — promoveu a especializacdo do setor. Tal
processo ocorre pela existéncia de grandes densidades técnicas e normativas e pela
dependéncia aos parametros internacionais. As commodities submetem os agentes
préprios locais, como os produtores, transportadores, comerciantes e empresas
locais, frente ao poder dos agentes que atuam em rede na escala mundial.

As mudancas originadas pela modernizacdo da agricultura culminaram na
organizacao e, até mesmo, uma reorganizacao espacial, pois em muitas regides, as
metamorfoses resultantes da apropriacdo técnica, do conhecimento cientifico e, por
conseguinte, do incremento da tecnologia, no campo, geraram problemas

econdmicos, sociais, ambientais e culturais, explicando, assim, a utilizacdo da
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expressdo (des)organizagédo. Desta forma, Ferreira; Hespanhol; Salamoni (2016, p.
29) abordam essas articulacoes

[...] as transformacdes socioespaciais ocorridas na agricultura, desde meados
dos anos 1960, ganham magnitudes tais, que impdem uma revisdo dos
marcos tedricos utilizados na analise do desempenho das atividades dos
varios segmentos que conformam a economia brasileira. A necessidade de

tal procedimento justifica-se, vis-a-vis a existéncia de um processo
tecnoeconémico e sociopolitico que solapou as bases tradicionais da
agricultura, em alguns casos fragilizando a reproduc¢éo social e territorial das
formas familiares, a ponto de esta ser induzida a adotar os veiculos de
integragdo (crédito, maquinaria, insumos industriais, entre outros), como
condicdo de sobrevivéncia dentro do contexto dos novos padrées produtivos
presentes no rural.

O fio condutor da reorganizacao socioespacial do pais e, por conseguinte, dos
abismos sociais foi produzido, essencialmente, devido a insercdo do interesse do
capital. Ocorrendo a introducdo dos ideais externos primou a monopolizacdo das
esferas essenciais para a producdo e acumulacédo capitalista. Desta forma, no Brasil,
a organizagao socioespacial, em seu sentido mais amplo, deve ser considerada
mediante as profundas transformacdes ocorridas por meio do desenvolvimento de
atividades importantes para 0s grupos transnacionais. Neste arcabouco, deve-se levar
em consideracao, ainda, os interesses politicos e dos latifundiarios.

A este respeito, faz-se necessario analisar o cenario produtivo da pecuaria
bovina de leite frente as limitacfes e as perspectivas para o setor. Deve-se, inclusive,
averiguar as acoes e politicas elaboradas de cunho tanto privado quanto publico, a
fim de, posteriormente, compreender a realidade deste setor no recorte espacial em

investigacao.
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4 A PECUARIA DE LEITE BOVINO:
AS LIMITACOES, AS DIFICULDADES E AS EXPECTATIVAS PARA O
INCREMENTO PRODUTIVO

Embora significativos, os dados sobre a histéria do leite no Brasil nas Ultimas
cinco décadas ndo revelam um fato atual: o amadurecimento da cadeia
produtiva, tendéncia que podera trazer reflexos positivos no futuro. Nos
Ultimos dez anos, o setor ficou mais organizado, os diversos agentes da
cadeia estdo discutindo conjuntamente os desafios e oportunidades e os
produtores passaram a ter mais voz e participacdo nas decisdes, seja por
meio das camaras setoriais de governo, seja por meio das representacdes de
classe. O resultado é que a velha forma de focar problemas no curto prazo
comeca a ser substituida por uma de longo prazo que pensa a cadeia
produtiva de forma estruturante e formula politicas com visdo no futuro
(VILELA; et al, 2017, p. 7).

As cadeias produtivas sdo orientadas e materializadas com vistas a atender as
necessidades do mercado. Levando em consideracao as atividades desenvolvidas no
espaco agrario, evidencia-se que séo geridas de acordo com as imposicdes as quais
visam garantir a utilizacdo dos processos e das tecnologias em curso que séo
idealizados pelos grupos detentores do poder, tendo como escopo uma maior
produtividade.

Apesar de os excelentes resultados técnicos, com o crescimento exponencial
de algumas produgdes e da produtividade, enfatiza-se que ainda existem problemas
estruturais e de nivel particular a cada atividade e/ou regido que é desenvolvida a
producdo. Confirma-se que os sucessos concebidos pela transformacao voraz da
agricultura foram expressivos a uma parcela reduzida das producbes agricolas e
pecuarias.

Todavia, o setor agropecuério foi dotado de grandes resultados positivos e
amplamente vantajosos para 0s grupos transnacionais e os grandes proprietarios de
terra. Tais resultados “positivos” decorrem da expansao de algumas atividades como,
por exemplo, no setor agricola, ressalta-se o cultivo de soja e de cana-de-agucar; na
pecuaria, aponta-se o crescimento do bovino de corte e suino; na silvicultura, destaca-
se a expansao do cultivo de eucalipto e seringueiras, os quais foram viabilizados pela
modernizacdo da agricultura.

As cadeias produtivas dos mais variados setores estdo passando por profundas
mudancas para atender a demanda do complexo agroindustrial dominante, a qual é

calcada pela imposicdo da modernizagao alicergcada pelos interesses dos grupos
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transnacionais produtores de insumos, maquindrios, dispersores de tecnologias.

Nesse aspecto, Chavas (2001, p. 265) relata

Over the centuries, the production process has evolved from simple forms of
food gathering (e.g., hunting and fishing) to complex biotechnologies (e.g.,
genetic engineering). Hunting and fishing activities remain important sources
of food in some parts of the world, and extensive production systems (e.g.,
pastoralism) still play significant roles in food production where population
density is low and/or land productivity is low. However, intensive forms of
production are now commonly found around the world. These intensive forms
have typically been associated with high population densities, productive land,
and rapid technological progress.

Chavas (2001, p. 265) apresenta que as formas intensivas de producao, na
atualidade, sdo comumente desenvolvidas por meio do rapido progresso técnico,
destacando as biotecnologias complexas, a Engenharia Genética, as quais foram
articuladas para satisfazer as necessidades dos paises com altas densidades
populacionais, aliado a existéncia de terras produtivas.

Neste apontamento, destaca-se a realidade vivenciada pelo produtor rural, pois
€ o alicerce das cadeias produtivas. Estes sujeitos, para se manterem diante das
exigéncias e, até mesmo, conseguirem se sustentar frente ao que € imposto pela
industria, vivenciam uma dependéncia do complexo agroindustrial que, em sua
maioria, séo de capital de origem internacional. Enfocando a cadeia produtiva de leite
bovino, Alvarenga (1998, p. 149) destaca

No horizonte econdmico do pais, onde pipocam tantos flashes, utilizando
lampadas nacionais e estrangeiras, hA& um homem em perplexidade
chapliniana?®®, diante dos dados, cifras e promessas. Quieto, na penumbra,
vez por outra acusado de alguma coisa que ndo entende bem: é o produtor
de leite.

Deste modo, tal contexto evidencia que o produtor rural, em especial o produtor
de leite, experencia um ciclo que é articulado para atender a demanda e os interesses
do capital. O produtor ndo se adaptando, independentemente das condi¢des técnicas
e, principalmente financeiras, € alijado da cadeia produtiva.

Em face disso, sabe-se que, na atualidade, os produtores rurais que se

adequaram a tendéncia do agronegocio possuem como ordem a especialidade

13 O termo deriva de Chaplin, sobrenome do ator Charlie Chaplin.
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produtiva. Mazoyer e Roudart (2010, p. 425), sobre a realidade dos estabelecimentos

produtores agropecudrios apresentam,

Hoje os estabelecimentos sdo, na maioria das vezes, inteiramente
especializados num nimero muito reduzido de producfes particularmente
rentaveis. Sao equipadas com tratores pesados e grandes maquinas, fazem
macicamente apelo aos adubos minerais, aos produtos fitossanitarios, aos
alimentos do gado, a variedades de plantas e racas de animais altamente
selecionados. Esses estabelecimentos vendem a quase totalidade de seus
produtos nos mercados multirregionais e multinacionais e compram a maior
parte de seus meios de producdo, sendo que o autoconsumo e o
autoabastecimento ocupam somente um lugar limitado.

A reorganizagdo produtiva resultante da demanda das agroindustrias favoreceu
a articulacdo do setor agropecuario e, por conseguinte, mudancgas estruturais na
producao, resultando impactos sociais. Schneider (2010, p. 102) corrobora com essa

passagem enfatizando que

As mudancas demograficas e econdmico-produtivas tiveram enorme
repercussdo sobre a diversidade social no meio rural brasileiro desde a
década de 1970. De um lado, formou-se um grupo de produtores
modernizados, com acesso a tecnologias, altamente mecanizados e
inseridos nas cadeias de producdo de gréos (notadamente, soja, milho e
trigo), carnes (aves e suinos), cana-de-acgUcar, silvicultura, entre outros. De
outro, consolidou-se e ampliou-se o grupo formado e integrado por uma
miriade de produtores e residentes no meio rural que foram alijados desse
processo, permanecendo na condi¢cdo de pobreza e na precariedade.

A expanséo do uso de novos métodos produtivos e o incremento tecnoldgico
para o desenvolvimento da agropecuaria € uma realidade devido aos movimentos que
0s grupos detentores do capital realizaram nas ultimas décadas. Nessa esteira, a
consequéncia deste processo € o crescimento produtivo.

Contudo, algumas atividades, como, por exemplo, a pecuaria de leite bovino
ficou a margem do sucesso dinamizado pela modernizacdo da agricultura. Vilela;
Bressan; Cunha (2001, p. 9) ressaltam que “Qualquer que seja o indice de eficiéncia
que se olhe, o setor de lacteos aparece a frente de uma lista de excec¢des no processo
de modernizagao das atividades agroindustriais”.

Surgem algumas indagacdes referentes a producéo de leite no pais como, por
exemplo, por que o governo ndo auxilia de forma eficaz os produtores para fomentar
a modernizacao e o incremento produtivo? Por que ndo existe uma regulamentagao
adequada de precos do valor do litro coletado pelos laticinios? Quais as pretensdes

do governo devido as poucas politicas publicas voltadas para esta atividade?
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Desta forma, demonstra-se que as politicas publicas para favorecer o
desenvolvimento da pecuaria leiteira no Brasil foram comedidas em relagéo ao setor
agricola. Além disso, ndo foram eficazes a fim de conduzir o incremento desta
atividade para competir com as maiores nacdes produtoras.

Em contrapartida, para a manutencao e posterior crescimento da producéo de
leite bovino, foi vital a acdo do complexo agroindustrial leiteiro, pois 0 mesmo
atuou/atua como fundamental dinamizador desta atividade. Destaca-se que as
maiores industrias processadoras desta matéria prima no territorio brasileiro sdo, em
sua maioria, vinculadas ao capital internacional (GOBBI, 2006).

A classificagéo feita pela Associacéao Brasileira dos Produtores de Leite — Leite
Brasil (2019) identificou que, no Brasil, no ano de 2018 a Nestlé, de capital de origem
internacional, obteve o maior recebimento de leite in natura (mil litros), superando a

segunda colocada em mais de 300.000 (mil litros) neste ano. (Tabela 01).

Tabela 01 — Ranking das 10 maiores empresas de laticinios do Brasil — 2018 (mil litros)

Classificacado* Empresas/Marcas Coleta de leite (Mil litros)
12 Nestlé 1.616.500
28 Laticinios Bela Vista 1.387.159
3a Unium** 1.142.607
42 Embaré 542.770
52 Aurora 522.500
62 CCGL 456.425
72 Jussara 399.229
82 Danone 338.008
94 Vigor 336.433
102 Cativa 300.265

* Classificacdo com base na recepcdo (produtores + terceiros) em 2018 das empresas que
responderam a pesquisa.

** Intercooperacao de Lacteos das Cooperativas Frisia, Castrolanda e Capal.

Fonte: LEITE BRASIL, CNA, OCB, CBCL, VIVA LACTEOS, EMBRAPA/Gado de Leite e G100 /
Elaborado por Scot Consultoria — www.scotconsultoria.com.br (2019).

Org.: Do Autor (2019).

O setor leiteiro esta vivenciando desde os anos de 1990 algumas alteragdes. A
este respeito, Souza (2013, p. 9) enfatiza que “As grandes transformacgdes que estéao

ocorrendo na industrializacdo e producéo de leite no Brasil, colocam o pais no centro
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da dinamica de um dos setores mais importantes na produgédo de alimentos no
mundo”.

Compreende-se que a articulacdo do complexo agroindustrial, tanto de origem
internacional quanto nacional, aliado as cooperativas, promoveu a dinamizacao da
pecuaria de leite bovino no cenério produtivo brasileiro. O resultado das acdes
idealizadas pelo setor privado culminou, de certa forma, no incremento produtivo
(SOUTO, 20186).

Ao associar o panorama produtivo de leite bovino que vivemos hoje, deve-se
levar em consideracao as transformacdes ocasionadas em todo o setor agropecuario.
Assim, fatores como a modernizacao das atividades realizadas no campo, junto a
expansao dos complexos agroindustriais, aliado ao interesse do capital externo, como
no caso das multinacionais implantadas no pais, as quais ditam as regras. Neste
sentido, entender o sistema agroindustrial do leite e sua importancia para a

dinamizacao espacial se torna primordial.

4.1 O SISTEMA AGROINDUSTRIAL DO LEITE

O setor produtivo agropecuario, aliado ao processo de beneficiamento,
transformacaol/industrializacéo e distribuicdo dos produtos originarios da agricultura,
ocupa importante posicdo na economia mundial. Batalha (1995) ressalta que o
sistema agroalimentar se caracteriza como um fundamental setor até mesmo nos
paises desenvolvidos, mesmo possuindo alto grau de competéncia tecnoldgica em
varias areas industriais.

Evidencia-se que o sistema agroindustrial'* é gerador de divisas e garante o
desenvolvimento ndo apenas das poténcias mundiais, as quais possuem alicerce
econdmico relacionado ao setor industrial de ponta e também agroindustrial, mas
também dos paises que possuem na atividade primaria grande parte da sua renda
(paises em desenvolvimento).

No entanto, é valido destacar o que Batalha (1995, p. 322) salienta em seu
artigo, ao enfatizar que “[...] uma economia forte e desenvolvida tem como uma das

suas caracteristicas o0 desenvolvimento harmonioso de todo o seu sistema

14Batalha (1995, p. 322) caracteriza o sistema agroindustrial como um conjunto de seis grupos de atores
econdmicos diferentes: agricultura e pesca, inddstrias agroalimentares, distribuicdo agricola e
alimentar, consumidor final, comércio internacional e industria e servigos de apoio.
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agroindustrial”. A este respeito, o incremento do setor agroindustrial nos paises
desenvolvidos (paises centrais) mostra que deve ocorrer uma organizagdo de
medidas e acBes que propiciem a conducdo e incremento desse setor de modo a
garantir retornos favoraveis a todas as esferas que fazem parte desta estrutura.
Batalha (1995, p. 322) enfatiza

[...] esse desenvolvimento, nos paises centrais, conta com uma forte protecéo
do setor primario, que se efetiva mediante expressivos investimentos do
governo em infraestrutura, subsidios e barreiras (alfandegarias e néo
alfandegarias) a concorréncia de produtos externos.

A realizacdo e incremento do setor agroindustrial nos paises desenvolvidos
mostram a relevancia como também a necessidade da adequacdo e modernizagao
das politicas publicas e acdes do setor privado. Ao associar a reorganizacdo de
medidas que articulam e possibilitam o incremento produtivo, bem como a
rentabilidade econdmica nos paises centrais, deve-se levar em consideracdo a
importancia deste processo nos paises que possuem a base da economia entrelacada
a atividade primaria, como no caso do Brasil.

Ao enfocar o sistema agroindustrial no Brasil, destaca-se a importancia do

agronegocio. Assim, Mendes, et al (2012, p. 2) apresentam

O setor mais importante da economia nacional brasileira € o agronegdcio
representando em torno de um terco do PIB brasileiro. O Brasil € um pais
com grandes perspectivas satisfatérias para o agronegécio, em face de suas
caracteristicas e diversidades, tanto de clima quanto de solo, possuindo ainda
areas agricultaveis altamente férteis e ainda inexploradas.

No que se refere ao setor agroindustrial, pode-se evidenciar sua importancia
por meio da participacao na balanca comercial brasileira. Desta forma, de acordo com
a EMBRAPA (2018, s./p.),

A agroindustria tem participacdo de aproximadamente 5,9% no Produto
Interno Bruto (PIB) brasileiro, no beneficiamento, na transformacéo dos
produtos e no processamento de matérias-primas provenientes da
agropecudria, promovendo dessa forma maior integracdo do meio rural com
a economia de mercado.

No Brasil, existem producdes que contribuem para a potencializacdo do setor
agroindustrial, como referente ao cultivo, processamento, transformacao e distribuicéo

de gréos e leguminosas e, também, no setor pecuario como, por exemplo, por meio



63

da producao, processamento, transformacéao e distribuicdo de carne e leite. Sobre a
formidavel presenca do agronegoécio para o incremento do PIB brasileiro, a Forbes
Brasil (2018, s./p.) noticiou:

Se o Brasil saiu da recessdo — e se ela ndo foi ainda mais severa —, deve
agradecer ao universo do agronegdcio e a todos os “astros” que nele orbitam.
Desse universo fazem parte os grandes produtores de insumos, graos, carne,
frutas, energia; os pesquisadores que criam sementes, defensivos e
processos cada vez mais eficientes; e as jovens e criativas mentes por tras
de startups capazes de mudar o mundo com a ajuda da tecnologia. Fazem
parte também os pequenos e valentes produtores familiares, as sélidas
cooperativas e todos aqueles ligados aos processos de colheita,
armazenamento, transporte e distribuicdo dos frutos da terra aos
consumidores do Brasil e do exterior. Gragas a eles, em poucas décadas o
Brasil se transformou em uma “agropoténcia”. (Grifo do autor).

Congruente ao cenario de crescimento e importancia da producao,
processamento e distribuicdo dos produtos vinculados a atividade agropecuaria,
destaca-se a producdo de leite bovino no panorama produtivo brasileiro, pois de

acordo com Milinski, Guedine; Ventura (2008, p. 5),

A producdo de leite € uma atividade de importancia significativa para as
regides onde é desenvolvida [...] Além disso, toda a complexa movimentagao
de recursos envolvidos nas atividades da cadeia produtiva do leite participa e
contribui para o desenvolvimento socioecondmico destas regides. O
interesse no entendimento do setor lacteo por parte dos elos que o compde,
a partir de uma abordagem sistémica, tem aumentado significativamente nos
Ultimos anos. Véarios aspectos explicam o crescente interesse nesta area,
dentre eles, a importancia da integragéo, seja para aumentar a eficiéncia ou
para minimizar as fragilidades. A visdo ampla do sistema agroindustrial do
leite permite, por meio da andlise dos relacionamentos entre os atores, a
identificacdo de pontos criticos na coordenagéo desse sistema produtivo e
posteriormente, a formulagédo de ac¢des coletivas que beneficiem o sistema
como um todo.

A atualizacéo das praticas utilizadas no processo produtivo e as exigéncias que
foram introduzidas de modo vertical (de cima para baixo, ou seja, da industria para o
produtor) proporcionaram significativas alteracbes no panorama produtivo de leite
bovino no Brasil. Com relagéo a este fato, Gilbertoni e Colenci Junior (2000, p. 1)

destacam

Diante do novo panorama mundial, o sistema agroindustrial do leite est&
passando por profundas mudancas. Mudancgas estas, que estdo afetando
todos os elos da cadeia de producéo, com novas tecnologias sendo lancadas,
com a inovacgdo no produto para satisfazer cada vez mais os clientes e uma
gama de estratégias que tentam fazer das empresas as melhores nos ramos
em gue atuam.
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O sistema agroindustrial do leite se reestruturou mediante as medidas e acdes
organizadas pelo poder publico, como também devido aos reflexos do processo de
globalizacdo e modernizacdo das atividades agroindustriais. Sobre este processo,

Clemente e Hespanhol (2009, p. 181) sinalizam que

A reestruturacdo produtiva, que atingiu o setor lacteo a partir dos anos 1990,
resultou em significativas transformacfes no processo produtivo, em razéo
da busca pela ampliacdo da produtividade e da competitividade, num
mercado em que a concorréncia se tornou cada vez maior a partir da abertura
comercial externa e da formacdo do MERCOSUL, além de outros fatores,
como a estabilizagdo monetaria e a implementacdo de uma legislacdo
sanitaria mais rigida.

As alteragdes no setor produtivo de leite se configuraram por meio da realidade
econOmica que o pais viveu. Somado a isso, revela-se que as mudancas agregadas
a producéo de leite sdo relacionadas a necessidade de adequacdo e modernizacao
do processo produtivo inicial.

Contudo, é necessario destacar que nem todos os produtores conseguem
aprimorar sua producao, devido a falta de capital para investimento na propriedade.
Desta forma, verifica-se a necessidade de subsidios, os quais podem ser provindos

das agroindustrias, como também do setor publico.

4.1.1 O desenvolvimento de politicas publicas para a producdo de leite:

analisando as medidas adotadas e as perspectivas para o setor

A producdo de leite estd obtendo avancos nos quesitos de quantidade
produzida, produtividade e qualidade. Entretanto, essa atividade nem sempre foi
adequada e, sobretudo, favoravel tanto para o produtor quanto para o consumidor.
Em face disso, Souza (1999, p. 41) salienta que as ac¢des do Estado foram essenciais

para a dinamizacao desta producéo, enfatizando que

A expansdo ou retracdo da producédo leiteira esta relacionada as politicas
econdmicas adotadas. Ao analisar a conjuntura econémica brasileira,
observam-se reducdes da producdo de leite no inicio dos anos 1980, em
funcdo da crise econémico-financeira ocorrida nesse periodo. Esse foi um
periodo conturbado, cujos efeitos para o setor leiteiro foram de atraso
tecnoldgico, baixa competitividades e perda de mercados. Dentre os fatores
que causaram esta situacdo desfavoravel, destacam-se: endividamento
externo, déficit fiscal, inflagédo e reducéo de investimentos.
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Aliadas, a conjuntura econdmica brasileira na década de 1980, as rudimentares
técnicas utilizadas no processo produtivo do leite, a baixa produtividade, como
também a regulamentagéo do valor do litro do leite pelo governo!®, resultaram em
grandes dificuldades para o produtor.

Deste modo, deve-se salientar que as acdes governamentais sdo essenciais
para a dinamizacao desta atividade. Sendo assim, Breitenbach e Souza (2013, p. 2)
apontam as mudancas no setor produtivo de leite bovino resultantes das medidas

adotadas pelo setor publico,

A producéo de leite no Brasil - bem como a maioria das producfes ligadas ao
agronegocio - passou por importantes transformagdes nas Ultimas décadas
do século passado, mas principalmente nos anos de 1990, decorrentes,
especialmente, de transformac¢des na economia mundial (formacdo e
consolidacdo de blocos econémicos, globaliza¢éo do comeércio e liberaliza¢éo
comercial). No plano institucional nacional houve, nesta década, a
desregulamentacédo do mercado (fim da participacdo do Estado na formacao
do preco), a abertura do mercado doméstico, o sucesso do Plano Real na
estabilizagdo da economia, a extingdo do Programa de Tiquete do Leitel®
(instituido na década anterior e que transformou o Estado em grande
comprador do produto final), e implantagéo do Plano Nacional de Qualidade
do Leitel’.

Dentre as a¢Bes governamentais que tiveram grande impacto para o setor
pecuario de leite bovino, ressalta-se a regulamentacéo do tabelamento do preco pelo

governo brasileiro. A este respeito, Vilela et al (2017, p. 7) assinalam que

A revolucao tropical da década de 1990, conhecida como a safra dos trépicos,
foi rica para a agricultura, mas nem tanto para a pecuaria leiteira. Foi a era

15 De acordo com Clemente e Hespanhol (2009, p. 161) a intervengdo estatal no tabelamento dos
precos do leite entre os anos de 1945 e 1991 ocorreu sob alegacédo de garantir pregos acessiveis as
camadas mais pobres da populac¢éo, porém, esta medida nédo foi capaz de garantir o atendimento
adequado por leite para o publico esperado.

16 Em 1986 é criado o PNLCC (Programa Nacional do Leite para Criangas Carentes), conhecido como
“programa do tiquete do leite”, voltado para criangas de até 7 anos de idade de familias com renda
mensal de até 2 salarios minimos. (COHN, 1996).

17 Implementacdo de normas sanitarias mais rigidas para o setor por parte do Governo Federal. A
implementacdo do PNMQL teve o intuito de melhorar as condi¢cdes sanitarias do setor a partir de
mudancas na legislagdo. Foi lancado pelo Ministério da Agricultura a Portaria 56, que exigia a
granelizacéo (a coleta de leite em dias alternados nas propriedades rurais) de toda a coleta até junho
de 2002. Tendo em vista as dificuldades dos produtores em atender as novas exigéncias, as
designacdes da Portaria 56 foram proteladas, e posteriormente, langcada a Portaria 51, que previa para
julho de 2005, a granelizacao total do setor lacteo. Salienta-se que a Instrugao Normativa 51 entrou em
vigor dia 01 de julho daquele mesmo ano. Em face das dificuldades em atender aos requisitos
sanitarios, o Departamento de Inspecao de Produtos de Origem Animal (DIPOA), 6rgédo vinculado ao
Ministério da Agricultura, concedeu um prazo de seis meses para a adequacao aos novos parametros
sanitarios de qualidade do leite. (CLEMENTE e HESPANHOL, 2009, p. 186).
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do livre mercado, quando a histérica Portaria 43, da extinta Sunab, decreta o
fim do tabelamento do leite no Brasil, pondo fim a um ciclo que durou meio
século. Isso trouxe distorcdes que prejudicaram a atividade leiteira naquele
momento. Embora a abertura econémica tenha provocado grande
desnacionalizacdo das empresas brasileiras com a invasdo de produtos
importados, a entrada de lacteos forcou a modernizacdo e a
profissionalizacdo da atividade.

A reorganizacdo do setor produtivo de leite bovino, a partir da década de 1990,
€ enfatizada por Clemente, Santos e Hespanhol (2003, p. 66), destacando as

reformulagfes do sistema agroindustrial do leite, a qual ocorreu devido a

[...] abertura da economia e da desregulamentacéo do setor pelo governo
federal. A desregulamentagéo apds 46 anos de controle estatal afetou desde
0 produtor até o consumidor final. Durante o periodo de intervengéo
governamental — 1945-1991 — o SAG do leite pouco se modernizou e o
consumidor ndo tinha a sua disposi¢éo a variedade de produtos lacteos que
tem atualmente. Com a desregulamentacao o produtor deixou de contar com
um prego fixo para o produto uma vez que 0S precos passaram a ser
estabelecidos no mercado, o qual € dominado por grandes empresas
oligopdlicas.

Dentre as principais dinamiza¢des que primaram 0 que se pode chamar de
elementar melhoria para a pecuéria de leite bovino, como a formacao e a consolidacao
de blocos econbmicos, a globalizacdo do comércio e liberalizagcdo comercial, o fim da
participacédo do Estado na formacgéo do preco do litro do leite e implantacdo do Plano
Nacional de Melhoria da Qualidade do Leite (PNMQL), implementando normas
sanitarias mais rigidas para o setor, estas foram fundamentais para os produtores
conseguirem aprimorar a sua atividade, como também ampliar a producao.

Desta forma, fica evidente que as politicas publicas para o setor pecuario
leiteiro n&o foram capazes de contribuir para a melhoria desta atividade. Embora nos
ultimos anos tenha ocorrido o crescimento da quantidade produzida de leite no Brasil,
observa-se que, de modo geral, 0 governo brasileiro pouco tem feito para auxiliar de
maneira efetiva o desenvolvimento deste setor.

No ano de 2019, uma medida governamental que podera prejudicar ainda mais
esta atividade produtiva refere-se ao encerramento da cobranca tarifaria sobre a
importacdo de leite em po, integral ou desnatado da Unido Europeia e da Nova
Zelandia. Esta medida foi uma decisdo que ocorreu no inicio do segundo més de

governo de Jair Messias Bolsonaro, dia 06 de fevereiro de 2019, a Secretaria Especial



67

de Comércio Exterior e Assuntos Internacionais do Ministério da Economia publicou
no Diario Oficial da Unido'® (BRASIL, 2019, p. 28):

[...] 1. Encerrar a revisdo da medida antidumping?®® instituida pela
Resolucdo CAMEX n° 2, de 5 de fevereiro de 2013, iniciada por intermédio
da Circular SECEX n 7, de 5 de fevereiro de 2018, publicada no Diéario
Oficial da Unidao (D.O.U) de 6 de fevereiro de 2018, sem prorrogacdo da
referida medida, uma vez que ndo houve comprovacédo da probabilidade de
retomada de dumping nas exporta¢cdes da Unido Europeia e da Nova
Zelandia para o Brasil de leite em p6, integral ou desnatado, ndo fracionado,
classificado nos itens 0402.10.10, 0402.10.90, 0402.21.10, 0402.21.20,
0402.29.10 e 0402.29.20 da Nomenclatura Comum do MERCOSUL-NCM,
e do dano a industria doméstica decorrente de tal pratica, no caso de
extingdo da medida antidumping em questdo, nos termos do art. 106 do
Decreto n 8.058, de 2013. (Grifo nosso).

De acordo com o Ministério da Economia, IndUstria, Comércio Exterior e
Servigos (BRASIL, 2019) a aplicacdo de medidas de defesa comercial, como no caso
da medida antidumping, a qual prevé evitar que os produtores nacionais sejam

prejudicados por importacdes realizadas a precos de dumping, requer,

[...] no &mbito de um processo administrativo, seja realizada uma
investigacdo, com a participacdo de todas as partes interessadas, onde
dados e informacg@es séo conferidos e opinides sdo confrontadas, para que o
Departamento possa propor a aplicagdo de uma medida ou o encerramento
de uma investigacdo sem imposi¢cdo da mesma. Nos casos de dumping, a
investigacao deve comprovar a existéncia de dumping, de dano a producao
doméstica e de nexo causal entre ambos. A investigacdo devera ser
conduzida de acordo com as regras estabelecidas nos Acordos da OMC e na
legislacdo brasileira. Tais regras buscam garantir ampla oportunidade de
defesa a todas as partes interessadas e a transparéncia na conducédo do
processo.

Mediante a importancia da organizacdo das medidas de defesa comercial,
enfatiza-se a decisdo do governo federal de encerrar a cobranca tarifaria sobre a

importacdo de leite em po, integral ou desnatado da Unido Europeia e da Nova

18[,..] nos termos do acordo sobre a Implementagcdo do Artigo VI do Acordo Geral sobre Tarifas e
Comércio - GATT 1994, aprovado pelo Decreto Legislativo n° 30, de 15 de dezembro de 1994, e
promulgado pelo Decreto n° 1.355, de 30 de dezembro de 1994, de acordo com o disposto no art. 5
do Decreto n° 8.058, de 26 de julho de 2013, e tendo em vista 0o que consta do Processo
MDIC/SECEX 52272.001196/2017-18 e do Parecer n° 1, de 5 de fevereiro de 2019, elaborado pelo
Departamento de Defesa Comercial e Interesse Publico - DECOM desta Secretaria.

190s direitos antidumping tém como objetivo evitar que os produtores nacionais sejam prejudicados por
importacdes realizadas a pregcos de dumping, pratica esta considerada como desleal em termos de
comércio em acordos internacionais. (Ministério da Economia, Industria, Comércio Exterior e Servigos,
BRASIL, 2019).
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Zelandia, na publicacdo do dia 06 de fevereiro de 2019 no Diario Oficial da Unido
(BRASIL, 2019, p. 30),

O produto objeto do direito antidumping é o leite em p6é ou granulado,
desnatado e integral, ndo fracionado, ou seja, acondicionado em
embalagens ndo destinadas a consumo no varejo, originario da Nova
Zelandia e da Unido Europeia. [...] importado em sacos de 25 kg, tendo
como destinacdo dois fins especificos: indulstrias alimenticias, que o
utilizam como matéria-prima na producédo de chocolates, achocolatados,
sorvetes, biscoitos, doces, massas entre outras; ou industrias de laticinios,
que o fracionam a fim de que seja comercializado a atacadistas e varejistas
de pequeno, médio e grande porte. A matéria-prima do produto objeto do
direito antidumping € o leite in natura, produto oriundo da ordenha completa,
ininterrupta, em condi¢Bes de higiene, de vacas sadias, bem alimentadas e
descansadas.

De posse dessas informacdes, reitera-se que as politicas publicas brasileiras
dirigidas para atender a demanda do capital sédo estrategicamente organizadas
considerando os interesses politicos e, sobretudo, a partir das aliangcas com 0s
complexos agroindustriais multinacionais, englobando o atendimento das

necessidades externas. A este respeito, lanni (1984, p. 242) relata que

Pode-se dizer que o poder publico tem sido levado a tomar decisdes, criar
Orgéos, desenvolver politicas que influenciam bastante a agricultura, segundo
0s interesses da indUstria, comércio e banco. A agricultura se desenvolve e
se transforma segundo interesses do capital centrado na inddstria, nacional
e estrangeira. Ao longo da histéria, o campo € subordinado a cidade em
escala crescente. H4 mesmo uma industrializagéo do campo, seja em termos
estritamente econdmicos, seja em termos sociais e culturais. No campo, o
capitalismo se desenvolve de forma extensa e intensa, conquistando e
reconquistando fronteiras. [...] E € essa dominagdo que garante a influéncia
da questédo agraria no Estado. O caminho de ida é sempre o caminho de volta.
Assim como a cidade vai ao campo, 0 campo entra pela cidade. Tanto em
sentido histérico como tedrico, as diversas formas adquiridas pelo Estado,
bem como suas principais rupturas, tém muito a ver com a questao agréria.
Sao varios os aspectos da sociedade agraria que revelam a presenca desta
no Estado brasileiro.

Os interesses ligados aos processos de producéo, reproducdo e acumulagao
capitalista viabilizam profundas transformacgdes e, especialmente, impactos em toda
a sociedade. No tocante a cadeia produtiva do leite, bem como nos demais setores
produtivos, verifica-se que, ndo somente as acdes internas, ou seja, as politicas
publicas e medidas do setor privado adotadas no pais, como também o contexto
relacionado aos processos externos, por meio dos interesses governamentais dos
paises centrais e, sobretudo, pelas corporagfes transnacionais, ditam as regras da

agricultura e do sistema agroindustrial como um todo.
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Portanto, a pecuaria de leite bovino, como se pode notar, passa por profundos
impactos mediante as acdes governamentais, as quais foram idealizadas sem
preocupacdo com o que poderia acarretar no processo produtivo leiteiro. Na esteira
dessa colocacdo, aponta-se que esta atividade é importante para o cenario
econdmico, todavia, ndo ha notaveis a¢cdes governamentais que articulem e propiciem
melhorias ao setor. Neste contexto, vale conhecer as politicas publicas e medidas

adotadas nas poténcias produtivas de leite bovino.

4.1.2 Algumas medidas governamentais para o incremento produtivo do leite

nas principais poténcias produtivas mundiais

Os entraves que assombram o setor produtivo de leite no Brasil revelam-se
dado o longo periodo de regulacdo do preco do leite bovino pelo governo, inibindo a
demanda de tecnologia, induzindo o crescimento pela via extensiva. Por outro lado, a
industria leiteira criou condicbes para a expansao do setor, entretanto, “fechou os
olhos” para as precéarias condicdes no processo produtivo inicial, resultando na
existéncia de unidades industriais com baixo padrdo gerencial e tecnoldgico,
produzindo bens de qualidade inferior (VILELA; BRESSAN e CUNHA, 2001). A este
respeito, Buxedas (1994, p. 202) destaca

Por contraste con esa necesidad de politicas sectoriales estratégicas y
activas en algunos paises parece predominar la ineficiencia estatal y, mas
importante aun, la falta de voluntad de algunas autoridades para
construir organizaciones estatales o mixtas eficientes capaces de
cooperar en el desarrollo. (Grifo nosso).

A expansdo das producbes com maiores interesses do capital fomentou
mudancas estruturais nas propriedades produtoras de leite. Contudo, € fundamental
que, em um pais onde ha abismos sociais e disparidades do poder econdmico,
existam politicas de cunho governamental para auxiliar a producao.

Enfatiza-se que em algumas importantes nacfes produtoras de leite ha o
desenvolvimento de politicas publicas com o intuito de promover um alicerce para o
produtor. Neste sentido, Mosheim e Lovell (2009, p. 777) apontam a preocupacao que
0s paises devem ter na elaboracdo de politicas e ag¢des que contribuam no

fortalecimento do setor leiteiro,
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Structural changes taking place on dairy farms are an important policy
concern in the United States and elsewhere. Dairy farm herd sizes and cow
productivity have exhibited significant increases during the last twenty years.
The demand for dairy products has only grown slowly, however, leading to an
imbalance between supply and demand and a consequent reduction in the
number of dairy farms.

Mosheim e Lovell (2009, p. 777) relatam acima que mudancas estruturais as
quais ocorrem nas fazendas leiteiras sdo uma significativa preocupacao politica nos
Estados Unidos. Essas preocupacdes existem, pois — nos ultimos 20 anos, h&
algumas alteracGes no cenario produtivo leiteiro, como referentes ao crescimento do
rebanho leiteiro e da produtividade das vacas e, em contrapartida, representam que a
demanda por produtos lacteos tem crescido lentamente, destacando o desequilibrio
entre oferta e demanda e, por fim, salientam a reducdo do numero de fazendas
produtoras de leite bovino. Evidenciando a preocupacao do governo e a elaboracao
de medidas para auxiliar este setor produtivo.

Os Estados Unidos figuram entre os maiores produtores de leite bovino do
mundo (USDA, 2011), MacDonald; Cessna e Mosheim (2016, p. 2) relatam que o0s
motivos do sucesso produtivo e de exportacdo de leite e produtos lacteos
estadunidense estéo alicercados na crescente demanda internacional de importacao,
melhorias na produtividade de lacteos e mudancas nas politicas de laticinios e

comércio,

The United States has become a major exporter of dairy products, including
nonfat dry milk, skim milk powder, cheese, butter, and whey. Total U.S. dairy
exports were $7.2 billion in 2014, up from $1.0 billion in 2003. Expanded
exports follow from growing international demand for dairy products
(particularly from Asia and Latin America), improvements in U.S. dairy
productivity, and changes in dairy and trade policies.

Parafraseando MacDonald; Cessna e Mosheim (2016, p. 2), salienta-se que 0s
Estados Unidos se tornaram um grande exportador de produtos lacteos devido a
crescente demanda internacional por produtos deste ramo, como os paises da Asia e
da América Latina. O sucesso deste setor nos Estados Unidos foi viabilizado por
mudang¢as no processo produtivo, como por meio do aumento da produtividade e,
também, devido as mudancas nas politicas de laticinios e do comércio.

Sobre a importancia do desenvolvimento de politicas publicas para maximizar
a producdo estadunidense de leite, MacDonald; Cessna e Mosheim (2016, p. 1)

ressaltam que, dentre as politicas adotadas para promover maior dinamismo produtivo
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no setor leiteiro bovino desse pais, existe o Dairy Margin Protection Program (MPP-
Dairy) que é o Programa de Protecdo a Margem de Laticinios, o qual foi elaborado

visando

Congress reorganized dairy policy in the Agricultural Act of 2014. A new
program, the Dairy Margin Protection Program (MPP-Dairy), aims to provide
farmers with financial protection against adverse movements in milk and feed
prices. MPP-Dairy was initiated in response to increasing volatility in milk and
feed prices, particularly in 2009 when falling milk prices combined with still-
high feed prices to impose unprecedented financial stress on the dairy
industry. In contrast to prior dairy policy, MPP-Dairy targets fluctuations in the
difference between milk and feed prices (the margin), relies on a combination
of Government support and producer premiums for financing, and offers
protection against margin risks for all enrolled dairy operations.

MacDonald; Cessna e Mosheim (2016) relatam que o MPP-Dairy visa fornecer
protecao financeira aos produtores contra 0s movimentos adversos nos precos do leite
e da racdo. Os autores enfatizam que este programa foi iniciado em resposta a
crescente volatilidade nos precos do leite e da racdo. H4 uma combinacéo de apoio
do governo e prémios de producdo para financiamento, em que oferece protecéo
contra riscos de margem para todas as operacdes leiteiras regulamentadas
(MACDONALD; CESSNA e MOSHEIM, 2016, p. 1).

No cenario produtivo mundial de leite bovino, salienta-se que os paises da
Unido Europeia também figuram como grandes exportadores mundiais de lacteos
(USDA, 2011). As politicas publicas adotadas nestes paises dao suporte aos
produtores leiteiros, entre elas, destaca-se o preco minimo de intervencéo e protecao
do mercado doméstico contra competidores externos, incluindo subsidios para

completar a renda desses produtores. Guimaraes; et. al. (2013, p. 15) salienta que

A Politica Agricola Comum (PAC) teve origem na década de 1960, quando
o0s paises que compunham a entdo Comunidade Econdémica Europeia sofriam
com a alta dependéncia de produtos agricolas importados, baixa
produtividade e grande volatiidade em seus mercados. Dessa forma, o
objetivo das politicas desenhadas para o setor lacteo e demais commaodities
agropecuarias foi proteger o mercado europeu das importacdes e dinamizar
0s mercados domésticos, por meio do estimulo ao aumento da produtividade,
da garantia de um bom nivel de renda a populacdo rural e da seguranca
alimentar a precos razoaveis ao consumidor.

A acédo dos governos € fundamental para a manutencao e o crescimento das
atividades produtivas. Desta maneira, Buxedas (1994, p. 202) relata que “De hecho

los gobiernos mantienen una participacibn muy activa en la organizacion de los
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mercados agropecuarios, mientras que las empresas lideres hacen lo proprio en los
industriales.” Segundo Buxedas (1994), os governos mantém uma participagao ativa
na organizacdo dos mercados agricolas, enquanto as empresas fazem as suas
préprias organizacdes no setor industrial.

Reitera-se que o desenvolvimento de politicas publicas para a consolidacdo da
producao de leite bovino é uma realidade nas poténcias produtivas, como no caso dos
Estados Unidos e, inclusive, nos paises da Unido Europeia. Todavia, sabe-se que no
Brasil, ha uma realidade diferente dos paises supramencionados, até porque € um
pais em desenvolvimento.

Embora a pecuéria de leite bovino seja fundamental para a economia de varios
paises do mundo, enfatiza-se que, assim como todas as atividades econdémicas, este
setor também oferece riscos a qualidade ambiental. Neste sentido, deve-se abordar
0s impactos decorrentes deste setor, entendé-los, buscar medidas mitigadoras a fim

de aprimorar a producéo tendo em vista menores danos ao meio ambiente.

4.2 OS IMPACTOS AMBIENTAIS RESULTANTES DO SETOR PECUARIO BOVINO
DE LEITE

O setor produtivo agropecuario tem se tornado um dos maiores causadores de
impactos ambientais negativos. A maximizacdo do uso do solo, da agua e de outros
recursos naturais sem a minima preocupag¢do com o0 esgotamento e a qualidade
ambiental, bem como o aumento da utilizacdo de adubos e agrotéxicos quimicos além
da mecanizacdo agricola e pecuaria, tornaram-se substanciais para os problemas
ambientais vividos na atualidade (SOUTO, 2017).

Salienta-se que os impactos de carater negativo sdo mais agressivos a partir
do momento em que ocorre a organizacdo de politicas/acbes/medidas tanto da
iniciativa privada quanto do poder publico, visando aos interesses do capital
internacional. Desta forma, ndo serd levada em consideracdo a realidade
local/regional, acarretando profundos problemas econémicos, sociais e culturais,
agravando o potencial de problemas para 0 meio ambiente.

O cenario de modernizacdo das atividades ligadas ao campo tornou-se uma
realidade devido a incessante negociacdo dos grupos transnacionais detentores do
conhecimento cientifico, tecnolégico e do poder. Com isso, corrompe o0

desenvolvimento das atividades importantes para o cenario local frente a expanséo
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das producdes para atender a necessidade do mercado externo, como também as
arraigadas do uso de insumos, venenos e maquinarios (pacote) que os produtores
sao induzidos e postulados a adquirir devido a intensa “necessidade” de modernizar
a sua atividade.

E importante lembrar que a modernizacédo da agricultura teve em seu bojo a
ampliacao da producédo para diminuir a fome mundial. Entretanto, salienta-se que o
resultado deste processo ndo € exatamente como o esperado. A producao agricola
apresentou um crescimento significativo das monoculturas, as quais sdo fundamentais
para o mercado consumidor externo. Neste sentido, Altieri e Toledo (2011, p. 6)

enfatizam que

La reducciéon de la pobreza y la seguridad alimentaria son objetivos casi
inalcanzables para al menos mil millones de personas en el planeta. Los altos
niveles de hambre, la inequidad en la distribucion del ingreso, tierra, agua,
semillas y otros recursos, ademas de la degradacién ecolégica, son
problemas persistentes y cada vez mas intensos a escala mundial.

A degradacdo ambiental no Brasil decorrente da agricultura, de acordo com
Cunha; et al (2008, p. 293) esta “[...] transformado consideravelmente o seu perfil,
resultando em excesso de desmatamento, compactacdo do solo, eroséao,
assoreamento de rios, contaminacdo da agua subterranea, e perda de biodiversidade,
com reflexos sobre todo o ecossistema”. Deste modo, evidencia-se que é essencial

discutir o panorama atual, pois de acordo com Camargo (2003, p. 3),

Segundo a ONU, em menos de cinquenta anos, mais de quatro bilhdes de
pessoas, ou 45% da populacdo mundial, estardo sofrendo com a falta de
agua. Esse alerta foi dado em um relatério apresentado na 7a. Conferéncia
das Partes da Convencédo da ONU sobre Mudancgas Climaticas, realizada no
final de 2001, em Marrocos. Afirma, ainda, que antes mesmo de chegarmos
a metade do século, muitos paises ndo atingirdo os cinquenta litros de agua
por dia, necessarios para atender as necessidades humanas. Os paises que
correm maior risco sdo aqueles em desenvolvimento, uma vez que a quase
totalidade do crescimento populacional, previsto para os proximos cinquenta
anos, acontecerd nessas regifes. A entidade aponta a poluicdo, o
desperdicio e os desmatamentos, que fragilizam o ecossistema nas regifes
dos mananciais e impedem que a agua fique retida nas bacias — principais
motivos para a causa da escassez da agua.

No que tange a pecuaria bovina, enfatiza-se que € um dos principais motores
do desmatamento. Dados da Organizacao das Nag¢Oes Unidas para a Alimentacéo e
Agricultura (FOOD AND AGRICULTURE ORGANIZATION - FAO, 2006) apontam que

desde 1990 aproximadamente 90% do desmatamento da Amazonia ocorreu devido a
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necessidade de terras para o pastejo do gado ou para o cultivo de racdo para o gado.
A FAO (2006) apresenta, ainda, que a criacdo de gado ocorre em 30% da superficie
terrestre sem gelo do planeta.

A criacdo de gado é responsavel por cerca de 51% de todas as emissdes de
gases?® de efeito estufa, como o metano (CH4). A emissdo do gas metano ocorre
devido ao sistema digestivo dos ruminantes?!. Destaca-se que o setor pecuario bovino
além de poluir a atmosfera também se caracteriza como alto poluidor dos recursos
hidricos. A este respeito, Decesaro (2013, p. 13) assinala que esta produgédo gera
grande volume de aguas residuarias, as quais “[...] a simples disposicdo dessas aguas
residuarias no solo sem tratamento adequado [...] pode causar grande impacto por
sobrecarga de nutrientes no solo, podendo até mesmo ocasionar a eutrofizacdo dos
cursos de agua’.

Em relacado a utilizacdo da 4gua para a producédo de alimentos de origem animal
e vegetal, segundo Tundisi (2003), estima-se que para um quilograma de cereal
necessita-se de uma quantidade expressiva de agua: 1.500 litros de agua. Ja um
guilograma de carne fresca de bovino, necessita-se de uma quantidade ainda maior
de 4gua: 15.000 litros de agua.

A Agéncia de Avaliagdo Ambiental dos Paises Baixos (NETHERLANDS
ENVIRONMENTAL ASSESMENT AGENCY, 2010) calcula que se a populagao
mundial tivesse um estilo de vida sem o consumo de leite ou carne bovina na
alimentacdo, ou seja, se a populacdo mudar a dieta e consumir somente alimentos
vegetais, impediria mais de 60% da perda da biodiversidade do planeta.

Outro aspecto negativo relacionado a pecuaria bovina refere-se as doencas
infecciosas, Kathy Freston (2010) estima que cerca de 65% das doencas infecciosas
humanas séo transmitidas por animais. Neste quadro, pode-se elencar as doencas
relacionadas ao consumo de carne bovina, como Campylobacter, Doenca de Crohn,
Encefalopatia Espongiforme Bovina (BSE) também chamada de doenca da vaca
louca, Listeriose, Staphylococcusaureus, Tuberculose, entre outras.

Em relacdo ao uso de antibidticos no setor pecudario bovino, quando

administrados sem o controle de profissionais, como 0s veterinarios, aos animais em

2OMetano: CH4, gas liberado pela digestdo do gado e de animais similares, pelas terras Umidas, pelas
plantagfes de arroz e pelas industrias de calor e gas. (PINHEIRO, 2013).

21 A liberacé@o do metano ocorre porque o sistema digestivo dos ruminantes funciona como uma fébrica
de metano, que é enviado para a atmosfera pelo estrume e pelo transporte de gases produzidos
naturalmente no estomago e intestino dos bovinos. (GOODLAND; ANHANG, 2009).
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granjas de confinamento provocam a mutacdo de bactérias, levando a doencas
resistentes a medicacées (KATHY FRESTON, 2010). Destaca-se, ainda, o uso de
horménios para a vaca produzir leite, como a ocitocina.

Ressaltam-se os problemas de saude que o consumo do leite bovino e dos
seus derivados causa aos seres humanos. De acordo com Gallo Neto (2010, p. 11), 0
leite é visto como causador de alergias,

[...] principalmente, sua fracéo protéica —, intolerancia a lactose, asma, rinite,
aumento da producédo de secrecfes mucosas, diabetes, catarata, cancer do
ovario, entre outras doencas. Ademais, a despeito dos avancos da inddstria
de laticinios — que com o desenvolvimento de novas técnicas de
processamento tém possibilitado a obtencdo de produtos mais seguros do
ponto de vista higiénico-sanitario —, ainda assim existem problemas de
contaminagédo do leite por antibidticos, microtoxinas, horménios e pesticidas
agricolas — além da ocorréncia de fraudes.

O leite bovino esta na lista dos alimentos mais comuns que causa alergia
alimentar nos seres humanos “The most common food allergens are the proteins in
cow’s milk, eggs, soy, fish and shellfish” (American Academy of Allergy Asthma &
Immunology, 2019), ou seja, 0os alimentos mais comuns causadores de alergias sédo
as proteinas, como o leite bovino, ovos, soja, peixe e frutos do mar. Lopes et. al. (2006,
p. 361) reiteram que “Os alimentos mais frequentemente envolvidos nas reagoes
variam em funcéo do pais considerado. De uma forma global, na alergia alimentar em
idade pediétrica, os alimentos descritos como habitualmente implicados s&o o ovo, o
leite e 0 amendoim”.

Destaca-se que todo o processo produtivo leiteiro resulta ndo apenas em
problemas a saude do ser humano devido a ingestédo do leite, mas também ocorre a
geracdo de residuos e rejeitos danosos para o meio ambiente. Pois, residuos, rejeitos
e dejetos animais excessivos expostos aos recursos hidricos e ao solo, bem como a
utilizacdo, no pasto, de fertilizantes quimicos e pesticidas, além da medicac¢do dos
animais com o uso de antibiéticos, horménios, entre outros produtos quimicos, se nao
administrados corretamente, podem gerar problemas ambientais.

Portanto, sabe-se que o0 setor pecuario de leite bovino € uma importante
atividade. Todavia, observa-se que algumas mudancas devem ser implementadas
para a qualidade ambiental e o incremento do setor, possibilitando a concorréncia com
os demais grandes produtores mundiais. Sobre isso, Durr (2012, p. 8) destaca que “A

producéo de leite de qualidade abrira as portas de um mercado consumidor exigente
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no Brasil e no mundo. [...] existe uma tendéncia clara de valorizagdo do leite que
atenda as exigéncias de qualidade pelos laticinios, que chegam a pagar um precgo
diferenciado por ele”.

Para o incremento deste setor produtivo, € necessario que o produtor leiteiro
siga as exigéncias tanto sanitarias quanto ambientais dos 6rgdos competentes e,
sobretudo, as regras do setor agroindustrial. Este ultimo, por sua vez, esta cada vez
mais valorizando a matéria prima com qualidade agregada. Dentre as exigéncias das
leis ambientais e, por conseguinte, dos laticinios, ressalta-se a necessidade de

realizar o manejo ambiental. Neste sentido, Melo Filho e Lima (2000, p. 293) salientam

O Manejo Ambiental tem por objetivo recuperar, conservar e proteger
unidades espaciais, estruturadas e complexas, cujos elementos, atores e
fatores, sejam bidticos, fisicos ou sdcio-econémicos, mantém relagdo de
interdependéncia. E o conjunto de metodologias e praticas, que concorrem
para a preservacdo da qualidade do meio ambiente saudavel, e que
dependem da necessaria compatibilidade com a acdo de agentes sociais
envolvidos e com a ordem politico-institucional. Promove, com base nos
conhecimentos cientificos, a elaboracao de alternativas de gestéo territorial,
que constituem modelos de desenvolvimento estruturados no controle social
da producéo e no respeito a Vida, a Natureza.

Diante das regras da Vigilancia Sanitaria, aponta-se que o produtor leiteiro tem
gue estar apto a realizacdo do manejo sanitério. Desta forma, Domingues e Langoni
(2001, p. 11) destacam

Entende-se por manejo sanitario, um conjunto de medidas cuja finalidade é
proporcionar aos animais 6timas condi¢cdes de saude. [...] buscam evitar,
eliminar ou reduzir ao maximo a incidéncia de doengas no rebanho, para que
obtenha um maior aproveitamento do material genético e consequente
aumento da produgao e produtividade”.

No panorama da qualidade ambiental do setor pecuéario leiteiro de gado, o
Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA) estipula algumas regras para uma
produgdo com menores impactos ambientais. Assim, Cyrne; et. al. (2014, p. 9)

enfatizam

Partindo para uma andlise da questdo ambiental € possivel afirmar que os
produtores rurais terdo nesta area um desafio a ser superado, pois sera
preciso encontrar formas de aumentar a rentabilidade dos empreendimentos
com sustentabilidade ambiental. Isto requererd um processo de gestdo que
permita a continuidade das atividades de producdo com um método menos
agressivo ao meio ambiente. Sera preciso que os produtores rurais entendam
que sustentabilidade e competitividade sdo conceitos complementares e que
nao ha como atingir a segunda sem preocupar-se com a primeira.
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Inserindo a discusséo da necessidade de uma maior atencao dos produtores
leiteiros as questbes ambientais, observa-se um distanciamento dos produtores e a
falta de informacédo e sensibilizacdo, principalmente, relacionadas ao consumo de
agua e arealizacdo do escoamento de dejetos e residuos para os rios, corregos, lagos
e lagoas. Uma maneira de tentar reduzir os problemas ambientais resultantes deste
setor relaciona-se a um manejo adequado para esta atividade. Deste modo, o
desenvolvimento de um sistema de producdo de leite que respeite as regras e
minimizem os danos ambientais s&o fundamentais.

Considerando 0 manejo necessario para o sistema de producdo de leite,
aponta-se que, de acordo com o guia Boas Praticas Hidricas na Producéao Leiteira, o
qual estd presente no portal da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(EMBRAPA), nos ultimos anos, tem-se almejado a melhoria da relacéo da atividade
produtiva com o0 meio ambiente.

Neste contexto, salienta-se a necessidade de realizar a preservacdo, como
também a conservacdo dos recursos naturais, tendo em vista o incremento da
producdo calcada na sensibilizacdo e preocupacdo do produtor leiteiro quanto a
realizagédo do correto manejo ambiental (PALHARES, 2016).

A este respeito, aponta-se que o processo produtivo leiteiro é um grande
ameacador da qualidade ambiental e deve ser realizado visando atender as regras e
leis vigentes para reduzir os impactos ao meio ambiente. Entretanto, na atualidade,
h& a necessidade de compreender a cultura do consumismo e buscar sensibilizar a
sociedade quanto aos riscos deste processo.

Contudo, pensar a respeito da importancia do desenvolvimento de uma
atividade que siga as normas e instru¢des para uma melhor sintonia do meio ambiente
com a produgdo e o incremento econdmico e social é essencial para o
desenvolvimento local/regional. Assim sendo, doravante, seguem as analises e
consideracdes do cenario da pecuéria de leite bovino no territério nacional com um
foco sistemético desta atividade na Microrregido Geografica de ltuiutaba, foco

investigativo desta tese.
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4.3 O CENARIO PRODUTIVO DE LEITE BOVINO NO BRASIL

A pecuéria bovina é uma atividade que é desenvolvida no Brasil desde o
periodo colonial. Teixeira e Hespanhol (2014) salientam que é demonstrada a
importancia deste setor no pais, pois desde o século XVI h4 a expansao da area em
hectares (ha) para a criagdo de gado tanto para o corte quanto para o leite, além disso,
esta atividade obteve importancia no cenario econémico nacional.

Historicamente, as regides Sul e Sudeste possuem grandes areas (ha) para a
criacdo dos ruminantes e cultivo de pastagem, como também um expressivo rebanho
bovino. Teixeira e Hespanhol (2014) enfatizam, ainda, que, nas ultimas décadas, esta
ocorrendo uma expansao significativa do rebanho de bovinos na regido Centro-Oeste
e Norte do pais (GRAFICO 01).

Grafico 01 — Efetivo do rebanho de bovinos (Milhées de cabecas) por regido do Brasil
nos anos de 1977, 1987, 1997, 2007 e 2017
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Fonte: Sistema IBGE de Recuperacao automatica (2018).
Org.: Do Autor (2019).

No periodo de 1977 a 2017, verifica-se a expansdo do rebanho bovino,
principalmente, nas regides Norte (1.919%) e Centro-Oeste (174%). O crescimento
desta atividade na regido Norte deve-se a exploracdo extensiva da pecuaria e aos
baixos indices de produtividade e eficiéncia, ao relativo baixo custo da terra,
proporcionando a devastacao de extensas areas (ha) de vegetacédo nativa e a abertura

de area para cultivo de pastagem e criacao de bovinos (LIMA JUNIOR, 2014).
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O crescimento da pecuéria bovina no Centro-Oeste refere-se ao aumento da
demanda de leite por meio da instalacédo de industrias de laticinios, além disso, esta
ocorrendo a insercdo de novas técnicas produtivas, como manejo do pasto, manejo
do rebanho, cuidados com a saude e qualidade de vida do rebanho, inclusive, o uso
de tecnologias, como o melhoramento genético, a ordenha mecanizada, a utilizacao
do tanque refrigerador para armazenar o leite (GOMES, 1999). Deve-se levar em
consideracdo que esta realidade vai ao encontro da quantidade de area (ha) para o
cultivo de pastagem (GRAFICO 02).

Gréafico 02 — Area (Milhdes de hectares) de pastagem nos estabelecimentos
agropecudrios por regido do Brasil no ano de 2017
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Fonte: Sistema IBGE de Recuperacdo automética (2018).
Org.: Do Autor (2019).

Vale destacar que os dados dos gréaficos 01 e 02 se referem, respectivamente,
ao numero de cabecas de gado para o corte e para o leite e a area (ha) utilizada para
a pastagem e a criacdo de bovinos tanto para o corte quanto para o leite. Sendo assim,
na perspectiva do crescimento do efetivo do nimero de bovinos (milhdes de cabeca),
no grafico 01, deve-se ressaltar que se refere a totalidade do rebanho, ndo ocorrendo
uma separacao entre bovinos para o corte ou para o leite.

Evidenciou-se, nos dados, que as regides Norte e Centro-Oeste tiveram um
crescimento significativo no periodo analisado (1.919% e 174%, respectivamente).
Todavia, ressalta-se que, além do crescimento da regidao Norte e Centro-Oeste, as

regides Sul e Sudeste também seguiram mantendo o crescimento, porém com menor
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intensidade, comparado-se as regifes supramencionadas. Neste apontamento, deve-
se destacar o cenério da pecuéria de leite, o qual é o foco desta tese.

No que tange ao desenvolvimento da pecuéria bovina de leite, Teixeira e
Hespanhol (2014, p. 31) enfatizam o momento em que foi evidenciado o crescimento
desta atividade: “A pecuaria destinada a producgao de leite apresentou consideravel
aumento a partir dos ultimos anos do século XX [...] havendo maior concentracdo na
regido Sudeste, apesar de ter ocorrido significativa expanséo para o Centro-Oeste”.

Ressalta-se que a concretizacdo da pecuaria bovina de leite viabilizou a
transformacdo espacial de grande parte do pais. Todavia, deve-se compreender o
cenario produtivo desta atividade em nivel nacional, averiguando a importancia no

volume produzido por regido do pais (GRAFICO 03).

Grafico 03 — Producéo de leite bovino (Bilhdes de litros) por regido do Brasil nos anos
de 1977, 1987, 1997, 2007 e 2017
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Fonte: Sistema IBGE de Recuperacdo automética (2018).
Org.: Do Autor (2019).

Os dados apontados (Gréafico 03) mostram que, desde o ano de 1977, esta
ocorrendo o crescimento da quantidade produzida de leite nas 05 regides brasileiras.
Contudo, salienta-se que houve crescimento acentuado nas regidoes Norte, Sul e
Centro-Oeste. No periodo de 1977 a 2017, ressalta-se que a regido Norte obteve um
crescimento na producéo de leite de 3.703%%2, a regido Sul cresceu 462%, ja a regido

22 Embora a producgédo de leite bovino na regido Norte tenha crescido aproximadamente 37 vezes ao
comparar a producédo do ano de 1977 com a producdo de 2017, ressalta-se que € uma producao
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Centro-Oeste expandiu 323%, a regido Nordeste aumentou 208% e a regido Sudeste
obteve o aumento na producéo de leite neste periodo de 121%.
Na perspectiva da expanséo da quantidade produzida de leite na regido Norte

e Centro-Oeste, como também a manutencao do crescimento na regido Sul, Sudeste

bY

e Nordeste, deve-se verificar o panorama referente a quantidade de vacas
ordenhadas (GRAFICO 04).

Gréfico 04 — Vacas ordenhadas (MilhGes de cabecas) por regido do Brasil nos anos
de 1977, 1987, 1997, 2007 e 2017
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Fonte: Sistema IBGE de Recuperacao automéatica (2018).
Org.: Do Autor (2019).

Os dados do IBGE (2018) mostram que as regifes que obtiveram crescimento
acentuado do nimero de vacas ordenhadas, no periodo de 1977 a 201723, foi a regido
Norte, com o crescimento de 53%, seguida pela regido Sul, com o crescimento de

relativamente baixa, ao comparar com a producdo das demais regides do Brasil. Contudo, € inegavel
que esta regido tenha obtido uma expressividade importante nesta atividade no periodo analisado.

23 No periodo selecionado para analise, o qual se refere aos anos de 1977 a 2017, houve algumas
oscilagdes na quantidade de vacas ordenhadas. Para entender tal panorama, deve-se analisar 0s
dados das cinco regides brasileiras, uma vez que, durante o periodo analisado (1977 a 2017), o setor
agropecudrio passou por profundas transformagfes no pais. Ressalta-se a expansédo de culturas
agricolas, como a cana-de-acUcar e a soja, como também, a reducdo da area utilizada para o cultivo
de pastagem e cultivo de demais culturas utilizadas para a alimentacéo e criagdo do gado (tanto de
corte quanto de leite). Além disso, deve-se enfatizar também outros processos e medidas, tais como o
melhoramento genético do rebanho, a utlizagdo de técnicas e tecnologias que aumentaram a
produtividade, como manejo da pastagem, a utilizacdo de ordenha mecanizada, entre outros processos
e medidas ja mencionados anteriormente.
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37% e, posteriormente, aparece a regiao Centro-Oeste, com o crescimento de 6%.
Entretanto, enfatiza-se que, mesmo diante do panorama de expansdo do numero de
vacas ordenhadas das regides supramencionadas, neste periodo, as regifes
Nordeste e Sudeste obtiveram reducédo do niumero de vacas ordenhadas, sendo 8%
e 23%, respectivamente.

O maior volume da producéo de leite do Brasil € alicercado pela producgéo
realizada nas regifes Sul e Sudeste, as quais possuem uma expressiva quantidade
produzida, sendo que a regido Sul foi responsavel por um volume de 11.969.898 (mil
litros) e a regido Sudeste produziu 11.448.924 (mil litros) de leite, no ano de 2017.
Para possibilitar a compreenséo da quantidade produzida nessas regides, aliado a
compreensao da quantidade de vacas ordenhadas, relaciona-se este apontamento a
uma série de fatores, como: maior tempo de desenvolvimento desta producéao,
significativa quantidade de fabricas que processam essa matéria prima, mudancas
nos processos produtivos, ocasionando maior produtividade, além disso, deve-se
enfatizar a questao historica cultural, demonstrando a evolucdo deste setor produtivo
nestas regioes.

Embora a regido Sul, no ano de 2017, tenha expandido a quantidade produzida
de leite, vale destacar que o estado de Minas Gerais (localizado na regido Sudeste) é
o principal produtor leiteiro do pais (IBGE, 2018). Ainda nesta relacao, aborda-se que
esta unidade federativa possui a maior quantidade de vacas ordenhadas do Brasil
(GRAFICO 05).
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Grafico 05 — Vacas ordenhadas (Cabecas) por estado do Brasil nos anos de 1977,

1987, 1997, 2007 e 2017
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Mesmo que na regido Sudeste a quantidade de vacas ordenhadas tenha
diminuido no ano de 2017 em relacdo ao periodo analisado (Gréafico 04), salienta-se
gue, dentre todas as unidades federativas, Minas Gerais obteve o maior nimero de
vacas ordenhadas (3.403.572 cabec¢as) no ano de 2017 (Gréfico 05). Todavia,
destaca-se que a quantidade de vacas ordenhadas no estado diminuiu no periodo
apresentado. Os principais motivos para a reducédo do numero de vacas ordenhadas
sdo intrinsecos a expanséo do uso do solo para as culturas agricolas, como soja e
cana-de-acucar.

Os dados do IBGE mostram uma significativa reducdo do niumero de vacas
ordenhadas nas regides historicamente mais representativas deste setor, Sul e
Sudeste. Essas regifes estao inseridas no processo de modernizacdo da agricultura
desde o inicio desse movimento, ampliando a area agricola, reduzindo as areas de
realizacdo das atividades consideradas tradicionais, tais como a pecuaria tanto de
corte quanto de leite.

No entanto, é importante enfatizar que a maior concentracdo produtiva da
pecuaria de leite na regido Sul e Sudeste se da pela existéncia de um expressivo
namero de processadoras e captadoras de leite instaladas nestas regides, as quais
coletam, pasteurizam e transformam o leite bovino em dezenas de produtos e
distribuem em grande parte do territério nacional.

Em relacdo ao crescimento desta atividade na regido Norte, deve-se ao
incremento obtido gracas a expansao horizontal do rebanho da regido, com
exploracdo extensiva da pecuéaria e baixos indices de produtividade e eficiéncia.
Desse modo, um ponto favoravel a pecuaria da regido, tanto para a de leite quanto
para a de corte, é o relativo baixo custo da terra, proporcionando a devastacao de
grandes areas (ha) de vegetacdo nativa e, consequentemente, a abertura de area
para cultivo de pastagem e criacao de bovinos (LIMA JUNIOR, 2014).

No que tange ao crescimento da pecuaria leiteira no Centro-Oeste, Gomes
(1999) destaca que é referente a reducéo do custo da terra e da méo de obra, aumento
da demanda de leite devido a presenca de industrias de laticinios e crescimento do
consumo de leite longa vida, somado a esses fatores, estd ocorrendo a adoc¢éao de
novas tecnologias viabilizando o aumento na produtividade (GOMES, 1999).

O panorama de aumento desta atividade na regido Nordeste é considerado em

decorréncia da oportunidade de mercado que vem se apresentando nos ultimos anos.
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Destaca-se o aumento do consumo do leite e seus derivados na regido Nordeste, tal
fato se deve ja que nos ultimos anos o poder de compra na regido aumentou.
Também, pode ser visualizada uma 6tima oportunidade de negdcio com os estados
vizinhos. Do ponto de vista edafoclimatico, o Nordeste se subdivide em regides que
possuem peculiaridades climaticas, assim, enfatiza-se a Zona da Mata, a qual
apresenta chuvas regulares propiciando a producgédo do pasto e o Agreste, o qual é
uma importante area para a producdo de alimentos para a suplementacao alimentar
do gado incluindo a palma forrageira, milho e sorgo para silagem. O uso de genética
também é considerado uma das vantagens que contribuem positivamente com a
maior participacao do Nordeste no mercado nacional (CRUZ, 2016).

Embora a producédo de leite bovino esteja expandindo nas cinco regides
brasileiras, salienta-se que estda ocorrendo uma reducdo do numero de vacas
ordenhadas na principal bacia leiteira do Brasil, que € a regido Sudeste. Em
contrapartida, as regides Norte, Nordeste, Sul e Centro-Oeste, nos anos selecionados,
aumentaram o rebanho de vacas ordenhadas. Destarte, é fundamental frisar que, ao
passo que esta ocorrendo a ampliagdo do numero de vacas ordenhadas, também,
ocorre um aumento significativo da quantidade produzida de leite no Norte, Nordeste,
Sul e Centro-Oeste.

Todavia, destaca-se a regido Sudeste, a qual reduziu o nimero de vacas
ordenhadas, mas houve um crescimento exponencial da quantidade produzida de leite
(GRAFICO 06). Dentre os estados que fazem parte da regido Sudeste, é evidenciado
que a unidade federativa de S&o Paulo obteve a maior redu¢cédo do niumero de vacas
ordenhadas (46%) seguido pelo estado de Minas Gerais (16%) e Espirito Santo (12%),
ja Rio de Janeiro manteve o cenario no periodo analisado. Ao analisar particularmente
a producédo de leite nos estados brasileiros nos anos de 1977, 1987, 1997, 2007 e
2017, verifica-se que as unidades federativas de Minas Gerais, Rio Grande do Sul,
Parana, Santa Catarina, Goias, Rondonia, Para e Pernambuco, obtiveram resultados
significativos na quantidade de leite produzido ao comparar com as demais unidades

federativas.
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Grafico 06 - Producéo de leite bovino (Bilhdes de litros) por estado do Brasil nos anos
de 1977, 1987, 1997, 2007 e 2017
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Embora Minas Gerais, Rio Grande do Sul, Parana, Santa Catarina, Goias,
Rondbnia, Par4 e Pernambuco tenham, no geral, obtido crescimento na quantidade
produzida de leite, bem como um volume consideravel de producdo no periodo
apontado, faz-se importante analisar e comparar o cenario da quantidade de vacas
ordenhadas por unidade federativa. Sendo assim, salienta-se o panorama geral de
comparagio em porcentagem por estados entre os anos de 1997 e 201724 (GRAFICO
07).

Grafico 07 — Vacas ordenhadas (%) por estado do Brasil entre os anos de 1997 e 2017
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Fonte: Sistema IBGE de Recuperacao automatica (2018).
Org.: Do Autor (2019).

24A escolha deste periodo (1997 e 2017) ocorreu porque Minas Gerais que € o principal estado produtor
de leite sofreu significativa reducéo na quantidade de vacas ordenhadas, como também os estados de
Séo Paulo, Bahia, Mato Grosso do Sul, Piaui, Roraima, Espirito Santo e o Distrito Federal.
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Apesar da significativa quantidade produzida de leite em Minas Gerais (Gréfico
06), de acordo com os dados do IBGE (2018) ao comparar o ano de 1997 e 2017, o
estado que obteve o maior crescimento na quantidade de vacas ordenhadas — Grafico
07 — (%) foi Ronddnia com um crescimento de 102%, destacam-se ainda os estados
do Maranh&o (98%), Tocantins (83%) e Santa Catarina (61%). Ja em relacdo aos
estados que obtiveram reducdo (%) de vacas ordenhadas, no periodo analisado,
destacam-se Mato Grosso do Sul, Bahia e Sao Paulo, todos com uma reducao de
46% cada, seguidos do Distrito Federal (40%), Piaui (32%), Minas Gerais (16%),
Roraima (12%) e Espirito Santo (12%).

Ao analisar o volume produzido frente & quantidade de vacas ordenhadas,
verifica-se que deve ser levada em consideracdo a produtividade. A este respeito,

Gomes (1996, p. 1) enfatiza que

A maior abertura do Brasil para o mercado internacional ampliou a
concorréncia, exigindo maior produtividade e melhor qualidade dos
produtores nacionais. I1sso € verdade para todos os setores da economia, em
especial para a atividade leiteira, que ndo esti acostumada as leis do
mercado, em razao do longo periodo de tabelamento de preco, encerrado em
1991. Nesse novo contexto produtividade é, mais do que nunca, a palavra
chave. A busca do aumento da produtividade deve comecar por um
diagndstico que determine sua quantidade e indique seus condicionantes. Por
isso é importante que examine, com cuidado, a produtividade do rebanho
brasileiro, se possivel, separando-a em estratos de sistemas de producéo.

A producdo de leite no territério nacional € realizada por um estrato de
produtores que perpassam por niveis técnicos como também de poder aquisitivo e de
investimento desigual. A realidade vivenciada na pecudria brasileira é diversa, por
este motivo, necessita de uma atencao especial tanto do poder publico quanto do
setor privado. Destarte, existe um numero de estabelecimentos agropecuarios
produtores de leite que se caracterizam como estabelecimentos de agricultura
familiar?®> (TABELA 02).

25 Segundo o estipulado pela Lei n® 11.326 (2006), “[...] considera-se agricultor familiar e empreendedor
familiar rural aguele que pratica atividades no meio rural, atendendo, simultaneamente, aos seguintes
requisitos: () ndo detenha, a qualquer titulo, 4rea maior do que quatro modulos fiscais; (ll) utilize
predominantemente méo-de-obra da propria familia [...]; (Ill) tenha renda familiar predominantemente
originada de atividades econémicas vinculadas ao préprio estabelecimento ou empreendimento”.
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Tabela 02 — Estabelecimentos, quantidade produzida (litros) e valor da producao (R$)
de leite de vaca no Brasil (2006)

Agricultura Agricultura N&o familiar | N&o familiar Total
familiar familiar (%) (%)
Estabelecimentos 1.089.413 80,7 259.913 19,3 1.349.326
Quantidade 23.987.360 58,1 11.752.828 41,9 35.740.188
produzida (litros)
Valor da producéo 4.975.619.521 56,4 3.841.916.092 43,6 8.817.535.613
(R$)

Fonte: Censo Agropecuario (2006).
Org.: Do Autor (2019).

A pecuaria de leite bovino possui uma expressiva quantidade de
estabelecimentos agropecuarios que € desenvolvida a agricultura familiar (58%).
Embora a quantidade de estabelecimentos ndo familiares fosse menor em 2006 e, por
conseguinte, a producéo destes estabelecimentos também foi inferior (se comparado
aos familiares). Para isto, deve-se levar em consideracdo que os estabelecimentos
familiares possuem o numero de propriedades 4,19 vezes maior, ou seja, S40 mais
numerosos em relagdo aos ndo familiares, totalizando 58% da produgdo. Em
contrapartida, observa-se que a producéo realizada nos estabelecimentos familiares
€ maior apenas 2,04 vezes em relacdo a producdo dos estabelecimentos nao
familiares.

Neste sentido, os estabelecimentos agropecuarios de producéo nao familiar de
leite tém uma producdo expressiva devido a uma série de fatores, tais como maior
acesso a profissionais como veterinarios, zootecnistas, agrbnomos, técnicos em
agropecuaria, entre outros. A facilidade de acesso aos meios técnicos e cientificos
possibilita maior oportunidade de melhoria em todo o processo produtivo,
perpassando desde o melhoramento genético do rebanho, a alimentacdo adequada e
insercdo de métodos, como também mecanismos que primam pela qualidade de
tratamento do rebanho e, principalmente, maior produtividade.

E sabido que uma série de desafios faz parte do setor produtivo agropecuario
brasileiro. Ao destacar o cenario produtivo leiteiro no pais, salienta-se que existem
dificuldades no processo inicial da producao desta cadeia produtiva, como a falta de

manejo das pastagens, baixo padrdo genético dos animais, poucas pesquisas em
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zootecnia de precisdo. No que tange a questdo tributaria, destaca-se as
desigualdades no sistema tributario e baixo incentivo fiscal (RIBEIRO; LIRIO, 2006).

Em relacdo as normas ambientais e sanitarias, enfatiza-se que existem falhas
da aplicacdo das normas, como também de fiscalizacdo, ocorre a producao de leite
com baixa qualidade em teor de gordura e, também, reduzido manejo sanitario. Aliado
a esses fatores, ha pouca organizacéo corporativa dos produtores (RIBEIRO; LIRIO,
2006).

Ainda sobre as dificuldades/entraves/problemas que o setor pecuario bovino de
leite enfrenta para o seu desenvolvimento e, sobretudo, incremento, ressalta-se a
infraestrutura do espaco rural, devido a falta de vias de acesso adequadas, a baixa
manutencdo das estradas rurais, a caréncia de fornecimento regular de energia
elétrica (RIBEIRO; LIRIO, 2006).

Por fim, assinala-se as imposicoes feitas pelas corporac¢des internacionais, por
meio da padronizacao e fornecimento de tecnologias de produto vindas do exterior.
Enfatiza-se que as regras e adequacdes ocorrem de forma vertical, as quais séo
provindas dos paises desenvolvidos, onde as multinacionais sao originarias. Sendo
assim, h4 a insercdo de processos técnicos, como também de equipamentos e
tecnologias, demandando investimento e aprimoramento técnico (RIBEIRO; LIRIO,
2006).

A cadeia produtiva do leite no Brasil possui restricdes que passam por algumas
esferas, como referente ao processo produtivo e industrial, as restricdes
socioecon6micas, institucionais, bem como as restricdes tecnolégicas vinculadas ao
capital internacional. Sobretudo, aponta-se a caréncia de politicas publicas que
corroborem para a ampliacdo da producéo e produtividade, melhorando a qualidade
do produto, gerando maior retorno econémico para os produtores de todos o0s niveis,
ou seja, desde o grande produtor que possui facilidade para obtencédo de crédito e
empréstimos para a realizacdo de melhorias até os produtores de agricultura familiar,
0s quais ainda possuem dificuldades para investir e conseguir manter e/ou até mesmo
expandir a sua producao.

Tendo em vista a importancia da organizacdo de politicas, medidas e acbes
gue tenham como pano de fundo melhorar a rentabilidade para o produtor, aumentar
a gualidade do leite, como também a produtividade para atender a demanda das
agroindustrias, destaca-se que esta atividade podera alcancar resultados favoraveis

a todas as esferas deste setor produtivo.
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O cenario produtivo de leite bovino no Brasil possui em seu bojo uma
importancia historica que, na atualidade, deve conduzir a organizacao de intervencdes
capazes de ndo apenas modernizar o setor, mas, sobretudo, incrementa-lo a fim de
agregar maior rentabilidade aliado a qualidade, promovendo o desenvolvimento
local/regional. No panorama da atividade leiteira do pais, ressalta-se que o estado de
Minas Gerais € fundamental para o desenvolvimento desta producdo. Sendo assim, o
foco desta pesquisa se da sobre a producédo de leite em uma Microrregido desta
unidade da federacdo. Neste sentido, abordar-se-a a producédo de leite no estado de

Minas Gerais.

4.3.1 O panorama do setor produtivo de leite bovino no estado de Minas Gerais

Os dados do IBGE apontam que a producéo de leite em grande parte dos
estados brasileiros esta aumentando. Todavia, destaca-se o0 expressivo volume
produzido em Minas Gerais. De acordo com o SIDRA/IBGE (2018), evidencia-se o
crescimento significativo da quantidade produzida de leite nesta unidade federativa, a
qual obteve um aumento na quantidade produzida de 198% no periodo de 1977 a
2017.

A producéo de leite bovino é uma atividade que € amplamente desenvolvida
nas Mesorregides Geograficas de Minas Gerais. Contudo, algumas apresentam, de
acordo com os dados do IBGE, maior aptiddo e importancia no panorama produtivo
de leite deste recorte espacial como, por exemplo, a Mesorregido Geografica do
Tridangulo Mineiro/Alto Paranaiba.

A Mesorregido Geografica do Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba possui
importancia na quantidade produzida de leite no periodo analisado segundo o IBGE
(2018). Contudo, ao analisar os anos de 1997 a 20172%%, observou-se que, dentre as
Mesorregioes de Minas Gerais, a Mesorregidao Campo das Vertentes obteve o maior
crescimento na quantidade produzida de leite, 97% e a Mesorregido Noroeste de
Minas foi a segunda que mais cresceu, 91% ja o Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba
obteve o terceiro maior crescimento entre 1997 e 2017, 82% (GRAFICO 08).

26 Justifica-se a selecao deste periodo, nesta parte do trabalho, devido a disponibilidade de dados por
Mesorregiao Geografica no site do IBGE.
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Grafico 08 - Producéao de leite bovino (Milhdes de litros) por Mesorregido Geografica
de Minas Gerais nos anos de 1997, 2007 e 2017/
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Fonte: Sistema IBGE de Recuperacao automéatica (2018).
Org.: Do Autor (2019).

Enfocando o Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba, demonstra-se que a razao para
a significativa quantidade produzida de leite neste recorte espacial é referente a
fatores como, o expressivo numero de laticinios e unidades receptoras de leite in
natura instalados nos municipios que compdem esta Mesorregido, destacando que
sdo tanto de capital local quanto internacional, aliado a este fator, ocorre ainda a coleta
de leite desses municipios pelas plantas industriais do setor leiteiro originarios de
outras Mesorregides de Minas Gerais e, até mesmo, de outros estados do pais como,
por exemplo, Goias e Sao Paulo.

Ademais, os dados do IBGE (2018) mostram que, na Mesorregido do Triangulo
Mineiro/Alto Paranaiba, existe o maior nUmero de vacas ordenhadas ao comparar com
as demais Mesorregibes do estado de Minas Gerais, totalizando 713.041 vacas
ordenhadas no ano de 2017 (GRAFICO 09).

27 A utilizacdo desse periodo de andlise refere-se a existéncia de dados no SIDRA/IBGE, os quais estédo
disponiveis por Mesorregido Geografica a partir do ano de 1990. Sendo assim, para melhor
comparacao, optou-se por organizar o grafico 08 com os dados referentes aos anos de 1997, 2007 e
2017.
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Grafico 09 - Vacas ordenhadas (Cabecas) por Mesorregido Geografica de Minas
Gerais nos anos de 1997, 2007 e 201728
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Fonte: Sistema IBGE de Recuperacao automéatica (2018).
Org.: Do Autor (2019).

Enfatizando o cenario econémico da Mesorregido do Triangulo Mineiro/Alto
Paranaiba, deve-se levar em consideracdo que o setor primario € um dos seus
alicerces. Este recorte espacial, portanto, possui aptiddo para o setor agricola e,
também, o pecuario. No entanto, alguns municipios se destacam por ocorrer uma
certa “dinamizag&o” produtiva agropecuaria e outros municipios se sobressaem pela

quantidade de area (ha) destinada para o cultivo de monoculturas.

A utilizacdo desse periodo de andlise refere-se a existéncia de dados no SIDRA/IBGE, os quais estéo
disponiveis por Mesorregiao Geografica a partir do ano de 1990. Sendo assim, para melhor
comparacao, optou-se por organizar o grafico 09 com os dados referentes aos anos de 1997, 2007 e
2017.
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Salientando o panorama produtivo de leite bovino da Mesorregiao do Triangulo
Mineiro/Alto Paranaiba entre os anos de 1997 e 2017, destaca-se a Microrregido de
Patos de Minas com um crescimento significativo da quantidade produzida de leite de
240% e a Microrregido de Patrocinio com um crescimento de 134%. Embora as
Microrregibes Geograficas de Patos de Minas e Patrocinio tenham obtido o maior
crescimento na quantidade produzida de leite, 240% e 134%, respectivamente, ao
comparar os anos de 1997 e 2017, ressalva-se que as sete (07) Microrregides que
compdem a Mesorregidao do Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba obtiveram crescimento
na quantidade produzida de leite no periodo averiguado, excluindo Frutal e Uberaba,
as quais obtiveram crescimento no ano de 2007 e, posteriormente, a producédo €
reduzida (GRAFICO 10).

Grafico 10 - Producéo de leite bovino (Milhdes de litros) por Microrregido Geografica
da Mesorregido do Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba em 1997, 2007 e 2017%°
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Fonte: Sistema IBGE de Recuperacao automatica (2018).
Org.: Do Autor (2019).

A utilizagdo desse periodo de andlise refere-se a existéncia de dados no SIDRA/IBGE, os quais estédo
disponiveis por Mesorregido Geografica a partir do ano de 1990. Sendo assim, para melhor
comparacao, optou-se por organizar o grafico 10 com os dados referentes a 1997, 2007 e 2017.
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O cenério produtivo de leite no estado de Minas Gerais e, principalmente, na
Mesorregido do Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba € de crescimento na quantidade
produzida de leite. Todavia, observa-se que a expansdo do volume produzido desta
matéria prima é congruente a insercdo de técnicas e utilizacdo de tecnologias, 0s
quais foram fundamentais para o panorama verificado.

A produgcdo de leite bovino em nivel nacional est4d passando por
transformacdes, isto no que tange ao periodo selecionado para analise. Entende-se
gue as mudancas agregadas estdo intrinsecamente ligadas a ampliacdo do meio
técnico-cientifico-informacional, proporcionando os resultados satisfatorios para os
grupos dominantes.

O setor produtivo de leite bovino de Minas Gerais esta passando por mudancas
gue sdo visualizadas nos dados do IBGE. Ao enfocar essa discussdo entre as
Mesorregides do estado, observa-se que a principal produtora, Triangulo Mineiro/Alto
Paranaiba, também tem vivido as mudancas viabilizadas pelo progresso técnico-
cientifico, potencializando uma maior produtividade.

Entretanto, evidencia-se que h&a heterogeneidade quanto a realidade produtiva
da pecuéria de leite bovino entre as Microrregides Geogréficas que pertencem ao
Tridangulo Mineiro/Alto Paranaiba. Sendo assim, analisar a importancia dessa
atividade e, sobretudo, compreender os principais entraves e a capacidade de uma
expansao produtiva que promova um desenvolvimento de fato, € o nosso proximo
desafio dos capitulos a seguir, o qual enfocara a producédo de leite na Microrregiao

Geogréfica de ltuiutaba.
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5 A CADEIA PRODUTIVA DO
LEITE BOVINO NA MICRORREGIAO GEOGRAFICA DE ITUIUTABA (MRG-017)

Sob vaérios aspectos, 0s processos sociais, econdmicos, politicos,
demograficos e outros, que ocorrem na agricultura, sdo fundamentais para a
compreensao do conjunto da sociedade. O que esta em questéo € algo mais,
além da subordinacédo da agricultura a industria, do campo a cidade. N&o se
trata apenas de “desenvolvimento” econdmico, social ou outro, mas de
desenvolvimento capitalista, acumulacdo do capital, transformac@o da
agricultura em indudstria produtora de capital. Ao desenvolverem-se as
relacbes capitalistas de producdo no campo, sob a influéncia do capital
industrial, estdo em curso também a expanséo e o fortalecimento do grande
capital financeiro e monopolista; capital esse que articula os capitais
industrial, bancario e comercial em um poderoso bloco de poder. Nessas
condicbes, e em simultaneidade, formam-se as desigualdades e os
desequilibrios, tanto em termos da estrutura do subsistema econdémico
brasileiro como das regifes (IANNI,1984, p. 171).

A incessante modernizacdo e ampliacdo das atividades econb6micas geram,
cada vez mais, o acréscimo de lucro para os detentores do poder econdmico. O
resultado da imposigéo do capital sob o alicerce das atividades produtivas culmina no
detrimento de alguns setores, provocando os desajustes, as dificuldades, os impasses
e, em alguns casos, deixam essas atividades a margem, ou seja, com retornos
econdmicos incompativeis com a real necessidade.

O dinamismo edificado/organizado pelo capital promove, em diferentes
atividades produtivas, uma subordinacdo e dependéncia dos agentes exdgenos
(imposicdo de normas técnicas e de utilizacdo de equipamentos e tecnologias) que
fundamentam as desigualdades espaciais no cenario local. Na agricultura, este
artificio fomenta uma cadeia que se baseia nas decisdes que vao ao encontro das
necessidades impostas pelo processo de acumulacdo e reproducdo inerentes ao
sistema socioecondmico capitalista.

Neste sentido, ao enfocar essa discussdo nos municipios que integram a
Microrregido Geogréfica de Iltuiutaba (Cachoeira Dourada, Capinopolis, Gurinhata,
Ipiacu, ltuiutaba e Santa Vitdéria), base empirica desta pesquisa, € fundamental
salientar os processos que permearam para 0 incremento espacial. Entre eles
destacam-se os fatores que desencadearam a reorganizacao territorial e os elementos
intrinsecos a oferta de infraestrutura de maior ou menor grau de atendimento as
demandas da populacao local e regional, entre outros processos e artificios que

permitiram a sua reorganizacao espacial.
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A partir do desdobramento produtivo, econémico e politico da regido, algumas
alteracbes foram implementadas. A dinamizacdo vinculada ao setor primario
proporcionou saltos qualitativos na organizacdo desses municipios. Salienta-se que,
inicialmente, houve o desenvolvimento de atividades agropecuarias extensivas e de
extracdo mineral.

Com o incremento das relagdes economicas alicercadas, principalmente, pela
ampliacdo da agricultura, mudancas estruturais foram resultantes. O crescimento
populacional e, consequentemente, a necessidade de atendimento da demanda por
alimentos no recorte espacial enfocado proporcionou a dinamizacéo deste setor.

Neste sentido, enfatiza-se que a atividade agropecuaria atuou como precursora
da reorganizacéo espacial desta Microrregido. Dentre os aspectos resultantes deste
processo, destacam-se a ampliacdo da area para o cultivo de graos, leguminosas e
gramineas, como a de pastagens para a pecudria de corte e leite. Outro fato a ser
destacado € o aumento do éxodo rural, da emigracdo de trabalhadores rurais de
origem de outros estados brasileiros e o incremento espacial urbano, por meio da

melhoria na infraestrutura, entre outros processos (GRAFICO 11).

Gréfico 11 - Area plantada (ha) de Arroz, Cana-de-acucar, Feijdo, Mandioca, Milho,
Soja e Sorgo na Microrregido Geografica de Ituiutaba nos anos 1997, 2007 e 2017
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Fonte: Sistema IBGE de Recuperacao Automatica/Pesquisa Agricola Municipal (2019).
Org.: Do Autor (2019).
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Considerando a producao agricola, destacam-se como principais produtos nos
municipios desta microrregido, o arroz, cana-de-acucar, milho, soja e sorgo. De
acordo com os dados do IBGE nos anos de 1997, 2007 e 2017, houve uma diminuicéo
consideravel na area plantada (ha) de arroz, feijjdo e mandioca. Este fato é
consequéncia do aumento de area para a expansao de soja, sorgo e, principalmente,
da cana-de-acgucar.

O panorama produtivo agropecuario dos municipios que integram a
Microrregido enfocada tem se organizado de acordo com as necessidades do capital.
Salienta-se que a &rea plantada de soja e a sua expansao, ocorrida a partir do ano de
1997, foi resultante da necessidade do mercado por esta leguminosa. Com relagao ao
sorgo, ressalta-se a sua utilizacdo para a alimentacdo do gado tanto para o corte
guanto para o leite, isto é, caracterizando-se como mais uma atividade alicercada
pelos interesses do capital. No que se refere a cana-de-acucar, observa-se o
expressivo crescimento da area plantada, tal cenario é referente a instalacdo das
usinas sucroalcooleiras na regido e a consequente necessidade desta matéria prima
para a producdo de acucar e alcool (etanol), atendendo a demanda tanto interna
guanto externa, prevalecendo os interesses do capital.

Mediante as reorganizacbes do setor produtivo agropecudrio, a partir do
aumento das atividades econbmicas ligadas a demanda externa, infere-se que as
demandas locais de producdes agropecuarias ndo serao levadas em consideracgao.
Neste sentido, ressalta-se que o foco no desenvolvimento de acfes e medidas tanto
publicas quanto privadas, que estimulam a expansao da agricultura com vistas ao
mercado externo, inibe o desenvolvimento local/regional de fato.

Contudo, além de destacar os nameros relativos a area plantada das culturas
supracitadas, deve-se levar em consideracdo os principais processos balizadores da
organizagéo/reorganizagéo espacial da Microrregido em foco. Para tanto, apresenta-

se uma breve caracterizacao fisica do recorte espacial investigado.
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5.1 CONDICOES EDAFOCLIMATICAS DA MICRORREGIAO GEOGRAFICA DE
ITUIUTABA E A RELACAO COM O DESENVOLVIMENTO DA AGRICULTURA

As atividades agropecuarias, na Microrregido Geografica de Ituiutaba, sao
favorecidas pelas suas caracteristicas fisico/naturais destacando-se aquelas ligadas
as condicdes edafoclimaticas. Desta forma, o clima caracterizado pela baixa variacao
de temperatura, potencializa a realizacdo de atividades agricolas, como as
relacionadas ao cultivo de gréos, gramineas, leguminosas e, também, as voltadas
para a criagao de animais de corte e de leite.

Além do clima, outro importante condicionante para o desenvolvimento das
atividades econbmicas € o relevo. Enfatiza-se que ha uma consideravel area com
pouca variacdo de altitude. Destacam-se as areas com altitudes baixas, como na
regido do Pontal do Triangulo Mineiro®. Miyazaki (2011, p. 290) assinala que a
localizac&o das areas mais baixas “[...] a sudoeste, coincidindo, de certa forma, com
as areas das duas principais bacias hidrograficas: do Rio Paranaiba, ao norte, e do
Rio Grande, ao sul’. Em algumas areas, como na regido do Triangulo Mineiro, por
exemplo, “[...] o relevo é caracterizado no geral por superficies aplainadas com
elevacao crescente de oeste para leste. As serras séo distribuidas paralelamente aos
principais rios que cortam a regiao” (NOVAIS, 2011, p. 22).

A area correspondente aos municipios da MRG-017 possui uma altitude que
varia de 300 a 600 m. Tal caracteristica eleva o nivel de uso do solo, o qual possui
aptidao para a mecanizacao agricola, expandindo, assim, o potencial para os cultivos
que necessitam de maquinario agricola. No que tange aos aspectos geologicos da
area de ltuiutaba, Costa e Martins (2011, p. 367) ressaltam que “[...] faz parte da Bacia
Sedimentar do Parand, sendo esta representada por rochas das Formacdes Bauru e
Serra Geral”. Em relagao aos tipos de solo da area em estudo, Mendes e Queiroz
(2011, p. 335) apontam que os tipos de solo que ocorrem neste recorte espacial “[...]
pertencem a classe dos Latossolos, com destaque para o Latossolo Vermelho
Amarelo, Vermelho Escuro e o Roxo, sendo este Ultimo associado a areas de
ocorréncia de rochas magmaticas no municipio de ltuiutaba”. Evidencia-se que este

recorte espacial possui aptidao para a producéo agropecuaria (FIGURA 03).

30 “[...]Jconjunto de municipios compreendidos pelas microrregides de ltuiutaba e Frutal, localizadas a
extremo oeste da mesorregido do Tridngulo Mineiro e Alto Paranaiba”. Miyazaki (2011, p. 287).






Figura 03 — Paisagem com relevo plano possibilitando ampla aptiddo para o cultivo
municipios da Microrregido Geografica de Ituiutaba

agricola nos

A. Area onde ocorreu a colheita de milho na MRG-017.
B. Area com cultivo de soja na MRG-017.

C. Area com cultivo de seringueira na MRG-017.

D. Area com cultivo de pastagem na MRG-017.

E. Area com cultivo de cana de actcar na MRG-017.
F. Area com producéo de soja na MRG-017.

Fonte: Trabalho de campo (dezembro de 2017, janeiro, fevereiro e dezembro de 2018 e janeiro de 2019).
Org.: Do Autor (2019).
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Outro elemento natural importante é a riqueza de recursos hidricos. Ele é
fundamental para desenvolver o potencial agropecuério deste recorte espacial. A
Mesorregido Geografica do Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba possui rios que séo
essenciais para promover o desenvolvimento das atividades econémicas na regido. O
aproveitamento desses rios ocorre para abastecer a demanda da populacao, para a
agropecuéria, para o fornecimento ao setor industrial e também para a geracdo de
energia elétrica, o que se da pela existéncia de usinas hidrelétricas nesta area.

Ao enfocar o territério dos municipios da MRG-017, aponta-se que, a partir do
Rio Paranaiba (o qual limita o territério entre Minas Gerais e Goias), tem-se a origem
de outros rios como o Tijuco, o Sao Jerénimo, o da Prata e 0 S0 Domingues, 0s quais
Sao essenciais para abastecer o consumo de agua para a populacéo local e, também,
para o incremento produtivo da agricultura.

Evidencia-se que o recorte espacial estudado possui atributos que sé&o
propicios para o desenvolvimento da agricultura, como referente a hidrografia e o
relevo. Ressalta-se, ainda, as caracteristicas climaticas, as quais também sao
preponderantes para o desenvolvimento deste setor produtivo na regido. Mendes e
Queiroz (2011, p. 351) abordam a influéncia do relevo no clima da regiédo de ltuiutaba.

Assinalam que essa influéncia pode ser dividida em trés aspectos:

[...] primeiro, sua posi¢céo favorece ou dificulta os fluxos de calor e umidade
na superficie; segundo a orientacdo de sua vertente em relagao a linha
imaginaria do Equador determina a maior ou menor absor¢do de radiagao
solar, influenciando na temperatura e umidade; terceiro a declividade modifica
a relacdo superficie/radiacdo incidente, repercutindo na quantidade de
radiacdo absorvida, refletida e transformada em calor. No caso do municipio
de ltuiutaba, a regido mais elevada e acidentada localiza-se no quadrante
leste do municipio, onde foi registrado maiores alturas de precipitagdo e
temperatura amenas, enquanto no quadrante oeste, em direcdo aos
municipios de Gurinhata e Ipiagu, se verifica um decréscimo da precipitagcao
e aumento da temperatura.

O relevo, os recursos hidricos e o clima s&o essenciais para a constituicdo da
cobertura vegetal do estado mineiro. Ao se considerar as peculiaridades quanto a
cobertura vegetal, destaca-se que existem quatro tipos: o Cerrado, a Mata Atlantica,
0os Campos Rupestres de Altitude e a Caatinga. Em relacdo a vegetacédo original da
regido do Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba, enfatiza-se que no entorno do rio Grande
e do rio Paranaiba existia uma faixa com vegetacdo de Mata Atlantica. Ja na maior
parte do territério dos municipios que compdem a Microrregidao de ltuiutaba, ocorre

maior cobertura vegetal de Cerrado (FIGURA 04).






Figura 04 — Paisagem com cobertura de vegetacéo tipica de areas de Cerrado dos municipios da Microrregiao
Geogréfica de ltuiutaba

A, B e C. Formacdo campestre do Cerrado, com presenca de pastagens formadas por gramineas tipicas das
areas de uso do solo para a criacdo do gado. Também ha presenca de estratos arbustivos e arbustivo-arboreo,

com individuos distribuidos aleatoriamente.
D. Vista parcial de cobertura vegetal arbérea e arbustiva, denominada de Cerraddo.
E, F e G. Vista de area com vegetacédo de formacéo florestal do bioma Cerrado.

Fonte: Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — EMBRAPA, 2019.

Fonte: Trabalho de campo (dezembro de 2017, janeiro, fevereiro e dezembro de 2018 e janeiro de 2019).
Org.: Do Autor (2019).
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7

A cobertura vegetal nativa da Microrregido de Ituiutaba é condicionada,
segundo Mendes e Queiroz (2011, p. 334), “[...] a existéncia de duas estagbes
definidas, ao tipo de solo, a disponibilidade hidrica e as caracteristicas topogréficas.
Originalmente, ela era composta por cerrado, apresentando caracteristicas
fisionbmicas que englobavam, predominantemente, formagbes savéanicas e
florestais”. Mendes e Queiroz (2011, p. 335) salientam, ainda, que as formacdes
savanicas possuiam predominancia, “[...] com arvores e arbustos espalhados sobre
um estrato graminoso, sem a formacao de um dossel continuo”.

Mediante a predominancia da cobertura vegetal de Cerrado na area
correspondente a Microrregido Geografica de ltuiutaba, enfatiza-se que esta
caracteristica promoveu o0 acentuado uso e apropriacdo do solo desta regido para a
producdo agropecudria. Sobre este processo, Mendes e Queiroz (2011, p. 335)
sinalizam que a vegetacéo original deste recorte espacial foi reduzida a pequenos
remanescentes, “[...] em funcdo da necessidade do aproveitamento do solo dessas
areas para as atividades agropecuarias”.

A devastacdo dessa area para a producao foi altamente prejudicial ao meio
ambiente. O desmatamento deste recorte espacial [a microrregido geogréfica] ocorreu
no periodo da expansado da fronteira agricola, conforme destaca Matos (2012, p. 3),
ao analisar o agronegécio e seus efeitos no Cerrado do Sudeste goiano:

Quando ocorreu a expanséao da fronteira agricola para as areas de Cerrado,
ndo havia normas nem uma fiscalizagdo intensa dos 6rgdos competentes
para controlar o desmatamento do Cerrado. Para iniciar o processo produtivo,
abriam-se “novas” areas por meio dos desmatamentos, utilizando-se,
sobretudo, o sistema de correntdo a vegetacao derrubada era, normalmente
gueimada, diversas espécies do Cerrado tornaram cinzas para ceder lugar as
monoculturas de graos. Ndo demorou muito para, ao invés de em cinzas, a
vegetacdo do Cerrado ser transformada em carvdo vegetal para atender as
demandas energéticas das siderurgicas. A implantacdo de carvoarias para
retirada da vegetacdo para expansdo da agricultura moderna e da pecuaria
foi se consolidando como pratica de devastacdo do Cerrado, principalmente
pés 1980. (Grifo nosso).

Os atributos e as condicbes edafoclimaticas de Minas Gerais e, por
conseguinte, da Mesorregido do Triangulo Mineiro, enfocando a Microrregiao
Geogréfica de Ituiutaba, foram essenciais para o processo de uso e ocupacéo do solo.
Portanto, evidencia-se que as caracteristicas fisicas foram essenciais para a sua
organizacdo socioespacial, destacando, assim, a relagdo com o desenvolvimento

agropecuario local/regional.
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5.2 OS PROCESSOS E ASPECTOS BALIZADORES PARA A ORGANIZACAO
ESPACIAL DA MICRORREGIAO GEOGRAFICA DE ITUIUTABA (MRG-017)

Para entender a organizacdo espacial que a Microrregido Geogréafica de
ltuiutaba apresenta, na atualidade, é importante analisar os principais processos que
conduziram a transformacéao espacial regional. A origem de Ituiutaba, municipio que
€ sede da MRG-017, o qual estava inicialmente integrado pelo territorio dos municipios
pertencentes a esta MRG (na atualidade). De acordo com Oliveira (2013, p. 127), “[...]
segue a mesma ldgica dos outros municipios da porcao oeste do Triangulo Mineiro
(Prata e Frutal)’. Ou seja, a ocupacéao territorial a partir do desenvolvimento de
atividades agropecuarias, acompanhadas de crescimento demografico e politico.

Ressalta-se que o povoamento teve inicio em 1839, onde, na atualidade, a area
equivalente a Microrregido Geografica de ltuiutaba € localizada. Sendo assim, o inicio
do seu processo de povoamento ocorreu a partir da criacdo da paréquia em
homenagem a Sao José (OLIVEIRA; FELISMINO; OLIVEIRA, 2010).

Por meio da criagdo da paréquia de S&o Jose, o territério correspondente a
MRG-017 (na atualidade) se tornou distrito do municipio de Prata/MG, o qual foi
nomeado: Distrito de S&o José do Tijuco. Em 1866, houve o desmembramento da
Paréquia Sao José do Tijuco do municipio de Prata, cujo nomeado de Freguesia de
Sao José do Tijuco. A partir do desmembramento de Prata, ocorreu o crescimento
populacional com a criagdo de comércios e a construcao de residéncias e, em 1890,
passa a ser denominado de Vila Platina. E, em setembro de 1901, foi elevado a
categoria de cidade, nomeando-a ltuiutaba (OLIVEIRA; FELISMINO; OLIVEIRA,
2010).

O atraso na oferta de infraestrutura e servicos em ltuiutaba culminou com o
desenvolvimento de atividades econémicas com menor complexidade, a qual foi
obtendo um incremento técnico lento e gradual. Por sua vez, predomina a atividade
agropecuaria extensiva, que era realizada com minimos aparatos para maior
produtividade, até porque ocorria 0 uso e a ocupacao do solo de acordo com as
aptiddes e a utilizacdo de técnicas rudimentares existentes no periodo. A este

respeito, Oliveira (2013, 127) ressalta
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ltuiutaba (MG), logo apés sua emancipagéo, inseria-se no contexto territorial
em que o meio natural sobrepunha-se ao meio técnico (auséncia de estradas,
indUstrias, infraestruturas, hospitais, por exemplo), enquanto parte do
Triangulo Mineiro ja estava inserido no desenvolvimento socioespacial com o
predominio da técnica.

A organizacdo espacial da Microrregido enfocada ocorreu por meio do
desenvolvimento de atividades primarias, destacando a extracao mineral e a producéo
agropecuéria. No que trata da extracdo de minérios, ressalta-se que o garimpo de
diamantes ocorreu no rio Tijuco e proporcionou a migracao de garimpeiros de outras
regides do Brasil, principalmente de nordestinos. A extracdo de minérios se
desenvolveu por cerca de 10 anos e, apesar da reducao da quantidade de diamantes,
muitos garimpeiros permaneceram em ltuiutaba, fornecendo méo de obra as fazendas
produtoras de arroz (CHAVES, 1985).

Enfatiza-se que, a partir de 1930, a area utilizada para plantar arroz estava em
crescimento na regido e era cultivado nas areas de varzea. A producdo de arroz
promoveu grande repercussao e gerou a migracdo de um elevado numero de pessoas
para ltuiutaba (CHAVES, 1985). Oliveira (2003, p. 60) corrobora com essa passagem
ao afirmar que “[...] o fluxo populacional foi bem aceito pelos moradores de ltuiutaba,
pois significa trabalho e capital investidos no comércio e na cidade”. Castanho e Souto
(2014, p. 94) relatam, também, a importancia desta producdo para a constituicao

socioespacial local/regional.

[...] a producdo agropecuéria, especificamente relacionada ao cultivo do
arroz, possuiu primordial importancia para o0 seu desenvolvimento. A
orizicultura permaneceu forte entre as décadas de 1930 a 1970. [...] A
producdo de arroz influenciou em variados aspectos, no que tangem a
evolucdo do espaco urbano, ao inserir empresas que subsidiavam esta
atividade, juntamente com a territorializacédo de industrias de beneficiamento
de arroz. Consequentemente houve um acréscimo na economia, 0 que
proporcionou melhorias na infraestrutura urbana por meio da construgéo de
vias com paralelepipedos e melhoramento da iluminag¢é@o, dentre outros
avancos. Faz-se importante destacar alguns fatores que proporcionaram a
expansdo do cultivo do arroz, como: as propriedades do solo, aliado aos
fatores climéticos da regido, a facilidade de producéo deste, juntamente com
as necessidades desta cultura na época tanto para o abastecimento da regiao
guanto para a demanda do pais.

Neste sentido, salienta-se que as atividades produtivas desenvolvidas foram
primordiais para o incremento econémico deste recorte espacial. Iniciou a abertura de
estradas, a corrida emigratéria, a implantacdo de industrias de transformagéo, como

exemplo, cita-se as das maquinas de beneficiar arroz (OLIVEIRA, 2003).



106

Todavia, somado a lenta evolugdo e promocao da reestruturacdo espacial,
Oliveira (2013) aponta que houve profundos impactos para o municipio de Ituiutaba
no emergir do desmembramento e emancipacéo das localidades sob sua jurisdicéo.
Salienta-se que o municipio possuia sua configuracao territorial bem diferente da
atual.

Os interesses politicos e econdémicos foram preponderantes para levar a cabo
o desmembramento das localidades da area de ltuiutaba. Oliveira (2013, p. 151)
evidencia que, a partir da segunda metade do século XX, houve um crescente
movimento de emancipac¢do dos municipios do Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba, e
explica que essas emancipagdes ocorreram devido a quatro fatores:

[...] é possivel explicar as emancipa¢cdes municipais no Triangulo Mineiro,
durante o periodo de 1945 a 1964, com base em quatro fatores, estejam eles
inter-relacionados ou nédo: i) a autonomia politica e administrativa oriunda da
Constituicdo de 1946; ii) os estimulos dos governos estaduais, pois com a
criacdo de novos municipios seria possivel atrair novos recursos do governo
federal para o Estado; iii) o crescimento do poder politico e o desenvolvimento

demografico dos distritos; iv) a expansdo das estruturas técnicas (meio
técnico) na regiéo.

Consoante Oliveira (2013), inicia-se o desmembramento das municipalidades
de ltuiutaba a partir do ano de 1948, sendo a area de Santa Vitoria a primeira que
Ituiutaba perde de seu territorio. Oliveira (2013, p. 221) relata que “A distancia entre
distrito e cidade, a dificuldade de acesso, a baixa capacidade de oferta de comércio e
servicos da cidade de Ituiutaba (MG), acrescidos dos interesses da elite local de Santa
Vitoria (MG), resultaram na criacdo do novo municipio”. No ano de 1953, acontece
outra fragmentacéo, a qual refere-se a emancipacéo de Capinépolis. Destaca-se que
Capindpolis era constituido, ainda, pelo distrito de Cachoeira Dourada, o qual se
emancipou de Capindpolis em 1962. Ainda neste ano, ocorre a emancipagdo de mais
2 municipalidades do territorio de Ituiutaba, que foram Gurinhaté e Ipiacu (OLIVEIRA,
2013).

Os municipios que outrora faziam parte do territorio de Iltuiutaba se
fragmentaram para atender a demanda da elite, como também devido aos interesses

politicos. Entretanto, Oliveira (2013, p. 311) expfe que,

Ao observar o total de populacdo ocupada por municipio nas atividades de
comeércio, indUstria e servicos, verifica-se a supremacia da cidade de ltuiutaba
(MG) frente as outras que compdem a MRG estudada, o que indica que,
embora as emancipagfes de Cachoeira Dourada (MG), Capindpolis (MG),
Gurinhata (MG), Ipiagu (MG), Santa Vitéria (MG) tivessem acontecido visando
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atender os interesses das elites locais, elas ndo foram capazes de
transformar e promover o desenvolvimento das cidades, resultando em um
processo de urbanizacao regionalmente desigual e altamente dependente da
cidade de ltuiutaba (MG).

Destaca-se que ltuiutaba possui importancia estratégica e caracteriza-se como
a unidade territorial mais importante deste recorte espacial. A este respeito, vale
considerar os principais fatores que conduzem para a organizacédo deste panorama
de desigualdade entre os municipios em questdo, uma vez que ltuiutaba atende a
demanda dos servicos necessarios para o desenvolvimento dos demais municipios
pertencentes & MRG-017.

A acao de agentes externos e internos foi fundamental para o incremento do
uso e ocupacédo do solo da MRG-017, sobretudo do municipio de ltuiutaba. Gomes
(2007) enfatiza que a criacdo da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(EMBRAPA), do Centro de Pesquisa Agropecuérias dos Cerrados (CPAC), da
Empresa Brasileira de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (EMATER), entre outros
orgaos, possibilitou a realizacdo de pesquisas para desenvolver a potencialidade do
solo, como também analisar os seus fatores restritivos. Portanto, essas medidas
viabilizaram o incremento e a expansao produtiva agropecuaria.

Contudo, as pesquisas desenvolvidas favoreciam os interesses do capital,
principalmente, no periodo o qual sucedeu o golpe militar e que permaneceu durante
o periodo de ditadura militar. Até porgue, neste momento, visava-se transformar o pais
em “[...] “Brasil Grande”, e o cerrado no “Celeiro Nacional’ e “Eldorado” das super
safras para atender a economia de mercado exportador” (GOMES, 2007, p. 4).

Aliado aos fatores mencionados, vale ressaltar a localizacdo geografica do
estado de Minas Gerais, a qual contribui para a organizacdo espacial dos municipios
da MRG-017. Assim sendo, Minas Gerais possui como estados limitrofes a nordeste,
Bahia; a noroeste, Goiés e Distrito Federal; a oeste, Mato Grosso do Sul; a sul, Séo
Paulo; a sudeste, Rio de Janeiro e a leste, Espirito Santo. Ao enfocar os limites
territoriais da Mesorregido Geografica do Triangulo Mineiro, Chaves; Marchini e;

Miyazaki (2010, p. 3) apontam

Além de geograficamente privilegiado, por estar proximo e por se limitar a sul
com S&o Paulo, a oeste com 0 Mato Grosso do Sul e a noroeste com Goias,
o Triangulo Mineiro se destaca por contar com varias rodovias que garantem
o transporte e circulagdo de mercadorias tanto na regido quanto entre 0s
diferentes pontos do pais.
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Minas Gerais®?, por estar localizado em uma regido que detém grande parte da
economia, dos fixos e fluxos, possui alguns atributos que lhe conferem a histérica
importancia para a transformacao socioespacial brasileira. Neste aspecto, enfatiza-se
gue a abertura de rodovias foi essencial para a integracdo desta regido, pois segundo
Chaves; Marchini e Miyazaki (2010, p. 3)

[...] somente durante o governo militar e o lancamento dos Planos Nacionais
de Desenvolvimento — PNDs que o oeste mineiro, antes isolado do restante
das areas em desenvolvimento do pais, passa a ser integrado com a abertura
de rodovias. Estas vias foram primordiais para o escoamento do “ouro
branco”, denominagédo dada ao arroz, que foi a principal cultura agricola da
década de 1970 no Pontal do Tridngulo Mineiro.

Paralelamente aos fatores edafico-climéticos, as necessidades regionais, 0
desenvolvimento do setor primario, bem como referente a utilizacdo de tecnologias
nos distintos momentos vivenciados, incorporado aos fatores sociais, econémicos e
politicos da Microrregido de ltuiutaba, evidencia-se 0s principais processos
balizadores da sua organizagao espacial.

Dentre as atividades produtivas, deve-se dar uma atencdo especial para a
producdo agropecuaria. O setor produtivo agricola e pecuério na regido foi, e ainda
continua sendo, fundamental para o seu desenvolvimento econémico. No entanto,
destaca-se que, em diferentes momentos da historia desses municipios, algumas
atividades rurais obtiveram maior importancia em detrimento de outras, as quais sao
desenvolvidas motivadas pelos interesses governamentais e alinhadas ao capital
nacional e, também, ao mercado internacional.

Todavia, ao se enfatizar a producédo de leite bovino nesse cenario, deve-se
levar em consideracdo os processos e artificios preconizados pelo capital e que o
Estado tem oportunizado. Neste sentido, refletir sobre sua importancia e, também,
buscar explicacbes para a importancia desta producdo para o desenvolvimento

local/regional da Microrregido Geografica de Ituiutaba faz parte da proxima discusséo.

3IMinas Gerais tem a maior malha rodoviaria do Brasil, equivalente a 16% de toda a malha viaria
existente no pais. No estado, sdo 269.546 km de rodovias. Deste total, 7.689 km sdo de rodovias
federais, 23.663 km de rodovias estaduais, e 238.191 km, de rodovias municipais. Quanto as
caracteristicas das estradas, a malha federal € toda pavimentada. A estadual se divide em 13.995 km
pavimentados e 9.724 km n&o pavimentados. Belo Horizonte situa-se no entroncamento de grandes
rodovias, o0 que permite a integracdo de Minas Gerais com 0s maiores centros urbanos do Pais e com
0s principais mercados. As distancias entre Belo Horizonte e algumas capitais sao as seguintes: Brasilia
(716 km) S&o Paulo (586 km), Rio de Janeiro (434 km), Vitoria (524 km), Salvador (1.372 km), Fortaleza
(2.528 km) e Porto Alegre (1.712 km). (Governo de Minas Gerais (2019).
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5.3 A PRODUCAO DE LEITE NA MICRORREGIAO GEOGRAFICA DE ITUIUTABA

A reproducéo das préticas capitalistas gerou profundas transformacdes nas
diversas atividades econdmicas, perpassando pelo campo do setor priméario ao
terciario. Em relacé@o a producéo agropecuaria do recorte espacial analisado, destaca-
se que intensas mudancas foram decorrentes e, consequentemente, geraram
organizacdes e reorganizacdes socioespaciais.

A producéo de leite bovino constitui-se em uma atividade que é desenvolvida
desde o inicio do processo de organizacdo espacial da Microrregido Geografica de
ltuiutaba. Contudo, vale salientar que importantes mudancas ocorreram e, por
conseguinte, fundamentaram as transformacfes no panorama produtivo leiteiro, como
também, no setor agropecuario como um todo.

Com a modernizagdo da agricultura, seguido do interesse do capital
internacional, ocorreu a expansao de algumas culturas, como a do milho, da soja e da
cana-de-acucar, frente a reducdo da area plantada de outros cultivos fundamentais
para o atendimento da demanda local e regional por alimentos, como arroz, feijao,
batata, entre outros (CASTANHO; SOUTO, 2014). Desta forma, significativos
impactos ocorreram na Microrregido Geogréfica de ltuiutaba.

Paralelamente, as transformacdes viabilizadas pelo aumento da producéo de
soja e cana-de-acucar, a implantacdo da processadora de leite em pd Nestlé, em
ltuiutaba, no ano de 1974, também se configura como um importante dinamizador
produtivo, econémico e social para a MRG-017.

Com a instalacdo da Nestlé, os produtores rurais dos municipios que integram
0 recorte espacial em foco e que estavam insatisfeitos com a agricultura, ou até
mesmo aqueles que desejavam diversificar sua producao, puderam agregar renda na
sua propriedade. Isso foi possivel, pois aqueles que ja desenvolviam a atividade
leiteira tiveram incentivos para incrementa-la. Por outro lado, os que desenvolviam
somente a agricultura puderam migrar para a pecuaria leiteira e/ou desenvolver esta
atividade juntamente com a atividade agricola que ja realizavam.

Na atualidade, justifica-se a importancia da producao de leite bovino na MRG
017 devido a existéncia de trés laticinios implantados no municipio de ltuiutaba. Séo
eles: a Fazendeira, a Nestlé e a Canto de Minas. No municipio de Santa Vitdria, existe

uma unidade processadora de leite bovino e uma unidade receptora de leite in natura,
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gue sédo respectivamente a Laticinio Catupiry e a Laticinios Bela Vista — Piracanjuba.
Enfatiza-se que ocorre, inclusive, a coleta de leite dos produtores desta microrregiao
por outras plantas industriais dos municipios da regido, tais como Agroverde, CALU,
COOPRATA, Doce Triangulo Mineiro, Itambé, Letissimo, contribuindo para a
formacgao de uma identidade produtiva nessa regiao.

Para entender a dindmica do cenario produtivo leiteiro local/regional, deve-se
considerar os investimentos com a modernizacao inseridos em todas as etapas de
producdo. Neste sentido, o uso do conhecimento cientifico, junto ao aprimoramento
das técnicas e a implementacdo de equipamentos com maior complexidade de
elaboracao, foi responsavel por melhorias qualitativas e quantitativas neste setor.

Enfatiza-se que a producdo de leite na MRG-017 ndo € a Unica atividade
realizada no seu espaco rural. Nela, destaca-se que, em alguns municipios, esta
atividade possui consideravel quantidade produzida na escala temporal de andlise
selecionada e, em outros municipios, esta producao ndo detém destaque significativo

(GRAFICO 12).

Grafico 12 - Producdo de Leite bovino (Milhdes de litros) nos municipios da
Microrregido Geografica de Ituiutaba nos anos de 1977, 1987, 1997, 2007 e 2017
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A producdo de leite nessas unidades territoriais teve diferentes graus de
desenvolvimento, pois a articulagdo do setor gerou uma produgcdo com maior
intensidade nos municipios de Gurinhata, Ituiutaba e Santa Vitoria. A explicacdo para
tal fato esta relacionada a presenca dos laticinios instalados nos municipios de
ltuiutaba e Santa Vitoria. Outro fator € a existéncia da unidade receptora de leite in
natura, também em Santa Vitéria. No que tange ao significativo panorama da
producado de leite na unidade territorial de Gurinhatd, ressalta-se a sua proximidade
com o0s municipios de ltuiutaba e Santa Vitéria, o qual se localiza entre os dois
municipios facilitando a atuacao dos laticinios de origem destas unidades territoriais
e, consequentemente, a coleta do leite dos produtores deste municipio (MAPA 01).

O aumento da quantidade produzida de leite ocorreu apos a implantacdo da
Nestlé em ltuiutaba, em 1974. Esse laticinio necessitava de grande quantidade de
leite para a producao de leite em po6, estimulando os produtores a se inserirem nesta
atividade, pois a mesma permitia agregar renda a sua propriedade rural. Outra
explicacdo esta na insercdo de técnicas modernas na pecuaria, bem como na
melhoria da qualidade do plantel bovino leiteiro, nas unidades territoriais de Ituiutaba,
Santa Vitéria e Gurinhatd (GRAFICO 13).

Grafico 13 - Vacas ordenhadas (Cabecas) nos municipios da Microrregido Geografica
de Ituiutaba nos anos de 1977, 1987, 1997, 2007 e 2017
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Os municipios de Cachoeira Dourada, Capinopolis e Ipiacu apresentam menor
participacdo na cadeia produtiva do leite da MRG-017. Consequentemente, 0 nimero
de vacas ordenhadas é baixo. Demonstra-se que, nestes municipios, a aptiddo dos
produtores esta voltada & pecuaria de corte e para a producéo agricola (GRAFICO
13).

De acordo com os dados da Pesquisa Agricola Municipal (PAM) do IBGE
(2017), o municipio de Cachoeira Dourada teve uma area plantada de 4.191 (ha)
plantados de milho e 8.200 (ha) plantados de soja. O municipio de Capinodpolis teve
uma area total de 1.650 (ha) plantados de cana-de-agucar, 16.550 (ha) plantados de
milho e 32.315 (ha) plantados de soja. Ja na unidade territorial de Ipiacu, foi plantada
uma area de 4.580 (ha) de cana-de-acucar, 4.008 (ha) de milho e 8.625 (ha) de soja.
Tais informacdes justificam a vocacéo destes municipios para a agricultura.

Os dados supracitados demonstram que a modernizacdo do setor agricola
culminou na expansao da cana-de-acgUcar, milho e soja nas unidades territoriais da
MRG-017. Assim, alguns municipios passaram a desenvolver a agricultura em areas,
anteriormente, destinadas a pecuéria. Ressalta-se que a insercao de tecnologias e o
mercado internacional sdo responsaveis pela expansao de determinadas culturas,
principalmente da soja. Frente a esse cenario, a producéo de leite foi prejudicada pela
cedéncia de area de pastagem natural e plantada reduzindo, consequentemente, o
namero de vacas ordenhadas. Entretanto, a quantidade produzida de leite aumentou,
pois 0 setor pecuario leiteiro gradativamente aderiu ao processo de tecnologias para
aumentar a sua produtividade e se expandir economicamente.

Os dados coletados no site do IBGE (Pesquisa Pecuaria Municipal — 1977 a
2017) mostram o crescimento da producéo de leite nos municipios que compdem a
MRG-017. Tal fato € evidenciado pelo crescimento da produtividade, que pode ser
considerado devido as melhorias nas técnicas e demais métodos produtivos, como 0s
relacionados a utilizacdo da ordenha mecanizada, manejo do pasto, suplementacao
alimentar das vacas, melhoramento genético do rebanho, entre outros (GRAFICO 12).

Nesta perspectiva, é interessante verificar o papel do poder publico local. O que
ele tem oportunizado para 0s pecuaristas, pois, cada vez mais, ocorre 0 processo de
expansdo das areas para a producdo agricola. Este fato tem contribuido para o
aumento de terras para o arrendamento das propriedades rurais, pressionando alguns

produtores, gerando tensdes e dificuldades para a manutencéo e/ou a expansao da
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pecuaria leiteira, impactando o setor agropecuario local, culminando em novos

cenarios produtivos.

5.4 OS ORGAOS GESTORES DO SETOR AGROPECUARIO DA MRG-017: ACOES,
MEDIDAS E AUXILIOS PARA A PRODUCAO DE LEITE BOVINO LOCAL

Pelas entrevistas realizadas durante o trabalho de campo com o uso de roteiro
estruturado aos gestores e responsaveis pelos orgaos e instituicdes que promovem,
contribuem e auxiliam o setor produtivo agropecuario dos seis municipios
pertencentes a Microrregido enfocada, foi possivel entender a atual relacdo da
producao de leite bovino para esses municipios, bem como verificar a atuacao destes
orgaos para o incremento produtivo leiteiro local/regional.

No municipio de ltuiutaba, foram visitados a Secretaria de Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento, a Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural -
EMATER/MG, o Instituto Mineiro de Agropecuéaria — IMA e o Sindicato Rural do
municipio. A realizacdo de entrevista com 0s gestores destas entidades forneceu
subsidios para a andlise da producédo agropecudria do municipio e, sobretudo, em
relacdo a producédo de leite bovino.

No municipio de Gurinhatd, foram visitados a Secretaria de Agricultura, a
Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - EMATER/MG e o Sindicato Rural
do municipio. A entrevista com o0s responsaveis pelos supramencionados érgéaos foi
importante para averiguar o cenario da producdo agropecuaria e, sobretudo, em
relacdo a producédo de leite bovino desta unidade territorial.

No municipio de Santa Vitoria, visitou-se a Secretaria de Agricultura, a Empresa
de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - EMATER/MG, o Sindicato do Trabalhador
Rural e o Sindicato Rural do municipio. As informacdes, a partir da entrevista com os
gestores destas entidades, possibilitaram a compreensdo do panorama do setor
produtivo de leite bovino do municipio, como também da producdo agropecuaria como
um todo.

Na unidade territorial de Ipiacu, visitou-se a Secretaria do Meio Ambiente, a
qual no momento estava representando também a Secretaria de Agricultura, e,
posteriormente, visitou-se o Sindicato Rural do municipio. Ressalta-se que foi visitada
a EMATER, no entanto o técnico extensionista colaborou com esta fase do trabalho

de campo com informagfes pontuais e optou por ndo responder as perguntas do



114

roteiro estruturado para a entrevista. A realizagéo da entrevista com os encarregados
de representar as instituicdes supracitadas foi fundamental para entender a dindmica
produtiva agropecuaria, enfocando na pecuaria de leite bovino.

Em Capindpolis, foram visitadas a Secretaria de Agricultura e a Empresa de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - EMATER/MG. Enfatiza-se que foi visitado o
Sindicato Rural do municipio, no entanto, o presidente optou por ndo participar da
entrevista. As informac0des qualitativas produzidas, a partir da entrevista realizada com
0s representantes das entidades mencionadas, foram essenciais para verificar os
principais processos balizadores e condutores do desenvolvimento da agricultura
nesta unidade territorial, sobretudo, no que tange a pecuaria de leite bovino.

No municipio de Cachoeira Dourada, até a data em que foi realizado o trabalho
de campo??, ndo existia a Secretaria de Agricultura. Deste modo, houve a realizacdo
da entrevista com o secretario de governo. Entretanto, destaca-se que 0 mesmo nao
possuia informacdes precisas e optou por ndo responder a todas as perguntas
mencionadas no roteiro estruturado para as entrevistas. Também foi visitada a
EMATER, porém o técnico extensionista optou em realizar uma conversa informal
abordando alguns aspectos da agropecuéria local, ndo respondendo as perguntas do

roteiro da entrevista.

5.4.1 A atuacdo dos 6rgdos publicos agropecuarios dos municipios da

Microrregido Geografica de ltuiutaba (MRG-017)

As informacdes obtidas por meio da realizacdo das entrevistas com o0s
responsaveis pelos 6rgados e instituicbes tém como finalidade compreender a visao
gue os gestores e/ou responsaveis, destes 6rgaos, possuem em relacdo a producéo
de leite. Elas permitem, inclusive, analisar a importancia desta atividade para o cenario
produtivo e econémico local/regional, buscando subsidios para a interpretacdo da
realidade produtiva da agropecuaria da MRG-017.

Verificou-se, de forma quantificada, a questdo relacionada ao panorama
produtivo local da pecuaria leiteira. Desta forma, evidenciou-se que, nos seis
municipios da MRG-017, os gestores e/ou responsaveis pelos orgaos publicos

agropecuéarios afirmaram que estéd ocorrendo uma reducdo da area em hectares (ha)

32 Esta fase do trabalho de campo ocorreu nos meses de julho do ano de 2017 e janeiro a fevereiro de
2018.
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utilizadas para pastagem natural e plantada, como também para o plantio das demais
culturas que complementam a alimentagédo do rebanho. Com isso, salientaram que
este processo é resultante da expanséao da agricultura.

Com relacdo a importancia do desenvolvimento da pecuéaria de leite, os
entrevistados responderam de maneira distinta. Nos municipios de Capindpolis,
Gurinhatd, Ipiagu e Santa Vitoria, todos concordaram que a pecuaria leiteira é
importante para o desenvolvimento da economia do municipio. Ja os entrevistados de
ltuiutaba responderam que esta atividade é fundamental para a economia local. E, os
entrevistados de Cachoeira Dourada discordaram e responderam que esta atividade
nao é relevante, uma vez que a principal atividade do municipio € a agricultura.

Outra questdo indagada sobre a pecuaria leiteira dizia respeito ao
conhecimento dos entrevistados sobre o incremento técnico e tecnoldgico desta
atividade em seus municipios. Constatou-se que, em todas as unidades territoriais, a
producéo leiteira € desenvolvida com o uso de aparatos técnicos e tecnolégicos,
destacando o0 manejo do pasto e sanitario, uso de ordenha mecanizada,
melhoramento genético do gado, entre outros.

De acordo com a Pesquisa Pecuaria Municipal do IBGE, alguns municipios da
MRG-017 produzem leite bovino com maior expressividade. Nesta perspectiva,
buscou-se, na entrevista com 0s responsaveis e gestores dos 6rgdos agropecuarios,
verificar quais 0os municipios que possuem laticinios instalados e quais laticinios
realizam a coleta de leite nas unidades territoriais da MRG-017 (QUADRO 02).

Verificou-se que existem trés laticinios instalados no municipio de ltuiutaba,
uma planta industrial instalada em Santa Vitéria e, também, uma unidade receptora
de leite nesta unidade territorial. Esses municipios, segundo os dados do IBGE (2017),
desde 0 ano de 1977, possuem expressividade produtiva de leite no cenario da MRG-
017. Destaca-se que, mesmo nao existindo laticinios implantados em Gurinhatd, esta
unidade territorial possui uma expressiva producao de leite (IBGE, 2017). Tal fato esta
ligado a aptiddo dos produtores rurais e, ainda, pela proximidade de Gurinhata a
ltuiutaba e Santa Vitdria. Este fato facilita a coleta deste produto pelos laticinios. Em
relacdo a Cachoeira Dourada, Capindpolis e Ipiacu, destaca-se que ndo ha unidades
industriais instaladas. Entretanto, ocorre a coleta do leite pelos laticinios que sao de
origem de ltuiutaba e Santa Vitéria e de outras unidades territoriais do pais.

Evidenciou-se que, neste recorte espacial, esta ocorrendo uma reorganiza¢ao

produtiva no campo. A partir da década de 1980, houve a expanséo da area plantada
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de soja e, a partir de 2000, ocorreu o0 crescimento da &rea plantada com cana-de-
acucar. O incremento destas atividades promoveu a reducdo da &rea destinada a

pastagem e da area para o cultivo de outras culturas para a alimentacdo do gado.

Quadro 02 - Laticinios instalados e os que coletam

Microrregido Geografica de ltuiutaba

leite dos municipios da

Municipios nglrj]roa%;a Capinopolis Gurinhata Ipiagu ltuiutaba Santa Vitoria
Laticinios -Fazendeira
implantados | Nao Nao Nao Nao -Nestlé - Catupiry
neste Possui Possui Possui Possui - Canto de
municipio Minas
Laticinios - Doce - CALU :I'rl?grtw:gulo
gue coletam Triangulo -Catupiry - Nestlé Mineiro - Nestlé
leite e que Mineiro - Nestlé -Fazendeira; | _ ltambé - Canto de
possuem a . -CALU -Canto de - Doce - CALU Minas
agroindustria - Nestlé Minas Tridngulo - Catupir - Fazendeira
localizada - Fazendeira | -Fazendeira | Mineiro ] COOFI)DF){/ATA - Leitissimo
em outro - Canto de - Piracanjuba | - Catupiry - Piracaniuba
municipio Minas - Agroverde ) Agrovejrde
Unidades
receptoras Nao N&o N&o N&o N&o - Piracanjuba
de leite Possui Possui Possui Possui Possui - Bela Vista
instaladas

* Os entrevistados optaram por ndo responder esta questao.

Fonte: Trabalho de campo (dezembro de 2017, janeiro, fevereiro e dezembro de 2018 e janeiro de
2019).

Org.: Do Autor (2019).

Analisando-se a opiniao dos gestores e/ou responsaveis dos 0rgaos
supramencionados quanto ao incremento produtivo de soja e cana-de-agucar frente a
producdo de leite bovino, salienta-se que 67% dos entrevistados de Gurinhata
acreditam que a expansdo da soja e da cana-de-agUcar pressionou e podera
pressionar os produtores de leite. Ja no municipio de Santa Vitoria, 75% responderam
gue a expansao destas culturas dificultara o desenvolvimento da producéo de leite.

Quanto aos municipios de Capinopolis, Ipiacu e ltuiutaba, enfatiza-se que 50% dos
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entrevistados responderam que a presenca da agricultura pressionou/pressionara e
50% responderam que néo interferiu e/ou ndo interferira na produgéo de leite bovino.

Em relacdo ao panorama das usinas sucroalcooleiras, verificou-se que em
Cachoeira Dourada, Gurinhatd e Ipiagu, tais ndo possuem unidades industriais
sucroalcooleiras instaladas. Entretanto, ocorre o arrendamento de terras para a
producéo desta graminea (QUADRO 03).

Quadro 03 — Usinas sucroalcooleiras instaladas nos municipios da Microrregido
Geografica de Ituiutaba ou com sede em outro municipio e que arrendam terra para o
cultivo de cana-de-acUcar

Municipios nggfa%:;a Capinodpolis Gurinhata Ipiagu ltuiutaba \?i?grt;
- Santa
Usinas . . - British Vitoria
instaladas no * I_nc(::iljg/trial ’F\Jg\gsui I\IID%OSSUi Petroleum Acgucar e
municipio (BP) Alcool
- Andrade
. -S&o Jodo
Usinas com - S&o Jodo ;’Etrrlgfgum Cargil - S350 Jodo
sede em outro Cargil (BP) Carail
municipio - Santa -Sa%ta N0
mas que i - Santa - Santa Vitoria Vitéria Possui
arrendam Vitéria Vitéria Aclcar e Acticar e
area deste Acucar e Ac Alcool AIQ |
municipio Alcool A:;ucar € - CRV coo
cool .
Industrial

* O entrevistado optou por ndo responder esta questao.

Fonte: Trabalho de campo (dezembro de 2017, janeiro, fevereiro e dezembro de 2018 e janeiro de

2019).

Org.: Do Autor (2019).

Os municipios de Capinépolis e ltuiutaba possuem usinas sucroalcooleiras
instaladas. Neles, também ocorre o arrendamento de terras para o cultivo de cana-
de-acUcar por outras usinas da regido. No municipio de Santa Vitoria, existem duas
unidades industriais sucroalcooleiras, as quais arrendam as terras para a producao
desta cultura.

Diante do numero de usinas sucroalcooleiras presentes nos municipios da
MRG-017, bem como devido a expressiva quantidade de unidades industriais
sucroalcooleiras da regido que arrendam terras para cultivar cana-de-agucar nesses

municipios, buscou-se entender os motivos da expansdo desta cultura no cenario
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local. Deste modo, averiguou-se, nas entrevistas, se houve iniciativas publicas locais

para o incremento produtivo da cana-de-acucar neste recorte espacial (QUADRO 04).

Quadro 04 - Politicas publicas em nivel municipal para o auxilio e incremento da
producédo de cana-de-acucar nos municipios da Microrregido Geografica de Ituiutaba

Municipios As politicas municipais desenvolvidas para a producédo de cana-de-
acucar

Cachoeira Dourada | *

Capindpolis N&o apresenta

Gurinhata A prefeitura estd buscando judicialmente tentar reduzir a area para
expansédo da cana de acUcar

Ipiacu O municipio esta trabalhando e intermediando com os proprietarios das
fazendas para arrendarem as terras para as usinas plantarem; Por meio
das liderancgas locais, buscam implantar empresas e usinas no municipio

ltuiutaba N&o apresenta

Santa Vitéria N&o apresenta

* O entrevistado optou por ndo responder esta questao.

Fonte: Trabalho de campo (dezembro de 2017, janeiro, fevereiro e dezembro de 2018 e janeiro de
2019).

Org.: Do Autor (2019).

Os entrevistados de Gurinhatd destacaram que a prefeitura tem trabalhado
para reverter a expansao da cana-de-acucar, apontando para um cenario de maior
auxilio para o desenvolvimento de outras atividades, como a producédo de leite, por
exemplo. Em relacdo a Ipiacu, salienta-se que, neste municipio, esta ocorrendo um
esforco do poder publico municipal com o intuito de expandir a area para o cultivo de
cana-de-acgUcar, como também a implantacao de usinas sucroalcooleiras.

Outra atividade agricola que obteve um crescimento significativo a partir da
década de 1980 foi o cultivo de soja. Nos municipios da MRG-017, esta atividade
agricola se expandiu a partir do desenvolvimento tecnol6gico. Evidencia-se que o
crescimento desta cultura ocorreu devido a utilizacdo de maquinarios e implementos
agricolas. Contudo, buscou-se verificar a opinido dos entrevistados quanto a
existéncia de acdes e iniciativas do poder publico municipal para o incremento
produtivo desta cultura (QUADRO 05).
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Quadro 05 - Politicas publicas em nivel municipal para o auxilio e incremento da
producdo de soja nos municipios da Microrregido Geogréfica de ltuiutaba

Municipios

Politicas municipais desenvolvidas para a producéo de soja

Cachoeira Dourada

Capindpolis N&o apresenta

Gurinhata N&o apresenta

Ipiacu Por meio das liderancas locais buscam implantar empresas processadoras
e/ou beneficiadoras de soja

ltuiutaba Bolsa de arrendamento para atrair grandes produtores de soja da regiao

Santa Vitoria

Nao

* O entrevistado optou por ndo responder esta questao.
Fonte: Trabalho de campo (dezembro de 2017, janeiro, fevereiro e dezembro de 2018 e janeiro de

2019).
Org.: Do Autor (2019).

Verificou-se que, no municipio de Ipiacu, as liderancas locais estéo trabalhando

para aumentar a area plantada de soja e, também, para facilitar a implantacédo de

empresas que beneficiam esta leguminosa. Em relacdo a Ituiutaba, constatou-se que

o poder publico local esta buscando atrair grandes produtores de soja da regido, com

0 intuito de aumentar a area de arrendamento para o cultivo da mesma.

A respeito dos cultivos desenvolvidos nos municipios da MRG-017, faz-se

essencial destacar o que Ramos e Borges (2017, p. 623) relatam

A microrregido de ltuiutaba, localizada em é&rea de cerrado, teve seu
desenvolvimento econdmico norteado pelas politicas de expansdo do
agronegocio. Devido a isto, identifica-se a relevancia da producdo de
commodities agricolas nesta microrregido, dentre elas, destacam-se a cana-
de-acUlcar, a soja e o milho. A producédo da cana-de-aglcar e destes gréos
pode ter como destino as empresas de processamento, armazenamento e
beneficiamento, localizadas na microrregido de ltuiutaba. Destaca-se, destas
empresas, aquelas de capital estrangeiro, como ADM do Brasil Ltda, Cargil
Agricola S.A, Monsanto do Brasil Ltda, e Syngenta Seeds Ltda, que estao
localizadas nos municipios de Cachoeira Dourada, Capindpolis e ltuiutaba.

A reorganizagdo produtiva no espacgo rural dos municipios da microrregido

estudada ocorreu a partir do processo de modernizagao da agricultura. O resultado
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do incremento produtivo destas culturas promoveu a expansao da &rea utilizada para
a producdo de atividades importantes para atender a demanda além da esfera
local/regional.

Neste cenario, aponta-se que a producao de leite bovino também passou por
transformacdes. Tal fato se deve a instalagdo da processadora de leite Nestlé no
municipio de ltuiutaba no ano de 1974, como também a instalacdo das demais
unidades agroindustriais processadoras de leite bovino na regido. Com o propasito de
averiguar as acdes que o poder publico municipal desenvolveu para a instalacdo dos
laticinios, bem como para o auxilio no incremento produtivo de leite, apresenta-se, no
qguadro 06, as politicas municipais para o desenvolvimento desta atividade.

Os entrevistados dos municipios de Gurinhatd, ltuiutaba e Santa Vitoria,
destacaram que o poder publico municipal desenvolve acdes e eventos no intuito de
auxiliar os produtores de leite. Enfatiza-se que as unidades territoriais mencionadas
possuem a maior expressividade na producéo de leite da MRG-017 (IBGE 2017).
Portanto, evidencia-se que o auxilio em nivel publico local é fundamental para manter
e/ou maximizar esta atividade, a qual carece de apoio e subsidios para o incremento
produtivo (QUADRO 06).

Quadro 06 - Politicas publicas em nivel municipal para o auxilio e incremento da
producéo de leite bovino nos municipios da Microrregidao Geografica de ltuiutaba

Municipios Politicas municipais desenvolvidas para a pecuaria leiteira

Cachoeira Dourada | *

Capinépolis N&o apresenta

Gurinhatad A prefeitura auxilia fornecendo sementes de milho para o trato animal e
calcério para corre¢do do solo visando melhorar a pastagem

Ipiacu N&o apresenta

ltuiutaba Programa de desenvolvimento da bacia leiteira; Apoio ao melhoramento
genético; manutencgdo das estradas; melhoramento da pastagem; servico
de mecanizacédo por um valor reduzido; disponibiliza um agrénomo para
auxiliar os produtores de leite

Santa Vitéria Realizagdo de eventos para aperfeicoamento da producéo de leite

* O entrevistado optou por ndo responder esta questao.

Fonte: Trabalho de campo (dezembro de 2017, janeiro, fevereiro e dezembro de 2018 e janeiro de
2019).

Org.: Do Autor (2019).
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E importante destacar que, além das ac¢des do poder publico, também ha a
necessidade das industrias processadoras de leite bovino de promover o
desenvolvimento de projetos, assisténcia técnica e organizacdo de acdes que visem
potencializar a producéo leiteira local. Tais iniciativas poderéo proporcionar resultados
favoraveis para o complexo agroindustrial leiteiro regional. Sendo assim, buscou-se
averiguar, com os entrevistados desta etapa, as acoes viabilizadas pelos laticinios que
coletam o leite dos municipios da MRG-017 (QUADRO 07).

Quadro 07 - A¢bes do setor privado para o auxilio e incremento da producéo de leite
bovino nos municipios da Microrregido Geografica de Ituiutaba de acordo com os
entrevistados

Municipios Acdes dos laticinios para o aprimoramento e/ou apoio ao incremento
produtivo de leite bovino

Cachoeira Dourada | *

Capinodpolis A Nestlé possui programas que incentivam a produgéo, melhoramento do
rebanho e linhas de crédito

Gurinhata N&o apresenta

Ipiacu Alguns laticinios oferecem facilidades com crédito mais baixo; a
estabilidade na certeza da compra do produto; o recebimento correto do
produto vendido aos laticinios

ltuiutaba Os laticinios disponibilizam de veterinarios e zootecnistas para auxiliar os
produtores de leite, além de acompanhamento e assisténcia técnica

Santa Vitéria N&o apresenta

* O entrevistado optou por ndo responder esta questao.

Fonte: Trabalho de campo (dezembro de 2017, janeiro, fevereiro e dezembro de 2018 e janeiro de
2019).

Org.: Do Autor (2019).

As iniciativas dos laticinios sdo fundamentais para auxiliar o produtor de leite,
uma vez que a pecuaria de leite bovino constitui-se em uma atividade que é
desenvolvida ndo apenas por grandes produtores, mas também por agricultores com
condicao financeira menos favoravel. Neste sentido, o desenvolvimento de agbes—
nao somente de instancia publica por meio dos 6rgéos e instituicdbes de fomento e
assisténcia do setor agropecuario, como as do setor privado— fazem-se essenciais

para garantir o atendimento da demanda por esta matéria prima. Cabe salientar que
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a existéncia de agbes e iniciativas que contribuam para o alicerce e incremento
produtivo da pecuéria de leite bovino é fundamental para sua expansao.

Sabe-se que a producdo de leite € realizada por produtores capitalizados
(grandes), como também por produtores que nao possuem capital para a realizacao
de investimento. Sendo assim, nas entrevistas realizadas com os responsaveis pelas
instituicbes de amparo a agropecudria da MRG-017, averiguou-se 0 que estdo

realizando para manter e/ou potencializar a producao de leite (QUADRO 08).

Quadro 08 - Iniciativas dos 0rgados publicos agropecuarios dos municipios da
Microrregido Geografica de Ituiutaba para a pecuéria de leite bovino
(continua)

Municipios Acdes, iniciativas, programas, auxilios dos 6rgaos publicos locais para a
pecudria de leite bovino

Cachoeira *
Dourada

Capinopolis | - A secretaria da agricultura respondeu que, especificamente, ndo possui agcdes que
conduzam melhorias para o produtor de leite, contudo, ela apontou as a¢bes da
EMATER e do IMA, os quais auxiliam com assisténcia técnica e sensibilizacdo dos
produtores. - A técnica da EMATER respondeu que auxilia o produtor local por meio
do programa Minas Leite, fazendo o acompanhamento de algumas propriedades
para torna-las unidades de referéncia.

Gurinhata - O secretario da agricultura respondeu que ocorre a instrugdo dos produtores por
meio de palestras, reunides e realizacéo de eventos para informar os produtores.

- O presidente do Sindicato Rural mencionou que presta servico de contabilidade,
emissdo de nota fiscal, promove palestras, cursos do SENAR. - O técnico da
EMATER respondeu que realiza a assisténcia técnica padréo.

Ipiacu - O secretério do meio ambiente que responde pelo secretario da agricultura, disse
gue auxilia os produtores por meio de eventos informativos e recuperacdo das
estradas para melhor escoamento da producéo. - O presidente do Sindicato Rural
disse que auxilia por meio da elaborac¢éo de projetos, cursos e palestras informativos
para que o produtor tenha o conhecimento do manejo adequado da pastagem, do
solo e as técnicas corretas para a producao leiteira.

ltuiutaba - O secretario da agricultura respondeu que a secretaria juntamente com a prefeitura
auxilia a producéo de leite por meio do programa de incentivo a bacia leiteira. - O
técnico da EMATER disse que auxilia por meio da extensao rural, a qual envolve
toda a cadeia produtiva desde o manejo da pastagem, a ordenha, o auxilio e
sensibilizagdo ao manejo sanitario e ambiental, além de colocar em pratica os
programas de nivel estadual, como o Balde Cheio. - O presidente do Sindicato dos
Produtores Rurais respondeu que auxilia os produtores por meio da filiacdo dos
mesmos ao sindicato, desta forma ha a disponibilizacdo de veterinario, além da
participacdo em reunides, cursos de aprimoramento e palestras para sensibilizacdo
dos mais variados temas que se referem ao incremento produtivo. - A responsavel
pelo Instituto Mineiro de Agropecuaria disse que fiscaliza e promove ac¢des para
informar e sensibilizar os produtores, enfocando sempre na questao sanitaria.
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(concluséao)

Santa - O secretario da Agricultura respondeu que auxilia por meio da organizacdo de
Vitéria eventos para informar os produtores. - O presidente do Sindicato do Produtor Rural
respondeu que apoia o desenvolvimento de palestras, promove eventos para
informar, e o sindicato possui um zootecnista para auxiliar o produtor, ocorre a
disponibilizagao de maquinarios para os associados. - O presidente do Sindicato dos
Trabalhadores Rurais néo opinou. - A técnica da EMATER respondeu que realiza a
assisténcia técnica e a extenséo rural padréo.

* O entrevistado optou por ndo responder esta questao.

Fonte: Trabalho de campo (dezembro de 2017, janeiro, fevereiro e dezembro de 2018 e janeiro de
2019).

Org.: Do Autor (2019).

As informacdes produzidas pelas entrevistas permitiram destacar, também, as
seguintes acdes promovidas pelas entidades visitadas, em especial para a pecuaria
leiteira: (a) o auxilio ao produtor por meio de cursos de aperfeicoamento, palestras,
reunides, realizacdo de eventos para que o produtor tenha o conhecimento do manejo
adequado da pastagem, do solo e as técnicas corretas para a producao leiteira; (b) a
elaboracdo de projetos para buscar recursos e financiamentos; a assisténcia técnica
e a extensao rural, envolvendo a cadeia produtiva do leite desde o manejo da
pastagem, a ordenha, o auxilio e a sensibilizacdo ao manejo sanitario e ambiental; (c)
a fiscalizacdo e acdes para informar e sensibilizar os produtores sobre a questéo
sanitaria; (d) a recuperacdo das estradas para escoamento da producdo. Ja para 0s
associados aos sindicatos rurais, ocorre a disponibilidade de maquinéarios, de
veterinario, além da participacdo em reunides, cursos de aprimoramento e palestras
para sensibilizacdo dos mais variados temas para o incremento produtivo leiteiro.

As acdes realizadas pelo poder publico municipal auxiliam o setor agropecuario
dos municipios da MRG-017. Entretanto, ha necessidade de uma maior atencao ao
setor pecudrio leiteiro, pois 0 mesmo possui grande importancia no cenario econémico
e social. Esta atividade promove a geracdo de emprego, a manutencdo da
permanéncia do homem no campo, contribuindo para a circulacao de capital em nivel
local.

Com base nas informagdes supracitadas, evidencia-se que existem lacunas as
guais devem ser desenvolvidas pelo poder publico local para auxiliar no incremento
produtivo da pecuéaria leiteira, sobretudo, relacionadas as acbes para auxiliar o
produtor de diferentes extratos produtivos. Desta forma, acredita-se que elas poderao
potencializar a bacia leiteira da MRG-017, gerando maior dinamismo econémico e

sustentacdo da demanda por este produto pelos laticinios locais e regionais.
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5.5 OS LATICINIOS INSTALADOS NA MRG-017 E A IMPORTANCIA PARA A
MANUTENCAO DA PRODUCAO DE LEITE

A Microrregido Geografica de Ituiutaba € uma importante bacia leiteira, na qual
existe um numero expressivo de produtores de leite com consideravel producéo, se
comparar com as demais microrregides do estado de Minas Gerais. Além disso,
destaca-se que na MRG-017 existem agroindlstrias de pasteurizacdo e
transformacao do leite bovino. Com isso, das quatro processadoras de leite deste
recorte espacial, trés sdo instaladas em ltuiutaba e uma no municipio de Santa Vitoria.
Esta unidade territorial possui, ainda, uma unidade de captacao de leite in natura para
direcionamento a unidade industrial localizada no estado de Goias.

A realizacdo das entrevistas aos gestores e responsaveis pelas agroindustrias
processadoras de leite e unidade receptadora presentes na MRG-017 foi essencial
para a producao de informacdes. Destaca-se que a visualizacdo in loco da estrutura
das plantas industriais, como também do interesse dos gestores e responsaveis por
estas empresas na expansao e/ou melhoria desta atividade permitiu importantes
reflexdes para a compreensdo do atual panorama produtivo de leite no cenario local
e regional.

Nesta fase do trabalho de campo, averiguou-se a importancia destas
agroindustrias para a manutencdo da producdo de leite neste recorte espacial.
Enfatiza-se, ainda, a verificacdo das perspectivas destas agroindustrias para o setor
em nivel local, regional e nacional, o volume de leite que estas fabricas recebem por
dia, o numero de fornecedores, os problemas enfrentados para atender a demanda
da fabrica, entre outras informacdes.

No municipio de ltuiutaba, foram visitadas as trés unidades processadoras de
leite existentes que sdo a Fazendeira, a Nestlé e a Canto de Minas. A realizacéo de
entrevista com os responsaveis pela comunicacao dessas unidades foi fundamental
para analisar a atuagéo das plantas industriais para a dinamizag¢ao produtiva do leite
bovino no municipio e, também, nos demais unidades territoriais da MRG-017.

No municipio de Santa Vitoria, foram visitadas a unidade processadora de leite
Catupiry e a unidade receptora de leite Piracanjuba — Bela Vista. A realizacao de
entrevista com 0s responsaveis por estas empresas implantadas, nesta unidade
territorial, foi essencial para entender as perspectivas em relagdo ao cenério produtivo
de leite local e regional (FIGURA 05).



Figura 05 — Laticinios e unidade receptora de leite presentes nos municipios da MRG-017

Legenda:

A, B, C, D—Planta industrial da Fazendeira, localizada no municipio de ltuiutaba/MG.
E, F. G, H— Planta industrial da Nesité, localizada no municipio de ltuiutaba/MG.

I, J, K, L —Planta industrial do Canto de Minas, localizada no municipio de ltuiutaba/MG.
M, N, O, P — Planta industrial da Catupiry, localizada no municipio de Santa VitériaMG.
Q, R, S, T — Unidade receptora de leite da Piracanjuba — Bela Vista, localizada no municipio de Santa VitériaMG.

Fonte: Trabalho de campo (dezembro de 2017, janeiro, fevereiro e dezembro de 2018 e janeiro de 2019).
Org.: Do Autor (2019)
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5.5.1 A atuacdo das agroindustrias de pasteurizacdo e processamento e da
unidade receptora de leite instaladas na Microrregido Geogréafica de Ituiutaba

O laticinio que possui 0 maior tempo de funcionamento no municipio de
ltuiutaba é a Fazendeira, a qual iniciou a sua produ¢édo no ano de 1938. Inicialmente,
as suas operacoes estavam restritas a fabricagcdo de manteiga de leite. Ressalta-se

um pouco da sua historia, no trecho exposto no site da empresa BADUY & CIA (2017)

A histéria comega em 1938 quando Antdnio Baduy e Abdalla Hanna Attux
fundam a Baduy & Cia Ltda. Ainda naquele ano, a empresa comeca a fabricar
a manteiga de leite que ficaria conhecida como a mais saborosa da regiao.
Com o passar do tempo, a manteiga comecou a ser distribuida em todo o
Brasil com a mesma tradicdo e qualidade. Sua embalagem, a lata da marca
Fazendeira, € a mesma desde a década de 30, quando sua producao ainda
era artesanal. A Baduy mantém até hoje sua férmula original.

Enfatiza-se que o laticinio Fazendeira é uma fabrica que possui uma longa
histéria e, por conseguinte, caracteriza-se como uma empresa que contribuiu para o
processo de transformacao socioespacial do municipio de Ituiutaba. A contribuicdo da
empresa segue desde a geracdo de emprego na cidade a manutencdo da captacéo
de leite local.

Inicialmente, a fabrica de manteiga da Fazendeira estava instalada na Rua 26
com a Avenida 15, localizada no centro da cidade, porém devido aos interesses dos
proprietarios, houve a mudanca da fabrica do bairro centro para o setor industrial
Antonio Baduy. Ressalta-se que, a partir do crescimento econémico ocorrido no
cenario nacional apés os anos 2000, os empresarios do grupo Baduy fizeram a
reutilizacdo do antigo espaco ocupado anteriormente pela planta industrial da
Fazendeira, localizado no centro da cidade.

Sendo assim, onde estava instalada a estrutura da fabrica de manteiga e de
pasteurizacdo do leite, na atualidade, houve uma redefinicdo da utilizacdo desse
espaco, caracterizando-se como um importante espaco comercial. Desta forma,
diante das atuais necessidades da populacdo, neste espaco, foram instaladas
empresas de prestacao de servigos, sendo eles: um banco - Sistema de Cooperativa
de Crédito do Brasil (SICOOB); uma filial de uma drogaria de rede nacional (Drogaria
Séo Paulo); uma loja do segmento de varejo; uma loja de rede nacional (Lojas
Americanas) a qual conta com um grande espaco de estacionamento que € utilizado

pelos motoristas que necessitam estacionar na regiao do centro da cidade. Houve,
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ainda, a instalacdo de uma ampla barbearia, também de capital externo ao municipio
e de uma loja de autopecas e servicos automotivos.

De acordo com informagcBes do Grupo Baduy Desenvolvimento Imobiliario
(2015), o espaco foi desenvolvido no intuito de oferecer a populacdo um centro de
convivéncia, que “[...] proporciona a existéncia de lojas independentes e harmonicas
entre si, dentro do conceito built-to-suit (constru¢des sob medida), no qual uma loja
gera valor e fluxo de consumidores para as outras e possibilita o crescimento
comercial ordenado e moderno”. Tal conceito, de acordo com 0 grupo, proporciona
maior valorizagéo do entorno desses empreendimentos.

Para o enriquecimento das informacdes a respeito da Fazendeira, houve a
tentativa de se realizar entrevista com o encarregado pela comunicacdo da empresa.
Todavia, ndo foi possivel realizar a entrevista com 0 uso de questionario estruturado,
ou seja, o responsavel pela comunicacdo desta planta industrial optou por realizar
uma conversa informal e, assim, responder a poucos questionamentos33. Desta forma,
obteve-se poucas informacfes produzidas nesta fase do trabalho de campo com a
Fazendeira. No entanto, ele respondeu: “Na atualidade a Fazendeira esta coletando
leite in natura do laticinio Canto de Minas. Atualmente, a linha de producéo da fabrica
consiste na fabricacao da tradicional manteiga de leite, produto que é fabricado desde
1938 e pasteuriza o leite de saquinho. Os demais produtos, que estavam em linha de
producao, foram descontinuados por tempo indeterminado”.

Salienta-se que, algumas informac¢des produzidas no trabalho de campo
realizado para a elaboracdo da dissertacdo de mestrado no ano de 2015 com o
responsavel pelo setor de comunicacao da Fazendeira, 0 mesmo destacou que estava
ocorrendo uma consideravel injecdo de capital para a expansao da producdo. O
entrevistado evidenciou que, nos Ultimos meses (do ano de 2015), houve
investimentos tanto na melhoria da infraestrutura predial quanto nos equipamentos,
visando a fabricacéo de leite condensado.

A partir das informacdes produzidas na conversa informal com o responséavel
pela comunicagdo da Fazendeira, averiguou-se que esta empresa, na atualidade, esta
passando por algumas restricbes produtivas. De acordo com a entrevista realizada

em 2015, na qual foi apontado que a empresa estava em franco processo de

33 Algumas informacdes foram subsidiadas pelas entrevistas realizadas durante o trabalho de campo
que compds a organizacdo da dissertacdo de mestrado defendida em 2015.
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investimento na estrutura predial e na compra de equipamentos para a fabricacao de
leite condensado. Entretanto, na atualidade, verificou-se que a empresa ja ndo segue
0 mesmo ritmo de crescimento produtivo e de captacdo de leite dos produtores da
regido. Tal processo mostra um impacto em toda a sua cadeia produtiva, no que tange
ao panorama projetado para o desenvolvimento da planta industrial da Fazendeira.

Outra f4brica processadora de leite que esta instalada em ltuiutaba é a Nestlé,
cuja planta é a maior processadora de leite da Microrregido Geografica de Ituiutaba.
Para isto, ela exerce papel preponderante para o desenvolvimento econdmico e
social, sendo um importante alicerce na dindmica produtiva leiteira dos municipios da
MRG-017 e dos demais municipios que a empresa coleta leite.

Na entrevista realizada no trabalho de campo (2015) com o prefeito da época
da instalacdo da Nestlé em ltuiutaba, que foi no ano de 1974, senhor Fued José Dib,
0 mesmo enfatizou que essa industria foi implantada, devido a incessante acao de
sua gestao na busca da evolugao econdmica e social de ltuiutaba (Trabalho de campo,
2015). Ele destacou que, por meio de sua equipe, foi realizado um levantamento de
dados sociais, ambientais e da infraestrutura de ltuiutaba e dos municipios limitrofes
para auxiliar os técnicos da Nestlé na sua instalagédo.

No que tange a producao de informacédo com o coordenador da regido leiteira
da Nestlé de ltuiutaba, salienta-se que ele ndo, seguiu 0 questionario estruturado para
esta fase. O entrevistado preferiu que a entrevista fosse realizada como uma conversa
informal, na qual as informacGes emergiram e o entrevistador foi indagando as
colocacbes e buscando embasamentos para entender o cenario de atuacdo desta
importante planta industrial.

Nesta planta, ocorre todo o processo produtivo do produto Leite em p6 Ninho
(enlatado), ou seja, de acordo com o entrevistado “Em ltuiutaba, processa o leite e,
ainda, produz a lata que é armazenado o produto para ser comercializado. Esta planta
tem a capacidade de produzir 550 latas de leite por minuto”. O entrevistado salientou,
também, que, “Essa planta é a maior fabrica de leite em p6 Ninho de lata da América
do Sul. O leite em po6 Ninho em lata é fabricado apenas nesta fabrica”.

O entrevistado destacou, ainda, que “Esta planta recebe leite pré-condensado
de outros estados brasileiros, que € o leite com baixa quantidade de agua, sendo,
portanto, mais solido, 0 que gera menos gastos no transporte. Apenas 30% do leite
gue é processado nesta fabrica sdo da regido e 70% séo de outros estados, sendo

esse ultimo, o leite pré-condensado”.
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O coordenador da regiao leiteira enfatizou que “A Nestlé ndo compra leite in
natura de associacdo. O fornecedor de leite deve estar com toda a documentacéo da
propriedade em dia. Ele deve patrticipar do programa Boas Praticas na Fazenda (BPF),
ou seja, deve cumprir requisitos minimos para fornecer leite a Nestlé — como exemplo
desta normativa, cita-se os cuidados sanitarios e estar com as obrigacg6es trabalhistas
e ambientais atualizadas. Se o0 produtor n&o atender aos requisitos
supramencionados, que sdo os minimos, a Nestlé n&do coleta o leite do mesmo”.
Ressaltou, inclusive, que “A empresa subsidia com o valor de R$ 0,03 centavos/litro
para o produtor que segue o BPF”.

Para averiguar as condicdes de realizacdo da coleta do leite, o entrevistado
disse que “A Nestlé realiza a cada um ano auditoria nas propriedades para verificar
se o produtor esta seguindo 0s requisitos necessarios para a qualidade e seguranca
do leite. Se acaso o produtor usar antibiotico nas vacas, ele perde o BPF (como
também o subsidio de R$ 0,03 centavos/litro) e somente apds trés meses ocorre uma
auditoria para verificar se o produtor esta apto a retornar ao BPF”. O entrevistado
enfatizou que “Na regiao de coleta de leite desta fabrica, o indice de uso de antibidtico
€ baixo”, relatando que “O indice geral da Nestlé é de 0,3% e os fornecedores desta
fabrica é de 0,08%, existindo poucos casos de uso”.

O entrevistado argumentou como € realizado o transporte do leite in natura para
a fabrica. “Esta planta industrial possui uma unica transportadora para coletar o leite,
facilitando todo o processo de coleta. Os caminhfes estdo sempre em 6timo estado
de conservagcdo com cinco a oito anos de uso. Sao abastecidos com Diesel S-10
visando a reducédo da poluicdo ambiental. Cada caminh&o roda em torno de 140.000
km, se nao tiver acidente, o motorista é bonificado. Os motoristas sdo obrigados a ter
duas folgas semanais e dirigem no maximo onze horas e a cada quatro horas tem
descanso de trinta minutos. Os caminhdes sao rastreados por satélite, e devem seguir
as exigéncias”.

No gue tange a quantidade de empregados da fabrica, o coordenador da regido
leiteira apontou que “Possui duzentos e dez empregados diretos e em torno de
seiscentos indiretos, destes, 80% dos funcionarios da fabrica sao de ltuiutaba e 50%
dos gestores, gerentes, coordenadores séo de outros estados do Brasil”.

Ao ser indagado sobre as formas e/ou iniciativas que a empresa disponibiliza
para o produtor investir na propriedade, o entrevistado salientou “Existe a linha de

financiamento disponibilizada aos produtores”. Ressaltou que “Um produtor do
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municipio de Cachoeira Dourada utilizou esse financiamento para a construgdo do
sistema Compost Barn”. De acordo com a EMBRAPA (2019),

O sistema de instalacdo Compost Barn visa reduzir custos de implantacéo e
manutencdo, melhorar indices produtivos e sanitarios dos rebanhos e
possibilitar o uso correto de dejetos organicos (fezes e urina) provenientes da
atividade leiteira. Consiste em um grande espaco fisico coberto para
descanso das vacas. A area é revestida com serragem, sobras de corte de
madeira e esterco compostado. O principal objetivo do Compost Barn é
garantir aos animais conforto e um local seco para ficarem durante o ano e a
compostagem do material da cama. O método concilia a produgéo e o0 meio
ambiente, visto que se baseia na acdo de microrganismos que utilizam a
matéria organica como substrato. O Compost Barn pode oferecer aos
pequenos e médios produtores uma alternativa para elevar a produtividade,
além de possibilitar maior conforto e higiene para o rebanho, contribuir para
a reducéo de problemas de perna e casco, diminuir a contagem de células
sométicas (CCS), aumentar a deteccéo de cio e a produc¢éo de leite e diminuir
0 odor e incidéncia de moscas.

Ao finalizar, buscou-se conhecer as empresas que, na atualidade, competem
na captacao de leite da regido. O entrevistado destacou que sdo as seguintes:
“ltambé, Piracanjuba, Catupiry e outros de menor propor¢ao, como o Canto de Minas,
o qual é de origem do municipio de ltuiutaba”.

Outra fabrica que pasteuriza e processa o0 leite bovino para producdo de
derivados é o Laticinio Canto de Minas. Enfatiza-se que a producdo de informacéo
com o responsavel por essa empresa ocorreu seguindo o questionario estruturado
para esta fase de producdo de informacdo. Portanto, foi possivel, a partir das
informacgBes produzidas nesta entrevista, averiguar a dinAmica resultante da sua
atuacao para o setor pecuario de leite bovino no cenario local/regional.

O entrevistado fez uma breve introducdo sobre o histérico da empresa,
apresentando que “Esta fabrica é Limitada (Ltda), ou seja, possui seu capital social
organizado por cotas, no caso, essa empresa pertence a uma familia. Esta planta
iniciou sua operacdo em junho de 1994, inicialmente, produzindo mussarela em barra
e iogurte de morango. Evoluiu substancialmente ao longo dos vinte e quatro anos e
hoje coloca seus oitenta e dois itens (setenta e oito deles produzidos nesta unidade e
quatro na nova unidade no distrito industrial) em varios estados brasileiros”.

Ao indagar se houve algum subsidio publico para a instalagdo desta unidade
No municipio, o entrevistado respondeu que ndo. Em relacdo a questao sobre o que
levou a instalagdo desta planta no municipio, ele salientou “Os donos sao

empreendedores locais, por esta razao instalaram o laticinio no municipio”.
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Em relagcdo aos produtos que sdo produzidos nesta planta industrial, o
entrevistado respondeu que produz “Queijos variados, iogurtes variados, coalhada e
bebida lactea variadas, manteiga, leite pasteurizado, requeijées de mesa e culinario.
Ao todo, séo oitenta e dois itens produzidos”.

Ao se questionar qual unidade territorial fornece o maior volume de leite para a
empresa, o entrevistado respondeu “O municipio de ltuiutaba € o maior fornecedor de
leite, contando com o total de cento e treze fornecedores e em média, por més
somente os produtores de ltuiutaba fornecem cerca de 1.500.000 litros/més de leite”.

Ao se interrogar se o leite coletado atende a demanda da fabrica, o entrevistado
respondeu: “No geral, o leite coletado nos municipios da regido atende a nossa
demanda, porém, em alguns casos quando falta o leite fluido, a demanda é suprida
por meio da reconstituicdo de leite em po”.

Para finalizar a entrevista com o responsavel pela comunicacdo da Canto de
Minas, foi questionado quais 0s principais concorrentes na compra do leite in natura
da regido. O entrevistado respondeu: “Nestlé, Catupiry, CALU, Iltambé, Doce Mineiro,
COOPRATA, Agroverde, Jussara e Chefa”. Em relagdo aos concorrentes diretos na
comercializacdo dos derivados do leite bovino, o entrevistado respondeu que sao as
marcas “ltambé, Batavo, Nestlé, Trevinho e Tirolez”.

No que tange a empresa Catupiry, que possui uma sede industrial implantada
no municipio de Santa Vitdria, destaca-se que o responsavel pela comunicagao
preferiu ndo responder todo o roteiro elaborado pelo questionario estruturado, sendo
assim, respondeu somente algumas perguntas. Ressalta-se que houve a tentativa de
verificar 0s principais processos para compreender a dindmica resultante da atuagéo
desta planta industrial para a pecuéaria leiteira local/regional.

Inicialmente, foi indagado, ao entrevistado, se houve algum subsidio do
governo para a implantacdo da planta no municipio de Santa Vitéria, e 0 mesmo
respondeu: “Sim, houve subsidio do governo”. No entanto, ndo soube especificar qual
auxilio ocorreu. Para tanto, destacou que “A empresa possui seu capital de origem
paulista”. Além disso, o entrevistado também afirmou que “A partir dos anos 2000,
houve uma significativa reducdo do namero de fornecedores, porém aumentou o
volume de leite fornecido”. Em relacdo ao atendimento da demanda da fabrica, ele
respondeu que “A producédo de leite da regido € capaz de atender a nossa demanda”.

O ultimo questionamento relacionou-se a opinido do entrevistado a respeito das

dificuldades que o setor produtivo da pecuaria leiteira possui. Neste sentido, ele
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salientou que “Um dos grandes problemas que o setor leiteiro tem passado é referente
a importacdo de leite dos mercados vizinhos por conta dos acordos ligados ao
Mercosul”.

A Ultima empresa entrevistada foi a unidade receptora de leite instalada em
Santa Vitoria que é a Piracanjuba — Bela Vista. O responsavel pela comunicagéo da
Piracanjuba — Bela Vista também preferiu ndo responder a todas as perguntas.
Portanto, ndo foi seguido o questionario estruturado para o embasamento da
entrevista. Houve a tentativa de indagar o entrevistado quanto a verificacdo dos
principais aspectos necessarios para entender a atuacao da empresa para a pecuaria
leiteira local/regional.

O entrevistado foi muito breve em sua fala, dizendo que “Esta unidade realiza
apenas a captacédo de leite da regiéo, resfria o leite e transporta o leite in natura para
a unidade industrial que € instalada no municipio de Bela Vista/GO, localizada a cerca
de 400 km de distancia de Santa Vitoria”.

Portanto, para se compreender a atuacdo das unidades industriais e de
captacédo de leite para a manutencéo da pecuéria leiteira da Microrregido Geografica
de ltuiutaba, a seguir se apresenta uma compilacédo das informacgdes produzidas, as
quais estao apresentadas em graficos e quadros.

Enfatiza-se que das empresas entrevistadas, duas possuem capital local. S&o
elas: o laticinio Fazendeira e o Canto de Minas, ambos estéo localizados no municipio
de ltuiutaba. E duas possuem capital de origem nacional: a empresa Piracanjuba
(originaria do estado de Goias) e a Catupiry (originaria do estado de Séo Paulo).
Entretanto, a principal empresa do ramo leiteiro desses municipios é a Nestlé, a qual
possui o capital de origem externa, ou seja, da Suica.

Conhecer a origem dessas empresas foi importante para compreender a
aplicacéo e o retorno do capital no cenario local e regional. E importante assinalar que
as empresas de origem internacional, nacional, regional e/ou local contribuem para
dinamizar a economia em maior ou menor grau. Consequentemente, observou-se que
a presenca delas possibilita a circulacdo do capital em nivel local e regional, uma vez
gue ele permanecera no municipio e/ou na regiao de sua instalagéo.

Além da questéo referente a origem do capital, houve enquanto preocupacéo
verificar o planejamento das empresas supramencionadas a respeito do quadro de
funcionarios, buscando indagar as perspectivas relacionadas a expansao do niumero

de colaboradores.
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Das unidades entrevistadas, verificou-se que para 60% delas existe a
perspectiva de crescimento do quadro de funcionarios ao passo que para 40% nao
possuem perspectiva de crescimento. Destaca-se que, entre as unidades
entrevistadas, as que possuem perspectiva de aumentar o nimero de colaboradores
sdo: o Laticinio Canto de Minas, o Catupiry e a receptora de leite Piracanjuba—Bela
Vista. J& em relacdo as empresas que nao possuem perspectiva de aumento do
namero de colaboradores, destacam-se a Fazendeira e a Nestlé. Essa ultima possui
0 maior contingente de funcionarios, pois sua planta industrial, além de ser uma das
maiores do Brasil, caracteriza-se como a maior processadora do produto leite em pé
Ninho (de lata) da América do Sul (Trabalho de campo, 2018).

Considerando a perspectiva de crescimento do quadro de funciondarios das
unidades industriais e receptora de leite do recorte espacial enfocado, também houve
a averiguacao a respeito da perspectiva da coleta do leite na regido. Dentre as
empresas que visam ao crescimento do volume de leite a ser coletado para o
processamento, 60% delas responderam que existe planejamento de ampliacdo do
volume a ser coletado de leite na regido, destacando os municipios da Microrregido
Geogréfica de Ituiutaba. Contudo, 40% responderam que ndo ha planejamento de
ampliacdo do volume a ser coletado de leite na MRG-017.

A fim de entender o cenario de fornecimento do leite para as unidades
processadoras e captadoras de leite, desta microrregido, buscou-se averiguar as
perspectivas desses entrevistados sobre a producdo de leite no panorama local e
regional (QUADRO 09).
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Quadro 09 — Perspectivas para a producao de leite na Microrregido Geogréfica de
ltuiutaba

Unidades Perspectivas para a producéao de leite na regido
entrevistadas

Fazendeira *

Nestlé Existe necessidade de melhorar a qualidade do produto. O produtor tem que
mudar o seu perfil, ou seja, deve-se tornar um empresario, pois como esta fica
dificil de melhorar a sua produtividade, buscar a qualidade do leite e, por
conseguinte, aumentar a lucratividade do préprio produtor.

Canto de Minas | Os produtores devem se especializar para ndo ter problemas futuros.

Catupiry Apesar dos problemas de qualidade do leite proveniente de falta de gestéo das
propriedades apresenta crescimento.

Piracanjuba — *
Bela Vista

* O entrevistado optou por ndo responder esta questao.

Fonte: Trabalho de campo (dezembro de 2017, janeiro, fevereiro e dezembro de 2018 e janeiro de
2019).

Org.: Do Autor (2019).

Ressalva-se que os entrevistados foram unanimes no que se refere as criticas
guanto a producdo do leite. Enfatizaram que, além da melhoria na qualidade, os
produtores devem mudar a gestao do estabelecimento produtor de leite. Destacaram
a importancia de o produtor melhorar o seu perfil de trabalho, modernizando suas
préaticas e se especializando. Sobre a discussao da valorizagcédo do produtor de leite e,

por conseguinte, da sua atividade, Silva Neto e Basso (2005, p. 54) apontam

A producdo de leite é uma atividade tipica de regides desenvolvidas, como é
0 caso dos Estados Unidos, Canada, Unido Europeia e Oceania, entre outros,
e isso é por si um indicio para que 0s agricultores ndo a vejam como uma
atividade econdmica marginal, reservada apenas aqueles que néo
conseguiram se capitalizar. A producédo de leite, portanto, tem um lugar
assegurado em agriculturas capitalizadas e produtivas.

Observou-se que mesmo existindo dificuldades referentes a infraestrutura e,
até mesmo, de gestdo dos estabelecimentos produtores de leite, ha perspectivas de
crescimento das plantas industriais como, por exemplo, a do Canto de Minas e da
Catupiry (QUADRO 10).
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Quadro 10 — Expanséo da estrutura da planta industrial das unidades entrevistadas
na Microrregido Geografica de ltuiutaba

Unidades Perspectiva de expandir a unidade de processamento do leite
entrevistadas

Fazendeira *
Nestlé Nao h& perspectiva de expansdo da planta industrial.
Canto de Minas Ha perspectiva de expanséo da estrutura da fabrica. A tendéncia é dobrar

o tamanho do prédio, o que levara a necessidade de obtencao de mais leite
e de empregados contribuindo para o fortalecimento da demanda por leite
e méo de obra na regido.

Catupiry Ha perspectiva de expandir o complexo industrial e de recepg¢éo do leite.
Piracanjuba — Bela N&o ha perspectiva de expansédo da planta industrial.
Vista

* O entrevistado optou por ndo responder esta questao.

Fonte: Trabalho de campo (dezembro de 2017, janeiro, fevereiro e dezembro de 2018 e janeiro de
2019).

Org.: Do Autor (2019).

A fim de averiguar a quantidade de fornecedores de leite dessas, verificou-se o

namero de fornecedores de leite das unidades entrevistadas (GRAFICO 14).

Gréfico 14 — Quantidade de fornecedores de leite das unidades entrevistadas (2018)
na Microrregido Geografica de ltuiutaba

500
450
400
350

430
300
300
250 220
200 180
150
100
50
0

Fazendeira* Nestlé Canto de Minas Catupiry Piracanjuba - Bela Vista
Laticinios e captadoras de leite instalados na Microrregido Geogréfica de ltuiutaba

Quantidade de fornecedores

* O entrevistado optou por ndo responder esta questao.

Fonte: Trabalho de campo (dezembro de 2017, janeiro, fevereiro e dezembro de 2018 e janeiro de
2019).

Org.: Do Autor (2019).
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Enfatiza-se que a Nestlé possui trezentos fornecedores de leite; o Canto de
Minas duzentos e vinte; a Catupiry quatrocentos e trinta e a Piracanjuba—Bela Vista
cento e oitenta fornecedores de leite in natura. O numero de fornecedores de leite as
empresas supramencionadas justifica a importancia e o interesse dessas unidades
industriais e receptoras de leite continuar a investir na regiao.

Ressalta-se que algumas dificuldades podem desestimular o fornecimento de
determinado produtor, levando o mesmo a oferecer seu produto a outra empresa.
Dentre os fatores que podem proporcionar tal mudanca, infere-se o valor pago pelo
litro de leite, as a¢des e auxilios de determinadas empresas, as bonificacdes, por meio
do manejo sanitario e ambiental, entre outros. Assim, 0 posterior questionamento
relacionou-se a garantia ou formas de assegurar o fornecimento de leite a respectiva
unidade industrial (QUADRO 11).

Quadro 11 — Garantia de fornecimento de leite para as unidades entrevistadas (2018)
da Microrregido Geografica de ltuiutaba

Unidades Forma de assegurar o fornecimento de leite & empresa
entrevistadas

Fazendeira *

Nestlé Alguns produtores fazem contrato com o preco do litro do leite de acordo com
o0 CEPEA34. J4 outros produtores preferem néo realizar contrato de acordo com
o valor do CEPEA, pois em alguns meses o valor do mercado € mais atrativo
do que o indicado pelo CEPEA. Apenas 5% dos produtores da Nestlé possuem
contrato. O pagamento ao produtor € mensal.

Canto de Minas N&o realiza nenhum tipo de contrato

Catupiry Ocorre a realizacao de contrato com os fornecedores de leite, sendo essa uma
forma de assegurar o produtor como um fornecedor do laticinio.

Piracanjuba- *
Bela Vista

* O entrevistado optou por n&o responder esta questao.

Fonte: Trabalho de campo (dezembro de 2017, janeiro, fevereiro e dezembro de 2018 e janeiro de
2019).

Org.: Do Autor (2019).

34A equipe do Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada (CEPEA) realiza pesquisas sobre
a dinamica de cadeias produtivas e o funcionamento integrado do agronegocio. As pesquisas sédo
relacionadas ao agronegocio e séo estruturadas segundo cadeias produtivas, considerando-se também
suas interligacGes econémicas que, em geral, sdo baseados em portfdlios de composicdo diversificada
(multinegécios). O acompanhamento inicia com a identificagdo das estruturas regionais e se estende a
venda da producao agropecuaria a atacadistas ou a exportadores (CEPEA, 2019).
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No que diz respeito ao perfil dos fornecedores de leite, buscou-se conhecer
quais o0s grupos de produtores que atendem a demanda das empresas entrevistadas.

Averiguou-se que existem produtores de diferentes extratos produtivos (QUADRO 12).

Quadro 12 — Perfil do fornecedor de leite das unidades entrevistadas na Microrregiao
Geografica de ltuiutaba

Unidades Perfil do fornecedor de leite a unidade
entrevistadas

Fazendeira *

Nestlé A definicdo do grupo do produtor de leite resulta da quantidade de leite fornecido.
Assim, o pequeno produtor é aquele que fornece até 500 litros de leite/més; o médio
produtor vende de 501 a 1500 litros de leite/més e, o grande produtor, fornece mais
de 1501 litros de leite/més.

Canto de | Coleta leite das categorias: pequeno, médio e grande produtor de leite.
Minas
Catupiry Coleta leite de pequeno, médio e grande produtor. Entretanto, o nimero de

pequenos produtores é reduzido.

Piracanjuba - | O perfil predominante dos produtores é do pequeno e médio produtor. O parametro
Bela Vista para definir se é pequeno, médio ou grande relaciona-se a quantidade de leite que
é fornecido a empresa.

* O entrevistado optou por ndo responder esta questao.

Fonte: Trabalho de campo (dezembro de 2017, janeiro, fevereiro e dezembro de 2018 e janeiro de
2019).

Org.: Do Autor (2019).

Levando em consideracdo os grupos de produtores que fornecem leite para as
empresas entrevistadas, verificou-se que, no geral, ocorre a coleta dos pequenos,
meédios e grandes produtores. Todavia, destaca-se que a caracteriza¢do de pequeno,
médio ou grande é referente a necessidade da demanda da empresa, o que é
caracterizado pelo parametro particular de cada empresa.

Com relacdo a quantidade de litros de leite fornecido para as unidades
processadoras e receptoras de leite dos municipios enfocados, verificou-se que a
Nestlé possui o maior volume coletado de leite por dia (1.800.000 litros). Entretanto,
deve-se destacar que, cerca de 70%, deste volume néo é de origem dos municipios

da MRG 017, salienta-se que esta unidade além de receber o leite in natura tambéem
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recebe o leite pré-condensado que € de origem de outros municipios de Minas Gerais
e, até mesmo, de outros estados do pais (GRAFICO 15).

Gréfico 15 — Volume de litros de leite coletados por dia pelas unidades entrevistadas
na Microrregido Geografica de ltuiutaba
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* O entrevistado optou por ndo responder esta questao.

Fonte: Trabalho de campo (dezembro de 2017, janeiro, fevereiro e dezembro de 2018 e janeiro de
2019).

Org.: Do Autor (2019).

Embora o entrevistado responsavel pela comunicacdo da Nestlé tenha
apresentado o significativo volume de leite que a empresa recebe por dia para o
processamento na unidade, apenas cerca de 30% deste volume € originario dos
municipios da Microrregido de ltuiutaba, isto é, em torno de 540.000 (litros/dia); o
Canto de Minas coleta em média 110.000 (litros/dia) de leite; a Catupiry (120.000
litros/dia) e a Piracanjuba (60.000 litros/dia), ambas com suas sedes em outro estado
do pais (Séo Paulo e Goias, respectivamente).

No que se refere ao pagamento pelo litro do leite coletado pelas empresas
entrevistadas, averiguou-se que alguns aspectos e elementos proporcionam o
pagamento diferenciado a cada produtor. Dentre as caracteristicas que irdo
determinar o valor pago pelo litro do leite coletado, os entrevistados apontaram: a
qualidade do leite, o volume fornecido, como também, a realizagdo do manejo
sanitario e ambiental no estabelecimento produtor de leite.

Dentre as caracteristicas que diferenciam o valor pago, em reais (R$), pelo litro
de leite fornecido pelo produtor, a Nestlé destaca que a base do preco é referente a

gualidade sanitaria do leite e ao seu volume. Considera, inclusive, os cuidados com o
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meio ambiente. A Catupiry, a Piracanjuba e o Canto de Minas ressaltam que o preco
do litro do leite é correspondente ao volume fornecido.

Com o intuito de averiguar a distancia que os fornecedores de leite estao
localizados em relagcéo aos respectivos laticinios que coletam leite para pasteurizacao
e/ou processamento, verificou-se que os fornecedores da Nestlé estdo localizados a
um raio de 200 km de distancia da unidade de ltuiutaba. J& os fornecedores da Canto
de Minas estdo localizados a um raio de 120 km de distancia da fabrica; sendo os
fornecedores da Catupiry a um raio de 100 km da unidade processadora de Santa
Vitoria e os fornecedores da Piracanjuba estdo a uma distancia de 250 km da unidade
receptora (GRAFICO 16).

Gréfico 16 — Distancia (km) de coleta do leite pelas unidades entrevistadas na
Microrregido Geografica de Ituiutaba
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Fonte: Trabalho de campo (dezembro de 2017, janeiro, fevereiro e dezembro de 2018 e janeiro de
2019).
Org.: Do Autor (2019).

Alguns atributos séo levados em consideracdo para a empresa permanecer
coletando o leite de alguns produtores, como referente ao cumprimento de regras e
exigéncias de qualidade. Porém, além dos fatores supramencionados, deve-se
apontar ainda que outros elementos devem ser averiguados, como os referentes aos
problemas enfrentados na coleta do leite (QUADRO 13).
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Quadro 13 — Principais dificuldades na coleta do leite in natura pelas unidades
entrevistadas na Microrregido Geogréfica de ltuiutaba

Unidades entrevistadas | Principais problemas na coleta do leite in natura

Fazendeira *

Nestlé Péssima condicdo das estradas. Baixa especializacdo do produtor, o
que dificulta o fornecimento de um leite com qualidade.

Canto de Minas Péssima condicao das estradas vicinais, principalmente em periodos de
chuva. Como consequéncia, os caminhdes “sofrem” mais, o que os leva
a uma maior frequéncia de paradas para a manutenc&o corretiva, com
reflexo direto na pontualidade e frequéncia da coleta.

Catupiry Péssimas condi¢Bes das estradas.

Piracanjuba — Bela Vista | Péssima condi¢do das estradas e pontes.

* O entrevistado optou por ndo responder esta questao.

Fonte: Trabalho de campo (dezembro de 2017, janeiro, fevereiro e dezembro de 2018 e janeiro de
2019).

Org.: Do Autor (2019).

O setor produtivo agropecuario da Microrregido Geografica de Ituiutaba tem
passado por significativas transformacgdes. Neste sentido, foi questionado, aos
entrevistados, se a expansao da area cultivada de cana-de-acucar e de soja impactou
0 setor pecuério leiteiro e, por conseguinte, o atendimento das demandas das
respectivas unidades industriais. Averiguou-se que com a expansao da area para o
cultivo de soja e cana-de-acgUcar ocorreu reducédo do numero de fornecedores de leite.
Embora tenha ocorrido diminuicdo da quantidade de produtores de leite, evidencia-se
gue néo reduziu o volume de leite coletado pelas empresas. Além disso, observou-se
outra dificuldade que esta acontecendo nas propriedades produtoras de leite, a qual
se refere ndo apenas a expansdo das culturas agricolas nas areas de
pastagem/criagdo do rebanho, mas também, devido a falta de especializacédo e gestédo

do produtor leiteiro (QUADRO 14).
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Quadro 14 — O cenario produtivo leiteiro frente & expansao da area (ha) para o cultivo
de soja e de cana-de-acUcar na Microrregido Geogréfica de Ituiutaba

Unidades
entrevistadas

Dificuldades e impasses do cenario produtivo de leite devido a expanséo da
area plantada de culturas agricolas como soja e cana-de-agUcar

Fazendeira

Nestlé

O maior problema, na atualidade, ndo é devido a instalacdo das usinas
sucroalcooleiras, mas principalmente devido a falta de especializagdo do produtor
de leite e a deficiente gestdo da propriedade produtora de leite. Em torno de 10%
da base de fornecedores é trocada todo ano, ou seja, se o produtor nao se adequar
as politicas da empresa ele deixa de fornecer o leite para a Nestlé. Ja ndo existe
preocupacgdo com a expansédo das culturas agricolas, mas sim, devido a baixa ou
inadequada gestéo das propriedades produtoras de leite que fornecem leite para a
Nestlé de ltuiutaba.

Canto de
Minas

Talvez “prejudicar” ndo seja a palavra correta a ser usada. De fato, ocorreu uma
diminuicdo de propriedades voltadas para a producéo de leite. De forma geral, isso
aconteceu em relacdo a produtores com areas maiores, que passaram a considerar
mais rentavel arrendar a terra para o cultivo de cana-de-aglcar e de soja do que
continuar investindo na producdo de leite. Este movimento, ndo diminuiu
dramaticamente o volume de leite disponivel na regido, pelo menos no que se refere
a esta empresa.

Catupiry

Com a expansdo do cultivo de cana de acgUcar e, consequentemente, com o
crescimento do arrendamento de fazendas pelas usinas sucroalcooleiras, houve a
reducdo do numero de produtores de leite. Entretanto, aconteceram algumas
mudancas no setor leiteiro, pois muitos produtores arrendaram parte da
propriedade tendo uma renda a mais e outros produtores se profissionalizaram em
virtude do recebimento dessa renda o que garantiu uma certa melhoria na sua
producéo de leite.

Piracanjuba -
Bela Vista

A instalacdo de usinas sucroalcooleiras prejudicou o nimero de coletas de leite
para esta unidade. Assim, pode-se dizer que diminuiu bastante o nimero de
fornecedores de leite. Muitos proprietarios de terras fazem contrato com as usinas
de arrendamento por 5 a 10 anos, comprometendo o fornecimento de leite para a
nossa unidade de Santa Vitoria.

* O entrevistado optou por ndo responder esta questao.
Fonte: Trabalho de campo (dezembro de 2017, janeiro, fevereiro e dezembro de 2018 e janeiro de

2019).

Org.: Do Autor (2019).

No setor agropecuario, existem acdes e politicas que deixam a margem

algumas atividades produtivas como, no caso, a producdo de leite bovino,

promovendo impactos que podem ser aniquiladores para os produtores com recursos

financeiros limitados. Neste contexto, um dos questionamentos, nesta fase, foi

referente a adocdo de medidas para auxiliar o produtor de leite (QUADRO 15).
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Quadro 15 — Acles e medidas desenvolvidas pelas unidades entrevistadas para
auxiliar o produtor de leite na Microrregido Geogréfica de ltuiutaba

Unidades Acdes e medidas que a empresa possui para auxiliar o produtor de leite
entrevistadas

Fazendeira *

Nestlé A empresa contribui com a realizacédo de assisténcia técnica, por meio do Nucleo
de Assisténcia Técnica Autorizada (NATA) que auxilia com acdes relacionadas a
gualidade sanitaria e ambiental das propriedades. Existe a linha de financiamento
disponibilizada aos produtores. A empresa fez 25 projetos de tratamento dos
dejetos no ano de 2018 e tem uma previsdo positiva para a realizacdo desses
projetos no ano de 2019. Ocorre 0 empréstimo em até 10 vezes sem juros para
ajudar o produtor de leite da Nestlé no desenvolvimento, sustentabilidade e bem
estar animal. Ocorre ainda a averiguagéo por meio de trés supervisores de campo
que ficam na parte de compra e qualidade do leite. Os mesmos verificam a estrutura
das fazendas e fazem propostas de melhoria por meio de empréstimos da Nestlé.

Canto de | Buscando consolidar, apesar de todos os obstaculos existentes, dentre eles a
Minas “cultura antiga”, o basico de boas praticas de produgao de leite nas propriedades
produtoras de leite. Temos focado nosso trabalho na capacitagdo do produtor,
buscando fazer dele um gestor de seu negécio.

Catupiry A empresa nao possui linha de crédito para auxiliar os produtores em melhorias na
propriedade.

Piracanjuba — | Possui convénios com estabelecimentos comerciais agropecudrios e empresas
Bela Vista fornecedoras de equipamentos, insumos e demais materiais para a producédo de
leite. Neste sentido, se houver necessidade, a Piracanjuba financia algum produto
ou servigo para o produtor de leite e, posteriormente, o valor € descontado na folha
de pagamento do leite fornecido a empresa.

* O entrevistado optou por ndo responder esta questao.

Fonte: Trabalho de campo (dezembro de 2017, janeiro, fevereiro e dezembro de 2018 e janeiro de
2019).

Org.: Do Autor (2019).

As empresas entrevistadas realizam algumas ac¢des que auxiliam os seus
fornecedores de leite. Cita-se como exemplo: assisténcia técnica, linhas de
financiamentos com baixos juros, projetos de melhoria da infraestrutura e de todo o
processo produtivo, tendo como intuito contribuir com o produtor para que todo o
processo produtivo seja seguro e com qualidade sanitaria e ambiental.

Visando compreender a viabilidade das acOes das processadoras de leite
(ligadas a atuacao do capital) e das instituicbes de assisténcia e amparo da agricultura
local, pontua-se a imprescindivel verificacdo das perspectivas visualizadas pelos

responsaveis pelos estabelecimentos comerciais agropecuarios.
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5.6 OS ESTABELECIMENTOS COMERCIAIS AGROPECUARIOS DA MRG-017

A realizacdo das entrevistas aos responsaveis dos estabelecimentos
comerciais agropecuarios dos municipios enfocados foi fundamental para entender a
importancia da producao de leite bovino para a manutencdo das empresas, como
também para averiguar as perspectivas e 0s entraves que 0s gestores destes
estabelecimentos consideram a partir do cenario produtivo agropecuario
local/regional.

Ressalta-se que, inicialmente, o propdsito desta fase do trabalho de campo
privilegiou a realizagdo de entrevista com todos os empresarios dos estabelecimentos
comerciais agropecuarios dos municipios do recorte espacial analisado. Entretanto,
devido a fatores particulares de cada empresa e/ou avaliagcdo dos empresarios sobre
a participacdo nesta pesquisa, néo foi possivel produzir informacgées a partir de todas
as empresas deste setor. Todavia, destaca-se que houve a tentativa de produzir
informacBes por meio da realizacdo de entrevista com o maior nimero possivel de
gestores das empresas em destaque.

Neste sentido, no municipio de Cachoeira Dourada, houve a pesquisa por
empresas do setor agropecuario que atendesse a demanda da pecuaria leiteira, mas
nao existe estabelecimento comercial agropecuario nesta unidade territorial. Tal fato
refere-se a proximidade deste municipio a Capindpolis, como também a outras
cidades que possuem maior infraestrutura e fornecimento de produtos para o setor
agropecuario. No municipio de Capindpolis, realizou-se a entrevista em duas
empresas; em Gurinhatd, a entrevista ocorreu com cinco administradores das
empresas agropecuarias; na unidade territorial de Ipiacu, ocorreu a producédo de
informacdo por meio da entrevista com dois empresarios; em ltuiutaba, foram
entrevistados oito empresarios; e no municipio de Santa Vitdria, ocorreu a entrevista

com dois responsaveis pelos estabelecimentos comerciais agropecuarios.

56.1 A atuacdo dos estabelecimentos comerciais agropecuarios da
Microrregido Geogréafica de ltuiutaba

Os estabelecimentos comerciais agropecuarios sao essenciais para a
manutencdo do desenvolvimento das atividades no campo brasileiro, uma vez que

essas empresas atendem a demanda do produtor rural. A este respeito, € valido
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considerar que esse setor empresarial se caracteriza como um “termémetro” da
importancia de determinadas atividades agropecuarias, pois a medida que ocorre a
intensificacdo de determinada atividade produtiva, esse setor empresarial sentird os
reflexos e devera se organizar e incrementar a sua atencao diante das perspectivas
gue o mercado exige.

Sabe-se que o processo de modernizagdo da agricultura gerou grandes
impactos em todos os niveis da producédo. O resultado tanto na agricultura quanto na
pecuaria foi a intensificacdo da utilizacdo de equipamentos, tecnologias e insumos.
Além disso, ressalta-se que o complexo agroindustrial influencia os produtores a se
ajustar e a seguir o padrao de desenvolvimento técnico-cientifico, o qual € amparado
pela comercializacéo pelos estabelecimentos comerciais agropecuarios.

Neste aspecto, para entender a importancia da agricultura para a dinamica da
economia em um espectro de analise focado no desenvolvimento local, deve-se
enfatizar que as atividades, as quais possuem em seu bojo a necessidade de
utilizacdo de produtos que podem ser adquiridos no comércio local/regional,
potencialmente, proporcionaram melhores retornos para a economia em foco.

Neste sentido, na fase de producéo de informagdes com os empresarios dos
estabelecimentos comerciais agropecuarios, buscou-se, inicialmente, averiguar o

tempo de existéncia dessas empresas (GRAFICO 17).

Gréfico 17 — Data de fundacdo dos estabelecimentos comerciais agropecuarios
entrevistados na Microrregido Geografica de ltuiutaba
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Fonte: Trabalho de campo (dezembro de 2017, janeiro, fevereiro e dezembro de 2018 e janeiro de
2019).
Org.: SOUTO, T. S. (2019).
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Destaca-se que 16,7% das empresas foram fundadas entre os anos de 1977 e
1987; 11,1% foram fundadas entre os anos de 1988 e 1997; 33,3% foram fundadas
entre 1998 e 2007 e 38,9% das empresas foram criadas entre os anos de 2008 a 2017
(38,9%). Salienta-se que o periodo cujo maior niumero de empresas fundadas, na
MRG-017, refere-se aos anos de 2008 a 2017.

E importante enfatizar que, a partir da década de 2000, significativas mudancas
ocorreram nos municipios brasileiros. Dentre as alteracdes, pode-se citar a expansao
de algumas atividades, como as ligadas ao setor agropecuario. Sendo assim, foi
possivel o surgimento de um maior numero de estabelecimentos comerciais
agropecudrios neste recorte espacial, devido as mudancas econémicas. Essa maior
distribuicdo de renda promoveu, consequentemente, maior poder de compra em todos
0S niveis, ou seja, desde o grande ao pequeno produtor rural.

Em outro questionamento, buscou-se averiguar a origem do capital dos
estabelecimentos comerciais agropecudrios da Microrregido Geogréafica de ltuiutaba.
Aponta-se que as empresas situadas em Capindpolis, Ipiacu e Santa Vitéria possuem
o capital de origem do proprio municipio. Em relacdo as empresas instaladas em
Gurinhatd, 60% s&o de capital de origem local e 40% possuem capital que é originario
de outro municipio. No que tange aos estabelecimentos comerciais agropecuarios
instalados em ltuiutaba, 75% possuem capital originario do préprio municipio e 25%
possuem capital de outro municipio (GRAFICO 18).

Grafico 18 — Origem do capital dos estabelecimentos comerciais agropecuarios
entrevistados na Microrregido Geogréfica de ltuiutaba
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Fonte: Trabalho de campo (dezembro de 2017, janeiro, fevereiro e dezembro de 2018 e janeiro de
2019).
Org.: SOUTO, T. S. (2019).
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Para analisar a importancia dos estabelecimentos comerciais agropecuarios na
geracdo de emprego direto nos municipios nos quais eles foram instalados, em outro
guestionamento, averiguou-se o quadro de funcionarios das empresas entrevistadas.
Verificou-se que os estabelecimentos comerciais agropecuarios que possuem de um
a trés funcionarios correspondem a 27,8% das empresas; 0s estabelecimentos que
possuem de quatro a seis funcionarios correspondem a 11,1%; os que possuem de
sete a nove empregados correspondem a 22,2%; 0s que possuem de treze a quinze
funcionarios refere-se a 5,5% e os estabelecimentos que possuem acima de quinze
funcionarios contratados correspondem a 33,4% das empresas entrevistadas
(GRAFICO 19).

Gréfico 19 - Quantidade de funcionarios empregados dos estabelecimentos
comerciais agropecuarios entrevistados na Microrregido Geografica de Ituiutaba
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Fonte: Trabalho de campo (dezembro de 2017, janeiro, fevereiro e dezembro de 2018 e janeiro de
2019).
Org.: SOUTO, T. S. (2019).

Os estabelecimentos comerciais agropecuarios dos municipios de ltuiutaba,
Gurinhatd e Santa Vitdria possuem o maior numero de funcionarios contratados. Tal
fato se justifica porque sdo nestes municipios que ocorrem 0s maiores volumes de
comercializacdo de produtos agropecuarios, como também, pela importancia dessas
unidades territoriais em nivel regional, pois os demais municipios limitrofes dependem
da sua prestacao de servicos.

Embora os municipios supramencionados possuam significativos nimeros de
funcionérios contratados, deve-se levar em consideracéo, também, a procedéncia da

mao de obra. Verificou-se que existe apenas uma empresa no municipio de ltuiutaba
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que possui funcionario contratado o qual possui procedéncia de outro estado, 0s

demais séo originarios do proprio municipio.

Para entender a importancia dos estabelecimentos comerciais entrevistados,

foi questionado sobre a comercializacdo para produtores de origem de outra unidade
territorial (QUADRO 16).

Quadro 16 — Origem dos consumidores (produtores de leite) dos estabelecimentos
comerciais agropecuarios entrevistados na Microrregido Geografica de Ituiutaba

Origem dos | Estabelec. Estabelec. Estabelec. Estabelec. Estabelec.
produtores de c ial c ial c ial Comercial Comercial
leite que adquirem Aomerma D Aomerma D Aomerma D Agrop. De | Agrop. De
produtos nestes Cgrqp: i € Ggr9ph- 5 € | grop. € | Ituiutaba Santa Vitoria
estabelecimentos apinépolis urinhaté piagu

Unido de Minas N&o apresenta 1 N&o apresenta | Nao apresenta N&o apresenta
ltuiutaba 1 4 N&o apresenta | - 2

Cachoeira 2 N&o apresenta | 1 2 N&o apresenta
Dourada

Canapolis 1 N&o apresenta | N&o apresenta | 4 N&o apresenta
Ipiacu 2 1 - 6 1

Campina Verde N&o apresenta 4 N&o apresenta | 5 N&o apresenta
Capindpolis 35 1 N&o apresenta | 5 1

Santa Vitoria N&o apresenta 1 N&o apresenta | N&o apresenta -

Monte Alegre de | Nao apresenta N&o apresenta | N&o apresenta | 1 N&o apresenta
Minas

Araguari N&o apresenta N&o apresenta | N&o apresenta | 1 N&o apresenta
Tupaciguara N&o apresenta N&o apresenta | N&o apresenta | 1 N&o apresenta
Gurinhatéa N&o apresenta - N&o apresenta | 6 1

Limeira do Oeste N&o apresenta N&o apresenta | N&o apresenta | 2 N&o apresenta
lturama N&o apresenta N&o apresenta | N&o apresenta | 2 N&o apresenta
Prata N&o apresenta N&o apresenta | N&o apresenta | 2 N&o apresenta

Fonte: Trabalho de campo (dezembro de 2017, janeiro, fevereiro e dezembro de 2018 e janeiro de

2019).

Org.: SOUTO, T. S. (2019).

35 Infere-se que nos campos onde apresentam o trago (-), refere-se a comercializagdo dos produtos
para os produtores do proprio municipio onde é instalado o estabelecimento comercial agropecudrio

entrevistado.
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Com vistas a compreender o quadro 16, destaca-se que a sua organizagao se
deu a partir da resposta dos responsaveis pelos estabelecimentos comerciais
agropecuarios que foram entrevistados. Infere-se que pode-se observar o niumero de
estabelecimentos comerciais que apontaram comercializar produtos com o0s
produtores de leite dos municipios indicados na coluna: Origem dos produtores de
leite que adquirem produtos nestes estabelecimentos. Visualiza-se que, por exemplo,
0s estabelecimentos comerciais agropecuarios de ltuiutaba possuem uma maior
participacdo na comercializacdo de produtos para os municipios que fazem parte da
MRG-017, como também para os municipios de outras microrregiées do estado. Em
contrapartida, verifica-se que os entrevistados de Ipiagcu apresentam uma menor
participacdo na comercializacdo dos produtos aos pecuaristas leiteiros da regiao.

Portanto, verificou-se que, sobretudo, os estabelecimentos comerciais de
ltuiutaba possuem comercializagéo de produtos para os produtores de leite de outras
unidades territoriais. As empresas deste ramo, que sao de ltuiutaba, possuem uma
maior estrutura, com lojas que atendem grande parte da demanda dos produtores
locais e regionais. Ja nos municipios de Gurinhatd e Santa Vitéria, enfatiza-se a
importancia desses em nivel local, haja vista que as empresas dessas unidades
territoriais atendem a demanda, principalmente, dos municipios limitrofes.

Os estabelecimentos comerciais agropecuarios comercializam uma série de
produtos que sao essenciais para os produtores rurais. No entanto, buscou-se
averiguar quais os principais produtos que os produtores de leite bovino consomem
destes estabelecimentos. Dentre os produtos que possuem grande volume de vendas
nos estabelecimentos comerciais agropecuarios entrevistados, aponta-se a racéo, o
sal mineral e os medicamentos, uma vez que estes Sd0 essenciais para atender a
demanda do produtor leiteiro. JA a racdo € utilizada quando a pastagem esta
“castigada” devido a estiagem; o sal mineral € uma alternativa de suplementacao
alimentar para o rebanho e, os medicamentos para os animais, quando eles sao
acometidos de alguma doenca ou apoOs algum tipo de exposi¢cdo a infeccdo e
proliferacéo de bactérias (GRAFICO 20).
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Grafico 20 — Principais produtos comercializados para o produtor de leite pelos
estabelecimentos comerciais agropecuarios entrevistados da Microrregido Geogréafica
de ltuiutaba
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Fonte: Trabalho de campo (dezembro de 2017, janeiro, fevereiro e dezembro de 2018 e janeiro de

2019).
Org.: SOUTO, T. S. (2019).

Em outro questionamento, objetivou-se entender o cenario de comercializacao
atual (GRAFICO 21).

Gréfico 21 - O cenario de comercializacdo de produtos para o produtor de leite pelos
estabelecimentos comerciais agropecuarios entrevistados da Microrregido Geografica
de ltuiutaba
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2019).
Org.: SOUTO, T. S. (2019).
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Nas unidades territoriais onde ha o maior niumero de estabelecimentos
comerciais agropecuarios, que sao ltuiutaba, Santa Vitéria e Gurinhatd, houve a maior
demanda para o aumento das vendas. Contudo, o cenario da comercializacdo de
produtos ndo foi positivo para todos os empresarios do ramo. Para isto, um
entrevistado de Ipiagu destacou que as vendas “Estagnaram. A falta de agbes do
poder publico e, até mesmo, dos laticinios, tem resultado em uma baixa
comercializacdo dos nossos produtos, ou seja, estagnada, ndo estamos vendo
avancgos”. Outro entrevistado destacou que “As nossas vendas para os produtores de
leite vem caindo cada vez mais e, creio, que esse cenario é uma realidade em grande
parte dos estabelecimentos comerciais que vendem produtos para esta atividade”.

Também sobre esta questdo, um entrevistado de Capindpolis relatou “As
vendas ja foram muito melhores, mas a pecuaria reduziu devido o crescimento da area
plantada de soja e de cana-de-acUcar na regido. Desde a expansédo do cultivo destas
culturas, as vendas para 0 setor pecuario reduziram, inclusive tivemos que demitir
grande parte dos funcionarios”. Outro entrevistado respondeu “A nossa loja expandiu,
entdo houve aumento devido a disponibilizacdo de um maior nimero de produtos para
todo o setor agropecuério. Entretanto, ndo sei dizer se esse crescimento na venda
dos produtos seja diretamente e especificamente para o produtor de leite, pois nés
atendemos um numero muito maior de clientela de varias areas da agricultura”.

Ao indagar se a instalacdo de usinas sucroalcooleiras na regido e a
consequente expansao do cultivo de cana-de-acucar no Triangulo Mineiro dificultou a
producao de leite local, um entrevistado de Capindpolis relatou “Interferiu de forma
extremamente negativa para a pecudria local e de toda a regiao”. Outro entrevistado
apontou: “Sim, atrapalhou muito, pois os produtores ao receber a oferta das usinas e
fazerem as contas, o arrendamento da terra daria muito mais dinheiro e ‘compensaria’
o desgaste do solo e a destruicdo de toda a infraestrutura construida durante toda a
vida na propriedade, ocasionando o arrendamento da propriedade e até mesmo a
venda da propriedade”.

Os entrevistados de Gurinhata disseram que “Houve interferéncia na produgao
de leite ap0s a instalagéo das usinas na regido. Inicialmente, os produtores de leite se
sentem ‘seduzidos’ pela oferta das usinas, pois oferecem um valor muito acima do
gue a terra vale. Dessa forma, muitos produtores venderam as suas terras. No
entanto, acredito que os produtores ndo precisariam vender as suas terras, mas

manter a producao de leite, pois 0 que vejo € que falta administracéo nas propriedades
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produtoras de leite. Essa falta de gestdo faz com que os produtores acreditem que
vender ou arrendar as suas terras para as usinas sucroalcooleiras Ihe renda mais. O
nosso problema é que existe um grande numero de produtores extensivos, 0 que gera
uma produtividade baixa e, consequentemente, todos os problemas econdmicos”.

A este respeito, um entrevistado relatou: “A desvalorizagdo do produtor rural
faz com que estimule o arrendamento ou até mesmo a venda das propriedades
produtoras de leite. O resultado € que os produtores rurais migram para as cidades.
Na atualidade os produtores ndo querem que os seus filhos passem pelos mesmos
problemas que passaram, entdo, apoiam os filhos a estudar e viver na cidade”. Porém,
em um caminho distinto das respostas supramencionadas, outro entrevistado disse
“Nao houve interferéncia, pois com o arrendamento de parte da propriedade alguns
produtores ampliaram a producéo de leite. Ocorreu ainda a ampliacdo da quantidade
de vacas leiteiras e a insergao de tecnologias, como o uso da ordenha mecanizada”.

Os entrevistados de Ipiacu destacaram: “As exigéncias do mercado, as
mudancas impostas ao produtor e toda a falta de custeio para manter a producéo
ocasiona a desisténcia dos produtores na producdo de leite. Muitos produtores
passaram a arrendar as suas terras e outros venderam suas propriedades”. Na
mesma linha de pensamento, outro empresario aponta que “O arrendamento da terra
se tornou mais lucrativo que produzir leite. Isso fez com que diminuisse o nimero de
produtores de leite e, consequentemente, cairam as vendas do meu estabelecimento
comercial” (GRAFICO 22).
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Grafico 22 — Producéo de leite apos a instalacdo das usinas sucroalcooleiras de
acordo com 0s responsaveis pelos estabelecimentos comerciais agropecuarios na
Microrregido Geografica de Ituiutaba
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Fonte: Trabalho de campo (dezembro de 2017, janeiro, fevereiro e dezembro de 2018 e janeiro de
2019).
Org.: SOUTO, T. S. (2019).

Os entrevistados responsaveis pelos estabelecimentos comerciais
agropecuarios de Capindpolis, Ipiagu e Santa Vitéria informaram que a expanséo da
area para o cultivo de cana-de-agucar desestimulou a producédo de leite. Assim, muitos
produtores arrendaram grande parte das propriedades nas quais realizavam a
producéo de leite. Também, os produtores entrevistados de Gurinhata, ou seja, 75%,
responderam que o aumento desta cultura foi responsavel pela diminuicdo da
producéo de leite local.

Na contramdo das respostas dos entrevistados dos supramencionados
municipios, 62,5% dos entrevistados de ltuiutaba responderam que a expanséo de
area utilizada para o cultivo de cana-de-acucar e, consequentemente, a reducdo da
area para o cultivo de pastagem e para a criacdo do rebanho nédo atrapalhou a
producdo de leite. Eles salientaram que esse processo foi positivo para a grande
maioria dos produtores, pois muitos deles tiveram no arrendamento de parte da
propriedade maior poder aquisitivo para investir na producao de leite, modernizando
a sua atividade e obtendo lucros com o maior volume de leite fornecido ao laticinio.

Indagou-se, também, aos entrevistados sobre a atuacdo dos laticinios e se
ocorre valorizacdo do produtor de leite. Um entrevistado de Capinopolis enfatizou:
“‘Acredito que o preco pago pelo litro do leite € muito baixo. Mas, os laticinios

contribuem para o desenvolvimento da pecuaria leiteira por meio das informacdes
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disponibilizadas pelos seus veterinarios e técnicos”. Outro entrevistado disse que “Os
laticinios ndo valorizam o produtor. Eles (os laticinios) ttm o monopdlio do preco. O
periodo da seca que é o pior periodo para o produtor de leite, pois 0 mesmo tem que
complementar a alimentacao das vacas e, assim, encarece todo o0 processo produtivo,
os laticinios ddo um pequeno aumento no valor pago pelo litro de leite, porém esse
aumento ocorre no maximo, em um periodo de trés meses e logo o preco diminui, 0
gue gera grandes problemas para o produtor. Ou seja, as empresas dao e tiram. Uma
estratégia que ameniza muito pouco os problemas enfrentados pelos produtores de
leite”.

Sobre a indagacdo supramencionada, um entrevistado de Gurinhatd apontou
que “Ha alguns anos existia maior interesse dos laticinios em valorizar os produtores,
mas hoje em dia, observo que as empresas preferem buscar leite de outros estados
do Brasil, mostrando que o unico interesse deles € simplesmente o lucro”. Sobre este
assunto, outro entrevistado respondeu: “As cooperativas valorizam mais. Os grandes
laticinios e as multinacionais buscam apenas o lucro”. Um entrevistado de Ipiagu
ressaltou sobre a atuacao dos laticinios na valorizagdo do produtor “Acredito que n&o
valorizam o produtor, ndo vejo nenhuma empresa dando respaldo ao produtor. Os
laticinios cobram demais, cobram por qualidade do produto, cobram tanta coisa, séo
tantas regras, porém o que os laticinios oferecem ao produtor? Cobra demais e ndo
oferece nada”. Outro entrevistado respondeu: “Os laticinios ndo valorizam essa
atividade aqui na regido. Para comecar, o valor do litro do leite é baixo demais”.

Sobre aindagacéo supracitada, um entrevistado de Ituiutaba apontou que “Eles
(laticinios) ndo valorizam o produtor, ndo tem nenhuma empresa auxiliando o
produtor. Mesmo cobrando tanto dos produtores, ndo existem a¢des que auxiliem e
oferecam beneficios para o produtor”.

Um entrevistado de Santa Vitéria, a respeito da atuacdo das processadoras de
leite para auxiliar o produtor, ressaltou que “As empresas ndo escutam as
reclamacdes dos produtores. Com isso, uma das reclamacoes se refere ao baixo valor
do litro do leite. O investimento que o produtor faz é muito alto. Todos os produtores
investem, independentemente de serem pequenos, médios ou grandes, todos tém que
investir, pois os laticinios estdo exigindo cada vez mais. Sendo assim, ndo tem como
produzir sem investir. Mas uma coisa 0s laticinios ndo entendem, ndo tem como
investir e ainda conseguir sobreviver de forma adequada com o baixo valor pago pelo
litro do leite” (GRAFICO 23).
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Grafico 23 — Opinido dos entrevistados responsaveis pelos estabelecimentos
comerciais agropecuarios, verificando se ocorre valorizagcdo do produtor de leite pelo
laticinio na Microrregido Geografica de Ituiutaba
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Fonte: Trabalho de campo (dezembro de 2017, janeiro, fevereiro e dezembro de 2018 e janeiro de
2019).
Org.: SOUTO, T. S. (2019).

Os estabelecimentos comerciais agropecuarios entrevistados possuem
diferentes estruturas. Assim, é possivel visualizar que algumas destas empresas
possuem uma estrutura com maior espaco e um maior numero de produtos, como
também existem empresas com um portfélio reduzido, vinculado ao cenario de

desenvolvimento do referido municipio instalado (FIGURA 06).



Figura 06 — Estabelecimentos comerciais agropecuarios entrevistados nos municipios da Microrregido Geografica de
[tuiutaba
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Capindpolis/MG.
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Org.: SOUTO, T. S. (2019).
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Por ultimo, buscou-se averiguar as perspectivas e as dificuldades para o setor
pecuario leiteiro. De acordo com a opinido dos responsaveis pelos estabelecimentos
comerciais agropecuarios de Capinopolis, um entrevistado respondeu: “Desejo que
esta atividade aumente. Aposto nesse crescimento. Gostaria que existisse uma
politica de compra desse produto com o preco adequado, um valor justo. Politica de
suporte financeiro para o produtor de leite, assim como, também, para todos os
produtores rurais. Devem estimular a pecuaria leiteira para que o interesse em realizar
e/ou continuar nessa produgao aumente”.

Sobre as perspectivas e 0s problemas para o setor pecuario leiteiro, um
entrevistado de Gurinhaté disse: “Falta maior organizagao de politicas publicas para
o desenvolvimento adequado do setor”. Outro ressaltou: “A falta de apoio do governo
prejudica. N&o tem preco adequado, falta infraestrutura, estradas precarias. Falta de
estabilidade na atividade leiteira. O produtor tira o leite e ndo sabe o prego que vai
vender”. A este respeito, outro entrevistado salientou que “O valor do litro do leite tem
gue aumentar, pois caso continue do jeito que esta, muitos produtores desistirdo
dessa atividade, abandonarao essa importante atividade produtiva da regido”. Outro
entrevistado teve uma postura um pouco mais otimista, ao apostar que “A tendéncia
é crescer, caso haja uma melhoria no precgo do leite. Se melhorar o preco pago pelo
litro do leite, podera aumentar a producao”.

Com relacdo a pergunta relacionada as perspectivas e aos problemas para o
setor pecuario leiteiro, um entrevistado de Ipiacu respondeu: “No geral, a politica
brasileira deveria ser voltada para a produ¢éo agropecuaria, deveria existir muito mais
financiamentos. Temos necessidade de investimentos. Faltam esforcos do governo,
faltam investimentos para o setor, o que faz com que o retorno, ou seja, o lucro para
o produtor seja baixo. Nao vejo muitas perspectivas boas néo, pois vai depender das
politicas publicas. As importacfes prejudicam muito 0 nosso produtor de leite,
estagnando o setor, dificultando a producdo devido a concorréncia com 0s paises
vizinhos”. Outro empresario disse que “A producgao de leite tem tudo para crescer. I1sso
acontecera se melhorar o valor do litro do leite, isso auxiliarad no aumento da producéo,
pois o produtor podera investir na propriedade, gastara mais nos estabelecimentos
comerciais agropecuarios. A producao de leite é importantissima para a economia da
cidade. Aumentando a producgéo de leite, o produtor podera gastar mais dinheiro no
comeércio urbano, girando a economia da cidade e até mesmo de toda essa regido do

seu estudo”.
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Ainda em relag&o as perspectivas e aos problemas para o setor pecuario leiteiro
de Ituiutaba, destaca-se algumas respostas como: “Acho que em nivel nacional as
politicas influenciam todo o setor. Deveriam existir maior subsidios para o produtor de
leite. Acredito que, na regido de ltuiutaba, incluindo os municipios da sua pesquisa
(MRG-017) essa atividade nédo tem forga para crescer, pois nao ha iniciativas publicas
e até mesmo das empresas ou laticinios que coletam leite daqui, tudo isso influencia
na manutengdo e, consequentemente, na expansao desta atividade”. Outro
entrevistado comentou: “O problema € o proprio governo, eles importam leite de outros
paises, como da Nova Zelandia e passa pelo Uruguai, devido ao Mercosul, ndo paga
imposto. Acaba tendo uma competicdo desleal. Deveria mudar a politica de
importacdo”. Um empresario acredita que “O produtor de leite é desunido. Falta unido
para que os produtores possam articular e pressionar por melhorias no setor publico
e privado. A tendéncia € que a producao de leite se mantenha do jeito que est4, pois
falta unido do produtor e acBes a nivel governamental e privado que realmente
possam melhorar o cenario produtivo de leite”. Também, destaca-se o comentério de
um empresario que disse: “O preco do mercado do leite ndo é atrativo. Fazendo com
que muitos desistam dessa atividade. O custo de producédo é muito alto. A tendéncia
€ reduzir o nimero de produtores de leite. Somente os grandes produtores de leite
conseguirdo manter-se na atividade”.

Ja em relacdo as perspectivas e as dificuldades para o setor pecuario leiteiro
de Santa Vitéria, um entrevistado apontou que “As decisbes do governo sao
importantes, pois dependendo das politicas podera prejudicar ou melhorar o setor,
entdo deve existir um apoio ao produtor, o que nédo acontece”. Outro entrevistado
salienta que “Na minha opinido, um dos grandes problemas para o setor € o preco do
leite. Na minha opinido, a pecuéaria leiteira é importante para manter a mao de obra no
campo, gera emprego e gira a economia”.

Portanto, evidencia-se que os entrevistados, nesta fase, apresentaram criticas
qguanto ao atual desenvolvimento da pecuéria leiteira na regido. Entretanto, é
importante, também, destacar que esses entrevistados ressaltaram a necessidade de
gerar melhorias para os produtores, pois isso acarretara em uma dinamizacao da
economia local, beneficiando-os. A seguir, apresenta-se as perspectivas que 0s
produtores de leite possuem para a pecudria leiteira nesta microrregido, como também

0S anseios e criticas quanto ao atual modelo agropecuario.
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5.7 O PROCESSO INICIAL DA CADEIA PRODUTIVA DO LEITE: O PRODUTOR DE
LEITE BOVINO

O desenvolvimento de pesquisas cientificas, aliado ao aprimoramento das
técnicas e a implementacdo tecnoldgica, permitiu evolucbes no cendrio agricola.
Todavia, destaca-se que tanto as politicas publicas quanto as a¢des do capital privado
(laticinios, empresas de processamento, pasteurizacdo e captacao/coleta do leite in
natura), foram comedidas, conforme foi destacado nos capitulos anteriores.

Embora j& se tenha enfatizado que a pecuaria de leite bovino possui
importancia estratégica na organizacao espacial, politica, econémica e social do pais,
faz-se fundamental retomar esta questdo. Neste sentido, deve-se considerar as
dificuldades que os produtores de leite enfrentam, haja vista que elas sé&o
responsaveis pelas limitag6es que dificultam o incremento e desenvolvimento desta
atividade.

Neste contexto, para compreender o cenario vivido/vivenciado pelos principais
sujeitos da pecuaria leiteira, realizou-se entrevista para subsidiar as informacdes com
0S pecuaristas. Esta fase foi relevante e teve importancia significativa para a
organizagdo da pesquisa, uma vez que as agdes/medidas/politicas impactam
diretamente no principal alicerce deste segmento, o produtor3s.

E importante enfatizar que, durante esta fase do trabalho de campo, visitou-se
diferentes estabelecimentos rurais produtores de leite (pequenos, médios e grandes
do ponto de vistas das empresas de processamento, pasteurizacao e captacao/coleta
do leite in natura), os quais sdo geridos de distintas maneiras e onde ocorrem
peculiaridades e, em alguns casos, singularidades relacionadas ao processo produtivo
(técnicas e tecnologias utilizadas na producéao, tipo de manejo do animal e do solo,
local onde é adquirido os insumos, empresa que capta o leite, entre outras).

No que tange ao processo de comercializacéo, infere-se que as diferencas sao
maiores, até mesmo porque ocorre variacdo no valor pago pelo leite in natura. Essa
distingdo no valor pago pelo litro do leite coletado pelos laticinios esta relacionada a
estrutura organizacional de cada estabelecimento rural, o qual é resultado dos

investimentos realizados pelos produtores.

36 Para tanto, houve a organizacdo metodoldgica para a melhor representagéo da realidade observada
em campo. Ressalta-se que os aportes para a realizacdo da entrevista com os produtores estéo
apresentados no capitulo 2 Caminhos Metodologicos, como também se encontra nos Apéndices o
formulario estruturado para a realizagdo da entrevista com esses sujeitos.
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Considerando as unidades territoriais que compdem a MRG-017, observou-se
as atuacoes e as formas de apoio das instituicdes locais, como a EMATER, o IMA, os
Sindicatos do produtor, os Sindicatos do trabalhador rural e das Secretarias de
Agricultura. Essas instituicdes possuem diferentes acdes, pois dependem da aptidao
de cada municipio para as diferentes atividades produtivas.

Ainda referente as particularidades no processo produtivo leiteiro, enfatiza-se a
atuacdo dos estabelecimentos comerciais agropecuarios, 0s quais atendem a
demanda do produtor de forma variada, isto €, por meio de descontos no valor dos
produtos, mediante a quantidade de insumos e demais materiais do processo
produtivo leiteiro que o produtor adquire.

Considerando as individualidades dos estabelecimentos produtores de leite no
cenario estudado, € essencial destacar que a intencéo desta ultima parte da pesquisa
nao € apresentar os dados quantitativos (tamanho das propriedades, quantidade de
litros produzidos ou numero de vacas ordenhadas), mas, sim, demonstrar as
inquietudes dos produtores, a pressdo experenciada diariamente, o trabalho arduo e
de retorno financeiro incompativel com as atividades realizadas. Enfim, valorizar o
produtor de leite analisando suas falas, seus receios, as aflicdes e as perspectivas
destes sujeitos, cujas falas/aflicbes/perspectivas foram percebidas, observadas,
fotografadas, utilizando as lentes criticas, na qual a ciéncia geografica deve estar

pautada.

5.7.1 Perspectivas para a pecuaria de leite no ponto de vista do produtor de leite
da Microrregido Geogréfica de ltuiutaba

O produtor é o principal impactado por todas as acées que envolvem a grande
teia da cadeia produtiva do leite. Qualquer mudanca politica e econdbmica gera uma
significativa resposta no processo produtivo como um todo. Assim, deve-se ter uma
atencdo especial para ele, haja vista que é o responsavel pelo inicio do processo
produtivo.

No trabalho de campo, durante a realizacao das entrevistas com os produtores,
nao apenas foi realizada a producdo de informacbes da infraestrutura das
propriedades, mas houve um olhar atento, por parte do pesquisador, para captar a
intensidade em que o entrevistado demonstrava a sua indignacdo ou orgulho pela

atividade que desenvolve.
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Inicialmente, para apresentar a realidade vivida pelos produtores leiteiros da
MRG-017 (por meio da producdo de informagbes no trabalho de campo nos
estabelecimentos produtores de leite) pautou-se na seguinte indagacao: Como vocé
analisa a situacao da pecuaria leiteira na atualidade? Acredita que este setor esta
passando por dificuldade? A seguir, destacam-se algumas falas selecionadas dos
sujeitos entrevistados para demonstrar as respostas obtidas.

O entrevistado A, de ltuiutaba, disse: “A situagao esta negativa, devido os
altissimos custos para manter a producdo. Ja ndo € uma atividade que sustenta o
produtor. O produtor sempre tem que ter outras atividades, assim, acaba arrendando
parte da propriedade, em alguns casos até vendem uma boa parte da propriedade”.

Também de Ituiutaba, o entrevistado B, pontuou: “Passo dificuldade
atualmente. Nos ultimos trés anos (2014 para 2017), tem piorado muito a nossa
situagdo, devido ao alto custo da racdo, do sal, dos remédios. O valor pago pela
empresa que coleta o0 meu leite ndo sobe junto com o valor dos produtos que utilizo
para produzir. Para os agricultores familiares falta uma maior vontade da prefeitura,
podiam nos ajudar, comprando produtos da agricultura familiar por meio do PNAE®".
Eles compram apenas 30% que € o minimo que a lei pede, se tivessem
comprometimento com a agricultura familiar, a nossa situacao seria melhor”.

O entrevistado C, de Gurinhata, explicou que “Estou passando por muita
dificuldade, a pastagem esta degrada, ndo tenho condi¢cdo de melhorar, prejudicando
a producao de leite, poucos nutrientes para as vacas. Ndo temos uma quantidade boa
de técnicos para ajudar, é tudo muito caro, ndo tenho condi¢éo de contratar, dependo
muito da EMATER. As linhas de crédito sdo reduzidas para nés (pequenos). Necessito
de crédito para reformar a pastagem, melhorar toda a minha producdo, mas como?
Se o crédito nado ajuda a gente”.

O produtor D de Gurinhata disse “O grande problema é para o pequeno e médio
produtor. Tem muitos encargos, ICMS38, ITR3, Imposto de Renda, além de varias e
desnecessarias exigéncias que devemos seguir. E muito dever para pouco direito,

pouco retorno, pouco ganho e muito trabalho, muito gasto”.

37Com a Lei n® 11.947, de 16/6/2009, 30% do valor repassado pelo Programa Nacional de Alimentacgao
Escolar — PNAE deve ser investido na compra direta de produtos da agricultura familiar, medida que
estimula o desenvolvimento econdmico e sustentavel das comunidades (FNDE, 2020).

38 Imposto Sobre Arrecadacdo de Mercadoria e Servigo (ICMS).

39 Imposto Territorial Rural (ITR).
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O entrevistado E, de Ipiagu, salientou: “Estamos passando muita dificuldade,
preco do leite € uma vergonha, pagam um preco muito baixo e, por outro lado, o preco
dos insumos, de tudo o que precisamos € alto, essa conta, no fim do més, néo fecha,
e nos sofremos, vivo na pressdo de que a qualguer més ndo conseguirei quitar as
contas, nao é facil”.

J& o produtor F, de Ipiacu, enfatizou: “Estamos passando por uma série de
dificuldades, mas para ser honesto, uma grande dificuldade, que tenho enfrentado, é
achar uma mao de obra qualificada, que eu posso confiar e que me dé garantia que
vamos ter uma relacdo de trabalho duradoura. Hoje em dia, ndo podemos mais contar
com o auxilio do trabalhador rural, 0 mundo mudou, n&o temos o mesmo trabalhador
gue tinhamos a 15 anos atras, ninguém mais quer trabalhar na fazenda, muito menos
para tirar leite. Vivemos uma rotacdo grande de empregados, 0 que resulta em uma
baixa padronizacdo das nossas atividades. Conseguimos ensinar direitinho um
empregado, passa 1 ou 2 e no maximo 3 anos, ja pede demisséo, vamos nés outra
vez arrumar outro empregado, ensinar, fazer se adaptar as exigéncias da empresa
gue coleta o leite. Ai, € outra novela, ensino, confio, porém, mais cedo ou mais tarde,
a demisséo é pedida, e o resultado é uma producdo que deixa a desejar na qualidade,
na quantidade e o meu retorno no fim do més é baixo”.

Entrevistado G, de Cachoeira Dourada, destacou que “A pecuaria leiteira como
um todo pode sim estar vivendo uma grande dificuldade, pois € tudo muito caro e o
valor pago pelos laticinios é bem baixo. Assim, arcamos com muitos custos altos, a
racdo, os medicamentos e todo o cuidado animal é elevadissimo o valor, entdo sim, a
pecuaria leiteira no nosso pais esta passando por dificuldades”.

Em Santa Vitéria, o entrevistado H, ressaltou: “Uma das grandes dificuldades
gue vivemos € a falta de apoio. Nao temos apoio publico, existem poucos auxilios por
parte do governo. Sem contar que a empresa que coleta o meu leite ndo tem auxiliado
muito ndo, além de tudo, o valor do litro chega a ser uma piada de tdo baixo que é”.
Para entender a realidade de alguns dos estabelecimentos produtores de leite
visitados, na Figura 07, visualiza-se a estrutura dos estabelecimentos que estao se
adaptando para atender a demanda dos laticinios e captadoras de leite. Além disso,
€ possivel observar a resisténcia de alguns produtores quanto a introducdo da

ordenha mecanizada e a estrutura simples das propriedades.






Figura 07 — Estabelecimentos produtores de leite com estrutura adaptada para a ordenha mecanizada e a estrutura
simples das propriedades

A, B, C, D. Area onde ocorre a ordenha com estrutura adaptada para a ordenha mecanizada.

E. Casa de um dos trabalhadores de uma propriedade produtora de leite, na qual observa-se uma estrutura
simples.

F. Em primeiro plano as vacas que est&o no curral esperando para ocorrer a ordenha manual. Em segundo
plano a moradia deste produtor, na qual pode-se observar as residéncias com estrutura simples.

Fonte: Trabalho de campo (dezembro de 2017, janeiro, fevereiro e dezembro de 2018 e janeiro de 2019).
Org.: SOUTO, T. S. (2019).
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Os estabelecimentos produtores de leite apontados na Figura 07 possuem
estrutura que necessita de investimentos para se adequarem as exigéncias da
vigilancia sanitaria e as cobrancas que os laticinios estdo realizando para a
modernizacdo da producdo, visando a maior qualidade e, por conseguinte, maior
produtividade.

Seguindo nesta perspectiva, o entrevistado |, de Capindpolis, apontou:
“Confesso que realmente estamos passando por dificuldades em tudo, os pregos dos
produtos séo caros, a manutencao da propriedade € alta, os impostos sédo ainda mais
altos, o custo com o empregado também é alto, mas uma coisa néo € alta, o valor do
litro do leite que o laticinio paga. Esse valor € baixo, baixo até demais. N&o
conseguimos ampliar a nossa atividade, ndo temos folego para investir e o que 0s
laticinios querem agora € qualidade, assim fica mais caro ainda manter a producéo.
Passamos por sérias dificuldades e isso pode gerar a desisténcia de muitos
produtores. Na verdade, muitos estdo desistindo, tanto € que a gente vé o tanto de
area com producdo de soja e de cana-de-acUcar e vai aumentar ainda mais essas
lavouras, nés produtores de leite ndo temos oportunidade, ndo temos auxilio”.

Enfatiza-se que a questdo acima ressaltada pelas falas dos produtores de leite
possui uma significativa importancia, pois mostra as atuais dificuldades que os
produtores de leite estdo vivenciando. Nesta trama, é importante enfatizar que existem
diferentes realidades, sobretudo relacionado ao poder de investimento na
propriedade.

Ao questionar os entrevistados sobre as exigéncias dos laticinios para
permanecer coletando o leite do estabelecimento, aponta-se a fala do produtor J: “No6s
estamos percebendo que tem aumentado as exigéncias. A gente trabalha para que a
producao seja de qualidade e o leite tenha muita gordura e pouca sujeira. Temos que
utilizar tudo o que o laticinio manda. Ganhamos um pouco mais no valor do litro por
controlar a qualidade. E importante, pois geramos um produto melhor. Mas é muita
coisa e para isso tem que gastar muito e os incentivos estdo diminuindo, esta ficando
dificil a relagdo com o laticinio”.

Alguns produtores entrevistados conseguem se adaptar as demandas do
capital (demandas dos laticinios). Entretanto, outros produtores convivem com 0O
receio de realizar investimento e, sobretudo, possuem pouco capital para investir na
propriedade, como também existe a falta de crédito para os produtores com menor
poder aquisitivo (FIGURA 08).
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Figura 08 — Utilizac&o de técnicas para aumentar a produtividade de um estabelecimento agropecuario produtor de leite
localizado na Microrregido Geogréfica de ltuiutaba

A e B. Vista externa da sala de ordenha. C. Técnica que o proprietdrio deste estabelecimento construiu para aumentar o
conforto das vacas antes da ordenha. O proprietario instalou um sistema de irrigacdo suspensa, soltando goticulas de agua
nas vacas para diminuir a temperatura, uma vez que, devido as altas médias de temperatura na regido, o produtor disse que
tal fator atrapalha a sua produtividade. Sendo assim, ao proporcionar um microclima, ameniza o calor e auxilia no conforto
térmico do animal, reduzindo o estresse e aumentando a produtividade. D, E, F. Sala de ordenha. G. Tanques refrigeradores
do leite in natura. H. Vacas se alimentando no cocho que recentemente foi ampliado para proporcionar maior conforto ao
animal na hora da alimentacédo. | e J. Coleta do material da esterqueira (fezes do gado coletadas no curral e salade ordenha)
para adubacé&o organica do pasto da propriedade. 2

Esse produtor enfatizou que a producéo leiteira € uma atividade de dificil manutencéo, porém, também ficou perceptivel na
sua fala que é necessario o investimento, pois “O mercado exige que a gente evolua, se néo evoluir, eles vao achar outros,
isso ja acontece, o laticinio coleta leite de outros estados, porque a gente ndo consegue produzir o que eles precisam”.

Fonte: Trabalho de campo (dezembro de 2017, janeiro, fevereiro e dezembro de 2018 e janeiro de 2019).
Org.: SOUTO, T. S. (2019).
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Como ja mencionado nos capitulos anteriores, a partir da metade do século XX,
0 setor agropecuario vem passando por importantes transformagfes visando ao
aumento da producao e, sobretudo, da produtividade. As mudancas ocasionadas por
este movimento sdo extremamente impactantes, as quais proporcionaram desde a
expansdo do éxodo rural, o0 aumento da degradacdo do solo, a poluicdo da agua, o
desmatamento e a redugdo da biodiversidade. Enfim, esses impactos se tornam,
muitas vezes, irreversiveis e sao responsaveis por desestimulo no setor rural.

Essa realidade é reflexo da modernizacdo da agricultura, a qual vem sendo
instaurada nas propriedades agropecudrias de uma forma acelerada. Enfatiza-se que
esse movimento foi direcionado pelas a¢gdes do capital internacional, o qual promove
as organizacdes e as reorganizacdes de acordo com a necessidade dos paises
hegemonicos, como os Estados Unidos da América, os paises europeus e até mesmo
asiaticos, como a China (importante parceira comercial do Brasil).

Nesta perspectiva, destaca-se que a pecuaria de leite bovino também esta
entrelacada neste processo de incremento técnico e tecnoldgico. Sendo assim, os
pecuaristas leiteiros tiveram que assumir tal avanco e investir para ao menos
manterem-se nesta cadeia produtiva (SOUTO, 2016).

Destaca-se a incessante necessidade de avancos das técnicas de producao e
insercao de tecnologias em todo o processo produtivo leiteiro. Dentre esses, pode-se
elencar a obrigatoriedade do uso de tanques refrigeradores para a conservagao
adequada do leite in natura, a constante imposicdo da utilizacdo da ordenha
mecanizada (pelos laticinios), o cuidado com a higiene, a questado sanitaria e,
sobretudo, aponta-se, ainda, a “nova” exigéncia das empresas que coletam o leite,
gue € 0 manejo ambiental, ou seja, o cuidado com o0 meio ambiente.

Durante a realizacdo do trabalho de campo, foi possivel verificar in loco a
opinido dos produtores quanto as “exigéncias” das empresas que captam o leite, como
também o que esses produtores estdo realizando para atender os requisitos, em
alguns casos minimos, para manterem-se como produtores de leite para os laticinios
e captadoras de leite da regido. Neste sentido, vale considerar algumas mudancas
que os produtores com maior poder aquisitivo estdo realizando em seus
estabelecimentos. Dentre essas adaptacoes, destaca-se a construgdo do Compost
Barn (FIGURA 09).






A, B e C. Vista externa da estrutura do Compost Barn. D. Vista interna da estrutura do Compost Barn. E. Trator que abastece o cocho com o
preparado para o animal se alimentar. F. Cocho onde as vacas se alimentam. G. Vacas deitadas sob o material que é rastelado pelo trator,
possibilitando maior conforto para o animal. H. Observa-se o trator realizando o rastelo do material onde as vacas permanecem descansando
durante o dia. | e J. Material revolvido e pronto para receber as vacas nesta area, proporcionando maior conforto no decorrer do dia, logo apds a
alimentagao.

K e L. Vacas transitando para poderem dar espaco para o trator revolver o material da superficie onde descansam. M.
Painel eletrénico onde é controlado todo o sistema de ventilagdo e iluminagdo da estrutura. N. Area onde os bezerros
permanecem separados das méaes, os machos sé viram a méae no dia em que nasceram. O. Esterqueira para recebimento
das fezes dos animais e produgéo de adubo. P. Manejo do solo. Q. Area com pastagem plantada.

Fonte: Trabalho de campo (dezembro de 2017, janeiro, fevereiro e dezembro de 2018 e janeiro de 2019).
Org.: SOUTO, T. S. (2019).
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Figura 09 — Estabelecimento agropecuario produtor de leite da Microrregido Geografica de ltuiutaba que construiu o
sistema Compost Barn
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O compost Barn se constitui em um grande espaco fisico coberto para o
descanso das vacas. A area é revestida com serragem, sobras de corte de madeira e
esterco compostado. Seu principal objetivo é garantir, aos animais, conforto e um local
seco para ficarem durante o ano e a compostagem do material da cama. De acordo
com a EMBRAPA (2019), esse sistema

[...] visa reduzir custos de implantacdo e manutencdo, melhorar indices
produtivos e sanitarios dos rebanhos e possibilitar o uso correto de dejetos
organicos (fezes e urina) provenientes da atividade leiteira. [...] O método
concilia a producdo e o meio ambiente, visto que se baseia na acdo de
microrganismos que utilizam a matéria organica como substrato. O Compost
Barn pode oferecer aos pequenos e médios produtores uma alternativa para
elevar a produtividade, além de possibilitar maior conforto e higiene para o
rebanho, contribuir para a reducdo de problemas de perna e casco, diminuir
a contagem de células sométicas (CCS), aumentar a deteccao de cio e a
producédo de leite e diminuir o odor e incidéncia de moscas.

As modernas estruturas construidas nos estabelecimentos dos produtores com
maior poder de investimento garantem um retorno financeiro, pois a quantidade de
leite produzida é maior. Destaca-se que algumas industrias pagam um valor agregado
por quantidade. Além disso, existe uma maior produtividade por vaca, pois tal
estrutura promove o bem-estar animal. O entrevistado L, de ltuiutaba, salientou que
‘O Compost Barn € de extrema importancia para o desempenho produtivo e
reprodutivo das vacas”.

Nesse cenario de altos investimentos com valores milionarios, mais uma vez,
tem-se a discussdo da real necessidade do desenvolvimento de politicas publicas
para auxiliar os produtores com menor poder de investimento. Corroborando com esse
fato, o entrevistado M, disse: “Eu gostaria muito de aumentar a estrutura da minha
sala de ordenha, tenho muita vontade de ampliar a minha producédo, o nosso objetivo
€ aumentar a producdo, mas a gente acaba desistindo, quando vamos atras, nao
tenho crédito, falta apoio para a gente. Esse apoio com certeza nao vira dos laticinios,
sdo empresas e elas querem o lucro, esse apoio tem que vir do governo, mas a
realidade que vivemos agora ja sabemos que sera ainda mais dificil”.

Além dos produtores que possuem maior capital para investimento, vale
destacar outro grupo de produtores, o qual produz em média 3000 litros/dia de leite.
Embora ndo tenham condicdo suficiente para a realizacdo de investimentos

milionarios, observou-se a estrutura destes estabelecimentos (FIGURA 10).






A, B e C. Salas de ordenha mecanizadas em estabelecimentos produtores de leite na MRG-017, com a presenca
das vacas sendo ordenhadas. E possivel visualizar o revestimento do piso em cerdmica na regido onde fica
posicionado o receptor de leite da ordenha mecanizada, tal revestimento possibilita uma higienizacdo mais
adequada.

D. Sala de ordenha mecanizada em estabelecimento produtor de leite na MRG-017, na qual também possui o
revestimento do piso em ceramica na regido onde fica posicionado o receptor de leite da ordenha mecanizada. No
momento da fotografia a sala se encontrava vazia, sem as vacas na ordenha, o que possibilitou melhor visualizacao
da infraestrutura deste estabelecimento.

E. Sala de ordenha mecanizada em estabelecimento produtor de leite na MRG-017, com a presenca das vacas
sendo ordenhadas. E possivel visualizar que o piso onde fica posicionado o receptor de leite da ordenha mecanizada
néo esta revestido em cerdmica, o que promove uma higienizacdo menos eficaz.

F e G. Salas de ordenha mecanizadas em estabelecimentos produtores de leite na MRG-017, nas quais se observa
a falta do revestimento do solo, dificultando o processo de higienizacdo do ambiente. No momento da fotografia a
sala se enconfrava vazia, sem as vacas na ordenha, o que possibilitou melhor visualizacdo da infraestrutura deste
estabelecimento.

Fonte: Trabalho de campo (dezembro de 2017, janeiro, fevereiro e dezembro de 2018 e janeiro de 2019).
Org.: SOUTO, T. S. (2019).
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Figura 10 — Estabelecimentos agropecuarios produtores de leite da MRG-017 com produgao em média de 3000 litros/dia
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Seguindo neste caminho, destaca-se a fala de um produtor que possui uma
producdo média de 3.100 litros de leite por dia: “A pecuaria leiteira € uma atividade
gue historicamente é renegada, no fim da década de 1980 e inicio da década de 1990
houve algumas politicas, mas logo percebemos que se a gente nao trabalhar duro,
nao tiver medo de pegar empréstimo e correr atras, a gente desiste. Nos ultimos anos
com a importacdo de leite da Argentina por causa do Mercosul nos atrapalhou
bastante. Um outro problema é a instabilidade de precos que o laticinio paga. Isso &
um desrespeito, ndo sabemos quanto vamos receber pelo litro. Deveriam ter politicas
publicas mais fortes para o nosso lado. Como pode ver, mesmo tendo pouco auxilio,
estou investindo. Tenho orgulho da estrutura que estou conquistando, mas te digo
uma coisa, isso é fruto de muito trabalho e esforgo”.

Ressalta-se que as obras de ampliacdo e, especialmente, de modernizacéo da
atividade produtiva sdo essenciais para o atendimento da demanda dos laticinios, das
processadoras e captadoras de leite da regido, uma vez que algumas empresas
expandem a area de coleta do leite, inclusive para outros estados do pais, justamente
porque os produtores dos municipios em estudo ndo conseguem atender a demanda.

Todavia, € fundamental considerar que os produtores com menor poder de
capitalizacdo, de acordo com Vilela; Bressan; Cunha (2001), estéo alijados de todo o
sucesso concebido pela modernizagcdo da agricultura e, principalmente, dos retornos
econdbmicos que proporcionem, no minimo, a qualidade produtiva adequada para a
geracdo de retornos econdmicos favoraveis e, deste modo, o0s estimule a
permanecerem na atividade.

Neste contexto, buscamos conhecer a realidade dos produtores de leite deste
recorte espacial quando foi indagado: Vocé acredita que existem incentivos publicos
(municipal, estadual, federal) para a manutengéo e expansao da pecuaria leiteira?

A resposta de todos os entrevistados foi unanime, pois enfatizaram a falta de
apoio para o setor. Dentre os entrevistados, aponta-se a fala do produtor N, de
ltuiutaba, o qual destacou: “Ha total falta de apoio, ndo temos incentivos para
desenvolver essa importante atividade. Estamos caminhando de olhos vendados, nédo
sabemos o valor do litro do leite de amanhd, ndo sabemos o valor que sera pago no
més que vem. Estamos sem nenhum tipo de garantia, nem dos laticinios e muito
menos do governo. Quando conseguimos empréstimos nos ficamos até o pescogo
endividados, e isso acaba reduzindo o nosso potencial. Muitos colegas tém medo de

investir e ndo conseguir pagar os investimentos e perder a propriedade”.
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No que tange a atuacao dos laticinios, que captam o leite destes entrevistados,
indagamos sobre quais acbes e medidas que as empresas estdo realizando para
auxiliar a producédo. O entrevistado O, de Santa Vitdria, destacou: “No meu caso eu
acredito que o laticinio tem contribuido, por exemplo, paga a metade do valor da
consulta do veterinario. Oferece financiamento com baixos juros, em até 4 meses”. Ja
o entrevistado P, de Ipiacu, enfatizou: “Poderia ser feito muito mais, pois estamos
praticamente a mercé do valor que eles vao pagar, sem nem sabermos o valor que
sera. Mas ao menos oferecem alguns servicos, como financiamentos e até visita
técnica, mesmo ndo sendo rotineiras”.

Seguindo nesta perspectiva, buscou-se entender quais as dificuldades que o
produtor de leite bovino esta enfrentando nos ultimos anos - 1977-2017 — recorte
temporal da pesquisa (QUADRO 17).

Quadro 17 — Dificuldades que o produtor de leite bovino enfrenta nos municipios da
Microrregido Geografica de Ituiutaba

Dificuldades Porcentagem%
Falta de amparo técnico 55%
Instabilidade no valor pago pelo litro do leite 85%
Baixo valor pago pelo litro do leite 85%

Alto valor cobrado pelos complementos alimentares do animal (ragéo, | 78%
sal mineral, casquinha de soja e outros)

Alto investimento para aquisicdo dos insumos para o trato animal 90%
Problemas relacionados a estiagem (de abril a novembro) 65%
Precariedade na manutencg&o das estradas e pontes rurais 59%

Falta de crédito e linhas de financiamento para auxiliar nas melhorias | 63%
dos estabelecimentos produtores de leite

Fonte: Trabalho de campo (dezembro de 2017, janeiro, fevereiro e dezembro de 2018 e janeiro de
2019).
Org.: SOUTO, T. S. (2020).

Embora os entrevistados tenham apontado uma série de dificuldades, eles
destacaram, principalmente, o baixo valor pago pelo litro de leite, o alto valor dos
insumos e o custeio de todo o processo produtivo, salienta-se a fala do produtor Q, o
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qual informou: “Temos muito trabalho como vocé esta vendo, acordo de madrugada,
nao tenho feriado, ndo tenho domingo, nédo tenho folga, eu estou aqui sempre. Mas
faco isso porque eu gosto. Tirar leite ndo pode nem ser considerado um emprego é
um dom. Isso vem passando de geracées. E claro que muitos produtores comecaram
a produzir nos ultimos anos, principalmente no inicio de 1970, mas eu sei de muitos
produtores que essa atividade vem vindo na familia, faz parte da nossa criagéo. E, por
isso, ndo vejo outra funcdo, ndo consigo me imaginar fazendo outra coisa a nao ser
cuidar das vacas, tirar o meu leite. Consigo sobreviver com essa producdo. Nao tenho
um grande retorno, mas conseguimos viver”.

Conforme a realizacao das entrevistas, percebeu-se que as dificuldades para a
manutencdo desta atividade é uma realidade. Contudo, verificou-se que existe um
cenario de crescimento da producédo, pois alguns dos estabelecimentos visitados
estavam em pleno processo de expanséo e modernizacéo da sua estrutura produtiva.

Sendo assim, observa-se algumas fotografias das propriedades visitadas que
estdo em reforma para ampliacdo e melhoria no processo de captacao, trato do gado
e conforto animal (FIGURA 11).






Figura 11 — Estabelecimentos agropecuarios produtores de leite da MRG-017 em expanséao, melhorias e implantacao de
novas tecnologias

A, B e C. Propriedade em expanséo para construgdo do sistema de Ordenha Rotatéria ou também chamada de Carrossel, que é um

sisterma muito utilizado nas fazendas de alto rendimento produtivo de leite.

D e E. Propriedades que estédo expandindo o cocho para aumentar o espago entre as vacas no momento da alimentagéo, gerando maior
para o gado.

F. Estrutura em construg&o para geracéo de energia solar, por meio de placas solares.
G. Propriedade em expansé&o para a constru¢éo do sistema Compost Barn.

Fonte: Trabalho de campo (dezembro de 2017, janeiro, fevereiro e dezembro de 2018 e janeiro de 2019).
Org.: SOUTO, T. S. (2019).
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Ao trazer para discussdo uma indagacéo realizada aos responsaveis pelos
laticinios e captadoras de leite, com também dos estabelecimentos comerciais
agropecuarios da microrregido, evidencia-se a necessidade da realizacdo de
investimentos nos estabelecimentos produtores de leite, pois foi uma das respostas
mais fornecidas quando se entrevistou esses sujeitos, conforme comentado na segao
anterior (5.5 e 5.6). Ressalta-se a fala de um entrevistado responsavel por uma das
processadoras de leite instalada na Microrregido: “O produtor de leite tem que parar
de se ver como um produtorzinho, ele deve se ver como um empresario rural. Algumas
vezes vemos que os produtores preferem permanecer realizando a atividade de modo
tradicional do que modernizar a sua producao e isso causa o0s baixos ganhos que eles
estdo tendo na atualidade. E simples, investe e moderniza que o retorno é garantido”.

Ao se analisar a realidade observada in loco frente as imposicdes do capital,
como, por exemplo, a fala do entrevistado supramencionado, percebe-se uma
discrepancia. Tal diferenca é essencialmente relacionada as dificuldades ja
mencionadas, as quais perpassam tanto pelas acdes (ou falta dessas) por parte dos
laticinios para auxiliar o produtor quanto em relacdo as politicas publicas (ou falta
dessas) visando assegurar o desenvolvimento desta atividade. Salienta-se, também,
gue se pode perceber na fala dos entrevistados, a dificuldade para eles manterem a
pecuéaria leiteira e 0 quanto esses produtores trabalham para permanecerem
atendendo a demanda dos laticinios e captadoras de leite.

Todavia, determinados produtores persistem e investem na atividade. Alguns
estabelecimentos apresentam uma estrutura que possibilita uma producao entre 400
a 2000 litros de leite por dia. Assim, mesmo diante dos desafios e dificuldades
enfrentados para manter a producéo, eles conseguem equipar, organizar e adequar
suas salas de ordenha de acordo com as regras impostas pelo laticinio que coleta o
leite (FIGURA 12).






Figura 12 — Estabelecimentos produtores de leite bovino com as salas de ordenha em processo de adequacéo as regras
dos laticinios nos municipios da MRG-017

Fonte: Trabalho de campo (dezembro de 2017, janeiro, fevereiro e dezembro de 2018 e janeirodé 2019).
Org.: SOUTO, T. S. (2019).
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Embora a estrutura dos estabelecimentos mostradas na figura 12 demonstre
que o poder de investimento desses produtores é reduzido, tais estabelecimentos séo
exemplos pontuais e ndo representam a totalidade das mesmas. Entretanto, observa-
se que existe um esforco por parte dos produtores visando a melhoria do processo
produtivo leiteiro. Este fato € resultado da importancia que os produtores depositam
nesta atividade, a qual se alicerca na geracéo de renda, emprego e giro da economia
local. Nesta perspectiva, destaca-se a fala de alguns entrevistados quanto a
importancia do desenvolvimento da pecuaria leiteira na MRG-017.

Dentre os entrevistados de ltuiutaba, destaca-se a fala do produtor R, quando
afirma “A producao de leite € muito importante aqui na nossa regiao, especialmente
para nos pequenos produtores. Nés conseguimos tirar uma renda interessante, se
comparado a outras atividades. E claro que existem muitas dificuldades no dia a dia,
porém, ainda vejo que essa é uma produgéo interessante”. Nesta linha de raciocinio,
o entrevistado S salientou “A produgéo de leite ajuda o produtor a se manter no campo
e ainda contribui para a cidade, pois ajudamos a manter os laticinios, gerando méao de
obra, renda e tudo isso retorna para toda a populagao”.

E fundamental destacar, também, outro questionamento realizado aos
entrevistados: Mesmo existindo os problemas citados, por que ainda vocé permanece
realizando esta atividade (pecuéria leiteira)? A seguir, sdo arroladas as respostas de
alguns entrevistados.

O entrevistado U, de ltuiutaba, destacou: “Continuo desenvolvendo essa
atividade porque tenho o habito, dizem que leite é vicio (risos)”. O produtor V, também
de ltuiutaba, afirmou: “Porque ja investi muito nessa atividade. Atualmente, continuo
investindo, acreditando. Se eu abandonar vai tudo por agua abaixo”.

O entrevistado W, de Gurinhatd, disse: “Uma opc¢ao da familia. Gostamos de
desenvolver essa atividade. Foi passada do meu avd para 0 meu pai, do meu pai para
mim. Mas néo sei se 0os meus filhos permanecerdo aqui tirando leite, acho dificil, do
jeito que esté, com todas as dificuldades de hoje em dia, duvido”.

Destaca-se, ainda, o produtor X de Ipiagu, que apontou: “Apesar de tudo o que
ja te disse, das dificuldades e do trabalho duro, no meio rural, a pecuaria leiteira para
o agricultor familiar é a atividade mais rentavel. Trabalha muito, mas ainda assim vale
a pena. Além disso, gosto da atividade, € uma paixdo, ndo me vejo fazendo outra

coisa”.
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Ja o entrevistado Y, de Cachoeira Dourada, enfatizou: “Existem muitos
problemas, mas vejo que nos ultimos anos uma saida para esses problemas é o
investimento. NO meu caso, a captadora de leite me auxilia com crédito, o meu
investimento tem sido viabilizado também pela empresa que coleta o meu leite. Entéo,
vejo que mesmo existindo os problemas, como o baixo valor do litro do leite, ainda
temos um lugar importante na economia, como atividade desenvolvida na fazenda”.

O entrevistado Z, de Santa Vitdria, destacou “E uma atividade que compensa
economicamente. Trabalhamos muito, ndo temos fim de semana, feriado, ou qualquer
outra data de descanso, mas compensa financeiramente. Outra questdo que me faz
permanecer na atividade € que n&o consigo imaginar outro trabalho se nao tirar leite”.

Além disso, salienta-se a fala do entrevistado AA, de Capindpolis, que
enfatizou: “Esse trabalho da satisfacdo. Emprega bastante gente. N6s conseguimos
cuidar mais do meio ambiente do que outras atividades que sdo desenvolvidas no
campo, por exemplo, devido o crescimento da producéo da soja, da cana-de-acucar,
também aumentou o uso de agrotdxicos, de desmatamentos, de poluicdo das aguas
e tantas outras coisas”.

De acordo com as falas dos produtores mencionadas no texto, pode-se afirmar
a importancia que a producdo de leite possui para esses produtores. Tal fato é
percebido no cotidiano e nos detalhes, como no cuidado com o trato animal e,
sobretudo, na preocupacéao de realizar uma atividade que tenha os requisitos basicos
e necessarios para maior qualidade, menos bactérias e mais gordura, ou seja,
buscando aperfeicoar o produto.

Na ultima indagacao realizada aos entrevistados, buscou-se saber as criticas
guanto ao atual modelo de desenvolvimento da pecuéria leiteira, como também suas
opinides sobre quais medidas o governo e o setor privado devem idealizar para
melhorar a atividade. Ressalta-se, inclusive, que convidamos os produtores
entrevistados para expor livremente questbes relacionadas aos seus anseios e
dificuldades quanto as perspectivas do setor leiteiro na MRG-017.

Destaca-se a fala do produtor BB, de ltuiutaba, o qual sinalizou: “O Brasil tem
saida, pois acredito que a nova geracao vai conseguir evoluir e desenvolver todos os
setores. Inclusive a pecuéria leiteira. Hoje, temos tecnologia suficiente para garantir a
modernizacdo e aumentar a produtividade. Modernizar, evoluir. O leite deveria ser
mais valorizado, pois é um bem social, auxilia a circulacdo da economia. A saida seria

uma valorizacado decente para este setor”.
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A fala do entrevistado CC, de Gurinhatd, enfatizou: “O produtor de leite ndo
consegue se sustentar do jeito que esta. E necessario que o produtor, o governo e a
industria tenham dialogo. E necessario a estabilidade do preco pago pelo litro. No meu
caso, acredito que o laticinio que coleta 0 meu leite deveria estabelecer um preco de
seguranca para o produtor. Até porque é uma multinacional que estd em varios lugares
do mundo. Além disso, tem o prec¢o do insumo, que na época de estiagem tem reajuste
para mais. Assim, no periodo de seca além de néo ter pastagem suficiente, os
insumos sobem o preco, porém o preco do leite nunca tem um valor estavel. Necessito
ainda de mao-de-obra especializada e cursos de ordenha, tudo isso gera custos,
investimentos, porém, ndo tenho a segurancga do futuro”.

Em relacéo ao entrevistado DD, de Ipiacu, 0 mesmo ressaltou: “A instabilidade
€ um dos grandes problemas. Ndo tenho como aprimorar os recursos, melhorar a
minha producéo, isso gera dificuldade e eu acabo n&o conseguindo investir. Outro
problema que acho que nos atrapalha é a questéo climéatica, no periodo de seca tudo
fica mais dificil e a minha produtividade tende a reduzir bastante. Na minha opiniéo,
todos esses problemas e também o baixo valor pago pelo litro do leite tem causado a
saida de muitos produtores da fazenda, vendendo a propriedade ou também
arrendam para a cana-de-acucar”.

Jéa o entrevistado EE, de Cachoeira Dourado, enfatizou: “Gasto muito na minha
propriedade, faco um investimento extremamente alto para manter a producdo e
garantir o retorno. Faco isso porque sei que temos uma importancia grande. O leite é
bastante consumido e necessita de produtores na regido. Entdo acho que a
perspectiva é positiva, pois nunca ir4 parar de consumir leite, € um produto que é
usado para a transformacéo de varios outros subprodutos. Entdo, o que temos que
fazer é investir para buscar um rendimento maior”.

O entrevistado FF, de Santa Vit6ria, salientou: “O produtor tem pouca uniao, as
instituicées de representacao do produtor ndo conseguem ter forca e néo representa
de forma adequada os pequenos produtores, para buscar melhorias. Sobre a falta de
unido dos produtores, é importante lembrar que quando os produtores estdo com
problemas financeiros eles se unem, porém se algo melhora, a unido perde, parece
gue néo fica satisfeito com o sucesso do outro. Falta articulacdo dos produtores para
buscar melhorias para o setor”.

De posse das informagdes produzidas nesta ultima fase do trabalho de campo

com o principal alicerce desta cadeia produtiva, o pecuarista que é o responsavel pelo
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inicio de todo esse processo, cabe salientar que embora o produtor seja o principal
sujeito, a sua importancia parece estar alocada em um patamar que n&do condiz com
a realidade.

Mediante o cenario visualizado in loco é perceptivel a importancia da producéo
de leite em algumas das unidades territoriais da MRG-017, como ltuiutaba, Gurinhata
e Santa Vitéria, as quais respectivamente produziram 51.812 (Mil litros), 38.541 (Mil
litros) e 30.929 (Mil litros) em 2017. Em menor escala de producédo, destacam-se os
municipios de Cachoeira Dourada, Ipiacu e Capinépolis, 0os quais, respectivamente,
produziram 2.616 (Mil litros), 3.540 (Mil litros) e 6.596 (Mil litros) em 2017.

A explicagéo para o maior volume de producao de leite estar concentrado nos
municipios de ltuiutaba, Santa Vitéria e Gurinhata esta associada a existéncia das
unidades processadoras e captadoras de leite em ltuiutaba e Santa Vitoria, como
também & proximidade de Gurinhatd desses municipios, aliado a existéncia de uma
maior atuagdo dos 6rgaos e instituicdes publicas locais para o desenvolvimento desta
atividade. Enfoca-se, ainda, que o maior numero de estabelecimentos comerciais
agropecuarios esta localizado nestes municipios, 0s quais atendem a demanda
desses produtores. No que tange ao menor volume de producao de leite em Cachoeira
Dourada, Capinépolis e Ipiacu, infere-se que o setor agricola possui uma maior
importancia do que o da pecuaria. Assim, percebe-se 0s maiores esforcos dos 6rgaos
publicos locais na expansdo de cultivos como soja, cana-de-acucar, milho, entre
outros.

Diante do cenério observado por meio da realizacdo das entrevistas nos
estabelecimentos, verificou-se na fala dos produtores, as dificuldades para a
permanéncia no desenvolvimento da pecuaria leiteira. Entre elas, apontam-se a
instabilidade do preco pago pelo litro do leite captado pelos laticinios e captadoras, o
alto valor de manutencéo dos estabelecimentos e de todo o processo produtivo, como
também as exigéncias impostas pelo capital e pela Vigilancia sanitaria, os quais séo
importantes para gerar um produto com qualidade agregada, porém, dificulta e
encarece 0 processo produtivo, exigindo investimento que nem todos os produtores
estdo aptos a realizar.

Nesta perspectiva, torna-se essencial apontar a expansédo produtiva de
algumas culturas agricolas na microrregido, como a soja e cana-de-agucar. Elas estédo
despertando o interesse de alguns pecuaristas no arrendamento de parte da

propriedade, ou até mesmo a venda de parte da propriedade e, em alguns casos,
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como apontado pelos entrevistados, ocorre a venda de toda a propriedade, tanto para
as usinas sucroalcooleiras quanto para os produtores de soja.

Entretanto, mesmo existindo os desafios para a manutencdo da producéo
leiteira na MRG-017, enfatiza-se que alguns entrevistados estdo investindo para
expandir a sua atividade. Sendo assim, visualiza-se, nas obras de melhoria da
infraestrutura, a ampliacdo das salas de ordenha e, até mesmo, a instalacdo de
sistemas e mecanismos que possibilitam maior produtividade, como o Compost Barn,
o sistema de Carrossel, como também as adaptacdes das estruturas das propriedades
para possibilitar maior conforto ao animal e gerar maior produtividade.

Todavia, além dos numeros relativos a producéo de leite, é essencial destacar
a existéncia de diferentes extratos de produtores, os quais podem ser classificados
como sendo produtores familiares, que ndo utilizam mao de obra assalariada, e 0s
pecuaristas que possuem empregados assalariados e trabalham no processo
produtivo dos estabelecimentos visitados.

Neste contexto, destaca-se o0 potencial de alguns produtores para o
investimento em suas propriedades, ou seja, aqueles que possuem maior poder
aguisitivo conseguem realizar maiores investimentos e, consequentemente,
promovem a ampliacdo da oferta de leite para as captadoras e transformadoras de
leite da MRG-017, obtendo, na grande maioria dos casos, um valor agregado devido
a quantidade e qualidade do produto in natura.

Entretanto, o extrato de produtores visitados que possuem menor valor de giro
e de capital para a realizacdo de investimento no estabelecimento permanece a
margem de um retorno econémico compativel com essa atividade produtiva. Tal
processo fica evidente quando os produtores foram questionados quanto as
dificuldades e as perspectivas para o desenvolvimento da pecuaria leiteira, conforme
citado nas respostas dos entrevistados, acima apresentadas.

Desta forma, nos estabelecimentos visitados, evidenciou-se distintas
realidades, as quais referem-se as estruturas equivalentes ao poder de investimento
gue cada pecuarista possui, aliado aos incentivos obtidos pela empresa que capta o
leite, bem como devido as agdes e politicas em nivel local que possibilitam um melhor
atendimento e desenvolvimento desta atividade.

Observando-se as figuras anteriormente mencionadas (FIGURAS 07 e 08 —
estruturas simples) é possivel comprovar o quanto alguns produtores da MRG-017

ainda estdo em processo de adequacao das salas de ordenha como, por exemplo, a
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impermeabilizacdo do solo com o uso de cimento e 0 uso de piso ceramico, instalagéo
da ordenha mecanizada, acomodacéo de produtos que sao utilizados para a higiene
dos trabalhadores que manuseiam a ordenha mecanizada, utilizacdo de tanque
refrigeradores do leite in natura, entre outras melhorias.

Em contrapartida, em outros estabelecimentos produtores de leite
demonstrados nas figuras (10, 11 e 12 — estruturas modernas), observou-se estruturas
com um nivel de organizacdo que proporciona maior rendimento no valor do litro do
leite, uma vez que, de acordo com o0s entrevistados, existe diferenca no pagamento
do litro do leite para o produtor que consegue entregar um leite com maior quantidade
de gordura e uma menor quantidade de bactérias.

Deste modo, compreende-se que alguns dos estabelecimentos produtores de
leite entrevistados da MRG-017 ainda possuem um longo caminho para chegar ao
nivel de atendimento da demanda das processadoras e captadoras de leite da
microrregido, tanto € que algumas estao buscando o leite em outros estados do Brasil,
por ndo conseguirem o volume de leite que necessitam dentro de suas normativas de
padrdo de qualidade.

Diante deste fato, enfatiza-se a existéncia de um ndamero de estabelecimentos
produtores de leite que possuem muitas necessidades de adequacgédo da producao
para o atendimento em nivel de qualidade e quantidade. Eles ainda se encontram em
estruturas que podem ser consideradas precarias, ou até mesmo irregulares para
algumas processadoras de leite e, portanto, se situam a margem do processo
produtivo.

Considerando as respostas fornecidas pelos produtores de leite, que foram os
entrevistados da Ultima fase da realizacdo do trabalho de campo, elaborou-se um
guadro com o agrupamento dos questionamentos e principais respostas, selecionadas
para maximizar a interpretacao a respeito dos problemas e perspectivas em relagcao
ao desenvolvimento da cadeia produtiva do leite na Microrregido Geografica de

ltuiutaba, de acordo com os principais sujeitos desta cadeia produtiva (QUADRO 18).
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Quadro 18 — Questionamentos realizados aos produtores de leite da Microrregiao
Geogréfica de ltuiutaba e respostas selecionadas

(continua)

Questionamentos

Respostas selecionadas

Como vocé analisa a
situacdo da pecuaria leiteira
na atualidade? Acredita que
este setor esta passando por
dificuldade?

“A situacao esta negativa, devido os altissimos custos para manter a producgéo.
Ja ndo é uma atividade que sustenta o produtor. O produtor sempre tem que ter
outras atividades, assim, acaba arrendando parte da propriedade, em alguns
casos até vendem uma boa parte da propriedade”.

Quais exigéncias que o0s
laticinios estédo fazendo para
permanecer coletando o leite
do estabelecimento?

“N6s estamos percebendo que ultimamente tem aumentado demais as
exigéncias. NOs temos que trabalhar para que a producdo seja de alta
qualidade, que o leite tenha muita gordura e pouca sujeira. Temos que utilizar
tudo o que o laticinio manda, inclusive ganhamos um pouco mais no valor do
litro por controlarmos a qualidade do leite. Isso é importante, pois geramos um
produto de qualidade. Mas é muita coisa e para iSso a gente tem que gastar
muito. Os incentivos estao diminuindo, antigamente o laticinio tinha veterinarios
para nos ajudar e agora ndo tem mais. O empréstimo também reduziu, esta
ficando mais dificil a relagdo com o laticinio”.

Existe  necessidade do
desenvolvimento de politicas
publicas para auxiliar os
produtores com menor poder
de investimento?

“Eu gostaria muito de aumentar a estrutura da minha sala de ordenha, tenho
muita vontade de ampliar a minha produgéo, 0 nosso objetivo é aumentar a
producdo, mas a gente acaba desistindo, quando vamos atras, ndo tenho
crédito, falta apoio para a gente. Esse apoio com certeza néo vira dos laticinios,
sdo empresas e elas querem o lucro, esse apoio tem que vir do governo, mas a
realidade que vivemos agora ja sabemos que sera ainda mais dificil”.

Vocé acredita que ocorre
incentivos publicos
(municipal, estadual, federal)

para a manutencdo e
expansdo da  pecudria
leiteira?

“Ha total falta de apoio, ndo temos incentivos para permanecer desenvolvendo
essa importante atividade. Estamos caminhando de olhos vendados, néo
sabemos o valor do litro do leite de amanha, ndo sabemos o valor que sera pago
no més que vem. Estamos sempre nessa corda bamba, sem nenhum tipo de
garantia, nada, nem dos laticinios e muito menos do governo. Quando
conseguimos empréstimos noés ficamos até o pescoco endividados, e isso acaba
reduzindo o nosso potencial. Muitos colegas tém medo de investir e nao
conseguir pagar os investimentos e perder a propriedade”.

Quais agbes e medidas que
as empresas estdo
realizando para auxiliar a sua
producao?

“No meu caso eu acredito que o laticinio tem contribuido, por exemplo, paga a
metade do valor da consulta do veterinario. Oferece financiamento com baixos
juros, em até 4 meses”. Ja o entrevistado P, de Ipiagu enfatizou: “Poderia ser
feito muito mais, pois estamos praticamente a mercé do valor que eles vao
pagar, sem nem sabermos o valor que serd. Mas ao menos oferecem alguns
servicos, como financiamentos e até visita técnica, mesmo que essas visitas
néo sejam rotineiras, costumam fazer”.

Quais as dificuldades
encontradas para 0
desenvolvimento da

pecuéria leiteira?

“Temos muito trabalho como vocé esta vendo, acordo de madrugada, nao tenho
feriado, ndo tenho domingo, ndo tenho folga, eu estou aqui sempre. Mas fago
isso porque eu gosto. Tirar leite ndo pode nem ser considerado um emprego é
um dom. Isso vem passando de geracbes. E claro que muitos produtores
comegaram a produzir nos Ultimos anos, principalmente no inicio de 1970, mas
eu sei de muitos produtores que essa atividade vem vindo na familia, faz parte
da nossa criacdo. E por isso, ndo vejo outra fungdo, ndo consigo me imaginar
fazendo outra coisa a ndo ser cuidar das vacas, tirar o0 meu leite. Consigo
sobreviver com essa producdo. N&o tenho um grande retorno, mas
conseguimos viver”

Qual a importancia do
desenvolvimento da
pecuéria leiteira para a
MRG-017

“A producao de leite € muito importante aqui na nossa regido, especialmente
para nés pequenos produtores. NOs conseguimos tirar uma renda interessante,
se comparado a outras atividades. E claro que existem muitas dificuldades no
dia a dia, porém, ainda vejo que essa é uma produgao interessante”.
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(concluséao)

Mesmo existindo 0s
problemas citados, por que
vocé ainda  permanece
realizando esta atividade
(pecuaria leiteira)?

“Continuo desenvolvendo essa atividade porque tenho o habito, dizem que leite
€ vicio (risos)”. O produtor V, também de ltuiutaba afirmou “Porque ja investi
muito nessa atividade. Atualmente continuo investindo, acreditando. Se eu
abandonar vai tudo por agua abaixo”.

Criticas quanto ao atual
modelo de desenvolvimento

‘o produtor de leite ndo consegue se sustentar do jeito que esté. E necessario
gue o produtor, o governo e a industria tenham didlogo. E necessario a

estabilidade do preco pago pelo litro. No meu caso, acredito que o laticinio que
coleta 0 meu leite deveria estabelecer um preco de seguranca para o produtor.
Até porque é uma multinacional que esta em varios lugares do mundo. Além
disso, tem o preco do insumo, que na época de estiagem tem reajuste para
mais. Assim, no periodo de seca além de ndo ter pastagem suficiente, os
insumos sobem o prego, porém o preco do leite nunca tem um valor estavel.
Necessito ainda de méo de obra especializada e cursos de ordenha, tudo isso
gera custos, investimentos, porém, nao tenho a seguranga do futuro”.

da pecuaria leiteira, a opinido

Fonte: Trabalho de campo (dezembro de 2017, janeiro, fevereiro e dezembro de 2018 e janeiro de
2019).
Org.: SOUTO, T. S. (2020).

Portanto, é imprescindivel destacar, nesta Ultima parte do texto, a incansavel
atuacdo dos produtores no desenvolvimento desta cadeia produtiva. Inclusive, para
justificar o titulo desta se¢ao, procuramos abordar a realidade visualizada no trabalho
de campo e, sobretudo, apontar as inquietacdes, dificuldades, impasses, como
também as perspectivas que os mais importantes sujeitos da cadeia produtiva do leite
visualizam no contexto politico e econdmico atual.

Neste sentido, de posse das informacdes produzidas e dos dados secundarios
coletados, infere-se que a producéo de leite, nos municipios que integram a MRG-017
entre 1977 a 2017 passou por transformacdes. Relacionando-se com os distintos
graus de modernizacdo submetida a pressao do capital, responsavel pela “expulsao”,
por meio do desestimulo do produtor com menor poder aquisitivo e, até mesmo, o
incremento produtivo nos estabelecimentos que o pecuarista possui maior capital.

E importante destacar que a producdo de leite bovino possui potencial para
incrementar a organizacdo socioespacial dos municipios da MRG-017. Ao enfocar a
atuacao dos produtores de leite, mesmo diante das dificuldades, compreende-se que
a resisténcia desta atividade produtiva, neste recorte espacial, € uma possibilidade
diante da expansdo das culturas agricolas, desenvolvidas, sobretudo, pelos
latifundiarios. A producéao de leite, portanto, esta atrelada a manutencao da populagéo
no campo, geracdo de renda, atendimento da demanda das processadoras e
captadoras de leite da MRG-017 e regido, as quais também geram emprego e renda,

contribuindo para o incremento socioespacial local/regional.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

O desenvolvimento de acdes publicas e privadas nacionais e internacionais,
visando a expanséo da agricultura, se fez presente, com maior énfase, no Brasil, ap0s
a metade do século XX. Tais medidas foram fundamentais para a organizagdo, bem
como a reorganizacado espacial dos municipios brasileiros. Nesta abordagem, a
producdo do espaco com o enfoque da metamorfose que 0os meios capitalistas de
producao proporcionaram deve ser considerada. Tal processo gerou reflexdes acerca
da necessidade de se compreender 0s impactos positivos e negativos resultantes da
modernizacdo da agricultura nas distintas unidades territoriais brasileiras, permitindo
repensar o passado, valorizar o presente a fim de arquitetar o futuro.

A escala temporal de andlise da pesquisa (1977 a 2017) foi marcada por
significativas mudancas estruturais pelas quais o pais estava adentrando e,
consequentemente, a MRG-017 também se inseria no processo de modernizacao e
reestruturacdo econdémica do pais. Dentre as alteracfes, aponta-se o0 processo de
modernizacdo e a insercdo de técnicas nas propriedades rurais, a melhoria da
infraestrutura do campo, a expansao produtiva de algumas culturas, principalmente
da soja e cana-de-acucar frente a reducdo da area cultivada das culturas voltadas a
alimentacao cotidiana do brasileiro, como arroz, feijao, batata, entre outros. Destaca-
se, ainda, o éxodo rural, a expansdao da urbanizacdo, a favelizacdo, a
redemocratizacdo, entre outros processos que influenciaram na adocdo de novas
medidas para o desenvolvimento local e regional.

Em relacdo a realidade observada nos municipios que integram a Microrregiao
Geografica de ltuiutaba, destaca-se que se acentuou o crescimento da area para a
producdo de algumas culturas comerciais como a soja e a cana-de-acucar. Com a
expansao da agricultura ocorreu reducdo das areas utilizadas para a pecuaria, para o
cultivo de pastagens, como também, para o cultivo de outros alimentos para a engorda
do gado. Como consequéncia o setor pecuarista apresentou declinio da mao de obra
rural e aumentou o éxodo rural.

E importante salientar que, no cenario da cadeia produtiva do leite bovino,
ocorreu 0 crescimento da produtividade do leite, embora tenha apresentado a
diminuicdo de é&rea utilizada pela pecuéria. Tal fato justifica-se pela instalagdo de
agroindustrias leiteiras, implantacdo de regras e adequacéo dos estabelecimentos as

exigéncias para a qualidade sanitaria e ambiental, entre outros processos.
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Diante do exposto, uma das inquietagcdes que moveram essa investigagao, foi
a necessidade de conhecer as politicas publicas e as a¢fes privadas que estimulam
a producao de leite bovino na MRG-017. Neste sentido, vale ressaltar que as acoes
publicas e privadas, as quais visam ao incremento produtivo da agropecuaria,
historicamente, sempre estiveram direcionadas ao setor agricola. Sendo assim, é na
producdo agricola que esta disponibilizado aos produtores os maiores subsidios,
créditos e apoio publico e privado, proporcionando a sua implementacdo, manutencao
e expansao. Consequentemente, a pecuaria fica relegada a um segundo plano, uma
vez que os subsidios e créditos sdo menores. Essa situagdo foi enfatizada pelos
diversos entrevistados que consideram a questéo do financiamento e as poucas agdes
do governo um obstaculo para sua expansao.

Dentre os auxilios cujos responsaveis pelos 6rgdos de assisténcia e amparo a
agropecuaria desses municipios destacam, de forma geral, a presenca de: beneficios
da prefeitura fornecendo sementes de milho para o trato animal e calcario para
correcdo do solo visando melhorar a pastagem; programa de desenvolvimento da
bacia leiteira; apoio ao melhoramento genético; manutencdo das estradas;
melhoramento da pastagem; servico de mecanizagdo por um valor reduzido;
disponibilidade de agronomos para auxiliar os produtores de leite, entre outros.
Evidencia-se que, mesmo diante destas assisténcias, ainda se buscou compreender
a atuacao do setor privado, o qual se alicerca nas processadoras e captadoras de
leite.

Neste sentido, infere-se que, para a manutencéo desta atividade, foi vital a acéo
do complexo agroindustrial leiteiro, pois 0 mesmo atuou/atua como um importante
dinamizador desta producdo. Enfatiza-se que as maiores industrias processadoras
desta matéria prima no territorio brasileiro estdo, em sua maioria, vinculadas ao capital
internacional. Entretanto, ndo se pode deixar de mencionar que existem grandes
empresas de capital nacional e também local, como as observadas na MRG-017.

Dentre as que atuam no recorte espacial estudado, destaca-se a Fazendeira, a
Nestlé e a Canto de Minas instaladas em ltuiutaba e, no municipio de Santa Vitoria,
existe uma unidade processadora de leite bovino e uma unidade receptora de leite in
natura, que sdo respectivamente a Laticinio Catupiry e a Laticinios Bela Vista —
Piracanjuba. Ressalta-se, também, que a coleta de leite dos produtores da MRG-017
€ realizada por outras plantas industriais dos municipios da regido, tais como
Agroverde, CALU, COOPRATA, Doce Triangulo Mineiro, Itambé e a Letissimo.
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E importante enfatizar que a demanda por leite bovino, pelas processadoras,
promove a necessidade da manutencéo e expansao da producédo de leite no cenério
local. No entanto, no recorte espacial analisado, ocorre a expansdo de outras
atividades agropecuarias e, consequentemente, para atender as necessidades das
agroindustrias, os estabelecimentos produtores de leite precisam aumentar a sua
produtividade.

Contudo, alguns produtores de leite ndo estdo conseguindo se adequar as
exigéncias, o que pode exclui-los do nicho do mercado leiteiro por ndo atenderem a
demanda necesséria, fazendo com que algumas processadoras busquem leite em
outros municipios da regido (o que ja esta ocorrendo). Este fato é preocupante, pois
0s municipios perdem mercado de uma atividade fundamental, o setor pecuarista local
e, 0s produtores, uma atividade a qual para muitos € a Unica possibilidade de
permanéncia no campo, além de ser uma atividade passada ao longo das geracdes
fazendo parte de seu espaco vivido. Tal situacdo reforca o que muitos produtores de
leite mencionaram nas entrevistas “é o que sei fazer”.

No que diz respeito ao aumento da produtividade, a mesma esté alicercada
pelo investimento que o produtor de leite é induzido a realizar em seu estabelecimento,
a fim de atender as solicitacbes das processadoras e captadoras de leite. Porém,
salienta-se que os produtores de leite, muitas vezes, possuem pouco capital para
investir na melhoria de seu estabelecimento, conforme comprovado no trabalho de
campo. Neste cenario, destaca-se que o produtor com maior poder de capitalizacéo
sobressai-se em relacdo ao produtor que possui maiores dificuldades de
disponibilidade de capital.

Neste aspecto, € importante lembrar que os laticinios valorizam e pagam 0s
produtores de acordo com o volume de leite fornecido, como também consideram a
qualidade do produto in natura. Enfoca-se que existe diferenca no valor pago pelo leite
para o produtor que entregar maior volume e melhor qualidade (menos bactérias e
mais gordura). Porém, sabe-se que a diferenciagdo do valor pago pelo volume e
gualidade do leite faz com que o produtor de leite enfrente maiores dificuldades para
desenvolver essa atividade. Para tanto, torna-se essencial o auxilio de acdes e
politicas publicas que visem contribuir na manutencdo do desenvolvimento desta
producéo, voltada, principalmente, ao pequeno produtor.

Reforgca-se que os gestores e responsaveis pelos 6rgdos de assisténcia e

auxilio para a producéo agropecuaria deste recorte espacial enfatizaram algumas
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acOes para amparar o produtor de leite, entre elas citam-se: a instrugéo por meio de
palestras, reunides e a realizacdo de eventos para que o0s produtores tenham o
conhecimento do manejo adequado da pastagem, do solo e das técnicas corretas para
a producéo leiteira. Estas instituicbes também buscam colaborar com os produtores
por meio das frentes de capitacdo de investimento objetivando a recuperacdo das
estradas para melhor escoamento da producdo. Também elaboram projetos e
realizam a extensao rural, a qual envolve toda a cadeia produtiva desde o manejo da
pastagem, a ordenha, ao auxilio e sensibilizacdo do manejo sanitario e ambiental do
estabelecimento rural.

Apesar disso, verificou-se que as a¢des apontadas ndo estdo sendo capazes
de atender as necessidades para o crescimento da producédo e, principalmente, da
produtividade. Justifica-se essa afirmacéo, pois a maior planta industrial presente nos
municipios enfocados, a Nestlé, coleta nos municipios da Microrregido Geografica de
ltuiutaba apenas 30% do leite que é processado na fabrica, o restante vem de outros
municipios do estado ou de outros estados do pais. Assim, pode-se perceber que
existe um mercado potencial para o leite. No entanto, os produtores ndo estdo
conseguindo atender a demanda solicitada pelas processadoras. Portanto, é
necessario o desenvolvimento de acfes direcionadas ao setor, por parte dos 6rgaos
publicos locais para atender a esta perspectiva de desenvolvimento local e regional.

Frente aos apontamentos das escassas acbes publicas e/ou do baixo
funcionamento dessas para auxiliar os produtores de leite a manter e, até mesmo,
expandir sua produgdo, verificou-se, na fala dos produtores, a inconstancia da
assisténcia técnica. Assim, 55% dos entrevistados relataram a falta de amparo técnico
e, ainda, destacaram lacunas nas acdes vinculadas a projetos de sensibilizacédo e
capacitacdo para melhorar a produtividade.

No que diz respeito ao transporte do leite, os produtores destacaram a
precariedade na manutencdo das estradas e pontes do meio rural (59% dos
entrevistados evidenciaram essa questdo). A falta de infraestrutura é responsavel por
dificuldades na mobilidade tanto no meio rural quanto urbano e, sobretudo, no
transporte do leite in natura, pois 0s gastos que as processadoras e captadoras de
leite possuem com a manutencdo dos caminhdes reflete no valor pago pelo litro do
leite. Desta forma, sugere-se que as secretarias de agricultura, planejamento, como

também os sindicatos tanto do produtor quanto do trabalhador rural, necessitam
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dinamizar maiores esforcos para atender as distintas necessidades apontadas pelos
principais sujeitos desta cadeia produtiva.

A pesquisa, ademais, procurou analisar a atuacao dos laticinios (processadoras
de leite) e captadora de leite para se conhecer as acfes e/ou possiveis auxilios
idealizados a fim de atender ao produtor de leite. Na realizagcdo das entrevistas com
0S responsaveis pelas processadoras e captadoras de leite, indagou-se quais
alternativas e/ou acdes que essas empresas ofertam para contribuir no crescimento
da producao e produtividade do leite no cenario local. As informacfes produzidas,
nesta fase, demonstraram que os laticinios, desenvolvem assisténcia técnica,
oferecem linhas de financiamentos com baixos juros, elaboram e desenvolvem
projetos de melhoria da infraestrutura e de todo o processo produtivo, tendo como
intuito, contribuir com o produtor para que a producdo tenha qualidade sanitaria e
ambiental.

Entretanto, mesmo diante das informacdes apontadas pelos entrevistados
responsaveis pelos laticinios, os produtores expuseram nas entrevistas a ineficacia
e/ou baixo resultado dessas acdes para o fortalecimento desta atividade produtiva em
nivel local e regional. Dentre as evidéncias desta falha, foi pontuado em 85% das
respostas o baixo valor pago pelo litro de leite, e em 85% a instabilidade no valor pago.

A consequéncia do baixo valor e da instabilidade no valor pago pelo litro do leite
desequilibra a base desta atividade, pois com o retorno bruto e/ou liquido baixo, 0s
produtores ficam limitados ao desenvolvimento de uma producdo com um reduzido
poder de investimento para melhoria, expansédo e modernizacao da atividade em seu
estabelecimento.

Observou-se, também, que alguns estabelecimentos produtores de leite estao
em processo de expansao e modernizacdo. No entanto, é imprescindivel destacar que
eles sdo os pecuaristas 0s quais possuem linhas de crédito e financiamento que
garantem e contribuem para a realidade visualizada. Neste horizonte, deve-se
focalizar o produtor que possui dificuldade para realizar empréstimos e conseguir
financiamentos com juros baixos e maior tempo para pagar. Esses se tornam reféns
da imposicéo do capital, pois as processadoras de leite aumentam, constantemente,
as exigéncias para a manutencao da coleta do leite. Essa situacao esta evidente em
63% das respostas dos produtores entrevistados, os quais apontaram a falta de
crédito e linhas de financiamento como um dos principais obstaculos para a expansao

da producéo.
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Devido as exigéncias realizadas pelas processadoras de leite aliadas a
dificuldade de realizacdo de investimentos, tendo em vista as linhas de crédito
inacessiveis e financiamentos complexos, que afunilam o grupo de produtores,
deixando a margem 0s que ndo conseguem atender a demanda, quer pela falta de
equipamentos, inovacéao e tecnologia resultante do baixo investimento nesta atividade.

Seguindo a perspectiva de compreensédo da realidade vivida pelo produtor de
leite e que evidencia o desenvolvimento e a resisténcia desta atividade nesses
municipios, apontam-se algumas consideracdes a respeito da realizacdo de entrevista
com os empresarios do ramo dos estabelecimentos comerciais agropecuarios. Nesta
abordagem, conduzimos a entrevista para a compreensao da importancia da pecuaria
leiteira para o0s estabelecimentos comerciais agropecuarios da MRG-017.
Inicialmente, os empresarios entrevistados evidenciaram o que os produtores de leite
comumente sinalizam no que se refere as politicas publicas municipais, estaduais e
federais.

Os empresarios dos estabelecimentos comerciais agropecuarios pontuaram
gue existe pouco auxilio, pois consoante as informacdes produzidas nesta fase do
trabalho de campo, eles sugeriram que deveria haver acdes publicas que garantissem
a compra do leite in natura por um preco adequado. Ressaltaram a necessidade da
elaboracao de politicas de suporte financeiro para o produtor de leite, como também
a todos os produtores rurais. Com isso, apontaram a importancia do estimulo ao
desenvolvimento da pecuéria leiteira para potencializar a economia local. Neste
aspecto, destacaram que falta estabilidade na atividade leiteira, pois os produtores de
leite ndo conseguem precisar 0 preco certo pelo qual venderdo. Salientaram que a
producéo de leite tem tudo para crescer, mas isso s6 acontecera se melhorar o valor
pago pelo litro do leite.

Diante das criticas realizadas pelos responsaveis dos estabelecimentos
comerciais agropecuarios, quanto as ineficazes politicas publicas destinadas ao setor
leiteiro, deve-se pontuar a opinido do produtor de leite em relagdo ao consumo dos
insumos e equipamentos dos estabelecimentos comerciais agropecuarios
entrevistados. Salienta-se que dos produtores entrevistados, 78% destacaram o alto
valor cobrado pelos suplementos alimentares dos animais, como a ra¢ao, o sal mineral
e a casquinha de soja. E, 90% apontaram o alto investimento mensal para aquisi¢ao
dos insumos para o trato dos animais. Mediante essas colocagbes, constata-se que o

produtor de leite se torna refém dos altos custos dos insumos para a producéo de



189

leite, os quais sdo adquiridos nos estabelecimentos comerciais agropecuarios da
regiao.

Assim, mais uma vez se retorna a questdo do baixo valor pago pelo litro do
leite, pois € o maior desafio. Conclui-se que a valorizacdo da producéo, por meio do
reajuste adequado do preco do litro do leite auxiliard no aumento da producdo, uma
vez que o produtor poderd investir no estabelecimento e, consequentemente, ocorrera
um maior consumo dos produtos dos estabelecimentos comerciais agropecuarios
locais, contribuindo para a economia.

Nesta diregcéo, enfatiza-se as entrevistas realizadas com os produtores de leite,
haja vista que elas foram essenciais para se compreender o cenario produtivo de leite
nas unidades territoriais enfocadas a fim de conhecer as perspectivas e os desafios
para o desenvolvimento deste setor, uma vez que a observacao in loco da atuacao
dos principais atores desta cadeia produtiva foi fundamental para entender as
perspectivas desta atividade neste recorte espacial.

De acordo com as informacdes produzidas e com os dados coletados na
realizacdo do trabalho de campo foi possivel ampliar a compreensdo acerca da
importancia do desenvolvimento desta atividade produtiva. Além dos referenciais
citados nos capitulos anteriores, visualizou-se, in loco, por meio das respostas dos
produtores, o desenvolvimento desta atividade, a qual promove a manutencdo da
populagcdo no campo, a geracdo de empregos e renda, 0 que proporciona um retorno
tanto no meio rural quanto urbano em nivel local e regional.

Por meio das visitas aos estabelecimentos produtores de leite, verificou-se a
presenca de estruturas produtivas distintas. De um lado, a precariedade dos
estabelecimentos e a adaptacdo de alguns para atender as exigéncias das
processadoras e captadoras de leite; de outro, as estruturas modernas que visam
garantir uma maior produtividade. Essa disparidade observada é contrastante, uma
vez que a tendéncia da producéo/reproducéo do capital ocorre neste setor produtivo
através da imposicdo das demandas das captadoras e processadoras de leite.

Percebe-se, entdo, a presenca de estruturas que se diferenciam e sé&o
facilmente observadas, ou seja, o tradicional que resiste com suas formas peculiares
e modestas, que sobrevivem e, a moderna, que se impde com cenarios tipicos de sua
presenca grandiosa arquitetada pela imposicdo do capital. Portanto, realidades

distintas presentes na producao leiteira da MRG-017, mas que devem ter condi¢Oes
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de se manterem e se expandirem embora persistam as diferencas e, obviamente, com
retornos econémicos equivalentes ao investimento no estabelecimento.

Tais reflexdes nos direcionaram para a compreensdo das inquietacées que
moveram essa investigacao cientifica, buscando entender as metamorfoses que se
fazem presentes como uma das caracteristicas inerentes da organizacdo e da
reorganizagao das unidades territoriais que integram a MRG-017.

E fundamental ressaltar que, de acordo com os referenciais utilizados, no
Brasil, existe um numero significativo de produtores de leite que possuem uma
estrutura produtiva limitada, ou seja, estes apresentam baixo aporte tecnolégico,
devido ao menor poder de investimento nos estabelecimentos. Neste sentido, é
essencial a concretizagdo de politicas publicas e acdes do setor privado para o
desenvolvimento desta atividade, a qual colabore para a manutencdo da populacéo
no campo, contribuindo na esfera produtiva, social e econémica local e regional.

A producéo de leite nos municipios da MRG-017 € uma atividade que obteve
diferentes cenarios entre 1977 a 2017. Porém, observa-se que esta atividade esta
resistindo, sobretudo, essa resisténcia se refere ao aumento da produtividade,
observado nos dados secundérios coletados, pois ocorreu uma reducao significativa
da area de pastagem congruente a reducédo do numero de vacas ordenhadas, a qual
foi compensada com a insercdo de técnicas nos estabelecimentos rurais destes
municipios. As transformac¢des nas ultimas décadas proporcionaram a reconfiguracao
do uso do solo rural dos municipios deste recorte espacial e, consequentemente, a
expansédo no desenvolvimento de outras atividades no meio rural.

Entretanto, evidencia-se que a producédo de leite € uma atividade que gerou
metamorfoses nos municipios da MRG-017, principalmente em ltuiutaba, Santa Vitoria
e Gurinhatd, as quais sdo pautadas na instalagcdo das unidades processadoras e
captadoras de leite que, consequentemente, geram a abertura de empresas para
atender a demanda das unidades produtivas, aumentando o niumero de empregos
diretos e indiretos. Além disso, a partir da presenca dessas processadoras na regiao,
ocorreu o aumento da rede de colaboradores no fornecimento da matéria-prima (leite
in natura). Destaca-se a formacdo do mercado consumidor do setor agropecuario,
contribuindo para o movimento do capital nos estabelecimentos comerciais
agropecuarios, gerando imposto, emprego, renda, dinamizando a economia.

Com base nessas reflexdes, demonstra-se que a producéo de leite bovino é

uma atividade que possui um cenario de desenvolvimento e importancia desigual
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entre os municipios da MRG-017. E fundamental destacar que, dentre as unidades
territoriais ltuiutaba, Santa Vitéria e Gurinhatd sdo as que possuem 0S maiores
volumes produzidos de leite e, consequentemente, possuem maior importancia no
desenvolvimento desta cadeia produtiva. Entretanto, nos municipios de Cachoeira
Dourada, Ipiacu e Capinopolis, o panorama produtivo leiteiro é reduzido, uma vez que
neles ocorre um maior direcionamento para o desenvolvimento do setor agricola.

Contudo, apesar da producéo de leite ter um panorama de producdo que nao
se assemelha entre os seis municipios pertencentes a MRG-017, destaca-se que para
ltuiutaba, Santa Vitéria e Gurinhatd, esta atividade garante a manutencdo do
trabalhador no campo, geracdo de emprego e renda, atendendo a demanda das
processadoras de leite local, contribuindo para a organizacdo socioespacial e,
consequentemente, dinamizam a economia local e regional.

No que diz respeito a realidade vivida pelo produtor de leite e as suas
perspectivas enquanto principais sujeitos desta cadeia produtiva, destaca-se a
necessidade da organizacédo e efetivacdo de politicas publicas condizentes com a
realidade dos municipios para atender a demanda dos produtores. Dentre as
reivindicacfes pautadas, esta a valorizacao desta producao, principalmente no que se
refere ao preco justo a ser pago pelo litro do leite. Também enfatizaram a necessidade
da estabilidade do preco para auxiliar na manutencéo e, até mesmo, na possibilidade
de realizarem investimento em longo prazo sabendo dos retornos que terao.

Neste contexto, pode-se afirmar que a producao de leite bovino se constitui em
uma atividade com potencial para incrementar a transformacdo socioespacial da
Microrregido Geografica de ltuiutaba, considerando a importancia da atuacdo do
principal sujeito desta cadeia produtiva: o produtor rural.

Embora esta atividade tenha potencial para dinamizar a economia e gerar a
transformacdo socioespacial regional, evidenciou-se que ainda existem algumas
barreiras e impasses para 0 seu desenvolvimento com vistas a um crescimento solido
e duradouro, pois, a partir da realizacdo de entrevistas com 0s responsaveis pelos
orgaos de assisténcia, os secretarios de agricultura, os responsaveis pelos sindicatos
do trabalhador e do produtor rural, se observou a incessante inducéo de alguns dos
entrevistados na importancia da expansao das culturas agricolas, sobretudo da soja
e da cana-de-agucar, especialmente em Capinopolis, Ipiacu e Cachoeira Dourada.
Entretanto, destaca-se que a producdo de leite € uma alternativa frente a

expansao da soja e da cana-de-acgucar, que se constituem no foco central dos grandes
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produtores rurais de ltuiutaba, Santa Vitoria e Gurinhatd (maiores destaques na
producéo leiteira). Sendo assim, a producédo de leite se estabelece na esfera da
resisténcia frente ao movimento de expansao das monoculturas.

A producéo de leite, portanto, esta atrelada a geracdo de emprego no espaco
rural, manutencdo da populagcdo no campo, geracdo de renda, atendimento da
demanda das processadoras e captadoras de leite, sobretudo, entre 0s municipios de
ltuiutaba, Santa Vitéria e Gurinhatd, contribuindo para o incremento socioespacial.
Verificou-se que esta producédo funciona em um sistema que articula a economia local
e regional, pois uma vez aumentando a producao de leite, o produtor tera maior poder
aquisitivo para consumir 0S servicos urbanos, aumentando 0 consumo nos
estabelecimentos comerciais agropecuarios. Além disso, possibilita o maior
atendimento da demanda das processadoras e captadoras de leite da regiao.

Salientando a realidade observada in loco, € essencial destacar que, durante a
realizacdo desta tese, ocorreram algumas mudancas, as quais pautaram o cenario
politico, econdémico, social e, inclusive, no préprio processo de fazer/produzir ciéncia.
Foram quatro anos de estudo para a compreensédo da real importancia da producéo
de leite para o processo de transformacao socioespacial dos municipios da MRG-017,
buscando compreender a atuacéo do principal sujeito: o produtor de leite.

Todavia, infere-se que pouco adiantard& o desenvolvimento técnico e
tecnolégico, como também a expanséo da quantidade e qualidade do leite, caso ndo
ocorra a real valorizacao dos diferentes extratos de produtores, o que se considera
um grande desafio. Desta forma, é necessario organizar medidas e politicas que
visem atender, principalmente, as necessidades do produtor que possui menor poder
de investimento, garantindo, de fato, o incremento econémico e social vinculado a este
setor produtivo, o qual possibilitard um adequado desenvolvimento na MRG-017.

Portanto, com base na andlise apresentada, percebe-se que a microrregiao
estd passando por uma reorganizagdo produtiva. Para isto, apresenta municipios
onde a pecuéria leiteira resiste (ltuiutaba, Santa Vitoria e Gurinhatd) e busca se
modernizar e, em outros (Capinépolis, Ipiacu e Cachoeira Dourada), onde ocorre a
cedéncia de areas para as culturais comerciais, mas que também sao dotados de
produtores de leite que visam a melhoria do setor.

Neste contexto, conclui-se que os 6rgaos governamentais deverao, juntamente
com as industrias de processamento de leite, buscar desenvolver acdes que

estimulem o aumento da producédo para que os produtores consigam estruturar um
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patamar produtivo que possibilite condicdes para garantir um real crescimento,
contribuindo para a permanéncia e, inclusive, a expansdo desta atividade,
potencializando a geracdo de emprego e renda, como também a estabilidade da
populacdo no campo. Tais medidas contribuiriam para diminuir as dificuldades,
oportunizando melhorias que perpassam as esferas econOmicas e sociais das
unidades territoriais que integram a Microrregido Geografica de Ituiutaba.

A andlise da pecuétria leiteira desenvolvida na escala temporal de 1977 a 2017
mostrou o cenario e as principais diretrizes apontadas tanto pelos produtores quanto
pelas captadoras ou processadoras de leite nos municipios da MRG-017, assim como,
pelos responsaveis dos estabelecimentos comerciais agropecuarios. Neste sentido, a
pesquisa forneceu subsidios que devem ser considerados pelos 6rgaos publicos
municipais e regionais para que sejam direcionadas perspectivas que contribuam para
dirimir as desigualdades produtivas considerando a pecuéaria leiteira, como também
os distintos graus de modernizagcdo predominante nos municipios.

Acreditamos que o estudo realizado possa contribuir para o desenvolvimento
da MRG-017 no que diz respeito a producdo agropecudria, com vistas para o
incremento produtivo da pecuaria leiteira. Neste contexto, enfatiza-se que as
informagdes apresentadas, e que foram produzidas a partir das entrevistas com 0s
sujeitos envolvidos, como também, os dados secundarios coletados, devem ser
utilizadas, pois as transformacdes sao rapidas e exigem constantes reorganizacdes
espaciais. Desta forma, nada € conclusivo, tudo é mutavel, passivel de metamorfoses
diante das exigéncias do capital.

Assim, nosso compromisso é (e sempre serd) divulgar a pesquisa,
disponibilizarmo-nos a conversar com os prefeitos e produtores, sindicatos e demais
orgaos apontando caminhos que, através do trabalho de campo, ou seja, das
entrevistas, do olhar geogréfico, das lentes académicas, podemos observar.

Portanto, salientamos as inquietagcbes que necessitam serem lembradas,
ressaltadas e sempre que possivel, postas em praticas, pois devemos nos desvendar
enquanto pesquisador e levar nosso produto final, a tese, para além dos muros
universitarios tentando, pelo menos, demonstrar nossa atividade académica, para que
se cumpra o papel social da ciéncia. Enfatizando a importancia das universidades

publicas, gratuitas e de qualidade, possibilitadas pelos investimentos governamentais.
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APENDICE A — ROTEIRO ESTRUTURADO PARA ENTREVISTA AOS ORGAOS
GESTORES DO SETOR AGROPECUARIO

Universidade Federal de Santa Maria
Programa de Pés-Graduagdo em Geografia
Nucleo de Estudos Regionais e Agréarios

Instrumento de Pesquisa

Entrevista para a Secretaria da Agricultura, Sindicato Rural, Sindicato dos Trabalhadores Rurais,
EMATER, EMBRAPA, Associacdo Comercial e Industrial dos municipios da Microrregiéo
Geogréfica de ltuiutaba.

Municipio: Orgao:

1) Qual a principal atividade para a economia do municipio?

( ) Pecuaria ( ) Agricultura ( ) Industria ( ) Comércio
Outras:

Por qué?

2) No setor agropecuério, qual variavel que se destaca?
Pecuaria: ( ) Bovinos ( )Ovinos ( ) Equinos () Outros:
Agricultura: ( ) Canade agucar () Soja () Milho () Outros:
Outras:

3) Qual a relacao entre a pecuaria leiteira e as demais atividades agropecuéarias. Esta
cedendo espaco para alguma atividade agricola? Se sim, para qual
producao?
4) A pecuaria leiteira € importante para a economia do municipio? Se sim, por
qué?
5) A pecuaria leiteira deste municipio pode ser considerada moderna ou ainda ocorre
o desenvolvimento das praticas habituais e com pouca preocupacdo sanitaria e
ambiental?

( ) Sim, € uma atividade moderna ( ) Ainda ocorre as préticas habituais
6) Quais técnicas, implementos e tecnologias sdo utilizadas na pecuaria leiteira do
municipio?

( ) Inseminagéo artificial ( ) Ordenha mecanizada ( ) Manejo do pasto
( ) Suplementacao alimentar da vaca () Acompanhamento de veterinario

( ) Manejo sanitario ( ) Manejo ambiental

Outro:

7) Com a pecuaria leiteira empresarial, 0 que mudou em termos de méo de obra?
Permanente: ( ) Aumentou ( ) Diminuiu

Temporaria ( ) Aumentou ( ) Diminuiu

8) Existem laticinios na cidade?
8.1) Os laticinios da regido coletam leite dos produtores deste municipio? Se sim,
guais?




208

9) Com a expanséo da soja nha década de 1980, e da cana de acucar a partir de 2000,
0 que mudou na estrutura produtiva do municipio?

( ) Insercao de tecnologias importadas; ( ) Utilizacdo de maquinarios
tecnoldgicos; ( ) Reducdao de postos de trabalho no meio rural;

( ) Aumento do n° de empregos; ( ) Crescimento do setor de servicos;

( ) Aumento do capital no municipio; ( ) Reducdo da area utilizada para outras
atividades no campo; ( ) Exodo rural.

9.1) Quais sao as processadoras de cana instaladas no
municipio?
9.2) Usinas da regido coletam a cana in natura deste municipio? Se sim,
quais?
9.3) Qual a importancia das usinas para a economia do
municipio?
9.4) Possui dados do valor adicionado ao PIB do municipio referente a usina? Se sim
gual o valor adicionado no ultimo ano?
10) Houve interferéncia na pecuaria leiteira devido a expanséo das culturas comerciais
(cana e soja). Se sim, quais 0s principais impactos?

11) Vocé acredita que a expansdao da cultura canavieira, bem como da sojicultura na
regido pressionou/ra os produtores leiteiros?
12) Existem novas cadeias produtivas a serem desenvolvidas no municipio. Quais?

13) Quais as politicas de nivel governamental federal, estadual e municipal foram
promovidas para a producdo de cana de aclcar e soja neste
municipio?
13.1) Em relacao ao setor privado, quais as acdes que as usinas sucroalcooleiras tem
desenvolvido para promover o incremento da producdo de cana de acgUcar neste
municipio?
14) Quais as politicas de nivel governamental federal, estadual, municipal foram
promovidas para a producao de leite neste
municipio?
15) Em relacdo ao setor privado, quais as acdes que os laticinios tem desenvolvido
para promover o0 incremento da producdo de leite bovino neste
municipio?
16) Sobre 0 manejo sanitario, tem sido desenvolvida alguma acdo ou politica para a

adequacao da producao leiteira? Se sim qual
(is)?
17) Sobre o manejo ambiental, tem sido desenvolvida alguma acédo ou politica para a
adequacao da producao leiteira? Se sim qual
(is)?

18) Este oOrgédo auxilia os produtores de leite deste municipio, se sim, de que
forma?

19) Na sua opinido quais as perspectivas e as dificuldades que o setor leiteiro possui
no seu municipio e na
regiao?
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APENDICE B - ROTEIRO ESTRUTURADO PARA ENTREVISTA AS
AGROINDUSTRIAS E UNIDADE RECEPTORA DE LEITE PARA PASTEURIZACAO
OU PROCESSAMENTO

Universidade Federal de Santa Maria
Programa de Pé6s-Graduagdo em Geografia
Nucleo de Estudos Regionais e Agrarios
Instrumento de Pesquisa

Entrevista para os laticinios presentes nos municipios da Microrregido Geogréfica de Ituiutaba.

Municipio: Laticinio:
| - CARACTERIZACAO DA EMPRESA

1) Nome da empresa
2) Matriz () Filial ()
3) Data de fundacéo:
4) Histérico da empresa:
5) Houve algum subsidio por parte de ordem publica (municipal, estadual, federal para
facilitar a implantacdo e/ou expanséo deste complexo no municipio: Sim ()

N&o ( ) Quais:

6) Quais fatores levaram a empresa a se instalar no
municipio?

7) Origem do capital? Local ( ) Nacional ( ) Internacional ( )
8) Qual o numero de funcionarios que a empresa emprega?

Emprego Direto: Emprego Indireto:

9) Procedéncia da mao de obra:

A) Gestores/gerentes: Itba ( ) Municipios da MRG de Itba ( ) Outros
estados ( )

B) Operarios: Ituiutaba ( )  Municipios da MRG de Itba ( )
Outros estados ()
10) Ha perspectiva de expanséo do quadro de funcionéarios desta unidade?

Sim () N&o ()

Saberia informar os motivos?

11) Na sua opinido, a empresa contribuiu para o desenvolvimento da pecuéria leiteira
nos municipios que coleta leite? Se sim, de qual forma?
12) As principais tecnologias/inovacoes utilizadas?

Il - SISTEMA DE PRODUCAO E ARMAZENAMENTO
13) Quais 0s produtos industrializados neste complexo?

14) Quantidade de fornecedores de leite?
15) Os fornecedoras de leite pertencem a um raio de quantos quildmetros do laticinio.

Quais municipios ocorrem coleta do produto in
natura?
15.1) Quais municipios ocorrem a maior coleta de

leite?
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16) Qual a quantidade média/dia de leite coletado para a producdo da industria?

17) O leite coletado atende a demanda desse complexo? Se nao, por qué? Quais
alternativas estao buscando?

18) Qual a perspectiva para a coleta de leite para o atendimento da necessidade da
producao?
19) Ha perspectiva de expansao deste complexo industrial?

20) Principais concorrentes na compra do leite in natura?

21) Quais os concorrentes diretos e indiretos no  mercado?

22) Realiza-se contrato com os fornecedores de leite? ( ) Sim ( ) Nao

Qual a forma de contrato com os fornecedores de leite, assina-se a carteira desses
produtores?
23) Como é realizado o pagamento dos produtores de leite: ( ) Semanalmente ( )
Mensalmente

24) Coleta-se leite de pequenos, médios e grandes produtores? Qual é a forma de
diferenciacdo entre pequeno/médio/grande?
25) Como e feito o] armazenamento do leite in
natura?

26) Qual a capacidade de armazenamento do produto in natura e
industrializado

27) Quais as ac0Oes do laticinio para auxiliar o produtor de leite na qualidade sanitaria
do leite?

28) Quais as ac¢les do laticinio para auxiliar o produtor de leite quanto os impactos
ambientais?

29) Principais problemas na coleta do leite in natura?

30) Na sua opinido, a expansao da soja e da cultura canavieira na MRG de ltuiutaba
prejudicou a producéao de leite pelos fornecedores desta unidade? Sim ()
N&o ( ) Por que?

lIl - COMERCIALIZACAO

31) Destino do produto?

( ) municipal ( ) estadual ( ) nacional ( ) exportacao

32) Principais municipios, estados, caso haja exportacdo, paises, que Ssao
comercializados o produto?
33) Ha perspectiva de crescimento da area a ser abrangida pela venda dos produtos
deste laticinio?

34) Gostaria de complementar esse questionario com alguma colocacéo, analise ou
critica do atual panorama produtivo agropecuario e da producdo de
leite?
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APENDICE C - ROTEIRO ESTRUTURADO PARA ENTREVISTA AOS
ESTABELECIMENTOS COMERCIAIS AGROPECUARIOS

Universidade Federal de Santa Maria
Programa de Pos-Graduacdo em Geografia
Nucleo de Estudos Regionais e Agrarios

Instrumento de Pesquisa

Entrevista para 0s estabelecimentos comerciais agropecuarios dos municipios da MRG 017:

Municipio: Estabelecimento:
1) Nome da empresa:
2) Matriz () Filial ()

3) Data de fundacéo:
4) Breve histérico da empresa, sua data de fundacéo e origem do capital da
empresa?
5) Quantidade de funcionarios da empresa:
6) Procedéncia da mao de obra da empresa:
7) Quais os principais produtos comercializados para o produtor de leite deste
municipio:
8) Produtores de leite de outros municipios adquirem produtos deste
estabelecimento? Se sim, de quais municipios?
9) Dos implementos comercializados para a pecuaria leiteira, houve crescimento ou
estagnacédo nas vendas desde que este estabelecimento foi inaugurado?

10) Na sua opinido, apos a implantacdo das usinas sucroalcooleiras na regido, houve
alguma interferéncia na producéo de
leite?

11) Vocé acha que o complexo agroindustrial do leite valoriza essa atividade
subsidiando a producao?
12) Gostaria de salientar algum problema (falta de politicas, preco de mercado, baixo
auxilio do governo para o produtor de leite) ou perspectiva (expanséo e/ou reducao
da producéo leiteira, aumento da produtividade, melhorias no processo produtivo) ou
opiniao a respeito do setor produtivo leiteiro da
regiao?
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APENDICE D

ROTEIRO ESTRUTURADO PARA ENTREVISTA
PRODUTORES DE LEITE

AOS

Universidade Federal de Santa Maria

Programa de Pés-Graduagdo em Geografia

Nucleo de Estudos Regionais e Agrérios

Instrumento de Pesquisa

Entrevista para os produtores de leite dos municipios da MRG 017:

| | — Dados referentes a propriedade, ao declarante e a mao de obra

A - A propriedade

1) Onde se encontra a localidade
2) Qual a distancia da propriedade a area urbana

3) Qual a area total da propriedade (em hectares):

10 a menos de 100
ha

100 a menos de
1000 ha

1000 a menos de
10000 ha

10000 ha a mais

Del0a20ha ()

De 100 a 200 ha ( )

De 1000 a 2500 ha ( )

De 10000 a 100000 ha ()

De20a50ha()

De 200 a 500 ha ()

De 2500 a 5000 ha ()

Mais de 100000 ha ( )

De50al100ha( )

De 500 a 1000 ha ( )

De 5000 a 10000 ha ( )

4) Quem gere a propriedade?

( ) Proprietario

5) Quem explora a propriedade: ( ) Proprietario
Na propriedade ( ) Em outra propriedade ( ) Localizado em qual

6) Onde reside?
municipio:

( ) Administrador
( ) Arrendatario

Na area urbana ( ) Qual municipio:

7) Arrenda parte da terra para outros produtores ou empresas? Se Sim, para quais

atividades agropecuarias?
Quanto de area arrendada (ha)
Como é feito o contrato do arrendamento?
Por quanto tempo:

cartorio ()

Verbalmente ( )

Registrado em

Como é realizado o pagamento para o proprietario? Por

Quanto:

hectare cultivado (

)

Outra forma de pagamento, qual:

atividade, qual e em qual lugar:
8) Quem reside na propriedade:
Cooperativa (s) ( ) Qual (is):
Qual (is):

9) E sécio de:

Sindicato (s)/Associacéo ( )

B — Aos trabalhadores da propriedade produtora de leite

Exerce outra
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10) Utiliza-se que tipo de méo de obra? Familiar ( ) Quantas pessoas: Para
qual atividade:

Assalariada temporaria ( ) Quantos: _ Em que época: Para qual
atividade:

Assalariada permanente ( ) Quantos: Em que época: Para qual
atividade:

11) O contrato com o(s) assalariado(s) € realizado como?  Por pessoa,
individualmente( ) Escritorio de contabilidade( )

12) De onde provém a mao de obra assalariada? Dos vizinhos () Dacidade ( ) De
outros municipios ( ) Qual (is):
13) Além do pagamento em dinheiro qual outra forma de pagamento ao
assalariado?

Il — Dados referentes a producao leiteira

14) Onde se compra os produtos, implementos, racdo dos animais, entre outros
materiais para a producéo?
15) Nesta propriedade pratica-se apenas a pecuaria leiteira? Sim ( ) N&ao () Qual
outra atividade:

16) Se nesta propriedade atualmente pratica-se apenas a pecuaria leiteira. Ha
guantos anos a principal atividade é a pecuéria leiteira?

17) A pecuaria é: () Extensiva (grande area p/ producdo, baixo uso de aportes
tecnoldgicos para o gado) () Intensiva (utiliza-se os servicos de zootecnista, entre
outros profissionais e também tecnologias para maior produtividade)

18) A pastagem é natural? Sim ( ) N&o ( ) Quantidade de ha

19) A pastagem é plantada? Sim ( ) N&o ( ) Quantidade de ha
20) Quantidade da area (ha %) que é utilizada para a pecuaria:
21) Qual o mercado para o leite produzido na propriedade? Para atender a
agroindustria () Qual (is):
De que municipio (s):
22) Quantidade produzida e vendida média/Més?
23) Onde e como € investido a renda gerada pela producéao leiteira desta propriedade:

24) Como vocé analisa a situacdo da pecuaria leiteira. Acredita que a mesma tem
passado por dificuldade, quais?
Existe falta de amparo e assisténcia de politicas e incentivos publicos para auxilio na
producéo ( ) Como:
Baixo valor pago pelas agroindustrias no leite in natura ( ) A partir de quando:

25) Em média qual o valor pago pelo litro de leite 25.1) Ha diferenca no
valor pago pelas agroindustrias? Saberia explicar por
qué?

26) NUumero de cabecas de vaca na propriedade:
27) Cite as principais racas presentes na propriedade:

\ IIl — Dados referentes a técnica e tecnologia empregada para a producéo leiteira
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28) Qual equipamento € utilizado para a coleta do leite da vaca:

29) Esta propriedade possui armazenamento refrigerado préprio? Sim () Qual a
capacidade do refrigerador:
Nao ( ) Como e armazenado 0 leite produzido?

Qual a capacidade do refrigerador utilizado fora da propriedade:

30) Faz melhoramento genético nas vacas da propriedade? Sim ( ) De que forma?

Inseminacdo ( ) Novasracas ( ) Outras ( ) quais: ( )Nao
31) Ha investimentos em novas técnicas para a pecudria leiteira (engorda,
procriagao)? Sim ( ) Que tipo: Néao ()
32) Utiliza-se racao na alimentacao das vacas? Sim ( ) Nao ()

32.1) Se ocorre a utilizacao de racdo, a mesma é: Comprada ( ) Feita na propriedade
( ) Como?
33) Utiliza-se complemento alimentar para as vacas, quais:

IV — Dados referentes a assisténcia técnica, financiamento, normas dos laticinios

34) A propriedade esta com algum financiamento em andamento? Sim ( ) Para que
fins:
N&o ()
35) Ja utilizou 0o PRONAF?
36) Vocé acredita que ha incentivos por parte do governo para a manutencdo da
pecuaria leiteira? Sim ( ) Quais:
N&o ( ) Por qué?
37) Quais as dificuldades que a pecuaria leiteira enfrenta?
Seca () Epidemias ( ) Falta de amparo técnico ( ) Queda no valor do leite ( )
Outras ()
37.1) Os problemas apontados fazem com que haja adaptacdo na atividade desta
propriedade? Combinacédo da agricultura com a pecuaria ( ) Arrendamento de parte
da propriedade para o plantio de cana de acuUcar, ou outra cultura ( )
Outra(s) atividade(s)?
38) Se mesmo existindo os problemas supracitados, por que ainda permanece
realizando esta atividade na propriedade?
39) Ja pensou em deixar de produzir leite (caso seja o proprietario) ou parar de
trabalhar neste setor (caso seja empregado)? Se sim, por qué permanece nesta
atividade?
40) Alguma vez ja desistiu de trabalhar com a producdo de leite. Por
que?
41) Houve alguma mudanca no rebanho em funcéo da exigéncia das agroindustrias,
qual(is)?
41.1) Houve alguma mudanca na técnica utilizada para a producéo de leite
desta propriedade?
41.2) Implantou-se alguma tecnologia a ordem da agroinddstria que compra o
leite produzido?
42) A partir do ano 2000 houve mudanca significativa na producdo desta
propriedade?
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43) Utiliza de algum servico da EMATER, EMBRAPA, instituicbes universitarias,
dentre outros 6rgdos publicos de pesquisa para a producdo leiteira e assisténcia
técnica?

Por qué utiliza os mesmos?
Que retorno obteve?
44) A EMATER, EMBRAPA entre outros 6rgaos publicos, de pesquisa e assisténcia
técnica, auxiliam em cursos de capacitacdo visando o melhoramento do gado e
consequentemente do leite?
45) Os funcionarios da fazenda realizam cursos profissionalizantes para aumentar a
produtividade leiteira? Sim ( )

Quais?
45.1 Foram satisfatérios? Sim () Nao ()
45.2 Aumentou a produtividade? Sim () N&o ( ) Quanto?

46) Em relacdo a instalacdo de usinas sucroalcooleiras na MRG, houve alguma
proposta de arrendamento ou até mesmo de compra da propriedade para a producao
de cana de acucar?
47) Na sua opinido, apos a implantacao das usinas sucroalcooleiras na MRG, houve
alguma interferéncia na sua producao de leite? Sim( ) Quais?

( ) Nao
48) Em relacao a producéo de soja, houve proposta de arrendamento da propriedade
para este cultivo?
49) O complexo agroindustrial do leite valoriza a sua atividade?
50) Gostaria de fazer alguma critica, opinar ou falar algo mais sobre a producao de
leite?




