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RESUMO

TEMPO DE TRABALHO E TRABALHO NO TEMPO: A DIALETICA DAS
(DES)INTEGRACOES NO TRABALHO PEDAGOGICO DE PEDAGOGOS(AS) NO
INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA

AUTORA: Taise Tadielo Cezar
ORIENTADORA: Liliana Soares Ferreira

Este estudo faz parte das pesquisas realizadas pelo Kairds — Grupo de Estudos e Pesquisa sobre
Trabalho, Educacdo e Politicas Pdblicas, na Universidade Federal de Santa Maria/RS.
Objetivou-se estudar dialeticamente 0os movimentos dos sujeitos expressos em documentos, na
producdo e nas jornadas realizadas por pedagogos(as) no Instituto Federal Farroupilha (IFFar),
analisando as mediagdes que se estabelecem nos multiplos tempos vividos durante o trabalho
pedagdgico que produzem na Instituicdo. A abordagem teorica e metodoldgica que orientou o
processo de producdo e analise dos dados situou-se no campo do Materialismo Histérico-
Dialético. A etapa de producdo dos dados aconteceu por meio de questionario prévio, pesquisa
documental e observacdo sistematizada, realizada em oito unidades admirativas do IFFar.
Conseguintemente ocorreu o processo das andlises, considerando uma sistematizacdo nas
seguintes categorias de estudo: estrutura institucional, divisdo e producdo do trabalho de
pedagogos(as), jornada(s) de trabalho, tempos vividos. Estas possibilitaram analisar
dialeticamente os movimentos e mediagdes entre o tempo de trabalho, o trabalho pedagdgico e
as dialéticas das (des)integracdes. A partir do estudo realizado compreendeu-se que 0s
movimentos destes trabalhadores da educacdo constituem-se, contraditoriamente, durante um
tempo e objetivo pelo qual vivenciam processos de producdes subjetivas no acontecimento de
suas praxis. Assim, sdo estabelecidas mediacdes que se evidenciam na institucionalidade do
tempo de trabalho e do trabalho dos sujeitos, este corresponde a um plano juridico e
administrativo que se materializa no plano da praxis dos(as) pedagogos(as) ao vivenciarem a
producdo do trabalho pedagdgico em tempos variados e diferentes durante as jornadas de
trabalho no servico publico federal em Educacao Profissional e Tecnologica (EPT), movimento
este que compde a historicidade dos(as) pedagogos(as) na Instituicdo, individual e
coletivamente. Desse modo, defende-se, no contexto da sociedade capitalista tais movimentos
e mediacOes se expressam como a Dialética das (Des)integracdes, explicada sob as
manifestacbes e efeitos contraditorios dos movimentos de integracdo, ndo integracdo e
desintegracdo entre os tempos, trabalhos e os(as) pedagogos(as) em si e entre si, sob as
condigdes de serem trabalhadores da educacao no terreno do IFFar.

Palavras-chave: Tempo de trabalho. Dialética da (des)integracdo. Trabalho pedagdgico.
Pedagogos(as). Instituto Federal Farroupilha.






ABSTRACT

WORKING TIME AND WORK IN TIME: THE DIALECTICS OF DECAYS ON THE
PEDAGOGICAL WORK OF PEDAGOGUES AT INSTITUTO FEDERAL
FARROUPILHA

AUTHOR: Taise Tadielo Cezar
ADVISOR: Liliana Soares Ferreira

This study is part of the research carried out by Kairds - Study and Research Group on Labour,
Education and Public Policies, at UFSM/RS. It aimed and dialectically to study the movements
of the subjects expressed in documents, in the production and in the journeys carried out by
pedagogues at the Instituto Federal Farroupilha, analysing the mediations that are established
in the multiple times experienced during the pedagogical work they produce at the Institution.
The theoretical and methodological approach that guided the data production and analysis
process was in the field of Historical-Dialectical Materialism. The stage of data production took
place through a previous questionnaire, documentary research and systematic observation
carried out in eight admirable units of IFFar. Consequently, the analysis process took place,
considering a systematization in the following study categories: institutional structure, division,
and production of the pedagogues’ work, working hours, times lived. These made it possible to
analyse dialectically the movements and mediations between working time, pedagogical work,
and the dialectics of decays. From the study carried out understood that the movements of these
education workers are contradictorily constituted during an objective time, through which they
experience subjective production processes in the event of their praxis. Thus, mediations are
established that are evident in the institutionality of the subjects' working time and work, this
corresponds to a legal and administrative plan that materializes in the practice of pedagogues
as they experience the production of pedagogical work. At different and varied times during the
working days in the federal public service in Professional and Technological Education (EPT),
a movement that composes the historicity of the pedagogues in the Institution, individually and
collectively. Therefore, it is defended in the context of capitalist society, such movements and
mediations are expressed as the Dialectic of Decay, explained under the contradictory
manifestations and effects of the movements of integration, non-integration, and disintegration
between the times, works and the pedagogues as such, under the conditions of being IFFAR
field education workers.

Keywords: Working time. Dialectics of decay. Pedagogical work. Pedagogues. Instituto
Federal Farroupilha.
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1 NOTAS INTRODUTORIAS: OS CONTORNOS DA PESQUISA

Figura 1 - Pintura "A persisténcia da memoria™

Fonte: Imagem disponivel no site do Museu de Arte Moderna de Nova York (DALI, 1931).

Esta ¢ uma imagem da obra “A persisténcia da memoria”, uma pintura de Salvador
Dali?, atualmente exposta no Museu de Arte Moderna de Nova York (MoMa), produzida a
partir da técnica de 0leo sobre tela e, originalmente, possui um tamanho de 24 centimetros de
altura por 33 centimetros de largura. O artista cataldo era implicado no movimento surrealista,
surgido na Europa por volta das primeiras décadas do século XX. Em tal periodo histérico, o
referido movimento surge como contraponto as tendéncias que apelavam para uma nova ordem
construtiva e formalista na arte, sob a expressdo do retorno a ordem, considerando o periodo

apos a Primeira Guerra Mundial, conforme os registros da obra. A referida perspectiva artistica

! Salvador Domingo Felipe Jacinto Dali i Doménech, nascido no ano de 1904 na cidade de Figueres, na Catalunha,
Espanha. Comecou a pintar aos 13 anos de idade, com o apoio de seus pais. Foi casado com a russa Elena
Dimitrievna Diakonova, conhecida por Gala Eluard. Apos a morte de Gala, considerada como sua “musa
inspiradora”, faleceu na cidade natal no ano de 1989, com 84 anos, vitima de insuficiéncia cardiaca (DIANA,
2021).
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surgiu da articulagdo entre os fundamentos da psicanalise freudiana? da mente e do marxismo?®
na luta contra a dominagdo da burguesia da época. Tais aspectos sobre a relagdo entre a arte, a
psicanalise e a politica, uma vez que as obras surrealistas parecem evidenciar uma vertente
critica cultural e contestadora da racionalidade burguesa do referido periodo (PARRAGON
BOOKS, 2012). Assim, entende-se que: “O olhar do marxismo e o da psicanalise criticam o
olhar ideologizado do burgués e o do ego com sua iluséo onisciente” (CIAVATTA, 2009, p.
115).

Intencionalmente, o presente texto inicia com referéncia a pintura de Dali (1904-1982),
no contexto de sua criacdo, pois 0s conhecimentos sobre a obra e as interpretagdes respectivas
auxiliaram na mobilizacdo para o processo de escrever esta pesquisa de Doutorado. Deste
modo, “A persisténcia da memoria” representa uma grande metafora inicial para os argumentos
da tese elaborada, sobre a Dialética das (des)integracdes e do trabalho pedagogico de
pedagogos(as) no Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha
(IFFar), instituicdo localizada no Estado do Rio Grande do Sul. Desde o inicio do curso de
Doutorado em Educacéo, na Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), dentro da Linha de
Pesquisa em Politicas publicas educacionais, praticas educativas e suas interfaces, a imagem
foi avistada, sendo marcante e provocativa. Destaca-se que ela foi apresentada como arte grafica
para 0 momento de defesa de projeto de tese, em setembro de 2018, estando presente no convite
e como imagem de fundo para a apresentacdo do projeto. Conseguintemente, a imagem
continuava a intrigar, mostrando-se um interessante mote anunciativo do que se pretendia
estudar.

Os detalhes da obra indicam que o pintor retratou artisticamente objetos e elementos da
natureza aparentemente desconexos, sobrepostos por reldgios, dando a impressdo de estarem
escorrendo, derretendo, transfigurando, decompondo-se em partes da paisagem. Partindo desta
descrigdo visual prévia é citado o seguinte trecho, encontrado em publicacdo no site do museu

americano no qual a obra esta exposta atualmente:

2 O autor expressa em sua obra uma interpretacéo da teoria dos sonhos referente aos estudos em psicanélise sobre
o0 inconsciente, desenvolvida por Sigmund Freud (1856-1939), ainda no inicio do Século XX (1900). Por esta
perspectiva, Dali “[...] pegou seus medos e traumas, os transformou em figuras com deformagdes e colocou num
cenario comum de sua vida” (QUADROS, 2014, s./p.).

3 “Para conseguir ver o maravilhoso, 0s surrealistas defendiam o abandono da razdo, da educagéo, da moralidade
e da estética. [...] Os quadros resultantes deste processo tém origem no inconsciente (coletivo) - que na altura
estava a ser estudado pela recém-criada disciplina da psicanalise - e, para os surrealistas, eram mais auténticos do
que qualquer obra de arte executada de forma consciente. O Surrealismo fundado em 1924 ndo era apenas um
estilo de escrita ou pintura. Era um modo de vida. Alguns surrealistas ja haviam descoberto o absurdo através do
Dadaismo e usavam-no para provocar a burguesia a qual, pela sua ideologia de honra e patriotismo, imputaram a
responsabilidade pela Primeira Grande Guerra. As composicfes surrealistas sd0 uma reacdo a mendacia da
consciéncia” (PARRAGON BOOKS, 2012, P. 442).
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Objetos rigidos tornam-se inexplicavelmente frouxos nesta paisagem de sonho,
sombria e infinita, enquanto o metal atrai formigas como carne
apodrecida. Dominando o que chamou de "os truques paralisantes usuais de enganar
os olhos", Dali pintou com "a mais flria imperialista de precisdo"”, disse ele, mas
apenas "para sistematizar a confusdo e, assim, ajudar a desacreditar completamente o
mundo da realidade". E a ambicgo surrealista classica, mas alguma realidade literal
também esta incluida: os distantes penhascos dourados séo a costa da Catalunha, a
casa de Dali.

Esses rel6gios frouxos sdo macios como queijo maduro demais - na verdade, eles
retratam “o camembert do tempo”, nas palavras de Dali. Aqui, 0 tempo deve perder
todo o significado. A permanéncia vai com ele; as formigas, um tema comum na obra
de Dali, representam a decadéncia, principalmente quando atacam um rel6gio de ouro,
e parecem grotescamente organicas. A monstruosa criatura carnuda pendurada no
centro da pintura é a0 mesmo tempo estranha e familiar: uma aproximacédo do proprio
rosto de Dali de perfil, seus longos cilios parecem perturbadoramente semelhantes a
um inseto ou até sexual, assim como o que pode ou ndo ser uma lingua escorrendo de
seu nariz como um caracol gordo.

Um ano antes de este quadro ser pintado, Dali formulou seu “método critico-
paranoico”, cultivando alucinagdes psicéticas auto-induzidas para criar arte. “A
diferenca entre um louco e eu”, disse ele, “¢ que eu ndo sou louco” (THE MUSEUM
OF MODERN ART, 2021, s./p.).

A citacdo anteriormente apresentada aborda significados elaborados a partir da
composicao da obra como um todo, partindo dos detalhes que podem representar o que o pintor,
metodologicamente, expressou naquele momento real, concreto. Assim, olhar para “A
persisténcia da memoria” e pensa-la como meté&fora decorreu da seguinte pergunta para a
pesquisa: Analisando, sob a perspectiva da dialética, os documentos, a producdo e
jornadas de pedagogos(as) no IFFar, que movimentos dos sujeitos se evidenciam e
estabelecem mediacdes entre o tempo de trabalho e o trabalho pedagdgico no tempo?

Tal pergunta orientou um transcurso de pesquisa a qual buscou discursivamente elaborar
e apresentar argumentos que representassem reflexdes sobre a apreensdo de movimentos dos
sujeitos que se evidencia contraditoriamente na relacdo entre os tempos objetivos e
subjetivos durante os processos de producédo do trabalho de tais pedagogos(as). Nesse
sentido, é abordada a hipdtese inicial de que esta relacdo se estabelece em formas de
mediagOes que se evidenciam por meio da institucionalidade do tempo de trabalho e da
historicidade dos sujeitos que vivenciam tempos que variam e se diferenciam conforme a
producao do trabalho pedagdgico. Desse modo, tais movimentos contraditérios e formas de
mediacdes podem se expressar como a Dialética das (Des)integracGes, uma categoria
explicativa que se refere as manifestacOes e aos efeitos dos movimentos de integracdo, nao
integracdo e desintegracdo entre os tempos e o trabalho vivenciados na realidade dos
sujeitos no mundo, considerando que os(as) trabalhadores(as), interlocutores(as) deste
estudo, estdo imersos no contexto do servigo publico federal da Educacéo Profissional e

Tecnoldgica brasileira.
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Assim, a referida pesquisa objetivou estudar dialeticamente os movimentos dos
sujeitos expressos em documentos, na producdo e nas jornadas realizadas por
pedagogos(as) no IFFar, analisando as mediacdes que se estabelecem nos maltiplos tempos
vividos durante o trabalho pedagogico que produzem na Instituicdo. Para atender esse objetivo
geral foram elaborados os seguintes objetivos especificos:

a) argumentar sobre a justificativa e problematizacéo do estudo a partir dos movimentos
gue emergem na pesquisa como trabalho no tempo, considerando a historicidade da
pesquisadora/pedagoga no percurso do tema estudado;

b) apresentar os conceitos centrais para o estudo de categorias de analise e de conteudo
relacionadas ao tempo de trabalho e o trabalho pedagdgico de pedagogos(as) na Educacédo
Profissional e Tecnologica (EPT), a partir, inicialmente, de uma revisdo bibliografica referente
ao campo tedrico que aborda tedrica e metodologicamente o trabalho e educacéo;

c) abordar sobre a perspectiva tedrica e metodoldgica do Materialismo Historico-
Dialético (MHD) que orientou o percurso da pesquisa realizado, fundamentando o processo de
producdo dos dados por meio das técnicas de questionario prévio, pesquisa documental e
observacao sistematizada;

d) produzir uma analise dialética por meio da dialetizacdo dos dados produzidos durante
esta pesquisa de Doutorado, sobre os movimentos dos(as) pedagogos(as) referentes a
integracdo, ndo integracdo e desintegracdo entre o(s) tempo(s) vivido(s) e a producdo do
trabalho pedagdgico, na totalidade, do IFFar.

Considerando 0s objetivos expressos, antes de anunciar os paragrafos referentes a
organizacao e a exposicdo deste texto, é preciso contextualizar sobre a temporalidade em que
aconteceu a producdo deste estudo. Pode-se afirmar que se encontra inserido no campo da
educacdo, implica e é implicado pelas relages entre os seres humanos, que sob os efeitos do
tempo* convivem socialmente em constante transformagdo. Analogicamente a obra “A
persisténcia da memoria”, de Salvador Dali (1931), que foi produzida em um periodo entre
guerras, sob perspectivas que se contrapunham ao discurso do retorno da ordem, o texto foi
produzido em um periodo extremamente complexo da humanidade na atualidade.

Desde os primeiros meses do ano de 2020 o Brasil entrou, junto com outros paises do
mundo, em uma convulséo social, politica e econdmica, em decorréncia de um virus letal: o

Covid-19. Este provocou o adoecimento e a morte de pessoas mundialmente, tornando-se uma

4 O conceito de tempo encontra-se desenvolvido no decorrer dos capitulos deste relatdrio de pesquisa, sob diversas
perspectivas explicativas. No entanto, aqui o tempo esta entendido como intervalo, duracéo entre o inicio e o fim
de um acontecimento.
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pandemia a qual pode ser avaliada na histdria como o primeiro grande marco em relagdo a saude
no seculo XXI, pois ocorreram outros fatos que, analisados relativamente ao social, também
foram emblematicos. Desse modo, assim como na Segunda Guerra Mundial, discursava-se a
favor de um retorno da ordem, considerando o contexto artistico da metafora desta pesquisa,
atualmente, o discurso amplamente difundido é de uma nova normalidade®.

Nesse contexto de incertezas em relacdo aos tempos vindouros parece que s&o
produzidos discursos a partir da expressdo nova normalidade. Ainda que a presente pesquisa
tenha sido finalizada sob a realidade desse contexto, sua historicidade se constituiu entre os
anos de 2016 e 2020, periodo em que o cotidiano dos sujeitos era permeado pelos encontros
fisicos, nos quais a convivéncia presencial era possivel. No movimento das instituicdes de
ensino que ainda podiam acolher as pessoas, estas trabalhavam, estudavam e produziam vida a
partir do que se caracterizava como normalidade. Sob essas condicdes se planejou a pesquisa e
os dados foram produzidos a partir do ano de 2019, quando aconteceram as visitas para as
observacdes, pois, até entdo, havia condi¢des normais que permitiam os convivios, os trabalhos
e os estudos nas unidades do IFFar, l6cus da pesquisa. Ainda, nesse mesmo periodo, ja se
iniciavam as primeiras analises dos dados produzidos até aquele momento.

Foi a partir da primeira quinzena do més de mar¢o do ano de 2020 que, no Brasil,
comecou um periodo de isolamento social e extremos cuidados visando & satde coletiva, no
qual aglomeragdes ndo eram mais possiveis. As idas para o trabalho, para a aula, para eventos
de lazer, esporte, cultura, dentre outros eventos sociais, foram cessadas. Ocorreram, diante do
contexto pandémico, sensa¢fes de medo e incerteza quanto as circunstancias vividas. Essa
realidade configurada no primeiro semestre de 2020 tornou ainda mais provocativo e desafiador
0 processo de escrita do texto desta pesquisa, pois 0s objetivos propostos precisavam ser
atingidos.

E possivel inferir que uma nova temporalidade se iniciou no pais e no mundo com a
pandemia. Medidas politicas e econdmicas precisaram ser apresentadas com urgéncia e postas

em prética estrategicamente pelos atuais governantes® e pela populacdo em geral, no sentido de

> Em relagéo a essa criticada e enigmatica expressdo, tem-se feito perguntas do tipo: o que era normalidade antes
da pandemia por Covid-19? O que se entende por nova? Que interesses podem se evidenciar nos discursos que se
referem a dita nova normalidade? Que discurso se produzird sobre uma normalidade passada, velha ou antiga?
Considerando os sujeitos como histéricos e sociais que se movem, que se autoproduzem no tempo de suas vidas
em sociedade, haveria possibilidade de repensar em um novo normal como processo? Tais perguntas séo
apresentadas como uma analogia a obra “A persisténcia da memoria”, provocada pelo questionamento de Hawking
(2015, p. 180): “De onde vem essa diferenga entre passado e futuro?”” na obra Uma breve histéria do tempo.

® Destaca-se a necessidade de a Presidéncia da Republica Brasileira, dos governadores estaduais e prefeitos
municipais atuarem conjuntamente, criando e efetivando acdes de combate a doenca propagada. No entanto, a
atualidade politica pareceu evidenciar, em determinados momentos, relacdes de disputas, tendo em vista que, por
exemplo, houve inimeras trocas de Ministro da Salde e equipe. O mesmo aconteceu com o Ministério da
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garantir minimamente a sobrevivéncia humana. Em contraponto, as necessidades durante o
contexto pandémico pareceram, em diversos e decisivos momentos, ndo serem atendidas com
efetividade, pois os dados em relacdo a populacdo infectada e a quantidade de pessoas que
vieram a Obito chegaram a indices alarmantes, causando ainda mais tensdo na vida dos seres
humanos. Boa parte da classe trabalhadora ficou exposta aos riscos da doenca, sem condigdes
necessarias para prevencdo, tendo seus trabalhos ainda mais precarizados, intensificados,
flexibilizados. Tais aspectos sdo correspondentes dos processos econdmicos e relacdes sociais
que, historicamente, mantém-se em curso na sociedade, tendo em vista as transformacdes e
metamorfoses no universo do trabalho na totalidade social (ANTUNES, 2009; GORZ, 2003).

Considera-se que essa pandemia tem representado, em certo modo, diferentes intervalos
temporais para 0s sujeitos na sociedade, em vista das esperas, das rupturas, das mudangas nos
modos de vida, individuais e coletivos, e das incertezas futuras. Pensar sobre o que permanecera
ou nao desse periodo remete a possibilidade de constituicdo do que serd um passado, sob o
desafio historico, que depende das aces dos sujeitos no tempo presente. A realidade deste
tempo presente se torna, também, um desafio e fardo do tempo para esta pesquisa’, tempo
fluido, o qual parece voar, como simbolizado pela mosca pintada sobre o reldgio na obra de
Dali (1931). Ou que pode representar a produtividade ou lucratividade para o capital, pois o
tempo que passa, sob a logica do capitalismo, esta representado no discurso de que “tempo é
dinheiro”.

Assim, foram mostrando-se 0s movimentos do tempo na pesquisa e da pesquisa no
tempo. Na normalidade vivida antes da pandemia era comum que as relacdes entre as pessoas,
destas com o trabalho, com os estudos, se pautassem por um tempo social, pela presenca e pelo
encontro como possibilidades de interacdo social em um mesmo espaco fisico, ainda que as
tecnologias parecessem difundidas nos processos de comunicagao na sociedade. Nesse sentido,
a composicdo artistica retratada como metafora esta representando um modo de apreender o
objeto de estudo no mundo real, em sua dindmica e inter-relagdes, para além do que aparece
como paisagem imediata e/ou estatica. Dessa forma, 0s objetivos da pesquisa até entdo
elaborados foram retomados para repensar o processo de analise dos dados produzidos no
contexto de normalidade conhecida, de modo que tal processo estivesse em consonancia com

a problematizacéo de estudo.

Educacdo, dentre outros 6rgaos ligados ao Governo Federal. Tais fatos representam o quéo problematica tem sido
a forma como o atual Governo Federal (poder publico) tem enfrentado a atual realidade.

7 Essa expressdo se refere a obra de Mészaros (2007), de titulo “O desafio e o fardo do tempo histérico”, autor que
¢ abordado no presente texto.
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A partir desses movimentos o texto de tese foi estruturado e apresentado por meio de
capitulos que se inter-relacionam de modo a atender os objetivos de pesquisa, 0s quais buscam
evidenciar a pesquisa como trabalho no tempo de estudo, ou seja, o texto da tese produzida em
Seu processo, resultados e possiveis desdobramentos. Em contraponto, entende-se que o tempo
na pesquisa, como discorrido anteriormente, é da ordem do seu acontecimento, da jornada
percorrida nos dias e nas distancias em que se realizaram as visitas de observagdes nas unidades
do IFFar, nas temporalidades em que aconteceram as leituras, a producdo e as andlises dos
dados e também da organizacéo e sistematizacdo do que deveria ou ndo permanecer para esta
escrita.

Ap0s este primeiro capitulo com essas notas introdutorias, segue o segundo capitulo
com o titulo: Percepcdes sobre “A persisténcia da memoria”: a pesquisa como trabalho no
tempo. Este é principiado por uma escrita em estilo de memorial, na qual é retomada a trajetdria
de vida da pesquisadora como sujeito histdrico-social, considerando as rela¢fes vivenciadas
nos tempos e espacos do processo formativo académico, desde a graduacao até a pds-graduacao,
e do trabalho em educacdo como pedagoga. Nessa caminhada de formacéo e de trabalho, na
condicdo de pedagoga-pesquisadora no horizonte dos estudos, sdo expressos aspectos oriundos
das partidas e chegadas, no caminho da pesquisa em educagdo e seus desdobramentos. As
vivéncias apontaram para a necessidade de elaborar criticamente um discurso que se
contraponha as imprecisfes, aos reducionismos e pragmatismos que circundam 0 universo
relacionado aos pedagogos e pedagogas, a seus trabalhos e as condi¢BGes de sua producao.
Assim, considerando o periodo de doutoramento, compreendido entre 0s anos de 2016 e 2020,
pintaram-se possibilidades e limites, evidenciados como formas de persisténcias no transcorrer
da jornada académica. Esta que tem se constituido na busca de compreensdes sobre os
diferentes tempos vividos por pedagogos(as) no trabalho realizado no campo pedagdgico, em
uma instituicdo especificamente escolar®, como o IFFar.

A partir do percurso apresentado sobre o capitulo segundo, o texto segue com o terceiro
capitulo, o qual tem como titulo: Perspectivas sobre o tempo e o trabalho em educacao:

movimentos contraditorios entre a producdo da existéncia humana e das miserabilidades na

8 No decorrer do texto o termo escolar esta representando a dimensdo académica mencionada nos documentos e
nome de setores na estrutura institucional do IFFar como, por exemplo, “Setor de registros académicos”. A escolha
por esta denominacédo foi feita por considerar nas evidéncias nos discursos dos sujeitos, durante a pesquisa no
campo empirico, recorréncias ao termo escolar em vez de académico. Deste modo, pressupds-se que as pessoas
reconhecem o sentido escolar do universo do trabalho educativo em que estéo inseridos, o qual se refere a Educacédo
Profissional e Tecnol6gica em seus niveis e modalidades de ensino, que contemplam desde a educacédo basica até
a pés-graduacdo, conforme estara abordado no decorrer deste relatério de pesquisa, portanto, trata-se de um
universo que se distingue da instituicdo que é a Universidade, por exemplo.
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sociedade capitalista. Nele s&o tratadas concepces tedricas e epistemoldgicas sobre o trabalho
em suas dimensdes variadas, no sentido ontoldgico, social, politico e econémico que,
imbricados na sociedade do capital, estdo submetidos as implicacdes do Estado como mediador
entre a producdo das miserias capitalistas e da existéncia da humanidade. Para tal discussdo
este capitulo presenta em se¢des que se referem ao tempo como quintesséncia, considerando-o
como fluxo dindmico e continuo de movimentos dialéticos. A instituicdo escolar é abordada
considerando os tempos e atividades coexistentes nela, dando énfase para a argumentacao sobre
o tempo de trabalho que nela acontece. Na sequéncia argumentativa esta inter-relacionada a
perspectiva conceitual de trabalho pedagdgico, sob a compreensao de ser um acontecimento no
terreno da educagéo escolar, onde as relacfes se estabelecem para que aconteca (re)producéo
do conhecimento no decorrer do tempo no espaco de institucionalizacéo do trabalho educativo.

O quarto capitulo trata da abordagem tedrico-metodoldgica que orientou a realizacao
da jornada de estudo sobre a Dialética das (des)integracdes que se estabelecem nos movimentos
e mediagdes dos multiplos tempos que se manifestam na producéo do trabalho pedagdgico por
pedagogos(as) nas unidades do IFFar. Inicialmente, estdo expostas as ideias sobre o
Materialismo Historico-Dialético a partir dos estudos marxianos e marxistas®, constituindo o
aporte tedrico e metodoldgico para pensar e realizar a producédo, a andlise e a sistematizacéo
dos dados produzidos ao longo da pesquisa no periodo do doutorado. Nesse processo foi
determinante a compreensdo de que a abordagem escolhida demandou leituras sobre uma
concepcdo de mundo que se articula ao método de pesquisa no sentido da producéo da praxis.
Esta entendida como processo dialético de compreensao consciente da realidade, objetivando
transformacdes, 0 que suscita como um valoroso desafio de produzir um conhecimento em
interlocugdo com os sujeitos, no horizonte das transformagdes individuais e sociais. Nesse
sentido, sdo destacadas as etapas da producdo e analise dialética dos dados por meio das
seguintes técnicas: a) Questiondrio Prévio; b) Pesquisa documental; c) Observacao
sistematizada. Foram consideradas, como fontes primordiais de dados, as interlocucdes

realizadas com os(as) pedagogos(as) nos lugares em que vivenciam seu(s) tempo(s) de trabalho

® Sobre 0 campo marxiano entende-se que sdo desenvolvidos estudos que sistematizam e sumariam a teoria do
valor e a teoria monetéria, tratando sobre a mercadoria e o dinheiro (circulagdo de troca simples). Para que ndo
haja equivocos de interpretagdo no decorrer deste texto é importante atentar para os termos mencionados nesta
tese. Assim, os termos “marxiana” ou “marxiano” designam a abordagem, os textos e compreensdes do
pensamento de Karl Marx (1818-1883), autor originario nos estudos sobre a economia politica. Ja os termos
“marxista” e “marxismo”, tanto no singular quando no plural, estdo referenciando autores que desenvolveram ou
desenvolvem estudos fundamentados a partir da teoria marxiana. Todavia, é preciso destacar que autores do campo
marxista podem convergir ou divergir na exposicdo de suas ideias e teorias, tendo em vista os aspectos de suas
épocas e paises de origem. Nesse sentido, compreende-se que tais autores sdo sujeitos situados historicamente no
tempo e no espago em que se processam suas relagfes sociopoliticas.
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pedagogico, ou seja, nos campi e reitoria do IFFar, localizados em diferentes municipios do
estado gadcho.

O quinto capitulo consiste em uma analise sobre as evidéncias em relacdo aos
movimentos dos sujeitos que envolvem o tempo de trabalho e o trabalho no tempo por
pedagogos(as) no Instituto Federal Farroupilha no contexto institucional da Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. Conhecendo os ritmos e configuracdes
contraditdrias na realidade educativa institucional, entre as determinacgdes do reldgio e o vivido
pelos trabalhadores da educacédo na referida Rede, sdo apresentados dados gerais e especificos
do IFFar referentes aos quantitativos de matriculas e cursos ofertados em relagdo aos
trabalhadores da educacdo que representam a forca de trabalho em movimento no servigo
publico federal. Apo6s, sdo discutidos os desafios para o trabalho pedagdgico de pedagogos(as)
nos limites e possibilidades do tempo na realidade dos sujeitos em que estao articulados o Plano
juridico-administrativo e o Plano da préaxis vivenciada®. Nesse sentido, propds-se abordar as
condigdes materiais de producdo e reproducdo da vida dos sujeitos, que sdo 0s(as)
pedagogos(as), no contexto em que estdo imbricados, do trabalho que produzem e da préxis,
evidenciada a partir das relacdes entre individualidade-coletividade durante o tempo de trabalho
pedagbgico.

A partir dos resultados da pesquisa documental, tendo como fontes as legislacGes e
normatizacdes internas do IFFar, foi possivel conhecer os regramentos e formas de controle
do(s) tempo(s) em que acontece a producdo do pedagdgico na jornada de trabalho prevista para
os(as) pedagogos(as)!!. As evidéncias dessa etapa de estudo apontaram a existéncia de um
Plano juridico-administrativo, uma vez que este contempla aspectos que indicam a regulacdo
dos sujeitos e de seus tempos de trabalho, sendo os seguintes: a) as politicas publicas
educacionais que orientam as normatizag0es institucionais internas sdo compreendidas como
mediacgdes entre o tempo, o trabalho e a educagdo na sociedade; nesse sentido, estabelecem
relagcOes e expressam o real no que se refere a formacdo, a instituicdo e ao tempo-trabalho
dos(as) pedagogos(as); b) as politicas publicas educacionais, a priori, sdo determinantes dos
diversos tempos vividos e do trabalho pedagodgico a ser realizado pela forca de trabalho
constituida pelo coletivo de pedagogos(as) da Instituicdo, dentre os quais estdo 0s(as)

interlocutores(as) nesta pesquisa. Desse modo, argumenta-se no sentido de que ha, a partir da

10 Destaca-se que o conceito de praxis estara abordado no decorrer deste texto.

1 Tais sujeitos sdo compreendidos sob a condicdo de trabalhadores da educagdo, vinculados as expressdes
denominadas juridica-administrativamente de servigco publico federal e servidores publicos federais, atrelados a
Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPT).
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realidade estudada, a existéncia de movimentos relacionados & institucionalidade, os quais se
manifestam dialeticamente como (des)integradores do(s) tempo(s) vivido(s) e dos processos de
trabalho produzido pelos sujeitos, individual e coletivamente, na instituicao.

A analise dos dados elaborados por meio da observacdo sistematizada realizada no
decorrer dos dois Ultimos anos desta pesquisa esté registrada em Caderno de Campo da autora.
Parece ficar evidente que a realidade estudada é representativa do plano da préxis, o qual
reverbera processos dialéticos que sdo vividos pelos sujeitos a partir de suas historicidades, das
relacBes sociais que se estabelecem no fluxo do tempo que perpassa o terreno do trabalho
institucionalizado e produzido no IFFar. Nesse sentido, a discussdo dos dados partiu de uma
exploracdo inicial e da sistematizacdo em categorias de analise de modo a explicar as categorias
de conteudo (tempo de trabalho, trabalho pedagdgico e Dialética das (des)integracdes). Dentre
as primeiras sdo citadas as seguintes: a) estrutura institucional; b) divisdo e producdo do
trabalho de pedagogos(as); ¢) jornada(s) de trabalho e tempo(s) vivido(s).

Foram apresentadas nessas notas introdutdrias os contornos da pesquisa produzida, a
organizacdo geral e a exposicdo sumaria dos capitulos desta tese. No capitulo seguinte consta
uma exposicao da pesquisa como trabalho no tempo, a qual tem motivacdo na historicidade da

pesquisadora com relagdo ao tema estudado.
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2 PERCEPCOES SOBRE “A PERSISTENCIA DA MEMORIA”: A PESQUISA
COMO TRABALHO NO TEMPO

Tem sido dito que a verdadeira esséncia da civilizagdo consiste na construcéo
propositada de monumentos para ndo esquecer fatos histéricos. Em ambos os casos,
do n6é e do monumento, temos manifestacbes do aspecto mais fundamental e
caracteristico que distingue a memaria humana da memoria dos animais (VIGOTSKI,
2007, p. 50).

Este segundo capitulo trata de explicitar sistematicamente os movimentos vivenciados
pela pesquisadora-pedagoga nas ultimas duas décadas, os quais consubstanciam as justificativas
para a realizacdo desta pesquisa de Doutorado. Nesse sentido, os subtitulos a seguir estdo
estruturados a partir de trés eixos argumentativos que, articuladamente, representaram
movimentos fundamentais para o percurso do estudo de Doutorado. Desse modo, a articulagdo
entre memorias e interlocucOes realizadas é central na sistematizacdo dos trés subtitulos do
referido capitulo, o qual aborda sobre as interlocugdes ocorridas durante o percurso social-
histérico nos lugares das vivéncias escolares e académicas. Por meio destas foi possivel o
reconhecimento da condicdo de pedagoga, pertencente ao conjunto dos(as) trabalhadores(as)
da educacéo, considerando o tempo vivido e o trabalho realizado na EPT.

Ressalta-se que o aspecto memdria ndo é centralidade nesta pesquisa de Doutorado,
entretanto, ndo se desconsidera sua relevancia em relacdo ao objeto estudado, tendo em vista a
apreensdo das categorias de estudo, correspondentes aos movimentos e mediacgdes entre tempo
de trabalho e trabalho pedagdgico, sob as dimensdes da Dialética das (Des)integracfes que se
processam entre a institucionalidade e da historicidade relacionada aos(as) pedagogos(as) do
IFFar. Reconhece-se que tais sujeitos possuem e produzem memdrias no lugar em que estdo
inseridos ao constituirem suas historicidades no transcorrer do tempo em que fazem a historia,
ao garantirem suas existéncias por meio dos processos de trabalho e educacgéo. Tal argumento
pode ser evidenciado nas falas dos(as) pedagogos(as) no decorrer da pesquisa e na percepgéo
dos vestigios que deixam de si, por meio de seus trabalhos na instituicdo, considerando,
também, as mediagdes estabelecidas com um projeto politico-pedagdgico institucional.

Sobre a memoria, Ciavatta (2005) apresenta, no artigo “A formacéo integrada: a escola
e o trabalho como lugares de memoria e de identidade”, uma retomada de concepgdes sobre o
assunto, as quais foram importantes para a sistematizacéo da escrita deste segundo capitulo e
ndo menos importante para a compreensdo e exposicdo do estudo realizado. Ciavatta (2005)
inicia com uma abordagem sobre o que significa, conceitual e politicamente, o termo integrar,

que seria “tornar integro, tornar inteiro”, para, assim, desenvolver explicacdo sobre a expresséo
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formag&o integrada, a qual “[...] sugere tornar integro, inteiro, o ser humano dividido pela
divisdo social do trabalho entre a agdo de executar e a acdo de pensar, dirigir ou planejar”
(CIAVATTA, 2005, p. 01).

Quanto a questdo da memoria no contexto da educacdo, é abordada a partir de
fundamentacdo tedrica referente as dimensdes temporais e espaciais em inter-relagdo com o0s
processos da Historia, nas instituicdes e na sociedade como um todo!2. Nessa compreensdo a
autora diz que “[...] o rio do tempo que é a memoria e o lugar que ela ocupa na escola”
(CIAVATTA, 2005, p. 12)** se mostra como um movimento continuo de inter-relagdes
individuais e coletivas dos sujeitos, a partir da realidade vivida em que memoria e projeto se
articulam. Enquanto a memoria “[...] d& uma visao retrospectiva, do passadol...]”, 0 projeto
“[...] permite uma visdo prospectiva, projetando o futuro [...]” (CIAVATTA, 2005, p. 12). Nesse
sentido, compreendeu-se a importancia da preservacdo da memdria como um processo dialético
determinante para a formulagdo e conducdo de um projeto, de modo que seja possivel “...]
situar o individuo, suas motivacoes e o significado de suas a¢des, dentro das conjunturas de
vida, na sucessdo das etapas de sua trajetoria” (CIAVATTA, 2005, p. 12).

Conveém ressaltar que tais explicacdes foram de extrema relevancia para a elaboragédo
da tese deste estudo de Doutorado. Ainda, para a autora, ambas as concepgdes sobre o termo
integracao e a expressdo formacéo integrada aparecem permanentemente em disputa no curso
da historia da sociedade capitalista. Em contextos de barbarie tém-se consolidadas a alienacao
e a exploracdo, a precarizacdo da vida, a intensificacdo dos trabalhos, a aceleracdo dos tempos.
Em contraponto, viver a realidade na instituicdo educacional tem inquietado e desafiado
encontrar possibilidades em que 0s sujeitos se reconhecam integralmente, como partes
inseparaveis do processo produtivo e das instituicdes em que trabalham!*. Considerando tais
argumentos se formulou a hip6tese de estudo da existéncia de movimentos dialéticos que se
expressam em formas de (des)integracdo em relacdo ao tempo de trabalho e ao trabalho

pedagdgico de pedagogos(as) no Instituto Federal Farroupilha, tendo em vista as possiveis

12 Dentre a lista de tedricos que fundamentam as exposicdes sobre a memoria, a autora cita: Pierre Nora (1992),
Michel Pollk (1989) e Gilberto Velho (1988) (CIAVATTA, 2005, p. 11-13).

13 para melhor compreenséo sobre a relagdo entre memdria e projeto é citado o recorte em que Ciavatta (2005), ao
referir-se as ideias de Velho (1998), considera: “[...] a memoria é fragmentada, e o sentido de identidade do
individuo depende, em parte, da organizacdo desses fragmentos. O projeto, expresso através de conceitos, palavras,
categorias, seria um instrumento basico de organizacao desses fragmentos e de negociacdo da realidade com outros
atores sociais, individuais ou coletivos [...]” (CIAVATTA, 2005, p. 12).

14 Sobre a historicidade do conceito de formagdo integrada a autora menciona: “Se o conceito apresenta-se através
de uma variedade de termos que pretendem expressar a integracdo, a ideia tem uma historicidade que pode ser
apreendida sem grandes esfor¢os. Sua origem remota esta na educacdo socialista que pretendia ser omnilateral no
sentido de formar o ser humano na sua integralidade fisica, mental, cultural, politica, cientifico-tecnoldgica”
(CIAVATTA, 2005, p. 03).
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mediacdes estabelecidas pelos processos que envolvem a institucionalidade do tempo e do
trabalho em articulagcdo com as historicidades que se processam no tempo vivido pelos
sujeitos. Parece estar indicada a necessidade de valorizagdo da memoria, uma vez que nela
podem estar contidas evidéncias sobre as subjetividades produzidas no tempo vivido pelos
individuos.

Por essa perspectiva é possivel afirmar que, a partir das definicbes de memoria
expressas, correlacionadas as projecoes da pesquisa, especialmente no proximo subtitulo 2.1,
estdo sistematizadas as lembrancas de lugares e processos de trabalho os quais demarcaram a
consciéncia sobre uma forma de ser no mundo. Desse modo, os sentidos sobre os
pertencimentos, as persisténcias e continuidades, bem como o contrério desses movimentos,
estdo na consciéncia de um tempo vivido, por meio dos acontecimentos, nos significados ja
estabelecidos, a partir da convivéncia com os grupos (coletivos de sujeitos). Partindo de tais
movimentos correspondentes a dimensdo individual-pessoal foi possivel compreender a propria
memoria como um dispositivo pedagdgico, no qual se encontram parte das justificativas para a
realizacdo desta pesquisa de Doutorado. Encontrou-se no processo de retomar as memarias
particulares, possibilidades de reinterpretacdo de um passado, percebendo os embates do tempo
presente. Sob essa perspectiva entre os sentidos e significados atribuidos ao passado e ao
presente, prospectou-se um futuro sob a forma de um projeto de estudo que se realizou nos
ultimos quatro anos do curso de Doutorado.

Costas e Ferreira (2011), sobre significado e sentido, destacam que estes se expressam
em conceitos distintos, mas ambos como producdo humana no social estdo em inter-relacéo e
se evidenciam pela palavra, a qual confere 0 movimento dialético entre pensamento e
linguagem. Para as autoras, os seres humanos “[...] sdo situados e construidos historicamente
por meio da linguagem” (COSTAS; FERREIRA, 2011, p. 208), atribuem fundamental
importancia para a fala na organizagdo do pensamento, 0s quais se expressam nos processos de
interacdo dos/entre os sujeitos como condicdo essencial para o desenvolvimento humano.
Significado “[...] é a estabilizagdo de ideias por um determinado grupo. Estas ideias séo
utilizadas na constitui¢do do sentido” (COSTAS; FERREIRA, 2011, p. 214). Ja “Os sentidos
sdo elaboragOes ainda inconstantes que buscam estabilizar-se”, assim possuem carater
provisorio, uma vez que “[...] mudara sempre que mudarem os interlocutores, os eventos”
(COSTAS; FERREIRA, 2011, p. 216).

Dessa forma, iniciar este capitulo a partir das proprias memdrias foi intencional, pois
interessa comunicar aos leitores as motivagdes reais de todo o percurso deste trabalho que se

constituiram dos movimentos pessoais de atribuicdo de sentidos ao trabalho realizado como
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pedagoga na educagédo escolar, os quais geraram significados com o transcorrer do tempo

vivido.

2.1 MEMORIAS SOBRE PROCESSO FORMATIVO E TRABALHO DE PEDAGOGA NO
HORIZONTE DA PESQUISA

“Quando eu te encarei frente a frente e ndo vi o meu rosto
Chamei de mau gosto o que vi, de mau gosto, mau gosto
E que Narciso acha feio o que néo é espelho

E & mente apavora o que ainda ndo ¢ mesmo velho
Nada do que ndo era antes quando ndo somos mutantes
E foste um dificil comego

Afasto o que n&o conhego

E quem vem de outro sonho feliz de cidade

Aprende depressa a chamar-te de realidade

Porque és 0 avesso do avesso do avesso do avesso”
(Musica “Sampa”, de Caetano Veloso)

A presente escrita apresenta-se como uma possibilidade de retomar lembrangas,
descortinar referenciais, principios, valores, como modo interessante de (re)significar sentidos
para as aprendizagens e experiéncias do cotidiano, que sdo relevantes para o estudo.
Discursivizar, a partir de si proprio, tem sido uma oportunidade de pensar sobre a trajetdria de
vida ao revisitar lugares, lembrar momentos, vivéncias que, pouco a pouco, muito a muito,
revelam um percurso histérico e social, o qual vai da infancia a vida adulta, do convivio em
comunidade até as relacbes académicas e profissionais.

Dessa maneira, escrever e pensar a partir de si>, em um primeiro momento, revelou-se,
no estudo, como um processo intenso e extremamente significativo, pois denotou uma
dimensédo politica ao considerar o desenvolvimento consciente de si nas relacbes com o
trabalho, com as pessoas, com o mundo no qual estou inserida. Possibilitou situar-me
socialmente, pensando sobre a relagdo com o modo de producdo material e vice-versa. Assim,
esse movimento provocou pensar sobre 0 que constitui 0s sujeitos como seres humanos
histdrico-sociais. Todavia, esse modo de pensar implica compreender o mundo, discursiviza-

lo, historiciza-lo, reconhecendo a si proprio como parte da realidade, entendida como uma

15 Em relagiio ao ato de escrever, Mario Osério Marques (2008), no livro “Escrever é preciso”, anuncia uma
interessante passagem aqui citada: “Escrever € isso ai: interlocucdo. Quais 0s interlocutores nesse ato
aparentemente pessoal, solitario, reservado, silencioso? Os possiveis leitores que, parecendo tdo distantes, ja me
estdo espionando, indiscretos e metidos; 0s amigos a quem vou mostrando 0 que escrevo; 0s muitos autores que
vao enriquecendo a listagem de minhas referéncias bibliograficas; os que estdo com a mao na massa das préaticas
que busco entender. Por fim, porque influenciado por todos os demais, eu, escrevente em didlogo comigo mesmo
€ a0 mesmo tempo primeiro da fila (em vez de ficar tranquilo em meu canto)” (MARQUES, 2008, p. 26).
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totalidade social (HUNGARO, 2014)*. Nesse sentido, este memorial esta integrado como parte
do texto deste relatorio, como justificativa inicial em relagdo as sucessivas aproximagdes com
0 objeto de estudo ao longo de uma trajetdria de trabalho e estudo académico.

Considerando a possibilidade de ser um sujeito aprendente nesse mundo, movido
sempre por comegos € recomegos, o trecho da musica “Sampa”, de Caetano Veloso, é, em
especial, representativo de um momento da vida que marca um tempo historico. A musica que
aguca os sentidos com seus ritmos, vozes, letras e siléncios se torna uma importante experiéncia
humana, considerando uma época tdo tumultuada e complexa como se manifesta a atualidade.
O trecho anteriormente citado é representativo do modo como me sinto em relacéo a instituicao
na qual trabalho, considerando a “velha conhecida”, do passado de estudante e do presente, na
condicdo de servidora publica no cargo de Pedagoga/area, portanto, Técnica Administrativa
em Educacdo, desde o0 ano de 2008.

Até a realizacdo dos estudos de Mestrado, no inicio do ano de 2012, na Universidade
Federal de Santa Maria, existia uma compreensdo de pertencimento aquele lugar. Assim
parecia. A vivéncia como estudante de um Curso Técnico em Informatica (2001- 2002), na
historica Escola Federal Agrotécnica de Sdo Vicente do Sul (1954 - 2002), esta que era, e ainda
é, uma referéncia de educacéo escolar na regido, possibilitou conhecer 0s processos, tempos e
espacos daquela escola. Nesse sentido, perceberam-se relages entre o processo historico da
instituicdo na qual se realizou a pesquisa e a propria historicidade. Nessa trajetoria institucional
a Escola Agrotécnica transformou-se em Centro Federal de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica (CEFET)Y, no ano de 2002, periodo em que fui estudante na instituicio. Apds sete
anos, retornei a ela com a aprovacdo em concurso publico, reingressando na condi¢do de
servidora publica, no cargo de Pedagoga/area.

E interessante destacar o fato de que, no decorrer do primeiro ano como Pedagoga/area,
vivenciei o trabalho no processo de transicdo de CEFET para IFFar, em decorréncia das
politicas publicas que instituiam a RFEPT, por meio da Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de
2008 (BRASIL, 2008). E importante destacar que tal periodo significou a oportunidade de
aprendizagens e novas relagdes e desafios como trabalhadora da educagdo, em um tempo que
se principiava no Campus de S&o Vicente do Sul. E interessante observar que era muito restrito

0 espago para o trabalho de pedagogo(a) na instituicao até o ano de 2008, pois existia, nessa

16 «A realidade social ¢ uma totalidade de maxima complexidade constituida por totalidades de menor
complexidade. Mais que isso, a realidade social € um complexo de complexos em processo, em movimento”
(HUNGARO, 2014, p. 75).

17 Decreto n° 5.224, de 1° de outubro de 2004 (BRASIL, 2004).
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época, apenas uma pedagoga trabalhando, na especificidade da Orienta¢do Educacional. O setor
pedagogico ainda recebia a nomenclatura de “Setor de Supervisdo Pedagogica” e as atividades
eram realizadas por professores com formacdes de diversas areas.

O processo decorrente da politica publica educacional que criou os Institutos Federais
(IFs), a partir do ano de 2008, possibilitou a abertura para o trabalho dos profissionais da
Pedagogia, considerando a ampliagdo dos quadros de servidores no Servigo Publico Federal.
Conforme estudos dissertativos apresentados por Cezar (2014), houve crescente ingresso de
pedagogas no IFFar, tendo em vista que, até o inicio de 2008, havia duas pedagogas em cargo
efetivo, vinculadas a categoria de TAEs. Esse quantitativo aumentou para 16 pedagogas até o
ano de 2014, fato possibilitado pela expansdo nas instituicbes de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica brasileiras na época (CEZAR, 2014). E interessante pontuar a realidade
educacional evidenciada nas estatisticas dos principais resultados do Censo da Educacdo
Superior Brasileiro, publicado em setembro de 2018, o qual tem como referéncia o ano base de
2017. Dentre os cursos superiores com a maior quantidade de matriculas esta o Curso de
Pedagogia, representando mais de 40% dos 15 tipos de cursos de licenciaturas. Nesse contexto,
os dados gerais em relacdo ao Curso de Pedagogia no pais parecem impactantes no que se refere
ao numero de matriculas por sexo, 0s quais evidenciam o seguinte: sdao 660.917 mulheres e
53.428 homens?8,

No entanto, desde esse periodo percebia-se certa complexidade no que concerne ao
contexto real para a realizacdo de um trabalho sob as dimensdes do carater pedagdgico por essas
profissionais. Particularmente, com pouca experiéncia e com uma formacéo recente no Curso
de Pedagogia, entre os anos de 2003 e 2007, ingressei quando a instituicdo era CEFET, portanto
destinada a Educacdo Profissional e Tecnoldgica. Desse modo, compreendia-se que o trabalho
de Pedagoga/area, pertinente a categoria de Técnico(a) Administrativo(a) em Educacdo (TAE),
ndo era diretamente a producdo de aula, porém deveria estar inter-relacionada a ela. O
acolhimento nesse momento inicial era carregado de expectativas por parte da gestdo e dos
professores da Instituicdo em relacdo a constituicdo de um trabalho especifico do profissional
no referido cargo.

“O que devo e o que vou fazer aqui? Qual é meu trabalho neste lugar?” eram
questionamentos que ndo cessavam e motivavam a encontrar maneiras de tentar compreender

qual ou que instituicdo de educacédo era aquela. Nesse processo, entdo, procurou-se conhecer

18 Observa-se que, dentre todos os cursos de licenciatura no Brasil, tém-se 70,6% de matriculas do sexo feminino,
enquanto 24,4% do sexo masculino (INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS
ANISIO TEIXEIRA, 2018).
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documentos e legislagdes, buscando a inser¢do em reuniGes de professores e em demais
momentos que permitissem participagdo. Com o tempo, o estabelecimento de vinculos com as
pessoas e com o trabalho facilitava a apropriacdo daquele lugar, o que gerava possibilidades de
interlocucdes mais especificas sobre a educacdo com algumas pessoas, pois trabalham na
instituicdo individuos com formacdes diversas, nem sempre ligadas ao ensino e a educacdo. Em
contraponto, era solicitado que se fizesse o trabalho de corre¢do dos “cadernos de chamada”.
Havia inUmeros cadernos de semestres anteriores a serem “revisados”. No entanto, o
pensamento era se realmente seria necessario que se realizasse aquela atividade, no sentido em
que era cobrada, de supervisionar, fiscalizar os registros das atividades dos professores.
Desconfiava-se, entdo, que, naquele lugar, ndo se tinha clareza sobre o elemento pedagogico do
trabalho a ser realizado pelo profissional da Pedagogia, pertencente a categoria de Técnicos-
Administrativos em Educacao e que, portanto, néo trabalhava especificamente como professor.

As demandas apresentadas nesse momento suscitavam pensar na proposicao de acoes
para melhor encaminhar o que era necessario para a realizacdo dos registros das atividades de
aulas. Um Diério online foi desenvolvido como resultado do trabalho integrado entre a equipe
diretiva, pedagoga e de informética, sendo promovidas a¢Ges no sentido de sensibilizar e
orientar os(as) professores(as) sobre a relevancia dos registros escolares para a “vida e historia”
institucional. Era pertinente as atividades a organizacdo dos horarios das aulas, o
acompanhamento junto aos professores e dos processos de aprendizagem dos estudantes. Nesse
movimento foi possivel repensar as praticas relacionadas aos conselhos de classes das turmas,
a partir de dinamicas que aproximassem mais professores e estudantes em um processo
avaliativo de modo participativo.

Nesse contexto, tempos e espacos foram sendo consolidados para a realizacdo do
trabalho de pedagoga. Ainda em 2008, o ingresso de uma colega no cargo de Técnica em
Assuntos Educacionais®® demarcou a possibilidade de uma condicio coletiva de trabalho como
equipe pedagdgica, a partir da qual se tinha a possibilidade de projetar rotinas de trabalho na
instituicdo, que passava por profundas mudancas.

A partir da metade do ano de 2008 iniciaram as discussdes e preparacdes para a
implantacdo dos Institutos Federais. Tal processo foi significativo para minha trajetoria, pois

foi possivel a participacdo concreta por meio do trabalho realizado na configuracéo inicial do

19 Este ¢ um cargo especifico, também de nivel superior, assim como o cargo de pedagogo, porém séo distintos,
conforme previsto no Plano de Carreira dos Técnicos-Administrativos da Educacéo na Rede Federal. Para o cargo
de Técnico em Assuntos Educacionais é exigida formacdo em qualquer curso de licenciatura, ndo delimitado,
portanto, apenas ao curso de Pedagogia (BRASIL, 2005).
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Instituto Federal Farroupilha e do Campus S&o Vicente do Sul. Foi de extrema relevancia a
participacdo ativa na mediacdo de discussdes sobre os temas pertinentes & elaboracdo do
primeiro Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Essas vivéncias demandaram muito
estudo, didlogo e oportunidades de aprender coletivamente. Entdo, com a promulgacdo da
legislacdo dos IFs, o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha era o
novo-velho lugar de trabalho. A partir desse reordenamento institucional, constituiram-se
equipes de trabalho mais numerosas em alguns campi, enquanto outros se mantiveram com
apenas uma profissional no Setor Assessoria Pedagogica, visto a estrutura de cada campi em
relacdo aos cursos ofertados e numero de estudantes matriculados.

E relevante salientar que, nessa trajetdria, a formaco profissional inicial no Curso de
Pedagogia?®, no trabalho como pedagoga no Campus de S&o Vicente do Sul, do IFFar, e, no
ano de 2011, a insercdo no Kairos - Grupo de Estudos e Pesquisas sobre Trabalho, Educacéo e
Politicas Publicas representaram tempos oportunos de escolhas e agdo, suscitando diversas
indagac0es, inicialmente sobre a educacdo e as politicas publicas de educacdo. No percurso
houve a aprovacdo no curso de Mestrado em Educagdo, no Programa de Pds-graduacdo em
Educacéo, da Universidade Federal de Santa Maria, no ano de 2012, o qual foi concluido em
2014. Durante o periodo de dois anos foi possivel a dedicacdo exclusiva para a realizacdo do
Curso e da pesquisa resultante no seguinte texto: “Um estudo sobre o trabalho das pedagogas
no Instituto Federal Farroupilha: historicidades, institucionalidades e movimentos” (CEZAR,
2014).

Apo6s o tempo de afastamento integral para o curso de Mestrado, retornei para o
cotidiano de trabalho na Instituicdo e foi esse movimento que representou recomecos, sob o
“avesso do avesso do avesso do avesso”, composicdo musical de Caetano Veloso em 1978.
“Quando eu te encarei frente a frente e ndo vi 0 meu rosto [...]” veio a tona um sentimento de
estranhamento, assim ““/...J foste um dificil comeco [...] ” o retorno ao contexto de trabalho, o
qual se constituiu como l6cus de pesquisa académica.

Considerando o referido distanciamento do lugar cotidiano de trabalho, reconheco que
as pessoas mudaram e se transformaram, afetadas pelo tempo e espaco, no percurso dos
acontecimentos politico-educacionais no decorrer desses dois anos. Particularmente, o retorno
ao trabalho no IFFar ap6s o Mestrado representou uma nova temporalidade pessoal, a partir da

realidade naquele velho lugar, o qual seguia inquietando o espirito da mulher, pedagoga,

20 Na Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai (URI) - Campus Santiago, entre os anos de 2003 e 2007.
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trabalhadora. Tais aspectos implicaram na persisténcia em continuar os estudos académicos no
intuito de aprofundar as compreensdes sobre os pedagogos(as) e suas relagdes com a Pedagogia.

Nesse processo realizo um novo movimento, pois ingresso no curso de Doutorado em
Educacdo, em 2016, com a continuidade dos estudos no Programa de P0s-Graduacdo em
Educacgdo (PPGE), da UFSM. Assim, persistir em enveredar para os caminhos cientificos no
campo da educagéo vem se constituindo como um ato de rebeldia e resisténcia, uma vez que se
objetiva a producdo do conhecimento também como uma possibilidade de militancia, por
considerar ndo somente a explicacdo dos fendbmenos, mas, principalmente, a compreenséo e a
tentativa de transformacao social. Desse modo, retornar para a instituicdo académica, nos seus
tempos e espagos, tornou-se uma possibilidade de seguir pensando e sistematizando as
vivéncias, reelaborando o proprio discurso, sob um tempo de producéo de conhecimento, tempo
este aparentemente livre no imaginario de quem desconhece 0 mundo cientifico-académico.
Porém, significou um periodo de afastamento integral da jornada de trabalho na instituicéo, o
qual foi de suma importancia para a realizacdo do curso de Doutorado. Para finalizar com
precisdo, espero, ndo no sentido de aguardo, mas no sentido de esperanca, gque esses

movimentos se constituam em tdnica e contribuicdo possivel para o trabalho em educacéo.

2.2 A PESQUISA NO DECORRER DAS INTERLOCUCOES COM O KAIROS - GRUPO
DE ESTUDOS E PESQUISAS SOBRE TRABALHO, EDUCACAO E POLITICAS
PUBLICAS

Foi de suma importancia na jornada de producdo deste trabalho de Doutorado estar em
interlocucdo com os(as) pesquisadores(as) do Kairds - Grupo de Estudos e Pesquisas sobre
Trabalho, Educacéo e Politicas Publicas. Formado no ano de 2008, na Universidade Federal de
Santa Maria, o Grupo desenvolve suas producdes relacionadas as seguintes linhas de pesquisa:
Educacéo e trabalho, Educacdo Profissional e emprego, Histdria das Institui¢fes, Pedagogia
como ciéncia da educacdo, Préaticas Escolares e Politicas Publicas, Trabalho pedagdgico e
Trabalho, relac6es de género e memarias (UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA,
2021). Participam ativamente do Grupo, aproximadamente, 30 estudantes de cursos de
Graduacgdo e Pos-Graduacdo e conta com a coordenagdo da professora Dra. Liliana Soares
Ferreira (UFSM) e do professor Dr. Guilherme Howes Neto (Universidade Federal do Pampa -
UNIPAMPA). Destaca-se que o Kairds faz parte da rede de pesquisas que € o Grupo de Estudos
e Pesquisas "Historia, Sociedade e Educacdo no Brasil” (HISTEDBR), da Faculdade de
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Educacéo da Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP)?! e da Rede Latino-Americana
de Estudos sobre Trabalho Docente (Rede Estrado)?.

Quanto a denominacgdo do grupo tem-se a seguinte descri¢éo:

O Kairés — Grupo de Pesquisas e Estudos sobre Trabalho, Educacdo e Politicas
Pablicas vem expandindo seu trabalho, a cada ano. A escolha do nome Kairos deve-
se a dois aspectos essenciais para o Grupo: a) evidenciar o aporte tedrico-
metodolégico com a qual se produz conhecimento; b) evidenciar os sentidos que
impregnam as atividades e a convivéncia entre os pesquisadores. Explicita-se: 0s
gregos antigos aplicavam duas palavras principais para tempo: a) Chronos, o tempo
mensuravel, aplicado, cotidianamente, para obter fins, gerando o cansaco e
afastamento dos desejos. Diferentemente, b) Kairds é o tempo da oportunidade.
Literalmente, significa “momento magicamente oportuno” para escolher e agir. Ao se
entender essa diferenca de sentidos, se percebe como é dificil experimentar o kairds,
que exige um modo diferenciado de estar e viver no mundo. Atualmente, 0 grupo se
dedica a dois projetos de pesquisa que visam a reconstituir a historicidade do trabalho
pedag6gico e da EPT no RS (UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA,
2021, s./p.).

Considerando a denominacdo do Grupo € possivel afirmar que o trabalho expresso na
forma de tal relatério de pesquisa esteve imerso na dindmica descrita conforme a citagdo
anterior, uma vez que se encontrou nas interlocucdes com os sujeitos a ténica da persisténcia
para transitar dos estudos de Mestrado para os de Doutorado. Nos varios momentos de
convivéncia com o Grupo, entre didlogos e leituras, emergiram subsidios significativos para
pensar e elaborar uma proposicdo dialética sobre o tempo de trabalho e o trabalho
pedagogico por pedagogos(as) no IFFar.

Entende-se que tal proposi¢do parece um avancgo, sendo representativa de movimentos
de rupturas e permanéncias durante percurso de pesquisa desde o estudo de Mestrado, que
abordou sobre a constituicdo da historicidade do trabalho de pedagogas na educacédo
profissional, no contexto de implantagdo do IFFar (CEZAR, 2014). Desse modo, a priori, 0s
sentidos atribuidos a questdo do tempo pela comunidade académica, a partir das palavras gregas
cronos e kairos, representaram fontes primarias na formagdo de uma consciéncia sobre as
relagdes sociais, de si e dos sujeitos, com as diferentes dimensdes de tempo no mundo.

No artigo “Comunidade académica: a orientagdo como interlocucdo e como trabalho
pedagdgico”, Ferreira (20173, p. 103) defende: “A comunidade académica [...] é dialeticamente

configurada como escolha e como possibilidade, ainda que em condigdes que conspiram para

2l Grupo de Estudos e Pesquisas "Historia, Sociedade e Educacdo no Brasil". Disponivel em:
<http://www.histedbr.fe.unicamp.br>. Acesso em: 08 set. 2020.
2 Rede Latino-Americana  de Estudos  sobre  Trabalho Docente. Disponivel em:
<http://redeestrado.org/?page_id=10>. Acesso em: 08 set. 2020.
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o individualismo académico produtivista”. Partindo desse principio a autora avanca

considerando-a como movimento politico, destacando o seguinte:

[...] podem se romper rotinas, recriar o cotidiano e superar limites individuais,
reconstruindo-se social-afetiva e, portanto, academicamente em continuo. Desses
objetivos, derivam o maior objetivo: a producdo de subjetividades em didlogo gera
afetos, ou desafetos, energias que pdem em movimento, levando os sujeitos a
(re)agirem em prol de objetivos para além de si, objetivos comuns. Essa implicacédo
subjetiva entre os sujeitos, essas historicidades que se mesclam, sendo cada um
infinito em seus limites e potencializado no coletivo, € o inicio do processo de
producdo do conhecimento e, dialeticamente, é também a chegada, o que buscam
todos (FERREIRA, 20174, p. 107).

Os aspectos abordados no pardgrafo, corroborados com o argumento da citacdo
apresentada, demandaram compreensfes sobre as possiveis implicacbes da aparente
contraposicdo entre 0 0s termos cronos e kairds na vida dos sujeitos historico-sociais, que se
constituem a partir dos processos de educacdo e trabalho na sociedade em diferentes épocas.
Nesse percurso a imagem “A persisténcia da memoria”, de Dali (1931), parece se tornar
ilustrativa da contraposigdo entre “[...] 0 tempo mensuravel, aplicado, cotidianamente, para
obter fins, gerando o cansaco e afastamento dos desejos” e “[...] o tempo da oportunidade [...]
para escolher e agir” (UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA, 2021, s./p.). Assim,
as interlocucgdes no Grupo fizeram parte da(s) temporalidade(s) em que se produziu a pesquisa,
de modo que a possibilidade de convivéncia se constituiu em um lugar comum para 0sS
participantes, onde houve fala, escuta, siléncios e socializacdo de ideias. Ou seja, um lugar
especifico para a produgdo concreta de discursos sobre cada etapa do estudo no tempo/espaco
universitario.

Ressalta-se que as interlocucdes entre os sujeitos no Grupo reverberam em projetos de
pesquisa e extensdo, 0s quais possibilitam estudos variados sobre as categorias centrais de
educacdo e trabalho no contexto da atual sociedade, sob a orientacdo de escolhas tedrico-
metodoldgicas, as quais conferem determinada unidade ao Grupo. Mesmo que essa unidade se
evidencie no diverso existem pensamentos que divergem e convergem nas interlocucoes
realizadas, uma vez que 0s participantes se caracterizam por suas trajetorias formativas e
profissionais em diferentes areas do conhecimento e campos de trabalho.

Pontua-se que no Grupo existem projetos de pesquisa e/ou extensao gque acontecem
coletivamente, uma vez que geralmente estdo em interface com as pesquisas individuais. Por
exemplo, as acdes desenvolvidas nos projetos denominados “Implementagdo e historicidade
das politicas publicas e do trabalho pedagogico na Educacgéo Profissional e Tecnologica no Rio

Grande do Sul” e “Educacdo Profissional e Tecnoldgica no Rio Grande do Sul: trajetorias,
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historicidades e desafios”?3, realizados entre os anos de 2018 e 2020, oportunizaram discussoes
que foram contributivas para o processo de pesquisa apresentado neste relatorio, por evidenciar
categorias de estudo em comum.

Sob as perspectivas apontadas as sistematizacdes individuais e coletivas dos
participantes nesse Grupo tém sido amplamente publicizadas em forma de teses e dissertacoes,
relatérios de pesquisas financiadas por 6rgaos de fomento, producdes audiovisuais, livros,
artigos cientificos em livros e periodicos relativos ao campo das Ciéncias Humanas. Assim, o
Kairds é compreendido como uma comunidade académica por constituir-se em um lugar de
social, de producéo de conhecimento por meio das convivéncias e dos movimentos de encontros
em que os sujeitos, ao relacionarem-se, produzem trabalho pedagdgico (FERREIRA, 2017a).

A dinamica do grupo, em forma de comunidade académica, acontece por meio de
encontros semanais em que sdo realizadas as orientagdes e leituras coletivas, organizadas em
subgrupos definidos conforme as demandas teéricas do grupo. Também, semestralmente,
acontecem seminarios internos objetivando avaliar as acfes realizadas e planejar novas,
apresentar as pesquisas em andamento dos participantes, discutir coletivamente tematicas
especificas de interesse dos individuos. Nessa dindmica de atividades realizadas dentro e fora
do espaco universitario, percebe-se um gradual adensamento nas compreensdes sobre 0 que se
produz nas instituicdes escolares e académicas e como se produz. Tal adensamento ocorre em
acordo com as particularidades dos componentes do grupo que realizam seus trabalhos
alinhados a perspectiva da linha de estudo e pesquisa sobre Trabalho, Educacdo e Politicas
Publicas, do PPGE/UFSM.

Coletivamente, tem-se empreendido esfor¢os na constituicdo de caminhos nos quais a
educacgdo, o trabalho e as instituicbes educativas sejam estudados(as) em articulagdo aos
movimentos das relagdes e do modo de producdo capitalista que, historicamente, atendem aos
interesses do capital na sociedade. Em relacdo ao aspecto da interlocugdo com Kairds €
salientado o seguinte: a) a proposicao de tese contida neste relatorio de pesquisa esta imbricada
na perspectiva tedrico-metodoldgica da comunidade académica, compreendendo que ela denota
relevancia social e politica; e b) considerando os aspectos de contetdo e método que vém sendo

desenvolvidos pelos pesquisadores, buscou-se a realizacdo de leituras de teses e dissertacoes

23 Ambos os projetos contaram com financiamento da Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio Grande
do Sul e objetivaram estudar os processos histdricos de constituicdo do que hoje se conhece e se denomina por
Educacdo Profissional e Tecnoldgica, com enfoque central para os desdobramentos no Estado do Rio Grande do
Sul. Pode-se mencionar que os objetivos estabelecidos foram alcancados na integralidade pelos envolvidos na
pesquisa e, dentre estes, destaca-se a producdo do livro escrito por Ferreira (2020), o qual se refere a tese de que a
Educacdo Profissional e Tecnoldgica gadcha assumiu, ao longo de sua génese, os contornos da pedagogia jesuitica,
da educacdo militar e da educacéo inspirada pelo republicanismo/positivismo.
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defendidas de modo que se pudesse apreender aspectos para fundamentar as categorias ora
estudadas ou desafiar-se ao aprofundamento de concepcdes e conceitos, especialmente no que
se refere a categoria trabalho pedagdgico e Educacéo Profissional.

Este topico é finalizado com o anuncio do proximo subtitulo que trata sobre
“Nosotros”: entre partidas e chegadas sobre o tema estudado. Nesse, sdo abordados os
aspectos mais especificos presentes na memoria da pedagoga-pesquisadora, relacionados a
formacdo pedagdgica e decorréncias na jornada de pesquisa. Parte-se da ideia de que a
interlocucédo, como um termo mobilizador e articulador do relato sobre a participacdo como
académica no Kairds, correlaciona-se fortemente a palavra espanhola nosotros presente no

subtitulo a seguir.

2.3 “NOSOTROS”: ENTRE PARTIDAS E CHEGADAS SOBRE O TEMA ESTUDADO

Nosotros, em espanhol, significa uma forma pronominal historicamente composta para
a primeira pessoa do plural, denotando a combinagdo associativa: nos e outros. Quando
traduzida para a lingua portuguesa significa o pronome nés (CAMBRAIA, 2005). Diante do
exposto, nosotros parece expressar dois aspectos: a) 0 associativo, compreendido no eu e outros
mais, sob a perspectiva da dialética de inter-relagdes reciprocas que constituem eu e nos, do
individual para o coletivo e de novo aquele; e b) o de representatividade social na linguagem
em que o eu esta comunicado no nds, que comunica o(s) outro(s). Dessa maneira, fica evidente
um modo de se referir ao sujeito social como representativo do movimento de inter-relagdo
entre individuo e grupo-coletivo. Portanto, nosotros foi uma palavra intencionalmente
escolhida por simbolizar mais completamente o que se desejava expressar nesta se¢éo do texto,
pois discorre sobre o conjunto de interlocugcdes vivenciadas nos ambientes universitario e de
trabalho profissional e os efeitos em estudos e pesquisas em educacao.

A figura apresentada na sequéncia deste paragrafo ilustra um recorte de jornal que estava
esquecido e, casualmente, foi encontrado em um dado momento em que este estudo ainda estava
sendo desenhado, em forma de esquemas e ideias que demandavam conexdes e ordem.
Intencionalmente, esta inserido neste relatorio de pesquisa de Doutorado por representar um
dispositivo que acionou lembrancas e, ao ser revisto, fez refletir sobre as constancias e
inconstancias, as permanéncias e mudangas que implicaram nos processos de estudos, nas
sucessivas reelaboracdes em relacdo ao tema de pesquisa até 0 momento de escrita para a
exposicdo das ideias desenvolvidas sobre o objeto estudado. A retomada dessas lembrancas

mobilizou uma revisao do préprio discurso produzido no periodo da juventude, no contexto das
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interlocugdes e convivéncias vivenciadas no processo formativo inicial como profissional da

Pedagogia.

Figura 2 - Recorte de jornal: “Quem ¢ o pedagogo? E quais seus espacos de atuagdo?”

4 Quinta-feira, 1° de novembro de 2007

Fducacao & Acao

Taise Tadielo Cezar
Pedagoga ¢ estudante de Psicopedagogia

Quem ¢ o Pedagogo
e.quais seus es,

A Pedagogia enquanto campo clentifico e pratico tem
sua drea centrada nos processos educativos da sociedade, para
tanto, busca nortear seus estudos a partir de pressupostos
culturais, politicos, sociais, psicologicos, econémicos, filosoficos,
éticos e historicos. Assim, procura compreender e explicar a
educagao.

Toda Educag#o corresponde uma Pedagogia.
“Educagdo pode ser entendida como o conjunto dos processos,
influencias, estruturas, agoes, que intervém no desenvolvimento
humano de individuos e grupos na sua relagédo ativa com o meio
cultural e social, num determinado contexto de relagdes entre
grupos e classes sociais, visando a formagéo do ser humano.”
Educacgao é, assim, uma pratica humana, uma pratica social, que
modifica os seres humanos nos seus estados fisicos. mentais,
espirituais, culturais, dando um sentido a nossa existéncia
humana individual e coletiva.

Todos estes saberes s&o fundamentais para o
profissional Pedagogo, uma vez que compete a ele, diagnosticar
problemas, dificuldades e apresentar solugdes no campo da
educagéo escolar ou nao-escolar, promovendo agdes que
venham a garantir o pleno desenvolvimento de multiplas
competéncias e saberes das pessoas, para que estas possam
viver com dignidade e cidadania no mundo.

Assim, o Pedagogo tem um papel muito mais amplo
frente a sociedade, indo além da atuagio enquanto professor nos
Anos Iniciais ou na Educacéo Infantil. Este profissional encontra
espaco de atuacao, em diversas areas do conhecimento, sendo
nas Ciéncias Humanas e Sociais, da Natureza e das Tecnologias,
trabalhando numa dimensao coletiva e interdisciplinar, podendo
participar de processos de formag¢io de outros profissionais,
estando presente ainda, em movimentos sindicais, empresariais,
nos meios de comunicag¢ao, entre outros servigos publicos da
sociedade.

. Para finalizar, &€ muito importante compreender que o
Pedagogo esta imbuido da misséo de promover, instigare mediar
a aprendizagem humana, ndo somente no sentido escolar, mas
também tratando de saude, de cultura e de trabalho. Contudo, o
perfil do Pedagogo deve contemplar um espirito pesquisador,
intelectual-reflexivo, sensivel a multiculturalidade, com dominio

de conhecimentos tedricos - praticos, politicos, sendo
comprometido com a construgdo de uma sociedade justa,
fraterna e democratica..

Fonte: Recorte de jornal “Folha de Sao Vicente” (CEZAR, 2007).

A ilustrac&o anterior demonstra a sistematizag&o de estudos e vivéncias até a concluséo
do Curso de graduacdo em Pedagogia, entre os anos de 2003 e 200724, Representou uma
primeira tentativa de organizacdo e sistematizacdo do pensamento para torna-lo pablico em
forma de um texto que teria a abrangéncia em jornal local da cidade de Séo Vicente do Sul,
municipio em que iniciei minha vida como trabalhadora. O texto produzido trata de um ensaio

24 Curso realizado na URI, Campus Santiago, entre os anos de 2003 e 2007.
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primario, correspondente as compreensGes na época, sobre a educagdo entendida como
processo humano que se realiza socialmente ao longo da vida dos individuos, a qual nédo se
reduz as instituicBes escolares e ndo-escolares na sociedade. Destaca-se que essa compreensao
tem sido defendida e gradualmente aprofundada no decorrer dos anos de estudo e trabalho como
pedagoga. O encontro com tal escrita se expressou como memoria, indicando que ja se
principiava alguma preocupagdo com a elaboragdo de argumentos sobre o trabalho de
pedagogos(as).

No periodo entre os anos de 2013 e 2007, no qual se vivenciou tal processo formativo,
0s cursos de Pedagogia no Brasil passavam por mudancas curriculares estruturais, considerando
0 contexto em que se inseriam as politicas educativas brasileiras do inicio dos anos 2000, tendo
em vista uma nova divisdo do trabalho em educacdo (NEVES, 2005). Os cursos destinados a
formacéo de pedagogos em nivel de graduacédo, ofertados nas instituicdes de Ensino Superior,
passaram a atender as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Graduagdo em
Pedagogia, estabelecidas pela Resolucdo do Conselho Nacional de Educacdo (CNE), Conselho
Pleno (CP) n° 1, de 15 de maio de 2006 (BRASIL, 2006). Tal documento institui principios
para a organizacao dos projetos pedagdgicos, planejamento e avaliacdo do curso que habilitava
licenciados, rompendo com as antigas habilitacdes que fragmentavam os cursos de Pedagogia
em docéncia, administracdo escolar, orientagdo educacional e supervisdo escolar. O documento

evidenciava o campo de trabalho dos pedagogos, de modo a habilitar esses profissionais para:

[...] o exercicio da docéncia na Educagdo infantil e nos anos iniciais do Ensino
Fundamental, nos cursos de Ensino Médio, na modalidade Normal, e em cursos de
Educacéo Profissional na area de servigos e apoio escolar, bem como em outras areas
nas quais sejam previstos conhecimentos pedagégicos (BRASIL, 2006).

A referida politica publica educacional se estabeleceu como marco em relacdo ao
processo formativo de pedagogos(as) e, consequentemente, pareceu ser determinante para o
trabalho a ser realizado, definindo, assim, um campo profissional. Mostrou-se interessante a
possibilidade de estar na condicdo de leitora do préprio texto, considerando os efeitos da
passagem de mais de 10 anos até o tempo presente; pode-se realizar uma leitura critica das
rupturas e dos avancos na forma de pensar. As vivéncias desse tempo refletiram na
transformacéo das ideias que partem da realidade educacional, historicamente. Logo, considera-
se a necessidade de rupturas em relacdo aos equivocos que manifestam superficialidade e
pragmatismo de concepc¢es ideoldgicas conservadoras, representativas do poder que politica-

economicamente domina o conjunto da sociedade. Em contraponto, ler esse recorte de jornal
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evidenciou um caminho particular de sucessivas compreensdes sobre as discussoes referentes
ao trabalho de pedagogos(as).

Previamente a esta pesquisa de Doutorado, os estudos produzidos ainda no Mestrado
oportunizaram uma compreensdo sobre as inter-relacbes entre o0s aspectos formativos,
cientificos (sob dimensdes tedricas, metodoldgicas e epistemoldgicas) e da préxis de
pedagogos(as) que, na época, faziam parte do quadro de Técnicos-Administrativos em
educacéo no IFFar. E considerado que o trabalho dos sujeitos formados em curso de Pedagogia,
tanto em funcGes técnicas-administrativas quanto na condicéo de professores(as) ao produzir
aulas, possui uma natureza social-politica e de valor para a sociedade atual. Tal trabalho resulta
na producdo de um tipo de educacdo que é proposta na politica educacional dos Institutos
Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia.

No percurso de estudos que resultaram nesta pesquisa de Doutorado tem-se a pesquisa
de Mestrado que esteve orientada no Materialismo Historico-Dialético para abordar sobre a
historicidade, os movimentos e a institucionalidade do trabalho das pedagogas em cargo
especifico de Pedagogo/area, na funcdo de Técnicas-Administrativas em Educacdo no IFFar.
Participaram da pesquisa, por meio de entrevista semi-estruturada e um Grupo de Interlocucéo,
15 mulheres concursadas para o referido cargo, que ndo trabalhavam na condicao de professoras
(CEZAR, 2014). O processo de conhecer e dissertar sobre a historicidade desse coletivo de
pedagogas possibilitou a continuidade dos estudos no curso de Doutorado como movimento
para novas partidas na pesquisa, caracterizando-a como trabalho no tempo. Faz-se necessario
mencionar sobre o trabalho dissertativo de Mestrado as seguintes pontuacdes:

a) descreveu-se 0 contexto e as atividades cotidianas das mulheres no ambiente escolar
e académico do IFFar, o qual se destina a escolarizacdo e a qualificagdo profissional de
trabalhadores, por meio da EPT oportunizada pelas politicas publicas de educacéo, a partir do
ano de 2008 (periodo de criacdo da RFEPT);

b) em interlocucdo com os proprios sujeitos (que nédo trabalhavam na producéo direta
de aulas, ou seja, ndo estavam vinculados aos cargos de professor naquele momento da
pesquisa) se produziu uma analise sobre como aquele trabalho se constituiu em um contexto
distinto da Educacdo Basica ou superior de redes publicas municipais e estaduais ou privadas.
Tambeém foi considerada a realidade da época na qual a EPT parecia em ascensdo, uma vez que
emergia um processo de expansdo estrutural das instituicdes federais de Educacédo Profissional;

c) foi possivel proceder um estudo exploratério do conjunto de leis e os demais
documentos que regem a profissdo e o trabalho de pedagogos que fazem parte da categoria de

TAEs, junto com um adensamento no conhecimento sobre a politica educacional relativa a
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RFEPT, campo este de aparentes disputas politico-sociais na atualidade da sociedade
capitalista; e

d) compreendeu-se que o trabalho desse profissional exige a mobilizacdo de
determinados saberes e conhecimentos relacionados ao campo da Pedagogia, esta
compreendida no processo histdrico cientifico-educacional como a Ciéncia da Educag&o® que
se retroalimenta da/na praxis, possibilitando a produgédo do que tem se denominado por trabalho
pedagdgico.

Os aspectos pontuados emergiram de analises sob um recorte temporal correspondente
aos anos de 2008 até 2014, em razdo da criacdo da RFEPT, com a promulgag&o da Lei n°®11.892,
de 29 de dezembro de 2008 (BRASIL, 2008). A lei atribuia um novo ordenamento institucional
para as escolas técnicas federais e CEFETSs, transformando-os em Institutos Federais de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia e expandindo a Rede, criando IFs em todos os Estados
brasileiros. Tal processo resultou na ampliacdo e renovacdo do quadro de trabalhadores da
educacdo, uma vez que foram realizados concursos publicos para 0s cargos de professores e
TAEs nas mais diversas areas do conhecimento?®.

Vale ressaltar que o periodo representado por essas mudancas no que se refere a
Educacdo Profissional, reconhecidamente como politica publica escolar, foi demarcado por
uma continuidade de governos que tinham na presidéncia da republica representantes do Partido
dos Trabalhadores (PT), sendo: o entdo Presidente Luis Inécio Lula da Silva, que governou por
dois mandatos seguidos, entre os anos de 2002 e 2010; e o segundo periodo compreendendo
também dois mandatos, com a primeira mulher eleita presidenta do Brasil Dilma Roussef, entre
o0s anos de 2010 e 2016. Menciona-se gque essa época em que aconteceu 0 ingresso no curso de
Doutorado parecia um periodo conturbado, dada a aparente agitacdo politica que o pais
perpassava, 0 que impactaria na vida de boa parte das brasileiras e dos brasileiros.

Na condig&o de pesquisadora, trabalhadora da educacgéo, percebia que as circunstancias
complexas anunciadas, a partir dos acontecimentos daquele periodo, pareciam afetar tambeém
0S sujeitos que participariam do estudo e a prépria instituicdo educacional em questéo. O Brasil
estava sob a segunda gestdo consecutiva do governo da entédo presidenta Dilma Roussef, eleita
por voto popular no ano de 2014, a qual passou por um processo de impeachment em 2016. A
partir deste o pais foi governado interinamente pelo entdo vice-presidente Michel Temer
(Partido do Movimento Democratico Brasileiro - PMDB), por um periodo de dois anos. Apds,

%5 O conceito referente a Ciéncia da Educacéo estara desenvolvido no decorrer deste texto.
% Sobre o processo de criagdo e expansdo da Rede Federal de Educacio profissional, Cientifica e Tecnoldgica
constara a partir do quinto capitulo.
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no ano de 2018, com novas elei¢des, Jair Bolsonaro (atualmente sem partido) assume a
presidéncia. O contexto de tais movimentos politicos ocorridos, especialmente nos ultimos
governos do pais, foram significativos para a temporalidade em que foi desenvolvida esta
pesquisa de Doutorado. Desde o inicio se desconfiava sobre os impactos das continuidades e
descontinuidades das politicas publicas nas condi¢des de trabalho dos sujeitos e na realidade
das instituicGes da RFEPT?.

Entende-se que dentre a época referenciada nos paragrafos anteriores, especificamente
0 periodo entre 0 ano de 2008 e 2015, percebe-se maior nimero de ingressos dos(as)
pedagogos(as), participantes da pesquisa de Doutorado, no servico publico federal. Desse
modo, supde-se que tal movimento tem relagcdo com as politicas publicas ligadas a Educacéo
Profissional no periodo das duas primeiras décadas do século XXI no Brasil. Tratou-se de uma
época marcada por movimentos decorrentes das constancias e inconstancias das politicas
governamentais no que se refere aos ultimos governos presidenciais brasileiros, especialmente
a partir do ano de 2003. Em decorréncia de tais fatos, argumenta-se que a realidade material
das relacBes e processos vividos pelos sujeitos no tempo podem se expressar em multiplos
movimentos sociais e produtivos, 0s quais ndo estdo isentos dos interesses politico-econémicos
capitalistas que consolidam dia apds dia um projeto hegemdnico e dominante que prevé o
aumento e a exploragéo do trabalho humano (NEVES, 2005).

Este projeto hegemdnico, no processo de transformacgdes da sociabilidade, atribui ao
Estado uma figura de educador na “[...] conciliagdo de interesses e grupos ‘plurais’, na
alternancia de poder entre partidos politicos “renovados” (NEVES, 2005, p. 15). Nesse sentido,
0 poder do Estado ndo sendo absoluto torna-se a uma unidade dialética entre o capital, por meio
da classe dos apropriadores que detém os meios de producéo capitalista e os produtores diretos,
sendo estes ultimos considerados os trabalhadores, possuidores da forca de trabalho?. Ambos
possuem interesses contraditorios e inconciliaveis por representarem classes distintas em
constantes movimentos sob as mediacdes do Estado.

Neves (1997; 2005) refere-se a nogédo de um Estado que se amplia, a partir das demandas

que pautam uma reforma moral e intelectual adequada aos movimentos neoliberais em curso

27 Neste contexto supde-se que a existéncia de diferentes presidentes na Ultima década decorreu de processos que
impactaram em diferentes projetos politicos pautados para a realidade brasileira. Compreende-se que tais projetos
tém relagdes sociais, econdmicas e ideoldgicas com as demandas de uma agenda neoliberal contemporéanea, o que
denota a afirmacédo de que na sociedade o Estado é estruturalmente subordinado ao Capital.

28 Recorre-se a abordagem de classe tratada por Wood (2011) que a apresenta como processo e como relagéo,
diferenciando-a sob os seguintes aspectos: a) como local estrutural que significa uma forma de “estratificacao”
correspondente a estrutura hierarquica determinada por critérios econdmicos ou de ocupacéo; e b) como relacéo
social, a partir de uma concepgdo socio-histdrica entre apropriadores e produtores diretos conforme a concepcéao
marxiana referente aqueles de quem “se extrai mais-valia”, os trabalhadores.
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por meio da denominada nova pedagogia da hegemonia (NEVES, 2005). Esse processo
representou um projeto burgués de sociabilidade que aparenta uma renovagéo no contexto das
relacBes sociais e produtivas sob os discursos da auto-organizagdo, do envolvimento popular
nas questdes locais, da ideologia de responsabilidade social das empresas e do trabalho
voluntario (NENES, 1997; 2005). Em contraponto a superficialidade desse discurso, a realidade
dos movimentos e as relagdes de exploracao do trabalho permanecem intocaveis e distantes de
serem cessados no fluxo temporal que segue a contemporaneidade. Desse modo, legitima-se
um Estado ampliado sob uma perspectiva democratica, buscando educar os trabalhadores para
0 consenso por meio de uma pedagogia da hegemonia, disseminando valores e ideias
dominantes no conjunto da sociedade. Assim, tal Estado institui-se como “[...] unidade dialética
na qual diferentes projetos estdo presentes e buscam conformar as massas para a organizacao
cientifica do trabalho e da vida caracteristica da sociedade urbano-industrial” (NEVES, 2005,
p. 16).

Entende-se que a sociedade historicamente se estrutura sob a dindmica hegemonica
representativa do capital, a qual, no limite, tem determinado contraditoriamente as condi¢6es
de producdo da existéncia humana. Logo, as relacGes e processos de trabalho em educacédo, bem
como as condicBes de producdo e reproducdo da vida dos trabalhadores, também sdo afetados.
No caso desta pesquisa a leitura sobre essa realidade, entendida como produto do tempo
historico da humanidade, desafiou a realizacdo de um estudo relacionado aos movimentos que
ocorrem nos tempos em gue se processa o trabalho pedagogico de trabalhadores da educacéo.
Nesse sentido, os estudos ndo tangenciaram a analise do que é da (des)ordem do
proposto/instituido, do vivido e do realizado pelos pedagogos(as) no contexto da estrutura
institucional evidenciada no IFFar, este que “[...] é o l6cus mais visivel da educacdo pelo
trabalho seja no sentido técnico e tecnoldgico, seja no sentido politico, como movimento que
oscila nas duas dire¢des” (CIAVATTA, 2015, p. 32).

Compreender a natureza da instituicdo, quem sao os trabalhadores da educacéo e seus
processos de producgdo e a suposicdo de avangos expressam a continuidade dos estudos no
percurso dos cursos de pos-graduacdo a partir, inicialmente, da realizacdo de cursos de
especializacio?®® e, posteriormente, do Mestrado em Educagio (2012-2014), chegando até os

resultados da realizacdo do Curso de Doutorado em Educagéo (2016-2020). Nessa trajetoria foi

2 Curso de Especializacdo em Psicopedagogia, pela URI, Campus Santiago (2007 — 2009) e Curso de
Especializacdo em PROEJA - Programa Nacional de Integracdo da Educacao Profissional com a Educacédo Baésica,
na Modalidade de Jovens e Adultos, pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), em parceria com
o Instituto Federal Farroupilha, Campus Alegrete, entre os anos de 2010 e 2011.
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de extrema relevancia conhecer perspectivas tedricas e epistemoldgicas®® referentes a
necessidade de elaborages criticas em relacdo as estruturas alienantes (objetivas e subjetivas),
entraves para as transformac@es na radicalidade da sociedade na qual estd implicado o sistema
capitalista. Nessa sociedade em que a realidade é entendida como sintese de um conjunto de
maltiplos complexos, compreendidos a partir dos movimentos de um sistema que se vale da
exploracdo sem precedentes dos recursos da natureza, do tempo e do trabalho humano, a servigo

da produtividade e lucratividade para o capital.

[...] cada componente singular — ndo importa sua dimensdo — do modo de controle
sociometabdlico do capital tem sua estrutura de comando autovantajosa e
profundamente arraigada, tradicionalmente orientada para assegurar a expanséo (sem
se preocupar com a necessidade e o uso humanos reais) e conduzida pela acumulacéo
(que favorece a adogdo de suas modalidades mais faceis de obter, ainda que
extremamente prejudiciais no que se refere ao meio-ambiente e outros fatores). Esse
é o circulo vicioso que precisa ser rompido para que haja esperanca aos objetivos
socialistas proclamados. Contudo, para tanto, a estrutura hierarquica de comando
herdada, mesmo dos menores microcosmos sociometabdlicos do capital, deve ser
substituida por uma alternativa produtivamente viavel (MESZAROS, 2007, p. 169).

Mészaros (2007), no livro “O desafio e o fardo do tempo historico”, trata sobre a teoria
e a politica econdmica, considerando-as “para além do capital”. O autor expressa 0 processo
historico pelo qual o capitalismo sistematicamente tem possibilitado uma continuidade ciclica
da reproducéo sociometabolica do capital na sociedade, por meio de seus modos de expansao e
acumulacio (MESZAROS, 2007). Do mesmo modo, defende a necessidade de alternativas para
esse sistema, rompendo com a producéo destrutiva enraizada estruturalmente na sociedade.

Considerando a concepcdo tedrica anunciada acredita-se que o desenvolvimento do
sistema capitalista, em seus ciclos historicos, constitui modos societarios que mantém a relagédo
entre capital, trabalho e Estado fazendo com que os individuos estejam implicados em
configuracBes sociais antagbnicas e contraditorias na organizacdo da vida sob as condicdes
materiais de existéncia (MASCARO, 2013; ANTUNES; PINTO 2017; KUENZER, 2011,
MESZAROS, 2007; BENSAID, 2013, MARX, 2007; 2008; 2017). Sob esse contexto, a historia

da humanidade, interpretada como a propria luta historica de classes, e a reproducgéo da forca

30 Destaco que durante meu percurso formativo como pedagoga as perspectivas tedricas e epistemoldgicas
estudadas se diferenciaram de um curso para outro, pois atualmente se tem a consciéncia de que a graduacéo de
Pedagogia forma enfatizados conhecimentos e metodologias que compreendem o universo da didatica, havendo
por meio de componentes curriculares, ainda no inicio do curso, nocGes filoséficas, histéricas e politicas da
educacdo brasileira e uma abordagem superficial sobre o campo de trabalho em que se inserem os(as) profissionais
da pedagogia na sociedade. A partir do curso de Especializacdo, tendo em vista sua especificidade tematica voltada
para a Educacdo de Jovens e Adultos, é que sistematicamente os estudos passaram a contemplar noc¢Ges da
economia e da politica no conjunto das relagdes sociais, permitindo repensar as concepcdes da educagdo como
processo humano e social que se inter-relaciona com o trabalho.
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de trabalho representam uma mercadoria que somente os trabalhadores dispdem para negocia-
la com o capitalista. Essa negociacdo acontece sob a mediacao de leis politicas e econdémicas
que em acordo com cada periodo histérico regulam as relagdes e modos de produgdo material
e intelectual (MARX, 2008)%!.

Nesse sentido, os conceitos Capital, Estado, trabalho e educacéo, forga de trabalho,
condigdes materiais de existéncia, dentre os demais, que sdo importantes para a apreensédo
dialética do objeto deste estudo de Doutorado, sdo explicitados a partir da abordagem do MHD
no texto deste relatorio de pesquisa. Considerando o contexto social-histérico dos processos
politicos e econdmicos de producdo existentes na estrutura capitalista da sociedade atual,
nosotros, os(as) pedagogos(as) no IFFar®?, estdo submetidos a condicdo de trabalhadores da
educacdo na realizacdo de um trabalho especifico, por um determinado periodo de tempo, 0
qual é regulamentado, controlado e pago pelo Estado, nos movimentos e mediacdes da
legislacdo existente e do cotidiano vivido.

Desse modo, as vivéncias, nos anos de trabalho na Rede Federal, em que se tem também
0 percurso dos estudos académicos, fizeram desconfiar da existéncia de aspectos que poderiam
evidenciar movimentos ainda ndo apreendidos em relacéo ao tempo de trabalho instituido
e o vivido na producéo do trabalho por pedagogos(as) no IFFar. Partindo desse contexto se
pontua que: a) tais individuos sdo homens e mulheres que possuem subjetividades que séo
préprias de suas historicidades de vida; b) é atribuida a condi¢do de profissionais da educagdo
por terem realizado curso de Pedagogia, o que os habilita para trabalharem como
pedagogos(as); ¢) na realidade estudada se encontram sob condicdo institucional de servidores
publicos, os quais se distinguem pelos cargos aos quais estdo vinculados. Partindo dessas
pontuacOes se pressupde que ha uma fragmentacdo entre os sujeitos na totalidade do
servico publico federal, sendo possivel acreditar que esses movimentos implicam em
processos de divisdo do trabalho de pedagogos(as) e impactam no tempo de trabalho
pedagdgico no Instituto.

E preciso ressaltar que os trabalhadores recebem um salério que, aparentemente, esta
vinculado a um tempo cronoldgico estabelecido pela jornada de trabalho, na qual os

trabalhadores empregam suas forcas vitais. Em contraponto, estes pedagogos(as) tém destinada

31 ¢[...] as formas ideoldgicas sob as quais os homens adquirem consciéncia desse conflito e o levam até o fim. Do
mesmo modo que nao se julga o individuo pela ideia de si mesmo faz, tampouco se pode julgar uma tal época de
transformacdes pela consciéncia que ela tem de si mesma. E preciso, ao contrario, explicar essa consciéncia pelas
contradi¢des da vida material, pelo conflito que existe entre as for¢as produtivas sociais e as relagdes de produgdo”
(MARX, 2008, p. 48).

32 vale registrar que, sob perspectiva do termo nosotros, eu, pesquisadora/trabalhadora da educacéo, faco parte
objetiva e subjetivamente do coletivo de pedagogos(as) no IFFar.
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uma mesma jornada de trabalho semanal, recebem salérios diferenciados, bem como vivenciam
diferentes temporalidades no espaco em que estdo inseridos. Tais aspectos, relativos aos
processos que envolvem o tempo de trabalho dos sujeitos e suas producgdes, se evidenciam em
dimensoes individual e coletiva no servico publico federal, as quais, historicamente, sdo
determinadas juridica e administrativamente®. Assim, esse contexto precisou ser apreendido,
considerando uma multiplicidade de outros aspectos que envolvem a historicidade, as
finalidades, os sujeitos e a estrutura do IFFar na materializacdo da Educacgdo Profissional e
Tecnologica.

Consta um total de 44 pedagogos(as) vinculados juridica e administrativamente a dois
cargos distintos na instituicdo, sendo um de Pedagogo(a)/area-TAE e outro de Pedagogo(a)-
Professor da Educagdo Basica Técnica e Tecnoldgica (Professor EBTT)3. Participaram da
pesquisa 27 sujeitos que se encontravam em efetivo exercicio. A seguir esta o grafico ilustrativo
da proporcdo de pedagogos(as) em relacdo ao total de cargos ocupados por trabalhadores da
educacdo que, atualmente, estdo sob a condicao de servidores publicos federais no IFFar.

33 Esta questdo ficou evidenciada a partir das analises dialéticas decorrentes do processo de producéo dos dados
durante a pesquisa documental e a observacdo sistematizada, as quais tém suas sistematizacOes e inferéncias
apresentadas no capitulo quinto.

34 Conforme levantamento quantitativo realizado na Reitoria do IFFar, por meio da Coordenacédo da Gestédo de
Pessoas da Instituicdo, no més de janeiro de 2017, totalizavam 20 Pedagogos/area - TAEs, lotados nos campi e
Reitoria. Na ocasido, ndo houve uma informagdo precisa sobre a quantidade exata de pedagogos no cargo de
Professor(a) EBTT. Sendo assim, tais informag6es foram confirmadas em contatos via e-mail e ligagdes telefonicas
com a gestéo de cada Campus; na sequéncia foram enviados convites, também por e-mail, para os(as) participantes
da pesquisa, juntamente com o encaminhamento de um questionario prévio, o qual esta abordado no préximo
capitulo. Dos(as) 44 pedagogos(as), 10 se encontravam em afastamentos por motivos diversos no decorrer do
estudo. Sdo destacadas as seguintes questbes a partir dos fatos nessa etapa da pesquisa: as informagdes
contempladas nos sistemas informacionais expressam os movimentos que se constituem na realidade concreta dos
sujeitos em uma instituicdo de ensino, tendo em vista que refletem aspectos estruturais e burocraticos do Estado
capitalista? Tal questdo poderia se constituir em uma evidéncia argumentativa com potencial explicativo sobre a
Dialética das (Des)integragdes?
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Gréfico 1 - Propor¢édo de pedagogos(as) em relagdo ao total de cargos ocupados no IFFar
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Fonte: Elaborado pela autora (2020).

De acordo com o Gréfico 1 destaca-se que 3% representam 44 pedagogos(as) em relacédo
ao total de 1.418 sujeitos em cargos ocupados nos IFFar, tanto de TAEs quanto de Professor(a)
EBTT. Considera-se o fato de que tais pedagogos(as) advém de uma mesma base formativa,
que € o Curso de Pedagogia, e ambos os cargos estdo atrelados as regras do Regime Juridico
dos Servidores Publicos Federais, disposto na Lei n°® 8.112/1990 (BRASIL, 1990). Entretanto,
é importante ressaltar que esse coletivo de sujeitos, enquanto parte dos servidores publicos na
Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, esta regulamentado de modos
distintos, pois existem duas legislacdes especificas que estabelecem o seguinte: o Plano de
Carreira do Cargo de Técnico-Administrativo em Educacgdo e o Plano de Carreira e Cargo do
Magistério Federal, ao qual pertencem os(as) professores(as). Os referidos documentos
expressam diferenciacdes de contelido, as quais se constituem orientadas sob uma dimenséo
politica e ideoldgica de um Estado articulado ao capital com determinacGes que sao relativas
ao que, neste texto, esta designado de Plano Juridico-administrativo de regulacéo dos tempos e
do trabalho dos trabalhadores da educacao.

Participaram do processo de producdo de dados desta pesquisa, por meio de um
Questionario prévio e observacdo sistematizada, 35 sujeitos que fazem parte de um total de 44
pedagogos(as) na Instituicdo. Dentre estes, 15 estdo vinculados ao cargo de Pedagogo(a)/area
gue fazem parte da carreira de TAE no enquadramento referente ao que esta denominado
cargos de Nivel E, que sdo aqueles correspondentes ao grau de escolaridade de Ensino Superior.
Destaca-se que dentre o cargo de Professor(a) EBTT participaram da pesquisa 20 sujeitos.

Tais quantitativos estao ilustrados no grafico a seguir.
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Gréfico 2 - Distribuicdo dos sujeitos da pesquisa em relagdo aos cargos no IFFar
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Fonte: Elaborado pela autora (2020).

No Gréafico 2 constam dados referentes a quantidade de participantes nesta pesquisa de
Doutorado, distribuidos conforme uma perspectiva de divisdo do trabalho no IFFar que é
pertinente aos servidores publicos federais. Totalizam 741 Professores(as)/EBTT, sendo que,
dentre estes, 24 sdo pedagogos em tal cargo/carreira, dos quais 20 participaram da pesquisa.
Em relacdo aos 669 TAESs que fazem parte do conjunto de cargos correspondentes a tal carreira
na Instituicdo, 19 estdo no cargo de Pedagogo(a)/area e participaram da pesquisa 15 sujeitos.
Compreende-se que os dados ilustrados nas Gréficos 1 e 2 ndo se referem apenas a dimenséo
quantitativa a respeito dos sujeitos da pesquisa. Em contraponto, é imprescindivel realizar uma
leitura interpretativa desses dados, no sentido de aprofundar nas apreensdes em relagdo ao
universo em que os(as) pedagogos(as) estdo imbricados, entendendo-os como parte de uma
forca de trabalho a qual atende a temporalidades diferentes que acontecem simultanea e
alternadamente durante a producdo objetiva e subjetiva dos sujeitos.

O contexto do servigo publico estudado por meio do IFFar parece contemplar, nas
determinagOes juridicas e administrativas que partem das legislacBes correspondentes das
politicas publicas do Estado, uma multiplicidade de tempos e trabalhos que sdo estruturados e
regulados, devendo ser também controlados pelos proprios trabalhadores no processo de
producdo da educacdo de outros trabalhadores na sociedade. Esse aspecto se relaciona a
perspectiva da gestdo institucional existente que determina processos hierarquicos entre 0s
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sujeitos no terreno escolar. E possivel compreender a dindmica da sociedade como uma trama
de maltiplas relagdes que se interconectam®, conforme expressa a ilustracéo da figura seguinte

em que estdo situados os sujeitos e o contexto relacionado ao fendémeno estudado.

Figura 3 - Representacdo da trama de relagdes em que o fendmeno estudado se insere
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Fonte: Elaborado pela autora (2018).

A figura anterior expressa com a imagem de fundo os multiplos complexos que, de
modo articulado, constituem historicamente a totalidade social. Sdo processos econémicos,
politicos e ideoldgicos que se mostram para 0s sujeitos de modo aparente na sociedade sob uma
trama de relagcdes objetivas e subjetivas. O trabalho, como uma categoria primaria, esta na

centralidade dessa sociedade, pois representa a dindmica que movimenta as interconexdes entre

3 “Resgatar uma atividade que alimente a renovagio do processo educativo a servigo destes setores historicamente
penalizados supde ainda superar o isolamento da educagdo na dindmica social. Supde reconhecer os grandes
setores dominados e sua inconformidade abafada pela forca omitida pela histéria. Supde compreender as relagdes
sociais de producdo, as conjunturas diversas, as aliangas nacionais e internacionais que moldam a vida dos povos
e suas instituigdes” (CIAVATTA, 2009, p. 42).
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0s mdltiplos complexos em que sdo reconhecidas as influéncias das lutas de classes.
Compreende-se o trabalho como manifestagdo dos movimentos que se processam e demandam
do dispéndio de uma forca que significa a energia que os seres humanos dispdem durante a
vida. Essa energia se pde no mundo relacionada com o tempo, conforme as no¢des que 0
determinam. Trata-se de concep¢des temporais que decorrem de aspetos espaciais, historicos,
sociais, politicos e econdmicos. Nessa dindmica acredita-se que as producbes dos sujeitos no
tempo impactam no trabalho que, sob o carater pedagdgico, se realiza na escola, ao resultar na
educacéo escolar.

Conforme esse modo de apreensdo do contexto em que se insere o fendmeno, este estudo
de Doutorado teve como fundamentacdo o campo do Materialismo Histérico-Dialético
compreendido como a orientacao tedrico-metodoldgica que estara tratada no capitulo quarto.
Tal denominacdo parece apropriada para referenciar o aspecto da unidade entre teoria e método
cientifico no modo de realizacdo e exposi¢do da pesquisa. Entretanto, antecede ao capitulo
destinado a estrutura tedrica-metodoldgica o titulo a seguir, referente a exposigdo conceitual
empregada neste relatorio de pesquisa de Doutorado, abordando os conceitos centrais que estdo

na base das categorias do estudo realizado.
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3 PERSPECTIVAS SOBRE TEMPO E TRABALHO EM EDUCACAO: ENTRE A
PRODUCAO DA EXISTENCIA HUMANA E A MISERABILIDADE NA SOCIEDADE
CAPITALISTA

E premente que a pesquisa educacional se realize sob movimentos que articulam o
trabalho e a educacdo na sociedade de modo que ndo se torne mera reproducgéo de conceitos,
mas que efetivamente seja possivel operar com o conhecimento, historicamente produzido, em
horizontes que contradigam e renovem compreensdes sobre a realidade dos seres humanos e
seus meios de vida. O trabalho e a educacdo, em suas dimensdes ontologicas, estdo na génese
constitutiva humana dos seres e nas formagdes sociais que historicamente precedem os
processos produtivos ligados ao capital, tal como se expressa a realidade da sociedade até esse
século XXI. Essa abordagem, sob a orientacdo da teoria da dialética marxista, é o fio condutor
deste capitulo em que sao tratados conceitos relacionados ao tempo, ao trabalho e a educacéo,
com enfoque na producdo e relaces que acontecem no contexto da escola como uma instituigéo
educativa. Destaca-se que as ideias sobre tais producgoes e relacdes estdo apresentadas a partir
das nocdes tedricas e conceituais sobre tempo de trabalho e trabalho pedagdgico na institui¢ao
escolar.

Nesse sentido, a Figura 4 ilustra o esquema mental geral representativo da estrutura
textual deste capitulo terceiro.
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Figura 4 - Esquema geral do Capitulo 3
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Fonte: Elaborado pela autora (2021).

Na perspectiva da Figura 4 o presente capitulo esta apresentado em se¢des que abordam
0s seguintes aspectos: a) o trabalho e o fenbmeno da educacdo, ambos em interconexdo,
inicialmente referenciados por suas dimensdes ontoldgicas, sdo apresentados como centralidade
chave da formacéao dos seres humanos, também em dimens@es sociais. Todavia, o trabalho e a
educagdo tornam-se historicamente determinados e determinantes para a constituicdo da
existéncia e sobrevivéncia dos sujeitos na sociedade ao longo do tempo e, a partir dessa
perspectiva, o texto segue abordando sobre o sistema capitalista e a questdo do Estado em suas
derivacdes politicas, juridicas e ideoldgicas; b) o tempo é apresentado em seu processo de
conceituacéo, a partir de concepcdes tedricas vinculadas a diferentes campos do conhecimento.
Ainda nesta se¢do, se faz destaque ao tempo de trabalho no contexto do sistema politico e
econdmico do capital, e também do Estado, na regulagéo e controle das temporalidades em que
a atividade do trabalho é produzida pelos trabalhadores; e c¢) as discussdes dos itens a e b se
situam na base da compreensao conceitual sobre o trabalho pedagdgico o qual ¢ realizado por
determinados trabalhadores da educacdo e entendido a partir de suas caracteristicas e
finalidades como atividade de producdo do pedagdgico que acontece no fluxo de mdaltiplas

temporalidades e espagos da instituicdo escolar.
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Objetivou-se, portanto, com as sec¢Oes deste capitulo em que estdo abordados os trés
aspectos discorridos, apresentar uma compreensdo conceitual que possibilitasse pensar sobre
como o tempo e o trabalho no contexto da sociedade capitalista se expressam
contraditoriamente no trabalho pedagdgico realizado na instituicdo escolar. A abordagem
marxiana e marxista empreendida na elaboracdo desta escrita parece apontar pistas
argumentativas sobre as manifestacbes do trabalho e da educacdo escolar no tempo da
humanidade, uma vez que as condi¢cdes da existéncia humana e social se expressam no

movimento de producdo, também, de miserabilidades humanas na sociedade.

3.1 SERES HUMANOS, TRABALHO E ESTADO NA GARANTIA DA PRODUCAO DAS
MISERIAS PELO SISTEMA CAPITALISTA

Parte-se do principio de que o trabalho: “E a condigdo basica e fundamental de toda a
vida humana. E em tal grau que, até certo ponto, podemos afirmar que o trabalho criou o proprio
homem” (ENGELS, 2004, p. 11). Engels (2004) historiciza que a origem e a forma fisica de
“uma raga de macacos antropomorfos” organizados em manadas, Nnos antepassados da
humanidade, é o principio da formag&o do ser humano que resultaria em uma formagao social®®.
Tais explicacdes correspondem ao processo histérico do fenémeno que distingue a natureza
animal da natureza humana, a saber: a atividade vital consciente do trabalho (MARX, 2010).
Como seres primitivos, em uma determinada época histérica da humanidade, se relacionavam
e interferiam na natureza através de suas maos, bracos, pernas e pés. Como seres ainda nao
desenvolvidos conscientemente, portanto, sem a modificacdo da natureza animal, ja
demandavam de necessidades fisicas imediatas, relacionadas a alimentacdo e a seguranca da
espécie. Ha o registro de que as méos, a forma de se movimentar, o dominio sobre a natureza
externa e interna aos seres, sucessivamente, foram se desenvolvendo também com realizagéo
de atividades conjuntas em que eram necessarias a ajuda matua e a comunicagdo (ENGELS,
2004). Esta ultima implicou no processo de desenvolvimento do 6rgdo da laringe,
possibilitando a producdo de sons articulados que resultariam na fala (ENGELS, 2004).

Nessa perspectiva historica da formacdo social a comunicacdo foi possibilitada pelo
desenvolvimento da linguagem (VIGOTSKI, 2009) que, para Engels (2004, p. 15), origina-se

%6 A partir dos estudos de Edward Palmer Thompson (1924-1993) e seus criticos, Wood (2011) se refere
conceitualmente a formacdo social como um conjunto de véarios fragmentos relativamente auténomos que
significam niveis e modos de producdo (WOQOD, 2011). Entende-se, portanto, que uma formacéo social incorpora
uma relacdo dialética com um modo de producdo e a totalidade social. Assim, ndo significa 0 modo capitalista de
producdo como totalidade Unica do social, pois este primeiro esta articulado como processo no segundo (WOQOD,
2011).
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“do trabalho e pelo trabalho™. Por conseguinte, outras capacidades do cérebro como, por
exemplo, os 6rgdos do sentido, o sistema nervoso, a producdo de memdria e esquecimento
implicaram na transformacao do comportamento dos seres humanos (VIGOTSKI, 2009). Nesse
processo, em interacdo com o ambiente vivido, o tato, o paladar, o olfato, a audicédo e a visao
foram, também, aperfeicoando-se continuamente no fluxo do tempo historico. Pode-se afirmar
que os processos de gradativas transformacGes do macaco para a forma humana se
manifestaram na origem da existéncia do ser humano, da (con)vivéncia e, consequentemente,
da formacao da sociedade (ENGELS, 2004).

Sob essas consideracdes, o trabalho se constitui em uma palavra que parece ter sentido
inicial no desenvolvimento de instrumentos e da natureza humana, os quais foram
possibilitando formas de interferir, modificar e dominar a natureza, servindo-se dela para
garantir a sobrevivéncia e elevacdo da espécie para além da animalidade, sendo ampliadas

outras atividades produtivas e sociais®’.

O trabalho mesmo se diversificava e se aperfeicoava de geragdo em geragéo,
estendendo-se cada vez a novas atividades. A caga e a pesca vieram juntar-se a
agricultura e, mais tarde, a fiacdo e a tecelagem, a elaboracéo de metais, a olaria e a
navegacdo. Ao lado do comércio e dos oficios apareceram, finalmente, as artes e as
ciéncias; das tribos sairam as nacdes e Estados. Apareceram o direito e a politica e,
com eles, o reflexo fantastico das coisas no cérebro do homem: a religido (ENGELS,

2004, p. 20)%.

Em confirmacdo das ideias de Engels (2004) e Vigotski (2009) estdo as explicacOes de
Marx (2010) sobre a formag&o dos seres humanos historica e socialmente, uma vez que “[...] o

homem tem seu ato génese a histdria [...] enquanto ato génese com consciéncia, € ato génese

37 Vigotski (2007; 2009), autor judeu do inicio do século XX, subsequente a Karl Marx e Friederich Engels, em
um trecho do livro “A formagdo social da mente”, retoma contrastes entre as concepgdes naturalistica e dialética
da compreenséo histdrica humana, sobre a qual o autor correlaciona a evolugéao bioldgica dos seres humanos com
0 processo de desenvolvimento histérico do comportamento humano, que é qualitativamente diferente do animal.
“O desenvolvimento psicoldgico dos homens ¢ parte do desenvolvimento geral de nossa espécie e assim deve ser
entendido [...] o naturalismo na andlise historica manifesta-se pela suposicao de que somente as condi¢fes naturais
sdo os determinantes do desenvolvimento histérico. A abordagem dialética, admitindo a influéncia da natureza
sobre 0 homem, afirma que o homem, por sua vez, age sobre a natureza e cria, através das mudancas nela
provocadas, novas condi¢des naturais para a existéncia” (VIGOTSKI, 2007, p. 62).

3 A citacdo anterior consta no texto do final do século XIX, denominado “Sobre o papel do trabalho na
transformagdo do macaco em homem” (ENGELS, 2004), que esta presente no livro de titulo “A dialética do
trabalho: Escritos de Marx e Engels” de Antunes (2004). Entende-se que o referido texto sucedeu da “Introdugdo
a critica da filosofia de Hegel”, escrito por Marx (2010), com publicagdo no ano de 1844, periodo em que
historicamente se tem o registro sobre a aproximacao entre os dois autores do campo do Materialismo Historico.
Essa informacédo se encontra na Cronologia resumida, ao final dos livros de Karl Marx, publicados pela editora
Boitempo. Registra-se que, naquele periodo do Século XIX, no encontro teérico e politico entre Friedrich Engels
e Karl Marx, tem-se a regulacdo do horério de trabalho para menores e para mulheres na Inglaterra, a fundacéo do
primeiro sindicato operario na Alemanha e a insurreicdo de trabalhadores da indUstria téxtil na Silésia e Boémia
(MARX, 2010).



65

que se suprassume” (MARX, 2010, p. 128). Percebe-se que a formac&o histérica da humanidade
constitui amplo fluxo de producéo de sentidos objetivos e subjetivos, os quais manifestam as
caracteristicas da essencialidade humana em mediacdo com o social. Parece estar evidenciada
nesse movimento uma relacdo que é teorica e pratica na constituicdo dos seres humanos, pois
precisam tornar consciente 0s cinco sentidos objetivos que se ligam aos olhos, ao nariz, a boca,
a pele e ao ouvido, de modo a confirmar a subjetividade por duas vias. Uma que faz humano os
sentidos dos 6rgdos do corpo fisico e outra via que se processa no social ao criar, atribuir
sentidos humanos, a partir do vivido corporalmente (MARX, 2010).

Na abordagem marxiana o trabalho significa atividade vital, sensivel, objetiva, que fica
suprassumido nos produtos produzidos pelo trabalhador. Na marcha da histéria os seres
humanos séo considerados possuidores de consciéncia, pois sao sabedores de si e, portanto, Ihes
é possivel a efetivacdo humana através do trabalho. Dessa maneira, 0 sujeito que se constitui
como trabalhador na realizacéo da atividade produtiva do trabalho se efetiva na modificacéo da
natureza, tanto externa quanto interna, pois os seres humanos fazem parte da dimenséo natural
do mundo (MARX, 2010).

Quando o homem efetivo, corpdreo, com os pés bem firmes sobre a terra, aspirando e
expirando suas forcas naturais, assenta suas forgas essenciais objetivas e efetivas
como objetos estranhos mediante sua exteriorizacdo (Entdusserung), este ato de
assentar ndo € o sujeito; é a subjetividade de forgas essenciais objetivas, cuja acao,
por isso, tem também que ser objetiva (MARX, 2010, p. 126).

O autor, na citacdo anterior, ao fazer referéncia a atividade objetiva de um ser natural e
objetivo, aponta para a capacidade de autoproducéo subjetiva dos seres humanos por meio do
movimento de forgas essenciais, considerando que “[...] as frui¢des humanas todas se tornam
sentidos capazes, sentidos que se confirmam como forgas essenciais humanas [...]” (MARX,
2010, p. 110). Assim, por forgas essenciais compreende-se que correspondem as capacidades
objetivas e subjetivas de producgéo de sentidos pelos sujeitos a partir das condi¢des materiais de
existéncia no mundo. Em relagdo ao aspecto natural significa o sentido de ser genérico da
totalidade dos seres humanos, a caracteristica qualitativa de existéncia para si, uma vez que
precisa “[...] atuar e confirmar-se tanto em seu ser quanto em seu saber [...]” (MARX, 2010, p.
128) em uma determinada atividade produtiva.

Partindo dessas defini¢cbes marxianas se compreende que o trabalhador, no intercdmbio
com 0 meio em que vive, ao produzir o trabalho, também produz em si uma relagdo de

estranhamento ao externalizar suas capacidades (forcas) humanas, gerando, assim, trabalho
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estranhado®®. Na relagéo entre o trabalhador, o trabalho produzido e o produto de sua atividade,
acontece um estranhamento que se mostra dentro da atividade produtiva, resultando na
externalizacao das forcas e do saber do trabalhador que fica suprassumido no produto originado
em sua atividade produtiva. Nesses termos, vale destacar que o saber se expressa “[...] como a
consciéncia ¢, e como algo é para ela” (MARX, 2010, p. 129), portanto, a externalizagdo
acontece no e como movimento em que o trabalhador, por meio das a¢fes do proprio corpo
fisico durante a atividade do trabalho, expbe para fora de si 0 saber, como ato Unico da
consciéncia objetivada.

Marx (2010) se manifesta dialeticamente em relagdo a politica e a filosofia idealista de
sua época em contraposicdo radical ao pensamento hegeliano sobre o Estado. Em tal leitura
foram percebidos apontamentos na defesa marxiana sobre a sociedade civil como base para o
Estado, e ndo o contrario, como postulava o pensamento dialético idealista de Hegel. A critica

se desenvolve em relacdo ao principio da religido, conforme a seguinte argumentacao:

[...] o homem faz a religido, a religido ndo faz o homem. E a religido é de fato a
autoconsciéncia e o autossentimento do homem, que ou ainda ndo conquistou a si
mesmo ou ja se perdeu novamente. Mas o homem ndo é um ser abstrato, acocorado
fora do mundo. O homem é o mundo do homem, o Estado, a sociedade. Esse Estado
e essa sociedade produzem a religido, uma consciéncia invertida do mundo, porque
eles s&o um mundo invertido. A religido é a teoria geral deste mundo, seu compéndio
enciclopédico, sua légica em forma popular, seu point d’honneur espiritualista, seu
entusiasmo, sua san¢do moral, seu complemento solene, sua base geral de consolacao
e de justificacdo. Ela é a realizagdo fantastica da esséncia humana, porque a esséncia
humana néo possui uma realidade verdadeira. Por conseguinte, a luta contra a religido
é, indiretamente, contra aquele mundo cujo aroma espiritual é a religido. A miséria
religiosa constitui ao mesmo tempo a expressao da miséria real e o protesto contra a
miséria real. A religido é o suspiro da criatura oprimida, o animo de um mundo sem
coragao, assim como o espirito de estados de coisas embrutecidos. Ela é o épio do
povo (MARX, 2010, p. 145).

Na citagdo anterior consta a expressdo “point d’honneur” que, conforme a nota de
traducdo, significa “ponto de honra”, 0 que reforca a primazia moral da religido sob a
consciéncia e vida material dos sujeitos em sociedade, o que, em hipotese, exerce influéncias
nas relagdes dos seres humanos com a vivéncia e percep¢do do tempo, logo, com o trabalho.

Engels (2004), conforme mencionado anteriormente, em interlocu¢do com a citacdo de Marx

(2010), sintetiza a constituicdo dos seres humanos em sociedade por meio do trabalho que, em

39 «“Q trabalhador nada pode criar sem a natureza, sem o mundo exterior sensivel (sinnlich). Ela é a matéria na qual
o trabalho se efetiva, na qual e por meio da qual [o trabalho] é efetivo, [e] a partir da qual e por meio do qual o
trabalho se produz [...] Quanto mais, portanto, o trabalhador se apropria do mundo sensivel, por meio do seu
trabalho, tanto mais ele se priva dos meios de vida segundo um duplo sentido: o primeiro, que sempre mais 0
mundo exterior sensivel deixa de ser um objeto pertencente ao seu trabalho, um meio de vida, do seu trabalho;
segundo, que [o mundo exterior sensivel] cessa, cada vez mais, de ser meio de vida no sentido imediato, meio para
subsisténcia fisica do trabalhador” (MARX, 2010, p. 81).
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sentido ontoldgico, é processo e produto da acdo dos sujeitos. Na sequéncia, 0 pensamento
marxiano expressa uma abordagem critica sobre as formas ideoldgicas que se manifestam no
mundo por meio do Estado e da sociedade que se constitui pelos proprios seres humanos,
intermediados por interesses alheios e externos a dimensdo humana propriamente dita.

O Estado compreendido como um 0Orgdo que € produto contraditério do
desenvolvimento histdrico capitalista da sociedade moderna se materializa sob a forma de seu
aparato ideologico e institucional, exercendo a funcdo de mediacdo dos interesses publicos e
privados (ALTHUSSER, 1985; MASCARO, 2013). Mascaro (2013) explica que o surgimento
do Estado na sociedade capitalista assume fungdes e formas que se diferenciam das formacoes
pré-capitalistas, nas quais o Estado se caracterizava por deter um dominio Unico que era tanto
econémico quanto politico. Com o capitalismo moderno se tem uma cisdo nesse dominio,
evidenciando a separacdo dos poderes econémico e politico, assim, contribuindo com a
efetividade da re-producéo das condic¢des produtivas dominantes. Ora, o dominio politico do
Estado assume fungdes que se relacionam dialeticamente a dindmica entre o trabalho e o capital,
pois tal separacdo do dominio politico do econémico “[...] constitui a chave da possibilidade da
prépria reproducdo do capital: o aparato estatal € a garantia da mercadoria, da propriedade
privada e dos vinculos juridicos de exploragcdo que jungem capital e trabalho” (MASCARO,
2013, p. 20).

Pode-se apontar 0s seguintes destaques a partir dos argumentos dos autores
referenciados até 0 momento: a) mantém-se a miséria religiosa como contradicdo entre 0s
sujeitos que vivem as condicdes de opressdo (ENGELS, 2004); b) uma releitura da expressdo
miséria religiosa poderia implicar em um modo interpretativo e explicativo da miserabilidade
ideoldgica produzida pelas condi¢des possibilitadas na formacao social em que a forma politica
do Estado legitima os interesses e dindmicas do capital. Tém-se, por exemplo, o trabalho, a
educacdo, a ciéncia, a tecnologia, dentre outros aspectos implicados historicamente no
desenvolvimento produtivo no mundo, subjugados historicamente as dindmicas de valorizacédo
do valor através de um processo global e de estrutura capitalista na sociedade (MASCARO,
2013).

Considerando as contribuigdes tedricas do campo marxista encontram-se contrapontos
criticos em relacéo a realidade fantasiosa que é difundida pelo sistema capitalista, na qual se
ocultam processos e tempos que sdo implicados no trabalho dos sujeitos. Esse sistema
capitalista, em sua dominagdo econdmica, serve a esfera privada que em combinagdo com o

poder e aparelho (ideoldgico e repressivo) do Estado se mantém na sociedade hegemonicamente
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ditando suas leis sobre as forcas e as relagdes de producio (ALTHUSSER, 1985)%. E
interessante atentar para os significados encontrados sobre o termo miséria, o qual foi
mencionado anteriormente. Tal termo designa um rol de palavras as quais podem ser
interpretativas das condi¢fes em que vivem os seres humanos que fazem parte do conjunto da
classe trabalhadora. Nesse sentido, miséria, e também sua derivacdo miserabilidade, possuem
significados vinculados ao seguinte: estado de necessidade, de pobreza, expressédo de fraqueza,
imperfeicdo, relativo a ninharia, ao que € pequeno, sofrimento, desgraca, infortinio
(MISERIA..., 2021).

A abordagem semantica discorrida indica que o trabalho, ao entrar em contradi¢do no
contexto do sistema capitalista, nos seus movimentos dialéticos, possibilita a produgdo da
existéncia humana e das miserabilidades em que 0s sujeitos sdo submetidos no transcorrer do
tempo histérico na sociedade. S&0 movimentos que ocorrem na materialidade da estrutura
social, sob as media¢es juridica e politica, que se manifestam em condicGes relativamente
autbnomas em que se processa 0 metabolismo social (MESZAROS, 2011). Esse fendmeno esta
vinculado a ampliacdo da produtividade capitalista que acontece as custas da reducdo das
condicbes necessarias a sobrevivéncia humana. Na sociedade contemporanea,
contraditoriamente, o sistema capitalista em sua dindmica ideol6gica afirma seu proprio
fortalecimento, enfraquecendo os trabalhadores, individual e coletivamente, forjando-os*
como imperfeitos, como pessoas que precisam ser educadas por meio de processos de
qualificacdo pertinentes ao mercado de trabalho, sob os principios mercantilistas, utilitaristas,
pragmaticos (MARX, 2017; ANTUNES, 2009; SANTANA, 2013; DAL ROSO, 2008).

Assim: “O avango da producdo social e a multiplicacdo das caréncias humanas
historicamente criadas intensificam enormemente essa autonomia relativa [...]” (MESZAROS,
2011, p. 88). Entende-se que essa autonomia € considerada relativa porque imperam 0s
interesses dominantes de um capital global na totalidade da sociedade. O processo produtivo e
de consumo das mercadorias ndo pode ser ameacado, entdo, no metabolismo social, a producéo

material capitalista precisa garantir niveis cada vez mais elevados de exploracdo e

40 Para Marx (2008, p. 47), “[...] na produgdo social da propria existéncia, os homens entram em relagdes
determinadas, necessarias, independentes de sua vontade; essas relagdes de producgdo correspondem a um grau
determinado de desenvolvimento de suas forgas produtivas materiais. A totalidade dessas relaces de produgéo
constitui a estrutura econdmica da sociedade, a base real sobre a qual se eleva uma superestrutura juridica e politica
e a qual correspondem formas sociais determinadas de consciéncia”. Este principio compde a teoria marxista,
fundamentada em Marx (2008; 2010; 2017), na qual se articulam os autores estudados neste trabalho de pesquisa
de Doutorado para compreender e abordar sobre o Estado (NEVES, 1997; LENIN, 1983; MASCARO, 2013;
ALTHUSSER, 1985; MANDEL, 1977).

4l Destaca-se 0 sentido do termo forjando-os a partir do conjunto de dominagGes que correspondem os verbos
modelar, inventar, mentir (FORJAR..., 2021).
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superexploracéo da forca de trabalho. Entende-se que na estrutura da sociedade existe uma
superestrutura que se estabelece como mediacdo entre a base econdémica que corresponde a
infraestrutura (ALTHUSSER, 1985), sendo capaz de, teoricamente, determinar as condic¢des
operacionais de producdo que se dao na pratica, criando formas de regulacdo e controle dos
sujeitos no processo social-historico®?.

Oliveira (2013), ao tratar a relagdo do Estado, capital e sociedade civil destaca a divisao
dos sujeitos na sociedade em dois tipos que sdo os contribuintes/consumidores e 0s
destituidos/assistidos. Nesse contexto, a autora aborda a gestdo das politicas publicas
educacionais na atualidade, enfatizando a agdo publica, as formas de governos atuais e a
regulacdo sob a perspectiva democratica de descentralizacdo e flexibilizagdo do poder do
Estado, através de reformas que pautam a busca de consensos e a integracdo publico-estatal.
Considerando os pressupostos neoliberais abordados no texto de Oliveira (2013), governance
é a palavra expressa para designar a compreensdo das reformas efetivadas a partir da década de
90 para as novas formas de governo. Desses decorrem discursos com apelo a democracia
participativa, a gestdo publica, a renovacgdo dos contratos sociais, tendo como fontes difusoras
0 Banco Central e a Terceira Via. A autora defende que sdo desenvolvidas, nesse contexto,
tendéncias que mascaram as relacdes de poder (OLIVEIRA, 2013), comprometendo a nogao de
direito social aos preceitos de cidadania, a servi¢o da integracdo social dos seres humanos, a
partir de uma base minima necessaria a dindmica da vida em sociedade.

Nesse sentido, em relacdo as formas de regulacdo e controle, as politicas socialis,
relacionadas a educacdo e ao trabalho, expressas com a Constituicdo Federal brasileira de 1988
(BRASIL, 1988), por exemplo, aparecem como direitos garantidos a partir de movimentos das
lutas entre classes, sendo implementadas por intermédio de um conjunto de leis que representam
a totalidade da estrutura social historicamente constituida ao longo do tempo histérico*®. Pode-
se inferir que o conjunto de leis* referente & dimensdo da vida que envolve o trabalho e a
educacdo representa um aparato legal o qual reflete a superestrutura social do Estado, produto

historicamente constituido dos movimentos decorrentes das relagcdes entre os sujeitos que

42 Na perspectiva das concepgdes marxistas fundamentadas no materialismo histérico marxiano, Althusser (1980,
p. 25) explica o todo social do seguinte modo: “[...] estrutura de qualquer sociedade como constituida pelos
«niveis» ou «instancias», articulados por uma determinagdo especifica: a infraestrutura ou base econdmica
(«unidade» das forgas produtivas e das relagdes de producdo), e a superestrutura que comporta em si mesma dois
«niveis» ou «instancias»: o juridico-politico (o direito e o Estado) e a ideologia (as diferentes ideologias, religiosas,
moral, juridica, politica etc.)”.

43 “Nao tem historia, nem desenvolvimento; mas os homens ao desenvolverem sua produgio e seu intercAmbio
materiais, transformam também, com esta sua realidade, seu pensar e os produtos de seu pensar” (MARX, 2008,
p. 239).

4 «[...] direito, lei etc. sdo apenas sintomas, expressio de outras relagdes nas quais se apoia o poder do Estado”
(MARX; ENGELS, 2007, p. 317).
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compdem a sociedade ao passo que se autoproduzem humanamente. Compreende-se sobre esse
aparato legal, na abordagem da regulacdo feita por Oliveira (2013), que possui movimento
pendular entre interesses de natureza publica e privada, sendo que o Estado aparece como
parceiro na inter-relacdo desses interesses na sociedade.

Segundo Althusser (1985), a sociedade se estrutura sob duas instancias ou dimensdes
de modo articulado: a primeira diz respeito a infraestrutura, que seria a base econdmica a qual
sustenta a materialidade existente, em forma de unidade entre as forcas produtivas e as relacdes
de producdo; e uma segunda instancia, ou nivel, superior a essa base, que seria a superestrutura
que corresponderia ao mundo das ideias constituidas socialmente. Sobre a superestrutura, esta
“[...] comporta em si mesma dois ‘niveis’ ou ‘instancias’: o juridico-politico (o direito e o
Estado) e a ideologia (as diferentes ideologias, religiosas, moral, juridica, politica etc.)”
(ALTHUSSER, 1985, p. 25). Pode-se compreender, nesse sentido, que as dimensdes
relacionadas ao campo juridico-politico e ideolégico no decorrer do tempo histérico se
imbricam na sociedade. Esse processo acontece a medida que, por meio das praticas sociais dos
individuos, ao produzirem suas existéncias também reproduzem o modo e as relacdes de
producdo. Ou seja, as dimens@es juridico-politicas e ideoldgicas, articuladamente, expressam-
se na vida concreta das pessoas na sociedade, ndo s6 individualmente, mas coletivamente,
enquanto se relacionam uns com os outros produzindo trabalho e educacéo, logo, produzindo a
linguagem.

Desse modo, a superestrutura, como campo das abstracdes dos individuos sociais (ideias,
valores, entre outros), articula-se com a infraestrutura (base econémica que nas suas multiplas
determinagfes constitui as condi¢des materiais dos sujeitos no mundo). Tal explicacdo esta
representada pela metafora do edificio, sendo uma possibilidade descritiva da estrutura da
sociedade, de modo a compreendé-la a partir de uma base a qual estd denominada por

infraestrutura que sustenta os andares do edificio que representariam a superestrutura.

[...] é a base que determina em Ultima instancia todo o edificio e, por via de
consequéncia, obriga a levantar o problema teorico do tipo de eficicia (derivada)
prépria a superestrutura, isto é, obrigar a pensar o que a tradicdo marxista designa sob
0s termos conjuntos de autonomia relativa da superestrutura e acdo de retorno da
superestrutura sobre a base (ALTHUSSER, 1985, p. 28).

A partir do fragmento apresentado se entende que a infraestrutura determina e é
determinada pela superestrutura, uma vez que existe uma inter-relacdo entre ambas as

dimensdes que representam a base material e 0 mundo das ideias na sociedade. A base material
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¢ a base empirica para a superestrutura, todavia, quando esta Ultima se modifica se tem também
a modificacdo da base material-empirica.

Os escritos marxianos (MARX, 2007; 2017) localizados, na primeira metade do século
XIX, muito anteriores ao francés Althusser (1985), principiavam a analise critica do processo
da mercadoria como categoria explicativa da economia politica sob a perspectiva histdrica
dialética, na qual possibilitava a compreensdo da sociedade em permanente transformacéo,
considerando que os seres humanos e o desenvolvimento da sociedade estdo sujeitos ao fluxo
da historia. Marx (2007), antes da sistematizacdo cientifica da economia politica exposta na
obra “O Capital” (MARX, 2017), em colaboragdo com Engels, em “A ideologia Alema”,
abordam a ideologia como chave tedrico-metodoldgica explicativa das condigdes histéricas de
producdo e reproducdo da vida dos seres humanos em sociedade, “[...] porque remete o
conhecimento desta as condi¢des materiais de existéncia em que se assenta” (SADER, 2007, p.
11)%.

Na referida obra o discurso se desloca do campo simplesmente das ideias para a
concretude da realidade da qual ela se constitui, em uma elaboracdo mais aprofundada do
materialismo-historico, a qual seria um marco para tal perspectiva tedrico-metodolégica. Ou
seja, ha rompimento com o pensamento puramente idealista-hegeliano quando Marx e Engels
(SADER, 2007) apreendem “[...] o significado que as formas de producéo da vida tém para a
existéncia humana” (SADER, 2007, p. 14). Tais formas correspondem aos modos como 0S
sujeitos se relacionam com a natureza e como se organizam socialmente, sendo esses dois
elementos determinantes para a consciéncia humana e, por conseguinte, para 0 pProcesso
historico.

Nesse sentido, o texto marxiano (MARX, 2007) parece explicar a histria como uma
abstracdo tedrica anterior que age sobre a posterior, sobre o “[...] suceder-se de geracoes
distintas, em que cada uma delas explora os materiais, os capitais e as forcas de producgéo a elas
transmitidas pelas gerag¢des anteriores [...]” (MARX; ENGELS, 2007, p. 42). Desse modo, a
historia se constitui a partir do processo real de producao da existéncia dos seres humanos ao

longo de suas vidas, considerando como produtos histdrico-sociais tudo o que o ser humano

45 Apresentacéo da obra “A ideologia alema”, por Sader (2007, p. 10): “O conceito de trabalho — posteriormente
redefinido por Marx em termos historicos e materiais — permite rearticular a relagéo entre sujeito e objeto, mediante
a versdo que os homens produzem a realidade inconscientemente — ‘Eles fazem, mas ndo sabem’, na formula
sintética de Marx no prefécio O capital -, em que nédo se reconhecem. Introduz-se, assim, junto com o conceito de
trabalho, o de alienacéo. [...] O mundo é criado pelos homens, embora ndo de forma consciente, 0 que permite
explicar tanto a relagdo intrinseca entre eles quanto o estranhamento do homem em rela¢do ao mundo e a distancia
deste em relagdo ao homem”.
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necessita para manter-se material e imediatamente vivo: alimentos, roupas, habitacoes,
remédios, entre outros. Todavia, esse processo real acontece em conexdo com o modo de
producdo da sociedade civil nas suas diferentes etapas nos periodos historicos. O Estado, nesse
movimento, surge como expressdo de um conjunto de criacdes teoricas e formas de consciéncia,
0 qual atua como um poder social mediador e legitimador das condi¢des de dominacdo de uma
classe sobre a outra no todo social. Visto que, de modo geral, estrutura-se e expressa-se na
pratica sob a finalidade de manutencdo da propriedade privada e divisdo social e técnica do
trabalho.

Meészéros (2011) se refere ao todo social como expressdo organica das caracteristicas
das varias formac@es sociais em dimensdes ndo somente econdmicas, mas, principalmente, a
partir das circunstancias historicas e politicas que possibilitem a “[...] continuidade da
producdo, simultaneamente com a reproducdo das condi¢cdes operacionais da produgio”
(MESZAROS, 2011, p. 80). Nesta ultima estio combinadas as “[..] determinagGes
materiais/estruturais e superestruturais em um todo coerente e dialeticamente interdependente”
(MESZAROS, 2011, p. 80), de maneira a regular sucessiva e antagonicamente o intercambio
social. As consequéncias da formacdo social na contemporaneidade correspondem ao ciclo
atual em que o sistema capitalista se encontra, afirmando as condi¢cdes de reproducdo das
relacdes capitalistas de trabalho explorado.

Santana (2013, p. 124) trata sobre a questao da superexploracao do trabalho, no contexto

das transformacdes ocorridas nos Ultimos séculos, da seguinte maneira:

[...] a combinagdo dos métodos de extracdo de mais-valia absoluta e relativa, como
meio de busca desenfreada pelo aumento da taxa de mais-valia num contexto de crise
geral de rentabilidade do capital produtivo e de longa duragdo. O crescimento das
desigualdades entre os estratos e o topo e da base da pirdmide de renda que tem se
observado nas economias centrais do sistema imperialista mundial ¢ um forte
indicativo do carater regressivo do capitalismo em sua etapa de globalizacdo
neoliberal.

Em contraponto esta o fato de que ainda ndo houve, por parte da classe trabalhadora,
uma mudanca revolucionaria que possibilitasse radicalmente a emancipagdo humana das
formas extremas de exploracao e superexploragéo do trabalho pelo capital. Antunes (2009), em
texto introdutorio do livro “Crise estrutural do capital”, escrito por Mészaros (2009), destaca
que o desenvolvimento historico do capital e do sistema capitalista ndo € superado por conta de
que o capitalismo em vigéncia é “[...] uma das formas possiveis de realizacdo do capital, uma
de suas variantes histéricas, presente na fase caracterizada de subsuncéo real do trabalho ao

capital” (ANTUNES, 2009, p. 10). O autor continua seu argumento apontando 0 aspecto
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contraditorio do capitalismo ser “[...] um sistema voltado para sua autovalorizagdo, que
independe das reais necessidades autorreprodutivas da humanidade” (ANTUNES, 2009, p.
16).

Trata-se do carater expansionista, destrutivo e incontrolavel do sistema vinculado ao
capital que, ao se metabolizar, cresce desmedidamente em busca de mais-valor, por meio de
processos denominados de “superfluidade e descartabilidade” (ANTUNES, 2009). A vida, 0s
sujeitos e seus imperativos humanos e sociais ficam subsumidos a miséria capitalista, aos
movimentos da produgdo e do consumo do “supérfluo”, sendo o trabalho drasticamente
corroido, de sentidos, de condi¢des de realizacdo, encaminhando, consequentemente, para a
“[....] precarizagdo e desemprego estrutural” (ANTUNES, 2009, p. 11). E premente para a classe
trabalhadora tornar-se amplamente consciente da necessidade de superacdo do modo de
producdo existente na sociedade. Nesta em que: “O sistema metabdlico do capital tem seu
nacleo central formado pelo tripé capital, trabalho assalariado e Estado, trés dimensdes
fundamentais e diretamente inter-relacionadas” (ANTUNES, 2009, p. 11).

Tal enfoque parece compelir para uma compreensdo sobre a existéncia de multiplos
movimentos entre os trés pilares formadores do ndcleo central do sistema capitalista.
Objetivando uma transformacéo estrutural na qual houvesse a eliminacao dessas dimenses, ou
pilares, em conjunto, estaria representada a possibilidade histérica para 0 processo
revolucionario, logo, a superacdo do capital. Sobre a questdo revolucionaria, Marx (2010, p.

152) aponta para a funcéo da teoria nesse processo:

As revoluges precisam de um elemento passivo, de uma base material. A teoria s é
efetivada num povo na medida em que ¢ a efetivagdo de suas necessidades [...] Ndo
basta que o pensamento procure se realizar; a realidade deve compelir a si mesma em
direcdo ao pensamento.

Partindo do pressuposto explicitado na citagdo anterior entende-se que a possibilidade
revolucionaria esta articulada a teoria sob uma forma de expressdo do pensamento das pessoas
a partir das bases materiais. E pertinente defender o trabalho como uma categoria em inter-
relagdo com a educacdo no processo de constituicdo de uma praxis social dos(as)
trabalhadores(as), fundada na consciéncia das contradi¢fes geradas pelo capitalismo.
Considera-se que a praxis tem em seu interior (em sua raiz) 0 movimento das capacidades
humanas de agir/pensar como resultado de uma agdo previamente determinada. Todavia,
socialmente a praxis dos sujeitos, ao se reconhecerem com consciéncia das condicGes de
alienacdo objetivada pelo capitalismo, poderia constituir em poténcia historica de superagao
das contradi¢des advindas desse sistema.
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Faz-se primordial nesta discussdo considerar o tempo como um movimento real que se
implica as concepcdes que determinam a vivéncia e a percepc¢ao dos sujeitos sobre a passagem
dele. Os seres humanos em relacdo ideoldgica com o mundo, durante o processo social,
produzem suas vivéncias e, a partir da relacdo com a dimensdo temporal, concebem,
caracterizam conceitualmente, a passagem e a duracdo do tempo. Todavia, percebe-se a
existéncia de discursos variados e diferentes que mistificam as temporalidades conforme os
interesses hegeménicos capitalistas. Estes podem se manifestar em conflito com os sentidos
desejosos de uma desmistificacéo real que produza transformacées nas condi¢cdes materiais para
os trabalhadores na estrutura social.

Sobre os sentidos desmistificadores da vivéncia e apreensdo do tempo compreende-se a
necessidade de que o0s processos educativos dos(as) trabalhadores(as) da educacdo se
constituam de maneira que: a) apreendam a radicalidade revolucionaria das temporalidades
vividas, com vistas a centralidade da producéo e autoproducédo dos seres humanos socialmente;
b) neguem as formas mercadoldgicas no limite de seus disfarces. A terceira tese de Marx (2007,
p. 533), dentre as 10 teses criticas ao fildsofo Feurbach (1804 - 1872), parece elucidativa das

referidas necessidades:

A doutrina materialista de que os homens sdo produto das circunstancias e da
educacdo, de que os homens modificados sdo, portanto, produto de outras
circunstancias e de uma educacdo modificada, esquece que as circunstancias sdo
modificadas precisamente pelos homens e que o préprio educador tem de ser educado.
Por isso, ela necessariamente chega ao ponto de dividir a sociedade em duas partes, a
primeira das quais esta colocada acima da sociedade (por exemplo, em Robert Owem).
A coincidéncia entre a alteracdo das circunstancias e a atividade humana s6 pode ser
apreendida e racionalmente entendida como pratica revolucionaria.

Entende-se, a partir dos estudos tedricos realizados sobre trabalho, Estado e as
contradi¢Bes do sistema capitalista, que a teoria tem relacdo reciproca com a praxis dos seres
humanos na sociedade ao longo do tempo historico. Em relacéo ao trabalho e aos trabalhadores
da educacéo se considera que a praxis realizada se constitui como a natureza da Pedagogia, a
medida que acontece sob o movimento dialético do trabalho dos sujeitos em multiplas
temporalidades em que vivenciam o tempo de trabalhar. No entanto, tal produgdo préaxica
acontece sob determinadas relagdes mediadas por discursos originarios de concepcles de

mundo distintas, que podem ser pautadas ou ndo pelo reconhecimento dos interesses e lutas de

classes na sociedade, as quais se vinculam a formas de conceber e conceituar o tempo“®. No

46 Retomando novamente o pressuposto de Marx (2010) sobre a religido ser uma producdo do homem, por
exemplo, se pondera que a Pedagogia ndo faz sujeitos, mas 0s sujeitos a produzem por meio do movimento humano
que se manifesta nas mediagdes entre trabalho e educacdo no tempo. A partir da Pedagogia produzida no processo
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intuito de adensar na discussdo tedrica e conceitual sobre as nogdes de tempo, o subtitulo a
seguir tratard das concepcdes que estiveram na base dos estudos de Doutorado realizados, 0s

quais se referem a dimensédo temporal relacionada ao trabalho dos trabalhadores na sociedade.

3.2 0 TEMPO COMO QUINTESSENCIA* DO TRABALHO NO FLUXO DE
MOVIMENTOS DIALETICOS

Faltam apenas seis meses e vinte oito dias para que eu esteja em condic6es de me
aposentar. Deve fazer no minimo cinco anos que mantenho este calculo diario de
guantos dias de trabalho me restam. Verdadeiramente, preciso tanto do 6cio? Eu me
digo que ndo € do 6cio que preciso, mas sim do direito de trabalhar naquilo que
quero (BENEDETTI, 2011, p. 07).

O autor uruguaio Mario Benedetti (2011) retrata, em forma de diario, no livro “A
trégua”, a vida de um trabalhador que se encontrava prestes a aposentadoria. O texto literario
trata dos dilemas de um homem que, apds dedicar grande parte do seu tempo de vida ao
trabalho, desde que ficou vilvo passou a sustentar sozinho trés filhos. Ao conhecer essa histdria
é possivel afirmar que o homem viveu para trabalhar e trabalhou para viver. Todavia, é
intrigante a ideia implicita de que o écio pode representar liberdade e, nesse sentido, o0 que
significam 20 ou 30 anos de trabalho para um trabalhador a beira da aposentadoria? O que fazer
com a possibilidade de viver o 6cio? A passagem do tempo para esse homem, trabalhador em
uma firma comercial, € provocativa para adentrar em um campo contraditoriamente carregado
de significados e, por vezes, aparentemente indcuo de sentidos. O diario da vida cotidiana e
extremamente rotineira desse senhor é ficticio, porém representa a realidade da vida
daqueles(as) que ndo possuem outra liberdade sendo a de vender o proprio tempo, trabalhando

em troca de meios para garantir a sobrevivéncia na sociedade.

praxico dos seres humanos ao interferirem na realidade, social e pedagogicamente trabalham e se educam histérica
e contraditoriamente na passagem do tempo. Desse modo, acredita-se que a consciéncia politica e ideolégica
implicita na dimens&o tedrica e poderiam ser transformadas em a¢do humana sob a finalidade de modificar ou
reproduzir as condigBes materiais e imateriais de producéo social.

470 termo quintesséncia tem origem no campo fisico e quimico e significa a quinta esséncia, como uma aluséo a
Aristoteles “[...] que considerava que 0 universo era composto de quatro elementos principais - terra, 4gua, ar e
fogo, mais um quinto elemento, uma substancia etérea que permeava tudo e impedia 0s corpos celestes de
cairem sobre a Terra. Em 1998, trés astrofisicos da Universidade de Pensilvania - Robert Caldwell, Rahul Dave
e Paul Steinhardt - reintroduziram o termo para designar um campo dindmico quantico que é gravitacionalmente
repulsivo. A dinamicidade é a propriedade mais atraente da quintesséncia. O maior desafio de qualquer teoria de
energia escura é explicar o fato de ela existir na medida exata: numa quantidade ndo tdo grande para impedir a
formacdo das galaxias no universo primordial, e nem tdo pequena que ndo pudesse ser detectada agora. A energia
do vacuo (a constante cosmoldgica de Einstein) é totalmente inerte, mantém a densidade o tempo todo. Portanto,
para explicar a quantidade de energia escura os valores da constante cosmoldgica deveriam ter sido muito bem
sintonizados na criacdo do universo para ter o valor adequado com as observacdes de hoje. Em contraste, a
quintesséncia interage com a matéria e evolui com o tempo, de forma que se ajusta naturalmente aos valores
observados na época atual [...]” (QUINTESSENCIA..., 2005, s./p.).
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“Quando ndo me perguntam sobre o tempo, sei o que ele € [...] Quando me perguntam,
nao sei” (ELIAS, 1998, p. 07). Talvez esse ancido, sujeito ao qual Elias (1998) se refere em
texto sobre o tempo e o trabalhador uruguaio, personagem do texto literario de Benedetti (2011),
ndo seja o UNico sujeito que se vé sem respostas frente as questdes relativas ao tempo, quando
se coloca na condigdo de pensar sobre ele. Em um mundo em que ocorrem a volatizagao e a
aceleracdo das temporalidades individual e social dos seres humanos, atentar para a consciéncia
do tempo de vida em que se realiza a atividade do trabalho parece necessario para quem almeja
uma producdo praxica em direcdo a superacdo das circunstancias de exploracdo humana por
parte do capital. Nessa perspectiva esta se¢do aborda nogdes gerais sobre o conceito de tempo,
encaminhando para uma discussao relativa ao tempo de trabalho, que em sua historicidade
aparece como unidade contraditéria na sociedade capitalista.

Os discursos dos sujeitos, produzidos durante os processos de pesquisa no campo
empirico ao qual se refere este estudo de Doutorado, evidenciam sentidos muito semelhantes a
fala do personagem de Benedetti (2011); todavia se mostram diferentes em relacédo a citacéo de
Elias (1998). Os seres humanos, atravessados pelas determinacfes de um tempo de trabalho e
das relaces capitalistas, passam a contar os dias, 0S meses, 0s anos para alcancar o que parece
representar uma liberdade vitoriosa. A partir dos discursos produzidos pelos sujeitos no campo
empirico desta pesquisa de Doutorado, simbolicamente o rel6gio parece representar o controle
em suas préprias vidas.

Um controle que se evidencia em dimensdes objetivas e subjetivas entre Instituicdo e
sujeitos, conforme evidenciado no trecho da fala seguinte: “[...] eu trabalho 60 horas, s6 assim
para suportar a cidade. Tudo por causa da minha filha [...]” (P. BELLI)*. Este trecho faz parte
dos discursos produzidos pelos(as) pedagogos(as) durante a realizacdo da técnica de producao
de dados da observacdo sistematizada, os quais estdo registrados em Caderno de Campo. Na

sequéncia consta parte da fala de outro sujeito durante a referida técnica.

Nossa, eu ja fiz muita coisa nessa minha vida, sdo 34 anos [...] ano que vem eu me
aposento e ai vou ver, vou inventar algo para fazer, que eu goste, que me dé liberdade,
que eu ndo tenha de cumprir aquele horario [...] Foram 24 anos como professora na
Rede Estadual, antes de ingressar na EPT. Na Rede Estadual trabalhei na gestéo, na
EJA, desde 0 MOVA, em coordenacdo de Curso Normal. Entdo eu ja trabalhei desde
a Educacéo Infantil até a pés-graduacdo. Sao muitos anos de estrada, eu tenho o jeito!
Eu trabalho [...], mas trabalho! (P. ROSANE).

“8 Esse(a) pedagogo(a) esta institucionalmente vinculado como servidor(a) ptblico(a) no IFFar sob dois contratos,
sendo um para o cargo de Pedagogo(a)/area, no qual é concursado(a) efetivamente e ndo ha exigéncia de dedicacéo
exclusiva, para o qual cumpre a jornada de 40 horas de trabalho semanal, ¢ 0 outro como Professor(a) EBTT
substituto(a), tendo um contrato de trabalho temporario, no qual é designada uma jornada de 20 horas semanais.
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Nesta citacdo o(a) autor(a) da fala parece se referir a uma percepgéo das temporalidades
vivenciadas com a passagem dos anos, das horas. Ao se referir aos 34 anos a pessoa nao
completou a frase no momento em que falava, interrompendo com um breve siléncio, levando
sua mao no rosto, mencionando, ao prosseguir, a sua aposentadoria, sob a qual parece ser
atribuido um sentido de libertagdo da necessidade de cumprimento de uma ordem temporal
cronoldgica imposta. Registrou-se que, anteriormente, a mesma pessoa havia falado: “Sao 34
anos de experiéncia em escola estadual e federal, juntando tudo: em coordenacdo, em sala de
aula com 40 horas frente aluno [...]” (P. ROSANE). Compreende-se, nesse contexto de fala,
que a palavra “tudo” evidencia todo tipo de producdo relacionada a atividade do trabalho
realizado em educacéo escolar como trabalhador(a), pedagogo(a).

Atenta-se para o fato de que tal producéo esta relacionada as determinacgdes das politicas
educacionais e, aparentemente, é demarcada por condicdes e processos que se diferenciam. Nas
citacOGes anteriormente referenciadas sobre os discursos dos(as) pedagogos(as), nesta pesquisa
de Doutorado, as expressdes “trabalhei na gestdo”, “em coordenagdo” e “a frente aluno” foram
recorrentes nas falas na totalidade dos sujeitos. Tal evidéncia pode indicar aspectos sobre a
divisdo do trabalho em educacdo e suas decorréncias na producéo dos(as) pedagogos(as),
reconhecendo as multiplas temporalidades que compdem o tempo real, nas suas formas vividas
e pensadas, a partir de dimens0es relacionadas aos ritmos fisicos e psicologicos (HAWKING,
2015; BRITO, 20086).

O processo de pensar parece estar implicado a uma nogéo subjetiva de um tempo que
corresponde a dimensdo intelectual e psicologica dos seres humanos. Desse modo, o trecho do
discurso de Rosane Pinheiro Machado se relaciona com a abordagem de Hawking (2015) sobre
0 principio da seta do tempo, sob uma compreensdo que abrange sentidos fisico, psicoldgico e
historico. O autor argumenta que: “Essa ¢ a diregdo em que sentimos o tempo passar, a dire¢do
em que nos lembramos do passado, mas nao do futuro” (HAWKING, 2015, p. 189). A partir
do campo cientifico da Fisica o autor pontua que, ao lembrar do passado, é possivel aos seres
humanos impor uma ordem na desordem que a falta de lembranca do futuro representa. “O
progresso da ragca humana em compreender o0 universo estabeleceu um cantinho de ordem em
um universo cada vez mais desordenado” (HAWKING, 2015, p. 189).

Hawking (2015) se refere as nog¢bes do tempo real que se caracteriza a partir de
concepcdes fisicas e psicoldgicas, mas que se manifesta diferentemente ao que denomina por

tempo imaginéario, descrevendo-o do seguinte modo:
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[...] é indistinguivel das direcBes do espago. Se podemos ir para 0 norte, podemos ir
para o sul; da mesma forma se podemos avangar no tempo imaginario, devemos ser
capazes de nos virar e retroceder. Isso significa que ndo pode haver diferenca
importante entre ir para frente e ir para trds no tempo imaginario. Em contrapartida,
quando se olha para o “tempo real”, ha uma grande diferenca entre essas
dire¢des, como todo mundo sabe [...] Por que nos lembramos do passado, mas
nao do futuro? (HAWKING, 2015, p. 180).

Compreende-se que a nocdo de tempo imaginario é correspondente a imaginacéo
humana, dotada de liberdade e criatividade para a percepcdo dos ritmos vividos e elaboracédo
de sentidos temporais. Ainda que o tempo imaginario abranja a dimensdo subjetiva dos sujeitos,
distingue-se do tempo psicolégico. Sobre este encontrou-se um trabalho dissertativo no campo
da Literatura Portuguesa, com o titulo de “O personagem ¢ o tempo”, produzido por Brito
(2006) a partir de um estudo sobre texto narrativo da literatura, denominado “Nitido Nilo”. A

autora da dissertacdo discorre sobre as vivéncias concretas do ser humano em que se processam

simultaneamente os tempos fisico e psicoldgico.

O tempo é abordado sob dois aspectos, o tempo fisico, marcado pelos relégios e ciclos
da natureza e o tempo psicolégico, medido pela experiéncia individual de cada
pessoa. Tal escolha se deve a percepcéo viva e concreta da existéncia simultanea dos
dois tempos e de seus efeitos e reflexos no interior do individuo.
Partindo do pressuposto de que nos momentos presentes ha a concomitante presenga
de um passado recente e de um futuro préximo que surgem simultaneamente as
percepgdes presentes [...] (BRITO, 2006, p. 05).

O tempo psicoldgico, nesse contexto, diz respeito aos movimentos que partem das
mediagOes estabelecidas na materialidade vivida, envolvendo as dimensdes objetivas na
producdo subjetiva dos sujeitos por meio de processos mentais, portanto da consciéncia
humana, para mensurar o tempo fisico. Este ultimo esta vinculado a dimensao cronolégica de
tempo que é universal e inflexivel ao estabelecer ritmos padrdes; ja o psicolégico pode se
manifestar como um tempo de constituicdo ontologica dos seres humanos (BRITO, 2006).
Como exemplo relativo a esse tempo psicoldgico menciona-se 0s movimentos humanos que
remetem & memoria e ao esquecimento como consolidacdo historica, sendo possivel a
(re)interpretacdo do passado em funcio do presente vivido pelos individuos (BRITO, 2006)*.

Considerando essa abordagem, o tempo é concebido como uma quintesséncia na
humanidade, pois 0s seres humanos sdo 0s Unicos seres capazes de produzirem referéncias,
concepcoes individual e coletiva, a partir do tempo vivido por meio de processos de abstracdo

das temporalidades como objeto pensado. Desse modo, o termo quintesséncia se origina da

49 Destaca-se que as compreensdes a partir da exposicdo de Brito (2006) podem ser aprofundadas a partir das
contribui¢des de Lev Semenovich Vigotski (1896 - 1934) nos estudos presentes nas obras “A formagédo social da
mente” (VIGOTSKI, 2007) e “A construgdo do pensamento ¢ da linguagem” (VIGOTSKI, 2009).
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expressdo quinta-esséncia, denominado alusivamente a cosmologia aristotélica a qual esta
representada pelo éter. Um fluido em seu estado mais apurado que é resultante de processos de
destilacbes, possui uma forma transparente, inalterdvel e imponderavel na constituicdo dos
corpos celestes. Somado aos elementos terra, ar, fogo e agua, o éter ¢, assim, concebido como
quinta-esséncia que, semanticamente, significa “[...] esséncia de algo imaterial, na sua forma
mais pura, mais elevada” (QUINTA-ESSENCIA..., 2021, s./p.). Linhares (2003) menciona essa
quinta-esséncia ao referir-se filosoficamente a razdo, ao ser pensante metaforicamente como

consequéncia da mistura e combinacdo entre tais elementos.

Psiquismos e matérias eram concebidos como participantes de uma mesma phisis
rizomatica (fogo, terra, agua, ar e éter). Sem nascimento e sem pertencimento, mas
com miss6es intrinsecamente diferenciadas. O ser assim é entendido por Empédocles
como multiplo, mével e heterogéneo. Todas estas reflexdes estdo presentes em sua
concepcao corporal do pensamento, em que ele concluiu que o 6rgéo do pensar deve
ser constituido por tal mistura, contendo todos os rizomas e varias combinac6es
deles, sem o que ndo seria possivel o conhecimento das coisas (LINHARES, 2003, p.
37).

Retrata-se aqui uma forma discursiva em apropriacdo analdgica da concepg¢do sobre a
quinta-esséncia do elemento da natureza caracterizado pelo éter. Nesse sentido, é possivel
apreender racionalmente o tempo como processo pensado, que diz respeito a uma esséncia
fluida imaterial por onde perpassam todos 0s corpos em movimento no universo em suas
multiplas temporalidades. Assim, pode-se considerar que uma determinada noc¢do temporal
resulta das percepc¢des das vivéncias pelos seres pensantes de suas temporalidades, sendo,
portanto, o tempo um transcurso fluido, mével, imaterial, que pode se manifestar como uma
espécie de mediacdo complexa entre psiquismo e matéria. Destaca-se que Palermo (2017, p.
22-23) explica o processo de conceituacdo do tempo e da temporalidade do seguinte modo:

[...] as reflexdes sobre o tempo, seja sob sua condicdo filosofica, socioldgica ou
histdrica conduzem-nos a consideracdo da complexidade do tempo que toca a vida
humana e que, desse modo, instaura um conjunto de possiblidades que é dado pela
percepcdo (que tem relacdo com o tempo vivido) e nocdo (que tem relagdo com o
tempo refletido) de temporalidade. [...] o tempo pensado/concebido pelos homens
ganhou multiplas possibilidades e facetas que sdo inerentes a historicidade
humana e que comporta temporalidades diversas. Trata-se de uma forma de
compreensdo que Vviabiliza pensar o tempo como algo inextrincavelmente
relacionado a vida do individuo e das coletividades (pensando sobretudo na relagéo
entre individuo e coletividade). Nesse sentido, a temporalidade é algo inerente as
historicidades.

Entende-se, a partir do exposto por Palermo (2017), que no transcorrer da vida humana
e das formacdes sociais se processam temporalidades que se conjugam a partir da percepgéo

dos sujeitos sobre o tempo vivido, 0 espaco e as relacdes pertinentes a realidade. No contexto
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real os seres humanos, individual e coletivamente, vivem o tempo fisico que pode se manifestar
psicoldgica, social, histérica, filosofica, politica e economicamente na formulagdo de nogdes.
Estas sdo apreendidas como processos dinamicos constituidos pelo ser social-historico que se
autoproduz humanamente “[...] na historia mediante sua relagdo metabdlica com a natureza”
(SANTOS NETO, 2013, p. 09), portanto, ao agir sobre ela também se transforma, constituindo
dinamicamente temporalidades que correspondem aos movimentos da historicidade individual
e coletiva.

Palermo (2017) e Santos Neto (2013) transparecem proximidades em suas
argumentacOes para tratar a questdo do tempo. Todavia, conforme a citagcdo a seguir, Santos
Neto (2013, p. 10) se refere a ela como uma categoria por se evidenciar como materialidade na

realidade:

E preciso observar que a categoria do tempo é intrinseca as diferentes formas de ser,
0 tempo ndo perpassa somente a existéncia humana, mas envolve a totalidade do ser
inorgénico e do ser organico. A determinacao temporal perpassa a estrutura ontologica
do homem em todos 0s seus poros e serve para denotar a estreita vinculagéo existente
entre 0 mundo social e 0 mundo material, entre sociedade e natureza [...] é preciso
sempre lembrar a nodal afirmacdo marxiana de que os homens precisam estar vivos
para fazer historia.

Os seres humanos vivos produzem histéria no tempo e geram transformacao ao agirem
sobre a natureza, mudam forma e matéria, seja de objetos, relagdes ou processos; ou seja,
trabalham. O trabalho, sob a premissa marxiana, € um processo central na constituicdo da
humanidade por ser “[...] condigdo de existéncia do homem, independente de todas as formas
sociais, eterna necessidade natural de mediacdo do metabolismo entre homem e natureza e,
portanto, da vida humana” (MARX, 2017, p. 120). Contudo, ao tratar desse movimento
puramente humano, enfatiza-se a necessidade de compreendé-lo em relagdo ao acontecimento
do tempo da educacdo dos sujeitos, pois abrange as temporalidades e os espagos determinados
historicamente na totalidade social.

Ontologicamente, o trabalho e a educacédo estdo conjugados na constituicdo dos seres
humanos, como ja mencionado anteriormente, o que parece tornar 6bvio afirmar que “[...]
apenas o ser humano trabalha e educa” (SAVIANI, 2007, p. 152). No entanto, tal afirmativa se
explica “[...] na acdo, na producdo da vida que os homens aprendem a produzir a si mesmos,
isto €, a se tornarem homens” (SAVIANI, 2014, p. 53). Nesse movimento se tem “[...] 0 trabalho
como uma acao adequada a finalidades [...] uma acéo intencional” (SAVIANI, 2012, p. 12) e 0

fendomeno da educagdo uma “[...] exigéncia do e para o processo de trabalho, bem como ¢, ela

propria, um processo de trabalho” (SAVIANI, 2012, p. 10). Partindo desses apontamentos,
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referir-se ao tempo como palavra exige atentar para os sentidos e significados que séo
constituidos nas relacdes objetivas e subjetivas estabelecidas entre os seres humanos no meio o
qual vivem.

O tempo compreendido como uma abstracdo e como convencao se constitui em
processo social e historicamente determinado pela humanidade. Os seres nos movimentos de
se tornarem humanos contam com a producdo da linguagem, esta que tem fundamental
importancia para a apreensdo das noc¢des temporais. Vigotski (2009, p. 410), ao abordar sobre
o fluxo dialético entre o pensamento e a palavra no processo da linguagem, atribui

interdependéncia as funcdes intelectuais no desenvolvimento da consciéncia dos sujeitos.

O pensamento ndo se exprime na palavra, mas nela se realiza [...] Todo pensamento
procura unificar alguma coisa, estabelecer uma relacdo entre coisas [..] a
discriminacéo dos varios planos por que passa 0 pensamento, que se materializa na
palavra.

Na abordagem implicita no texto se defende que a consciéncia dos seres humanos sobre
o0 tempo ndo ¢é dada inatamente, nem € adquirida ou aprendida mecénica ou automaticamente,
mas, sim, constitui-se com desenvolvimento da linguagem, no movimento dialético entre
pensamento e palavra. Nessa dindmica tem fundamental importancia a memdria e as interacfes
no contexto das condi¢Bes materiais e de producao em que 0s sujeitos se inserem. Destaca-se 0
fato de que a primeira experiéncia de tempo se realiza para os individuos a partir do nascimento
como um continuo presente, apds € que surge a ideia dele, a medida que os individuos tém
condicBes de pensar sobre 0 que se passou. “N&o ha evidéncia de que nascemos com qualquer
sentido de consciéncia temporal, mas nosso sentido de expectativa se desenvolve antes de nossa
consciéncia da memoria” (WHITROW, 1993, p. 17). Esse argumento parece estar em
concordancia com Vigotski (2009), conforme citado anteriormente.

A nocdo ordenada do antes e do depois, pautada na mensuracdo da duracdo das
experiéncias passadas, dos eventos presentes ou das expectativas futuras, estdo relacionadas
com o desenvolvimento dos seres humanos imersos nas variadas realidades socioculturais das
quais os sujeitos fazem parte. Dessa forma, os sentidos sobre o tempo variam de acordo com o
espago em que os seres humanos se constituem socialmente. Do mesmo modo as formas como
0s sujeitos se relacionam com os convencionados marcadores do tempo, ou seja, os relégios, 0s
calendarios, variam de uma sociedade para outra. Estudos referentes a nocdo de tempo
(BRAUDEL, 1992; WHITROW, 1993; THOMPSON, 1998; ELIAS, 1998) indicam que a vida
humana, ao longo da historia, desenvolveu-se paralelamente a relacéo social dos sujeitos com

as temporalidades vividas. Desenvolveram-se formas de sistematizar, por meio da linguagem,
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os fatos, os eventos cambiantes, os fendbmenos humanos e sociais nos movimentos do tempo,
por exemplo, a passagem da noite para o dia, a mudanga do clima, existéncia de periodos
reprodutivos, 0 nascimento e a morte.

A realidade que se expressa no tempo presente para 0s seres socio-histéricos poderia ser
descrita, primeiramente, sob uma andlise superficial, como uma imagem ndo estatica, mas
constituida de movimentos que se inter-relacionam reciprocamente. Na perspectiva do tempo
histdrico tais movimentos sdo referenciados pela apreensao da dinamica das duracdes: a) do
aparentemente lento que se desenrola no agito do tempo de curta duracdo; b) da temporalidade
das conjunturas dos periodos histérico-geograficos sob uma dimensdo da média duracgéo; e c)
da duracdo a qual designa os longos periodos dos séculos na historia, estes que compreendem
as multiplas temporalidades da humanidade (BRAUDEL, 1992)%. Tal perspectiva das
duracdes, desenvolvida por Braudel (1992), contribui com a compreensdo de que 0 tempo e 0s
seres humanos, para além da Fisica em sua dimenséo cronoldgica, podem transparecer sentidos
relacionados as propriedades movedicas e continuas do plano temporal que permitem as
transformacgdes no mundo.

No entanto, atenta-se para as determinacdes do sistema de producdo capitalista o qual,
na contemporaneidade, por meio de seus processos politico-ideoldgicos, aliena os sujeitos em
ideias que se processam de percepcOes imediatas e ilusérias sobre o tempo.
Contemporaneamente 0s sujeitos, a partir de relacfes sociais-capitalistas, vivem processos de
aparente aceleracdo dos ritmos e distorcdes na percepcdo das temporalidades em que se
processa a producdo da existéncia humana, porém o ritmo do tempo cronol6gico se mantém
unico enquanto se transformam as condicGes, as demandas e as necessidades objetivas e
subjetivas impostas aos sujeitos que vivem do trabalho. Mészaros (2007), retomando as ideias
de Gramsci (1891 - 1937), em contraponto aos apologistas do capital, argumenta que o tempo
é pseuddnimo da vida, pois a critica do desenvolvimento social se processa no tempo histérico
em que homens e mulheres, em condi¢Ges de vida, produzem a sobrevivéncia humana

(MESZAROS, 2007, p. 23)%L. O tempo potencialmente emancipatério néo se separa da acao

%0 Destaca-se a compreensdo que o autor francés, do inicio do século XX, ainda que apresente estudos sobre o
tempo na perspectiva da dialética, ndo evidencia relagdo com a obra marxiana sobre a teoria do valor. Para Braudel
(1992, p. 54), “[...] o tempo de hoje data, a0 mesmo tempo, de ontem, de anteontem, de outrora”.

51 “Os defensores da ordem vigente jamais poderiam entender o significado de suas palavras. Para eles, o tempo
sO pode ter uma dimensdo: a do eterno presente. O passado para eles ndo é nada mais do que a projecao pregressa
e a cega justificacdo do presente estabelecido; e o futuro é apenas a extensdo autocontraditoria atemporal da
“ordem” natural” do aqui e agora — por mais destrutiva e, por conseguinte, também autodestrutiva — encapsulada
no ditado reacionario e negligente, constantemente repetido, segundo o qual ndo ha alternativa. Perversamente,
supde-se que isso deva resumir o futuro” (MESZAROS, 2007, p. 23).
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cotidiana dos sujeitos que lutam em oposicao ao sistema que forja a reificacdo dos multiplos
tempos vividos, sob a tirania da expansdo do capital (MESZAROS, 2007).

No processo de humanizacao as condi¢6es de producdo de instrumentos, de ferramentas,
a elaboracao de técnicas relacionadas ao trabalho no contexto do processo de formacéo social
aparecem historicamente cada vez mais aprofundadas de modo a garantir a sobrevivéncia dos
seres humanos no mundo. Whitrow (1993) apresenta o registro de diversos tipos de
instrumentos e técnicas para marcar a passagem do tempo, em diferentes civilizacdes no
contexto historico, das quais podem se mencionar: o Egito antigo, em que se tem a criacao de
um primeiro calendério inteligente tendo como referéncia as enchentes do rio Nilo, contendo
12 meses de 365 dias, o reldgio solar, o relégio de agua, fio de prumo, reldgios estelares
diagonais. Na Suméria e Babildnia surge, conforme os estudos do autor, o calendario judaico-
cristdo com finalidades religiosas, no qual se tem a contagem da semana subdividida em sete
dias. Naquela sociedade o interesse na historia era o que guiava as a¢des do presente.

Nota-se que a nogdo de tempo, dentre essas civilizagdes, desenvolve-se paralelamente
com a constituicdo do Estado e suas formas de manifestacdo politicas e ideoldgicas. A
sociedade desenvolve, no processo de producdo social, diferentes tipos de relogios e
calendarios, tendo em vista diversos interesses, sejam astroldgicos, de controle da natureza,
evoluindo com o sistema capitalista para o controle da produgdo dos trabalhadores. Esse
movimento parece se consolidar a partir da apreensao conceitual cada vez mais complexa sobre
0 tempo na medida em que as civilizacdes também foram se desenvolvendo. Thompson (1998),
na obra “Costumes em comum”, registra que, na segunda metade do século XVIII, eram
cobrados altos impostos sobre os reldgios, evidenciando a relagdo entre o Estado e a
propriedade privada do tempo. O autor registra que naquele periodo possuir um reldgio
simbolizava um status social e econdémico, ja os trabalhadores ndo detinham de condicGes
materiais de ter a posse dessa ferramenta, logo ndo poderiam se orientar no tempo, nem
mensurar sua duragdo em horas®2.

Santos (2013), autor da area da geografia, ao tratar sobre o tempo articulado com o
espaco e a técnica, apresenta uma interessante contribuicéo, subsidiando a compreenséo sobre

o tempo de modo totalizador, sob uma perspectiva dialética:

Tempo, espaco e mundo séo realidades histdricas que devem ser intelectualmente
reconstruidas em termos de sistema, isto €, como mutuamente conversiveis, se nossa

52 “Na metade do século, o tempo marcado pelo relégio (suspeita-se) ainda pertencia a gentry, os mestres, aos
fazendeiros e aos comerciantes; e talvez a complexidade do formato e a preferéncia pelo metal precioso fossem
uma maneira deliberada de acentuar o seu simbolismo de status” (THOMPSON, 1998, p. 277).
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preocupacao epistemoldgica é totalizadora. Em qualquer momento, o ponto de partida
é a sociedade humana realizando-se. Essa realizacdo da-se sobre uma base material:
0 espago e seu Uso, 0 tempo e seu uso; a materialidade e suas diversas formas, as acGes
e suas fei¢es (SANTOS. 2013, p. 2013).

O fragmento anteriormente apresentado enfatiza que o ser humano autoproduz a vida
na totalidade da sociedade, esta que compreende o espago em sua dimensdo temporal. Tal
totalidade compde a realidade, historicamente, na qual se processam as relagdes sociais e de
producdo estabelecidas a partir de diferentes formacgdes humanas no espago e no tempo, ambos
em inter-relacdo. Nesse sentido, a realizacdo humana da sociedade se torna concreta a partir de
uma materialidade que fundamenta a linguagem pela qual os sujeitos produzem individual e
coletivamente seus discursos, vistos os processos de educacéo e de trabalho vivenciados.

Whitrow (1993) apresenta tipos de formacgdes sociais que possuem formas peculiares
de se relacionar com o espaco e o tempo, logo, de compreender as no¢des historico-temporais.
Como exemplo o autor relata o caso dos hopis do Arizona, os azandes e 0s nuer do Suddo. Na
leitura pode-se observar que essas civiliza¢cBes possuiam um tipo especifico de linguagem e se
autoproduziam por meio do trabalho orientado pela I6gica da natureza. O sentido de tempo néo
é peculiar, nem comum a toda humanidade, considerando as distintas maneiras de apreender e
significar o tempo em todos os seus aspectos. Assim, estabelecer o significado de determinada
temporalidade se processa em relagdo de interdependéncia com os movimentos da totalidade
historica que se expressa na realidade dos sujeitos.

Pode-se afirmar que o modo de producdo capitalista tem interferido nas vivéncias dos
sujeitos no tempo, transferindo para o plano temporal a ideia de dominacdo dos ritmos e
disciplinamento da vida®3. Thompson (1998), ao abordar sobre a disciplina do trabalho pelo
tempo a partir do desenvolvimento do capitalismo industrial, apresenta um inventario sobre a
nog&o de tempo, partindo da Idade Média até a atualidade. Demonstra que a percepc¢ao do tempo
pelos seres humanos ndo é algo linear, uma vez que as condi¢bes materiais de existéncia,

historicamente, implicam na percepcéao das temporalidades pelos sujeitos. Nesse movimento, 0

%3 “Q que distingue particularmente o homem da sociedade contemporanea de seus antepassados é que ele adquiriu
crescente consciéncia do tempo [...] Até o advento da moderna civilizagdo industrial, a vida das pessoas era muito
menos conscientemente dominada pelo tempo do que passou a ser desde entdo [...] Tendemos até a comer nao
guando sentimos fome, mas quando o reldgio indica que esta na hora da refeicao” (WHITROW, 1993, p. 31).
Foram evidenciados na producédo dos discursos dos(as) pedagogos(as), no decorrer da observacao sistematizada,
situacdes em que percebiam o tempo a medida que precisavam atender suas necessidades fisicas ou quando
percebiam no limite que o horéario para inicio ou fim de uma atividade se aproximava. S&o representativos dessas
evidéncias os seguintes trechos de falas: “[...] me esqueci de ir embora e acabei me perdendo no horario para voltar
[...]” (P. BELLI); “[...] credo, as vezes passa a tarde e eu ndo consegui nem fazer xixi!” (P. MEIRELLES); “[...]
ja estou atrasada para meu lanche sabe! Estou tentando me cuidar, porque tive problemas com a insulina [...]” (P.

PRADO).
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autor provoca pensar que existem sentidos singulares e contrastantes entre os tempos inseridos
em diferentes culturas. O tempo da natureza, o tempo do reldgio e o tempo do sagrado
acontecem de modos distintos para os seres humanos em diferentes épocas e determinadas
civilizagdes (THOMPSON, 1998, WHITROW, 1993, PALERMO, 2017).

A frase a seguir indica que o processo histérico do capital exerceu influéncias no marcar
e medir o tempo pelas pessoas na sociedade contemporanea: “O tempo sideral, presente desde
o inicio da literatura, com um Unico passo abandonou o céu para entrar nos lares”
(THOMPSON, 1998, p. 268). Basta pensar em como, historicamente, originou-se e se manteve
a convencdo dos horarios para as refeicGes, para dormir e acordar, para as datas especificas
como a Pascoa, o Natal, a passagem de um ano para outro, de uma estagdo para outra, para as
épocas de plantio e de colheita, dentre outras convengdes implicadas no processo historico da
humanidade. Tal histérico envolve dimensbes que sdo objetivas e subjetivas, a partir da
realidade dos seres humanos e dos resultados de suas producbes que, em movimentos
determinados e determinantes, constituem a ideia de passado, presente e futuro em relacéo ao
aspecto espacial.

Conforme Thompson (1998), em um determinado periodo histérico do processo de
producdo social o tempo era medido de acordo com os fendmenos da natureza, das tarefas
domesticas e dos ritos religiosos. Thompson (1998) e Whitrow (1993) convergem,
demonstrando que o tempo social foi padronizado, articulando 0os movimentos objetivamente
naturais e as condi¢fes subjetivas sociais que se constituiram a partir do trabalho ao longo dos
séculos. Nesse sentido, a nocdo de um tempo de uso social se desenvolveu no movimento

histérico do processo de producdo do trabalho e das relagcdes econdmicas, politicas e sociais.

[...] até que ponto e de que maneira, essa mudanca no senso de tempo afetou a
disciplina do trabalho, e até que ponto influenciou a percepcéo interna de tempo dos
trabalhadores? Se a transicdo para a sociedade industrial madura acarretou uma
reestruturacdo rigorosa dos habitos de trabalho - novas disciplinas, novos estimulos,
e uma nova natureza humana em que esses estimulos atuassem efetivamente -, até que
ponto tudo isso se relaciona com mudancas na notacdo interna do tempo? [...] E
observamos ritmos de trabalho ‘“naturais” semelhantes acompanhando outras
ocupagdes rurais ou industriais: deve-se cuidar das ovelhas na época do parto e
protegé-las dos predadores; as vacas devem ser ordenhadas; deve-se cuidar do fogo e
ndo deixar que se espalhe pelas turfas (e os que queimam carvdo devem dormir ao

54 Thompson (1998) e Whitrow (1993) apresentam essa historicidade de modo detalhado, especificando como os
sujeitos pertencentes a diferentes civilizagdes se relacionam com o tempo, desenvolvendo mecanismos para sua
medicdo conforme suas culturas. Sobre essa questdo Palermo (2017, p. 18) diz que “[...] a cultura, por sua vez,
estd ancorada num padréo de medicdo ou de organizacdo do tempo que é comum a coletividade (e proveniente,
em alguma medida, do tempo natural que Ihe serve de pardmetro articulador das temporalidades)”.
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lado); quando o ferro esta sendo feito, as fornalhas ndo podem apagar (THOMPSON,
1998, p. 269-271).

Considerando os apontamentos da citacdo anterior, segue a constatacdo: atualmente, as
tarefas do dia na duracdo de um periodo de 24 horas, em que se divide o dia e a noite, parecem
ndo ser suficientes para atender todas as demandas “impostas” pela realidade, sejam elas de
lazer, domésticas ou de trabalho; ou seja, a vida cotidiana parece ndo mais caber no dia e na
noite. Defende-se que o tempo se converte em aspecto fundamental, outra manifestacdo como
quintesséncia para o campo politico e econdmico (MARX, 2017), pondo em movimento as
condigOes de produgéo, os interesses e os conflitos de classes produzidos historicamente. A luta
de classes é compreendida como um conjunto historico de movimentos contraditdrios entre
forcas que convergem e divergem com o proprio capital, portanto, existem sob dindmicas de
afirmacbes e negacBes. Nesse contexto, os sentidos atribuidos ao tempo sdo afetados pela
influéncia ideoldgica do capital que, ao negar condicdes de liberdade material e de pensamento,
imp0Ge entraves para 0 desenvolvimento da consciéncia critica e revolucionaria por parte da
classe trabalhadora. Assim, o sistema operado pelo capital afirma, no modo de producéo,
relacdes em condigdes de espoliacdo e exploracdo da classe trabalhadora.

Um(a) trabalhador(a) do meio urbano, que cumpre uma jornada de trabalho semanal,
em um tempo de folga, tem a possibilidade de viver um periodo de tempo no campo, no qual
se vé sem acesso a Internet, supermercado, dentre outras possibilidades, vivenciando apenas as
atividades especificas do lugar, em meio a natureza, com plantas e animais, envolvido no
préprio processo de coletar e preparar os alimentos para refeicdo, acompanhar um dia de
trabalho na lavoura, e/ou de trato com animais (gado, galinhas, ovelhas etc.). Quais sensacdes
sobre o transcorrer do tempo esse sujeito produziria? Como esse sujeito perceberia o tempo?
Essa exemplificacdo, por mais simpldria que seja, pode instigar a pensar sobre a relacdo do
contexto em que 0s sujeitos estdo inseridos e a percepcao do tempo no cotidiano de suas vidas.

Mesmo que o tempo e o0 espaco do rural sejam partes de uma totalidade social, a natureza
ainda parece ser um elemento presente fortemente na realidade das pessoas que vivem no
campo, em que “[...] 0 dia de trabalho se prolonga e se contrai segundo a tarefa [...] as relacGes
sociais e o trabalho sao misturados” (THOMPSOM, 1998, p. 271). O que se difere do contexto
industrial ou comercial tipicos do meio urbano, por exemplo, em que 0s seres humanos parecem
estar apartados dos recursos naturais, da propria natureza que os constitui como seres, os “[...]
homens acostumados com o trabalho marcado pelo reldgio, essa atitude para com o trabalho

parece perdularia e carente de urgéncia” (THOMPSON, 1998, p. 272). O que se pretendeu com
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esses exemplos foi pensar comparativamente a relagdo dos sujeitos com o tempo e 0 espago em
contextos reais distintos.

Ha de se considerar que o tempo também se torna uma relacéo social especifica quando
0s sujeitos precisam vender a propria forca de trabalho para um comprador. Ou seja, 0sS
trabalhadores, ao vender a propria forca de trabalho, vendem a sua propriedade temporal para
um comprador que se torna o proprietéario de parte do tempo em que o trabalhador dispende de
sua energia para a producao do trabalho. Em contraponto, o que significa o tempo para o sujeito
que compra o tempo de trabalho de um trabalhador? Nessa relacdo de negociagédo
aparentemente livre, entre o vendedor e o comprador do tempo, esta a regulacdo do tempo de
trabalho do segundo sobre o primeiro®.

Thompsom (1998), ao descrever a histéria dos reldgios na sua relacdo com o
desenvolvimento dos meios e relaces de producdo, destaca o aperfeicoamento técnico desses
mecanismos no periodo da Revolucdo Industrial. Analisando esse processo, pode-se atentar
para a existéncia de relacdo entre como aconteceu a difusdo do reldgio face a luta de classes,
uma vez que este deixava de ser um artigo de luxo da classe hegemdnica para adentrar na vida
dos trabalhadores, nos séculos XVI1I e XVIII, de modo fetichizado e disciplinador. O reldgio,
portanto, como um mecanismo que representa uma propriedade destinada ao controle do tempo
(THOMPSON, 1998), torna-se, também, um instrumento de controle da produtividade (para
quem controla e para quem é controlado).

A historia referente ao controle sobre o tempo destinado ao trabalho e ao 6écio
corresponde a historicidade da classe trabalhadora e da capitalista na sociedade em suas
temporalidades histdricas. Inicialmente, o tempo aparecia de modo alinhado ao ritmo natural
humano; depois, quando esse trabalho ndo se coaduna com as duragfes do tempo medido pelo
reldgio, transcorre uma transi¢do da sociedade pré-industrial para o capitalismo industrial que
expressa 0 processo de exploracdo do tempo do trabalhador pelo capitalista (THOMPSON,
1998). Entdo, o tempo passa a ter significado da forma em dinheiro, a forga de trabalho se
constitui em mercadoria e nessa dindmica o tempo representa a substancia essencial, a

quintesséncia do trabalho na linguagem do capital.

% “A utilizagdo da forga de trabalho é o proprio trabalho. O comprador da forga de trabalho a consome fazendo
com que seu vendedor trabalhe. Desse modo, este Ultimo se torna actu [em ato] aquilo que antes era apenas potentia
[em poténcia], a saber, forca de trabalho em acdo, trabalhador. Para incorporar seu trabalho em mercadorias ele
tem de incorpora-lo, inicialmente, em valores de uso, isto é, em coisas que sirvam a satisfacdo de necessidades de
algum tipo. Assim, o capitalista faz o trabalhador produzir um valor de uso particular, um artigo determinado. A
producédo do valor de uso ou de bens ndo sofre nenhuma alteracdo em sua natureza pelo fato de ocorrer para o
capitalista e sob seu controle, razdo pela qual devemos, de inicio, considerar o processo de trabalho independente
de qualquer forma social determinada” (MARX, 2017, p. 255).
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Assim, este estudo de Doutorado, ao ater-se ao tempo de trabalho vivido pelos(as)
pedagogos(as), objetivou possibilidades de evidenciar a apreensdo de um conjunto de
movimentos e mediacfes que constituem o processo de producdo do tempo de trabalho
pedagdgico no IFFar. Pressupde-se que as temporalidades vividas pelos referidos sujeitos
determina e € determinada a partir das relagdes e processos de trabalho que acontecem no tempo
na estrutura social em que ocorre a producdo capitalista. Esse principio parece justificar a
instituicdo educacional (CURY, 1986; SAVIANI, 2007; SANFELICE, 2007) no contexto do
capital e o que nela se produz socialmente durante o tempo histdrico: a educacdo de seres

humanos como trabalhadores convertidos em mercadoria.

3.2.1 Instituicao escolar e o tempo de trabalho sob contexto capitalista

Na sociedade capitalista a educacdo escolarizada se estabelece em relacdo com o capital
desde o periodo de modernizacdo da sociedade brasileira nos anos finais do Império e inicio da
Primeira republica (SAVIANI, 2007). Em sentido semelhante Neves (1997, p. 19) caracteriza

a escola no referido contexto sob o seguinte argumento:

[...] instituicdo, que no mundo contemporaneo, destina-se a formagao técnico-politica
do cidaddo trabalhador, em face das exigéncias crescentes de racionalizacdo do
trabalho e do conjunto de relagBes sociais, a partir do momento em que a ciéncia vai
se transformando na principal forga produtiva do capitalismo monopolista (NEVES,
1997, p. 19).

A perspectiva da autora citada expressa aspectos estruturais, autorreprodutivos, de
existéncia de uma unidade de acdo em que atividades humanas se articulam e se combinam
coexistindo em um sistema de praticas sociais sob uma autonomia relativa (NEVES, 1997;
SAVIANI, 2007). Ha de ser ressaltado que na sociedade a instituicdo escolar possui variacdes
de sua denominagdo como, por exemplo, instituicdo educativa, instituicdo pedagogica para
expressar em esséncia o que &, o que significa e o que faz a escola de maneira genérica, ou seja,
expressar a sua natureza, independente das formas que ela assume em relacdo as modalidades
e aos niveis da educagdo escolarizada. Saviani (2007) aborda a escola com a expressao
“instituicdo escolar”; ja, encontra-se em Cury (1986) uma abordagem sobre a denominacao
“instituicdo pedagdgica”. Ambos parecem convergentes em suas concepgoes, pois partem do

significado geral do termo instituicdo para o aspecto particular atribuido aos termos escolar e
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pedagdgica®.

Na perspectiva de tais autores, a instituicdo, de modo geral, caracteriza-se
qualitativamente sob o sentido humano de organizacédo do espontaneo, ainda que possa assumir
formas burocraticas. A instituicdo, sendo uma producdo humana, contém em si 0 aspecto
educativo, pois “[...] guarda a ideia comum de algo que ndo estava dado e que é criado, posto,
organizado, constituido pelo homem” (SAVIANI, 2007, p. 04), propbe-se a satisfazer
determinadas necessidades permanentes e transitGrias em que seus sujeitos travam relacGes
entre si e com a sociedade na producdo da institucionalizacdo de suas atividades humanas e
sociais.

No significado particular esta o sentido escolar sob o qual se evidencia o pedagdgico
em sua institucionalizacdo e realizacdo. A instituicdo escolar significa a institucionalizacdo do
agir humano propriamente pedagdgico da educacao sob tempos, espacos e relacdes de producéo
do trabalho educativo escolar em que parece estar conjugado o trabalho pedag6gico, orientado
por uma pedagogia explicita (SAVIANI, 2007).

A partir dessas defini¢cGes gerais sobre a instituicdo escolar pretendeu-se caracterizar
genericamente o contexto em que se situa o tempo de trabalho abordado neste capitulo terceiro.
Trata-se do entendimento de uma escola que mantém em si, desde sua origem, contradi¢des que
correspondem a coexisténcia de interesses de classes em relagBes contraditorias na sociedade
capitalista, vistos os projetos escolares orientados por ideias pedagdgicas que servem de “[...]
mediacdo para concepcdo de mundo dominante [...]” (CURY, 1986, p. 94) pretendendo a “[...]
integracdo do proprio sistema de dominagéo [...]” (CURY, 1986, p. 94). Tal sistema “[...] faz
da educa¢do um momento de mediagdo a servico de determinadas politicas sociais [...]”
(CURY, 1986, p. 94) que séo o resultado do contexto das relacées sociais.

Entende-se que tais relagbes sdo produzidas na dinamica politica do pensamento
hegemonico relativo ao sistema econémico que pde em movimento a forca de trabalho em
educacdo sob condicdes materiais reguladas, no processo de criacdo de valor novo e
transferéncia de valor antigo durante o processo de producdo social (NEVES, 1997). Ressalta-

se que os projetos escolares mencionados dizem respeito a dimenséo politico-pedagdgica, tanto

% Compreende-se que escolar e pedagdgico(a) sdo termos convergentes, porém possuem sentidos que se
diferenciam, uma vez que qualitativamente expressam movimentos que acontecem na instituicdo educativa. A
escola, por exemplo, contempla aspectos que sdo escolares, mas nem sempre se manifestam como movimento
pedagdgico articulado a Pedagogia. Nesse sentido, o pedagdgico refere-se a manifestacdo de movimentos
dialéticos que acontecem durante uma atividade sistematica em que por meio da interlocucdo entre os sujeitos se
torna possivel a autoproducdo e producdo humana no plano do conhecimento. Assim, entende-se que é por meio
de processos pedagdgicos que estruturas, instrumentos, tempos e espacos escolares se constituem. Desse modo, 0s
termos escolar e pedagdgico se diferenciam e sdo determinantes um do outro reciprocamente.
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do que é projetado quanto do que é realizado na instituicdo escolar.

Todavia, essas instituicbes escolares em suas producdes pedagdgicas, historicamente,
podem evidenciar reflexos dos processos tayloristas de gestdo do trabalho, fordistas na
producdo em larga escala e, por consequéncia, do toyotismo com a instauracdo da empresa
enxuta e flexivel (ANTUNES; PINTO, 2017). Desse modo, desde as formas, 0s processos e
propositos organizativos do tempo e do trabalho sob tais perspectivas de producédo capitalista,
até as formas arquitetdnicas e os resultados da producdo escolar, manifestam uma pseudo-
realidade, vistos os discursos que se formulam a partir de concepcdes burguesas.

ImpbBem-se entraves na apreenséo da realidade educativa concreta que compreende as
“[...] relacBes entre educacdo e a estrutura econdmico-social capitalista seguindo o proprio
movimento do capital na sua fase de acumulacdo ampliada” (FRIGOTTO, 2010, p. 239).
Frigotto (2010), no livro “A produtividade da escola improdutiva”, mostra como a educagao
realizada na instituicdo escolar, sob um amplo aspecto, tem se vinculado contraditoriamente a

producdo da existéncia humana, pois

[...] a pratica educativa escolar se articula com a pratica social fundamental — a pratica
social que se efetiva no interior da sociedade capitalista — cindida em classes, portanto
— & uma prética contraditoria que engendra interesses antagénicos (FRIGOTTO, 2010,
p. 239).

A dinamica das relagdes e forcas produtivas implicadas na sociedade representadas
como um grande mercado impde a tirania das leis capitalistas na pratica da apropriacdo de uma
forca singular no mundo, que é a forca de trabalho da qual se extraira o mais-trabalho ou
sobretrabalho (BENSAID, 2013). Tal apropriagdo, por vezes, aparece para as pessoas como
UM Processo magico e misterioso, pois seus movimentos internos se ocultam na dindmica de
vida dos sujeitos na sociedade dominada pelo capital (BENSAID, 2013). Porém a sobrevivéncia
do capital, no seu sistema sociometabdlico, prescinde desses movimentos, de farsas e
ocultacdes, para manter-se em crescimento ciclico com a (super)exploracdo as condigdes vitais
da natureza - os seres humanos e 0s recursos naturais disponiveis no planeta como a agua, o ar
e a terra, com a finalidade autoacumulativa em escalas globais (MESZAROS, 2007). Nesse
sentido, Bensaid (2013) argumenta, com base na fundamentacao da anélise politica e econdmica

marxiana, o seguinte:

Entre as mercadorias, uma é bem singular: a for¢a de trabalho. Ela tem a fabulosa
virtude de criar valor ao ser consumida, de funcionar mais tempo do que 0 necessario
para sua propria reproducdo. [...] E dessa capacidade que o homem do dinheiro se
apoderou. O trabalhador, que ndo possui nada para vender exceto sua forca de
trabalho, ndo tem escolha. Mas, se aceitou e consentiu em seguir seu comprador, ele
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ndo se pertence mais [...] Aparentemente equitativo, dando e recebendo — de “ganha-
ganha”, como diriam nossos candidatos -, o contrato de compra e venda da for¢a de
trabalho revela-se uma trapaga. Uma vez concluido, o trabalhado é reduzido a “tempo
de trabalho personificado”, uma “carcaca de tempo”, segundo Marx, que o
empregador tem legalmente o direito de utilizar quando quiser. [...] A reparti¢do entre
tempo de trabalho necessario a reproducdo da forca de trabalho do trabalhador e de
sua familia, e o “sobretrabalho” que lhe é gratuitamente extorquido ou imposto pelo
patrdo: essa € a aposta inicial da luta de classes. A aposta de uma luta permanente,
em que o trabalhador se esforca para aumentar sua parte na divisdo entre
trabalho necessario e sobretrabalho, entre salario e mais-valor, enquanto o
patrdo, inversamente, ao intensificar o trabalho, prolongar sua duracdo e reduzir
as necessidades do trabalhador, se esforca no sentido oposto (BENSAID, 2013, p.
104-105).

Bensaid (2013), na citacdo apresentada, trata de uma abstracdo tedrica que se expressa
na realidade da permanente luta de classes na Historia da sociedade. Nesse trecho o autor se
refere ao pensamento marxiano sobre o trabalhador, que significa a forga de trabalho disponivel
para 0 mundo das mercadorias. Todavia, Marx (2017) evidencia uma contradicéo central sobre

o tempo de trabalho, a qual se expressa como formas mensuraveis da jornada de trabalho:

O desenvolvimento da for¢a produtiva do trabalho no interior da producdo capitalista
visa encurtar a parte da jornada de trabalho que o trabalhador tem de trabalhar para si
mesmo precisamente para prolongar a parte da jornada de trabalho durante a qual ele
pode trabalhar gratuitamente para o capitalista (MARX, 2017, p. 396).

Nos didlogos entre as pessoas do cotidiano, sejam familiares ou amigos, seja no
ambiente de trabalho, escutam-se expressGes naturalizadas que, todavia, geram conflitos,
tensGes, desconfortos, logo, as seguintes frases tém se tornado emblematicas: “O dia tinha que
ter mais que 24 horas para dar conta de tudo que tenho para fazer, a vida esta uma correria”;
“[...] ndo tenho mais tempo para mim”, dentre outras. As falas refletem aspectos contraditérios
na vivéncia do tempo de trabalho ao estabelecer maltiplos movimentos que podem ser
defendidos como (des)integradores de dimensdes relativas a subjetividade humana. Tal
hipbtese parte da abordagem empreendida neste terceiro capitulo, partindo da apreensdo do
tempo como quintesséncia na produgdo humana, na qual esta o trabalho.

Os sujeitos, as instituicdes escolares, o todo social, na atualidade, coexistem em uma
multiplicidade de ritmos acelerados que diacrénica e sincronicamente implicam nos modos
como a vida se processa em sociedade. Os discursos representativos de que “tempo € dinheiro”
no sistema capitalista, duplamente, sdo produzidos e produzem um involucro ideoldgico,
politico e econdmico que converteu o reldégio em um instrumento marcador dos ritmos,
simbolizando um tempo disciplinador dos processos, das relagdes sociais e da propria vida no
planeta. Muito embora os marcadores de tempos tenham sido transformados com o

desenvolvimento das forgas de producdo, com a ciéncia e com a tecnologia, por exemplo. Hoje,
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a disciplina do trabalho parece ndo estar mais representada somente no relogio, também esta
nos aparelhos de celular, nos computadores, no proprio corpo de a¢do e no pensamento humano.

O tempo escolar na visao de Pinho e Souza (2015) € discursivizado como encontro com
0 outro em simultaneidade, coexisténcias e interacdo das diferencas de tempos sociais e de
temporalidades que sdo particulares aos sujeitos (PINHO; SOUZA, 2015). Sobre tais aspectos,
Linhares (2003) se refere a necessidade de reconhecimento e ampliagdo “[...] dentro e fora da
escola — um tempo plural, que comporte ndo so varias logicas, formas de inteligibilidade que
sempre sdo politicas, implicando a conjugacao de tempos e espagos de formagao” (LINHARES,
2003, p. 22). Os argumentos de ambos 0s autores se mostram contrarios as perspectivas lineares,
seriadas, mecénicas e burocraticas que, historicamente, expressam-se pedagogicamente no
tempo escolar em que acontece a producdo do trabalho educacional, tendo em vista a estrutura
da instituicdo escolar orientada pelas formas ideoldgicas do Estado.

E possivel considerar que o trabalho escolar conta com o tempo como quintesséncia sob
aspectos relacionados ao seguinte: a) existéncia de um ritmo padrdo que na realidade se limita
ao esgotamento, uma vez que tem duragdes definidas cronologicamente as quais determinam o
inicio, 0 meio e o fim de toda producdo na totalidade da educacdo resultante do contexto da
instituicdo escolar; b) existéncia de processos objetivos e subjetivos que se ddo no
acontecimento do encontro com o outro, porém ndo no sentido de fusdo ou harmonia, mas,
contraditoriamente, como um acontecimento que também mantém os afastamentos individual
e coletivamente. Ou seja, 0 afastamento das pessoas nas dimensdes de si proprias e do outro,
bem como estranhamento e alienacdo dos trabalhadores de seus trabalhos na dindmica da
divisdo social do trabalho escolar.

O ritmo padrdo se manifesta simbolicamente em tempo hegemdénico por meio dos
marcadores de tempo como o reldgio, os calendarios, entre outros, tornando possivel o
regramento e o controle dos processos de educagéo e trabalho que demandam dos encontros e
das interlocucGes no espaco da instituicdo pedagogica que € a escola. Assim, torna-se relevante
pensar sobre a materializacdo da educacdo no processo escolar sob a egide de ritmos
padronizados que se imp&em por meio das politicas do sistema capitalista. Na atualidade desse

sistema os cotidianos acabam por se reduzirem a

[...] uma corrida de obstaculos, engessando homens e mulheres num tipo de miopia
em que s6 o presente, com suas exigéncias, parece ser considerado.
Destituindo o tempo de suas perspectivas, quer como memarias, quer como projetos,
a capacidade de imaginar outros mundos e de recriar a cultura e civilizacdo ficam
mutiladas (LINHARES, 2003, p. 19).



93

Considerando os conflitos de classe que se destacam na agenda histérica da sociedade,
a maxima da expressdo “[...] dinheiro que faz dinheiro [...]” (BENSAID, 2013, p. 102) forja “o
grande mistério moderno” abordado na teoria do valor, na qual é considerado que “[...] no
principio da riqueza estava o crime de extorsdo do mais-valor, quer dizer, o roubo do tempo de
trabalho for¢ado ndo pago do trabalhador” (BENSAID, 2013, p. 102). Ou seja, aquele
prolongamento do periodo de duracdo da jornada em que o(a) trabalhador(a) trabalha de
maneira gratuita para seu empregador, seja na esfera publica ou privada. Nessa relacdo em que
os(as) trabalhadores(as) estdo sujeitos as leis do capital por meio do sistema capitalista
esta a necessidade de encontrar os determinantes do tempo de trabalho como uma
unidade contraditoria central. As ilusGes contidas nos discursos sobre o tempo livre das
pessoas dissimulam a realidade em que o tempo da forca de trabalho aparece como propriedade
do trabalhador que precisa vendé-la para o proprietario dos meios de producdo de modo que
possa garantir a sobrevivéncia. Logo, ha de ser discutida a (im)possibilidade de existéncia de
qualquer trabalho livre quando submetido a qualquer relagcdo social na qual impere a hegemonia
do capital.

No contexto de negociacdo no balcédo do capitalismo a forca de trabalho representa uma
mercadoria indispensavel ao capital, pois pde em movimento toda capacidade humana por
determinados periodos. Faz-se necessario compreender que, nessa negociacdao, o valor de
qualquer mercadoria produzida pelos sujeitos na sociedade significa uma determinada
quantidade de tempo de trabalho socialmente necessario para a produgdo (MARX, 2017). “O
valor de uma mercadoria esta para o valor de qualquer outra mercadoria assim como o tempo
de trabalho necessario para a producdo de uma esta para o tempo de trabalho necessario para a
producdo de outra” (MARX, 2017, p. 117). Entretanto, vale considerar, a partir da abordagem
conceitual marxiana, que a mercadoria é resultado, é produto do trabalho dos trabalhadores sob
determinadas condicOes e relagdes sociais nas quais se manifestam dimensdes politicas e
econdmicas contraditorias. Nenhum tipo de trabalho existe sem a forca de trabalho que dispde
de sua energia humana em movimento no tempo, tanto individual quanto coletivamente. A
mercadoria produzida pelo trabalho também se torna uma unidade contraditdria do capitalismo
na sociedade, uma vez que é “[...] um objeto externo, uma coisa que por meio de suas
propriedades, satisfaz necessidades humanas de um tipo qualquer” (MARX, 2017, p. 113).

Trata-se do produto do trabalho, uma atividade teleoldgica, no atendimento das
necessidades dos seres humanos na producdo de suas existéncias, sejam estas necessarias ao
corpo para manterem-se vivos, repondo as energias fisicas (“provém do estdbmago”) ou do

espirito (“da imaginagdo”), na alimentacdo dos desejos e das vontades. Estejam essas
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necessidades ligadas “[...] diretamente, como meio de subsisténcia [Lebensmittel], isto &, como
objeto de frui¢do, ou indiretamente, como meio de produgdo” (MARX, 2017, p. 113). Partindo
desses pressupostos da exposicdo do autor sobre a mercadoria, vislumbra-se um processual e
sucessivo adensamento politico e tedrico sobre 0 modo de producéo capitalista. Dessa forma, a
mercadoria € apreendida como uma categoria histdrica, abstraida em suas propriedades
quantitativas e qualitativas no cotidiano da vida material dos sujeitos e convencionada no
movimento de relagbes sociais capitalistas. “Abstraindo do valor de uso dos corpos-
mercadorias, resta nelas uma Unica propriedade: a de serem produtos do trabalho” (MARX,
2017, p. 116).

Nesse sentido, pode-se aferir que qualquer que seja o trabalho realizado, seja ele
destinado a producao material ou imaterial ou estando submetido a l6gica do capital, é possivel
que se manifeste como contradicao entre seu valor de uso e seu valor de troca; torna-se, dessa
maneira, uma mercadoria. Entende-se, portanto, que o dispéndio da for¢a humana de trabalho
€ 0 substrato dos valores e, nesse sentido:

A forca de trabalho conjunta da sociedade que se apresenta nos valores do mundo das
mercadorias, vale aqui como uma Unica forga de trabalho humana, embora consista
em inumeraveis forcas de trabalho individuais. Cada uma dessas forgas de trabalho
individuais é a mesma forga de trabalho humana que a outra, na medida em que possui
o carater de uma forga de trabalho social média e atua como tal; portanto, na medida
em que, para a produgdo de uma mercadoria, ela s6 precisa do tempo de trabalho em
média necessario ou tempo de trabalho socialmente necessario (MARX, 2017, p. 117).

Historicamente, estabelecem-se relacGes sociais em que determinados seres humanos
necessitam vender a prépria forca de trabalho para um comprador e, ao efetivar esse
movimento, por meio de determinadas mediagdes, 0s(as) trabalhadores(as) vendem o proprio
tempo para tal comprador. Importa, também, destacar que a citacdo anterior consiste em um
modo explicativo embasado na teoria do valor (MARX, 2017) que aponta para 0 processo de
valorizacdo do valor pela dindmica do capital. Nessa logica teodrica e politica se tem a
mercadoria como origem e centralidade do processo que, historicamente, mobiliza a massa de
trabalhadores em seu conjunto. Pensar sobre a forca de trabalho média ou o tempo de trabalho
socialmente necessario é a chave principal para apreender dialeticamente qualquer processo de
trabalho e seus produtos, objetiva e subjetivamente. E relevante assinalar que no decorrer
histdrico do desenvolvimento da sociedade capitalista se percebe que a producgéo da linguagem
dos sujeitos sobre 0 tempo se expressa em simultaneidade a linguagem das mercadorias
(BOGO, 2013).
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Bogo (2013, p. 09), em seu estudo de Doutorado, sob o titulo “A linguagem das

mercadorias em Marx”, defende que:

[...] quanto mais complexa se torna a diviséo social do trabalho, maior é a variedade
das mercadorias produzidas e o alcance das mensagens de dominacdo que elas
carregam para todos os lugares, abrindo novos mercados e influindo sobre as culturas
locais, ou, por ocasido das crises de superproducdo destroem as prdprias mercadorias
e 0s meios que as produziram. Em razdo disso, embora 0s homens estejam presentes
em todos os momentos e as trocas sejam realizadas no mundo em que eles vivem com
as proprias leis e normas morais, é a lei do valor que impera como forca reguladora
das trocas fazendo com que eles sejam obrigados a falarem a linguagem dos objetos
com os quais se relacionam.

O processo social pelo qual o capital se forma e se autoexpande se constitui em um
sistema que contém tudo o que ele precisa para se desenvolver e se renovar. Desse modo, 0
aspecto fundamental para o processo sociometabolico do capital € o de expropriar do
trabalhador todo excedente produzido por meio de seu trabalho, considerando todas as
dimensbes em que este se realiza. Nas relacdes envolvendo vendedores e compradores da
mercadoria tempo de trabalho se da a regulagdo das temporalidades dos trabalhadores sob o
imperativo da expansdo do capital. Os diversos e diferentes tempos na sociedade s&o
exploraveis, sendo reificados sob a légica de um mercado que preconiza a coexisténcia de
riquezas e misérias, contraditoriamente. Mészaros (2007) se refere as implicacdes do capital
nos sentidos e significados atribuidos pelos sujeitos na sociedade sobre o tempo de trabalho
que, ideologicamente, oculta sua esséncia como substancia do valor®’.

Para discutir a questdo do tempo de trabalho exploravel é retomada a jornada de trabalho
em sua compreensdo conceitual e histérica no modo de producédo capitalista (MARX, 2012;
2017).

A soma do trabalho necessario e do mais-trabalho, isto é, dos periodos em que o
trabalhador produz valor de reposi¢do de sua forca de trabalho e o mais valor,
constituia a grandeza absoluta de seu tempo de trabalho — a jornada de trabalho
(working day) [...] aavidez do capitalista por mais-trabalho se manifesta como impeto
por um prolongamento ilimitado da jornada de trabalho, ao passo que a do boiardo
mais simplesmente como caca direta por dias de corveia (MARX, 2017, p. 304-311).

O referido fragmento suscita pensar que a jornada de trabalho representa um dia de

trabalho do colaborador, no qual se produz o necessario para pagar a Si proprio, para sua

57 «“A (nica modalidade de tempo em que o capital pode se interessar é o tempo de trabalho exploravel [...]
Significados e valores tornam-se preocupac@es legitimas nesse sistema reprodutivo apenas se ndo prontamente
redutiveis aos “vinculos monetarios” (no que se refere aos individuos isolados), ou ao imperativo da lucrabilidade,
quando o tema em questdo é a relacdo de classe de exploracdo e dominacéo estrutural que assegura a acumulacéo
na ordem social estabelecida” (MESZAROS, 2007, p. 25-33).
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autoconservagdo e, ainda, trabalha gratuitamente para seu empregador que, no modo de
producdo capitalista, obtera o lucro, entendida como mais-valia (MARX, 2017). Este advindo
do “mais-trabalho” ou “trabalho excedente” (MARX, 2012), o qual se processa como 0
prolongamento da duracdo do trabalho realizado. O dia de trabalho representado em uma
jornada diaria do trabalhador indica os dois componentes que a constituem sob limites minimos
e maximos: “[...] o trabalho necessario e o mais-trabalho [...]” (MARX, 2017, p. 306), os quais

se realizam em “[...] menos que um dia natural de vida” (MARX, 2017, p. 307).

Suponhamos que a jornada de trabalho seja 6 horas de trabalho necessario e 6 horas
de mais-trabalho. Assim o trabalhador livre fornece ao capitalista, semanalmente, 6 x
6, ou 36 horas de mais trabalho. E 0 mesmo que se obteria em 3 dias gratuitamente
para o capitalista. Mas isso ndo é visivel. O mais trabalho e o trabalho necessario
confundem-se um com o outro. E possivel exprimir a mesma relacéo, por exemplo,
dizendo que o trabalhador, em cada minuto, trabalha 30 segundos para si e 30
segundos para o capitalista [...] As duas partes do tempo de trabalho existem, por isso,
de modo independente, uma do lado da outra (MARX, 2017, p. 310).

Considerando os escritos marxianos pode-se inferir que a jornada de trabalho se
apresenta como expressao historica da espoliacdo humana e exploracdo do trabalho excedente,
por meio do consumo voraz e desumanizador do tempo de vida dos trabalhadores. A histéria
aponta para variacdes na duracdo da jornada de trabalho que, de modo geral, vdo de 8 até 18
horas de trabalho diérias por mulheres e homens, nas fases da infancia a vida adulta, no processo
historico de desenvolvimento das sociedades (MARX, 2012; 2017)%8. Conforme é mostrado
pelo autor, em diferentes periodos historicos, politicos e econémicos da sociedade, a jornada de
trabalho aparece compulsoriamente limitada pelo poder do Estado, o qual esta implicado pela
dominacéo capitalista, sob a supremacia da lei da troca de mercadorias. Essa lei garante que:
“O tempo que o trabalhador trabalha ¢ o tempo durante o qual o capitalista consome a forga de
trabalho que comprou. Se o trabalhador consome em seu proveito o tempo que tem disponivel,
furta o capitalista” (MARX, 2012, p. 271).

A jornada de trabalho ndo pode ser prolongada desmedidamente pelo capitalista, uma

vez que ela é limitada por aspectos fisicos e sociais conforme o nivel de desenvolvimento da

%8 Interessante ressaltar o seguinte fato ocorrido na Inglaterra por volta da metade do século XIX, para ilustrar a
realidade do periodo historico no qual era elevada a duragdo da jornada de trabalho em detrimento dos interesses
do poder dominante do capital: “[...] mogas que trabalham ininterruptamente 16 '/> horas, durante a temporada as
vezes 30 horas consecutivas, sendo reanimadas, quando fraquejam, por meio de xerez, vinho do Porto ou café.
Estava-se no auge da temporada. Era necessario concluir, como num passe de méagica, os vestuarios luxuosos das
damas da nobreza convidadas para o baile em homenagem a princesa de Gales, recentemente importada. Mary
Walkey tinha trabalhado 26 /2 horas sem interrupgéo, justamente com 60 outras mocas. Elas formavam grupos,
ficando cada grupo de 30 num aposento cuja capacidade cibica mal chegava para conter o ar necessario para elas.
[...] Mary Anne Walker adoeceu na sexta-feira e morreu no sabado, sem antes ter terminado sua tltima tarefa [...]”
(MARX, 2012, p. 295).
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civilizacdo, na qual o capital mantém o trabalho subordinado as condicGes técnicas
historicamente. Todavia, sob o ponto de vista do trabalho social, correspondente a dimenséo da
coletividade dos trabalhadores e a soma de seus trabalhos, tornam possivel que a jornada seja
prolongada socialmente, ou seja, a medida que “O trabalho posto diariamente em movimento
pelo capital total de uma sociedade pode ser considerado uma tnica jornada de trabalho social”
(MARX, 2017, p. 379).

N&o obstante, essa mudanca nédo consiste na duracdo da jornada de trabalho, mas na
divisdo do trabalho necessario e mais-trabalho. Tem-se, nesse contexto do processo produtivo
capitalista, uma relagdo contraditoria que se expressa como “[...] luta pela limitagdo da jornada
de trabalho, um embate que se trava entre a classe capitalista e a classe trabalhadora [...]”
(MARX, 2012, p. 274). Com dada duracdo dessa jornada de trabalho, sejam seus limites
tracados fisica ou socialmente, a massa do mais-valor s6 pode ser aumentada por meio do
aumento do nuamero de trabalhadores, isto €, da forca de trabalho coletiva em condicdes de
cooperacdo capitalista®® sob o efeito “[..] do emprego simultineo de muitas jornadas
combinadas, e a extensdo do efeito util, do numero de trabalhadores [...]” (MARX, 2017, p.
381).

Nesse sentido, na sociedade, a avidez capitalista por trabalho excedente cria a mais-valia
a custa do maximo de tempo possivel dentro dos limites fisicos e sociais do maior nimero de
trabalhadores, negando-os possibilidades do reconhecimento individual de si por congregar 0s
sujeitos a integrarem-se em um plano comum de trabalho: o do capital. Desse modo, a forca
de trabalho em condicBes de subserviéncia ao sistema capitalista estd em oposicdo as
possibilidades de os sujeitos desenvolverem sua autonomia na integralidade humana,
considerando o reconhecimento de si e do outro na relacdo no mundo com consciéncia socio-
historica.

Seguindo este terceiro capitulo, que tratou sobre os conceitos de trabalho e de tempo
como quintesséncia da producdo humana na sociedade capitalista, estd a proxima secdo, com
um texto sobre a dimens&o conceitual sobre o trabalho pedagdgico realizado na escolarizagdo
da educacéo, buscando apresentar compreensées da producdo pelos sujeitos que o realizam: os

trabalhadores pedagogicos inseridos no tempo e espago da instituicao escolar.

59 “Chama-se cooperagdo a forma de trabalho em que muitos trabalham juntos, de acordo com um plano, no
mesmo processo de produgdo ou em processos de produgdo diferentes, mas conexos” (MARX, 2012, p. 378).
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3.3 0 TRABALHO PEDAGOGICO COMO UM ACONTECIMENTO NO TEMPO E
ESPACO DA ESCOLA

Dentre os mdltiplos trabalhos existentes no universo da producdo social se encontram
os trabalhos que sdo realizados no terreno escolar. Aqui a palavra terreno foi escrita com a
intencdo de simbolizar a dimensdo material, a terra de origem, sob a qual multiplas relacoes e
atividades educativas sdo produzidas no tempo e no espagco da educacdo escolar
institucionalizada. Dentre tais relacbes e atividades nesse terreno escolar estd o trabalho
pedagdgico que é produzido por determinados trabalhadores da educacéo, dentre estes faz-se o
destaque aos professores, técnicos educacionais e pesquisadores que tem como objeto de
trabalho os processos formativos humanos orientados por uma base cientifica especifica que é
a Ciéncia Pedagogica. Os estudos de Franco (2008) tém destaque dentre os argumentos que
tratam do objeto da Pedagogia como sendo a teoria e a préatica da educacao, sob perspectivas
que a caracterizam no sentido de ser tecnologia, método, arte ou filosofia, por exemplo. A
autora em contraponto defende que “[...] a Pedagogia ¢ concebida como ciéncia da e para a
praxis educativa” (FRANCO, 2008, p. 20), portanto, é constituida, sistematica e
cientificamente, a partir de sucessivos movimentos da praxis educativa que ocorrem diacrénica
e sincronicamente no tempo histérico e social.

Historicamente as palavras Pedagogia e pedagogos(as) tém origem ainda na
Antiguidade no Mediterraneo, sobretudo na Grécia, tendo como nucleos constitutivos
ocidentais as escolas como institui¢ces destinadas a preparacdo dos seres humanos para a vida
social, ainda que tal preparacdo ja tivesse um direcionamento de classes, demarcando a
dualidade educacional voltada para o trabalho manual e para o intelectual (CAMBI, 1999;
TUMA, 2001; SAVIANI, 2012). Na Antiga Grécia existiu, na vida ativa dos individuos, a
figura do pedagogo que era “[...] um acompanhante da crianga, que a controla e estimula; figura
que se transforma e se enfatiza no mundo mediterraneo com a experiéncia dos “mestres de
verdade” (CAMBI, 1999, p. 49). Decorre deste pedagogo a figura do educador e posteriormente
a do mestre-docente, ambos com aspectos proprios dos “[...] filésofos-educadores ou dos
pensadores da educacdo que devem iluminar os fins e os processos educativos” (CAMBI, 1999,
p. 49). E com a transformagdo de tais figuras que a ideia de Pedagogia surge, ainda com a
denominacdo de paideia. Nos séculos posteriores os sentidos das palavras Pedagogia e
pedagogos(as) sdo sistematicamente retomados e transformados social e cientificamente.
Cambi (1999) faz um esbogo historico aprofundado em suas obras sobre os fatos, 0s processos,
os percursos do longo caminho galgado pela Pedagogia até consolidar-se cientificamente a
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partir do século XIX. Assim, essa ciéncia da préaxis educativa (FRANCO, 2008) se constitui
como teorizagdo das transformagbes que acontecem na propria vivéncia educativa dos sujeitos;
portanto, refere-se a apreensdo reflexiva de temporalidades em que o pedagdgico acontece
transformando a realidade educativa. Desse modo, historicamente, os discursos originarios da
Pedagogia no sentido de preparagéo para a vida sdo sucessivamente reformulados no fluxo do
tempo historico. Ora, 0s seres humanos néo deixam de viver, de respirar, de enxergar, de olhar,
de conviver socialmente enquanto estdo sujeitos ao processo educativo na dimensao escolar.
Tal argumento € pressuposto de partida para abordar o trabalho pedagdgico, considerando a
Pedagogia em uma linha de continuidade até ser compreendida como “[..] um lugar
reconhecido no campo académico-cientifico” (SAVIANI, 2012, p. 03).

Nesse lugar a Pedagogia foi sedimentada, a partir do seculo XIX, como a palavra que
designa “[...] a conexdo entre a elaboragao consciente da ideia de educagdo ¢ o fazer consciente
do processo educativo” (SAVIANI, 2012, p. 06). O termo Pedagogia também é dado como
nome do campo formativo brasileiro que habilita os profissionais que séo os(as) pedagogos(as),
uma vez que, sob as condicBes de ser um curso, € pautado por conteddos e métodos relativos
aos conhecimentos pedagdgicos necessarios a praxis. Defende-se que tal praxis € originada de
um trabalho especifico, o qual € produzido a partir da orientacdo da base pedagogica calcada
no campo da Pedagogia. Pressupde-se, assim, que se tem um mote inicial para uma discussao
conceitual sobre o trabalho pedagdgico, este socialmente compreendido como aquele realizado
por professores, mas que também esta sujeito a confus@es e imprecisdes, seja por descuidos de
linguagem, seja por desconhecimentos tedricos e epistemologicos. Sdo evidéncias de tais
confusdes e imprecisfes os discursos que empregam como sindnimo e naturalizagcdes de
expressdes como, por exemplo, trabalho escolar, pratica docente ou pratica pedagdgica. Ambos
se diferenciam da abordagem conceitual e explicativa que tem se empregado a categoria
trabalho pedag6gico como movimento que decorre em articulagdo com um projeto pedagdgico,
de carater individual e social, com vistas ao acontecimento da produgdo do conhecimento.

Na totalidade desses organismos escolares € possivel afirmar que o trabalho pedagdgico
faz parte do trabalho escolar, porém se pressupde que todo trabalho escolar esta relacionado a
manutencdo e/ou criacdo das condigdes necessarias para que determinados sujeitos possam
produzir o pedagogico. Defende-se que o trabalho pedagdgico também se distingue e esta em
interdependéncia da Didatica, compreendida como area da Pedagogia, pois tem nos principios
didaticos um alicerce de importancia (FERREIRA, 2018).

Destaca-se o entendimento do termo pedagogico, fundamentado em Ferreira (2012), a

partir do artigo “Sobre Pedagogia e algumas proposi¢des acerca do trabalho dos pedagogos na
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escola”; os termos “Pedagogia” e “pedagodgico” sdo diferentes e distintos e, portanto, sdo
atribuidas explicagdes especificas, mas que se correlacionam na préaxis. A educacao, por ser um
fendmeno em demasiado humano, é o objeto da Pedagogia, defendida na comunidade cientifica
por tratar dos movimentos, por exceléncia pedagdgicos, 0os quais objetivam 0S processos
formativos dos seres humanos. Desse modo, “[...] inserido na escola, o pedagdgico estd
regulamentado, normatizado, além de incidirem sobre ele determinadas relacdes de poderes,
proprias daquele espago e daquele tempo, culturalmente elaboradas” (FERREIRA, 2017b, p.
229). Todavia, faz-se necessario avancar nessa compreensao, tendo em vista que a educacéo é
um processo social que demanda das relagcbes humanas em que, por meio da linguagem, as
pessoas “[...] se entendem, interagem, e, juntos, entendem o mundo” (FERREIRA, 2017b, p.
28). Assim, compreende-se a linguagem como centro dos processos de formacao humana, logo,

torna-se aspecto fundamental para a producéo do trabalho pedagogico na escola.

Por trabalho pedagdgico entende-se todo o trabalho cujas bases estejam, de alguma
forma, relacionadas a Pedagogia, evidenciando, portanto, métodos, técnicas,
avaliacdo intencionalmente planejadas e tendo em vista o alcance de objetivos
relativos & producéo de conhecimentos (FERREIRA, 2010, p. 01).

Os estudos de Ferreira (2010; 2017b; 2018) parecem avancar explicativamente sobre
categoria trabalho pedagogico, em especifico, a partir do estudo do trabalho dos professores nas
escolas, entendendo este como a praxis pedagdgica, por ser criadora da producdo e da
autoproducdo de humanidade. Assim, a autora aprofunda seus argumentos conforme a citacédo

a sequir:

[...] estabeleceu-se que o trabalho pedag6gico seria a produgdo do conhecimento em
aula, tanto dos professores, quanto dos estudantes. Mas vai além. Considera-se, ainda,
que a producdo do conhecimento pressupde envolvimento e participagéo politica em
todos 0os momentos escolares, além de intenso imbricamento, comprometimento e
responsabilidade com o projeto pedagodgico institucional. Trata-se, pois, de um
movimento dialético entre o individual e o coletivo: entre 0 que os professores
concebem seu projeto pedagégico individual, e o que a escola, comunidade articulada,
estabeleceu em seu projeto pedagégico institucional em consonancia com o contexto
histérico (FERREIRA, 2018, p. 594).

O trabalho pedagdgico possui sentidos especificos (FERREIRA, 2018) que prescindem
da desnaturalizacdo de concepg¢des confusas que se encontram amalgamadas nos discursos
relativos & educagéo escolar. Compreende-se que este € um trabalho que transcende a premissa
de elaboracdo de meios para atingir um fim objetivado pelos profissionais, que sdo 0s

trabalhadores da educacdo, uma vez que teodrica e metodologicamente suas producdes tém

orientacdo na Ciéncia da praxis pedagdgica (FERREIRA, 2018) como conjunto de
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sistematizacOes sobre o fenbmeno educativo. Sob estes aspetos a realizacdo de tal trabalho
acontece por meio da interlocugdo entre os sujeitos que nele estdo envolvidos, pessoas de
subjetividades, que possuem historicidades e se autoproduzem humanamente na sociedade
(FERREIRA, 2018) durante o percurso de suas existéncias no tempo.

Salienta-se que no tempo e espaco do lugar que é a escola encontra-se o trabalho escolar
e, neste, o trabalho pedagdgico. Ambos sdo distintos e coexistem em inter-relacdo durante o
processo de producéo e/ou transmissao do conhecimento de uma geracgéo para outra. Afirma-se
que trabalho pedago6gico ndo é sindnimo de trabalho escolar, pois mesmo que acontecam
simultaneamente, ou em periodos de tempo alternados nas instituicdes, manifestam-se
diferentemente a partir de seus contetdos e métodos, processos de producdo e finalidades
educacionais. Entende-se que o trabalho pedagdgico sucede de momentos dialéticos, sob
dimensGes individuais e coletivas que coordenadamente se conjugam na realizacdo da aula e
para além dela. De modo sistematico e sistematizada a aula abrange processos e atividades que
abordam momentos de estudo, planejamento, elaboracdo de materiais e/ou instrumentos
destinados ao pedagogico. Estes poderdo ganhar efetividade a partir das relagdes dinamizadas
no momento da aula com os(as) estudantes no movimento da escolarizacéo.

O sistema educacional brasileiro, por exemplo, destinado a escolariza¢do dos sujeitos,
parece contemplar multiplas denominacGes e caracteristicas educativas no conjunto dos
estabelecimentos de ensino. Existem escolas, colégios, institutos destinados a Educacao
Infantil, ao Ensino Fundamental, ao Ensino Médio, a Educacdo Profissional e Tecnoldgica;
também existem as Faculdades, as Universidades® que abrangem o Ensino Superior e 0s cursos
de Pos-graduacdo. Ambas as instituicdes sdo caracterizadas como escolas, por possuirem
professores(as), estudantes, técnicos(as) da educacao que cotidianamente atendem, por meio de
seus trabalhos, as finalidades do ensino que lhes dizem respeito, viabilizando o acontecimento
de encontros que possibilitam a realizacéo do evento aula.

Linhares (2003, p. 29)% define o surgimento da escola da seguinte maneira:

60 Conforme Pinto (1994), em sua obra que aborda sobre “A questio das universidades”, a universidade foi
instituida no Brasil sob a denominacdo de Escolas superiores no periodo colonial do pais (PINTO, 1994). Em
acordo com a apreensdo do processo temporal, exposta por Pinto (1994), em relacdo a esse tipo de instituicéo,
Linhares (2003, p. 29) refere-se ao percurso da ciéncia que “[...] so6 foi possivel pela interdependéncia estreita
mantida com o desenvolvimento das cidades, das universidades, dos comércios, das viagens, das guerras, enfim,
da producdo material e simbdlica de bens, incrementada com a intervencdo de tantos instrumentos que na
modernidade asseguraram também poder e saber, para alguns, em detrimento das maiorias. Todos estes processos
foram aproveitados e aprofundados pelo capitalismo™.

61 Em acordo com Linhares (2003), que se refere a escola configurada a partir da Revolugéo Francesa, periodo que
Cambi (1999) denomina como época contemporanea, na sequéncia de uma abordagem interpretativa sobre o
periodo da Modernidade, representativo dos acontecimentos ocorridos entre o século XIV e XVII, considerando
0s processos revolucionarios que demarcaram o declinio e desaparecimento gradativo de uma sociedade Medieval
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A escola moderna se constituiu com a Revolucdo Francesa, declarando-se
comprometida em forjar o cidaddo; representou um brago politico que logo se
conjugou com a revolucdo industrial, desenvolvida, inicialmente, na Inglaterra.
Até hoje, tanto o vocabulario, como as praticas e ritos escolares guardam muitissimo
da organizacao do tempo e do espaco desses movimentos fundadores da modernidade;
0 proprio trabalho pedagdgico caminhou na diregdo da racionalidade ocidental e da
homogeneizagdo cultural, contribuindo para a formatacdo e vigéncia dos Estados-
Nacdes.

Encontram-se nessas evidéncias do tempo historico indicios para pensar o trabalho
pedagdgico desde a origem da instituicdo escolar, a qual objetivava a integragdo moral e l6gica
dos seres humanos ao reordenamento produtivo da sociedade moderna (BOURDIEU, 2015).
Nesse sentido, Linhares (2003), do trecho citado anteriormente, faz mencdo ao trabalho
pedagogico, sendo possivel apreendé-lo como movimento que pertence e transcende ao
universo escolar, uma vez que se constitui historicamente em relacdo aos processos do
pensamento e da acdo humana no fluxo do tempo, em articulagdo com aspectos espaciais,
politicos e culturais da sociedade na forma como esta configurada. Linhares (2003), ao abordar
a educacéo escolar, refere-se ao tempo e ao espaco como labirintos de uma cultura de guerra
em gue nos caminhos da Historia permanecem residuos de politicas e instrumentos de violéncia,
de hierarquias, de relagdes de disputa pelo poder, atravessando e impregnando as ldgicas e
estruturas educacionais. Na citacdo a seguir a autora evidencia ideias dessa cultura de guerra
manifestada no campo da linguagem, que se produz e é produzida socialmente pela

humanidade:

[...] somos perpassados por uma cultura de guerra, que nos atravessa com gestos,
estruturas e palavras vivas: ora fomos ou somos soldados de Cristo, ora assumimos o
combate contra as trevas da ignorancia como professores, ora, ainda nos alinhamos as
guerras contra as bactérias e as doencas em prol de uma tdo desencantada quanto
reduzida concepcdo de salde, identificando-a com a auséncia de enfermidades
(LINHARES, 2003, p. 14).

O discurso econémico detem de um poder de manutengdo da miopia que impede que
homens e mulheres vislumbrem outras possibilidades de mundo que ndo as ordenadas pela
propriedade privada, “[...] para o culto do ‘deus da mercadoria’” (LINHARES, 2003, p. 29).

(CAMBI, 1999). Os movimentos revolucionarios aos quais 0 autor se refere tratam de uma transi¢do ocorrida ao
longo do tempo historico, em que o poder religioso da Igreja e o politico e econdmico do Império sofrem rupturas
com o desenvolvimento das cidades, com novas relagdes de poder capilarizadas pela sociedade, coadunados a
processos econdmicos referenciados no sistema capitalista. Nesse contexto, o Estado moderno se manifesta como
centro motor da reorganizacgdo, do controle ¢ da produg@o “[...] de comportamentos integrados aos fins globais da
vida social [...]” (CAMBI, 1999, p. 201). Sob essa prerrogativa a escola moderna ¢ instituida sob a orientagao
pedagdgica de um projeto educativo ambiguo, guiado por ideais de liberdade, controle e conformac&o, por modelos
sociais que tornassem 0s sujeitos produtivos e integrados (CAMBI, 1999).
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Esse processo capitaneado pela ordem dominante, até hoje vigente, parece amedrontar as
pessoas que se veem enredadas no emaranhado de uma rede de interdependéncias materiais e
intelectuais pelas quais os sentidos e significados humanos sdo produzidos. Nesse sentido,
entende-se que o organismo escolar, desde a modernidade até a contemporaneidade, esta
caracterizado, de maneira geral, pelos processos de democratizacdo da sociedade, pela
renovacao da ciéncia e da técnica, parecendo ser atravessado pela destituicdo das perspectivas
do tempo vivido na realidade pelos seres humanos que dele fazem parte. A consciéncia do
tempo em que o pedagdgico é vivido na escola aparenta estar afetada por uma precariedade e
deterioracdo dos processos de trabalho e de vida, pois eles se coadunam as regras e aos efeitos
do capital (CAMBI,1999; LINHARES, 2003; TUMA, 2001).

Sob esse contexto destaca-se a observacao de evidéncias, tanto em discursos midiaticos
guanto nos do campo académico, de certa recorréncia a expressao “crise da educagdo” para se
reportar as questdes relativas a escola. Entretanto, a escola ndo pode ser concebida como um
ente a parte da dindmica econdmica e politica no conjunto das rela¢fes sociais, pois se torna
arena de movimentos e mediagdes de interesses contraditérios entre processos e relaces de
classes em oposicdo social (WOOD, 2011). E um desafio que a pesquisa em educacio
evidencie a apreensdo dos movimentos que se processam em relacdo a arena escolar, em que
séo produzidos determinados discursos no sentido de superar os reducionismos e pragmatismos
dos “jogos de linguagem” (SAVIANI; DUARTE, 2012) articulados pelo sistema capitalista.
Parece estar relacionado a esse contexto o que Ferreira (2017b, p. 35) aborda ao defender seus
argumentos sobre a existéncia de uma “[...] crise de sentidos e, em meio a ela, os professores
afastam-se paulatinamente do que produzem”. Contudo, acredita-se que ndo somente 0s
professores tém se afastado do que produzem, mas o conjunto dos trabalhadores da educacéo
e, dentre este, todos(as) aqueles(as) que produzem trabalho pedagdgico.

Todavia, é preciso empreender esforco em compreender no que consiste essa “crise”,
de modo articulado sob uma analise dialética sobre a escola em seus processos historicos de
producdo. Nao esquecendo que tal instituicdo educativa se articula e tende a reproduzir o
Estado, que é capitalista, em virtude de suas caracteristicas estruturais derivadas do ideario
abstraido teoricamente do modo de producéo capitalista (WOOD, 2011). A educagdo, além de
seu sentido ontoldgico na constituicdo dos seres humanos, estabelece-se em correlagcdo com o
desenvolvimento da humanidade em sentidos oriundos de movimentos contraditorios,
heterogéneos, constituidos a partir de relagdes sociais concretas de dominagao e reproducao da
estrutura capitalista (DUARTE, 2012).
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Fato é o acirramento continuo da precarizacdo do trabalho que tem afetado, pode-se
dizer, todas as dimens@es da vida humana existentes nessa sociedade (ANTUNES, 2009). Na
educacdo, também, o trabalho dos professores e demais trabalhadores inseridos nas instituicdes
de ensino néo estdo a salvo desse processo, vistos 0s avangos e retrocessos que se alinham as
forcas e relagbes de producdo capitalistas que impactam na configuragdo da escola,
compreendendo que o que nela se produz e suas condigdes articulam-se com o contexto politico
e econdmico do capitalismo. Outros autores também anunciam que, no contexto politico-
educacional atual, vive-se um estado de crise que interfere ndo somente o0 acesso dos sujeitos a
educacdo, mas, de modo contraditério, engendra o seu préprio contetdo. Jesus, Lacks e Araljo
(2014, p. 292) sinalizam que: “No Brasil, a luta pela educacdo publica ¢, na realidade, a crise
da instituicdo publica em meio a um processo violento de privatizacdo e sujei¢do dos processos
de producao a interesses meramente econdmicos”.

A partir do exposto argumenta-se que se o trabalho pedagdgico € o trabalho que
sistematica e reconhecidamente destina-se a producao do conhecimento como atividade praxica
no terreno escolar; torna-se relevante que o objeto de critica da praxis, no seu sentido
pedagdgico, refute a subordinacdo aos requisitos empresariais € a concepcdes burguesas e
mercantilistas do capitalismo®. Sinaliza-se o desafio de superacdo da ordem meramente
(re)produtivista no campo da producgdo do conhecimento em educacgédo, de modo que o trabalho
pedagogico se expresse na consciéncia das demandas sociais referenciadas nas necessidades
humanas pertinentes ao conjunto da classe trabalhadora, como conjunto de produtores diretos
de trabalho (WOOD, 2011). Nesse sentido, faz-se premente uma (re)elaboracao das concepcdes
sobre o proprio trabalho educativo nas instituicdes de educacdo escolar, as relacBes e 0s
processos de interlocucdo na dindmica de pensar e produzir o conhecimento, por meio do
trabalho pedagdgico. Compreendendo o percurso histdrico da escola como lugar de existéncia
do trabalho pedagogico, sendo este correlacionado com a Ciéncia da praxis educativa —
Pedagogia —, percebe-se a necessidade de enfrentamento na radicalidade dos movimentos pelos
quais se expressam as crises na sociedade. Considerando esse processo como o caminho de

existéncia de uma consciéncia do trabalho pedagdgico realizado.

62 “Mas a crise nao significa o fim do capitalismo e dos referenciais funcionalistas e positivistas ou criticos. No
que concerne ao materialismo historico [...] este referencial sempre entrou em crise quando o capitalismo, seu
objeto de critica, sofreu mudancas bruscas. Este referencial que se estrutura como critica radical ao capitalismo,
lembra, s6 pode, portanto, efetivamente acabar quando as relagdes sociais vigentes forem superadas”
(CIAVATTA, 2009, p. 133).
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4 ABORDAGEM TEORICO-METODOLOGICA E/NA JORNADA DE ESTUDO

Trabalhos de subsolo. Em sonho vi-me em uma regido erma. Era a praca do
mercado de Weimar. Ali eram feitas escavacdes. Eu mesmo raspei um
pouquinho na areia. Entdo apareceu a ponta de uma torre de igreja.
Extremamente alegre pensei comigo: um santuario mexicano do tempo pré-
animismo, o Anaquivitzli. Acordei rindo. [...] Atengdo: Degraus! O trabalho
em uma boa prosa tem trés degraus: um musical, em que ela é composta, um
arquitetdnico, em que ela é construida, e, enfim, um téxtil, em que ela é
tecida (BENJAMIN, 1987, p. 26-27).

O presente capitulo trata da dinamica tedrico-metodoldgica que mobilizou o trabalho do
estudo®® de Doutorado, considerando os trés degraus da prosa de Benjamin (1987) presentes
nas dltimas linhas da citacdo anterior. Deve-se ressaltar que tal citagdo trata do recorte de dois
trechos do livro “Rua de méo tnica”, de Walter Benjamin (1987), sendo esta uma obra que
reline textos de curtas narrativas. Por meio de linguagem literaria, aparentemente simples, estdo
abordadas na obra contrapontos histéricos de um tempo vivido em um determinado periodo da
Alemanha. A escrita do autor se apresenta fragmentada e descontinua, reportando-se de modo
critico e historico as relacdes e as condi¢des de producdo, tratando de temas diversos como, por
exemplo, literatura, artes, sonhos, situacdes e fatos da vida cotidiana.

Obviamente, este relatério de pesquisa ndo foi escrito sob o estilo literario de uma prosa,
pois buscou atender os critérios e finalidades de um trabalho académico-cientifico resultante
dos estudos em educacdo. No entanto, pareceu interessante iniciar este capitulo flertando com
0 pensamento do autor ao atribuir uma variedade de sentidos para o trabalho do sujeito que
produz uma prosa. Compreende-se que tal trabalho se constitui como uma composi¢cdo de
forma e contetdo, produzido sob ritmos, estruturas e mediacfes determinantes, as quais
possibilitaram tecer uma trama de ideias a partir do tecido da materialidade do fenémeno
estudado.

Considerando o exemplo do degrau musical uma composi¢do pode expressar suas partes
em um todo organizado sob método, técnica e instrumentos, evidenciando como se dispdem e
se integram seus ritmos e contetido. Pode-se inferir sobre o degrau arquitetdnico que este se
refere a produgdo constituida na relacdo entre sujeito e objeto. Arquitetonico significa uma
adjetivacdo para 0s termos arquitetura e arquiteto, portanto, tal palavra se refere tanto ao objeto

da arquitetura como estrutura construida quanto para 0 sujeito arquiteto que projeta a

83 “Diferencia-se pesquisa e estudo. Aquela diz respeito somente a producéo e andlise de dados. O estudo, pelo
que se entende, inclui a pesquisa e vai além, analisando ndo somente os dados produzidos, mas as condi¢des de
produgdo, os sujeitos interlocutores e as produgdes de outros autores, na comunidade académica” (FERREIRA;
CEZAR; MACHADO, 2020, p. 06).



106

arquitetura. Enfim, o degrau téxtil que pode representar uma caracteristica dialética relacionada
a transformac&o ocorrida nos tecidos, tanto do sujeito quanto do objeto, por meio do proprio
processo de produzir o trabalho académico-cientifico.

Assim, este quarto capitulo é apresentado como a escritura® sobre o processo de
producdo, andlise e sistematizacdo dos dados da pesquisa, considerando 0s movimentos
metodoldgicos das técnicas realizadas a partir do campo empirico. O estudo de Doutorado se
refere a expressao producéo de dados em detrimento de “coleta de dados” por compreender
gue no contexto politico-social em que os seres humanos estdo em inter-relacdo, por se
constituirem como seres de pensamento e linguagem, atribuem sentidos a partir do que
vivenciam, significando e ressignificando a totalidade social. Por se tratar de uma pesquisa em
educacdo, orientada na perspectiva do MHD, nao ha possibilidades de “coletar” no sentido de

“retirar” ou “extrair” um dado da realidade concreta de um determinado lugar de estudo.

A expressdo “producgdo de dados” se constitui e se legitima ao se compreender sujeito
e conhecimento ndo como algo estanque dado & coleta, mas sim 0s sujeitos como
ativos e concretizados a partir da praxis que constitui, por conseguinte, 0
conhecimento (CALHEIROS et al., 2017, p. 45).

Destaca-se que o processo constituido na jornada de estudo, principiado pela questéo de
pesquisa até a elaboracdo argumentativa resultante da tese, demandou a realizacdo de
procedimentos de producdo, analise e sistematizacdo dos dados orientados na abordagem
tedrica e metodolégica do MHD. Tal abordagem subsidia a apreensao da realidade vivenciada
pelos sujeitos de modo a fazer compreender que se constitui no movimento da producao
histérico-social. Salienta-se que os movimentos de conhecer, de compreender, produzir
linguagem e estabelecer relagdes entre os sujeitos na sociedade influenciam e se manifestam
reciprocamente na maneira cComo as pessoas agem ao se produzirem como seres historico-
sociais. “O modo de vida material condiciona o processo de vida social, politica e intelectual”
(MARX, 2008, p. 47). Ou seja, a condi¢cdo material dos sujeitos no mundo suscita um modo
de produzir-se socialmente.

Considerando essa perspectiva marxiana (MARX, 2008), expressa na citacdo anterior,
sobre como a materialidade interfere na vida dos seres humanos, no texto “Contribui¢do a

critica da economia politica” o referido autor prossegue na escrita da ideia: “Nao € a consciéncia

8 Encontrou-se como um significado para a palavra escritura o seguinte: “Processo e manifestagdo da linguagem
literaria que explicita a individualidade de um escritor que se instaura em sua liberdade de escolha quanto a
vinculages estéticas e linguisticas, opg¢des filosoficas, filiagdes sociais ou politico-partidarias etc. como sujeito de
um discurso, entendido ndo como o ser de carne e 0sso, ontologicamente constituido, mas como implicitamente
criado e caracterizado a partir do texto, pela escrita” (ESCRITURA..., 2021, s./p.).
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dos homens que determina seu ser; ao contrario, é 0 seu ser que determina sua consciéncia”
(MARX, 2008, p. 47). As condicdes de existéncia no mundo sob uma classificacdo priméaria
referente ao agir no mundo como trabalhador — produtor direto, ou proprietario de meios de
producdo —, apropriador (WOOD, 2011), por exemplo, como homem ou mulher, como
camponés ou urbano, morador de rua ou burgués, correlaciona-se com a constituicdo da
consciéncia dos sujeitos a qual implica e é implicada no modo de conceber o0 mundo. Nesse
sentido, a existéncia de uma classe formada por sujeitos em (des)acordos com as relacdes de
producdo esta relacionada com os processos de constituicdo de uma consciéncia de classe, a
qual se desenvolve como luta em suas condicdes e as consequéncias, antagonismos e conflitos,
como movimentos estruturais contraditérios®® (WOOD, 2011).

Desse modo, a teoria, na perspectiva anunciada, € significada a partir de uma dimenséo
ontoldgica, social, politica e histérica. Compreende-se que “[...] ndo ha nada que passe na
consciéncia que ndo tenha passado previamente na propria realidade” (HUNGARO, 2014, p.
19), portanto, a realidade é vista como determinante para a constru¢do do plano das ideias; a
teoria seria a “reproducdo ideal” do que se passa na realidade dos seres humanos, transcendendo
o sentido da fotografia, por exemplo, que representa o espelhamento do real, do visivel, aparente
aos olhos de quem enxerga. Esse movimento da realidade como fundamento da totalidade social
é explicado por sua processualidade, sob um inesgotavel vir a ser, carregado de superacao e de
continuidade. Dessa maneira manifesta a dindmica viva que constitui a existéncia dos seres
humanos.

O MHD possibilita adensar na apreensao das condic@es e relacdes sociais de producao
material da existéncia dos individuos em sociedade até a atualidade. Reconhece-se que existe
no mundo uma historia persistente e ainda carente de ser compreendia e superada, pois nesta se
processa 0 movimento de contradi¢es que sdo estruturais e expressa na historica luta entre
conjuntos de sujeitos que se embatem politica e economicamente em decorréncia das condi¢es
de dominacdo e exploracdo humana. Assim, “[...] a chave para compreensdo € entender que 0
mundo ¢ capitalista e estd fraturado em classes sociais” (MASCARO, 2015, p. 17). Ora, o

capitalismo se constitui historicamente como um sistema engendrado nas contradi¢Ges da

85 Essa perspectiva aponta para possibilidades de compreens@es sobre a relacdo entre a concepgdo de tempo e de
classes na sociedade, pois é no movimento dos movimentos em que acontecem as “[...] operagdes de classe”
(WOOD, 2011, p. 75) em condicdes de luta que se processa a consciéncia sobre o tempo que € vivido. A existéncia
de uma consciéncia de uma classe, que ja existe “objetivamente”, estd relacionada com “[...] uma classe que existe
como sujeito histérico ativo e autoconsciente em oposi¢ao as outras classes” (WOOD, 2011, p. 75).



108

sociedade como uma totalidade social, por estabelecer antagonicamente as condigdes de vida
dos seres humanos, em que sua condicao sisttmica e dominante, sem pedir permisséo, adentra
todos os tempos, espacos e relacdes vivenciadas pelos seres humanos.

Tal processo faz parte da totalidade social, entendida como “[...] um complexo
composto por partes dinamicamente interativas que determinam umas as outras de maneira
reciproca, e em todas as direcdes, por meio de sua ‘imbricacio que se imbrica”” (MESZAROS,
2011, p. 24). Sob essa dindmica os sujeitos se comunicam, se educam e trabalham, se inter-
relacionam mutuamente produzindo suas existéncias como individuos humanos, mediados pela
linguagem.

Partindo dessas premissas o trabalho intelectual estd imbuido da compreensdo e
transformacdo da realidade social que é atravessada pela producdo material da vida em
sociedade. Nesse movimento o trabalho e a educacdo estdo visceralmente imbricados as
dimensdes, também, da economia, da cultura, da natureza, dentre outras dimensdes necessarias
a sobrevivéncia dos seres humanos. Estes precisam, primeiramente, transformar a natureza para
satisfazer suas necessidades basicas relativas a alimentacdo e a vestimenta, por exemplo.
Todavia, 0 género humano se constitui a medida que os seres, ao ter suas necessidades basicas
supridas, entram em relagbes com outros sujeitos e com a natureza, produzindo educagéo e
trabalho®®.

Ha de se considerar que o trabalho intelectual diz respeito a apreensdo desse movimento
real da sociedade como uma totalidade, um “[...] sistema de relagdes articuladas [...] complexo
de complexos [..]” (HUNGARO, 2014, p. 75). Nesse Vviés 0S processos sociais mais
abrangentes de producéo da sociedade se ligam aos processos educacionais na totalidade da
sociedade que passa por movimentos metabdlicos, os quais se processam no tempo e no espaco
entre os sujeitos que constituem a humanidade. A atual conjuntura aparece impactada pela
incorrigivel 16gica hegeménica de um sistema global no processo de reproducdo da sociedade.
Compreender de modo critico as contradicbes como movimentos que se processam na
sociedade se manifestando na realidade do tempo no presente. Esse parece ser um desafio para

0s homens e mulheres que almejam transformag6es nesse mundo, concebendo o presente como

8 «Q trabalho € a objetivagdo elementar da qual puderam se desenvolver outras formas de objetivagéo, tais como:
aarte, aciéncia e a fala articulada. Essas objetivacfes se tornaram formas de ser autbnomas em relacéo ao trabalho,
porém essa autonomia nao nega o fato de que o trabalho é a base fundante dessas objetiva¢cdes. Em outras palavras,
o trabalho é a préxis fundante do ser social, mas ndo é a Gnica forma de préxis humana. [...] Nessas circunstancias,
impostas pela ordem burguesa, certas objetiva¢fes adquirem um carater tdo alienado que a ‘criatura’ ganha tanta
autonomia de seu ‘criador’ que passa a oprimi-lo. Em outras palavras, nessas circunstancias historicas, o trabalho
ndo se apresenta como uma objetivacdo criativa, mas como aliena¢do — como trabalho alienado” (HUNGARO,
2014, p. 46-47).
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um estado temporal oportuno da acdo, em que compreender e explicar a realidade ndo basta, é
preciso transformé-la (MARX, 2008; 2017). Faz-se necessario agir e pensar rumo a
desnaturalizacdo de ilusdes arraigas na materialidade e na consciéncia dos seres humanos que
encontram-se controlados pelo capital, historicamente, em processos de estranhamento e
alienacdo, opressédo e exploracdo dos tempos e das energias de vida humana.

Retoma-se a concepgéo de sociedade apresentada por Ciavatta (2015, p. 17) ao discutir
sobre a questdo do trabalho docente e da pesquisa em educacdo, pela qual a autora define que:
“Sociedades ndo sao meros agregados ou justaposi¢des de individuos, sdo totalidades sociais
organizadas e organicas em torno de certas ideias, valores e projetos”. No entanto, percebe-se
uma diversificacdo de termos complementares a palavra sociedade. S&o discursos provenientes
de diferentes concepcBes de mundo, os quais proferem expressdes do tipo “[...] sociedade do
conhecimento, sociedade da informacéo, sociedades industrializadas, sociedades modernas
[...]” (CIAVATTA, 2015, p. 17). Enfim, tal multiplicidade de expressdes parecem fragmentar
a compreensdo sobre a totalidade social de modo ndo correspondente a sua historicidade,
considerando os movimentos de classes, as lutas que se constituem nesse processo, as relacdes
e formas de trabalho realizados pelos seres humanos na producdo material da existéncia da
humanidade.

Considerando esses apontamentos prévios sobre a concep¢ado de ser humano e sociedade
pertinente a abordagem tedrico-metodoldgica que orientou o presente estudo, o topico a seguir,
inicialmente, objetiva um adensamento sobre o MHD como orientacdo na jornada feita durante
a pesquisa de Doutorado. Na sequéncia se tem a exposi¢do sobre os procedimentos realizados

no processo de producdo, analise e sistematizacdo dos dados.

4.1 O MATERIALISMO HISTORICO-DIALETICO NA PRODUCAO, ANALISE E
SISTEMATIZACAO DOS DADOS DA PESQUISA DE DOUTORADO

Compreende-se 0 ser humano como o proprio pintor que humanamente inscreve sua
marca social-historica na tela do tempo, porém, diferentemente do que se lembra de uma tela
de pintura, o tempo, antes da apreensdo do pensamento dos sujeitos, ndo se limita aos limites
das bordas. Na relagdo dos seres humanos, entre si e com a natureza, o fenébmeno temporal
assume diversos e diferentes contornos. Podem significar pinceladas feitas em multiplas
temporalidades da dindmica social, caracterizando a producdo das memdrias socialmente.
Assim, as acdes dos sujeitos na dinamica do tempo ndo o mantém estatico, nem dnico e

absoluto; pelo contrario, o tempo pode ser compreendido como uma tela infinita e movediga no
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universo. S&o os seres humanos no conjunto da formacéo social que o colocam em condicGes
limitadoras e fixas.
A seguir, consta uma figura produzida a partir de uma sequéncia de recortes da obra “A

persisténcia da memoria”, de Dali (1931), com a finalidade de ilustrar tais ideias.

Figura 5 - Recortes sobre o tempo escorregadio a partir das deformacdes de rel6gios e de uma

face humana em “A persisténcia da memoria”, de Dali (1931).

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

A partir da concepcdo do MHD, fundamentado em Kosik (1976), as imagens da Figura
5 parecem evidenciar o “détour”, realizado por Dali (1931). Um termo de origem francesa que,
para o referido autor, na obra “Dialética do concreto”, significa um movimento de desvio em
relacdo a compreensdo dos fendmenos, uma vez que “[...] a ‘coisa em si’ ndo se manifesta
imediatamente ao homem” (KOSIK, 1976, p. 09). Desse modo, entende-se que os marcadores
de tempo séo ilustrados diferentemente da representacao habitual de um relogio, considerando
0 movimento o qual se refere a seguinte premissa: “[...] o individuo em °situacdo’ cria suas
proprias representagdes das coisas e elabora todo um sistema correlativo de nog¢Ges que capta e
fixa o aspecto fenoménico da realidade” (KOSIK, 1976, p. 10). Os sujeitos criam suas
representacdes pseudoconcretas (KOSIK, 1976) do mundo e estabelecem intercambios com o
ambiente. Tais processos constituem um sistema dialético de no¢bes captadas e fixadas por
meio da atividade do pensamento, sendo possivel, através da linguagem, materializar
concepgdes (VIGOTSKI, 2009; FERREIRA, 2020)%".

67 «A linguagem, organizada sob a forma de discurso, materializa os sentidos produzidos pelo sujeito em relagdo
ao social, a si como ser social, é, portanto, um trabalho e, como tal, produz. Vale dizer: um discurso é material
porque é composto de linguagem e esta, de carater historico, é produgdo humana com a qual é organizado o social
e, portanto, é trabalho, elemento pelo qual os humanos se produzem humanos. A linguagem ndo é o discurso, este
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Assim como o exemplo dos rel6gios que marcam a passagem do tempo nas suas formas
caracteristicas convencionais, as pessoas, por vezes, sao vistas apenas sob a lente do imediato
a qual contempla a realidade temporal do presente. Ambos analisados, sem a apreensao das
multiplas relagdes e movimentos que 0s envolvem nos espagcos em gue se encontram, correm o
risco de permanecerem como abstragdes in6cuas ou alinhadas a determinadas perspectivas
tedricas ndo historicizantes e/ou acriticas. Pode-se pensar, a partir desses exemplos, como
representativos do que Kosik (1976) denomina de pseudoconcreticidade, a qual demanda de
rupturas no real a partir da dendncia de suas contradi¢es. Em relacdo a esse conceito o autor
se refere a uma forma imediata de como os sujeitos podem conceber os fendmenos relacionados
aos ambientes e relagdes sociais concretas a partir do que ndo apenas aparentam ser. Sobre “O

mundo da pseudoconcreticidade e sua destruigdo™, 0 autor considera:

- O mundo dos fenbmenos externos, que se desenvolvem a superficie dos processos
realmente essenciais;

- O mundo do tréfico e da manipulacdo, isto €, da praxis fetichizada dos homens (a
qual ndo coincide com a praxis critica revolucionéria da humanidade);

- O mundo das representa¢Ges comuns, que sao projecdes dos fendmenos externos da
consciéncia, produto da préxis fetichizada, formas ideoldgicas de seu movimento;

- O mundo dos objetos fixados, que ddo a impresséo de ser condi¢des naturais e ndo
sdo imediatamente reconheciveis como resultados da atividade social dos homens
(KOSIK, 1976, p. 11).

As pontuagfes mencionadas na citagdo anterior sdo contundentes em relagcdo aos
movimentos contraditérios com os quais 0s sujeitos estdo implicados, a partir do conjunto de
relacBes sociais em que historicamente se inserem. Essas relacdes aparecem no mundo
mediadas por processos representados pela mercadoria e pelo dinheiro, por exemplo. Nesse
sentido, Kosik (1976) complementa os argumentos anteriores afirmando que: “O mundo da
pseudoconcreticidade é um claro-escuro de verdade e engano. O seu elemento proprio é o duplo
sentido” (KOSIK, 1976, p. 11). Esse duplo sentido pode ser compreendido na totalidade a partir
das categorias dialéticas da contradicdo e da mediagcdo, uma vez que estas podem contribuir
com a analise dos movimentos entre 0s sujeitos e 0 mundo, em processos de reciprocas
afirmacdo e negacdo, as quais se manifestam como a esséncia dos fendbmenos estabelecidos na
praxis cotidiana dos sujeitos na totalidade social.

Para o estudo das questdes relacionadas ao tempo, a abordagem do MHD parece apontar
possibilidades de se contrapor as concepgOes temporais fixadas objetivamente a partir, por

exemplo, apenas das perspectivas da Fisica ou da Economia. Os aspectos referentes a dimensao

se compde por ela, de modo politico, pois é escolha, limite, possibilidade e coaduna-se com a posicao social dos
sujeitos” (FERREIRA, 2020, p. 16).
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temporal se expressaram no decorrer do estudo, dinamicamente, em uma categoria fundamental
para a compreensdo da producéo e das relagdes estabelecidas pelos(as) pedagogos(as) no IFFar,
em uma realidade que abrange o tempo de trabalho pedagdgico na Educacdo Profissional e
Tecnoldgica no contexto da sociedade capitalista. A compreensdo dos movimentos e das
mediagdes que se estabelecem no decorrer do tempo vivido configuraram o objeto de estudo
pelo qual se buscou apreender os processos de trabalho desses profissionais da educacéo. Do
mesmo modo, o tempo de realizacdo dos estudos de Doutorado também possibilitaram
discursivizar sobre a producdo da pesquisa e seus resultados no texto deste relatorio de pesquisa.

Destaca-se que esses sujeitos, na pesquisa, receberam nomes ficticios e como alternativa
ao uso de letras ou nimeros, como, por exemplo, “Pedagogo(a) A ou Pedagogo 17, optou-se
por nomear cada pessoa com o0 nome de uma escritora literaria conhecida. Tal escolha se fez
por questdes particulares da pesquisadora, dentre as quais estdo: a) para que 0s sujeitos ndo
fossem identificados por género; b) por significar representatividade, considerando que, dentre
os interlocutores(as), a maioria sdéo mulheres, tendo uma quantidade minima representando
homens na participacdo do estudo, garantindo, assim, maior sigilo na pesquisa; c) também, em
relacdo aos aspectos a e b, considera-se a relevancia dos estudos que abordam sobre a
feminilizacao do magistério.

Encontra-se nos argumentos anteriores pistas tedrico-metodoldgicas que orientam e
desafiam a compreender e formular concepg¢des sobre 0 movimento dialético do tempo de
trabalho e o trabalho no tempo a partir dos dados produzidos no campo empirico da pesquisa
de Doutorado durante as interlocucgdes realizadas com os(as) pedagogos(as). Sobre 0s sujeitos

interlocutores parece interessante a seguinte citacdo de Ciavatta (2009, p. 126):

Deles, temos “vestigios” de suas agdes e de seu pensamento, documentos escritos e
registros orais, entrevistas, fotografias. Eles sdo os interlocutores de uma época: 0s
donos do capital, os empresarios; 0s técnicos, seus intelectuais organicos e 0s
intelectuais tradicionais; os representantes de Estado, os politicos e os partidos; 0s
trabalhadores e suas entidades de classe; os professores e as escolas.

Considerando as interlocucdes realizadas foi relevante para as analises e para a
sistematizacdo dos dados a compreensdo das dinamicas que se configuram na realidade do
IFFar, instituicdo constituida de objetos, documentos, espagos e individuos em constantes
relagcbes de produgdes diversas. A trama desses elementos em movimento, simbolicamente,
pode ser analisada como os relégios escorregadios ilustrados na Figura 5. Vale destacar que a

obra de Dali (1931) decorre do movimento artistico surrealista que influenciou a materializacédo

de suas ideias em um tempo imaginario (HAWKING, 2015) em que a arte € realizada por meio
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do trabalho. Na acepg¢ao marxiana do termo trabalho o processo de producéo da arte se expressa
em rica e completa atividade humana, humanizante, livre e criadora (CIAVATTA, 2009).

No entanto, houve necessidade, neste estudo de Doutorado, de perquirir possibilidades
de compreensdo critica e conceituacdo da dinamica dialéticas imanentes ao fenémeno
estudado®®, uma vez que: “Seu elemento proprio é o duplo sentido, porque o fendmeno indica
a esséncia, mas também esconde. A esséncia, que ndo se da imediatamente a compreensdo, é
imediata ao fenbmeno” (CIAVATTA, 2009, p. 143). Fundamentada no pensamento de Kosik
(1976), autor mencionado anteriormente, Ciavatta (2009, p. 143) segue, explicando: “[...]
conhecer um objeto é revelar sua estrutura social. Essa é a via de construcdo do conceito de
objeto”. Ressalta-se a dimensé&o da aparente fluidez o tempo que escorre simultaneamente pelos
objetos, espacos e individuos em movimento; esta relacionado a propriedade dindmica e de
mutabilidade, conforme mencionado anteriormente.

Entretanto, em um primeiro momento de imersdo no campo empirico, durante a
realizacdo da pesquisa em oito campi e na Reitoria do IFFar, foi possivel, no decorrer da
vivéncia e dos registros delas, perceber que os tempos e o trabalho se processam de modo a
contemplar de semelhancas e diferencas, alternancias, sincronias e diacronias as quais podem
se evidenciar a dinamica da Instituicdo. Diante do suposto, foram elaborados, inicialmente,
aspectos organizativos para a producao e analise dialética dos dados, 0s quais constam
neste relatério de pesquisa de Doutorado como categorias de analise que permitiram
apreender o Plano juridico-administrativo®® e da praxis dos sujeitos. Destaca-se que estas
categorias de andlise operaram na apreensao das categorias de contetdo do estudo sobre
0s movimentos e mediagdes que se manifestam individual e coletivamente no tempo de

trabalho pedagdgico dos(as) pedagogos(as) do IFFar.

88 «Ao contrario da obra de arte, aqui niio ha edificio terminado e por terminar; tanto e mais resultados que os
resultados, importa o trabalho da reflexdo e talvez seja sobretudo isto que um autor pode oferecer, se é que ele
pode oferecer alguma coisa. A apresentacdo do resultado como totalidade de sistemética e burilada, o que na
verdade ele nunca é; ou mesmo do processo de construcdo — como é tdo frequentemente o caso, pedagdgica mas
falaciosamente, de tantas obras filosoficas — sob forma de processo l6gico ordenado e controlado, sé reforca o
leitor a ilusdo nefasta para a qual ele, como todos nos, ja tende naturalmente, de que o edificio foi construido para
ele, como para todos nos, ja tende naturalmente, de que o edificio foi construido para ele doravante basta habita-
lo se assim lhe apraz. Construir catedrais ou compor sinfonias ndo é pensar. A sinfonia, se existe sinfonia, deve 0
leitor crig-la em seus proprios ouvidos” (CASTORIADIS, 1982, p. 12).

69 Esta ligada a dimensdo juridica-administrativa as determinag@es cronoldgicas pelas quais a producdo dos sujeitos
é regulada. Como metafora da dimenséo cronoldgica se pode considerar os reldgios e a face humana ilustrados na
Figura 5 os quais assumem formas flacidas, escorregadias, mutaveis a medida que o tempo parece transcorrer
sobre eles, também em inter-relacdo com os efeitos da natureza. Esse sentido atribuido ao tempo parece ser uma
maneira interessante de repensar as concep¢des temporais desenvolvidas objetivamente as quais aparecem
determinadas e determinantes do sistema de producdo capitalista na sociedade. Estas fazem com que 0s sujeitos
tenham percepcdes sobre o0 tempo imediatas ao senso comum, vivendo distorcdes a partir da aceleracdo e da
reificacdo de tempo ideologicamente difundido nos processos alienantes da hegemonia capitalista.
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A seguir consta a Figura 6, ilustrando a légica imanente ao esquema de categorias de
andlise e contetdo relativas ao objeto de pesquisa de Doutorado, bem como o destaque dos

conceitos centrais que se encontram na base de tais categorias.

Figura 6 - Esquema das categorias no estudo de Doutorado

CATEGORIAS DE ANALISE CATEGORIAS DE CONTEUDO

. A 4 4
\ i
\ i
\ i

CATEGORIAS E CONCEITOS DE BASE

- Tempo—Trabalho— Estado— Estrutura e superestrutura
- Pedagdgico - Institucionalidade— Historicidade—

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

O transcurso realizado na pesquisa com os(as) pedagogos(as) nas unidades do IFFar, a
partir da fundamentacdo no MHD, expressa-se sob o desafio de expor 0 modo como 0 percurso
de pesquisa foi produzido no intervalo de um tempo de estudo que representa um trabalho
intelectual resultante de uma praxis de pesquisa. Esta entendida como uma categoria e um
conceito no campo dos estudos marxistas que significa agdo consciente que, ao se realizar no
tempo, promove mudancas e alteracbes na realidade dos sujeitos, possibilitando transcender a
realidade imediata — pseudoconcreticidade (KOSIK, 1976). A partir da percepcdo da realidade
vivenciada pelos pedagogos como trabalhadores da educacdo nos tempos vividos e na

realizacdo do trabalho no IFFar, as categorias sob a perspectiva da dialética possibilitam
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evidenciar formas de manifestagdes que negam o modo como o fenémeno se apresenta para a
préaxis destes individuos’.

O processo de estudo representou um tempo pedagdgico de autoquestionamento
constante sobre o contexto estudado, de subsequentes modificacbes no modo de pensar, de
comunicar, de agir na realidade, sob o esfor¢o de que a teoria estivesse em articulacao reciproca
e continua com as atividades da pesquisa de Doutorado. Teorias estas relacionadas tanto ao
MHD quanto aos estudos da Pedagogia no campo da educacdo, justo por considerar que se
produz e se retroalimenta na praxis dos trabalhadores da educacdo. A producédo tedrico-
metodoldgica e epistemoldgica da Pedagogia orienta e é orientada pelo préprio processo de
trabalho, qualitativamente pedagdgico, pensado e produzido pelos trabalhadores-pesquisadores
da educacdo no contexto em que se inserem.

Mills (1975, p. 240), na obra “A imaginagao socioldgica”, apresenta como um apéndice

o texto “Do artesanato intelectual” que se refere ao ato de pensar do seguinte modo:

Pensar é lutar para impor ordem, e a0 mesmo tempo abarcar 0 maior nimero possivel
de aspectos. Ndo devemos parar de pensar demasiado cedo — ou deixaremos de
conhecer tudo o que devemos. N&o podemos permitir que continue para sempre, ou
nos explodiremos. E esse dilema, creio, que torna reflexdo, nas raras ocasides em que
é mais ou menos bem sucedida, a empresa mais apaixonante de que o ser humano é
capaz.

Nessa perspectiva é possivel anunciar que a fusdo entre a vida e o trabalho, a partir da
dimensdo profissional, as paixfes, os dilemas, as indignacdes com a desumanidade da
sociedade, alimentaram desejos e forcas para nao desistir cedo demais e ndo explodir. Houve
preocupacdo com o processo de sistematizacdo do pensamento para ndo correr o risco de se
perder no tempo em um mundo de relagdes e existéncia fetichizadas, coisificadas. O processo
de sistematizacdo do conhecimento e produgdo tedrica em educagdo, considerando a
perspectiva do MHD, corresponde a um modo de apreender os processos educativos na
totalidade da dinamica social, politica e econdémica da sociedade, como expressdes da realidade,
logo, como sintese de multiplos movimentos. Hungaro (2014, p. 72) ressalta que o principio do
conhecimento tedrico é “[..] buscar determinacdes, ¢ identificar as rela¢des entre essas

determinacfes (mediacédo), é ultrapassar o imediatismo, é elevar-se do abstrato ao concreto

0 Sobre a praxis, Konder (2009), autor de relevante referéncia no campo da dialética materialista histérica, na obra
“O futuro da filosofia da préaxis”, afirma que essa “[...] é a atividade concreta pela qual os sujeitos humanos se
afirmam no mundo, modificando a realidade objetiva e, para poderem altera-la, transformando-se a si mesmos. E
aacdo que, para se aprofundar de maneira mais consequente, precisa da reflexdo, do autoquestionamento, da teoria;
e é a teoria que remente a acdo, que enfrenta o desafio de verificar seus acertos e desacertos, cotejando-0s com a
pratica” (KONDER, 2009, p. 123).
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(sintese de muitas determinacBes)”. Nesse trecho o autor parece apresentar um diadlogo com o

seguinte argumento marxiano:

A populacdo é uma abstracéo se deixo de lado as classes que a compdem. Essas classes
sdo, por sua vez, uma palavra sem sentido se ignoro os elementos sobre os quais
repousam, por exemplo: o trabalho assalariado, sem valor, dinheiro, precos etc. se
comecasse, portanto, pela populacdo, elaboraria uma representacdo cadtica do todo e,
por meio de uma determinacdo mais estrita, chegaria analiticamente, cada vez mais, a
conceitos mais simples; do concreto representado chegaria a abstracdes mais simples.
Chegando a esse ponto, teria que voltar a fazer a viagem de modo inverso, até dar de
novo com a populagdo, mas dessa vez ndo como uma representagdo cadtica de um
todo, porém como uma rica totalidade de determinaces e relagbes diversas (MARX,
2008, p. 258).

O trecho é elucidativo da perspectiva dialética estudada no decorrer dos quatro anos do
Curso de Doutorado em Educacdo que ocorreram, também, em interlocucdo com o Grupo
Kairds, conforme ja tratado em subtitulo do capitulo anterior. E primordial o aprofundamento
das compreensdes que indicam do MHD como uma possibilidade de triangulagdo entre uma
concepcao de mundo, um método e a praxis dos sujeitos na realizacdo da pesquisa cientifica no
tempo histdrico. Nesse sentido, o trecho de Marx (2008), mencionado anteriormente, escrito na
obra “Introdugdo a contribuigdo a critica da economia politica”, publicada no inicio do século
XI1X, parece significativo em relagdo ao referido movimento de triangulag&o. O autor explicita
aspectos pertinentes a um modo de compreender o mundo ao considerar a ideia sobre a
populacdo, destacando a existéncia de classes, de trabalho assalariado, de dinheiro, de preco.
No entanto, Marx (2008) parece deixar implicita a necessidade de um metodo para analisar e
elaborar conceitualmente o fenémeno da populagéo. Assim, entende-se que na referida citagéo
estd demonstrado o movimento tedrico-metodoldgico empreendido na apreensdo de tal
fenémeno, compreendido como uma “[...] rica totalidade de determinacdes e relacfes diversas”
(MARX, 2008, p. 158).

Desse modo, € possivel considerar que no movimento de triangulacéo esta implicado
um processo de dialetizacao entre dados que evidenciam os multiplos movimentos e mediac6es
existentes no fendmeno estudado, os quais buscaram ser evidenciados no processo de pesquisa
e no seu modo de exposicao. No intuito de ilustrar os aspectos centrais que compdem o objeto

de pesquisa de Doutorado, nesse movimento de triangulacéo, apresenta-se a imagem a seguir:
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Figura 7 - llustracdo da triangulacéo orientada pelo MHD no estudo

Concepgao de mundo
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Farroupilha
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Fonte: Elaborado pela autora (2021).

Considerando as trés dimensdes expressas na Figura 7 se entende que a concepgdo de
mundo esta relacionada & dindmica real da sociedade em acordo com a realidade em cada
periodo historico. Na sociedade, estruturada a partir do sistema capitalista, a mercadoria
constitui-se como ténica fundamental, sendo forjado um Estado como forma de poder
organizado e regulador dos interesses em relacdo ao tempo e ao trabalho produzido pelos
sujeitos, historicamente, na sociedade. Percebe-se, a partir de tal argumento, a necessidade de
desnaturalizacdo de ideias enraizadas como verdades na sociedade, estas relacionadas aos
motivos e interesses correspondentes ao poder hegemonico representativo do capital. Buscou-
se desenvolver, sob a perspectiva da dialética, um processo de producdo de anéalise e
interpretacdo dos dados produzidos no campo empirico de maneira que evidenciasse formas
discursivas de explicacdo da realidade de pedagogos(as) que vivem na condicdo de
trabalhadores da educacao.

Pode-se considerar que, no contexto a que se refere o paragrafo anterior, inserem-se 0s

processos educativos relativos a efetivacio das politicas plblicas no ambito da EPT™,

L Conforme o estudo documental realizado, a EPT no Brasil, atualmente, compreende processos educativos os
quais podem representar uma ampliacdo da escolarizagdo brasileira, uma vez que compete aos Institutos Federais
a oferta de cursos de qualificacdo profissional de nivel fundamental, cursos técnicos de nivel médio, cursos de
nivel superior e pds-graduacgdo. Assim, estabelecem-se nesse contexto politico-educacional condi¢cdes complexas
e particularidades especificas para que a producao tecnoldgica e cientifica se realize. Nesse sentido, a producéo de
educacdo, ciéncia e tecnologia parece representar na sociedade necessidades pautadas por interesses
correspondentes a concepcdes de mundo, “[...] interesses e valores movem ac¢des humanas” (CIAVATTA, 2015,
p. 21), desse modo, ndo existe nessa algada nem neutralidade, nem objetividade absoluta.
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considerando sua historicidade na escolarizagéo brasileira e suas implicagcdes com as demandas
hegemonicas. Diante do exposto, segue uma ilustracdo com o esquema sobre a dindmica
organizativa deste estudo de Doutorado, relacionando teoria e método, materialidade, sujeitos

e contexto na caracterizacao do estudo.

Figura 8 - Perspectiva organizativa do estudo

MATERIALIDADE

FENOMENO
eMaterialismo . ePedagogos(as)
Hist6rico- 'D'scu'lrsos que *IFFAR
Dialético envolvem os *O tempo de
documentos, as trabalho e o
TEORIA E at"’:;f:;g AR SUJEITOS E Trabalho no
METODO CONTEXTO tempo

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

A representacdo tedrica-conceitual do objeto de estudo foi produzida na tentativa de
ruptura com o véu da percepcdo imediata e superficial de discursos que circundam a realidade.
Entende-se que tal representacdo sobre o fenbmeno estudado se expressa discursivamente
sobre os movimentos internos que se ocultam e as mediacdes que se estabelecem entre as
dimensdes do tempo, do trabalho e do aspecto pedagdgico da producdo cotidiana dos
pedagogos(as) no contexto institucional em que trabalham, o qual se refere a Educacdo
Profissional e Tecnoldgica. Compreende-se que a perspectiva do MHD possibilita, na pesquisa,
coadunar sujeitos e objeto na producdo de um discurso a partir da materialidade em que se
processa a praxis dos sujeitos. Todavia, é nessa materialidade que estdo contempladas as
contradicOes entre as relagdes de dominagdo capitalista e 0s movimentos de producdo de uma
consciéncia que possibilite aos seres humanos se contraporem a tal dominagdo no mundo.

Nesse sentido, a citacdo de Ferreira, Cezar e Machado (2020) evidencia, sob a
perspectiva dialética, o entendimento sobre o discurso que, como forma de linguagem, é

materialidade:
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Tal perspectiva teorica implica compreender as maltiplas relagdes que constituem a
linguagem dos sujeitos como materialidade, nos movimentos que partem das
dimens@es: (i) individual-individual; (ii) individual-coletivo; e (iii) coletivo como
sintese do individual [..] Esta consideragdo parte do pressuposto teorico-
metodolégico orientado pela crenca de que a linguagem, sob a forma de discurso, é
entendida como a propria materialidade da consciéncia dos sujeitos, produzida
histdrica e socialmente (FERREIRA; CEZAR; MACHADO, 2020, p. 06).

A citacdo anterior se refere ao argumento presente em um texto sobre Grupos de
Interlocucéo, descrito e pensado como uma possibilidade dialética de técnica de pesquisa em
educacdo. As autoras defendem a técnica como movimento possivel de producéo, analise e
sistematizacdo dialética dos dados, o qual acontece em um momento de encontro complementar
as etapas anteriores das pesquisas. Esses encontros relinem o coletivo dos sujeitos participantes
das pesquisas e os pesquisadores, para juntos rediscutirem as analises produzidas pelos
pesquisadores individualmente. Considera-se, desse modo, que a producdo, a analise e a
sistematizacdo dos dados desta pesquisa de Doutorado estiveram subsidiadas, também, pelos
aspectos tedrico-metodoldgicos discutidos a partir da técnica de Grupo de interlocucéo, ainda
que n3o tenha sido possivel a sua realizagio’?.

Os procedimentos propostos aconteceram processualmente e, a partir de cada etapa
realizada, os dados eram produzidos e analisados previamente para, entdo, proceder para a etapa
posterior, as quais foram: a) questionario prévio; b) pesquisa documental; e c) observacéo
sistematizada. As referidas técnicas de pesquisa estdo no préximo topico deste capitulo, que

tratard da exposicdo de como ocorreu a realizacéo de cada etapa da produc¢éo de dados.
4.2 ETAPAS DA PRODU(;AO E ANALISE DOS DADOS

Na ilustracdo da Figura 9 estdo listadas articuladamente as técnicas de producdo de
dados na sequéncia de como ocorreu o0 processo de analise de seus resultados obtidos no

contexto das interlocugdes da pesquisa de Doutorado no Instituto Federal Farroupilha.

72 Destaca-se que constava no projeto de pesquisa de Doutorado qualificado a realizagdo do Grupo de Interlocugéo.
Este ndo foi realizado por motivos circunstanciais decorrentes da pandemia vivida no periodo previsto de
realizacdo. Entendeu-se que as pessoas que participaram das etapas anteriores viviam o isolamento social, no qual
passaram a elaborar e organizar outras formas de realizacdo do trabalho no contexto de suas casas, em meio a vida
doméstica e relagdes familiares. Assim, na atualidade em que se finalizou a pesquisa, os trabalhadores da educacéo
publica federal tém produzido o que se denomina por trabalho remoto, o qual se produz no tempo e espaco das
casas/lares dos sujeitos, sob determinacdes institucionais.
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Figura 9 - llustracdo do movimento de producdo dos dados para anélise e sistematizacdo das
categorias de estudo (anélise e contetido) de Doutorado

f TECNICAS DE PRODUCAO DE DADOS \

QUESTIONARIO PESQUISA " OBSERVACAO
PREVIO DOCUMENTAL SISTEMATIZADA

K CATEGORIAS DE ESTUDO NA ANALISE E SISTEMATIZAGAO DOS DADOS )&

Categorias de analise: Categorias de contetido:
- Estrutura institucional; - Tempo de trabalho;
- Divisdo e produgdo do trabalho de pedagogo(a); - Trabalho pedagdgico;
- Jornada(s) de trabalho e tempo(s) vivido(s) - Dialética das (des)integragoes.

\_ J

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

Reafirma-se que as categorias de estudo na realizacdo das analises e sistematizacdo dos
dados tiveram como base central a fundamentacdo do campo tedrico-metodolégico do MHD,
conforme listadas na Figura 7 e 8 e abordadas no capitulo terceiro. Nesse processo, técnicas
ilustradas na Figura 9 ocorreram por meio de processos planejados, produzidos, registrados e
analisados dialeticamente em que, primeiramente, houve a sele¢do e organizacao dos dados nas
categorias de andlise para proceder as sistematiza¢fes dos resultados produzidos. Tais
sistematizacOes foram expressas nas categorias de conteddo que objetivaram a argumentacéo
explicativa do objeto de estudo. Por meio do movimento apresentado se formulou a hipdtese de
que o tempo de trabalho dos(as) pedagogos(as) no IFFar pode estar ou ndo em relagéo de
contradicdo com o trabalho pedagogico e vice-versa, a partir de movimentos em processos
dialéticos de (des)integracao que abrangem os sujeitos, o tempo e o pedagogico.

O questionario prévio realizado no ano de 2018 e a fase da pesquisa documental inicial
na mesma época possibilitaram um estudo exploratorio sobre os sujeitos no contexto do qual
fazem parte e como estes se referem as questdes relativas ao tempo de trabalho e ao trabalho

pedagdgico. Seguindo, a pesquisa documental que intermediou a etapa anterior e,
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posteriormente, a observacao sistematizada possibilitaram, por meio das fontes documentais, a
elaboracdo de uma analise prévia que remetia aos movimentos da institucionalidade do tempo
e do trabalho dos pedagogos(as) sob dimensdes histdricas e das politicas educacionais. Durante
as duas etapas ocorria a preparacdo para a observacao sistematizada em relacdo ao vivido, a
partir de periodos em que as atividades de trabalho dos sujeitos aconteciam nas unidades do
IFFar. Encerrada a realizagdo das trés técnicas, os dados foram reunidos na totalidade e
submetidos a um processo de dialetizacdo em que, na analise produzida a partir de cada etapa,
foram submetidas a articulacdes, contrastes, inter-relacées que evidenciassem a apreensdo dos
aspectos referentes a institucionalidade e as vivéncias concretas dos sujeitos durante as
observacOes. Tal processo resultou em uma compreensdo sobre as dimensfes objetivas e
subjetivas a partir dos movimentos e mediacdes do tempo no trabalho e do trabalho no tempo

de pedagogos(as) do/no IFFar.

4.2.1 Questionario prévio

Como o préprio nome da técnica anuncia essa etapa foi realizada previamente a pesquisa
documental e a observacao sistematizada. A realizacdo de tal questionario teve por objetivo
conhecer, de modo geral, os sujeitos que seriam os(as) interlocutores(as) no estudo. Nesse
sentido, no ano de 2018, foram encaminhados aos(as) pedagogos(as) do IFFar a apresentagédo
da pesquisa, 0 convite para participacdo do estudo e em anexo um formulario eletrénico,
realizado por meio da ferramenta Google drive, que, ap6s ser preenchido, deveria ser retornado
para a pesquisadora via e-mail. Tal e-mail foi elaborado contendo questdes semiestruturadas,
aspectos relacionados a género, idades, vinculo institucional, processos formativos de
graduacdo e pds-graduacao, aspectos gerais sobre a jornada de trabalho e atividades realizadas
nas unidades do Instituto Federal Farroupilha, nas quais estavam inseridos naquele momento.

Até o periodo de realizacdo do questionario prévio, no ano de 2018, sabia-se da
existéncia de 40 sujeitos que, potencialmente, poderiam participar como interlocutores deste
estudo de Doutorado. Destaca-se que, a partir desse dado, naquele periodo, foram realizados
contatos via telefone e conversas pessoais para reforgar o convite a participagdo da pesquisa.
Na época foram encaminhados 40 e-mails, conforme descrito no paragrafo anterior. Destes se
obteve 19 respostas ao longo de seis meses. Conforme ja descrito em nota no segundo capitulo
deste relatorio de pesquisa, para se conhecer o quantitativo preciso de pedagogos(as) na
Instituicdo, em cargos de Pedagogo(a)/area e Professor(a)/EBTT, foi um processo de sucessivas

buscas, iniciadas pela Coordenacdo Geral de pessoas, vinculada & Reitoria, € nos Projetos
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Pedagdgicos de Cursos disponibilizados no site institucional. Faz-se necessario mencionar a
situacdo real que se mostrou a partir dos registros da etapa do questionario prévio e detalhados
durante a observacao sistematizada.

Considerando a aparente imprecisdo inicial em relacdo ao quantitativo de pedagogos(as)
na Instituicdo, por razdes de redistribui¢des, aposentadorias, novos ingressos e afastamentos
durante o periodo de realizacdo do estudo, registraram-se, no inicio da pesquisa, 44
pedagogos/as, sendo 19 vinculados/as nos cargos de Pedagogo(a)/Area e 24
Pedagogo(a)/Professor EBTT. Dentre estes, havia 43 mulheres e um homem, o que se pode
considerar um aspecto importante para este estudo. Ainda que ndo seja objetivo da pesquisa
abordar centralmente a questdo de género, o contexto de estudo mostra como um fator que
confirma o fendmeno da feminilizacdo dos(as) profissionais da Pedagogia. Ora, tratar das
questdes que relacionam os tempos e o trabalho de pedagogos(as), na condicao de trabalhadores
da Educacéo Profissional e Tecnoldgica, também perpassa pelas condi¢des politico-sociais da
mulher e do homem em relacdo a divisdo social do tempo e do trabalho no contexto
contraditério da sociedade de classes, sob a ordem do capital. Considerando a realidade
encontrada nesta pesquisa de Doutorado sdo eminentemente pedagogas mulheres que trabalham
no IFFar”,

A tabela a seguir detalha os dados e a situacdo no processo da pesquisa descrito em
paragrafo anterior, considerando a quantidade total de pedagogos(as) no Instituto Federal
Farroupilha atualmente, a quantidade de afastamentos e o quantitativo de sujeitos que
responderam ao questionario prévio e, posteriormente, a participacdo na observacao

sistematizada.

3 Durante a observagdo sistematizada foram recorrentes situagdes e discursos vinculados as questdes da
maternidade e da maternagem por parte das préprias interlocutoras, principalmente em relacdo a como se sentem
e suas percepcfes em relagdo aos estudantes de Ensino Médio que estdo na fase da adolescéncia. Sobre essa
questdo, estara abordada no capitulo quinto.
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Tabela 1 - Quantitativos de pedagogos(as) no Instituto Federal Farroupilha em relagéo aos

participantes do questionario prévio e observagdo sistematizada

Situacao Quantitativo
1.Total de Pedagogos(as) no IFFar 44
2. Formularios enviados do Questionario prévio 40
2.1 Formularios respondidos 19
3. Numero de participantes na observacao sistematizada 27
4. Numero de pedagogos(as) em afastamentos durante a pesquisa 10

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

A Tabela 1 foi elaborada a partir das sistematizagdes dos registros realizados no decorrer
da pesquisa, os quais possibilitaram conhecer o universo dindmico do coletivo de pedagogos(as)
na Instituicdo. Todavia, somente se conheceu e se pode descrever efetivamente sobre o contexto
social real desses sujeitos a partir da imersdao no campo empirico durante a realizacdo da
observacao sistematizada nas unidades do IFFar.

E relevante salientar que as informacdes disponibilizadas no questionario prévio sdo
parte dos dados da pesquisa e orientaram a elaboragéo do projeto de Doutorado, qualificado em
julho de 2018. Nesse sentido, esta etapa da pesquisa atingiu finalidades relativas a exploracao
e descricdo inicial do fendmeno de estudo, de modo que fosse possivel conhecer para descrever
sobre os interlocutores a partir de uma amostragem (BABBIE, 1999). Dentre os 19
pedagogos(as) que responderam ao questionario foram 10 vinculados ao cargo de
Pedagogo/Area e nove ao cargo de Pedagogo/Professor EBTT, os quais ingressaram a partir do
ano de 2008 na Instituicdo, o que parece estar relacionado a historicidade do préprio Instituto
Federal Farroupilha. Nesse sentido, desenvolveu-se a pesquisa documental para conhecer e
entender as mediacOes presentes nesses movimentos, técnica que esta relatada no subtitulo

seguinte.
4.2.2 Pesquisa documental

A pesquisa documental foi realizada paralelamente as demais etapas do estudo de
Doutorado. Todavia, destaca-se que foi organizada da seguinte maneira: a) selecao, leitura e
andlise prévia das fontes documentais (leis, decretos, resolugdes, planos) e estabelecimento de

critérios para pré-analise, de cunho exploratdrio, objetivando conhecer os principais aspectos
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que se relacionavam aos sujeitos e ao contexto institucional; b) reviséo e reorganizacdo dos
documentos para anélise sob a perspectiva da dialética, o que possibilitou a apreensdo do Plano
juridico-administrativo em suas sincronias e diacronias, o qual tem relacdo imediata com as
vivéncias dos(as) pedagogos(as) no tempo real, conforme os registros da observacéo
sistematizada.

Essa etapa foi iniciada ainda no periodo de elaboracdo do projeto de pesquisa
qualificado, sob a intencdo de construir um estudo exploratério da realidade em questdo na
pesquisa, a partir de documentos oficiais tratados como importantes fontes de pesquisa’. Nesse
processo preponderaram dois tipos de fontes, a saber: a) documentos externos, relativos as leis
relacionadas a Rede Federal de Educacédo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, ao processo
formativo em Curso de Pedagogia e a institucionalizacao de cargos e carreiras de pedagogos(as)
no servico publico federal; e b) documentos internos que se referem aos regramentos internos
relacionados as jornadas de trabalho, as atividades dos pedagogos(as) e a estrutura geral do
IFFar.

Destaca-se que os dados produzidos durante a referida técnica foram sistematizados em
articulacdo e complementariedade aos dados oriundos da observacdo sistematizada realizada
no campo empirico no qual se conheceu a materialidade real vivida pelos(as) pedagogos(as) no
IFFar. Resultou desse processo a producdo de quadros analiticos e esquemas mentais sobre a
distribuicdo dos sujeitos conforme a divisdo do trabalho na Instituicdo, assim, também
possibilitou uma apreensao sobre as hierarquias estabelecidas e os processos relacionados as
jornadas de trabalho, individual e coletivamente. A seguir consta a exposi¢do sobre a realizacao

da etapa final de producéo dos dados.

4.2.3 Observacéao sistematizada

“Ah, tem uma repeticdo, que sempre outras vezes em minha vida acontece. Eu
atravesso as coisas — e no meio da travessia ndo vejo! — s estava era entretido na
ideia dos lugares de saida e de chegada. Assaz o senhor sabe: a gente quer passar

um rio a nado, e passa; mas vai dar na outra banda é num ponto muito mais em
baixo, bem diverso do que em primeiro se pensou. Viver ndo é muito perigoso?”.

(GUIMARAES ROSA, GRANDE SERTAO VEREDAS)

Esta etapa do estudo foi desafiadora e implicou em interlocugdes significativas, as quais
aconteceram em oito unidades do IFFar, tempos e espacos de oportunas convivéncias. E

possivel fazer uma analogia com a frase “a gente quer passar um rio a nado, e passa” em relacao

4 “Em principio, as fontes de pesquisa sdo todos os meios de conhecimento, publico ou privados. A importancia
de uma fonte depende do objeto da pesquisa, de sua adequagdo ao tema em foco [...]” (CIAVATTA, 2009, p. 102).
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ao caminho percorrido para ir até cada campus em que se realizou a observacao sistematizada,
pois foram mais de 2 mil quildmetros percorridos em trés diferentes regides do estado do Rio
Grande do Sul. O medo, a ansiedade, as preocupacdes, as dificuldades pessoais e, também,
aquelas relacionadas a conjuntura politica do Brasil se articulavam com as ideias. Todavia,
ousar superar os desafios de produzir os encontros com as pessoas fez parar em outras bandas
do pensamento, pois foram possiveis reencontros nos lugares que constituem o IFFar.

As viagens para 0s municipios em que se inserem os campi do IFFar se consolidaram
como um transcurso que fez “dar na outra banda ¢ num ponto muito mais em baixo, bem diverso
do que em primeiro se pensou [...]”. Ressalta-se que a técnica de producdo de dados da
observacdo sistematizada estava planejada previamente as viagens, com um roteiro prévio para
orientacdo. Neste, havia aspetos a serem observados e registrados em um Caderno de Campo.
Tal Caderno foi construido na imersdo em cada unidade da Institui¢cdo, sendo necessarias
adaptacGes do proprio roteiro da observacdo, considerando as distancias a serem percorridas e
as interlocugdes produzidas com os sujeitos ao ver e olhar, ao sentir e pensar sobre a realidade.

Uma vez que

Olhar, ver e pensar sdo aces intrinseca e historicamente inseparaveis. [...] A memoria
é o olhar da vida, e 0 esquecimento é a opacidade, a morte. [...] A linguagem cotidiana
expressa a compreensdo pelo olhar, os modos de ser, as relagdes (CIAVATTA, 2009,
p. 115).

Entende-se que esse movimento confere um aspecto pedagdgico ao trabalho de
pesquisa, pois 0 movimento de ida do individual para o social esteve sob orientacdo tedrico-
metodoldgica do MHD. A producdo da analise de dados esteve articulada a sucessivas
socializacdes das pressuposicdes sobre o objeto estudado com as pessoas durante o préprio
processo da pesquisa. No Caderno de Campo se teve o registro da memoria sobre a pesquisa, 0
que evidenciou a memdria dos préprios sujeitos sobre suas historicidades, a medida que, por
exemplo, falavam sobre: como conduzem o tempo de trabalho em suas vidas, suas trajetorias
historicas na Instituicdo, as relagcdes vividas no local e na perspectiva do todo do IFFar. Nessa
linguagem do trabalho cotidiano dos sujeitos a observagdo sistematizada, como técnica
realizada, também evidenciou sobre esquecimentos 0s quais se expressaram no que ndo foi
falado, mas foi evidenciado por meio do olhar e da escuta dos diferentes tipos de discursos

produzidos na estrutura de cada unidade no conjunto da Instituicio”.

> Os dados estdo abordados na exposicéo das analises nos capitulos cinco.
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Em relagdo a esses tipos de discursos é relevante ressaltar sobre o que se observou dos
lugares em que os campi e Reitoria estdo inseridos. No trajeto para cada unidade em que
aconteceria a observacdo sistematizada por vezes ndo se encontravam placas indicando a
localizacdo do IFFar. Era preciso perguntar para os moradores da regido onde ficava a
instituicdo, os quais respondiam: “ah... tu queres ir no IF”, “O instituto fica pra la [...] ", “o
colégio da universidade?”, “vai ter que fazer uma volta para chegar la /...] ”. Percebeu-se, a
partir destas falas, relacdes de (des)conhecimentos e (ndo)pertencimentos, ficando explicito
como as pessoas criaram maneiras diferentes de se referirem ao IFFar, o que se pensava que
poderia estar relacionado com o préprio trabalho realizado pelos sujeitos no Campus. Assim, 0
caminho era feito de expectativas até a chegada em cada poértico de entrada da Instituicdo,
quando se iniciava o trajeto por dentro dos espacos do IFFar na procura dos(as) pedagogos(as)
para 0 acontecimento dos encontros’®.

Entende-se como aspecto relevante para a pesquisa todo 0 processo anterior as viagens,
pois foram inUmeros os contatos feitos para que as pessoas aceitassem a presenca de outro
externo no intimo da realizacdo de seus trabalhos. Quando se explicava que seria realizada uma
observacdo, na forma como estava planejada, percebia-se que as pessoas, em determinadas
situacdes, sentiam-se desconfortaveis, uma vez que teriam que compartilhar um periodo de suas
vivéncias no IFFar. Também havia situacGes em que se percebia total receptividade e vontade
de que os encontros acontecessem.

Em contraponto, a partir das vivéncias nas unidades, pontua-se que foram tempos de
oportunas relac6es e producdo de linguagem durante a realizacéo da técnica no seu todo. Razéo
pela qual se optou em denominar tal técnica no singular, portanto, observacédo sistematizada e
ndo observacdes sistematizadas, uma vez que pareceu uma alternativa discursiva viavel para a
exposicdo da apreensdo das temporalidades que se constituem nas vivéncias dos(as)
pedagogos(as) nas unidades da Instituicdo. Ou seja, ao se referir ao IFFar, quem ndo o
compreende como uma totalidade visualiza e se reporta apenas a parte que conhece. Por
exemplo, uma pessoa que conhece ou vive a realidade somente de um campus da Instituicdo
ndo o reconhece como uma instituicdo que é multicampi, a qual possui um sistema estrutural e
de funcionamento que se capilariza em uma parte do Estado galcho, sob a premissa da

realizacdo articulada entre ensino, pesquisa e extensao.

76 Ciavatta (2009, p. 101), referenciando o pensamento marxiano, assim pontua: “[...] nfo sio as caracteristicas de
dimensdo geografica mais ou menos abrangente dos dados que garantem cientificidade as analises [..] E a
dimensao tedrica nas relagBes sociais, é a problematizacdo do objeto em seu contexto histérico que dard medida
de sua apreensdo como objeto concreto e totalidade de pensamento”.
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Na figura a seguir consta uma ilustragdo do mapa da distribuicdo dos nove campi do
IFFar em diferentes municipios nas regides de abrangéncia do Estado do Rio Grande do Sul,
com marcacg0es circulares na cor vermelha das unidades em que foi realizada a observacéo
sistematizada.

Figura 10 - Mapa de inser¢cdo do IFFar no Estado do RS e Unidades com observagédo
sistematizada

Rettoria e Campi:

R. Rettoria

.Campus Alegrete

. CampusFrederico Westphalen
.CampusJaguan

.Campus Jolio de Castithos
.CampusPanambi

.Campus Santa Rosa

. Campus Santo Angelo

. Campus Santo Augusto

9. Campus Sdo Borja

10. Campus Sio Vicente do Sul
11. Campus Avangado Uruguaiana
15 — 17 Centros de Referéncia

—

[~ TR I+ N R SN P O

Unidades com Observagéo
sistematizada

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

Considerando a perspectiva argumentativa anteriormente apresentada em relagdo a
ilustracdo da insercdo geogréfica do IFFar, conforme a Figura 10, destaca-se que foi necessario
pensar a proposic¢ao da observacéo sistematizada como uma parte do trabalho de pesquisa, tendo
o0 desafio de se constituir enquanto praxis, pois se p6s em movimento dimensdes humanas na
produgéo intelectual tratando da relacdo entre educacéo e trabalho na sociedade capitalista. A
producéo e a analise dos dados da observacdo sistematizada aconteceu em articulagdo com a

analise e sistematizacdo dos dados oriundos das demais técnicas realizadas, como ja
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mencionado nos subtitulos anteriores. Nesse sentido, foi necessario buscar fundamentacdo e
orientacdo adequadas para proceder a técnica em acordo com a realidade vivida pelos sujeitos
como trabalhadores da educacdo no IFFar. Uma Instituicdo que contempla unidades
geograficamente variadas, mas que em contraponto produzem um trabalho pedagogico em
tempos que se diferenciam e se combinam.

Considera-se que a bibliografia encontrada dispde, tedrica e metodologicamente, sobre
tipos diferentes de técnicas de observacdo denotando que permaneceu, por um periodo, pouco
teorizada, estando subsumida a uma tradicdo relacionada a processos praticos sob dimensdes
descritivas. Esse entendimento pressupds a necessidade de articulagdo com bibliografias com a
abordagem tedrico-metodoldgica do Materialismo Histérico-Dialético, as quais se referem ao
movimento de triangulacao ja tratado neste capitulo. A compreensao sobre tal movimento foi
fundamental para o processo de elaboracdo a concretizacdo e apreensdo analitica dos dados
produzidos durante os momentos de observagdo no IFFar. Estes que se manifestaram a partir
dos registros e apreens@es tedricas do vivido na realidade em que parte da vida cotidiana dos
sujeitos acontece.

Lanksahear e Knobel (2008, p. 185) referem-se a “[...] observacdes de ‘momentos da
vida cotidiana’ registradas, cuidadosamente e sistematicamente, geram relatos ricamente
detalhados de situacOes, raramente obtidos apenas por entrevistas”. Ja Jaccoud e Mayer (2012,
p. 260), sobre observacdes diretas, destacam que estas “[...] permitem compreender as diversas
escolhas feitas quanto a atitude ou & posic¢ao, do pesquisador frente ao objeto [...]”, no contexto
em que se produziram conjuntos de fenbmenos.

Creswell (2010, p. 214) refere-se a observacao qualitativa, em que:

O pesquisador faz anotacfes de campo sobre o comportamento e atividades dos
individuos nos locais de pesquisa. Nessas anotagdes de campo, o pesquisador registra
de uma maneira ndo estruturada ou semiestruturada (usando algumas questfes
anteriores que o investigador quer saber), as atividades no local de pesquisa.

Nessa perspectiva da observacao qualitativa o(a) observador(a) pode se envolver como
participante na realidade de estudo ou ndo. Todavia, considera-se que ndo ha possibilidades de
0 observador ndo se implicar no tempo, no espago e nas relagdes que envolvem o ambiente em
que se processa uma observagdo, uma vez que é um sujeito externo aquela realidade que adentra
no tempo e no espaco do lugar, acrescentando o aspecto da interlocucdo objetivada.
Considerando tais apontamentos os autores Jaccoud e Mayer (2012) e Trivifios (2012)
apresentam orientacGes semelhantes sobre a preparacéo prévia para imersao do pesquisador no

local de uma observacdo. A partir desses se compreendeu a importancia de ter consciéncia das
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principais caracteristicas do lugar e dos sujeitos envolvidos no processo, apresentar aos
envolvidos as finalidades e objetivos da observacdo, manter anotagdes de modo sistematizado
sobre 0 que acontece e 0 que se repete durante as observagoes.

Trivifios (2012) apresentou, ainda, trés contribuicdes metodoldgicas as quais se
mostraram relevantes para a realizagéo e a exposi¢do da observacéo sistematizada na pesquisa
em educagdo. Estas estdo descritas no modo como foram empreendidas na realidade deste
estudo de Doutorado:

a) A amostragem de tempo, possibilitando ““[...] construir um quadro das atividades dos
sujeitos na escola” (TRIVINOS, 2012, p. 153).

b) Realizacdo das anotacdes de campo sobre “[...] todas observacdes e reflexos que
realizam sobre expressdes verbais e acdes dos sujeitos, descrevendo-as, primeiro, e fazendo
comentarios criticos, em seguida, sobre as mesmas” (TRIVINOS, 2012, p. 154). Tais anotagdes,
conforme o autor, possuem natureza descritiva (de comportamentos dos sujeitos e do meio
fisico, das atividades especificas, dos dialogos) e natureza reflexiva, pois denotam o “[...] estado
de alerta intelectual” (TRIVINOS, 2012, p. 154) do observador (se fazem registros breves).

c) Elaboracdo do Caderno de Campo, iniciando com informacdes relacionadas as
seguintes questdes: nome da Instituicdo, o titulo da pesquisa, tipo de observagdo, assunto
observado, quantidade de sujeitos observados, descri¢cdo do local e data, hora e duracdo da
observacao.

Essas trés orientacdes foram balizadoras para a estruturacdo dos critérios estabelecidos
para 0s momentos de observacdo que ocorreram no acompanhamento da jornada de trabalho de
pedagogos(as). Destaca-se que a duracdo de tais momentos aconteceu conforme as
caracteristicas do trabalho e das jornadas realizadas pelos(as) interlocutores(as) em cada
unidade do IFFar. Ou seja, o tempo de observacédo foi mensurado considerando o entendimento
de como ocorrem as jornadas de trabalho dos sujeitos’’. A tabela na sequéncia detalha como
aconteceu a observacao sistematizada no tempo e no espaco a partir das duragdes, distancias e

datas.

A questdo jornada de trabalho esta trata no capitulo cinco, no modo como estd apreendida a partir dos
movimentos em seu contexto real, nas particularidades das relac@es reciprocas estabelecidas. Nesse sentido, ndo é
entendida como sinbnimo de tempo de trabalho nem de trabalho produzido, entretanto, estd intimamente
relacionada, pois € representativa de maltiplas temporalidades que se estabelecem em mediacfes relativas as
dimensdes do tempo e do trabalho.
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Tabela 2 - Demonstrativo da realizacdo da observacéo sistematizada no tempo e no espaco da

pesquisa de Doutorado

Campus/Reitoria | Distancia Duracéo NUmero de | Epoca
aproximada de Pedagogos/as
Santa Maria
Sao Vicente do 87 km 4 turnos 6 Abril de 2019
Sul (19 horas)
Julho de 67 km 2 turnos 3 Agosto de 2019
Castilhos (9 horas)
Séo Borja 293 km 3 turnos 3 Novembro de
(14 horas) 2019
Santa Rosa 274 km 3 turnos 4
(14 horas)
Panambi 180 km 2 turnos 2
(9 horas) Fevereiro de
Santo Angelo 228 km 2 turnos 2 2020
(9 horas)
Santo Augusto 251 km 2 turnos 3
(9 horas)
Reitoria Sede Santa | 3 turnos 5 Marco de 2020
Maria (14 horas)
Jaguari 113 km Periodo em que ocorreu a pandemia por COVID-19,
Alegrete 200 km a qual resultou no isolamento social e cancelamento
de todas as atividades presenciais na instituicao.

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

Considerando o contetdo da Tabela 2, no periodo entre abril de 2019 e marg¢o de 2020,
foram registradas 97 horas de observacdo sistematizada, distribuidas em 20 turnos de
acompanhamento da producdo do trabalho nas jornadas de 27 pedagogos(as). Nesse sentido,
buscou-se descrever o tempo de observagédo sob a dimenséo cronoldgica do IFFar, considerando
as 24 horas indicadas pelo reldgio nas quais se distribuem socialmente os dias e as noites. A
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partir dessa convencdo social e historicamente alinhada as formas de linguagem das
mercadorias (BOGO, 2013), a Instituicdo tem o trabalho escolar dividido e distribuido
cronologicamente no que se denominam por trés turnos didrios: manhd, tarde e noite. Cada um
dos turnos compreendem uma determinada duracdo, conforme a legislacdo educacional
brasileira, a qual traduz em forma de politica publica a l6gica do relégio dominante. Assim,
entende-se que um dia contempla os trés turnos no IFFar, nos quais podem ou ndo estar
conjugadas as duracbGes da jornada dos(as) trabalhadores(as) da educacdo e o tempo de
escolarizacéo dos estudantes nos diferentes niveis e modalidades de ensino.

O IFFar, nesse contexto temporal marcado pelo relogio, durante a observagdo
sistematizada, tinha a distribuicdo do tempo institucional nos trés turnos com duracgéo de 4 horas
cada. Tais horarios apresentavam-se do seguinte modo nas unidades observadas: a) a manha
iniciava as 7h45 até as 11h45; b) a tarde, as 13h15, encerrando as 17h15; e c) a noite iniciava
as 18h45, finalizando as 22h45. Em contraponto, tem-se o fato de que a Instituicdo permanecia
aberta ininterruptamente durante o horario de inicio da manha até o encerramento do turno da
noite, mantendo o funcionamento de parte de suas atividades, portanto, com pessoas
trabalhando intercaladamente em periodos simultaneos.

A realidade em que os sujeitos trabalham se difere entre os campi e a Reitoria no que se
refere as temporalidades e trabalhos que séo realizados, ainda que ambos estejam em inter-
relagcbes e proximidades. Os tempos de trabalho se expressam diariamente nas jornadas de
trabalho que se processam, individual e coletivamente, coadunadas a tempos ininterruptos
durante o funcionamento diario da Instituicdo em sua totalidade. Ao se referir a tal
funcionamento esta sendo considerado o periodo de tempo diario em que os campi e Reitoria
mantém a realizacdo de suas atividades em cada lugar em que se encontra cada Unidade,
portanto, os campi tendo funcionamento nos turnos da manha, tarde e noite, enquanto se tem a
Reitoria nos turnos da manha e da tarde.

A observacéo sistematizada foi realizada a partir de um total de 20 turnos, em 97 horas
de acompanhamento dos 27 pedagogos(as) na producao de seus trabalhos nos setores dos quais
fazem parte. No caso daqueles(as) que esté@o vinculados ao cargo de Professor(a)/EBTT se teve
a possibilidade de acompanhar periodos relacionados a producéo de aulas e atividades ligadas
a gestdo. Sobre esse tempo totalizado em horas € importante considerar que abrangeu as
duragdes dos intervalos de uma hora entre um turno e outro. O registro desse processo em
caderno de campo foi estruturado a partir de cada unidade em que ocorreu a observacéo,
considerando os seguintes itens: data e duracdo da observagédo, aspectos gerais da unidade,
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descricdo dos processos realizados pelos sujeitos, fotografias e impressfes imediatas para
producdo das andlises.

Considerando o caderno de campo elaborado estdo descritos: a) atividade desenvolvida
pelos(as) pedagogos(as) no periodo observado, a relacdo entre tempo e trabalho realizado
durante o inicio e o fim do turno das jornadas dos sujeitos, anotacGes sobre como eram
retomadas as atividades entre um turno e outro; b) descri¢do dos(as) demais interlocutores(as)
envolvidos(as) na atividade observada, dentre os quais de modo geral eram abrangidos outros
Técnico-Administrativos em Educacdo, professores, pessoas das equipes de trabalhos
terceirizados na instituicdo, familia, estudantes, dentre pessoas pertencentes & comunidade
externa ao IFFar; c) o lugar em que as atividades aconteciam e qual a dimensao/finalidade em
relacdo ao ensino, pesquisa, extensdo e gestdo, considerando se era uma situacao ou atividade
que se repetia cotidianamente, relacdo com outros trabalhos realizados, em gque medida as
atividades se assemelhavam ou ndo de uma unidade para outra na Instituicdo; d) recursos
utilizados e formas de comunicacao dos(as) pedagogos(as) com os(as) demais trabalhadores da
Instituicdo. Também foram importantes nesse processo os registros fotograficos do espaco
fisico da Instituicdo, pois representaram a captura da relacdo espagco-tempo historico, sendo um
importante recurso para a memoria da pesquisa, 0s quais foram relevantes para o processo de
andlise e sistematizacdo dos dados e escrita deste relatério de pesquisa.

Sob a perspectiva que orienta a pesquisa parece sensato retomar um autor classico nos
estudos da dialética. Nesse sentido, a seguinte citacdo contribuiu com o movimento de
planejamento e organizacdo da observacao sistematizada, sua realizacdo e a sistematizacao do
acontecido: “[...] 0 homem sempre vé mais do que aquilo que percebe imediatamente” (KOSIK,
1976, p. 24).

Nesse sentido, ndo desconsiderando os movimentos contraditérios da educagdo no
contexto capitalista (KUENZER, 2011), sdo apresentadas na se¢do seguinte as perspectivas das
temporalidades que se entrelagam na historicidade dos Institutos Federais no contexto da Rede
Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, constando, deste modo, as

determinagfes que abrangem o IFFar, I16cus de pesquisa.

4.3 ASPECTOS HISTORICOS E POLITICOS DA REDE FEDERAL DE EDUCACAO
PROFISSIONAL, CIENTIFICA E TECNOLOGICA

O contexto de estudo tem relacdo direta com as politicas publicas educacionais

brasileiras que, por meio do Ministério da Educacdo (MEC), implantou a RFEPT, na qual estéo
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ligados os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia. Conforme a pesquisa
documental realizada, a RFEPT foi implementada pela Lei 11.892, de 29 de dezembro de 2008
(BRASL, 2008), sendo constituida por Institutos Federais, Escolas Técnicas vinculadas as
Universidades Federais, uma Universidade Tecnoldgica Federal e por mais dois CEFETS.

Desse modo, é possivel afirmar que foi conferida uma nova institucionalidade a
educacao profissional escolarizada, congregando em um mesmo lugar niveis e modalidades da
educacdo basica, superior até a pds-graduacado. Entretanto, ndo se pode deixar de considerar que
essa nova Instituicdo carrega consigo dimensdes de velhas, ou antigas, formas escolares,
considerando a transicdo das escolas técnicas e CEFETSs existentes para Institutos Federais.
Além dos aspectos contemplados nessa dimensdo transitoria, a qual se constitui de
permanéncias e mudancas, também houve a criacdo do novo, ndo somente com a implantacao
de unidades novas, uma vez que 0 pais vivenciou uma renovacdo da proposta pedagdgica da
EPT.

Nesse sentido, 0 ano de 2008 é significativo para a histdria da educacéo brasileira, pois
as expressdes do velho e do novo se encontram em um movimento de reordenamento
institucional da EPT com a promulgacdo da Lei n° 11.892 de dezembro de 2008. As antigas
Escolas Técnicas, os Colégios Técnicos e Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica
encerraram um ciclo historico da Educacdo Profissional, continuando suas existéncias com o
inicio de outra temporalidade, sob a forma dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia. Torna-se importante ressaltar que as instituicdes que passaram a compor a RFEPT
guardam diferentes trajetérias como unidades de acdo, tenham elas passado por transicdes
historicas efetivamente ou sido originadas da referida politica governamental da época.

Cada campi dos Institutos Federais, Escolas vinculadas as Universidades, CEFETSs e
Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR), mesmo possuindo historicidades
particulares produzidas pelo trabalho educativo desde suas origens, passaram a constituir uma
historicidade particular da RFEPT, por meio de todo trabalho realizado desde a implantacao de
cada unidade institucional. Entende-se que nesse percurso existem semelhancas e diferencas,
sincronias e diacronias no que se refere ao contexto historico e a producdo do pedagdgico na
EPT, conforme a analise produzida e exposta no capitulo seguinte, no subtitulo que trata da
categoria de estudo da estrutura institucional pelo viés da historicidade do IFFar.

Apresenta-se a ilustracéo a seguir, ilustrando a dimenséo geografica das Instituicdes que

compdem a Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.
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Figura 11 - Representacgdo cartogréfica da composicao institucional da RFEPT no Brasil

RFEPT

38 - Institutos Federais
22 -~ Escolas Técnicas Vinculadas as

Universidades Federais O O
1 Universidade Tecnologica Federal o ’
1 Colégio Pedro II. o O

Fonte: Elaborada pela autora (2021)78.

Considerando a ilustracdo na Figura 11 sdo 661 unidades distribuidas em 571
municipios, em 27 Estados Federativos brasileiros. Tal distribuicdo evidencia a caracteristica
multicampi que os Institutos Federais possuem, destacando o fato de serem autarquias
federativas assim como as Universidades Federais. No entanto, tais Institutos se distinguem
historicamente das demais instituicdes escolares destinadas a Educacdo Basica, ao Ensino
Superior ou a Pos-graduacdo, seja no contexto universitario ou ndo, sejam pertencentes redes
privadas ou publicas nas esferas municipais ou estaduais. Essa caracterizacdo nao é
despretensiosa, uma vez que cada instituicdo possui um processo historico de constitui¢do de
sua institucionalidade, com estruturas, finalidades, producbes e desdobramentos proprios
correspondentes ao processo formativo destinado a escolarizagdo de estudantes/trabalhadores.

Ainda sobre a Figura 11, é possivel perceber as regides de maior e menor concentracéo

dos Institutos Federais em cada Estado Federativo; do mesmo modo, permite a visualizagdo

78 Figura elaborada pela autora a partir de imagens disponibilizadas em sites institucionais vinculados ao Ministério
da Educagéo (MEC) que tratam da RFEPT (110 ANOS REDE FEDERAL DE EDUCAGCAO PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA, 2021).



135

geogréfica dos 44 campi que compdem os trés Institutos Federais gatchos em relagédo as demais
regides do pais. Conforme os dados disponibilizados no site da Rede Federal de Educacdo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, atualmente existem 38 Institutos Federais distribuidos
em todo o Brasil, visto 0 mapa apresentado.

Registram-se no historico institucional da Educacdo Profissional no pais, entre os anos
de 1909 até 2002, em torno de 140 escolas técnicas. Em contraponto, entre os anos de 2003 e
2016 foram implementadas em torno de 500 unidades, totalizando 644 campi na oferta de
Educacao Profissional e Tecnoldgica publica (MACHADO; FERREIRA; CEZAR, 2021). A
seguir, a Figura 12 se refere a contextualizacdo da expansdo da Rede Federal de Educacdo
profissional, Cientifica e Tecnoldgica até o ano de 2016, conforme pesquisa publicada no artigo
cientifico de titulo Desafios de professores da Educacdo Basica, Técnica e Tecnoldgica no
Brasil (MACHADO; FERREIRA; CEZAR, 2021).

Figura 12 - Expansdo da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica —
em Unidades

644
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Fonte: Machado, Ferreira e Cezar (2021).

Partindo da imagem anterior pode-se inferir que os Institutos Federais vém galgando
ampla abrangéncia no pais brasileiro, todavia, esse processo demanda de historicizag&o.
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Ferreira (2020) apresenta compreensdes sobre os fendmenos vividos nas temporalidades que
constituem a Educacéo Profissional a partir de estudos histéricos no Estado do Rio Grande do
Sul, considerando-a como “[...] uma politica publica de Estado na atualidade, sedimentada pela
criacdo da Rede Federal de Educacdo profissional, Cientifica e Tecnologica” (FERREIRA,
2020, p. 06). Argumenta sobre a sua relagcdo com o trabalho sob os impactos metabolicos do

capital, apresentando caracteristicas da EPT na contemporaneidade.

[...] a Rede de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, permitindo uma rearticulacéo da
Educacdo Bésica do Ensino Superior e 0 acesso ao estudo, por parte dos estudantes
em sua Regido; a integracdo curricular; o trabalho é o principio educativo; a cidadania;
g g;ela(;éo trabalho e emprego e as demandas dos trabalhadores (FERREIRA, 2020, p.

Chama-se atenc¢do para o periodo entre os anos de 2003 até 2010, destacado na Figura
14, no qual apresenta um aumento significativo na quantidade de instituicbes implantadas,
considerando as novas unidades implantadas a partir dessa época.

Dentre o periodo citado esta o ano de 2008, o qual marca a criacdo da RFEPT que,
atualmente, possui pouco mais de uma década, pois sdo 12 anos desde sua implementacéo.
Reconhece-se no presente estudo que a Educacdo Profissional, historicamente, vem sendo
consolidada como parte da escolarizacdo de trabalhadores, tanto na esfera publica quanto na
privada. Contudo, o periodo seguinte ao ano de 2008 representa um importante movimento
politico e pedagdgico para a educacao do pais, em que a RFEPT parece indicar uma existéncia
institucional inovadora e recente na historia da educacdo brasileira. Nessa perspectiva, 0s
estudos de Ferreira (2020) sobre a EPT no Rio Grande do Sul apresenta uma historicidade sob
trés aspectos. O primeiro se refere a “[...] origem do processo de coloniza¢ao do Brasil”
(FERREIRA, 2020, p. 4), no século XVI, com a pedagogia dos jesuitas. Sequencialmente, o
segundo compreende as evidéncias de uma educacdo militar no sentido de educacéo
profissional no Periodo Imperial e o terceiro que, sucessivamente, define-se “[...] pelo
republicanismo e pelo Positivismo, de um Estado Soberano, economicamente viavel e a frente
de seu pais, quanto aos aspectos econdmicos e culturais” (FERREIRA, 2020, p. 04)°.

A producdo teorica e cientifica nessa area de estudo atenta para 0s processos de
institucionalizacdo da Educacdo Profissional como politica publica para a educacdo de

trabalhadores, refletindo sobre as perspectivas representativas das pedagogias do capital que se

79 Nesses periodos histéricos da educacdo brasileira a Educacgdo Profissional recebeu diferentes denominagdes até
a contemporaneidade “[...] nos periodos historicos iniciais é tratada como ‘instruc¢do profissional’, ‘instrugio
profissional’. Entre as décadas de 1990 e 1980, trata-se de ‘ensino técnico’, ‘ensino técnico-profissionalizante’ e
‘educacao profissional”” (FERREIRA, 2020, p. 04).
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articulam a elas. Tais pedagogias postulam teorias e métodos para processos formativos de
trabalhadores disciplinados, contraditoriamente aptos e inaptos, a atender por meio de si
préprios as demandas do desenvolvimento capitalista, portanto, a servigo do modo de producéo
atual, em suas relacdes sociais de dominacdo e exploracdo humana. Autores como Kuenzer
(2011), Neves (2005), Frigotto (2010) apresentam elaboragdes criticas em relacdo as referéncias
pedagogicas aplicadas pelo sistema capitalista, o qual dissimula os processos de trabalho como
principio educativo em movimentos contraditérios de educacédo e deseducacdo, qualificacdo e
desqualificacdo, humanizacéo e desumanizacdo (KUENZER, 2011).

A atualidade da EPT nessa relacdo histdrica é compreendida na materializacdo das
politicas puablicas por meio das quais os trabalhadores da educacdo encontram-se em
movimento. Contudo, esses sujeitos sdo mediatizados por relagdes de poder em um campo de
disputas que envolve as contradi¢des de classes, a do conjunto de trabalhadores, produtores
diretos e a dos proprietarios dos meios de producao no conjunto dos capitalistas (KUENZER,
2011; WOOD, 2011). Destaca-se que a contradicdo, nesses termos, diz respeito aos processos
de producdo do trabalho e educacéo que se evidenciam na apreenséo da realidade como produto
de relac@es sociais no fluxo do tempo historico. Nesse processo se entende que a contradicdo
expressa nas relagdes produtivas e sociais de classes se manifesta em movimentos de
perspectivas contrarias e inconciliaveis representativos de dois projetos antitéticos de sociedade
0s quais movem as condicdes necessarias para a manutencdo da luta de classes, nos seguintes
sentidos: “[...] aquelas que buscam a conformacdo dos homens a realidade dada e outras que
buscam a transformacao social” (ARAUJO; RODRIGUES, 2011, p. 07).

Percebe-se que tais perspectivas subsidiam diferentes abordagens pedagdgicas, as quais
orientam o trabalho realizado nas institui¢cdes de ensino, em destaque as de EPT. Desse modo,
nédo se pode furtar de refletir sobre os Institutos Federais como institui¢fes resultantes de um
projeto social o qual se constituiu e esta em processo de consolidacdo, sob relagfes de disputa
e poder. Considerando a diversidade e diferencgas nas realidades dos estados brasileiros, propria
trajetoria de implementacdo da RFEPT®® em dimensBes macro e micro regionais.

Parece sensato reafirmar o fato de que, ainda que sejam pertencentes a esfera pablica
federal, os Institutos Federais ndo sdo, por natureza, nem universidades, nem escolas destinadas

a um nivel ou modalidade de ensino, apenas, como, por exemplo, as escolas de educacéo basica

80 Atribui-se aqui o sentido do termo implementacdo que Ferreira (2020) emprega ao tratar da EPT no Estado
gaticho, sob o aspecto de “[...] ser demandada, planejada e efetivada. Ou seja, um movimento dialético constituidor
do vivenciado hoje quanto a esta modalidade de educagdo” (FERREIRA, 2020, p. 04).
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de redes municipais e estaduais. A Lei n® 11.892, de dezembro de 2008, no seu artigo 2° aponta

que:

Os Institutos Federais séo instituicGes de educacdo superior, basica e profissional,
pluricurriculares e multicampi, especializados na oferta de educacdo profissional e
tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino, com base na conjugacdo de
conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com as suas praticas pedagdgicas, nos termos
desta Lei (BRASIL, 2008).

Desse modo, essas instituicdes séo diferentes e guardam complexidades, tendo em vista
sua natureza, historicidade, forma de estruturacao e organizag&o. No sentido de constituir-se no
lugar de realizacdo de uma politica publica trata-se, portanto, de uma instituicdo de educacao
que nasce do contexto histdrico-social da Educacdo Profissional, dado o fato de diferentes
instituicOes da esfera publica federal serem transformadas por um processo de reordenamento
juridico, administrativo, financeiro e didatico-pedagdgico (BRASIL, 2008). A promulgacgdo da
Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, provocou uma integracao entre diferentes escolas e
centros de educacao na formacdo de novas instituicbes. Conforme a lei, com natureza juridica
de autarquia, portanto, legalmente possuidoras de autonomia administrativa, patrimonial,
pedagdgica e disciplinar (BRASIL, 2008). E possivel pensar que esse movimento significou a
constituicdo de um novo ente educacional, o qual integrou propostas, realidades, pessoas e
trabalhos. Dentre esses trabalhos estdo aqueles que produzem pedagogicamente educacéo,
ciéncia e tecnologia, elementos que sdo anunciados no préprio nome dos Institutos Federais.

Nesse sentido, tém destaque os movimentos politico-educacionais que os IFs podem
representar no contexto da educacdo brasileira. Uma vez que, especialmente na ultima década,
os IFs tém sido tempos e espacos em que acontecem uma multiplicidade de programas e
politicas educativas com diferentes finalidades. Porém, os discursos presentes nas politicas se
referem a ampliacdo do acesso a profissionalizacdo e a elevacdo da escolaridade das pessoas,
desde a educacio basica até a pos-graduacio (BRASIL, 2008). E nesse contexto institucional
de trabalho que os(as) pedagogos(as), interlocutores deste estudo de Doutorado, fazem parte
produzindo o que produzem, nas formas como produzem, no tempo de trabalho ao qual estéo
submetidos. E possivel afirmar, considerando os estudos ja realizados por Cezar (2014), que
ndo é incomum que sujeitos com a formagdo em cursos de Pedagogia, ao comecar a trabalhar
nesse tipo de instituicdo, defrontem-se com uma realidade contraditoria. Sdo desafios e limites
diferentes comparados a outras realidades educativas (por exemplo, de institui¢coes de educagéo

basica ou de ensino superior, apenas). Todavia, os IFs, como instituicdo, sdo lugares de
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presentificacdo do Estado na materializagdo dos processos formativos de trabalhadores, sdo
terrenos de determinacdes dialéticas de reproducdo do passado e producdo do novo.

A figura a seguir ilustra como se estruturam os processos de escolarizacdo na RFEPT,
sob uma perspectiva de ascensdo verticalizada a partir do transito escolar que se organiza em
niveis e modalidades de ensino distintas (BRASIL, 2008).

Figura 13 - Niveis e modalidades de ensino na RFEPT no Brasil

Diversos niveis e modalidade do ensino.
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Fonte: 110 anos Rede Federal de Educagéo Profissional e Tecnoldgica (2021).

Considerando a articulacdo entre os niveis e modalidades do ensino, detalhadas na
Figura 13, vale salientar que estas atendem as prerrogativas presentes na Lei n® 9.394, de 1996,
Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional (LDB) em consonancia com a Lei n°
11.892/2008 que institui a RFEPT (BRASIL, 2008). Nessa legislacdo, no artigo 39 ficam
estabelecidos objetivos relativos a integracdo entre esses diferentes niveis e modalidades de
educacdo, as dimensdes do trabalho, a ciéncia e a tecnologia (BRASIL, 1996). Os projetos
pedagogicos dos cursos, aos quais se relacionam tais processos formativos, constituem-se a
partir de regramentos estabelecidos em catalogos nacionais de cursos técnicos e superiores de
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tecnologia, os quais sdo configurados a partir de eixos tecnoldgicos®!, ainda que seja possivel a
oferta de cursos superiores de bacharelados e licenciaturas.
Machado (2010, p. 104), no artigo “Organizacdo da educacéo profissional e tecnoldgica

por eixos tecnoldgicos”, considerou que as Instituicdes precisaram

[...] fazer a re-contextualizacdo dos seus cursos considerando o campo de atuagdo dos
profissionais a serem formados com base nos aspectos tecnoldgicos vis-a-vis a
estrutura sécio-ocupacional e a configuracdo da atividade desses profissionais do
ponto de vista da sua natureza técnica ou tecnoldgica. Isso implica estabelecer o nivel
de especializagdo técnica ou tecnolégica do profissional a ser formado; definir as
matrizes curriculares tecnoldgicas do curso, suas bases tecnoldgicas e o nucleo
politécnico comum que o caracteriza; estabelecer a posicéo e a fungdo do referido
curso no fluxo do itinerario tecnoldgico formativo do qual ele faz parte; inventariar
metodologias de ensino-aprendizagem que se mostram mais adequadas ao referido
curso; estabelecer o conjunto de recursos infraestruturais e didaticos que séo
Necessarios.

Compreende-se, a partir da citagdo de Machado (2010), estudiosa do campo da
Educacdo Profissional, que os aspectos sdcio-ocupacionais, técnicos e tecnoldgicos sdo
determinantes na configuracao infra-estrutural, pedagogica e didatica dos processos formativos
que acontecem por meio dos cursos ofertados pelas Instituices da RFEPT. Estas que se
constituem em lugares povoados de pessoas que estabelecem relagdes sociais por meio dos
fendmenos da educacéo e do trabalho, ambos produzidos no cotidiano real do trabalho escolar
realizado por trabalhadores da educacdo na esfera federal. Desse modo, ao considerar esses
aspectos politico-organizativos da dimensdo pedagdgica da EPT, é possivel inferir que os
Institutos Federais evidenciam relacfes com interesses ideoldgicos contraditorios tendo em
vista a dindmica da sociedade capitalista, sob principios correspondentes a divisao técnica e
social do trabalho no sistema produtivo para o capital.

Nesse sentido, a educacdo profissional institucionalizada, historicamente, parece estar
correlacionada ao “projeto de mercado” que pde em movimento formas de exploracdo do
trabalho e da educacéo, articuladamente. Assim, os seres humanos, pertencentes ao conjunto da
classe trabalhadora como produtores diretos, sdo submetidos a alienagdo, a precarizacao, tendo
seus tempos de vida usurpados pelo sistema capitalista por meio de processos de educacdo e
trabalho no limite, desumanizadores, contraditorios aos movimentos de uma humanizagao livre

e emancipada. Ainda que esse argumento pareca negativamente determinista, busca-se

81 «Ambiente e Saude, Controle e Processos Industriais, Desenvolvimento Educacional e Social, Gestdo e
Negdcios, Informacdo e Comunicacdo, Infraestrutura, Producdo Alimenticia, Produgdo Cultural e Design,
Producdo Industrial, Recursos Naturais, Seguranga Turismo, Hospitalidade e Lazer” (CONSELHO NACIONAL
DAS INSTITUICOES DA REDE FEDERAL DE EDUCAGCAO PROFISSIONAL, CIENTIFICA E
TECNOLOGICA, 2021, s./p.).
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questionar sobre 0s processos da préxis na realidade vivida, de modo a encontrar com 0s sujeitos
no estudo do tempo, do trabalho e do pedagdgico, possibilidades, brechas, intervalos temporais
de producdo de uma linguagem que expresse a consciéncia dos movimentos vividos. Caso
contrario, as transformacdes operadas podem corresponder interesses diversos que nao da
producdo consciente do trabalho dos sujeitos.

Ciavatta (2015), em texto sobre a Educagdo Profissional, refere-se aos sentidos de
negatividade e de positividade da educacéo pelo trabalho no contexto histérico capitalista. O
primeiro “[...] enquanto submissao do trabalhador e expropriacao do trabalho”, ja o segundo
“[...] enquanto espago de conhecimento de luta e de transformagdo das mesmas condigdes”
(CIAVATTA, 2015, p. 32). Essa duplicidade de sentidos parece implicar em contradigdes
relacionadas a educacdo pelo e para o trabalho, especialmente na Educacdo Profissional,
considerando que, historicamente, as instituicGes escolares em suas perspectivas politico-
pedagogicas vém assumindo finalidades e desenvolvendo processos e estruturas sociais e
produtivas do trabalho em educacdo que sdo legitimas do capitalismo, especialmente na
contemporaneidade.

Tuma (2001, p. 05), no livro “A escola e o tempo”, ao tratar sobre dimensoes referentes
ao disciplinamento e controle temporal do trabalho nas instituicbes escolares, aponta para o

seguinte:

A escola se configura, entdo, como um dos espagos com grande poder para a difuséo
das técnicas que definem um modo de investimento, seja politico ou econdmico, que
se adapta as circunstancias das transformacdes gerais ou localizadas, que repercutem
sobre o tempo, o tempo disciplinar, que se imp8e, pouco a pouco, na pratica
pedagogica.

Nesse sentido, os estudos sistematicos realizados contribuem para a compreensao
teorica das implicagcdes do modo de producdo capitalista nas dindmicas da educacgéo escolar e
na vida dos trabalhadores. Essa perspectiva diz respeito aos estudos pertinentes ao campo
teorico dialético que tratam das questdes relativas as categorias educacdo e trabalho, a saber:
Frigotto (2010), Kuenzer (2011), Ciavatta (2009; 2015), Neves (1997; 2005), Antunes e Pinto
(2017), Cury (1986), Mészaros (2008), Saviani (2007; 2012), Severino (1986), Cury (1986),
dentre outros. A escola publica, sob a orientacdo desses estudos, parece se definir como um
terreno possivel para constituir-se em um lugar em que se expressam tempos, relacées, teorias
e praticas sociais contraditdrias. Simbolicamente, esse terreno representa uma estrutura em que
Se erguem muros que expressam 0 protagonismo antagbnico de classe que permeiam a

passagem do tempo e as compreensdes das temporalidades articulados ao espago no qual ocorre
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o0 trabalho. Os processos de educagdo e trabalho na atualidade s&o, também, resultados da
exploracdo do trabalho por parte do capital em escalas globais, & medida que se reproduz a
alienacdo nos sujeitos, considerando que tais aspectos da exploracéo e alienacdo também se
estendem & escola e para além dela®.

Percebe-se que os propdsitos de uma instituicdo escolar, reconhecida como uma
instituicdo pedagogica de educacdo formal, com seus niveis e modalidades de ensino, estdo
permeados por principios capitalistas, uma vez que sob a égide do Estado se destina a
apropriacdo de saberes e dos conhecimentos produzidos historicamente pela humanidade
(CURY, 1986). Tal instituicdo aparece na realidade, impactada pelas relagcdes produtivas e
sociais que, direta ou indiretamente, objetivam a producéo de lucro para o capitalista. Nesse
caminho a escola também serve como instrumento ideoldgico representativo do modo de
producdo do capital e, contraditoriamente, materializa seu compromisso com a preparacao
técnica e politica de sujeitos (in)aptos em relacdo as exigéncias e processos da produtividade.
Essa realidade esta expressa por Kuenzer (2011, p. 25), ao se referir a pedagogia capitalista:

[...] Ao mesmo tempo que objetiva a educacéo do trabalhador que, ao vender sua forca
de trabalho como mercadoria, se submete é} dominacéo exercida pelo capital, educa-o
também para enfrentar essa dominacéo. A medida que esse trabalhador aprende a
fazer frente as formas de disciplinamento impostas pelo capital, este vé-se forgado a
rever seus modos de acéo, criando novas formas de dominagdo. E no bojo deste
processo pedagdgico, o qual permeia as relagdes de produgdo, que vao sendo gestadas
novas formas de organizacao do trabalho, novos padrdes de relacdo, novas exigéncias
de qualificacdo, novas ideologias.

Kuenzer (2011) e Ciavatta (2015) sdo convergentes no que se refere ao processo
pedagogico contraditério que ocorre na instituicdo escolar imersa no sistema capitalista. Nesse
contexto se compreende que existe a intermediacdo do Estado na producdo da EPT como
politica publica que se estrutura como uma Rede de instituicdes federais. Contudo, no modo
como se efetivam na sociedade brasileira, podem expressar possibilidades e limites para 0 modo
e as relacdes de producéo capitalista no fluxo do tempo. Nessa dindmica tem-se o Estado como
forma de poder institucionalizado, o qual se realiza repressivamente e/ou ideologicamente, sob
a fungdo de mediador e regulador de interesses e de condi¢cdes materiais de existéncia dos seres

humanos na sociedade. Em contraponto, é possivel que no plano da praxis vivida

82 “Esta alienacio se d4 em dois planos: o subjetivo e o objetivo, a alienagio significa o nio reconhecimento de si
nos seus produtos, na atividade produtiva e nos demais homens, que lhe surgem como seres estranhos e exteriores
a si. Independentemente do que possa sentir o operario, a alienagdo tem um conteldo objetivo, evidenciado pela
sua pauperizacdo material e espiritual em contraste com a riqueza que produz a forca de trabalho como mercadoria;
o0 produto do trabalho se traduz em puro meio de subsisténcia e ndo em uma atividade vital; o operario é separado
do seu produto e dos meios de producéo, que sdo apropriados pelo capitalista” (KUENZER, 2011, p. 33).
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cotidianamente sejam produzidos sentidos que aproximem o0s sujeitos de si mesmos e na dire¢do
do outro socialmente, rumo & mudancas estruturais que ndo sejam correspondentes do atual
modo de producéo.

Tais argumentos implicaram na necessidade de atencdo durante a producédo das analises
dos dados, de modo a aborda-los como abstragdes oriundas de relagdes contraditorias geradas
historicamente e que aparecem nos involucros da atualidade das politicas publicas de Educacéo
Profissional e Tecnoldgica, tendo em vista 0s movimentos da pedagogia capitalista, conforme
os(as) autores(as) ja referenciados. Assim, a seguir, no capitulo cinco, sdo apresentadas as

andlises dos dados produzidos durante a pesquisa de Doutorado.
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5 EVIDENCIAS SOBRE A DIALETICA DAS (DES)INTEGRACOES NO(S)
TEMPO(S) DE TRABALHO PEDAGOGICO DE PEDAGOGOS(AS) NO INSTITUTO
FEDERAL FARROUPILHA

“Né&o me iludo

Tudo permanecera do jeito que tem sido
Transcorrendo

Transformando

Tempo e espago navegando todos os sentidos
[...] Tempo rei, 6, tempo rei, 6, tempo rei
Transformai as velhas formas do viver [...]”
(GILBERTO GIL)

O trecho da masica Tempo rei de Gilberto Gil (1984) foi escolhido para o inicio deste
capitulo por parecer um dispositivo que remete a uma retomada dos sentidos e conceitos
abordados sobre aspectos do tempo, do trabalho e do pedagdgico implicitos nas categorias de
estudo discorridas neste relatorio de pesquisa de Doutorado. Tais categorias, denominadas pelas
expressbes Dialética das (des)integracdes, tempo de trabalho e trabalho pedagogico,
evidenciaram-se nas relagdes e producdes dos(as) pedagogo(as) que acontecem no transcorrer
do tempo e espaco do Instituto Federal Farroupilha no atual contexto das politicas publicas
relativas a RFEPT (BRASIL, 2008). Assim, este capitulo objetiva uma analise dialética dos
dados sobre os movimentos dos sujeitos referentes a integracdo, ndo integracado e desintegracao
entre o(s) tempos de trabalho e a producédo vivida no trabalho pedagdgico na totalidade do
IFFar, por meio da dialetizacdo dos dados produzidos durante esta pesquisa de Doutorado.

A duracdo profissional escolarizada, historicamente, vem existindo sob estruturas,
nomenclaturas, temporalidades e finalidades variadas e diferentes (FERREIRA, 2020). Nesse
contexto, é possivel defender o tempo como (in)fluéncia soberana, universal, continua e
mutante no espaco, o qual se manifesta por meio de movimentos ciclicos sob permanéncias,
metamorfoses e adaptagdes. Sob tal abordagem, a ideia de finitude dos movimentos na
humanidade € questiondvel se for considerada a capacidade de producgdo da existéncia pelos
seres humanos que produzem histdria, assim, tal existéncia e a propria historia ndo podem ser
subsumidas a uma finitude ilusoria.

Afirma-se que existéncia e histdria se constituem em totalidades que ndo se fecham
porque estdo em relacdo com o fluxo do tempo, estando submetidas aos movimentos ciclicos
que transcorrem no processo da historicidade; os recomecos carregam em si a possibilidade do
novo como por vir, como futuro a ser inventado pelos seres humanos. Por essa logica se entende
que o que existiu é produgdo concreta acontecida no passado, que continua a existir no presente

e existira como sintese de permanéncias e transformacoes.
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Nesse viés, ndo se nega o entendimento de que cada unidade do IFFar, seus campi e
Reitoria possuem mediac¢des que sdo socio-historicas e pedagdgicas, as quais se processam em
relacdo com as dimensdes politicas, juridicas e econdémicas. Afirma-se que a Instituicdo é
correspondente a historia do trabalho e educacdo como producgdes dos sujeitos que por ela
passaram, trabalhando na condicdo de professores(as), técnicos-administrativos, estudantes ou
outras pessoas da comunidade em que se insere. Pode-se ressaltar que a existéncia dessas
pessoas, na producdo dos trabalhos realizados por determinados periodos e nos processos
permanentes e transitorios, estd implicada na permanéncia dessa Instituicdo puablica de
Educacdo Profissional, transitando para um novo propdsito: o de ser Instituto Federal que faz
parte de uma Rede Nacional.

Para Saviani (2007, p. 05), as institui¢des “[...] se constituem como um conjunto de
agentes que travam relagdes entre si e com a sociedade a qual servem”. Nesse contexto € que
se situa o servico publico federal destinado a educacéo escolar para os(as) trabalhadores(as),
tendo em vista os processos de institucionalizacdo das atividades do trabalho educativo que se
realizam no tempo e espaco das instituicGes de educacao, neste estudo, da EPT. Percebe-se que
tempo e espago também estdo subsumidos nos processos de institucionalizacao desse lugar-
comum, representativo de um discurso e de uma linguagem, ambos comuns a esse terreno de
encontros e acordos relacionados a interiorizacdo e & dominacdo de esquemas de pensamento
(BOURDIEU, 2015).

Compreende-se que em tais terrenos sdo evidenciadas sucessivas mediacbes e
movimentos internos que reproduzem a totalidade social, por meio dos atravessamentos das
politicas publicas que se inter-relacionam com a producgdo do trabalho dos profissionais da
educacdo que povoam a instituicdo escolar, ambos entendidos como sintese de multiplas
determinacbes. Conforme o significado referenciado por Saviani (2007, p. 04) a palavra
instituicdo, esta “[...] guarda a ideia comum de algo que ndo estava dado e que € criado, posto,
organizado, constituido pelo homem”. Assim, o “Tempo rei” pode ser apreendido como
caminho dindmico do permanente e do transitério, ambos implicados nos sistemas de praticas,
instrumentos e finalidades das unidades de ac&o pelas quais se caracterizam as instituigdes
(SAVIANI, 2007).

Compreende-se que a existéncia institucional decorre de uma historicidade que se
produz nas mediagdes entre sujeitos, trabalhos e politicas publicas, nos movimentos das
contradi¢Ges fundadas na luta de classes. Contudo, tal existéncia se manifesta na realidade
dos(as) pedagogos(as) que sdo os(as)interlocutores(as) neste estudo de Doutorado. Tais
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sujeitos, vinculados juridicamente como servidores® publicos, tém seus trabalhos implicados
em dimens@es burocréticas e administrativas do servigo publico federal. Do mesmo modo, a
Instituicdo se constitui no terreno de producdo da praxis desses sujeitos, sob dimensdes
individuais e coletivas em que realizam o trabalho pedagogico na Educacdo Profissional e
Tecnoldgica.

Entende-se que no método dialético estdo indissocidveis as categorias do método
dialético de anélise e as de estudo®. No entanto, optou-se por organizar cada categoria do
método dialético de modo a explicitar aquilo que os sujeitos de pesquisa evidenciaram no real
apreendido no movimento de estudo. Assim, em cada sec¢do deste capitulo se procurou enfatizar
sistematicamente cada uma das categorias, respectivamente: Historicidade, praxis, mediacéo e
contradicao.

Em seguida, consta uma subsecéo que trata sobre a historicidade do IFFar e sua estrutura
institucional nas mediacGes com o tempo de trabalho e o trabalho pedagdgico dos(as)
pedagogos(as).

5.1 HISTORICIDADE E ESTRUTURA INSTITUCIONAL DO INSTITUTO FEDERAL
FARROUPILHA

O IFFar, como instituicdo educativa que guarda temporalidades diversas,
historicamente, esta conectado ao mundo do trabalho, abordado por Ciavatta (2002, p. 16) no
contexto de industrializacdo urbana do Rio de Janeiro, do seguinte modo: “[...] entendemos o
trabalho livre e os trabalhadores urbanos, a formacéo profissional, 0 ambiente e as relac6es de
trabalho na producdo industrial, as condi¢des de vida e de sobrevivéncia na cidade”. E

importante destacar que no Rio Grande do Sul existem mais duas institui¢des autarquicas, sendo

8 «Servidor do latim servitore, declinagdo de servitor, do verbo servire, servir. Ha outras palavras do mesmo
étimo, como servo, servigo, servente e sargento, todas designando ato de executar alguma tarefa. Durante séculos,
servidor esteve ligado a servo, e este a escravo, embora na Idade Média os servos se diferenciassem dos escravos
por serem ligados a gleba e dependentes do senhor feudal. Com o tempo, funcionarios encarregados do servigo
religioso nos templos passaram a ser chamados servos do Senhor. A palavra servo mudou para servidor, ao
designar funces leigas. No Brasil, desde ha algum tempo, com a modernizagdo do servigo publico e a isonomia
de tratamento, a carreira de servidor publico nos trés poderes — Legislativo, Executivo, Judiciario — voltou a ser
atraente. Mas ainda pesam sobre o trabalho fumos da heranga monarquica, que levava os servidores a se
considerarem senhores do povo e ndo a servigo dele. Segundo o Houaiss, a origem etimologica latina da palavra
servidor, é servitor que quer dizer servo ou servidor dos deuses. Servidor € “...aquele que serve; servente; ...aquele
que ¢ diligente, prestativo, prestimoso; ...aquele que cumpre com rigor e precisdo o que tem a fazer [...]”
(ORIGEM..., 2021, s./p.).

8 Conforme mencionado na Figura 9, referente a0 movimento de producdo dos dados para analise e
sistematizacdo das categorias de estudo (analise e contelido) de Doutorado. Tal producéo tem por base os dados
oriundos do questionario prévio, da pesquisa documental e do caderno de campo da observacéo sistematizada, este
que guarda o registro dos discursos dos sujeitos durante a vivéncia dos momentos observados.
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elas o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-Rio-Grandense e o Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul.

Entende-se que cada campi e Reitoria representam uma unidade de acdo (SAVIANI,
2007) na totalidade do conjunto institucional do IFFar, s quais possuem diferentes percursos,
conforme ilustra a Figura 16, contendo a linha do tempo do IFFar contemplada no Plano de

Desenvolvimento Institucional:

Figura 14 - Linha do tempo do Instituto Federal Farroupilha

Linha do Tempo
PDI IFFar
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para CEFET. »

Criagdo 0as unidaces Santo Augusto

Cnagao do |F Farroupilna por meic ¢
» ¢ (lio de Castilhes

da mplantagio dos Comoi Alegrete,
Jilio de Castilhos, Santo Augusto €
< ‘cente do Sul;

£ constiulda a Reitora 4
em Santa Maria Criacdo nos Campl Panambl, Santa
Rosa e 540 Borja. Os compr concen-
trarn suas agdes no ensino téenico
» de nfve| méd stacando«se 05
8lxos de recursos naturals @ de
irformagdo e comunicaglo

Transforrnagio do Nuicleo
Avangado de Jaguar em campus. e

Imkcic das atnvidades no Compus
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Criag30 do Compus Santo Angelo. o-

Colégic Agricola de Frederico

We alen [UFSM) se torna compus
« do |FFar; IFFar obtém conceilo
institucional e Indice Geral de

Cursos 4 (em uma escals de 1 3 5)

Autorizagdo para oferta de cursos
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maodalidade a «

N . 2 L
Primeira oferta em rede do Mestradc
Profissional em Educagdo Profissional

e Tecnolégica (ProfEPT)
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LANCAMENTO DO
PDI 2019-2026 °

09900000

Fonte: PDI do Instituto Federal Farroupilha (2019, p. 22).
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A linha do tempo ilustrada na Figura 14 refere-se ao processo histérico do IFFar,
conforme consta no PDI (2019-2026) e nos Projetos Pedagogicos de Cursos (PPCs),
disponibilizados em site institucional. Tais documentos demarcam um periodo de constituicdo
do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha que parte de uma historia
de mais de 100 anos de Educacdo Profissional no Brasil. Significa pensar que essa nova
Instituicdo carrega consigo a trajetdria de trés autarquias, existentes até o ano de 2008, pois seu
processo de implantacdo partiu da integracdo entre a Escola Agrotécnica Federal de Alegrete,
0 Centro Federal de Educacgéo Tecnologica de Sao Vicente do Sul e a Unidade Descentralizada
de Ensino de Santo Augusto, que pertencia ao Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica de
Bento Goncalves.

Faz-se necessario registrar que, na época de implementacédo das politicas educacionais,
sob a materializacdo da Rede Nacional de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, na raiz do
IFFar esteve o Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Sao Vicente do Sul (CEFET-SVS)
que teve criacdo institucional no ano de 1954, em decorréncia das legislacdes da década de
1940, com as politicas do Ensino Agricola no pais. Em um acordo firmado entre o governo
nacional e o municipio de S&o Vicente do Sul que, na época, possuia 0 nome de General Vargas,
recebia a denominacdo de Escola de Iniciacdo Agricola, transitando posteriormente para
Colégio Agricola® e depois para Escola Agrotécnica Federal de S&o Vicente do Sul, até a
década de 2000 quando se transformou em CEFET-SVS. No ano de 2008 essa instituicdo tem
sua descentralizacdo com a implementacao da Unidade Descentralizada de Julio de Castilhos,
implantada na Fase | da Expansdo da Rede Federal de Educagdo profissional, Cientifica e
Tecnoldgica (INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA, 2019).

A Unidade Descentralizada de Ensino de Santo Augusto foi acrescentada na integracao;
era pertencente a outra autarquia, o Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Bento
Goncalves. Este se originou no Centro de Educacéo Profissional (Ceprovale), que era mantido
pela Fundacédo Vale do Rio Turvo para o Desenvolvimento Sustentavel (FUNDATURVO/DS),
para atender a demanda de ensino profissional de Santo Augusto e regido. No processo de
federalizacdo a Unidade de Ensino Descentralizada (UNED) do Centro Federal de Educagéo

Tecnologica de Bento Gongalves (CEFET/BG) foi inaugurada e iniciou as suas atividades

8 Destaca-se que os Colégios Agricolas pertenceram a Universidade Federal Santa Maria na década seguinte. Em
1985, no movimento de transformacdo do Ministério da Educacdo, os Colégios Agricolas sdo instituidos como
Escolas Agrotécnicas Federais, assim permanecendo até o inicio dos anos 2000. Processo semelhante ocorreu com
a Escola Federal Alegrete, criada na década de 1940.
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letivas em dezembro de 2007, sendo mantida com recursos do Ministério da Educagdo
(INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA, 2019).

Nessa linha historica, representativa das multiplas transformacdes nas politicas publicas
da Educagc&o Profissional até se chegar ao novo IFFar®®, teve-se a implantacio de novos campi
e subsequentes expansdes, a partir do ano de 2008, nos municipios de Santa Rosa, Panambi,
Santo Angelo, Jaguari, Frederico Westphalen e Uruguaiana.

Considerando as diferentes realidades, conforme a exposicdo feita nos paragrafos
anteriores, estdo alinhadas a historia das politicas educacionais brasileiras, especificamente a
partir da ultima década (2008-2020), periodo em que ainda esta vigente a Lei n° 11.892, de 29
de dezembro de 2008. Nesse sentido, a caracterizacdo geral do IFFar, que orienta sua
organizacdo didatico-pedagdgica, juridica, administrativa e financeira de seus campi, Centros

de Referéncia e Pdlos de Educacdo a Distancia, esta expressa do seguinte modo:

Os Institutos Federais sdo instituicdes de educacdo superior, basica e profissional,
pluricurriculares e multicampi, especializados na oferta de educacdo profissional e
tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino, com base na conjugacdo de
conhecimentos técnicos e tecnolégicos com as suas praticas pedagdgicas. Detentores
de autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e
disciplinar e, para efeito de avaliacdo e regulacdo da oferta de cursos superiores,
equiparados as universidades, os Institutos Federais também atuam como institui¢fes
acreditadoras e certificadoras de competéncias profissionais, de acordo com a mesma
lei (INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA, 2019, p. 18).

O IFFar, atendendo aos objetivos e estruturacao dispostos na chamada lei de criagdo dos
Institutos Federais (BRASIL, 2008), constitui-se em uma instituicdo de ensino publica e
gratuita, com autonomia administrativa e pedagdgica, a qual deve estar em consonancia com a
realidade dos tempos e espacos em que esta inserida, consolidando o processo de interiorizacao
da RFEPT no pais. Assim, por meio de seus campi e Reitoria, oferta cursos de educacgdo
profissional para trabalhadores, atendendo os niveis de ensino desde a formacéo inicial e
continuada, cursos técnicos de nivel médio e cursos de graduacao (tecnoldgicos, bacharelados
e licenciaturas) e pés-graduacao, ambos “[...] em articulacdo com as demandas do territério de
atuacdo, proporcionando a verticalizagdo do ensino” (INSTITUTO FEDERAL
FARROUPILHA, 2019, p. 20).

Conforme o Relatério de Gestdo do ano de 2018, o IFFar possui uma estrutura
organizacional, referente as suas Unidades administrativas, que € composta pelos seguintes

segmentos: a) Orgdos Superiores, que sdo o Conselho Superior e o Colégio de Dirigentes, 0s

8 Esse historico teve como base uma pesquisa da histéria de cada Campus, conforme o PDI 2019-2026
(INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA, 2019).



150

quais possuem carater deliberativo e consultivo; b) Orgéos de assessoramento, constituidos de
comissodes, comités, Ouvidoria e Servico de Informagdo ao Cidadao; e ¢) Orgéos executivos da
Reitoria e dos campi. Destaca-se que a Reitoria é: “Responsavel pela administragéo,
coordenacdo e supervisao de todas as atividades dos campi” (INSTITUTO FEDERAL
FARROUPILHA, 2019, p. 24) e esté constituida a partir do Gabinete da Reitora, junto da
Procuradoria Juridica e Auditoria Interna, bem como cinco Pro-Reitorias: a) de
Desenvolvimento Institucional; b) de Administracdo; ¢) de Ensino; d) de Pesquisa, Pos-
Graduacao e Inovacdo; e e) de Extensdo e as Diretorias e Setores das respectivas Pro-Reitorias.

E importante mencionar que, conforme os documentos do IFFar, cada Campus esta
designado como unidade administrativa, que ¢ “[...] voltado ao exercicio das atividades
permanentes de ensino, pesquisa aplicada, inovacgéo e extensdo e ao atendimento das demandas
especificas nesse ambito, em sua area de abrangéncia territorial” (INSTITUTO FEDERAL
FARROUPILHA, 2019, p. 24). J4, institucionalmente, a denominagdo campi se refere ao
coletivo de todos os campus que individualmente é estruturado pelo Gabinete da Direcdo Geral
e as seguintes Diretorias: a) de planejamento e desenvolvimento institucional; b) de
Administracdo; c) de Ensino; d) de Pesquisa; e) Extensdo e Producdo. Destaca-se que tais
Diretorias também sdo compostas hierarquicamente por suas respectivas Coordenacdes e
Setores, em acordo com as atividades. Todavia, no site institucional consta um organograma
para cada Unidade administrativa do IFFar, o qual é estabelecido a partir de diferencas e
semelhancas, em acordo com as particularidades das Unidades (INSTITUTO FEDERAL
FARROUPILHA, 2019).

Conforme analise dos documentos institucionais publicados no site da instituicdo e as
apreensfes oriundas da observagdo sistematizada, vista a historicidade que os campi
constituiram e que individualmente fazem parte da Regido em que cada campus esta inserido.
Tais diferencas e semelhangas aparecem conforme o contexto local e demandas de cada
campus, as quais dizem respeito as especificidades regionais, dos cursos ofertados, do numero
de matriculas existentes. Ambos 0s aspectos também sdo determinantes para a definicdo da
quantidade de professores e técnicos administrativos em cada campus.

Desse modo, percebe-se que a existéncia de uma estrutura que ndo é fixa quando visto
na concretude do contexto em que os movimentos reais sdo produzidos, logo, vivido pelos
sujeitos, portanto, no plano da praxis. Ainda que o plano juridico-administrativo contemple as
determinagOes que estabelecem o organograma de cada Unidade institucional, desenhando a
estrutura administrativa dos campi, que de modo geral estdo estruturados nos seguimentos: a)

Direcdo Geral; b) Diretorias de Planejamento Institucional e Desenvolvimento Institucional, de
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Administracdo, de Ensino, de Pesquisa, Extensdo e Producédo; e c) Colegiado de Campus.
Considerando essa distribuicéo é possivel compreender o lugar em que os(as) pedagogos(as) se
movimentam na composicdo da estrutura institucional, sob mediacdes relacionadas a diviséo
técnica e social dos trabalhos e dos sujeitos em seus tempos, 0s quais podem ser apreendidos a
partir da relagdo dialética entre o instituido e o vivido.

Compreende-se que tal relagdo se manifesta como acontecimento de movimentos que
podem ser apreendidos no plano da praxis dos sujeitos na Instituicdo. O seguinte discurso,
produzido por um(a) interlocutor(a) durante a pesquisa, parece significativo do argumento
anunciado: “[...] considerando essa minha trajetoria eu acho que o trabalho do(a) pedagogo(a)
vem junto com a expansédo do IFFar, esse trabalho foi se desenvolvendo e se expandindo”
(P.NELIDA). O(A) pedagogo(a), ao falar de sua caminhada na Instituicdo, parece denotar
sentidos sobre o proprio trabalho que se relaciona ao fluxo histérico do IFFar, aproximando-se
de um contexto historico que representa a expansao da Institui¢éo e do trabalho de pedagogo(a).
Desse modo, o trecho de fala citado, visto sob a perspectiva historica e estrutural do IFFar,
indica processos desenvolvidos que articulam dialeticamente dimensées do individual e do/no
social, resultando na institucionalizacdo de uma atividade humana, caracteristicamente
pedagbgica.

Retoma-se, aqui, o sentido atribuido por Saviani (2007), ja referenciado anteriormente
neste texto, sobre o termo instituicdo que remete ao lugar comum passivel de criagdo, ocupacéo,
organizacdo, constituicdo humana, portanto, movimento de constante por vir. Assim, faz-se a
defesa de que no processo histérico de constituicdo do IFFar os(as) pedagogos(as) se mostram
determinantes, uma vez que estdo implicados na realizacdo de um trabalho pedagdgico que
produz a instituicdo educativa.

Para finalizar, esta subsecdo sinalizou aspectos relevantes sobre a historicidade do
IFFar, apreendidos na categoria estudada da estrutura institucional. Nesse sentido, infere-se o
seguinte: somado o tempo de existéncia, desde as origens das instituicdes que estiveram na
implementacao do IFFar, ndo podem ser desconsiderados os 70 anos que integram a realizacéo
das atividades na Educacdo Profissional brasileira, periodo que contemplou, também, a
integracdo do trabalho pedagodgico produzido pelos(as) trabalhadores(as) da educagdo nesse
lugar, sob as perspectivas politicas de cada periodo histérico. Parece um desafio a
sistematizacéo e discussdo a partir das dimensdes teoricas e sociais relacionadas a este percurso,
de modo que seja amplamente publicizado e compreendido pelo conjunto da sociedade como
tempos e espacos de transformagGes na vida concreta dos sujeitos que fizeram e fazem parte

dessa historia.
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A apreensdo dialética de tal contexto pode contribuir para a ampliacdo das
compreensdes sobre a estrutura institucional do IFFar nos movimentos pelos quais 0s sujeitos
e 0s tempos sdo estabelecidos nos processos educativos que acontecem no organismo escolar.
Tais sujeitos correspondem tanto as condic¢des de estudantes nos processos formativos da EPT
quanto as condicGes como trabalhadores(as) da educagdo em suas diversas atividades, sejam
elas pedagdgicas ou ndo, em jornadas de trabalho que transcorrem (in)distinta e
(in)dissociavelmente no espago escolar, portanto, como evidéncias de movimentos

contraditérios de ndo integracao e de desintegracéo social e histérica.

5.1.1 Apontamentos para o trabalho de pedagogos(as) em Educacdo Profissional e
Tecnoldgica

Entende-se que a historicidade do IFFar e a estrutura institucional se articulam ao
movimento que se constitui na totalidade da EPT como politica publica. Esta subsecao
apresenta uma andlise da RFEPT, considerando as informagdes disponibilizadas na Plataforma
Nilo Pecanha. Tal plataforma contempla um amplo banco de dados referente aos trés altimos
anos da Secretaria de Educagao Profissional e Tecnoldgica (SETEC), vinculada ao MEC®’. Foi
possivel sistematizar as informac6es referentes ao ano de 2019, disponibilizadas no ano de
2020, as quais permitiram conhecer a realidade do IFFar no contexto da RFEPT. Os aspectos
abordados nesta etapa da pesquisa foram 0s seguintes: a) o quantitativo de cursos ofertados; b)
nameros de matriculas, estudantes concluintes e vagas ofertadas; c) quantitativos de
trabalhadores em educacao, vinculados institucionalmente como Servidores Publicos Federais.

A Figura 15 ilustra o percentual de matriculas existente nas instituicbes que compdem
a Rede Federal de Educacédo profissional, Cientifica e Tecnoldgica, portanto, um dado que

evidencia o universo geral da Rede.

87 «A plataforma Nilo Pecanha (PNP) é um ambiente virtual de coleta, validacio e disseminagio das estatisticas
oficiais da Rede Federal de Educacéo profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Rede Federal). Tem como objetivo
reunir dados relativos ao corpo docente, discente, técnico-administrativo e de gastos financeiros das unidades da
Rede Federal, para fins de célculo dos indicadores de gestdo monitorados pela Secretaria de Educacéo Profissional
e Tecnoldgica do Ministério da Educagdo (SETEC/MEC)” (PLATAFORMA NILO PECANHA, 2020).
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Figura 15 - Percentual de matriculas nas unidades da RFEPT no ano de 2019
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Fonte: Plataforma Nilo Pecanha (2020)

O gréfico ilustrado na Figura 19 mostra que a RFEPT contabilizou, no ano de 2019, um

total de 964.593 matriculas em 11.766 cursos de diferentes niveis e modalidades, totalizadas

nas 647 unidades de Educacéo P

rofissional e Tecnoldgica publicas em todo o Brasil. O IFFar,

dentro desse contexto, no mesmo ano, tinha 171 cursos com um total de 14.859 matriculas,

considerando 7.085 ingressos,

detalhamento na tabela seguinte.

4.629 concluintes e 7.769 vagas ofertadas, conforme

Tabela 3 - Cursos, Matriculas, Ingressantes, Concluintes e VVagas por Tipo de Curso e Tipo de

Oferta no IFFar no ano de 2019

Tipo Curso Cursos

Lad

ra

Qualificacdo Profissic..

[an ]

Técnico

ra
]

Tecnologia

Lad

Bacharelado

ra

ra

Licenciatura
Especializacio (Lato .

Mestrado Profissional

Matriculas Ingressantes Concluintes Vagas
3.058 3025 2551 3619
5.966 2.114 1132 2.157
1736 555 177 588
1670 536 S5 513
2.095 677 154 708

281 106 80 120
45 24 0 24

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha (2020).
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A partir dos dados expressos no grafico da Figura 15 e na Tabela 3 pode se dimensionar
0 universo de matriculas realizadas no ano de 2019 na RFEPT em relagdo ao IFFar. Tal
dimensionamento implica em reconhecer um quantitativo aproximado de estudantes
atendidos(as) no referido ano, em cursos dos diferentes e diversos niveis e modalidades de
ensino, seja em forma de reingresso, correspondendo aqueles que j& estudavam na Instituicao,
ou de novos ingressos. A partir de tais indicadores articulados aos dados referentes a jornada
de trabalho dos servidores publicos federais na RFEPT e no IFFar, procurou-se enfatizar
aspectos que caracterizassem 0s movimentos que ocorrem a partir das demandas impostas a
forca de trabalho que constitui o coletivo desses servidores publicos.

Sobre esse coletivo de servidores publicos federais, consta a seguir a Tabela 4,
apresentando dados que caracterizam o contexto geral da RFEPT e o especifico do IFFar, no
que se refere a relacdo proporcional entre os seguintes quantitativos: a) professores EBTT; b)
Técnicos-Administrativos em educacgdo; ¢) o numero de matriculas; e ¢) o niUmero de cursos

ofertados.

Tabela 4 - Quantitativo de servidores publicos federais, quantidade de matriculas e cursos
ofertados na RFEPT e no IFFar no ano de 2019

Professores TAEs Totais de | Total de NuUmero de

EBTT servidores matriculas Cursos
RFEPT 45.486 35.273 80.759 964.593 11.766
IFFar 820 669 1.489 14.859 171

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Nessa perspectiva quantitativa dos servidores publicos federais, conforme a Tabela 4, é
possivel inferir que as demandas representativas dos quantitativos de matriculas, distribuidas
nos cursos ofertados, sdo representativas das demandas e ritmos de trabalho que abrangem o
ensino, a pesquisa, a extensdo e, portanto, estdo subsumidas qualitativamente a esséncia do
trabalho dos servidores publicos federais que compdem a RFEPT. Ainda, conforme as
informagOes disponibilizadas em site institucional vinculado a SETEC/MEC, séo
contabilizados em torno de 7 mil projetos de extensdo, 11 mil projetos de pesquisa aplicada e,

também, projetos de cooperacdo internacional com mais de 30 paises (110 ANOS REDE
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FEDERAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA, 2021). No ano de 2019
aproximava-se de 1 milhdo de matriculas, em pouco mais de 11 mil cursos, para 80.766
servidores federais. Se tais numeros estdo corretos significa que existem, aproximadamente, 12
mil matriculas para cada trabalhador de educacdo na Rede, no contexto brasileiro, conforme
informacGes em site do MEC®, Ja a anélise do IFFar mostra a existéncia de quase 1500
servidores nos cargos de professores EBTT e TAEs.

Nesse sentido, é possivel que existam elementos referentes ao fluxo dos estudantes nos
processos formativos dos cursos ofertados como, por exemplo, retencdes, reprovacdes e
evasdes ou matriculas em mais de um curso, por uma mesma pessoa, que impliqguem nesse
universo. Entretanto, entende-se que cada matricula é representativa de um contrato educativo
institucional o qual implica no trabalho dos profissionais da educacéo, pois as condi¢fes para
0 acesso, a permanéncia e a conclusdo dos cursos pelos estudantes esta intimamente relacionada
a uma producdo coletiva que acontece em ritmos diferenciados os quais compdem o tempo de
trabalho de professores e Técnicos-Administrativos em educacdo. Considerando os registros
em caderno de campo que contemplam os discursos dos(as) participantes, os quais foram
produzidos durante a Observacio sistematizada®, entende-se que o fragmento da fala a seguir

é representativa do contexto abordado:

Existe um acompanhamento dos estudantes que é realizado aqui, esse fica mais
centralizado na Coordenagéo de Assisténcia Estudantil. E que o Setor de Assessoria
Pedagdgica acompanha, assessora mais os professores. Mas existe até um trabalho em
rede entre o Setor de Assessoria Pedagodgica, a Coordenacgdo de Assisténcia Estudantil
e a Coordenacdo de Acoes de Incluséo, a gente forma uma equipe multidisciplinar
para tentar dar o apoio aos professores e fazer os encaminhamentos que sdo bem
importantes (P.NELIDA).

Na citacdo anterior P.Nélida refere-se aos caminhos na dindmica pedagogica destinada
aos estudantes, mencionando os segmentos institucionais que estabelecem condigdes em que 0
trabalho pedagogico aconteca nos campi do IFFar. No caso dos(as) pedagogos(as), 0s ritmos
em que o trabalho pedagogico se processa para que os(as) estudantes se produzam como
profissionais de acordo com cada curso, por meio dos processos formativos de ensino e

aprendizagem que ocorrem no IFFar. Destaca-se que tais movimentos abrangem as acgdes que

se articulam com 0 ensino, a pesquisa e a extensao que constituem a Educacéo Profissional e

8 O conjunto total desses servidores na RFEPT se destina ao atendimento de aproximadamente 15 mil matriculas,
em 171 cursos desde a qualificacdo em nivel de Ensino fundamental até cursos de Pds-graduacdo, o que
representou um universo de quase 10 matriculas por trabalhador da educacédo publica federal no ano de 2019 (110
ANOS REDE FEDERAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA, 2021).

8 Destaca-se que as citagBes das falas dos(as) pedagogos(as) referem-se a excertos dos registros contemplados no
caderno de campo produzido durante a realizacdo da observacgéo sistematizada.
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Tecnoldgica da Instituicdo, perspectivando dimensdes referentes a institucionalizacdo de uma
educacéo inclusiva, dada a existéncia da Coordenacdo de Acdes Inclusivas, por meio de seus
nucleos de inclusao de género, raca e deficiéncias.

Infere-se a partir da situacdo discorrida a evidéncia de aspectos sobre 0 que a matricula
de um estudante representa em relacdo ao tempo em que o trabalho pedagogico se realiza. Seus
ritmos, contetudos e metodologias precisam ser considerados para além das dimensdes das
politicas educacionais pautadas em indicadores quantitativos da escolarizacdo brasileira por
meio da Educacao Profissional e Tecnoldgica. O estudo do campo empirico parece indicar a
existéncia de um tempo a ser vivido em seus multiplos ritmos, desde o contrato de uma
matricula até a conclusdo do curso, movimento este que envolve as pessoas na condic¢do de
estudantes e na condicdo de trabalhadores da educacdo na Instituicdo. Sob essa perspectiva de
analise, entende-se que existem mediacfes que correspondem a regulacdo dos tempos e do
trabalho referenciado no pedagogico, implicando em movimentos que acontecem na realizacao
da jornada desses(as) trabalhadores(as) da educacédo no IFFar.

A seguir sdo enfatizadas as categorias praxis e mediacdo, na secdo que se refere as
relacdes entre divisdo e jornada de trabalho dos(as) pedagogos(as) na condicdo de servidores

publicos federais na Educacéo Profissional e Tecnoldgica, conforme o processo de pesquisa.

5.2 A PRAXIS DOS(AS) PEDAGOGOS(AS) ENTRE MOVIMENTOS E MEDIACOES NA
EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA NO CONTEXTO DO SERVICO
PUBLICO FEDERAL

A abordagem que segue trata da relacdo entre tempos de trabalho e trabalho pedagdgico
sob as manifestacGes da Dialética das (des)integracdes. A partir da estrutura institucional do
IFFar consta uma analise das mediagdes referentes a diviséo do trabalho e as jornadas realizadas
pelos sujeitos neste estudo, considerando 0 modo como se configuram suas dimensdes juridica-
administrativas e a praxis (VAZQUEZ, 2011)%.

Assim, discute-se sobre a praxis dos(as) pedagogos(as) na condicéo de trabalhadores
assalariados, sob as condicdes e relacdes capitalistas as quais tém seus tempos e processos de
producdo repousados na légica da divisdo do trabalho, com a intermediacdo do Estado que
compra e regula os movimentos da forca de trabalho em educacéo para/no o servigo publico

federal. Tal dindmica reflete estruturalmente as caracteristicas do trabalho capitalista em que

% para Vazquez (2011, p. 239), “[...] a praxis se apresenta como uma atividade material, transformadora e adequada
a fins”.
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os(as) trabalhadores(as) estdo submetidos para que possam garantir a propria reproducéo social
na sociedade contemporénea, este € um aspecto considerado no sentido da desintegracdo dos

sujeitos, seus tempos e seus trabalhos. Sobre tais caracteristicas Kuenzer (2011, p. 77) enfatiza:

[...] o trabalhador se caracteriza por ndo possuir mais sua for¢a de trabalho, que passa
a ser controlada externamente a ele, a0 mesmo tempo que ele se aliena do produto,
escondendo seu carater resultante de relagfes sociais entre pessoas que trabalham para
aparecer como resultante de relag@es sociais entre coisas. Desta forma, o trabalhador
assalariado ja ndo se percebe no produto de seu trabalho, que se constitui em mero
fragmento de um processo total, que ele ndo domina, ndo controla e que ndo pertence
[...] o trabalho capitalista se desenvolve sobretudo a partir de sua desqualificacéo.
Quanto mais se desenvolve a mecanizagéo, mais ele se fragmenta e automatiza, menos
dominio do saber sobre o trabalho total ele exige, menos energias intelectuais e
criativas ele mobiliza; gerido externamente pelo capitalista, cuja eficicia repousa na
divisdo do trabalho, na ruptura entre decisdo e acdo, entre trabalho intelectual e
manual.

Kuenzer (2011) apresenta dispositivos referenciais relevantes para o processo de
apreensdo dos movimentos e mediacdes que se estabelecem na realidade estudada, pois destaca
aspectos argumentativos consubstanciais para a compreensao da Dialética das (des)integragdes.
Essa dinamica, que desintegra a humanidade dos sujeitos do tempo vivido e do trabalho
pedagdgico realizado, durante a praxis dos sujeitos, pode ser observada na seguinte fala: “[...]
tive que chegar antes das 13h e ndo consigo registrar antes o ponto [...] ndo tem como controlar
0 que chega aqui pra fechar com teus horéarios de entrada e saida no sistema” (P.CLARICE).

Tal abordagem se refere as relagdes contraditorias de integracdo, ndo integracdo e
desintegracdo dos(as) pedagogos(as) entre si, seus tempos e trabalhos, portanto, em relacGes
capitalistas com um Estado em movimento, estruturalmente articulado aos interesses desse
sistema correlato ao modo de producdo na sociedade. Nesse sentido, o0 tempo de trabalho e o
trabalho pedagogico realizados por pedagogos(as) no IFFar se manifestam em dois planos
articulados, ambos representativos dos movimentos e mediagOes estabelecidos na dimenséo
juridica-administrativa e da praxis vivenciada pelos sujeitos na Instituicdo. Destaca-se que 0s
dados operados e abstraidos dialeticamente em forma de elaboracao tedrica foram produzidos
nas etapas da pesquisa referentes ao questionario prévio, a pesquisa documental e a observacéao
sistematizada.

Compreende-se que os tempos e os trabalhos dos sujeitos estdo entrelagados com um
tecido documental estabelecido no plano juridico-administrativo que media as rela¢fes sociais
do IFFar. Os efeitos desse movimento se referem a relacdo entre o que esta proposto pelas

politicas publicas (como determinacdo, normatizacao, regulamentagéo e controle) por meio do
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Estado e o que ocorre pela mediagdo do trabalho nos tempos de autoproducdo dos sujeitos,
trabalhadores da educacgdo que produzem trabalho pedagdgico no IFFar.

Considerando 0 movimento da historicidade e praxis dos(as) pedagogos(as) como
sujeitos socio-historicos, salienta-se o seguinte: a) nasceram entre 0s anos de 1960 e 1985 e
possuem, portanto, entre 35 e 60 anos de idade; b) o processo formativo em Curso de Pedagogia
os habilitou para a docéncia em Anos Iniciais, Educacdo Infantil, matérias pedagdgicas e gestao
escolar. Quanto a isso, apenas um(a) pedagogo(a) afirmou que o curso habilitava para
Supervisdo Escolar; c) dentre o coletivo da pesquisa foi constatado que os periodos de
conclusdo dos Cursos de Pedagogia abrangem os anos finais da década de 1980 e a de 2010,
sendo 12 realizados em institui¢fes privadas e cinco em Universidades publicas. Desse modo,
destaca-se que os(as) pedagogos(as) concluiram seus cursos de Pedagogia nas duas Ultimas
décadas do século XX e a primeira do século XXI1%, sob as marcas de uma educagio neoliberal
em busca do consenso para um projeto social e educacional hegemdnico no contexto de uma
nova divisdo de trabalho em educacdo (NEVES, 1997).

Percebe-se um movimento assimétrico entre o lugar que acontece a formacéo inicial
desses pedagogos nos cursos de graduacdo em pedagogia e a subsequente formacdo em nivel
de pos-graduacdo, pois as recorréncias do primeiro acontecem em instituicGes privadas, ja o
segundo percurso formativo, que é mais recente, localiza-se em institui¢cbes publicas. Pode-se
inferir que a esfera educativa privada protagonizou o lécus formativo que habilitou
profissionalmente tais pedagogos(as) que ingressaram, por meio de concursos, no Servico
publico federal para trabalharem na EPT. Em um determinado momento, durante a observacao
sistematizada, um(a) participante ressalta sobre a compreensao que tem em relagéo ao curso de
Pedagogia ao dizer que “[...] a Pedagogia te d4 uma visdo ampla do espaco escolar”
(P.RAQUEL). Esta se refere a uma nocéo de escola possibilitada pela Pedagogia como percurso
formativo, sob os sentidos das relagdes capitalistas que educa para a disciplina do trabalho sob
0s proprios interesses (TUMA, 2001; KUENZER, 2011).

Analisou-se que na generalidade do processo formativo académico mais recente, em

cursos de pds-graduacdo lato e stricto sensu realizados por estes sujeitos de pesquisa,

%1 Destaca-se que os cursos de Pedagogia possuem uma historicidade no percurso da Educacéo Superior brasileira,
desde sua criacdo no ano de 1939 que era voltada para a formacdo de técnicos da educacdo e licenciados em
Pedagogia (BRZEZINSKI, 2012). Durante as décadas de 1960 e 1980 o curso passou por transformacdes,
fragmentando a formacédo dos(as) pedagogos(as) para o trabalho de professor(a) e dos especialistas em educacéo.
Na década de 2000 retornou-se a perspectiva formativa de um profissional generalista, prevendo a formacéo de
professores para a Educacéo Infantil e dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, cursos de Ensino Médio e para
os trabalhos destinados ao servico e ao apoio escolar em cursos de Educacdo Profissional (BRZEZINSKI, 2012;
LIBANEO; PIMENTA, 2011).
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aconteceram entre os anos de 2005 e 2016, nas seguistes areas de pesquisa: formagdo de
professores, interdisciplinaridade, educacdo profissional, politicas publicas e educacdo a
distancia e tecnologias da informacdo aplicadas a educacao. Dentre as instituicBes de realizacdo
dos cursos em pés-graduacdo constam 12 universidades publicas e 7 em institui¢des privadas.
Assim, fica evidenciado que a p6s-graduagdo, nesse caso, ocorreu tanto em institui¢des pablicas
quanto privadas, em diversas e diferentes linhas de pesquisa dentro do campo da educacéo.

Nesse aspecto Kuenzer (2011), ao discutir sobre a educacéo de trabalhadores, defende que:

[...] no seio das relagBes de exploracdo do trabalho pelo capital, assume 0 mesmo
carater contraditorio inerente a esta relagdo; assim, a0 mesmo tempo que o capital
educa o trabalhador para ser artifice de sua propria exploracdo, ele o educa para reagir
as formas de disciplinamento. Neste mesmo processo, contraditoriamente, o
trabalhador, pelas formas de enfrentamento que desenvolve, ensina ao capital novas
estratégias de dominacdo (KUENZER, 2011, p. 78).

Kuenzer (2011) indica que, na divisdo social do trabalho, as condigdes sociais e
historicas dos sujeitos determinam como os trabalhadores(as) se (re)produzem no conjunto da

sociedade, conforme enfatizado pela interlocutora:

[...] mas eu tenho bem claro qual é o meu trabalho, ndo somos fazedores de papel. O
meu trabalho é com gente. O institucional ndo sabe o potencial de um pedagogo. O
pedagbgico tem a ver com o ensino e aprendizagem e ndo deveria ser burocratizado,
como o trabalho nos Planos Pedagdgicos dos Cursos-PPCs é. Eu até posso trabalhar
nisso, mas sé se for para pensar os processos. Ninguém merece esses PPCs [...] é
preciso demarcar, estabelecer um territério para o trabalho do pedagogo na instituicéo.
Criar um espago, um territorio de acdo efetivo que seja reconhecido e normatizado,
que diga o0 que um pedagogo tem que fazer (P.GIOCONDA).

Tais sujeitos se integram como trabalhadores(as) na sociedade, ao estarem submetidos
as regras do sistema que os educa para o trabalho capitalista, porém, em contraponto, esta
perspectiva pode representar a propria desintegracdo dos sujeitos que se pensam autbnomos e
criadores. Ao se constituirem ontologicamente como seres humanos e sociais (DUARTE,
2013), por meio da praxis (VAZQUEZ, 2011), os(as) pedagogos(as) contribuem com a
transformacéo das estruturas capitalistas por serem conscientes das contradi¢fes na totalidade
social.

No que se refere aos trabalhos realizados anteriormente ao ingresso no IFFar, os sujeitos
evidenciaram o trabalho de professor na Educacdo Basica nas redes publicas, municipal e
estadual, professor(a) no Ensino Superior em instituicdes privadas como principais atividades
laborais. Um(a) interlocutor(a) mencionou ja ter trabalhado como Pedagogo(a)/area em uma
Universidade no Rio Grande do Sul. Dois mencionaram ja terem trabalhado na RFEPT, sendo
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um(a) como pedagogo(a), no cargo de Técnico em Assuntos Educacionais, e um(a) no trabalho
de professor(a) substituto(a) em um Campus do IFFar. Ambas as situagdes estéo situadas na
producdo do pedagdgico no campo educativo escolar, desse modo, pressupde-se que 0s sujeitos,
mesmo em distintas e diferentes realidades institucionais, ja produziam trabalho pedagdgico,
tanto de professor(a) quanto em atividades especificas do cargo de Pedagogo(a)/Area e
Técnico(a) em Assuntos Educacionais.

Os referidos cargos fazem parte da carreira de Técnico-Administrativo da educacdo no
servigo publico federal, mas se diferenciam nas fungdes que lhes séo atribuidas e, também, em
relagdo as exigéncias formativas em nivel de ensino superior. Para o cargo de Técnico em
Assuntos Educacionais os editais exigem habilitacdo em qualquer curso de Licenciatura,
portanto, permitem aos sujeitos que realizaram curso de Pedagogia ingressarem no cargo
mencionado.

Ressalta-se que o(a) interlocutor(a) que se referiu a tal vivéncia antes do ingresso no
IFFar atualmente esta vinculado(a) ao cargo de Pedagogo(a)/Professor(a) EBTT, em um
determinado Campus do IFFar. Sobre esse movimento na trajetoria de trabalho individual,
P.Cora relatou que ingressou no cargo de Técnica em Assuntos Educacionais em outro Instituto
Federal do Rio Grande do Sul e que, a partir da aprovacao obtida em concurso publico, no ano
de 2015, foi nomeada para o cargo de Professora na Universidade Federal de Tocantins, na qual
trabalhou no curso de Pedagogia até o ano de 2017, quando teve sua remocao retornando para
o IFFar. Ao rememorar sobre sua caminhada como pedagogo(a) relacionou suas vivéncias com
0 movimento de expansao do IFFar, atribuindo sentidos que se referem ao social. Em seu
discurso tal sujeito evidencia a questao da institucionalizacdo do trabalho de pedagogos(as) no
IFFar relacionando a dimensao temporal. Dessa maneira, indica contradi¢cdes na articulagédo

entre o que é da ordem institucional e o que seria possibilidade de praxis ao afirmar que

[...] é importante o pertencimento & &rea [...] converso com os colegas sobre a ideia de
que o(a) pedagogo(a) tem que ser uma referéncia com identidade na area pedagdgica,
mas precisaria de mais trés turnos pra dar conta de toda demanda do ensino, da
pesquisa e da extensdo (P.CORA).

O discurso de P.Cora pode ser analisado sob a defesa de Amaral (2016) que aborda
sobre a concepcao de pertenca profissional de professores como trabalhadores pertencentes ao
conjunto de uma classe social, situando tais sujeitos no contexto da sindicalizacdo e das
contradicOes da totalidade capitalista. Para Amaral (2016, p. 233), a pertenca profissional é uma

elaboracgdo social, logo, possui sentidos coletivos e politicos do trabalho dos professores como



161

profissionais, “[...] constituindo-se como préaxis politico-pedagdgica na medida em que esses
sentidos sdo resultantes de relaces dialéticas entre teoria e pratica, individual e coletivo®,

Sob essa perspectiva compreende-se que o trabalho de pedagogo(a) no IFFar se
constitui por multiplos movimentos de identificacbes sociais e profissionais, individuais e
coletivas, na producdo de uma praxis pedagogica (AMARAL, 2016, p. 196). Entende-se que
P.Cora reconhece o pedagdgico em si e para si no sentido de pertencer profissionalmente a ele
como possibilidade politica, desejando que venha a ser institucionalmente referencial para o
trabalho no ensino, na pesquisa e na extensao. No entanto, o(a) interlocutor(a), por meio de seu
discurso, também apresenta limites contraditorios que interferem na praxis, explicitando uma
ideia de necessidade de ampliacdo do tempo para realizacdo do trabalho pedag6gico motivado
para uma transformacédo reflexiva e revolucionaria (VAZQUEZ, 2011). Nesse sentido, as
dimensGes do tempo e do trabalho pedagdgico estdo imbricadas na praxis dos(as)
pedagogos(as)®.

A seguir, na fala de P.Raquel, refere-se a aspectos da divisdo do trabalho que €

pedagdgico na dinamica estrutural do IFFar:

[...] parece um esvaziamento teérico e pedagdgico [...] aqui o Setor de Assessoria
Pedagdgica que deveria acompanhar, dar suporte para os professores, mas as vezes

esses esvaziamentos sdo decorrentes das muitas transi¢des de pessoas no setor. Nao

existe um suporte teérico-politico, existe sim um suporte burocratico (P.RAQUEL).
A andlise do trecho citado trata sobre a producdo de pedagogo(a) que ndo esta na
condicdo de professor(a) na Instituicdo, todavia, estd articulado a producdo do pedagdgico a
partir de sua vivéncia na unidade da Instituicdo em que este sujeito faz parte. Assim, parece
conjugado nesse discurso 0 que Gutiérrez (1988) considera por escola, sendo esta uma
instituicdo social com determinada natureza, fungdes e estrutura destinadas a cumprir objetivos

politicos. Nesse sentido, o autor aborda a instituicdo escolar na eminéncia dos interesses da

92 A concepgio de “pertenga profissional” é discutida no contexto da divisdo social do trabalho em que se inserem
os(as) professores(as), desde os estudos de Mestrado de Amaral (2010; 2016), nos quais trata que a “[...] profissdo
é uma construcdo social, uma realidade sécio-historica, produzida pela acéo dos atores sociais [...] entende-se o
processo de subjetivacdo dos professores ndo exaurida em si, mas como uma fase de identificacdo do ser em
relagdo com o meio” (AMARAL, 2010, p. 76-77). Nessa perspectiva, infere-se que é possivel o termo identidade
ndo ser considerado sob condicGes Unica e estatica, pois 0s sujeitos se constituem nos movimentos dos processos
de identificacBes subjetivas (AMARAL, 2010), tendo em vista, por exemplo, as relacdes de género, percursos
formativos, as condicGes de trabalho, dentre outros.

% No trecho da fala de P.Lygia, refere-se da seguinte maneira as questdes do trabalho pedagdgico na Institui¢ao:
“[...] nds precisamos estudar muito, pesquisar, se preparar para dar aula. Por exemplo, a disciplina de politicas em
educacdo vai mudando, precisa mudar de um ano para o outro em funcdo das alteracBes que a legislacdo
educacional tem passado [...] vocé tem que estar sempre lutando, tem que estar sempre provando que vocé tem
competéncia. Que aquilo que vocé sabe serve para alguma coisa” (P.RAQUEL).
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classe dominante detentora do poder na sociedade, ou seja, aquela proprietaria dos meios de
producdo, a qual também possui o controle cultural e educativo (GUTIERREZ, 1988).
Entretanto, como instituicdo politica, encontra-se em contradicdo por se constituir do trabalho
sob as mediacges do capitalismo, fato que € perspectiva burocratica pragmatista e que abrange
0 tempo e a producéo de determinados pedagogos(as) no IFFar.

O trabalho pedago6gico na préxis dos sujeitos, mesmo que contemple movimentos
intencionais individuais, coletivamente se evidenciam em néo intencionais (VAZQUEZ, 2011),
tendo em vista as incongruéncias e limites educacionais coletivos dessa atividade que se destina
a producéo de linguagem e conhecimento. A “[...] Pedagogia e a politica sdo partes constitutivas
de um todo” (GUTIERREZ, 1988, p. 21), porém, tal movimento, sob as imposicdes ideoldgicas
do capitalismo nas mediacGes da instituicdo escolar, manifesta-se sob tendéncias de “[...]
despolitizar a a¢do educativa [...]” (GUTIERREZ, 1988, p. 23). Desse modo, 0s movimentos
de integracdo ou ndo integracdo entre maltiplos aspectos, que dizem respeito ao tempo, aos
contetidos e métodos conjugados pelos(as) pedagogos(as) na estrutura institucional, processam-
se em efeitos desintegradores dos sujeitos, rumo a uma consciéncia da praxis®* em EPT.

A partir desses apontamentos, a seguir esta apresentada a analise produzida no tempo
da pesquisa. Sobre os dados relativos, primeiramente, a divisdo do trabalho de pedagogos(as)
no IFFar; por conseguinte, a jornada de trabalho, conforme relacdo dialética entre os planos

juridico-administrativo e da préaxis dos sujeitos.

5.2.1 A divisdo do trabalho no plano juridico-administrativo e no plano da praxis dos(as)

pedagogos(as)

Os(as) interlocutores(as) deste estudo de Doutorado, ao estarem determinados pela
condicdo de servidores publicos federais, estdo submetidos aos regramentos de um conjunto de
Leis Federais e documentos institucionais que partem da Constituicdo Federal (BRASIL, 1988)
como a matriz legal. Nesse sentido, esta subsecéo inicia abordando sobre os resultados das
analises produzidas a partir da pesquisa documental. No conjunto dos documentos em
movimento no real, 0 campo empirico da pesquisa evidencia um discurso das determinacfes
relacionadas a divisdo do trabalho escolar no contexto do servigo publico federal. Tal contexto
evidenciou-se no trabalho de pesquisa como a expressao do plano juridico-administrativo o qual

é produzido pelos préprios trabalhadores no movimento de divisdo do trabalho, considerando

% Para Vazquez (2011), a consciéncia da praxis ¢ um movimento de transformacéo reflexiva.
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processos politicos e produtivos que forjam praticas participativas. Ou seja, tais documentos
sdo producdes humanas e contemplam ideologicamente discursos referenciados nas dimensoes
do Estado sob o fluxo da sociedade capitalista. Deste modo, o conjunto de documentos que
constituem o plano juridico-administrativo manifestam movimentos de orientacdo e
desorientacdo do tempo e do trabalho pedagodgico dos sujeitos no sentido da Dialética das
(des)integracGes.

A partir do processo de pesquisa documental é possivel apresentar uma lista de
legislacBes federais e documentos do IFFar, conforme as mediacdes integradas a diferentes
temporalidades representativas do plano juridico-administrativo que abrange o tempo e o
trabalho de pedagogos(as) na Instituicdo: Lei n° 8.112/1990 (BRASIL, 1990) referente ao
Regime Juridico dos servidores Federais®®; Lei n° 9.394/1996 — Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo (BRASIL, 1996); Lei n° 11.091/2005 (BRASIL, 2005) que estabelece o Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo (PCCTAE); Lei n° 11.892/2008
(BRASIL, 2008) que institui a RFEPT; Lei n®12.772/2012 (BRASIL, 2012) que estabelece o
Plano de Carreiras e Cargos do Magistério; Portaria n° 17, de 11 de maio de 2016, que
determina as diretrizes gerais para a regulamentacéo das atividades docentes, no ambito da Rede
Federal de Educac&o Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (BRASIL, 2016).

Conforme o Regime Juridico dos servidores publicos da Unido, autarquias e fundacgdes
publicas Federais (BRASIL, 1990), estdo determinadas as condicGes do servidor estavel, como
aquele(a) que aprova por meio de concurso de provas e titulos para investidura®® em cargo
publico sendo “[...] nomeado para cargo de provimento efetivo [...] sujeito a estagio probatorio
por periodo de 24 meses [...] e avaliacdo de desempenho” (BRASIL, 1990). Nos itens do Artigo
citado constam os critérios de tal avaliacdo, que deve ser realizada entre a chefia imediata e 0(a)
servidor(a), atendendo os critérios pertinentes a assiduidade, disciplina, capacidade de
iniciativa, produtividade e responsabilidade. Por cargo publico entende-se o “[...] conjunto de
atribuicdes e responsabilidades previstas na estrutura organizacional que devem ser cometidas

aum servidor” (BRASIL, 1990), estando estas contidas em uma forma de contrato que concede

% Destaca-se que essa Lei teve sua primeira origem na década de 1930, quando houve o reajuste dos quadros e
vencimentos do entdo denominado “funccionalismo publico civil da Unido”, passando por sucessivas mudangas
ao final dessa mesma década, com a criacdo do Estatuto dos Funcionérios puablicos civis da Unido. Posteriormente,
as mudangas se processaram nos anos de 1952, 1970, 1978 até a composicdo do Regime atual, que vigora desde o
ano de 1990.

% Conforme a leitura da referida lei, consta a palavra “investidura” sob o sentido relacionado ao termo “posse”
que representa a nomeacao por meio de um termo assinado pelo sujeito ao ingressar em uma carreira de um cargo
publico. Pode-se inferir, a partir de uma analise seméantica, que o cargo se torna uma propriedade do sujeito
mediado por uma forma de contrato que determina direitos e deveres relacionados a sua forca de trabalho.
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a nomeacdo da pessoa para o exercicio que ¢ “[...] o efetivo desempenho das atribui¢des do
cargo publico [...]” (BRASIL, 1990).

Considerando as fontes documentais foi elaborada a figura a seguir, ilustrando a relacao
entre as legislacGes externas (em cor vermelha) e as portarias e resolucdes que designam as
normativas e resolugdes internas do IFFar (identificadas em cor verde). Entretanto, estas
diferenciacfes sdo apresentadas em interconexdo, ou seja, entende-se que a légica da dimensao
externa se manifesta na interna. Compreende-se que a partir destas mediacdes se encontram
evidéncias sobre o argumento de que, no processo de divisdo do trabalho na sociedade, o tempo
de trabalho dos sujeitos se expande socialmente, levando os sujeitos a uma producao cooperada
e combinada (MARX, 2017). Enfatiza-se que, nessa dindmica do capital, a diviséo do trabalho
se processa em movimentos individuais e coletivos na realizacdo do trabalho pedagogico na
EPT.

Figura 16 - Relacéo entre as fontes documentais juridico-administrativas
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Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Conceitualmente, a expresséo divisao do trabalho esta orientada na perspectiva de Marx

(2017, p. 425) sobre processo histdrico que parte da “[...] relacdo entre a divisdo manufatureira
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e a divisdo social do trabalho, que constitui a base geral de toda produgdo de mercadorias”.
Destaca-se que a producdo desta anélise dialética fundamenta-se na sistemética de que o todo
contém as mediacdes com/entre as partes e, desse modo, sdo apresentados 0s pressupostos
marxianos que implicam na sistematizacdo da divisdo do trabalho explicitada nesta pesquisa:
a) “[...] a separag@o da produgdo social em seus grandes géneros [...] como divisao do trabalho
no universal” (MARX, 2017, p. 425), aqui tratado como o trabalho em educagdo; b) “[...] a
diferenciacéo desses géneros de producao e espécies e subespécies como divisdo do trabalho
particular [...]” (MARX, 2017, p. 425), considerando o trabalho em educac¢ao escolar; c) “[...]
a divisdo do trabalho no interior de uma oficina como divisdo do trabalho no singular [...]”
(MARX, 2017, p. 425), ou seja, € o trabalho em educacao escolar que se realiza sob o processo
de producdo pedagdgica no IFFar. Em suma, o trabalho pedagdgico realizado por determinados
pedagogos(as).

Conforme evidenciado, as politicas publicas educacionais implicam nos processos
institucionais que determinam juridica e administrativamente o trabalho em educacéo escolar
realizado por pedagogos(as). Quanto ao trabalho pedagdgico na Educacdo Profissional e
Tecnologica, acontece sob as condi¢des da divisdo do trabalho na singularidade (MARX, 2017)
do servico publico federal. Apds o texto constitucional brasileiro (BRASIL, 1988), conforme a
Figura 16, tem-se a Lei n°® 9.394, de dezembro de 1996 (BRASIL, 1996), que estabelece as
Diretrizes e Bases da educacdo escolar no pais, determinando, entdo, as seguintes legislacdes:
a) Resolucdo CNE, n° 06/2006, definindo as Diretrizes Nacionais que orientam 0s cursos de
Pedagogia (BRASIL, 2006); b) Lei que institui o IFFar, ja discutida em subtitulos anteriores;
e ¢) a leis que implicam na regulamentacdo juridica e administrativa das jornadas e dos
trabalhos dos servidores publicos federais.

Os marcos legais que regulamentam o tempo de trabalho de pedagogos(as) no IFFar
partem da Lei 8.112, de 1990, mas se evidenciam detalhadamente conforme os aspectos de
disciplinamento e controle (TUMA, 2001) presentes no Decreto n® 1590, de 1995, que dispde
sobre a jornada de trabalho (MARX, 2017) dos servidores publicos federais. Nas décadas
posteriores a regulamentacdo das carreiras de TAE e de Professores da EBTT, portanto,
referente aos cargos dos sujeitos deste estudo. As leis referentes aos Planos de Carreiras e cargos
mencionados reafirmam os direitos e deveres, as normatizacdes das jornadas de trabalho e as
determinacOes salariais destes trabalhadores. Assim, contemplam as atribuicdes e atividades
que lhes sdo designadas, os critérios para o desenvolvimento profissional nas carreiras do
servico publico federal, punicdes, formas de controle, produtividade, dentre outros aspectos que
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dizem respeito ao que é instituido dentro do contexto em que o IFFar esta imbricado (BRASIL,
2005; 2012).

Compreende-se que, em tal contexto, estabelece-se uma divisdo parcial dos
trabalhadores da educacao no servigo publico federal como um todo. Com base nos aspectos
legais pode-se distinguir duas carreiras diferentes entre os(as) pedagogos(as) no IFFar,
conforme o seguinte: professores vinculados ao Magistério EBTT submetidos a Lei n® 12.772,
de dezembro de 2012°%, que dispde sobre o Plano de Carreiras e Cargos do Magistério Federal,
equiparando os(as) Professores EBTT e os(as) professores de Ensino Superior das
universidades publicas; ja a carreira que engloba o cargo Pedagogo(a)/Area esta determinada
pela Lei n®11.091, de janeiro de 2005, que dispde sobre 0 PCCTAE (BRASIL, 2005).

A seguir, consta uma tabela referente a distribui¢do dos(as) pedagogos(as) no contexto
geral dos Técnicos-Administrativos da Educacdo em cargos de Nivel E, correspondentes aos
cargos que exigem como nivel de escolariza¢do o superior completo, e Professores de EBTT
nas Unidades do IFFar, conforme os dados produzidos durante o estudo de Doutorado.

Tabela 5 - Quantidade de TAEs (nivel E) e Professores da EBTT em relacdo aos(as)
pedagogos(as) nas unidades do IFFar

TAE - NiVELE Professores EBTT
Geral/Nivel E Ped/area Geral Prof Ped/prof

REITORIA 43 3 0 4
ALEG 26 3 112 3
SVS 28 5 120 2
SR 17 2 68 2
JC 20 2 71 2
S AUG 19 1 67 3
PN 15 0 65 3
SB 19 2 62 2
JAG 12 0 39 1
S ANG 15 1 54 1
C.A.URU 7 0 60 0
FW 12 0 23 1

233 19 741 24

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

97 Destaca-se que antes dessa lei existia duas regulamentacdes diferentes: uma para professores das universidades
e outra para instituicdes federais de Educacdo Profissional. Percebe-se que, politicamente, para o sistema escolar
brasileiro, tal mudanca pode implicar em questdes relacionadas as politicas publicas no contexto nacional da
educacdo, por exemplo, impactos nos quadros de vagas para toda a esfera escolar federal. Compreende-se, assim,
que na andalise da lei corre uma reestruturacdo da carreira do magistério publico federal, ficando estabelecidas as
condi¢Bes legais para a realizacdo do trabalho dos professores da EBTT.
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Considerando a tabela anterior é possivel observar que consta a propor¢do de TAEs e
professores EBTT a partir dos dados gerais para os dados particulares das unidades do IFFar,
conforme a divisdo do trabalho em educacdo escolar na RFEPT, estabelecida na legislacédo
referente aos servidores publicos federais. Sobre as legislacGes relativas a carreira da qual estes
sujeitos fazem parte (BRASIL, 2005; 2012) constatou-se que:

a) A lei estrutura a carreira de professores subdividindo-os nas classes A, B, C e D,
conforme a relacdo entre a titulacdo e o tempo de ingresso no Magistério Pablico Federal; ja a
carreira de TAEs se estrutura em classes e categorias, também de acordo com o tempo no
servigo e a qualificacéo;

b) As atividades atribuidas aos professores, de modo geral, ndo mencionam em nenhum
momento o termo pedagdgico, referindo-se as dimensfes do ensino, pesquisa, extensdo e as
funcdes inerentes ao exercicio de direcdo, assessoramento, chefia, coordenacgdo e assisténcia
técnica na instituicdo, portanto, direcionadas a gestdo. Quanto aos TAEs ficam designadas
atribuicbes especificas para cada cargo, conforme o quadro estabelecido pela PPCTAE
(BRASIL, 2005) e, dentro destes, os Pedagogos(as)/Area;

¢) E determinado um nivel formativo inicial para ingresso dos professores no Magistério
Federal, que € sempre realizado por selecdo publica de provas e titulos. J& a formacdo exigida
para ingresso dos TAES € de acordo com o nivel de escolaridade, em Ensino Médio ou Educacéo
Superior, conforme a especificidade das atribui¢Ges de cada cargo;

d) A remuneracdo dos professores se estabelece de acordo com o tempo de vinculo e
desenvolvimento da carreira. Esses critérios também sdo determinados para 0S processos
remuneratorios dos TAESs, porém, o que se diferencia entre as carreiras sdo os intervalos de
tempo entre um avango e outro, bem como os valores e percentuais, que para a carreira de
professores sdo mais elevados;

e) Os professores possuem 45 dias de férias e jornadas semanais de trabalho de 40h ou
20h, dependendo do regime contratual de trabalho, os quais podem estar vinculados a regimes
de dedicacéo exclusiva. J& os TAEs possuem 30 dias de férias e jornadas de trabalho semanais
de 40h, salvo casos regulamentados por conselhos profissionais.

A partir dos aspectos pontuados relacionados com a abordagem de Marx (2017, p. 432)
ressalta-se que “[...] a estrutura dos elementos econdmicos fundamentais da sociedade
permanece intocada pelas tormentas que agitam o céu da politica”. Assim, 0 pensamento
marxiano expressa a relacdo reciproca entre as dimensdes econdémicas e politicas, de modo que

esse movimento determina as relacdes e os processos de trabalho e, consequentemente, constitui
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a divisao de classes na sociedade. Nessa perspectiva, a escola caracterizada politicamente “[...]
é o reflexo fiel da politica e da ideologia dos grupos governantes e dos partidos politicos no
poder” (GUTIERREZ, 1988, p. 17). Com o desenvolvimento do capitalismo o trabalho torna-
se cada vez mais dividido e subdividido, de maneira que os(as) trabalhadores(as) se confrontem
com condicBes extremas de intensificacdo, conforme os objetivos da maxima alienacdo e
exploracéo dessa forga produtiva.

Destaca-se que foi publicado o Decreto n° 9.262, em janeiro de 2018, dispondo da
extingdo de cargos efetivos vagos e que vierem a vagar no servico pablico federal®®, também
vedando abertura de concurso publico e provimento de vagas. Esta medida atinge ndo somente
as instituicOes federais de educacdo, mas o conjunto da sociedade brasileira, pois extingue,
aproximadamente, 60 mil cargos da carreira de Técnico-Administrativos, dentre estes o cargo
de Pedagogo/Area. Nesse sentido, o Sindicato Nacional dos Servidores Federais da Educacéo
Basica, Profissional e Tecnoldgica (SINASEFE), em nota de repudio, chama a atengdo para a
desintegracdo eminente de, aproximadamente, mais de 2 mil cargos técnicos ligados ao
Ministério da Educacao. Além disso, veda “[...] abertura de concurso publico e o provimento
de vagas adicionais a diversos cargos, sendo cinquenta e oito deles pertencentes ao PCCTAE”
(NOTA..., 2018, s./p.).

No contexto real das instituicdes federais os(as) trabalhadores(as) nos cargos extintos
continuam a desenvolver suas atividades, o que evidencia a necessidade desses trabalhos na
sociedade. Destaca-se que ndo foram encontradas evidéncias sobre o conhecimento do
documento dentre 0s sujeitos na pesquisa, pois em nenhum momento a questdo foi ressaltada
nas interlocugdes, sendo, por hora, um elemento invisibilizado no plano da praxis dos(as)
pedagogos(as) no IFFar.

No entanto, as seguintes questdes sdo pertinentes: quais seriam 0s impactos desta
medida na realizacdo do trabalho pedagogico dos(as) pedagogos(as) na instituicdo em questao?
Haveria implicagdes no tempo de trabalho desses sujeitos? Quais seriam? Que projeto de
sociedade vem orientando tais medidas? Destaca-se que tais perguntas, ainda que nas
limitacbes de respostas no sentido critico explicativo, neste momento do estudo realizado,
sinalizam mediagdes relacionadas aos movimentos dos sujeitos como servidores publicos
federais. Logo, € possivel pensar que essas medidas do Estado, por meio das acdes

governamentais atuais, implicam em uma determinada reestruturacdo politica e administrativa

% Essa medida, juntamente com outras em tramitagdo no governo federal, por exemplo, a reforma administrativa,
impactardo nos direitos dos trabalhadores, nas politicas publicas de educacdo do pais, bem como na salde, na
cultura, na seguranca publica, dentre outras dimensdes.
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que interferem nas condicdes de trabalho dos profissionais da educagdo. Assim, evidenciam-se
processos de ordem econdmica e politica direcionadas a luta de classes, mesmo que 0s sujeitos
ndo se mostrem conscientes dessas contradicdes.

Sobre as leis representativas das politicas publicas educacionais, a Lei n°9.394, de 1996,
estabelece as Diretrizes e Bases da educacdo escolar brasileira e, também, refere-se aos
profissionais da educagéo. J& as leis mencionadas anteriormente, sobre as carreiras no servigo
publico federal (BRASIL, 2005; 2012), sdo compreendidas como o resultado de um processo
historico e social de mudancas estruturais e funcionais para os trabalhadores na realizacdo do
trabalho da EPT. Severino (1986, p. 07) diz que “[...] todas as formas de pensamento e
representacdo dependem diretamente das relagdes de producéo e de trabalho”. Ou seja, o plano
juridico-administrativo em que os(as) pedagogos(as) do IFFar estdo submetidos denota um
conjunto de regramentos que se referem a divisdo técnica, politica e social dos sujeitos na
producio do trabalho pedagdgico®.

Do mesmo modo, a partir do que se considerou sob a forma de um plano juridico-

administrativo, faz-se a seguinte referéncia:

A educacdo do trabalhador para o processo capitalista, para o trabalho alienado, se da,
portanto, através de formas de organizacdo e controle do trabalho dividido, de
estratégias administrativas, tais como a rotatividade interna, alargamento da tarefa e
nivel de participacdo nas decisdes, treinamento para execugdo do trabalho, politica
salarial, politica de beneficios, formas de supervisdo, instru¢bes de seguranga e de
saude, e assim por diante. O objetivo central é a constituicdo de um trabalhador que
combine a posse de um conjunto de habilidades técnicas necessarias — e ndo mais do
isto — um conjunto de condutas convenientes, de modo a assumir, 0 mais
espontaneamente possivel, sua funcdo de trabalhador alienado ao mesmo tempo que
assegure as condi¢des necessarias a sua propria reproducdo (KUENZER, 2011, p. 78).

Kuenzer (2011) aponta argumentos explicativos que se encontram na radicalidade dos
processos de trabalho no contexto fabril, porém, conforme o estudo realizado, também séo
concepgdes pertinentes & dindmica implicita no servigco publico federal. Nesse contexto, 0
empregador é o Estado capitalista, portanto, a estrutura institucional integra movimentos
desintegradores que seguem essa ldgica, seja da empresa, da fabrica ou de outras esferas do

capital. Contraditoriamente, 0s sujeitos em si, por vezes, ndo se reconhecem entre seus pares

no processo de producdo do trabalho, o que parece evidenciar movimentos de ndo integracéo

% As fontes documentais evidenciam regramentos e modelos de reproducédo de gestdo e processos produtivos
relativos ao desenvolvimento capitalista neoliberal (ANTUNES, 2017), sob aspectos caracteristicos dos processos
da produgcdo fabril que séo incorporados na educacdo dos trabalhadores sob contexto escolar, a partir da pedagogia
do capital, nutrida pela 16gica utilitarista e pragmatica de producao de uma educagio “[...] que deve ser ‘agil’,
“flexivel’ e ‘enxuta’” (ANTUNES, 2017, p. 100).
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no trabalho que realizam socialmente na totalidade do IFFar. Essa ndo integracdo também
ocorre sob a dimensdo individual do trabalho, quando o trabalhador se distancia da
compreensdo do que produz, individual e coletivamente, no decorrer de suas vivéncias no
tempo de trabalho, ainda que sejam consideradas as condi¢bes materiais de realizacdo praxica
por tais sujeitos.

Conforme os registros em caderno de campo da observacao sistematizada, o seguinte
trecho da fala de um(a) pedagogo(a) evidencia um aspecto da condic¢do vivenciada em seu
trabalho, o qual pode ter relagdo com o argumento de Kuenzer (2011): “[...] ndo tem como nao
misturar alguns assuntos como, por exemplo, Histéria da Educacédo e Politicas da Educacao.
Sdo duas disciplinas que dou para as mesmas turmas e mais a Psicologia” (P.LYGIA). Tal
sujeito, ao realizar seu trabalho como Professor(a) da EBTT, demarca a inter-relacdo entre o
conteudo do seu trabalho e 0 aspecto pedagdgico na producdo de suas aulas. Assim, parece que
P.Lygia, ao mencionar os termos mistura, assunto e disciplinas, esta se referindo aos aspetos
relativos ao contetido e ao método na producéo do trabalho pedagdgico, o qual tem por principio
a interlocucdo entre os sujeitos sob determinados periodos de tempo e espaco. Entretanto, a
analise sobre 0 movimento temporal indica que o trabalho pedagdgico de P.Lygia reconhece o
lugar dos estudantes nessa producdo. Todavia, ambos 0s sujeitos estdo impactados pela
dindmica escolar estabelecida na estrutura e no projeto institucional, haja vista as duracfes que
constituem o evento da aula e do semestre letivo para demandas dos trés componentes
curriculares com mesmos sujeitos (professor(a) e estudantes), conforme mencionado pelo(a)
interlocutor(a).

Ja na fala a seguir, P.Coralina parece convergir com o discurso de P.Lygia ao tratar da
relacdo entre trabalho pedag6gico e tempo, considerando a divisdo do trabalho dos(as)

pedagogos(as) na estrutura institucional do IFFar, assim se refere:

[...]dou aula no curso de PROEJA, com primeiros, segundos e terceiros anos, nas
disciplinas de Sociologia e Filosofia. Nas licenciaturas de Matematica e Ciéncias
Bioldgicas com as disciplinas das Psicologias, as Didaticas e acompanhamentos de
estagios, também auxiliando na organizacdo dos estagios, no que se refere ao
contedo e forma. Ai tem o curso de especializacdo em Gestao escolar, na orientacéo
dos TCCs [...] (P.CORALINA).

As referidas falas, como discursos produzidos no plano da praxis dos sujeitos durante a
realizacdo do estudo, sdo articuladas as concepgdes pertinentes ao plano juridico-
administrativo, portanto, os documentos internos do IFFar atendem o0s principios que

correspondem diretamente as politicas puablicas. Nesse sentido, parece estar representada uma
autonomia relativa do Estado (MESZAROS, 2007; 2011), logo, das instituicdes escolares,



171

evidenciando as condi¢des em que devem ocorrer a producdo do trabalho pedagdgico. Entende-
se que essa legislagdo se constitui em uma mediacao relacionada a regulacéo das condi¢bes dos
trabalhadores da educacédo no que se refere ao tempo de trabalho, aos processos de producéo e
aos resultados desse processo. Assim, compreende-se que as dimensdes politicas, ideoldgicas
e econdmicas, representadas pela forca das leis do Estado alinhado ao capitalismo, interferem
nos movimentos de institucionalizacdo do tempo e do trabalho, tanto no que se refere a
individualidade dos(as) pedagogos(as) quanto na coletividade destes ligados a totalidade dos
trabalhadores na realidade local do IFFar.

Em contraponto, a institucionalizagcdo surge como um movimento por meio do conjunto
de documentos que incidem sobre as temporalidades, as relagcdes e 0s processos de trabalho dos
sujeitos no IFFar. As evidéncias dos limites burocraticos se tornam em entraves na/para a
producdo de um trabalho pedagdgico consciente, humanizado e humanizador, livre e libertador,
emancipado e emancipador das mazelas capitalistas. Nesse sentido, as condi¢cbes em que
acontece a desqualificacdo dos processos do trabalho pedagdgico podem impelir a integracdo
dos(as) pedagogos(as) como seres humanos autdnomos e conscientes das condicGes das leis
capitalistas que impdem o projeto da educacdo dos trabalhadores. Para tratar dos processos que
sucedem da divisdo do trabalho em questdo, € apresentado o grafico a seguir, ilustrando a
distribuicdo do conjunto de pedagogos(as) na estrutura institucional do IFFar.
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Gréfico 3 - Distribuicdo de pedagogos(as) nas Unidades do IFFar (dados 2018/2019)
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Fonte: Elaborado pela autora (2020).

A partir da materialidade deste estudo de Doutorado, os(as) pedagogos(as) se encontram
distribuidos na estrutura institucional nas unidades do IFFar. Destaca-se que a maior parte do
coletivo de sujeitos trabalha nos setores ligados ao ensino, tanto nos campi quanto na Reitoria,
dentre estes: na Reitoria, a Coordenacdo de assessoria pedagdgica da Prd-Reitoria de Ensino e
nos campi, a Direcdo de Ensino, seus setores e coordenagdes - Setor de Apoio Pedagogico,
Coordenacéo geral de ensino, Coordenacao de Assisténcia Estudantil, Diretoria de Educacéo a
distancia. Também na Reitoria se tem dois sujeitos que trabalham na Pré-Reitoria de Extenséo,
sendo este o Unico segmento institucional fora do ensino com pedagogos(as) trabalhando.

Tal distribuicdo é atrelada a aspectos sob a particularidade de cada Unidade,
refletindo na diviséo social e técnica do trabalho na totalidade da Instituicdo e das politicas
publicas em vigor como, por exemplo, quantidade de matriculas, historicidade da unidade
e suas dimensdes administrativas e pedagogicas das unidades. Ressalta-se que a Reitoria
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esta estruturada e organizada como a unidade que realiza a gestdo administrativa e
pedagbgica dos campi, nos quais os cursos sao ofertados.

E relevante destacar que desde os estudos de mestrado (CEZAR, 2014) tem se percebido
que é caracteristica dos Institutos Federais uma transitoriedade dos sujeitos entre os campi e
entre outras instituicGes pertencentes a esfera federal. Os sujeitos, por vezes, ndo permanecem
no Campus em que ingressam na carreira. Por conta dos interesses e necessidades particulares
ocorrem solicitacfes para mudancas de Campus ou de instituicdo. Considerando esta realidade
se justifica a instabilidade encontrada em relacdo a quantidade total de sujeitos interlocutores
na pesquisa e em relacdo a movimentacao dos(as) pedagogos(as) na Instituicdo. Outro aspecto
importante a ser destacado é que, dentre o conjunto de sujeitos participantes, houve
afastamentos por razfes diversas, a saber: para tratamento de salde, licenca maternidade, para
estudos, entre outros. Portanto, no periodo de duracdo de quatro anos do curso de Doutorado,
os dados foram produzidos a partir desse contexto.

Atribui-se a isso a denominagdo de transitoriedade, termo que foi recorrente nos
discursos produzidos em varios momentos com os sujeitos durante a realizacdo da Observacéo
sistematizada nas unidades do IFFar. Destaca-se que nesta etapa foi significativo o fato dos(as)
pedagogos(as) ja terem trabalhado anteriormente em outros Campus ou Reitoria do IFFar, tanto
nos cargos em que estdo vinculados atualmente quanto em cargos diferentes, desde que tiveram
seus ingressos na Instituicdo. No processo de rememorar sobre suas trajetorias também se
referiam aos lugares por onde passaram e os trabalhos realizados. Na producéo destes discursos,
por vezes, referiam-se comparativamente as vivéncias anteriores com a realidade vivida
atualmente nas unidades do IFFar. Desse modo, considera-se que a transitoriedade faz parte do
processo de constituicdo da historicidade destes pedagogos(as), como salienta P.Lia, que
ingressou no ano de 2013 em um determinado campus: “[...] em 2015 consegui Vvir para 0
Campus de Santo Angelo, com pouquissimas aulas [...]”” (P.Lia).

Conforme a referida fala de P.Lia, entende-se que a historicidade destes profissionais
ndo se constitui estaticamente, uma vez que parece corresponder as situacfes transitorias que
se processam na estrutura institucional, possibilitando uma mobilidade'® regulada aos sujeitos.
Esse termo pareceu ser adequado para expressar determinados movimentos que ocorrem tanto

no interior do IFFar, compreendendo os campi e Reitoria, quanto na esfera institucional do

100 Sobre o termo mobilidade foram encontrados os seguintes significados: “Qualidade daquilo que se move, do
que se consegue movimentar. Locomobilidade; capacidade de se mudar, de ir a outro lugar com rapidez:
mobilidade de pessoas. Aptiddo para mudar, para sofrer alteracbes ou mudancas [...] Inconstancia. [...] Mobilidade
social. Agdo de passar de uma classe social para outra” (MOBILIDADE..., 2021, s./p.).



174

servigo publico federal em sua totalidade. Ou seja, em acordo com os interesses individuais e
em consonancia com as politicas institucionais, parece estar implicado nessa mobilidade
movimentos contraditorios relacionados ao transitorio e ao permanente entre sujeitos,
individual e coletivamente, nos tempos, espacos e no trabalho realizado na instituicao.

Sdo citados como exemplos os casos de licengas para afastamentos de finalidades
diversas e diferentes, as quais possuem temporalidades determinadas no plano juridico-
administrativo e nas mediacOes das necessidades institucionais e dos sujeitos. Sobre esses
afastamentos sdo pontuados os seguintes, a partir da Pesquisa documental realizada: a) os
periodos de licenca para estudos e qualificacdo profissional, que sdo determinados via editais
internos, os quais dispdem sobre os critérios e as condigdes do afastamento. Entretanto,
individualmente, ndo tém suas jornadas de trabalho cumpridas no l6cus institucional,
contraditoriamente permanecem com suas producdes relacionadas a educacédo, de acordo com
0s processos formativos aos quais se vinculam; e b) os periodos de afastamento para tratar
situacdes de salde propria ou de familiares e os periodos de afastamento para licenca
maternidade®®?.

Interpretam-se dois aspectos contraditorios que expressam a dindmica mencionada
anteriormente. Os movimentos de constancias e inconstancias sdo decorrentes das relagdes
estabelecidas entre tempo de trabalho e a producéo do trabalho pedagdgico, em que as auséncias
dos individuos no l6cus do IFFar, por um lado, implicam em inconstancias no que se produz
coletivamente; por outro lado, o trabalho pedagdgico permanece em constante producdo no
tempo vivido socialmente, independente da presenca do sujeito no espaco fisico. Assim, pode-
se afirmar que tempo e trabalho ndo param na dimensdo do social na escola, ainda que as
condicdes individuais dos trabalhadores da educacdo estejam implicadas nas situacbes de
transitoriedade®? dos sujeitos da/na Instituicdo.

Dentre as atividades realizadas nos segmentos do IFFar, conforme a pesquisa que 0s
pedagogos(as) realizam, estdo seus trabalhos de modo correlacionado a estudantes, professores

e outras pessoas da comunidade externa da Instituicdo. Destaca-se que 0s(as) sujeitos que fazem

101 Além dos exemplos mencionados anteriormente, destaca-se a possibilidade de locomogdo dos individuos de
uma unidade para a outra dentro do IFFar, ou para outras instituicGes do servigo publico federal. Tanto no que se
refere @ permanéncia no mesmo cargo, quanto a mudanga de um cargo para outro, no caso de aprovacdo em
concurso puablico. Por exemplo, a pessoa vinculada a um cargo da carreira de Técnico-Administrativo em educagdo
aprova em concurso publico para outro cargo da mesma carreira ou para o cargo de Professor(a)/EBTT, tem uma
nova nomeagao em um novo cargo publico, recomegando, assim, uma nova carreira na Educacdo Profissional e
Tecnoldgica. Ambas as situacdes se processam sob a mediacdo de editais institucionais internos e/ou externos,
podendo haver relacdo dos movimentos que ocorrem entre a institucionalidade e a historicidade dos sujeitos.

192 Transitoriedade é: “Caracteristica, estado ou particularidade do que é momentaneo, temporario ou transitorio;
temporariedade” (TRANSITORIEDADE..., 2021, s./p.).
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parte da carreira dos(as) Pedagogos(as)/area tem seus trabalhos vinculados aos processos
administrativos e pedagdgicos referentes a assessoria, acompanhamento, elaboragéo, selecao,
implantacdo, coordenacdo, planejamento, atendimento, direcdo, organizacdo, realizacéo,
participacdo. Ja os(as) pedagogos(as), nas carreiras de Professores(as)/EBTT, referem-se
diretamente aos processos de trabalho vinculados a “fun¢do docente”, a “aula” ¢ a projetos de

extensdo e pesquisa. Nesse contexto, apresenta-se a seguinte fala:

Na extensdo tem a Kombiteca que € de leitura itinerante na comunidade junto com
outra professora. E tem o projeto de ensino que consiste em grupos de ensino, que
envolve professores e académicos no atendimento de estudantes com baixo
rendimento (P.MARI).

Sobre os processos administrativos e pedagogicos os sujeitos se referiram a todo tipo de
atividade direcionada aos processos burocréaticos ligados ao pedagdgico, sendo: a) processos
necessarios para o funcionamento dos cursos, atendendo ao conjunto de regramentos do
Ministério da Educacdo, que se referem a: criacdo, abertura, suspensdo, extingdo, ao
reconhecimento, renovacao de reconhecimento, aos processos que envolvem o Exame Nacional
de Desempenho dos Estudantes (ENADE) e o Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino
Superior (SINAES) e outras acdes referentes a EPT que demandam do empenho burocratico
dos sujeitos; b) processos de orientacdo e adequacdo dos PPCs, Planos de ensino, projetos,
editais, registros em atas de reunides, sistematizacao, registros e arquivamento dos Conselhos
de Classe, elaboracéo dos quadros de horarios dos componentes curriculares e controle destes.
Tais processos compreendem as atividades presentes no cotidiano dos trabalhadores da
educacdo que participaram da pesquisa, 0s quais realizam um trabalho técnico-pedagdgico nas
mediacgdes do ensino, da pesquisa e da extensdo na EPT do IFFar. Nota-se que esses trabalhos
acontecem sob a coordenacdo e a orientagdo geral que parte da equipe de pedagogos(as) que
trabalham na gestdo da Pro-Reitoria de Ensino, localizada na Reitoria, 0 que evidencia uma
relacdo hierdrquica entre os proprios(as) trabalhadores(as) no conjunto das Unidades do IFFar
(INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA, 2019).

Ressalta-se que no periodo em que ocorreu a observacdo sistematizada houve o
acompanhamento dos sujeitos durante a realizacdo de diferentes atividades, também
relacionadas aos sujeitos que estavam em cargos de direcdo e coordenagdo na estrutura
institucional. Na totalidade das situacfes acompanhadas destacam-se as atividades seguintes:
reunides, momentos de conversa, planejamento de aulas, momentos de formacéo continuada
com TAEs e professores, momentos de aulas, atividades individuais como, por exemplo, envio

e respostas a e-mails, realizacdo de leituras, elaboracdo de documentos institucionais, contatos
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telefonicos com estudantes e ou familiares, dentre outras em que 0s sujeitos permaneciam
produzindo seus trabalhos em suas estacdes de trabalho, intervalos entre um turno e outro
durante a jornada de trabalho, realizacdo de projetos, participacdo em eventos da comunidade
em que o IFFar esta inserido como, por exemplo, no caso de um Campus que participava da
Feira Municipal do Livro. E possivel afirmar que os espacos de trabalho desses sujeitos
constituem-se em locais com boas estruturas fisicas, dispondo de condigdes aparentemente
acolhedoras e adequadas para permanéncia dos sujeitos e realizacdo de suas atividades. Essa
percepcao foi um aspecto ressaltado na fala a seguir: “[...] no Instituto Federal ha uma acolhida
que € diferente, existem melhores condigdes de trabalho [...]” (P.NELIDA). Nesse sentido, na
Figura 17 consta uma relacdo de tais processos.

Figura 17 - Principais situacfes presenciadas com os(as) pedagogos(as) durante a observacédo

sistematizada

Processos de formacgéo continuada

Atividades individuais nas estacdes de trabalho

Participacdo em eventos internos e externos

Producdo direta e realizagéo de aulas

Atividades relacionadas a projetos

Atividades em cargos de Gestdo (Direcdo e Coordenacdes)

Intervalos entre um turno e outro durante as jornadas diarias

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

A Figura 17 corresponde ao cotidiano de cada Unidade da Institui¢cdo, o qual possui

episadios singulares e semelhantes; no entanto, os sujeitos sdo surpreendidos por situacdes
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peculiares. Parece evidéncia dessas peculiaridades as vivéncias expressas, considerando a fala
de P.Marta durante uma atividade individual de trabalho: “[...] viram estes alunos que sairam
daqui? Eles estao ficando loucos, mas eu ndo vou enlouquecer junto” (P.MARTA). Em outra
situacdo, um(a) pedagogo(a) justifica seu horario de chegada e auséncia no turno anterior na
Unidade do IFFar: “[...] Eu ndo pude vir no Campus de manha porque eu estava em visita nas
escolas junto com a coordenadora do curso, fazendo levantamento de vagas nas escolas
municipais e estaduais” (P.ALICE). Conforme a realidade dos sujeitos na Instituicdo,
compreende-se que o0 pedagogico é produzido sob limites e desafios individuais e coletivos,
denotando compreensdes que resumem o trabalho ao espago interno da Instituicdo e o tempo
vivenciados dentro dela.

Nesse sentido, evidenciam-se aspectos dialéticos (des)integradores, pois a organizacao
dos sujeitos e os movimentos de fragmentacdo dos tempos e processos de producdo na
Instituicdo que é inerente & divisdo do trabalho na estrutura institucional. Assim, explicita-se a
existéncia de relagdes correspondentes as formas de organizacdo administrativa e pedagdgica
referentes a gestdo do IFFar, logo, os processos de trabalho estdo relacionados a posicéo
ocupada na estrutura institucional, conforme o Grafico 3 e a Figura 17. Em relacdo a esse
aspecto se tem os trechos das seguintes falas em sequéncia, registrados em caderno de campo

da pesquisa:

[...] Eu trabalho aqui na Coordenacdo Geral de Ensino, nessa sala que fica junto com
a Direcdo de Ensino. Nessa outra sala do lado est& o Setor de Assessoria Pedagogica,
com uma pedagoga e mais duas técnicas em assuntos educacionais [...] os sistemas
sdo integrados na Instituicdo no que diz respeito a gestdo. Entéo, o gerenciamento das
férias, por exemplo, esta articulado, ligado diretamente ao ponto, um esta ligado ao
outro (P.CECILIA).

Ja, P.Eliani afirma que:

[...Jocorrem muitos problemas nesses sistemas, ai tomam muito tempo para conferir,
corrigir, dar ciéncia nas informacdes... s6 que ndo tem outro jeito, tem que fazer, né!
(P.ELIANI).

Tanto P.Cecilia quanto P.Eliani, no periodo em que a observacéo sistematizada foi
realizada, trabalhavam em cargos de gestdo, um relacionado a uma Diregdo e outro a uma
Coordenacgdo. Ambos os discursos representam uma dimenséo da propria relacéo hierarquica e
social que se estabelece entre os pares, pois no contexto do Estado capitalista que emprega a
forca de trabalho nessa Instituicdo publica de EPT, no seu movimento estrutural contemplando

0 conjunto de trabalhadores da educacgéo no servico publico federal, atribui-se a esses mesmos
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sujeitos quem ird regular o tempo e o trabalho do coletivo. Entdo, tem-se determinados(as)
pedagogos(as) na geréncia da producdo e no controle do trabalho dos préprios colegas, por meio
de sistemas informacionais integrados que se destinam aos processos administrativos e registro
do pedagdgico na gestdo escolar.

Nesta discusséo se retoma a frase pronunciada por uma pedagoga durante a Observagéo
sistematizada: “[...] o aluno é o mais fragil [...] é preciso todo um trabalho preventivo”
(P.CINTIA). Esse sujeito que realiza suas atividades de trabalho no setor da instituicdo
denominado Coordenacéo de Assisténcia Estudantil, no momento, referia-se aos estudantes sob
a compreensdo de que eles sdo afetados por todo tipo de situagdo que acontece na Instituicéo.
Ainda, enfatizou sobre os processos de ensino e aprendizagem estabelecidos nas relagdes entre
estudantes e professores. Sobre esta relagdo a interlocutora também expressou o seguinte: “[...]
o pedagogo é o elo entre professor ¢ aluno” (P.CINTIA). Nesse discurso referia-se aos(as)
Pedagogo(as)/Area na Instituicio, parecendo atribuir ao proprio trabalho sentidos referentes as
dimens6es da interlocucgéo, representando pela palavra elo determinado lugar que possibilita
uma ligacéo, interconexdo.

Compreendeu-se, a partir do discurso dessa pedagoga, que por trabalhar com as
demandas da assisténcia estudantil na estrutura do IFFar tem sua producdo pedagogica voltada
para 0 auxilio e orientacdo da relacdo entre professores e estudantes. Na sequéncia de seu
discurso, durante o periodo de trabalho observado naquele Campus, expressou suas angustias
sobre a necessidade do trabalho do(a) pedagogo(a) estar ligado as questbes que pautam a
importancia de uma linguagem adequada que favoreca o ensino e a aprendizagem entre
professores e estudantes. Sendo de importancia a orientacdo, o suporte e o auxilio adequados
aos(as) professores(as) e estudantes para identificar dificuldades e criar estratégias para que,
principalmente estes ltimos, ndo se desmotivem em relacdo aos estudos.

Tem relevancia da realizacdo de um trabalho escolar ritmos coordenados, cooperativos
e colaborativos nos quais tem real valor a dimensdo do pedagogico. Vale destacar que, nesse
mesmo viés, em diferentes situacdes de interlocucdo com os(as) pedagogas(os), manifestaram
inquietacBes e angustias em relagdo ao significado deste pedagdgico. Nesse sentido, torna-se
primordial repensar a propria producédo do trabalho pedagdgico, tendo em vista que o0s sujeitos,
pelos seus discursos, manifestam concepcdes sociais, politicas e econdmicas sobre a realidade
dos estudantes. De modo geral, os discursos se assemelham, pois foi recorrente a énfase nas
tensbes apresentadas cotidianamente, referentes as preocupacGes com os(as) estudantes,
independentemente dos aspectos de idade, de nivel ou modalidade dos cursos em que as pessoas

estdo matriculadas na Instituicdo. Os(as) pedagogos(as) no IFFar mostram-se afetados por uma
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realidade encharcada de tensdes e complexidades humanas, tendo em vista, por exemplo, a
salde mental, as severas dificuldades de aprendizagem, as vulnerabilidades sociais e

econdmicas, dentre outras. O discurso a seguir corrobora tal abordagem:

Fomos l& na turma porque eles diziam que precisavam conversar, andam ansiosos. Af
conversamos bastante, muitos choravam. Mas, assim, fiquei pensando sobre o que é
do pedagdgico? Porque o pedag6gico ndo tem como trabalhar com essa questdo da
ansiedade, por exemplo [...] Mas assim esta bem dificil esse ano. Estd demais!
(P.CLARISSE).

A interlocutora, autora do trecho da fala citada anteriormente, participava da observagao
sistematizada em um Campus diferente do que P.Cintia trabalha, porém, ambos se assemelham;
mas Clarisse Lispector possibilita uma compreensdo com maior alcance ilustrativo sobre uma
situacdo vivida no cotidiano do Campus. Essa interlocutora retratou 0 momento de conversa
com uma determinada turma de alunos, a partir do pedido de intervencdo do Setor de assessoria
pedagdgica feito por um(a) determinado professor(a)'®. Pode-se inferir que é um tanto
intrigante 0 modo o qual essa pedagoga, que é vinculada ao cargo de Pedagoga/Area, expressa
sua preocupacdo em relacdo a realidade vivenciada, a qual tenciona e faz as préprias
profissionais questionarem-se sobre a especificidade de seus trabalhos, ou seja, o pedagdgico.

Ainda, nos discursos produzidos, os(as) pedagogos(as) apontam para a necessidade de
pertencimento a um coletivo de trabalhadores atrelados a esta caracteristica especifica do
trabalho que realizam. Nesse sentido é que surgiu, na fala dos sujeitos, a palavra territorio
relacionada a legitimacao e legitimidade das relacdes de trabalho que esses profissionais vém
construindo a partir das sucessivas transformacoes que ocorrem em suas realidades locais. Os
trechos das falas apresentadas a seguir evidenciam sentidos semelhantes sobre o argumento
exposto. O primeiro refere-se do seguinte modo: “[...] precisamos demarcar um espaco, ou
melhor, um territorio. E a Reitoria precisa valorizar isso” (P.ROSANI). Em uma fala posterior,
em circunstancias da Observagdo sistematizada, diferente de P.Rosani, o(a) interlocutor(a)

produz uma fala que parece corroborar 0 apresentado anteriormente:

[...] é preciso demarcar, estabelecer um territério para o trabalho do pedagogo na
instituicdo. Criar um espaco, um territério de acéo efetiva na instituicdo, que seja
reconhecido e normatizado, que diga qual € o papel, o que um pedagogo tem que fazer
(P.GIOCONDA).

103 Reitera-se que 0s processos observados no convivio de pesquisa com os(as) pedagogo(as) nas unidades do
IFFar estdo registrados em Caderno de Campo, conforme afirmado anteriormente no presente texto e, portanto, 0s
discursos referenciados foram produzidos neste contexto. Destaca-se que os trechos citados nesta parte, nos
Ultimos paragrafos, estdo situados no ano 2019.
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Em outra situacdo observada, ao acompanhar um momento de aula, outra pedagoga,
vinculada ao cargo de Professora da Educacdo Bésica, Técnica e Tecnoldgica, disse o seguinte:
“[...] tem trabalho para além desse tempo aqui [...] tu vais observar quantos problemas temos
nas turmas, pessoas depressivas, tristes, que muitas vezes ndo queriam estar ali” (P.LYGIA).
Esse trecho de fala corrobora o discurso das(os) demais interlocutores(as) sobre as
enfermidades humanas que impactam nos processos escolares dos sujeitos. Durante o
acompanhamento de P.Lygia Telles, em outra situacdo de trabalho referente ao seu turno de
planejamento pedagdgico, ao relatar sobre seu trabalho de professora na Instituicdo, listou 0s
componentes curriculares que ministra, tanto em cursos presenciais quanto na modalidade de

Educacéo a Distancia. Nessa ocasido também relatou o seguinte:

[...] eu também dou aula em um Curso institucional de formacdo pedagdgica em
Educacdo a Distancia, no componente que é das politicas publicas, nesse tem 180
alunos. Mas esse em 2018, o componente ndo entrou na carga horaria, ja em 2019 esta
computado duas horas/aulas para o curso (P.LYGIA).

Nessa citacdo, P.Lygia enfatiza a questao do controle dos ritmos de producao e aspectos
que possibilitam pensar sobre o objeto do trabalho pedagdgico dos(as) pedagogos(as) no IFFar.
Objeto que diz respeito as individualidades dos seres humanos que fazem parte do processo de
aprendizagem e desenvolvimento vivido na institui¢do escolar.

Nesse sentido, por serem parte da Instituicdo, pode-se afirmar que as dimensfes da
coletividade também se integram aos processos que ocorrem nesse lugar. Assim, a pedagoga
parece trazer a tona certa invisibilidade sobre o seu objeto de trabalho quando diz que 180
estudantes matriculados na Instituicdo, os quais demandam de seu tempo de trabalho, ndo foram
contemplados em sua carga-horaria no ano de 2018, porém, durante sua fala, ao listar 0s
componentes, afirmou ministrar aulas nos cursos presenciais no mesmo ano. Assim, concluiu-
se que os(as) estudantes de cursos presenciais estavam contemplados em sua carga-horaria na
temporalidade referente ao ano de 2018. Em contraponto, conforme a fala dela, esse movimento
aconteceu diferentemente no ano de 2019 em que os componentes curriculares de ambas as
modalidades, presencial e a distancia, estiveram registradas institucionalmente em seu
planejamento e realizacdo de seu trabalho nesse ano posterior.

A partir da andlise da divisdo do trabalho dos(as) pedagogos(as), como acontece em
relacdo com a distribuicdo expressa na estrutura institucional no conjunto das unidades do
IFFar, a subsecéo seguinte aborda a analise produzida sobre a jornada de trabalho dos sujeitos,

considerando o plano da préxis.
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5.2.2 A contradicdo da jornada de trabalho vivida no plano da praxis dos(as)
pedagogos(as)

Os movimentos estabelecidos na vivéncia dos(as) pedagogos(as), durante a jornada de
trabalho individual e coletiva, foram abordados na analise dos dados produzidos desde o
Questionario prévio no periodo inicial da pesquisa. Todavia, sobre esse aspecto, 0s sujeitos,
individualmente, atribuiram sentidos diferenciados entre os pares ao discursivizar sobre o
préprio tempo de trabalho durante a observacdo sistematizada. Ainda que seja fato que todos
os(as) pedagogos(as) estejam vinculados contratualmente a cargos publicos, que tém previstas
jornadas de trabalho de 40h semanais. Assim, de modo amplo, a partir das respostas do
questionario, 79% dos sujeitos apontaram que trabalham 40h semanais e 21% mencionaram
jornadas semanais de 30h, indicando para a analise prévia de que tempo de trabalho significava
a jornada temporal que realizam na Instituicéo.

A maior dificuldade parece estar no modo como 0s sujeitos descrevem a organizagédo
do percurso desse tempo em que realizam a producgdo do trabalho. A andlise prévia elaborada
apontou para o seguinte argumento: os sujeitos discursivizam diferentemente sobre o tempo e
sobre o trabalho, pois quando precisam, por meio de fala, dizer sobre o que fazem os discursos
sdo detalhados e fluidos, evidenciando elementos que possibilitam compreender 0s processos
de trabalho. Em contraposicéo, quando questionados sobre o tempo de trabalho, as respostam
foram amplas, genéricas e até mesmo divergentes entre 0s sujeitos.

Desde o inicio da pesquisa de Doutorado a jornada de trabalho foi um aspecto percebido
no real que necessitava ser estudado a partir da realidade, no intuito de levar a compreensdes
explicativas mais aprofundadas sobre as relacfes entre o trabalho pedagdgico e o tempo de
trabalho, por entender que nesse processo sao produzidos sentidos objetivos e subjetivos,
portanto, estdo implicadas determinagfes eminentemente humanas. Assim, empiricamente,
entendia-se que a jornada de trabalho correspondia ao tempo de trabalho dos sujeitos sob o
enfoque do materialismo histdérico. No entanto, ndo representam sindnimos, pois, ainda que
estejam relacionadas pela dimensdo temporal, possuem aspectos e processos que se articulam
e as diferenciam. Essa dimensdo temporal, atrelada ao tempo cronoldgico da duracdo dos
minutos, das horas, dos dias, das semanas, dos anos e assim por diante, na sociedade, parece
subverter-se em multiplas temporalidades na vida dos sujeitos, nas instituicdes e na sociedade
como um todo. Nesse sentido, este texto, ao abordar sobre a jornada de trabalho dos pedagogos,

é iniciado pela descricéo das impressdes gerais do contexto real do tempo institucional do IFFar,
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onde se realizou a pesquisa e, ap0s, sdo apresentadas as concepgdes conceituais sobre o tema
da jornada.

E interessante atentar para a palavra jornada como uma expressao que denota distancia;
conforme breve pesquisa em dicionario seu significado remete a ideia de duracao da passagem
do tempo. Dentre os significados encontrados tem-se: Caminhada que se faz no periodo de um
dia. Trabalho desempenhado no decurso de um dia. Distancia que se percorre em uma viagem.
Reunido dos acontecimentos que, de alguma forma, pode tornar compreensivel uma agéo e suas
consequéncias. Acdo ou expedicdo militar; batalha, campanha (JORNADA..., 2021). Como
origem da palavra encontrou-se journée a partir da lingua francesa, que significa “[...] o trabalho
ou o trajeto feito num dia” e do Latim diurnum, “[...] feito durante o dia [...]”, de dies, “dia”
(PALAVRA..., 2005).

Parte-se do pressuposto que o IFFar evidencia, de modo geral, temporalidades com as
quais o dia a dia de trabalho dos sujeitos que as constituem é intrinsecamente relacionado. Ou
seja, a instituicdo é aberta ao publico em trés turnos diarios: manha, tarde e noite, nos horarios
de 7h45 as 22h45, com determinados setores funcionando ininterruptamente nesses horéarios.
Semanalmente, suas atividades realizam-se de segunda a sexta-feira e em determinados
sébados, de modo que, ao longo de um ano, conforme o calendario letivo, sejam atendidos 0s
200 dias de efetivo trabalho escolar e académico e as cargas-horarias especificas de cada nivel
e modalidade dos cursos ofertados.

Neste e para além destes tempos estabelecidos na atual legislacdo educacional
(BRASIL, 1996)%4 estudantes, professores, técnicos-administrativos em educagio,
trabalhadores de empresas terceirizadas que prestam servigos diversos, especialmente no apoio
e manutencdo da estrutura fisica, e de setores especificos ligados aos cursos que a instituicao
oferta realizam suas atividades para que, assim, garantam o desenvolvimento do ensino, da
pesquisa e da extensdo objetivamente. Nos trés turnos diarios sdo ofertados cursos técnicos de
nivel médio, ensino superior e pds-graduacao nas mais diversas areas e modalidades de ensino,
considerando as modalidades presenciais e de Educagdo a Distancia; também sdo realizados
projetos de pesquisa e extensdo em diferentes areas e campos do conhecimento que sdo

especificamente pertinentes de cada Campus.

104 A LDB estabelece o periodo de “efetivo trabalho escolar” e “trabalho académico efetivo”. Porém, na realidade
do IFFar, assim como de outras institui¢des, sabe-se que hd um calendario escolar e/ou académico no qual prevé
a producdo de trabalho nos 12 meses do ano. Dessa situa¢do surge a provocagdo de pensar o que significa e quais
as mediacOes entre: a jornada de trabalho dos pedagogos, individual e coletivamente, e os tempos e trabalhos
institucionalmente estabelecidos.
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Considerando a realidade em que aconteceu a Observacdo sistematizada, além dos
campi, tem-se a Reitoria como lugar em que se concentra a unidade administrativa geral da
instituicdo, apresentando uma temporalidade que se diferencia dos campi, pois esta tem suas
atividades realizadas nos turnos da manha e da tarde, ndo havendo funcionamento a noite. Tais
apontamentos situam o universo temporal nos espacos em que o IFFar esta inserido, no qual 0s
sujeitos tém seus tempos e trabalhos atrelados, pois se identifica uma multiplicidade de tempos
em movimento que se conjugam na totalidade da instituicdo, historicamente. Por essa
perspectiva se compreende que a dindmica do tempo de trabalho e producdo dos pedagogos se
processa nas vivéncias constituindo multiplas temporalidades na Institui¢do, considerando os
aspectos implicados nos movimentos entre o Plano juridico-administrativo e da praxis desses
trabalhadores da educacao.

A frase seguinte é ilustrativa desse argumento: “[...] vocé sai do trabalho, mas vocé
continua trabalhando” (P.CLARA). Em consonancia com a fala de P.Clara, esse outo sujeito
assim se refere: “[...] aqui tem essa flexibilizagao [...] mas essas 6h viram 8h, porque ndo tem
como fazer tudo nas 6h. Agora, por exemplo, eu tenho que ficar esperando uma menina que
vem me procurar” (P.CINTIA). Destaca-se que estes discursos sdo representativos do social,
conforme a regulacédo dos tempos.

Na maior parte dos trabalhos as vivéncias dos sujeitos, em suas producdes, indicam a
existéncia da relacdo entre os instrumentos utilizados em suas producdes e 0s aspectos tedrico-
metodoldgicos da Pedagogia. Tal concepcdo parte das evidéncias dos(as) pedagogos(as) nas
situacOes observadas que envolviam o processo de conceber, planejar e realizar o trabalho
pedagogico, o qual pareceu se completar na dimensdo coletiva da realidade em que estdo
inseridos, vistos os discursos e vivéncias de trabalho observados. Nessa questdo se tém as
manifestacdes em relagdo a aula, como o elemento recorrente entre os discursos na totalidade
dos(as) pedagogos(as), tendo em vista que esta parece ser a centralidade que mobiliza e articula
os trabalhadores da educacdo no atendimento das finalidades de seus trabalhos na instituicdo
escolar. Assim, a aula é compreendida a partir de como 0s sujeitos estdo organizados para sua
producdo na Instituicdo, nos movimentos que decorrem da divisdo do trabalho e os ritmos que
séo estabelecidos nesse processo.

No IFFar os(as) pedagogos(as), mesmo no modo como estdo organizados para producéo
do trabalho, estdo implicados nos cursos da Instituicdo, sendo estes de diversos niveis e

modalidades, conforme a fala seguinte:
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Eu tenho 14 periodos de aula entre os cursos de nivel médio e o superior [...] a
formacdo do futuro professor conjuga conhecimentos pedagégicos e especificos da
area na praxis, é conteido e forma. Depois Saberes docentes e formagdo continuada.
No Curso de Formagdo Pedagodgica para professores da EPT, a docéncia é
compartilhada em um componente sobre EJA e EPT, com 160 estudantes,
considerando uma carga-horaria de 2 horas semanais. Esse curso é na modalidade
EAD [...] na pesquisa, tenho um projeto que é das concepgdes dos professores de EJA
sobre a disciplina que cursam, e acontece por meio de grupos focais. Objetiva a
producdo de conhecimento por meio de um processo de formacdo continuada
(P.ROSANI).

A partir da fala de P.Rosani se compreende que sdo os(as) professores(as) que
diretamente produzem aulas. Ela se refere ao trabalho pedagdgico de produzir aula nos cursos
técnicos de nivel médio integrados a Educacao de Jovens e Adultos, cursos de Licenciatura e
cursos de Especializacdo em Formacdo Pedagdgica, portanto, com o processo formativo de
outros trabalhadores da educacdo para a realizacdo do trabalho de professor. Por essa
perspectiva, 0s sujeitos abordam aspectos relacionados aos ritmos e processos que caracterizam
o trabalho pedagdgico de pedagogos(as) na consecucdo do projeto institucional de EPT,
considerando os movimentos implicitos na producdo de aulas para cursos variados com
diferentes finalidades e propostas. Considerando, ainda, que tais processos se articulem com a
pesquisa e a extensao.

Sobre a forma dos sujeitos se referirem a questdo aula foram recorrentes as expressoes
que se relacionam a discursos pertinentes a uma linguagem usual do senso comum, no qual ndo
reconhecem a legitimidade dos profissionais da area da educacdo que realizam o trabalho
educativo, produzindo tedrica e cientificamente o conhecimento no campo da educacgdo. Desse
modo, tém-se as seguintes percepcdes sobre as referidas expressdes: a) dar aula aparece como
referéncia ao trabalho do professor no sentido de doacdo e ndo como producdo orientada
sistematicamente e destinada a um fim; também é recorrente a sala de aula como sindénimo do
tempo e espaco em que ocorre 0 evento da aula, esta que, como circunstancia que envolve
sujeitos coletivamente, pode acontecer em diferentes espacos, dentro e fora da escola, que néo
a sala de aula; b) faz-se necessaria a ressalva de que, ao dizer ou se referir textualmente as
expressbes dar aula ou sala de aula, estd se desconsiderando as relacGes de trabalho
estabelecidas no contexto capitalista em que os sujeitos produzem a dimens&o humana no tempo
e no espaco em que a aula e conduzida por trabalhadores que s&o assalariados, portanto, esta
posto o aspecto de classe nesta producdo da educacdo. Nesse sentido, é preciso atengdo para o
termo aula entendendo-o como uma palavra que é carregada de sentidos e significados
eminentemente humanos que refletem o social, historicamente produzido no interior da

sociedade do capital.
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O evento aula, sob uma dimensao temporal, estd compreendido como um fendmeno de
curta duracdo (BRAUDEL, 1992) que ndo se resume a um ou mais periodos de 50 minutos, por
exemplo, de um determinado componente curricular ou disciplina, como mencionado pelos
interlocutores deste estudo, conforme o que € regulamentado para o ensino no IFFar.
Considerando os discursos dos(as) pedagogos(as), na tabela anterior, transparecem a ideia da
aula como um movimento dialético que esta inter-relacionado a ritmos diversos e trabalhos
diferentes no contexto escolar em que acontece. Do mesmo modo, os trechos das falas
apresentadas nos itens 6 e 8 evidenciam que o processo de producao da aula também contempla
ritmos de producdo que ndo duram apenas o periodo das jornadas diérias de trabalho
institucionalmente regulamentadas, pois atividades relacionadas ao estudo, planejamento das
aulas e a sistematizacdo dos processos avaliativos acabam abrangendo um tempo de casa,
entendido como aquele que acontece fora de hora.

Pode-se inferir, sobre a expressdo fora de hora, que esta representando uma relagdo com
0 espaco que se constitui no terreno institucional do trabalho pedagdégico, pois com producdes
vividas implicam em duragdes que ndo sdo contabilizadas no tempo de trabalho instituido sob
a mediacdo do Plano juridico-administrativo. O trabalho pedagdgico vinculado ao projeto
pedagogico institucional, que continua a ser produzido no tempo de casa, parece ndo ser
reconhecido e registrado como carga-horéria relativa a jornada de trabalho. Sobre essa situacao,
outra pedagoga, durante a Observacdo sistematizada em um Campus do IFFar, ao chegar no
seu local de trabalho e cumprimentar os colegas, em tom de exclamacédo, falou: “[...] esta
semana mesmo trabalhei até tarde, durante noites em casa, mas, e ai como que tu registras isso
nesse ponto” (P.CECILIA).

No IFFar os sujeitos tém suas cargas-horarias reguladas e controladas por meio de um
sistema eletrénico de registro dos seus pontos que, na vivéncia cotidiana dos sujeitos, parece
ser instrumento de inconformidades e incongruéncias, pois percebem contraposicfes entre o
registro de suas jornadas e o que realmente acontece nos periodos de producdo de trabalho
pedagdgico’®. Pode-se considerar que a producio dos sujeitos acontece durante um tempo de

105 A sequéncia de discursos a seguir permite perceber tais relagdes: a) “[...] esse ponto ¢ so para te regular, regular
0s colegas e também te engessa. [...] pior que agora eu nao sei como registrar no sistema o tempo que foi de
representacdo institucional na Feira do livro do municipio. Sei que tem uma determinada carga-horaria que pode
ser registrada como atividade fora de sede” (P.CECICLIA); b) “[...] teve um dia que a aula terminava as 12h20
porque ficava atendendo os alunos que precisavam de alguma explicagdo. Porque tu tens que atender o aluno. Ai
saia correndo porque me restava 49 minutos para almocar. Pela ldgica as 13h20 eu tinha que bater o ponto. S6 que
a aula comegava as 13h. Entdo eu colocava o reldgio para despertar para bater o ponto as 13h30. Eu tinha que
pedir licenca para os alunos, parava a aula para bater o ponto. Olha que perverso” (P.CLARA). Os discursos
apresentados foram produzidos por sujeitos que produzem trabalho pedagdgico em diferentes contextos da
Instituicdo, sendo que o(a) pedagogo(a) do primeiro discurso trabalha na Coordenacéo Geral de Ensino, no cargo
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trabalho em que se soma e se articula com outras temporalidades, as quais objetivam, por vezes,
a realizacdo dos interesses capitalistas na sociedade.
Nesse sentido, os discursos dos(as) pedagogos(as), produzidos durante a pesquisa, séo

compreendidos em acordo com Ferreira (2018, p. 194), ao considerar o seguinte:

[...] o trabalho pedagdgico é o trabalho dos professores, envolvendo a soma de
escolhas que nem sempre sdo objeto de reflexdo, por falta de tempo e de espaco na
escola e fora dela, para que os professores possam refletir sobre o que realizam. Este
trabalho, por sua natureza, esta relacionado a como o grupo que compde a escola se
organiza, como entende e produz educago.

A partir do exposto pela autora anteriormente citada, destaca-se que sua argumentacao
parece estar em conformidade com as falas de sujeitos, porém, estes ndo trabalham como
professores no IFFar: “[...] o trabalho aqui no IF também se organiza na medida que os campi
vao se estruturando, a distribuigdo do trabalho e das pessoas, dos setores vai acontecendo”
(P.NELIDA). Observa-se que este(a) pedagogo(a), durante os momentos da Observacio no
Campus, relatou sobre sua trajetoria no IFFar pontuando que, antes de trabalhar no Campus em
que se encontra atualmente, j& havia transitado em outras duas Unidades, sendo que a primeira
tinha mais tempo de existéncia e a segunda estava recém sendo implantada na época de sua

redistribuicao.

[...] a gente organiza o trabalho conforme as modalidades, os cursos de nivel médio e
os de nivel superior [...] tem o acompanhamento dos professores e estudantes, 0s
conselhos de classe, que se organiza, se conduz, registra, faz os encaminhamentos.
Tem o apoio aos Nucleos de ages afirmativas (P.CECILIA).

Conforme o plano juridico-administrativo e o plano da praxis, compreende-se, por meio
dos discursos dos(as) pedagogos(as), que 0s sujeitos se organizam, entendem e produzem
educacdo a partir dos resultados do proprio trabalho pedagdgico no decorrer de suas
historicidades, sob a mediacdo dos aspectos que compdem a institucionalidade do tempo e do
trabalho. Por meio desses movimentos e mediacdes geram-se sucessivos movimentos de
mudancas nos multiplos momentos que se constituem em aula no IFFar, bem como os processos
relacionados a pesquisa e a extensdo. No entanto, existem aspectos que na efetivacdo do evento
aula demarcam permanéncias nos processos educativos como, por exemplo, a disposicéo das

classes nos espacos das salas de aulas, a distribuicdo dos componentes curriculares,

de Pedagogo(a)/Area; o segundo discurso foi produzido por um(a) pedagogo(a) Professor(a)/EBTT, ao rememorar
uma circunstancia vivida que lhe marcou por ter gerado desconfortos em seu trabalho.
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considerando as areas do conhecimento, e a fragmentacdo do tempo, conforme a organizagéo
disciplinar e seriada, dentre outros.

Considerando o contexto da pesquisa, durante periodos em que o0s(as) pedagogos(as) se
encontravam em momentos dentro das jornadas diérias de trabalho que ndo em situacdo direta

de producéo de aulas com estudantes, destaca-se a fala deste sujeito:

[...] as intervencBes nas aulas sdo importantes porque tem que fazer atividades
preventivas com os estudantes [...] as vezes ndo é facil essa relacdo com uns
professores. Tem uns que ndo permitem ceder um tempo da aula deles para uma
atividade do CAE. Mas tem 0s que sd0 parceiros, ai sdo sempre 0s mesmos que dao
horéario das aulas [...] o foco é o estudante ou é o conteldo. Porque tem muitas
situaces que os professores parecem priorizar o contetdo, desconsiderando o aluno
como um ser humano... essa preocupacdo excessiva em dar conta do conteldo,
repassar toda ementa (P.CINTIA).

O(a) interlocutor(a), na referida fala, parece manifestar a existéncia da relacdo entre a
producdo de um trabalho que acontece paralela e concomitantemente a aula, sob dimens6es
politico-sociais e coletivas, historicamente implicadas na realizacdo do trabalho pedagdgico
resultante dos movimentos e mediagdes que se estabelecem para que a aula aconteca e reverbere
na praxis dos sujeitos que fazem parte da Instituicdo escolar. Nesse sentido, compreende-se que
a aula esta situada como unidade de intersec¢do, sendo rodeada e sustentada, também, por
outros trabalhos escolares e com direcionamento pedagdgico, portanto, por processos que
circundam e estdo relacionados a préxis dos trabalhadores da educacao.

Entretanto, por meio da praxis de professores(as) na producdo de aulas, os maltiplos
trabalhos que se realizam histérica e cotidianamente no campo educacional se unem, sdo
conjugados no momento da aula, sob as relagdes e circunstancias de ensino e de aprendizagem
com os estudantes. Assim, o trabalho pedagdgico se manifesta como inter-relacdo individual e
coletiva sob os movimentos que compreendem um tempo de trabalho que se processa
socialmente na realizacdo de suas finalidades. Pode-se inferir, sob esta analise, que pelo
trabalho do(a) professor(a) se materializam outros movimentos de trabalhos que acontecem no
organismo escolar. Por este viés, ha de se pensar que ocorre acao ou producao dos estudantes,
também como interlocutores no processo pedagogico escolar. Sobre a relagdo entre trabalho

pedagdgico e a aula, Ferreira (2018, p. 584) argumenta:

[...] estabeleceu-se que trabalho pedagdgico seria a producdo do conhecimento em
aula, tanto dos professores, quanto dos estudantes. Mas vai além. Considera-se, ainda,
que a producédo do conhecimento pressupde envolvimento e participacdo politica em
todos 0os momentos escolares, além de intenso imbricamento, comprometimento e
responsabilidade com o projeto pedagdgico institucional. Trata-se, pois, de um
movimento dialético entre o individual e o coletivo: entre 0 que os professores
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concebem seu projeto pedagdgico individual, e o que a escola, comunidade articulada,
estabeleceu em seu projeto pedagégico institucional em consonancia com o contexto
histérico, social, politico, econémico.

Na sequéncia do texto a autora faz a seguinte pontuacdo sobre a aula: “Aula, aqui, é
entendida no seu sentido mais amplo: todo o momento de sistematica producdo do
conhecimento. Resulta a socializacdo desses saberes que, pela interlocucgéo, se estabilizam
como conhecimento [...]” (FERREIRA, 2018, p. 596).

Em relacdo aos trabalhos que também sdo de cunho pedagdgico, mas que ndo se
efetivam diretamente na producéo da aula por meio da interlocugdo com estudantes na producao
do conhecimento, evidencia-se que se situam na estrutura do IFFar nas instancias destinadas a
gestdo do ensino, pesquisa e extensdo. Percebeu-se que, nesse contexto institucional, os
sujeitos, ao falarem sobre 0s seus processos de trabalho, enfatizaram a palavra conversa. Em
reiterados momentos referiram-se que necessitam da conversa entre as pessoas para que 0
trabalho pedagdgico aconteca. Esta parece estar vinculada como uma atividade que faz parte da
producdo de pedagogos(as), a qual se realiza na efetividade do dialogo, da interlocucédo que
acontece no encontro com o outro, portanto, no social. A citacdo a seguir é representativa da

referida abordagem:

As coisas vao acontecendo muito rapido [...] e pra nés podermos conversar uma
chega antes do horario, outra fica um pouco depois. Nos organizamos para pelo menos
uma vez por semana nos encontrarmos [...] Mas a quarta é sempre o dia das reunides.
Estamos nesse prédio novo desde dezembro de 2018 e acho que isso facilitou muito
0s encontros da equipe (P.ELIANI).

No trecho citado P.Eliani se refere a dindmica temporal da Instituicdo ligada aos
movimentos realizados pelos sujeitos para que a producéo trabalho se estabeleca como uma
mediacéo coletiva, evidenciando, assim, pelo discurso desse(a) pedagogo(a), a escolha de um
dia especifico da semana para que o didlogo aconteca entre os pares. Desse modo, parece que
0s sujeitos decidem, escolhem o melhor dia para a realizacdo da “conversa” como parte do
processo de producdo do trabalho pedagogico na Instituicdo. Na fala de P.Clarisse, que pertence
a outra Unidade do IFFar, é produzida sob um sentido semelhante ao discurso de P.Eliani, ao
considerar que: “[...] segunda geralmente é o melhor dia, é mais tranquilo para conversar,
ajustar as demandas da semana” (P.CLARICE).

Neste trecho da fala de P.Clarice se percebe que a determinacéo do periodo em que tal
atividade acontece esta atrelada a dinamica institucional do Campus em que esta inserida,
considerando, nesse caso, que a segunda-feira € o primeiro dia da semana em que séo retomados

0s processos do tempo escolar cotidiano. Por datar o inicio de uma nova semana, logo, de
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retomadas, a partir do exposto se pode inferir que este parece um momento adequado para o
ajuste das demandas de trabalho entre a equipe do Setor de assessoria Pedagdgica e a gestdo da
Direcédo de Ensino na qual estdo vinculadas no Campus. Assim, P.Eliani e P.Clarisse produzem
seus discursos em circunstancias que se diferenciam no conjunto das unidades do IFFar, uma
vez que nos movimentos do cotidiano dos sujeitos pertencem ao universo local em que o
trabalho se efetiva.

Para finalizar esta secdo destaca-se que é relevante atentar para o fator da autonomia
em relacdo ao tempo em que 0s sujeitos realizam suas atividades na Instituicdo. Supde-se a
existéncia de condi¢bes que possibilitam a autonomia relativa, pois estd em acordo com 0s
tempos instituidos no IFFar em suas particularidades. Em contraponto, poderia se pensar no
sentido de que esta conversa poderia ocorrer em qualquer outro momento da semana como, por
exemplo, uma terca ou sexta-feira, assim posto, essa atividade também se expressa em sentidos
ligados a ndo formalidade, constitui-se em um momento referenciado no trabalho pedagdgico
dos sujeitos. Desse modo, a producéo de tal trabalho ocorre nos poros da jornada de trabalho
(MARX, 2017), pois sdo 0s sujeitos que se ajustam nas vivéncias cotidianas conforme as
necessidades do trabalho, sob a forma de tempos falgidos, ainda que tais momentos reverberem
no trabalho pedagdgico socialmente realizado na Instituic&o.

O adensamento na analise e discussdo das especificidades relacionadas a divisao do
trabalho e, por consequéncia, a relacdo com as jornadas dos(as) interlocutores(as) na estrutura
da Instituicdo, para que aconteca a producdo do pedagdgico, sdo considerados 0s seguintes
movimentos com suas mediacgdes, tendo em vista a Dialética das (des)integracdes: a) na
producdo pedagogica coletiva de pedagogos(as) existe a divisdo do trabalho que os segmenta
desde o ingresso no servico publico federal; b) a partir desta divisdo inicial os sujeitos sao
distribuidos conforme a organizacdo e a estrutura institucional e neste processo sdo
identificadas temporalidades que se estabelecem contraditoriamente na jornada de trabalho; c)
no campo empirico a jornada de trabalho dos sujeitos, individualmente, manifesta-se em uma
dupla articulacdo dialética, uma correspondente ao plano juridico-administrativo, que €
reguladora, instituida legalmente, controlada e executada pelos(as) pedagogos(as)
individualmente, por outro viés existe uma vivéncia do tempo de trabalho em jornadas reais de
producdo ativa, as quais transcendem os ritmos cronologicos institucionais, mas que também é

regulada institucionalmente. Nesse sentido, é apresentada a figura a seguir.
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Figura 18 - Correlagdo entre os planos juridico-administrativos e da préxis
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Fonte: Elaborado pela autora (2021).

Considerando as relacdes reciprocas ilustradas na Figura 18 sdo apresentados 0s
seguintes argumentos relacionados a Dialética das (des)integracdes: a) existe uma espécie de
tecido documental que se constitui dos textos das legislacbes, em suas sincronias e
diacronias, expressam o que € transitorio e o que persiste como permanente na realidade
educativa, na dindmica entre o que é instituido juridica-administrativamente como
representacdo politica e ideoldgica do Estado em processos de integracéo, ndo integracao
e desintegracéo com o que é vivenciado pelos sujeitos, objetiva e subjetivamente no plano
da praxis; b) dentre o que é instituido/proposto em forma de lei e 0 que € vivido pelos(as)
pedagogos(as), os aspectos da jornada e divisdo do trabalho estdo contemplados na
materialidade existente, na qual se tem uma distribuicdo dos sujeitos na estrutura
institucional que implica e impacta na producdo das atividades; c) tém relevancia os
movimentos e mediacdes que se estabelecem entre esta trama documental, manifestacio
da articulagdo entre as dimensdes externas e internas, correspondente das politicas
publicas, e atrama de relagdes vividas pelos sujeitos durante os diferentes tempos no IFFar,
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nos quais acontece a reproducéo, a producéo e a autoproducao dos sujeitos no campo do
pedagogico.

Contudo, compreende-se que 0s processos de trabalho no tempo e o tempo no trabalho
dos(as) pedagogos(as) ora se expandem, ora aparentam dispersao ou retracao quando vistos em
relagdo as dimensdes quantitativas e cronoldgicas do trabalho sem um alcance analitico
dialético. Os movimentos de ordem individual e coletiva, préprios do trabalho pedagdgico
apreendidos no tempo escolar que corresponde a um periodo de vida dos estudantes durante
seus percursos na Instituicdo, constituem-se em um tempo escolar no qual os(as) pedagogos(as)
produzem o trabalho pedagdgico. Assim, 0s processos que ocorrem em tal trabalho
correspondem a vivéncia de ritmos que estdo implicados em movimentos de (des)integractes
na instituicdo. Partindo destes principios pode-se compreender que o tempo opera movimentos
na realizacdo do trabalho pedagogico e vice-versa. Deste modo, estd apresentada a secao
seguinte, sob o titulo de Notas de finalizacdo para o presente: limites e desafios da relacdo entre
o tempo reldgio e o trabalho pedagdgico na realidade do Instituto Federal Farroupilha.
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6 NOTAS FINAIS PARA O PRESENTE: LIMITES E DESAFIOS DA RELACAO
ENTRE O TEMPO RELOGIO E O TRABALHO PEDAGOGICO NA REALIDADE DO
INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA

A estabilidade nossa, no concurso publico, esta muito na superficie, € uma ilusao,
porque quem anda nas profundezas é sempre tudo muito instavel. E uma luta
constante por matricula, por manter os estudantes na Instituicdo (P.ZELIA)

O fragmento citado trata de uma fala de P.Zélia, na qual se menciona o termo
estabilidade para se referir ao imaginario que considera esta como uma condi¢do adquirida
pelos servidores pertencentes a cargos publicos. A palavra estabilidade designa a qualidade de
algo que é estavel'®®, sendo este o termo mencionado no texto da lei que determina condicoes
para a forca de trabalho dos servidores publicos federais (BRASIL, 1990).

Partindo do viés exposto, é pertinente tecer contraposi¢cdes considerando o trecho da
fala citado, pela qual o(a) pedagogo(a) se manifesta incisivamente apresentando a ideia de
instabilidade para designar o lugar de trabalho em que andam os(as) trabalhadores da educacao.
Tem-se um jogo de palavras contrapostas e em contradicao sob a perspectiva dialética, uma vez
que, para P.Zélia, a estabilidade iluséria esta na superficie, no que apenas aparenta estar, porém,
existe uma instabilidade que vem das profundezas, no que ndo aparenta ser imediatamente, no
real trabalho que acontece nos movimentos das lutas por condi¢cdes do acesso e da permanéncia
dos estudantes nas instituicdes escolares. Nesse sentido, a qualidade estavel que aparece na
superficie pode representar certa apatia em relacdo aos movimentos necessarios para a
transformacéo da realidade social; ja os movimentos que acontecem nas profundezas podem se
manifestar, também, como agitacdo na superficie. Encontra-se, nesta concepc¢do analitica,
principios dialéticos para a abordagem dos movimentos entre o tempo de trabalho e o trabalho
pedagdgico.

Articulam-se nestes movimentos as lutas dinamizadas pelos trabalhadores da educacéo,
compreendendo que entre a superficie e as profundezas existe um tempo historico constituido
de ritmos e processos em compassos e descompassos gque (con)figuram movimentos pendulares
que apontam nos sentidos da (des)integracdao. Partindo do estudo realizado, compreendeu-se
que na contemporaneidade existem ritmos fundamentais para a sociedade capitalista, 0s quais

s&o marcados por instrumentos que delineiam os ritmos produtivos dos seres humanos desde a

106 pela perspectiva semantica estavel significa: “Que ndo possui variacdes nem alteragdes; invariavel, inalteravel
[...] Que esta fixo; firme, fincado [...] Em que ha constancia; que tende a durar; duradouro: [...] Que permanece, se
mantém de modo permanente: trabalhador estavel [...] Cujo equilibrio foi restaurado apés uma curta perturbagdo”
(ESTAVEL..., 2021, s./p.).
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modernidade. O reldgio, que é uma ferramenta mecénica representativa do tempo cronolégico,
ndo precisa nem mesmo ser visto a todo momento para demarcar disciplina e controle dos
movimentos e ritmos exigidos pela logica politica e econdmica das ideologias do capital
(THOMPSON, 1998). Essa conversa, por vezes silenciada, mascara comportamentos e
concepgdes que sdo historicamente incorporados pelos sujeitos nas dindmicas vividas
cotidianamente, 0 que suscitam processos desintegradores da humanidade dos sujeitos. Tal
I6gica esta contemplada nos tempos, espacos e trabalhos que circundam a educacao escolar.

Outro instrumento que pode ser citado é o calendario que, assim como os reldgios em
seus multiplos tipos e tecnologias, datam dias, meses e anos. A humanidade guiada por esses
instrumentos esta orientada por um tempo cronoldgico pertinente a logica e interesses que
incidem em temporalidades reguladas, pois ndo é incomum considerar tempos de ndo trabalho
como tempos livres que, por exemplo, no contexto é produtivo pela perspectiva econdémica
(THOMPSON, 1998).

Todavia, conclui-se que o tempo do trabalho pedagdgico dos(as) pedagogos(as) no
IFFar ¢ institucionalmente estabelecido e regulado por meio de politicas publicas que se
expressam em um conjunto de documentos legais, conforme mencionado anteriormente. Em
relacdo a esse conjunto de documentos constam leis e documentos internos ao IFFar que sdo
compreendidos como o plano juridico-administrativo, o qual implica na regulamentacdo e
controle do tempo de trabalho, no qual se conjugam ritmos em que 0s sujeitos produzem o
trabalho pedagdgico ao se autoproduzirem como trabalhadores da educacdo pela préaxis que
acontece a Educacdo Profissional e Tecnoldgica de modo integrado ao terreno do servico
publico federal.

O contexto educativo das instituicbes federais ndo se mostra livre da Pedagogia
capitalista (KUENZER, 2011), a qual dinamiza e orienta um trabalho pedagdgico que
desintegra os sujeitos de suas proprias capacidades humanas, considerando 0os movimentos de
ndo integracdo entre processos e ritmos na producdo do conhecimento e de linguagem durante
o0 tempo de trabalho. Os(as) pedagogos(as) participantes desse estudo de Doutorado fazem parte
da totalidade social em que a logica econdbmica capitalista prevalece, estabelecendo uma
politica-ideoldgica que, historicamente, reveste 0 modelo gerencial de divisdo e produgéo do
trabalho na sociedade. O Estado, nesse contexto, torna-se o regulador das condicGes da vida
humana ao se efetivar como o ente mediador entre capitalistas e o conjunto dos trabalhadores
que dispde da forga de trabalho a ser posta em movimento durante o tempo de trabalho.

A educacdo escolar se produz a partir das relagdes entre 0s sujeitos no tempo e no

espaco, por meio da linguagem e do trabalho pedagogico realizado nas instituicdes, as quais
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também se evidenciam como campo de disputas (CIAVATTA, 2015). Os tempos e espacos, as
relacOes, as teorias e praticas educativas implicitas na producdo da escola, estdo em articulagéo
com processos gque envolvem a luta de classes, sob interesses que, historicamente, mostram-se
estruturalmente antagdnicos e contraditorios, perfazendo-se no tempo historico a partir de
movimentos pendulares que apontam ora para integrac0es, ora para ndo integracgdes, em acordo
ou ndo acordo com os estagios do desenvolvimento capitalista. Desse modo, a contradicdo
oriunda dos sentidos relativos a negatividade e a positividade da educacdo pelo trabalho se
expressam correspondentes de interesses representativos das classes pelas quais a sociedade é
constituida historicamente (CIAVATTA, 2015; KUENZER, 2011). Sob esse viés esta a
Dialética das (des)integracfes que se refere a um tempo como acontecimento do trabalho
pedagdgico, considerando as vivéncias dos(as) pedagogos(as) em suas producdes no interior do
IFFar imbricado na totalidade social, politica e econémica.

A pesquisa indicou aspectos que se relacionam com a intensidade do trabalho, conforme
Dal Roso (2008) se refere, considerando o conjunto de todas as capacidades humanas
sintetizadas nas dimensdes: fisicas, cognitivas e emotivas dos sujeitos. Tais aspectos se
manifestaram durante a producdo dos dados em que os(as) pedagogos(as) abordaram, o que
reverberou na analise sobre 0s movimentos que ocorrem nas jornadas diarias na instituicéo e
como estas sao registradas em ponto eletronico por meio de um sistema informacional. Como
Dal Rosso (2008, p. 187) aponta, “[...] a informatizagdo dos locais de trabalho produziu efeitos
sobre o proprio trabalho [...]”. A medida que o plano juridico-administrativo determina a
fragmentacdo, a regulacao e o estabelecimento de formas de controle sobre os trabalhadores em
seus contextos de trabalho e de vida humana, as possibilidades de producdo de suas
subjetividades podem conflitar com as demandas objetivas estabelecidas pelo sistema
capitalista.

Dal Roso (2008), ao se referir ao trabalho no servico publico, demonstra que as técnicas
de gestdo da mao-de-obra da esfera privada, para fins de aumento da produtividade, s&o
transferidas para a esfera da administracdo publica. O autor aponta para a implementacéo de
“[...] praticas que objetivam aumentar o rendimento do trabalho — por alongamento de jornada,
aumento do ritmo e velocidade, flexibilidade ou intensificacdo do trabalho” (DAL ROSSO,
2008, p. 182), de modo a conduzir a resultados superiores e novos ganhos de produtividade.
Todavia, esses movimentos levam a necessidades de novas formas de produzir trabalho sob
perspectivas gerenciais e de qualidade total; também possibilitou a abertura de um campo para
mudancas tecnologicas, especialmente depois da década de 1990 com a Revolugéo Informética

(DAL ROSSO, 2008). Logo, é possivel atentar para os movimentos de reproducao da estrutura



195

social e produtiva do capital, sob relagBes reciprocamente contraditorias que se estabelecem na
perspectiva pedagogica escolar.

Os processos de intensificacdo (DAL ROSSO, 2008) se articulam com 0s movimentos
relacionados ao tempo de trabalho, tendo em vista as vivéncias temporais dos sujeitos em suas
produgdes no IFFar que ora encontram-se em integragdo, ora sob dindmicas néo integradas ao
trabalho pedagdgico, contraditoriamente. Nesse processo as particularidades que se constituem
nas mediacOes das relacOes capitalistas sdo apreendidas a partir dos efeitos desintegradores da
(auto)producdo eminentemente humana que se realiza na praxis dos sujeitos. Tais aspectos
compdem o discurso sobre a tese da Dialética das (des)integracdes, tendo em vista que o tempo
de trabalho e o trabalho pedagdgico dos(as) pedagogos(as) no IFFar acontecem sob
movimentos e mediacdes contraditorios na totalidade social. Assim, chama-se atencéo para o
seguinte: o plano da praxis que contempla os processos vividos no tempo tem relacdo com o
plano juridico-administrativo, de modo que essa relagdo manifesta efeitos de integracéo, nao-
integracdo ou desintegracdo a partir das relagdes dos sujeitos com o tempo, o trabalho e o
pedagdgico.

A capacidade humana nao subestimada pelo capital que a explora, contraditoriamente,
também oferece ao proprio sistema condicBes estratégicas de dominagdo, por meio de
movimentos que emergem sob formas de regulagé@o do trabalho desde os processos educativos.

A forca de trabalho, comprada como mercadoria, ndo se separa do trabalhador, o que
coloca certo limite ao capitalismo, na medida em que ela, em muitos aspectos, foge
ao seu controle, submetendo-o a dependéncia do proprio trabalhador, que devera
assegurar muitas condi¢des de sua utilizagéo racional (KUENZER, 2011, p. 77).

No caso dos(as) pedagogos(as) se supde que essa pedagogia do capital integra e
desintegra dialeticamente, uma vez que produzem um trabalho pedagdgico em EPT.
Compreende-se que, ainda em se tratando de uma politica publica, parece que na vivéncia do
trabalho os sujeitos ndo tém poder decisorio sobre ela, vista a dindmica regulatoria implicita
pelo plano juridico-administrativo que determina a estrutura institucional a qual os sujeitos
estdo subordinados ao realizarem suas praxis. Todavia, possuem relativa autonomia para agdo
como partes integradas no movimento de materializacdo da EPT no IFFar.

As relacGes sociais e de producdo perspectivam a consecugdo da EPT, no entanto, essa
politica dispde de determinacbes que impactam nas condi¢des do trabalho e nos ritmos em que
0s sujeitos constituem suas praxis, individual e coletivamente. Considerando a perspectiva de
um Estado que se diz democratico, o qual se materializa por meio das politicas publicas
educacionais nas instituicoes escolares, a realidade dos sujeitos parece indicar a reproducdo de
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uma autonomia relativa pela praxis dos sujeitos. Existe uma estrutura fisica e uma organizacéo
propria do trabalho no interior do IFFar que se diferencia e se assemelha entre os campi, 0s
quais se articulam com as determinacgdes gerais da gestdo da Reitoria. Todavia, no conjunto
institucional os(as) pedagogos(as) vivenciam um tempo de trabalho que se estende para além
da jornada de trabalho, conforme o plano juridico-administrativo, uma vez que suas producdes
extrapolam as cargas-horérias. Ou seja, esses(as) pedagogos(as) na EPT vivenciam tempos que
podem ser imemoriais (MARX, 2017), pois trabalham para além do tempo cronoldgico que é
normatizado. Essa contradicdo precisa ser integrada ao desenvolvimento consciente da praxis
destes sujeitos para que, assim, estejam em condi¢des de uma transformacdo revolucionaria das
estruturas sociais.

A existéncia da EPT, historicamente, mostra-se como movimento que sintetiza projetos
antitéticos de sociedade que tem como centralidade a educacdo e o trabalho, os quais
correspondem ao conjunto de trabalhadores(as) e aos grupos hegeménicos da ordem dominante
capitalista. Ambos os projetos se evidenciam na eminéncia das lutas de classes, nos movimentos
e mediacOes que se estabelecem nos processos de disputas, de modo que a ordem social e
produtiva tende a se reproduzir institucionalmente como projeto escolar a ser realizado pelo
trabalho em educacdo. Fazem parte desse movimento, considerando o trabalho pedagdgico que
se constitui na educacdo escolar, relacdbes mediadoras e contraditérias implicita e
explicitamente na producdo das atividades realizadas nos multiplos tempos do trabalho
pedagdgico no IFFar. Trata-se de (des)integracdes diversas que se expressam diferentemente a
partir do plano juridico-administrativo correspondentes a uma dimensao politica e ideoldgica
que se articula ao plano da préxis propria dos sujeitos.

Nesse plano da praxis se integram interesses e “discursos comuns” em um “lugar
comum” (BOURDIEU, 2015), portanto, discursos pedagoégicos no lugar da escola. Nesse tempo
e espaco de coexisténcias de pensamentos, modelos, acdes e relagdes em temporalidades
diversas (TUMA, 2001; PALERMO, 2017). Estas contemplam noc¢fes distintas, pois se
processam em tempos alternados, simultaneos que nem sempre séo reconhecidos socialmente
como integrados ao espaco fisico no terreno estrutural das instituicdes. Trata-se de duracdes
dialeticamente (des)combinadas, as quais compdem uma jornada de trabalho coletivo, no
sentido social referente a soma de movimentos individuais. A partir da apreenséo na producéo
do trabalho pedagogico no interior da estrutura institucional estdo mediados por movimentos
de regulacdo por meio da gestdo que efetiva o controle a partir de sistemas de registros.

Em contraponto, as vivéncias das atividades no processo da producdo deste trabalho

evidenciam duragdes que simbolizam intervalos de tempo, 0s quais socialmente se expandem,
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extrapolando os limites do terreno em que se encontram 0s muros e portdes do IFFar. Nessa
perspectiva, o tempo de trabalho que segue para além das cargas horérias expressas nas jornadas
de 6h ou 8h diarias, marcadas pela batida do ponto eletrénico, conforme os discursos dos
sujeitos, ou seja, aceitos institucionalmente, tem continuidade no terreno intimo da vida
doméstica dos(as) pedagogos(as), vistas as interlocu¢des nesta pesquisa. Sao consideradas as
extensas demandas de trabalho que, contraditoriamente, impdem-se no processo de diviséo do
trabalho na sociedade capitalista, por meio de uma pedagogia que orienta a (re)producéo através
da conformacéo, adaptacdo, moldando e disciplinando corpos, mentes e sentimentos oportunos

ao grande mercado.
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