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A educacéo é o ponto em que decidimos se amamos 0 mundo o
bastante para assumirmos a responsabilidade por ele e, com tal
gesto, salva-lo da ruina que seria inevitavel, ndo fosse a
renovacao e a vinda dos novos e dos jovens. A educacéo &,
também, onde decidimos se amamos nossas criangas o
bastante para ndo expulsa-las de nosso mundo e abandona-las
a seus préprios recursos, e tampouco arrancar de suas maos a
oportunidade de empreender alguma coisa nova e imprevista
para nos, preparando-as, em vez disso, com antecedéncia, para
a tarefa de renovar um mundo comum. (ARENDT, 1979, p. 247).



RESUMO

DIRETRIZES DE QUALIDADE PARA A EDUCACAO INTEGRAL NO
SISTEMA COLEGIO MILITAR DO BRASIL

Autora: Adriana Roso Lorenzoni
Orientadora: Marilene Gabriel Dalla Corte

Esta dissertacéo, fruto de pesquisa do Curso de Mestrado Profissional em Politicas Publicas e Gestéo
Educacional, do Programa de Pdés-graduacdo em Politicas Publicas e Gestdo Educacional da
Universidade Federal de Santa Maria, e do grupo de estudos e pesquisas Gestar/CNPg/UFSM, aborda
a tematica diretrizes de qualidade para a Educacgéo Integral no Sistema Colégio Militar do Brasil. Tem
aderéncia a linha de pesquisa Politicas e Gestdo da Educacédo Basica e Superior e, tem por objetivo
geral “compreender quais diretrizes podem contribuir para qualificar a educacéo integral no Sistema
Colégio Militar do Brasil (SCMB). E, por objetivos especificos prioriza: a) reconhecer nas politicas
publicas educacionais o0s principios, marcos normativos e programas/agdes relacionados a educacéo
integral no Brasil; b) compreender a proposta de turno integral (T1), desenvolvida no Sistema Colégio
Militar do Brasil e seus desdobramentos nos Colégios do Sistema; c) Delinear dimensdes e indicadores
de qualidade com vistas a educacdo integral no Sistema Colégio Militar do Brasil. Teorico-
metodologicamente a pesquisa esteve fundamentada na abordagem qualitativa, por meio do estudo
caso realizado no Sistema Colégio Militar do Brasil. Teve como colaboradores os diretores,
coordenadores de ano e coordenadores pedagdgicos dos anos finais do ensino fundamental de dez
colégios militares que comp8em o Sistema, utilizando-se do questionario misto on-line e da analise de
documentos. O referencial teérico, em especial, esta balizado pelos estudos de Moll (2012), Gadotti
(2013) Libaneo (2012-2016), Cavaliere (2010-2014) e Dourado et al. (2013). O produto criado se refere
a um portfélio on-line contendo diretrizes para a educagéo integral no SCMB, o qual sera disponibilizado
a Diretoria de Educacgéo, Preparatdria e Assistencial (DEPA) para que possa ser socializado com as
unidades escolares, com a expectativa de fomentar estudos, discussées e [re]articulagdes nos Colégios
Militares (CM) do Sistema, com vistas a qualificar as dindmicas e fundamentar uma proposta de
educacéo integral com qualidade. O estudo teve como mote a articulagdo do turno integral (TI) nos
colégios do SCMB. Constatou-se que o mesmo foi articulado nos CM sob o pressuposto da educacao
integral, entretanto, constituiu-se em mais uma das muitas atividades complementares (letramento,
numeramento, reforco, clubes, grémios, atividades esportivas, culturais, etc) executadas no contraturno
escolar, s6 que de carater obrigatério para os alunos, em um dia da semana. Entende-se que essas
ricas atividades, compreendidas nos CM como complementares, poderiam ser rearticuladas para
melhor contribuir na qualificacdo dos processos de aprendizagem e na formacgéo integral dos
estudantes. Nessa perspectiva, foi produzido um portfélio com diretrizes para subsidiar novas
articulagdes e concepcdes sobre educagéo integral nas unidades do Sistema Colégio Militar do Brasil.

Palavras-chave: Educacgéo Integral. Ensino Fundamental. Qualidade. Politicas Publicas.



ABSTRACT

QUALITY GUIDELINES FOR ALL-ROUND EDUCATION IN THE
BRAZILIAN MILITARY SCHOOL SYSTEM

Author: Adriana Roso Lorenzoni
Advisor: Marilene Gabriel Dalla Corte

This dissertation, product of a research developed in the professional masters program in public policies
and educational management, which is a part of the postgraduate program in public policies and
educational management from the Federal University of Santa Maria, and the research and study group
Gestar/CNPg/UFSM, approaches the theme of quality guidelines for all-round education in the Brazilian
Military School System. It adheres to the research line Policies and Management of Basic and Higher
Education and its general objective is “to understand which guidelines can contribute to qualify the all-
round education in the Brazilian Military School System (BMSS)”. And, for specific objectives, it
prioritizes: a) to recognize, in public educational policies, the principles, normative frameworks and
programs/actions related to all-round education in Brazil; b) to comprehend the full-time school shift
proposal, developed in the Brazilian Military School System, and its outspread in the schools part of said
system; c¢) to outline dimensions and quality indicators for all-round education in the Brazilian Military
School System. From the theoretical and methodological standpoint, the research bases itself on the
qualitative approach, through the case study carried out in the Brazilian Military School System. As
collaborators, it has the directors, the year coordinators and the pedagogical coordinators from the final
basic education years of ten military schools that make up the System, using a mixed online
guestionnaire and document analysis. The theoretical framework, in particular, is supported by the
studies of Moll (2012), Gadotti (2013), Libaneo (2012-2016), Cavaliere (2010-2014) and Dourado et al.
(2013). The created product refers to an online portfolio containing guidelines for all-round education in
the BMSS, which will be made available to the Education, Preparatory and Assistance Board of
Directors, so that it can be socialized with the school units, with the expectation to promote studies,
discussions and [re]articulations in Military Schools and a perspective to qualify the dynamics and
support a substantial all-round education proposal. The motto of the study is the articulation of the full-
time school shift in the BMSS schools. It was found that said full-time school shift was articulated in
military schools under the assumption of all-round education, however, it constitutes as one of many
complementary activities (literacy, numbering, tutoring, clubs, guilds, sporting and cultural activities,
etc.) performed in after school hours, in a non-obligatory manner, on one day of the week. It is
understood that these rich activities, listed in military schools as complementary, could be rearticulated
to better contribute to the qualification of learning processes and the full formation of the students. In
this perspective, a portfolio was produced with guidelines to support new articulations and conceptions
about all-round education in the units of the Brazilian Military School System.

Key-words: All-round education. Basic education. Quality. Public policies.
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1 ASPECTOS INTRODUTORIOS

Esta dissertag&o origina-se na intencionalidade de aprofundar conhecimentos
e buscar respostas a questbes que cotidianamente inquietaram minha pratica
docente, ao longo de mais de duas décadas de atuacdo na Educacéo Basica da rede
publica federal.

Essa inquietagdo, latente em meu contexto local, foi resultante de um
movimento politico-social, de carater nacional e global, que tinha/tem como propdsito
melhorar a qualidade geral da educacdo publica nacional, a partir da ampliacdo da
jornada escolar diaria. Para tanto, o Estado, em sintonia com 0s interesses sociais,
econdmicos e politicos do momento, criou uma série de legislagbes, programas e
planos que atendessem ao contexto que emergia. Nos documentos supracitados
destacaram-se os discursos de ampliacdo do tempo escolar, numa associacao direta
com os preceitos da educacao integral como um caminho para melhorar a qualidade
geral dos processos educativos no pais.

Entretanto, é preciso esclarecer as aproximacgfes e distanciamentos entre 0s
dois conceitos, entendendo que a educacéo integral compreende o ser humano em
sua integralidade, em suas mdultiplas dimensdes, e parte da concepcdo de
aprendizagem ao longo da vida e em diversos ambientes educativos, nesse sentido,
€ um instrumento de acolhimento, de cuidado, de equidade, de inclusdo, de
aprendizagem significativa, de emancipacdo humana, que reconhece, na sua acao,
gue educar vai muito além de transferir conhecimentos. Sob essa perspectiva, ter mais
tempo de escola s6 tem sentido se esse tempo for usado para ressignificar a
aprendizagem através de novos olhares e dinAmicas educacionais.

E na logica de uma educacdo publica de qualidade que essa dissertacéo
apresenta como tema de pesquisa Diretrizes de qualidade para a Educacéo Integral
no Sistema Colégio Militar do Brasil, partindo do pressuposto de que a educacao
integral traz em si mesma o conceito de qualidade tdo almejado por todas as escolas
do pais.

Este estudo nasceu de inquietagbes cotidianas, das observacbes em sala de
aula, dos debates com os colegas do Sistema Colégio Militar do Brasil (SCMB) e das

preocupacdes com as dinamicas institucionais. Por isso, inicio apresentando meu
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percurso profissional e a tematica que mobilizou esta caminhada académica, como
também, os demais elementos que propiciaram o desenvolvimento desta pesquisa,
acreditando que as reflexdes construidas aqui possam instrumentalizar uma nova

concepcao de educacao integral para o SCMB.

1.1 TRAJETORIA PROFISSIONAL E JUSTIFICATIVA DA TEMATICA

Busquei o curso de Mestrado Profissional em Politicas Publicas e Gestéo
Educacional do Programa de Pdés-Graduacdo em Politicas Publicas e Gestao
Educacional, da Universidade Federal de Santa Maria, na linha de pesquisa Politicas
e Gestdo da Educacao Basica e Superior, considerando o contexto socioeducacional
capaz de contribuir com reflexdes, questionamentos, analises e possiveis respostas
aos anseios que me mobilizaram. Nesta caminhada, cabe destacar o importante apoio
do grupo de pesquisa Gestar/CNPq e a valiosa orientacdo da Prof®. Dra. Marilene
Gabriel Dalla Corte.

Nesta apresentacdo inicial em que teco, especialmente, minha trajetoria
académica e profissional, utilizarei a primeira pessoa em minha escrita. No decorrer
do texto, sera utilizada a impessoalidade, uma vez que se trata de uma investigacdo
realizada “a quatro maos”, em conjunto com minha orientadora.

A partir daqui, gostaria de situar o leitor na trajetoria académica e experiéncia
profissional que me conduziram até este momento impar, de imersao intelectual em
mais uma etapa de minha formacéo docente.

Para tanto, o projeto desenvolvido ao longo do curso de mestrado e esta
dissertacdo tiveram como ponto de partida ndo s6 as minhas inquietacées com a
docéncia, mas também, de meus pares, professores entusiasmados, preocupados e
questionadores de suas ag¢fes didaticas, que buscam a dificil missédo de romper com

um modelo cartesiano! de educacdo e vislumbram aproximar-se de dinamicas

1 Nesse modelo instituido a partir do iluminismo no século XVIIl, ndo h& lugar para o aluno atuar, agir
ou reagir de forma individual. Geralmente as aulas sao expositivas, com muita teoria e exercicios
sistematizados para a memorizacao. Disponivel em: <www.pedagogia.com.br>.
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vinculadas a educacéo dialégica e emancipadora?, na perspectiva de que a escola®
basica possa se constituir um lugar de convivio afetivo, de questionamentos e
descobertas e, sobretudo, de aprendizagens significativas* a discentes e docentes.

Frente a essa realidade, retornei a academia em busca de algumas respostas
para as inquietagbes que afligem a mim e uma grande parte dos docentes com 0s
quais convivo e atuo conjuntamente.

O percurso académico que me constituiu professora iniciou no curso de
Estudos Sociais (1994) e, no curso de Histéria (1995), os quais cursei,
concomitantemente, na Faculdade Imaculada Concei¢cdo, hoje Universidade
Franciscana, em Santa Maria/RS. Continuei com a Especializagdo em Pensamento
Politico Brasileiro (1999), no Centro de Ciéncias Sociais e Humanas, do Departamento
de Sociologia e Politica, da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM). ApGs um
longo periodo de imersdo na atividade docente, retomei em 2018 com um projeto de
formagdo continuada junto ao curso de Mestrado Profissional, na éarea de
concentracdo Politicas Publicas e Gestao Educacional, na Universidade Federal de
Santa Maria - UFSM.

Minha experiéncia profissional, como docente, iniciou enquanto cursava a
Especializacdo em Pensamento Politico Brasileiro, quando fui aprovada em concurso
publico federal (1997), como professora civil contratada por tempo determinado
(contrato de um ano), no Colégio Militar de Santa Maria (CMSM) para lecionar a
disciplina de Historia, na Educacdo Bésica. Decorrido um ano, foi aberto novo
concurso publico federal para professor do quadro permanente do magistério do
Ministério da Defesa, novamente fui aprovada (1998) e, assim, lotada como
professora efetiva no CMSM, onde desenvolvo atividade docente até o momento

(2020), no quadro Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT).

2A educacao dialogica parte da ideia do dialogo, e para que isso aconteca as duas partes devem estar
dispostas a falar e escutar, € uma via de méo dupla. Para Freire (1987, p.81-84), “[...] ndo ha ignorantes
absolutos, nem sabios absolutos: ha homens que, em comunh&o, buscam saber mais [...] A educacéo
auténtica nao se faz de A para B ou de A sobre B, mas de A com B.” Neste contexto, uma educacgao
emancipatoria, se faz no dialogo, para a autonomia e, requer uma formacéo cada vez mais significativa
e consciente, durante toda a vida dos individuos. Disponivel em: <www. revistaforum.com.br>.

8 Escola de qualidade é a que, antes de tudo, por meio dos conteldos, propicia as condicées do
desenvolvimento cognitivo, afetivo e moral dos alunos, considerando suas caracteristicas individuais,
sociais e culturais e as praticas socioculturais de que vivenciam e participam. (LIBANEO, 2016, p. 40).
4 No sentido de que a aprendizagem nao seja mecanica, a base de “decoreba” somente para sucesso
na avaliacdo e sem sentido para a vida.
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Nesses vinte e trés anos, lecionando nesta instituicdo desempenhei diversas
funcdes para além da docéncia, atuei: a) na orientacdo e coordenacéo de projetos
interdisciplinares; b) na coordenacdo de ano, de disciplina e de clubes; c) em
representacdo e direcdo sindical no Sindicato Nacional dos Servidores Federais em
Educacao (SINASEFE); d) em comissdes de concursos publicos federais (civis e
militares); e) na comissao editorial da Revista Cientifica Colloquium, do CMSM; f)
como membro da Comissdo Permanente do Magistério (COPEMA), entre outras
funcBes, sem nunca abandonar a sala de aula que é o lugar que verdadeiramente me
constitui como suijeito.

A escola em que atuo, o Colégio Militar de Santa Maria, faz parte do Sistema
Colégio Militar do Brasil, que congrega, atualmente, quatorze escolas militares
presentes em onze estados do pais e no Distrito Federal, atendendo a jovens e
adolescentes do 6° ano do Ensino Fundamental ao 3° ano do Ensino Médio. Este
Sistema tem a direcdo geral da Diretoria de Educacéo, Preparatéria e Assistencial
(DEPA)>, com sede no Rio de Janeiro, com a fungéo de planejar, coordenar, controlar
e supervisionar a conducgéo da educacéo nas escolas, sendo todas estas instituicoes
subordinadas ao Ministério da Defesa do Brasil.

Nesses colégios, atuam professores civis concursados, pertencentes ao
quadro do EBTT e, eventualmente, professores civis contratados por prazos
determinados. Também atuam professores militares oficiais de carreira — QCO
(Quadro Complementar do Exército), professores militares oficiais temporarios — OTT
(Oficial Técnico Temporério), professores militares sargentos e, ainda, oficiais
militares da reserva — PPTC (Prestador de Tarefa por Tempo Certo). Todos com
graduacdo em areas da licenciatura e focados na missdo de educar para uma
formacao ética, a fim de formar cidaddos com valores e atitudes afirmativas diante do
mundo em que se apresenta a nossa juventude.

Nesse contexto, iniciou-se no CMSM, em 2012, o projeto de ampliacdo da
jornada escolar diaria — o turno integral (Tl). A principio, atendendo somente os alunos
do 6° ano do ensino fundamental e gradativamente ampliado para todo o ensino

fundamental.

5 DEPA, criada em 1973 (Decreto ne 71.823, de 7 de fevereiro de 1973).
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Para a implementacdo do chamado turno integral (TI), num primeiro momento,
foi utilizada a mesma estrutura fisica (em especial a sala de aula) e os mesmos
profissionais de educacao que ja atuavam, no regime seriado, no turno da manha. O
TI funcionava a tarde, no contraturno, com atividades obrigatérias de segunda-feira a
quarta-feira, com énfase no reforco escolar, em especial nas disciplinas de
matematica e portugués.

Gradualmente, o turno integral foi se ampliando para todas as turmas/anos do
ensino fundamental, e as atividades aconteciam, obrigatoriamente, em dois dias da
semana e, mais tarde, foram reduzidas para um dia da semana. Essas atividades
eram coordenadas pelos professores de cada ano que, neste dia, desenvolviam
oficinas relacionadas as aulas efetuadas no turno da manh&, ou ndo, conforme a
deciséo de cada coordenacédo de ano.

Fazem parte destas atividades do turno integral os mais diversos clubes e
grémios que o CMSM disp08e: Histogeo (Histéria e Geografia), Meteorologia, Leitura,
Ciéncias, Artes, Mdasica, Hipismo, Infantaria, Cavalaria, Artilharia, Comunicacdes,
Atividades Fisicas, entre outros. Essas atividades sédo desenvolvidas por professores
e/ou monitores militares (sargentos) que, em geral, ndo atuavam na coordenacéo de
ano. Nos demais dias da semana, as atividades da tarde séo, principalmente, focadas
naqueles alunos que precisam recuperar aprendizagem, com aulas de apoio e reforco
em todas as disciplinas, também, desenvolve-se treinamentos de equipes esportivas,
com alunos ja selecionados por sua aptidao.

Neste ano, de 2020, percebeu-se uma retracao nas atividades do turno integral
no CMSM, pois apenas o 6° e 7° ano do ensino fundamental teriam atividades
obrigatérias no contraturno escolar, com énfase nas atividades de letramento e
numeramento, com projetos desenvolvidos em cada coordenacao de ano, entretanto,
em funcdo da pandemia do Covid 19, as atividades presenciais foram todas
canceladas.

Desde que a escola iniciou a pratica do TI, ficou latente uma forte resisténcia
as atividades propostas no contraturno por parte dos professores, dos alunos e dos
monitores, além de uma grande dificuldade para tornar atrativo, interessante e
importante o que se fazia e se faz nas tardes do TI. A critica acontece muito em funcéo
da longa jornada da escola ja no turno da manha composto por seis tempos de aula

diarios (distribuidos entre 7h30min e 12h30min), seguidos de um intervalo de uma
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hora para a refeicdo/descanso e, na sequéncia (13h30min as 16h30min), iniciando
outros trés periodos de atividades (clubes/grémios/atividades da coordenacéo do ano
- refor¢o escolar e recuperagéo da aprendizagem), concluindo uma jornada de nove
horas. Alguns alunos reclamam que, por conta dessa longa jornada, saem de casa
na madrugada e retornam somente no entardecer, 0 que causa completa exaustao
fisica e intelectual, assim como auséncia de convivio familiar.

Outra queixa recorrente se faz em fungéo da estrutura fisica da escola, que é
Otima com relacdo a muitas escolas, mas que ndo atende a todas as necessidades de
atividades ludicas que poderiam compor a proposta de “turno integral”, com vistas a
alcancar a educacdao integral. As escolas foram projetadas para atender apenas um
turno, com as disciplinas curriculares e ndo se reestruturaram (ou pouco se
estruturaram) para atender as novas praticas que compdem suas propostas e
entendimento de educacédo integral. Além do mais, pouco se investiu em recursos
humanos, sendo os professores e monitores do turno da manhad os principais
responsaveis por coordenar as atividades da tarde, o que, também, sobrecarrega e
limita as demais atividades.

No contato diario com essa realidade e nas rodas de conversa com os colegas
professores, € sempre perceptivel a angustia por ndo se saber exatamente o sentido
da ampliacdo da jornada, uma vez que esta foi trazida, a principio, pela DEPA e pela
direcdo da escola como um pacote de atividades para os professores implementar.

Acredito que, a falta de entendimento das politicas publicas, somada a nao
participacdo dos professores no processo de criagdo do TI, acrescida da
desmobilizacdo para enfrentar mais um turno de trabalho que entendem
desarticulado, sejam os motivos que levam a maior parte dos docentes e monitores a
execucao de uma pratica mecanica e pouco atrativa em que se transformou o “turno
integral”. Atualmente, as atividades do turno integral sdo organizadas e desenvolvidas
pelas coordenagbes de ano, em conjunto com 0S Seus respectivos professores,
entretanto, as barreiras iniciais ainda nao foram superadas.

Outro ingrediente desafiador esta na fala dos alunos, que ndo conseguem ver
sentido em tantas atividades que devem cumprir sem ter direito (muitas vezes) a
escolha, porque as vagas das atividades (em especial esportivas) sao limitadas pela
falta de espaco e/ou pela falta de profissionais para atender um nimero de alunos tao
elevado e, por isso, os alunos com melhores notas sao privilegiados na escolha das

atividades logo, quem tem nota “ruim” fica com o que sobra e ndo com o que deseja
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realizar. Além, € claro, da queixa pelo cansaco do dia tdo extenuante e pela falta de
tempo para dar conta das tarefas e trabalhos das “aulas regulares” que acontecem no
turno manha, consideradas por eles “mais importantes”, uma vez que questionam
sobre o tempo para realizar tais tarefas/trabalhos de casa e estudar além dessa
jornada diéria.

Cabe ressaltar, ainda, os anseios das familias, constituidas por sujeitos
oriundos de todos os recantos do pais e que buscam nesta instituicdo um ensino de
qualidade para seus filhos. Esses sujeitos tém suas experiéncias e expectativas com
relacdo a educacdo, e essas devem ser atendidas ndo somente com a ampliacdo de
tempo que os estudantes ficam na escola, mas com uma educacao de fato integral e
de qualidade, a qual propicie um aprendizado com vistas a formar cidadaos
comprometidos com suas vidas, com o0 convivio em sociedade e com o
desenvolvimento do pais.

Imersa nesse contexto de escola militar, iniciei essa reflexdo acerca de como a
ampliacdo da jornada escolar poderia produzir impactos positivos na construcéo de
uma educacéo integral e de qualidade para os estudantes do Sistema Colégio Militar
do Brasil, investigando assim as escolas que compdem o Sistema.

Foi essa inquietacdo, frente a realidade sentida e vivida, que me trouxe a
Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) e me aproximou de minha orientadora
com o ingresso no grupo de pesquisa Gestar/CNPg. Este foi o primeiro espaco de
leituras, dialogos, reflexdes e discussbes sobre politicas publicas educacionais, o que
possibilitou o posterior ingresso no mestrado profissional quando, juntamente com
minha orientadora, iniciei a lapidacdo do tema de pesquisa que desenvolvo nesta

dissertacao.

1.2 ELEMENTOS CONSTITUINTES DA PESQUISA

Essa pesquisa de mestrado profissional analisa o Sistema Colégio Militar do

Brasil (SCMB) com o seguinte problema e objetivos (Figura 1):

Figura 1 - Problema e objetivos de pesquisa

o AZ A uais diretrizes podem contribuir para a
PROBLEMA flocom L
DE PESOUISA qualidade da educacao integral no Sistema
DE FESQUISA Colégio Militar do Brasil - SCMB?
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Fonte: produzida pela pesquisadora.

Assim, com base em uma pesquisa de abordagem qualitativa, do tipo estudo
de caso, priorizei compreender o funcionamento do “turno integral” (Tl) nos demais
colégios do SCMB, utilizando ferramentas para construir diretrizes que possam
contribuir para qualificar as praticas politico-pedagodgicas na perspectiva da educacao
integral para os anos finais do Ensino Fundamental deste Sistema. Diretrizes que

compreendem um conjuto de principios, fundamentos, procedimentos, dimensdes e
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indicadores de qualidade, com vistas a balizar dindmicas educativas voltadas para
aprendizado de qualidade, assim como, fomentar novos significados ao processo
educativo na articulacdo entre as atividades da “escola regular’ e as atividades
propostas no “contraturno” ditas como atividades de “turno integral”, para que a escola
se torne de fato “unidade” com projetos integrados entre si e a vida social e
educacional de seus estudantes e docentes.

Para melhor desvelar as questdes pertinentes ao problema de pesquisa e
objetivos do estudo, esta dissertacdo esta organizada em sete capitulos e
subcapitulos, por meio dos quais é possivel compreender sua estruturacdo e o
referencial tedrico que balizaram o estudo.

Nos Aspectos introdutérios, sao apresentadas algumas nuances e
implicacbes da tematica, a justificativa que mobilizou essa pesquisa e 0 seu
entrelacamento com a trajetdria profissional da pesquisadora. Também, foram
pontuados a problematica e os objetivos de pesquisa.

O Capitulo 2, intitulado Caminhos Teorico-Metodoldgicos, trata do campo
da pesquisa cientifica, da abordagem e dos métodos utilizados para atingir os
objetivos propostos no estudo. No decorrer do capitulo sdo apresentados: a natureza
da pesquisa, 0 contexto e os colaboradores, 0os procedimentos para a construcao e
analise de dados, como também, os procedimentos éticos do estudo.

O Capitulo 3, nomeado As producdes cientificas acerca da Educacéao (de
tempo) Integral, traz um mapeamento e anélise de dezenove producdes cientificas
realizadas em renomadas universidades do pais entre os anos de 2015 e 2019, as
guais se referem a um conjunto relevante de pesquisas, conhecidas como estado do
conhecimento. Nesse estudo, foram levantados um conjunto de dados preliminares
para esclarecer que perspectivas e dimensdes estdo ganhando destague nas
publicacdes ao longo do tempo sobre a teméatica de pesquisa. Também, utilizou-se
deste estudo para embasar, com maior robustez, esta pesquisa desenvolvida em nivel
de mestrado.

Partindo do pressuposto de que a pesquisa delineasse diretrizes para qualificar
a educacao integral do SCMB, entendeu-se trabalha-las nos capitulos a seguir,
acreditando que eles trazem fundamentos para a organizacdo, articulacdo e

desenvolvimento de uma concepcao de Educacao Integral para o Sistema.
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O Capitulo 4, denominado Educacéo Integral e suas abordagens traz uma
abordagem historica da Educacao Integral no Brasil, desde a Independéncia até os
dias atuais, mostrando a trajetéria deste projeto educacional, suas agfes propositivas
e sua invisibilidade como projeto de Estado até os anos de 1990, quando volta a
centralidade em funcdo das demandas sociais, politicas e econémicas que emergiram
em carater local e global sob a bandeira da qualidade educacional.

O Capitulo 5, referido como As politicas publicas na perspectiva da
Educacdo Integral tem como propdsito desvelar e refletir acerca dos interesses
internacionais e sua influéncia sobre as politicas educacionais nacionais mais atuais
gue trouxeram ao centro do debate legislacbes, planos e programas que induziram a
ampliacdo do tempo escolar nas escolas publicas brasileiras, com vistas a melhorar a
gualidade da educacgéao nacional na perspectiva da educacéao integral.

O Capitulo 6, sob o titulo Dimensdes e indicadores de qualidade para a
Educacédo Integral no Ensino Fundamental, prioriza o entrelagamento entre os
fundamentos tedricos e dados construidos acerca da qualidade da “educagéo integral”
no SCMB em seus multiplos conceitos e inter-relagdes com dimensdes e indicadores
educacionais que podem balizar a (auto)avaliacdo de instituicbes que estejam
buscando qualidade em seus processos de formacao integral.

O Capitulo 7, apresentado como Produto Educacional, demostra o processo
de construcdo do produto da pesquisa, que se materializa na construcdo de um
“Portfélio on-line de Diretrizes de Qualidade para a Educacgao Integral no SCMB”, com
vistas a contribuir para a qualificacéo das dinamicas educacionais no Sistema.

Para fazer o fechamento deste estudo, apresentam-se as Consideracdes
finais que trazem os resultados deste percurso investigativo, os principais caminhos
tedrico-metodoldgicos vivenciados pela pesquisadora, suas incertezas e conquistas
na construcéo do estudo em cada nuance da pesquisa de mestrado profissional. Em
especial, consta uma breve retrospectiva das principais evidéncias e reflexdes
conclusivas acerca da problematica e objetivos propostos, com énfase nos resultados
que possibilitaram a construgcdo do produto, caracteristico desta modalidade de
Mestrado, para possibilitar ao contexto investigado acesso material e ao resultado da
pesquisa de forma a contribuir para a melhoria das dindmicas educacionais

pesquisadas.



2 CAMINHOS TEORICO-METODOLOGICOS

Uma pesquisa cientifica parte de um planejamento caracteristico utilizando-se
dos preceitos da metodologia cientifica, a qual é definida como “[...] o conjunto de
procedimentos intelectuais e técnicos adotados para se atingir o conhecimento”. (GIL,
2008, p. 8). Nesse sentido, a metodologia desta pesquisa compreende um conjunto
de conceitos e de técnicas a serem utilizadas para verificar e compreender 0s
contextos e sujeitos em estudo, a fim de oportunizar direrizes de qualidade para a
educacao integral no Sistema Colégio Militar do Brasil.

Neste capitulo, pretende-se contextualizar e fundamentar a matriz desta
pesquisa implicada ao contexto de atuacdo profissional (Figura 2) que subsidia a
natureza e o delineamento metodolégico da pesquisa de mestrado profissional. Assim,
apresentam-se os fundamentos da pesquisa, o contexto em estudo e seus
colaboradores, as técnicas de constru¢cdo de dados, bem como, o tratamento de
andlise dos dados em seus resultados, com vistas a criacdo do produto da pesquisa
disposto no capitulo 7.

Figura 2 - Matriz metodoldgica da pesquisa

Pesquisa On-line Analise de
‘ ’ { (questionarios mistos) ‘ ’ ( Conteudo

ABORDAGEM QUALITATIVA

| |
= =2
N N—

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.
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2.1 NATUREZA DA PESQUISA

Para que esta pesquisa respondesse a problematizacdo e aos objetivos
propostos, considerou-se os preceitos da abordagem qualitativa® como sendo a que
melhor se enquadraria na perspectiva da pesquisa de mestrado profissional implicada
na/para a realidade do Sistema Colégio Militar do Brasil (SCMB), que congrega
quatorze Colégios distribuidos pelo pais. Além disso, cabe ressaltar a imersédo da
pesquisadora em seu ambiente natural de trabalho, ou seja, em um desses colégios
— 0 Colégio Militar de Santa Maria (CMSM), RS. Segundo Stake (2011, p. 41):

[....] a pesquisa qualitativa € marcada por uma rica descricdo de acdes
pessoais e ambientes complexos, e ela €, mas a abordagem qualitativa é
igualmente conhecida pela integridade de seu pensamento. Nao existe uma
Unica forma de pensamento qualitativo, mas uma enorme colecéo de formas:
ele é interpretativo, baseado nas experiéncias, situacional e humanistico.

Cada pesquisador farq isso de maneira diferente, mas quase todos
trabalhar&o muito na interpretacéo.

Nesse sentido, a abordagem qualitativa serviu de embasamento para a
conjuntura de producdo dos elementos tedrico-metodolégicos, uma vez que 0S
colaboradores (professores e gestores dos colégios do SCMB) foram indagados, por
meio de questionarios semiestruturados on-line. Neles, os colaboradores discorreram
sobre as dindmicas escolares adotadas com a ampliacdo da jornada diaria nos
colégios militares e sobre suas concepc¢des acerca do turno integral, contraturno e da
educacdao integral, a fim de que sinalizassem, a partir das suas percepc¢des, os limites
e as possibilidades deste modelo adotado no SCMB.

Os dados de pesquisa foram analisados para melhor compreender o espaco
estudado, seus individuos, suas peculiaridades e potencialidades, como também, seu
envolvimento com as instituicdes e experiéncias vividas no cotidiano escolar. Essa
abordagem metodoldgica foi relevante nesta pesquisa, justamente, por considerar 0s
dados colhidos a partir das vivéncias promovidas pelos sujeitos envolvidos nos
contextos escolares do referido Sistema, em ambito de Brasil, permitindo uma visao
ampla e, também, especifica sobre o0 processo de consecucdo da proposta de turno
integral (T1) no SCMB.

6 Quallitativa significa que seu raciocinio se baseia principalmente na percepcdo e na compreensao
humana. (STAKE, 2011, p. 21).
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Assim, a natureza qualitativa assumiu-se nesta pesquisa implicada a partir da
“[...] partilha densa com as pessoas, fatos e locais que constituem objetos de pesquisa,
para extrair deste convivio significados visiveis e latentes que somente sao
perceptiveis a uma atencdo sensivel”. (CHIZZOTTTI, 2008, p. 28). Os dados foram
devidamente analisados, para melhor compreender o espaco em estudo, seus
sujeitos, suas peculiaridades e potencialidades, bem como, seu engajamento
institucional. E, a partir das experiéncias vivenciadas nesses diversos contextos
escolares, foi possivel produzir diretrizes com vistas a qualidade da educacéo integral
para o SCMB.

Para seu éxito, esta pesquisa foi conduzida por estudos tedricos significativos
gue foram relacionados a realidade empirica do contexto escolar e a realidade dos
sujeitos pesquisados de forma colaborativa. Organizou-se a partir da analise da
situacdo em que a pesquisadora se aproximou e, também € parte dos individuos que
vivenciam o contexto e constroem conjuntamente solugdes para melhorar a realidade
estudada.

Nessa direcdo, a pesquisa constituiu-se em um estudo de caso. Yin (2001, p.

68) comenta que:

[...] a escolha entre projetos de caso Unico ou de casos mdltiplos permanece
dentro da mesma estrutura metodolégica — e nenhuma distingdo muito ampla
é feita entre o assim chamado estudo de caso classico (isto €, Unico) e
estudos de casos multiplos. A escolha € considerada uma escolha de projeto
de pesquisa, com as duas sendo incluidas no &mbito da estrutura do estudo
de caso.

O estudo de caso foi escolhido porque priorizou-se compreender as dinamicas
da ampliacdo da jornada escolar nos Colégios Militares proposto pela DEPA/Sistema
Colégio Militar do Brasil, “[...] com o objetivo de reunir dados relevantes sobre o objeto,
dissipando as duvidas, esclarecendo questbes pertinentes e, sobretudo, instruindo
acoOes posteriores”. (CHIZZOTTI, 2008, p. 135).

Para compreender melhor como cada um desses CM estava organizando sua
sistematica de ampliacdo da jornada escolar diaria e, se esta sistematica estava
evoluindo na direcéo da educacéo integral, buscou-se analisar documentos, sites das
unidades escolares, as contribuicbes dos questionarios para compreender qual

perspectiva de educacdo integral e respectivas dindmicas elucidam as unidades
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escolares do SCMB. Nessa mesma direcdo, priorizou-se delinear dimensbes e
indicadores numa perspectiva da educacéo integral para o Sistema com vistas a
contribuir com a qualificacao do trabalho educativo nos CM.

Segundo Yin (2001, p. 21), “[...] o estudo de caso contribui, de forma inigualével,
para a compreensao que temos dos fenémenos individuais, organizacionais, sociais
e politicos”, permitindo a partir da investigacdo, uma aproximagdo com o real
envolvimento dos sujeitos de pesquisa com 0s processos/fendmenos pesquisados,
porque partiu de uma “investigagdo empirica” que visava olhar em profundidade um
“fendmeno contemporaneo dentro de seu contexto da vida real”.

Também, de acordo com Yin (2001, p. 64), o “[...] estudo de caso pode envolver
mais de uma unidade de andlise”, e isso ocorreu porque o estudo centrado no Sistema
Colégio Militar do Brasil ampliou o olhar para a conjuntura das varias unidades
escolares, isto €, para dez Colégios Militares que aceitaram participar desta pesquisa,
para que se pudesse fazer uma analise mais minuciosa da realidade em processo.
Entretanto, o foco deste estudo foi o SCMB 0 que caracterizou esta pesquisa como

do tipo estudo de caso.

2.2 CONTEXTO E COLABORADORES DE PESQUISA

Como ja mencionado, o contexto de pesquisa esteve centrado no Sistema
Colégio Militar do Brasil (SCMB) que congrega atualmente um total de quatorze
unidades de Colégios Militares, atuando em todas as regides do Brasil, tendo como
mantenedor o Ministério da Defesa do Brasil-Comando do Exército, conforme retrata

a Figura 3:
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Figura 3 - Organograma do Sistema Colégio Militar do Brasil
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Fonte: DEPA/SCMB’.

Os Colégios Militares sao escolas publicas federais (Figura 4) que oferecem
Educacéo Bésica, nos anos finais do Ensino Fundamental do 6° ao 9° ano e no Ensino
Médio e, segundo estimativas do Censo Escolar (INEP, 2019), atendem em torno de
12.0008 alunos em todo o SCMB.

7 Disponivel em <www.depa.eb.mil.br>.
8 Disponivel em: <www.inep.gov.br>.


http://www.depa.eb.mil.br/
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Figura 4 - Cartografia das Unidades Escolares do SCMB

Forialeza
Manaus
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Sao Paulo

santa Maria Porto Alegre

Fonte: DEPA?®.

Esses alunos séo oriundos da comunidade civil de suas respectivas regiées de

atuacdo e da comunidade militar, a partir das transferéncias de militares entre as

diversas unidades dispersas pelo Brasil.

Os Colégios Militares valorizam e incentivam o ensino voltado a preparacéo

para ingresso nas diversas academias militares como: a Academia Militar das Agulhas
Negras (AMAN), o Instituto Militar de Engenharia (IME), a Escola Naval (EN), a Escola
Preparatéria de Cadetes do Exército (EsPCEX), a Academia de Forca Aérea (AFA), o

Instituto Tecnoldgico da Aeronautica (ITA), entre outras unidades de ensino militar.

° Disponivel em <http://www.depa.eb.mil.br>.


http://www.depa.eb.mil.br/
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Além disso, enfatizam e apoiam didaticas voltadas para o sucesso dos
estudantes no Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) e nos vestibulares das
diversas Instituicdes de Ensino Superior (IES) do pais, a fim de atender aos interesses
da comunidade escolar. (DEPA, 2019).

A criacdo do primeiro CM, no Rio de Janeiro, esta inter-relacionada a historia
da Independéncia do pais, uma vez que, desde aquele momento do século XIX, ja se
desejava a criacdo de uma instituicdo que se encarregasse da educacao dos filhos
dos servidores do Exército e da Marinha do pais.

Entretanto, foi somente apds a Guerra do Paraguai (1864-1870) que o desejo
de muitos se materializou e impulsionou o Estado brasileiro para a criacdo destas
instituicbes de ensino voltadas a atender as demandas dos filhos dos militares que
pereceram em tal guerra.

No ano de 1889, foi criado o primeiro Colégio Militar, o Imperial Colégio Militar
no Rio de Janeiro, capital do Império brasileiro. Segundo a Diretoria de Educacéo

Preparatéria e Assistencial (DEPA)°:

[...] o Conselheiro Tomas Coelho, ex Ministro da Agricultura, Comércio e
Industria, conseguiu a criagéo do Imperial Colégio Militar (Decreto N° 10.202,
de 9 de margo de 1889). O educandario, em pouco tempo, impds-se dentro
do cenario educacional do Pais. Em 1912, foram criados mais dois Colégios
Militares: o de Porto Alegre e o de Barbacena®?.

A criagdo do Imperial Colégio Militar em 1889, hoje Colégio Militar do Rio de
Janeiro (CMRJ), incentivou, no decorrer do século XX e XXI, a fundacéo nos diversos
estados brasileiros, dos demais Colégios que compdem o Sistema Colégio Militar do

Brasil, demonstrados no Quadro 1.

10 Disponivel em: <www.depa.eb.mil.br/historico>.
11 Extinto em 1925.


http://www.depa.eb.mil.br/historico
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Quadro 1 - Colégios em atividade que compdem o SCMB e datas de criacédo

ANO COLEGIOS

, Imperial Colégio Militar, hoje, Colégio Militar do Rio de Janeiro — CMRJ

Colégio Militar de Porto Alegre — CMPA

, Colégio Militar do Ceara, hoje Colégio Militar de Fortaleza — CMF
C)

Colégio Militar de Belo Horizonte — CMBH

Colégio Militar de Salvador — CMS

Colégio Militar de Curitiba — CMC

&Y

1959
Colégio Militar de Recife — CMR

1971
Colégio Militar de Manaus — CMM

: ‘ Colégio Militar de Brasilia — CMB

Colégio Militar de Campo Grande — CMCG
1993




35

Quadro 1 - Colégios em atividade que compdem o SCMB e datas de criacédo

(Concluséao)

ColégioMilitar de Juiz de Fora — CMJF

Colégio Militar de Santa Maria — CMSM

@ Colégio Militar de Belém — CMBEL
’;-} ),

2018

i,.—&s- Colégio Militar de Sao Paulo - CMSP (ndo computado nesta pesquisa)

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, com base em <www.depa.eb.mil>.

O mais novo integrante do Sistema Colégio Militar do Brasil € o Colégio Militar
de Sao Paulo (CMSP) que, criado em 2018, iniciou seu funcionamento em fevereiro
de 2020, com apenas turmas do 6° ano do ensino fundamental, com aproximadamente
oitenta alunos neste ano escolar. Por esse motivo, ndo esta contabilizado como objeto
desta pesquisa.

Vale ressaltar, ainda, que a trajetdria desses Colégios Militares sofreu
interrupgdes nas suas atividades educacionais em fungdo de conjunturas econdémicas
e politicas desfavoraveis, que causaram o fechamento temporario de algumas dessas
unidades. Entretanto, elas foram reabertas posteriormente, em novas e favoraveis
conjunturas, para o atendimento a comunidade escolar.

Os quatorze Colégios Militares atuam em diversos estados da federacao e suas

unidades atendem filhos de militares das diversas forgas, como também da sociedade
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civil, conforme € demostrado na Figura 5 que registra o ingresso de alunos novos no

Colégio Militar de Santa Maria.

Figura 5 - Ingresso de alunos no SCMB de Santa Maria — RS

b

(e 0 ) W™

Fonte: Acervo online do Colégio Militar de Santa Maria — RS2,

Por sua missao ter um importante carater assistencial, a maioria dos CM
localiza-se em areas que comportam significativos contingentes militares, a fim de
proporcionar ensino e aprendizagem aos filhos desses militares. Como é possivel
verificar, ja na fundacdo do primeiro CM, no Rio de Janeiro (capital do Império), na
época, era a area de maior concentracdo de forcas militares e estratégicas do pais.
Também, as unidades do CMPA, do CMB, do CMM e do CMSM, parecem atender
aos requisitos politico, militar e estratégico em sua fundacao.

Os demais Colégios, por sua vez, estdo localizados em areas com menor
contingente militar, mas ndo menos importantes no cenario politico do pais, o que
permite apontar para o carater, também, politico na fundacdo dos colégios que
compdem o Sistema. Cabe ainda ressaltar que apenas dois CM foram criados durante

o periodo dos governos militares, os demais foram criados em governos civis, o que

12 Disponivel em <www.cmsm.eb.mil.br>.
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confere um papel politico importante a estes Colégios que se destacam pela qualidade
na educacao ofertada aos seus estudantes.

Os Colégios Militares, na sua constituicdo inicial, atendiam somente meninos
em regime de internato (ou ndo). Somente em 1989, cem anos apds a criacdo do
primeiro CM é que as meninas foram admitidas como alunas do Sistema. Atualmente,
meninos e meninas filhos/as da comunidade civil e militar tém acesso aos Colégios.

As criancas e jovens do meio civil ttm acesso ao SCMB por meio de concurso
publico de admissao ao 6° ano do Ensino Fundamental e ao 1° ano do Ensino Médio,
oportunidade em que disputam as vagas disponiveis nas unidades educativas.

A maioria dos alunos ingressa no SCMB no 6° ano, e geralmente, h4 um maior
nimero de vagas'® em torno de 90, no CMSM, destas, 30 sdo preenchidas via
concurso publico, as demais sao preenchidas por filhos de militares vindos de todos
0s recantos do pais, 0 que torna a sala de aula dos CM, um espaco de multiplas
experiéncias, muito heterogénea em funcao das vivéncias e experiéncias que cada
um traz consigo. No Ensino Médio, as vagas para concurso publico sdo menores (no
CMSM em torno de 10) e, da mesma forma, as demais vagas sobressalentes séo
ocupadas por filhos de militares.

Cabe ressaltar que as vagas disponiveis sdo aquelas nao preenchidas pelos/as
filhos/as de militares, pois estes tém amparo legal para ingressar ao Sistema sem
participar do concurso de admissdo, mas mediante um limitador de vagas disponiveis
para o ano.

A fim de direcionar e coordenar as atividades de planejamento e conduc¢éo do
ensino nesses Colégios, em 1973, foi criada a Diretoria de Ensino Preparatoério e
Assistencial (DEPA). A DEPA, atualmente renomeada, Diretoria de Educacéo
Preparatéria e Assistencial tem sede na cidade do Rio de Janeiro, RJ, e € um 0rgéo
de apoio técnico-normativo do Departamento de Educacdo e Cultura do Exército
(DECEX) e esta subordinada ao Comando do Exército.

De acordo com o site do SCMB14:

[...] a ‘Missdo Institucional da DEPA é planejar, coordenar, controlar e
supervisionar a conducdo da educacdo preparatéria e assistencial e a
avaliacdo do processo ensino-aprendizagem nos Colégios Militares (CM),

13 O nimero de vagas varia em cada CM.
14 Disponivel em: <www.depa.eb.mil.br>.


http://www.depa.eb.mil.br/
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bem como estabelecer a ligacdo técnica com as organizacfes de ensino que
Ihe forem determinadas, para essas atividades’.

E funcdo da DEPA a gestdo geral dos Colégios Militares, através da direcéo,
planejamento e coordenacdo do trabalho realizado, em todas as unidades que
compdem o Sistema. Também, controlar e supervisionar as atividades destes
estabelecimentos atuando em conjunto com diretores e supervisores das unidades
educativas, uma vez que tém a missao sintese de “Planejar, coordenar, controlar e
supervisionar o processo ensino-aprendizagem nos Colégios Militares™>. (DEPA,
2019).

O Sistema Colégio Militar do Brasil € organizado sob uma concepcéo
administrativa hierarquizada a partir do Ministério da Defesa/Comando do Exército,
seguida pelo DECEX e depois pela DEPA, e subordinados a esses os Colégios
Militares com a funcdo de formar com qualidade os jovens e adolescentes que
ingressam no Sistema, cujas diretrizes educacionais estdo sintetizadas no
Regulamento dos Colégios Militares, o R-69 (Portaria n® 042, 06/02/2008)', que séo:

| - permitir ao aluno desenvolver atitudes e incorporar valores familiares,
sociais e patridticos que Ihe assegurem um futuro de cidadao patriota, conscio
de seus deveres, direitos e responsabilidades, qualquer que seja o campo
profissional de sua preferéncia;

Il - propiciar ao aluno a busca e a pesquisa continuadas de informactes
relevantes;

Il - desenvolver no aluno a visdo critica dos fendmenos politicos,
econdmicos, histéricos, sociais e cientifico-tecnoldgicos, ensinando-os, pois,
a aprender para a vida e ndo mais, simplesmente, para fazer provas;

IV - preparar o aluno para refletir e compreender os fenébmenos e néo,
meramente, memoriza-los;

V - capacitar o aluno a absor¢do de pré-requisitos fundamentais ao
prosseguimento dos estudos académicos e ndo de conhecimentos supérfluos
gue se encerrem em si mesmos;

VI - estimular o aluno para a saudavel pratica de atividade fisica, buscando o
seu desenvolvimento fisico e incentivando a pratica habitual do esporte;

VII - despertar vocacgdes para a carreira militar.

E nesse cenario que se inserem os Colégios Militares, escolas ancoradas nos
“[...] valores éticos e morais, nos costumes e nas tradicées do Exército Brasileiro”
(DEPA)Y", mas que vém, ao longo de sua jornada, buscando modernizar as dinamicas

didatico-pedagdgicas a fim de ampliar a qualidade de seu ensino e da aprendizagem

15 Disponivel em: <www.depa.eb.mil.br>.
16 Disponivel em: <www.depa.eb.mil.br>.
17 Disponivel em: <www.depa.eb.mil.br>.


http://www.depa.eb.mil.br/
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dos estudantes. Para isso, 0 Sistema adotou o0 ensino por competéncias, ancorado
numa proposta construtivista e centrado na acédo do sujeito, na producéo de seu saber
e, sobretudo, na sua aprendizagem. No Projeto Pedagogico elaborado pela DEPA,
datado de fevereiro de 2019, o SCMB entende que o ensino por competéncias deve:
“[...] ser entendido como a faculdade de mobilizagdo de um conjunto de recursos
cognitivos como saberes, habilidades e informacdes para solucionar com pertinéncia
e eficacia uma série de situagdes”. (DEPA 2019).

O Sistema prioriza viabilizar uma educac¢éo voltada para uma aprendizagem
significativa'® aos estudantes, para que possa ser entendida por todos os que
compdem o Sistema, a fim de que se atinja e amplie uma educacgdo direcionada a
formacdo integral de seus estudantes.

Nessa logica, esta pesquisa de mestrado profissional se alinha as diretrizes do
SCMB, com vistas a contribuir para qualificar uma perspectiva de educacéo integral
no Sistema, objetivando préticas educativas voltadas a aprendizagem significativa e
formacdo cidada para os estudantes.

Utilizando-se da aplicacdo de questionarios mistos on-line (apéndice C),
fazendo uso da internet 2.0, construiu-se colaborativamente dados com o0s
comandantes/diretores dos Colégios Militares que tém projetos de turno integral
desenvolvidos no contraturno escolar, assim como, com os coordenadores de ano e

com os coordenadores pedagoégicos dos anos finais do EF (Figura 6).

18 Teoria da aprendizagem que propde que os conhecimentos prévios dos alunos sejam valorizados,
para que possam construir estruturas mentais utilizando, como meio, mapas conceituais que permitem
descobrir e redescobrir outros conhecimentos, caracterizando, assim, uma aprendizagem prazerosa e
eficaz. (KLAUSEN, 2017).
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Figura 6 - Sujeitos colaboradores da pesquisa

DIRETORES (militar)

COORDENADORES DE ANO (professor/a - civil ou
militar)

COORDENADORES PEDAGOGICOS (professor/a - civil ou militar)

Fonte: Elaborada pela pesquisadora.

Esses sujeitos foram escolhidos por estarem mais diretamente envolvidos na
organizacao estrutural do turno integral em cada Colégio, conforme determinam as
diretrizes do SCMB. Assim, o questionario on-line foi enviado aos CM através do email
institucional dos diretores para que fosse respondido e também repassado para 0s
demais colaboradores (coordenadores).

Dos 13 CM previamente escolhidos e contactados, 10 responderam o
questionario on-line, totalizando 49 participantes colaboradores nesta pesquisa, em
sua maioria professores militares.

Para resguardar as identidades dos colaboradores, eles estdo identificados
neste estudo como estrelas a partir de uma analogia entre esse simbolo do universo
e o0 simbolo do SCMB (Figura 7).
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Figura 7 - Simbolo do Sistema Colégio Militar do Brasil

Fonte: CMRJ®; Agéncia Para?.

A estrela vermelha, simbolo dos Colégios Militares, é usada nos uniformes dos
estudantes do SCMB, no distintivo da gola, nas diferentes coberturas e na fivela do
cinto dos uniformes.

Segundo dados do SCMB, a estrela de cinco pontas representa a vitoria e o
vermelho que colore o fundo da estrela o sangue dos herois que lutaram na Guerra
da Triplice Alianca. O castelo em seu interior representa as fortificacdes construidas
em pontos estratégicos do nosso litoral, a partir da vinda da familia real portuguesa
para o Brasil.

O SCMB ¢ organizado de maneira hierarquizada e padronizada em todo o pais,
conforme determinado no Regulamento dos Colégios Militares (R69), Portaria n® 042,
de 6 de fevereiro de 2008, e demonstrado na Figura 8.

19 disponivel em <www.cmrj.eb.mil.br>
20 disponivel em <www.agenciapara.com.br>.


http://www.cmrj.eb.mil.br/
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Figura 8 - Organograma de funcionamento do Colégio Militar de Santa Maria
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Os Colégios Militares possuem sua estrutura organizacional a partir de um
Diretor Geral que ocupa o cargo de Comandante e Diretor de Ensino; sempre um
coronel de carreira nomeado pelo Comando do Exército, que tem como funcdo a
gestdo da escola, em geral, por um periodo de dois anos podendo, este tempo, ser
prorrogado por mais um ano. O Diretor Geral é auxiliado por um Subcomandante, um
tenente-coronel ou coronel, que exerce funcdo administrativa e disciplinar, voltada
principalmente para as condutas militares, uma vez que a escola é considerada uma
Organizacdo Militar (OM) e envolve um grande numero de militares de carreira e

temporarios.

21 disponivel em <www.cmsm.eb.mil.br>.
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Os CM contam, ainda, com a presenc¢a de um Subdiretor de Ensino e Chefe da
Divisdo de Ensino (DE), mais uma vez um tenente-coronel ou coronel, que tem a
funcao de “assistir o Diretor de Ensino nas atividades de planejamento, programacéao,
coordenacgao, execugao, controle e avaliagdo do ensino e da aprendizagem”. (R69,
2008, p. 18). O Chefe da DE atua mais préximo do supervisor escolar e do corpo
docente atendendo as demandas pessoais e pedagdgicas.

Subordinada a DE esta a Superviséo Escolar (chefiada por um militar (professor
ou nao) e todos os envolvidos mais diretamente com o ensino e a aprendizagem, que
aparecem no organograma na cor amarela. Entre eles, as Coordenacdes de Ano, em
que estdo reunidos os professores de cada ano (no CMSM, em geral, tem um
professor de cada disciplina por ano escolar). Nela atuam o Coordenador de Ano (um
professor militar), que responde diretamente pelas questdes militares e pedagdgicas
da coordenacdo, e um Coordenador Pedagogico (professor civil - recebe FG ou
militar) que atua em apoio ao coordenador de ano, como também, diretamente na
organizacdo do turno integral e nas acbes pedagdgicas dos professores do ano
escolar; atualmente no CMSM todos os coordenadores de ano e coordenadores
pedagdgicos sao militares.

Também compde a DE: a) a Secdo Psicopedagodgica, que atende,
especialmente, pais e estudantes em suas demandas com relacdo ao rendimento
escolar, assim como as questdes mais pessoais e emocionais; b) a Secao Técnica de
Ensino (STE), que cuida de tudo que envolve as avalia¢cdes (cumprimento de planos
de disciplinas — formatacdo de provas — prazos de entregas de notas e provas,
organizacdo de calendarios de provas trimestrais, entre outros aspectos) e tabulacéo
de graficos de rendimentos e boletins; ¢) a Secdo de Apoio Pedagdgico (SAP) que
trabalha, especialmente, com alunos com comprovada defasagem em Lingua
Portuguesa e Matematica; d) o Nucleo da Secédo de Atendimento Educacional
Especializado (NUSSAE), que é um nucleo de atendimento aos alunos com deficiéncia
e transtornos; e) a Sala de Meios Auxiliares, que congrega o atendimento para xerox,
auxilio com os meios eletrénicos das salas de aulas e auditorios, todos atuando para
melhorar as demandas de ensino e aprendizagem da escola.

Em azul no organograma consta o Corpo de Alunos (CA), que trabalha

diretamente com os alunos, por meio da monitoria exercida por sargentos atuando
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nas acdes disciplinares e nas atividades (instrucdes) militares (ensinando hinos,
ordem unida, etc), que fazem parte da cultura militar da escola.

A cor laranja diz respeito a Divisao Administrativa (DA), que tem a fungéo de
“assessorar o Comandante nos assuntos referentes ao planejamento, programacgao,
execucao, controle, supervisao e orientacdo dos servigcos administrativos e financeiros
do CM”. (R69, 2008, p. 23).

A Secéo de Pessoal e a de Contingente, apresentadas no organograma nas
cores azul escuro e verde, respectivamente, funcionam como apoio administrativo ao
comandante e aos funcionarios civis e militares dos colégios.

E, por fim, representado em roxo no organograma, constam outras secfes de
apoio, como a Sec¢do de Comunica¢do Social, a Secao de Informética, a Secdo de
Informacdes e Assessoria Juridica, as quais atuam no suporte ao funcionamento da
instituicdo de ensino.

Em funcdo da organizacdo do Sistema e pelo fato de o contexto de pesquisa
constitui-se ambiente natural de trabalho, a pesquisadora, antes de iniciar este estudo,
contatou o comandante do CMSM — Cel. Avila e, por intermédio deste, o General
Carlos Machado — diretor da DEPA, para que todas as condutas preliminares da
pesquisa fossem autorizadas pelos gestores do SCMB, utilizando-se dos devidos

documentos e termos de consentimento livre esclarecido (APENDICES A e B).

2.3 PROCEDIMENTOS PARA CONSTRUCAO DE DADOS

Para compreender se a educacgao publica brasileira, a partir da ampliagao da
jornada escolar, esta cumprindo seu papel como agente de mudanga na formagao
técnico-cientifica-cidada das criancas e dos jovens do pais, e se esta cumprindo com
a qualidade desejada por todos, adentrou-se no universo da pesquisa académica para
conhecer o que estd sendo produzido no Brasil acerca da educacgéao (de tempo)
integral na Educagdo Basica. Para tal, buscou-se bancos de dados on-line, em
especial, rastreando as recentes reflexdes desenvolvidas em programas de pos-
graduacao stricto sensu.

Inicialmente, a metodologia utilizada para este estudo foi o estado do

conhecimento, que, segundo Morosini (2015, p. 102), constitui-se na:
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[...] identificaco, registro, categorizagdo que levem a reflexdo e sintese sobre
a producéo cientifica de uma determinada area, em um determinado espago
de tempo, congregando periodicos, teses, dissertacdes e livros sobre uma
tematica especifica.

As pesquisas definidas como estado do conhecimento tém carater bibliografico
permitindo o mapeamento de determinado tema, a discussdo e a avaliagao das
producgdes cientificas das varias instituicbes de ensino superior, publicas e privadas.
Esse material, que até pouco tempo atras, ficava enclausurado nas prateleiras das
bibliotecas institucionais, agora, esta digitalizado e ao alcance de todos e todas para
leituras, reflexdes e apreciagcdes de dados e para conhecimento prévio dos estudos
desenvolvidos nos mais variados cursos de pés-graduagao do pais.

Esses catalogos abertos ao publico, ao serem selecionados e examinados de
acordo com a tematica em busca, beneficiam as futuras pesquisas, uma vez que os
novos estudos ja partem da leitura de uma fragao do que foi produzido até o momento.
Assim, novas proposi¢gdes podem e devem emergir e novos objetos de investigagao
com diferentes olhares tedrico-metodolégicos que, segundo Ferreira (2002, p. 259),
sao: “Sustentados e movidos pelo desafio de conhecer o ja construido e produzido
para depois buscar o que ainda nao foi feito”.

Desta forma, este estudo inicial balizou-se nos resumos produzidos a partir de
dissertagcdes de mestrado e de teses de doutorado publicadas no pais, levando em
consideragao suas principais contribuicdes ao tema desta pesquisa de mestrado
profissional. Contudo, encontrou-se uma grande heterogeneidade nos resumos, em
funcdo da forma como cada autor escreve e da instituicido/meio que ele se origina,
além dos varios padroes preestabelecidos para a digitalizagdo e publicagdo dos
trabalhos.

Para chegar aos dados necessarios, com vistas a uma revisdao do
conhecimento produzido, foi utilizado o site da Biblioteca Digital Brasileira de
Dissertacbes e Teses (BDTD), do Instituto Brasileiro de Informagbées em Ciéncia e
Tecnologia (IBICT), com o olhar voltado para as dissertagdes e teses desenvolvidas
em ambito nacional entre os anos de 2015 e 2019. Optou-se por esse recorte devido
a grande incidéncia de pesquisas disponiveis em razado das politicas publicas
emergentes beneficiarem as dindmicas educacionais de ampliacdo da jornada

escolar.
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Romanovisk e Ens (2006, p. 40) reforcam a importancia de conhecer e analisar
as produgdes académicas como “[...] um passo indispensavel para desencadear um
processo de analise quantitativa dos estudos produzidos nas diferentes areas do
conhecimento”, o que esta retratado no relatério das principais percepg¢des sobre as
producdes cientificas compiladas junto a secdo dos elementos conceituais desta
pesquisa.

Na perspectiva da abordagem qualitativa, de estudo de caso, esta pesquisa
contou, também, com a andlise de documentos, a partir de um olhar atento sobre 0s
preceitos normativos do SCMB e das politicas educacionais do Estado brasileiro,
objetivando fazer uma leitura focada e criteriosa nessas normativas, com relacéo aos
preceitos e ao desenvolvimento da educacgéo integral no Sistema.

Para tal, reuniram-se os documentos relevantes para “[...] tirar uma amostra de
paragrafos, paginas ou frases dos documentos” (OLSEN, 2015, p. 87), com o intuito
de analisar de forma atenta os significados e objetivos da acdo. Para Olsen (2015, p.
88): “A busca de significado é uma aventura com a analise de documentos”, uma vez
que na andlise qualitativa o conhecimento prévio pode influenciar essa interpretacao;
por isso, foi necessario buscar o que ndo estava explicito no texto para ter a
compreenséo real do documento em andlise. E um tipo de pesquisa que permite fazer
analises qualitativas sobre determinado fenémeno, cabendo a pesquisadora a tarefa
criteriosa de encontrar, selecionar e analisar os documentos que serviriam de base
aos seus estudos.

Nesta pesquisa, os documentos analisados, referentes as politicas de

educacdao integral (nacional e do SCMB), encontram-se dispostos na Figura 9.
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Figura 9 - Documentos das politicas de educacéo integral para anélise

DOCUMENTOS EDUCACIONAIS

NACIONAIS SCMB
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Decreto Lei n° 6.094/2007

- Programa Mais Educacao - Manual do Aluno
- Programa Novo Mais Educagéo
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Fonte: Elaborada pela pesquisadora.

Esses documentos serviram de base tedrico-analitica no desenvolvimento do
estudo e no entrelacamento aos dados advindos do questionario on-line que,
utilizando-se da temporalidade, da velocidade e da receptividade que a web 2.0
proporciona, deram consisténcia a analise do Sistema em questéo.

Para Flick (2013, p. 26), “[...] as novas formas de comunicagédo no contexto da
Internet 2.0, em particular, proporcionam novas opg¢des para a comunicacdo em e
sobre a pesquisa social. Elas também facilitam a realizacéo colaborativa da pesquisa”.

Esta estratégia foi utilizada em funcdo da localizacdo dos CM dispostos em
praticamente todo o territério nacional, o que constituiria um fator limitador para a
interac&o presencial entre a pesquisadora e os colaboradores da pesquisa, em razao
disso, “[...] a internet tornou-se um instrumento importante na realizagéo de pesquisa”.
(FLICK, 2013, p. 164).

A pesquisa on-line, via questionarios, foi realizada a partir dos recursos
disponiveis na plataforma google forms e, por meio dessa dinamica, otimizou-se o
tempo, minimizaram-se as restricbes espaciais que a distancia entre os CM do SCMB

poderia causar e alcancou-se um numero importante de 49 participantes, num curto
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periodo de tempo, com apoio institucional, além do baixo custo de todo o processo de

construcdo de dados. Para Gil (2008, p. 121), o questionario pode ser definido como:

[...] atécnica de investigagdo composta por um conjunto de questdes que sao
submetidas a pessoas com o0 proposito de obter informagBes sobre
conhecimentos, crengas, sentimentos [...]. Construir um questionario consiste
basicamente em traduzir objetivos da pesquisa em questdes especificas. As
respostas a essas questdes é que irdo proporcionar os dados requeridos para
descrever as caracteristicas da populacédo pesquisada. [....] a construcédo de
um questionario precisa ser reconhecida como um procedimento técnico cuja
elaboracao requer uma série de cuidados.

Ademais, Gil (2008, p. 122) sinaliza que as questdes, com relacdo a sua forma,

podem ser definidas em trés tipos:

[...] fechadas, abertas e dependentes. Nas questbes abertas solicita-se aos
respondentes para que oferecam suas préprias respostas. [...] Nas questdes
fechadas, pode-se aos respondentes que escolham uma alternativa. [...] a
pesquisa referente a opinido € dependente em relagdo a outra.

O questionario construido para a versao on-line apresentou caracteristica
mista, ou seja, utilizou-se de questdes fechadas, com a maioria das questdes diretas
e objetivas, entretanto, priorizou também, algumas questdes abertas, para que, em
sua totalidade, se percebesse os significados visiveis e ocultos na concepcdo de
qualidade expressas nas dinamicas do turno integral nos CM, assim como alguns
relatos acerca da temética. E, com isso, foi possivel verificar as percepcoes, os limites
e as possibilidades dessas dinamicas e, sobretudo, potencializar, delinear diretrizes

de qualidade para a educacéo integral no SCMB.

2.4 PROCEDIMENTOS DE ANALISE DOS DADOS

Utilizou-se da analise de conteudo como uma das técnicas de tratamento de
dados para a pesquisa qualitativa, embasando-se em Bardin (2016) e com o esforgo
da pesquisadora para compreender o sentido da comunicagao. Assim, a partir de um
olhar atento, buscou-se o0 que estava dito claramente na mensagem, 0 que estava
oculto e o que poderia aparecer nas entrelinhas, a fim de construir um melhor
entendimento da temética e do contexto em estudo.

A analise de conteudo construiu-se a partir da leitura e da compilagéo de dados

nos documentos nacionais e do SCMB, bem como pela tabulacdo, categorizacéo e
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andlise dos dados oriundos dos questionarios mistos on-line. Para a andlise de
conteudo, Bardin (2016, p. 96) prevé trés fases fundamentais: a pré-andlise, a
exploracdo do material e o tratamento dos resultados - a inferéncia e a interpretacao,
conforme segue:

Na primeira fase, da pré-andlise, iniciou-se com a organizacdo do material
resultante da pesquisa nos documentos e da pesquisa on-line, estabelecendo
procedimentos bem definidos, mas flexiveis, sistematizando as ideias iniciais e
construindo um plano de analise. A seguir, partiu-se para a leitura flutuante das
comunicagdes, tomando conhecimento dos dados “[...] deixando-se invadir por
impressdes e orientagdes” (BARDIN, 2016, p. 96) e escolhendo os dados mais
relevantes.

No caso dos questionarios, eles foram tabulados e transcritos para formarem o
corpus da pesquisa. No caso dos documentos, foram explorados excertos que
configuraram aspectos normativos relacionados a educacao integral no Brasil e no
SCMB. Para tal, foi preciso obedecer as regras previstas por Bardin (2016. p.98): de
“exaustividade” (buscando a totalidade da comunicagcdo, ndao omitir nada); de
“representatividade” (a amostra deveria representar o universo); de “homogeneidade”
(os dados deveriam referir-se ao mesmo tema, serem obtidos por técnicas iguais e
colhidos por individuos semelhantes); de “pertinéncia” (os documentos adequados
enquanto fonte de informacdo, responderem ao objetivo da pesquisa) e de
“exclusividade” (um elemento ndo deve ser classificado em mais de uma categoria)
para, a partir dai, ter subsidios para a analise dos dados.

O processo de analise de dados foi desenvolvido englobando diversos
procedimentos, como a codificacdo das respostas em que, segundo Bardin (2016, p.
101), “[...] o analista, tendo a sua disposig¢ao resultados significativos e fiéis, pode
propor inferéncias e adiantar interpretacdes a proposito dos objetivos previstos, ou
que digam respeito a outras descobertas inesperadas”.

A seguir, ou ao mesmo tempo da andlise, foi feita a interpretacdo dos dados,
ou seja, estabeleceu-se um elo entre os dados e os resultados da pesquisa, com
outros ja conhecidos por meio de referenciais da area tematica.

De acordo com Bardin (2016, p. 101):
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[...] os resultados brutos devem ser tratados de maneira a serem significativos
e validos. OperacgBes estatisticas simples ou mais complexas, permitem
estabelecer quadros de resultados, diagramas, figuras e modelos, os quais

condensam e p6em em relevo as informacdes fornecidas pela andlise.

Nessa direcdo, priorizou-se compreender as caracteristicas, as estruturas ou
0s modelos que estavam no conjunto dos fragmentos das mensagens, a fim de
posteriormente categorizar essa comunicacgao.

Para Olsen (2015, p. 88), é necessaria “a busca de significado” na analise dos
documentos em pesquisa qualitativa, uma vez que o “seu conhecimento prévio
influencia sua interpretacdo”. Para tal, “vocé vasculha o texto procurando unidades
nao explicitamente nomeadas no texto” sendo, essas unidades, decodificadas no
decorrer da busca e na producéo cientifica subsequente.

Além disso, a partir da analise rigorosa dos documentos foi ampliada a analise
para o conteudo desses documentos e suas narrativas, partindo da ideia de que a
analise de contetudo se constitui numa “[...] modalidade de intepretacao de textos que,
apoia-se em diferentes orientacdes filosoficas [...] a fim de se extrair significados
expressos ou latentes de um texto”. (CHIZZOTTI, 2008, p. 114).

A segunda fase, de exploracdo do material, foi 0 momento da sistematizacéo
das decisbes tomadas na pré-analise. Foram escolhidas as unidades de codificacao,
a partir da escolha de unidades de registro, do recorte, através da selecao de regras
de contagem, enumeracdo, escolha de categorias, classificacdo e agregacao,
rubricas, da classificagdo, ou seja, do agrupamento pelo sentido das palavras e da
categorizacao e, também, da esquematizacdo de um maior nimero de informacdes a
fim de relacionar os acontecimentos e as informacoes.

Logo apds, se fez a classificacdo em blocos, para configurar as categorias, as
quais puderam confirmar ou modificar 0 que estava presente nas hipéteses e nos
referenciais teoricos propostos. “Assim, num movimento continuo da teoria para 0s
dados e vice-versa, as categorias vao se tornando cada vez mais claras e apropriadas
aos propositos do estudo”. (CAMARA, 2013, p. 186).

Céamara (2013, p. 187) destaca que, segundo Bardin, “[...] as categorias podem
ser criadas a priori ou a posteriori, isto €, a partir apenas da teoria ou ap0s a coleta de
dados”. Por isso, buscou-se a “exclusdo mutua” (cada elemento sé poderia existir em
uma unica categoria); “homogeneidade” (para definir uma categoria seria preciso

haver s6 uma dimensdo na analise); “pertinéncia” (as categorias deveriam dizer
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respeito as intengdes do investigador); “objetividade e fidelidade” (definiram-se
claramente as categorias, se 0s temas e indicadores fossem claros ndo haveria
distor¢des); “produtividade” (buscaram-se categorias ricas em inferéncias, em novas
hipéteses e em dados exatos). Todos esses elementos contribuiram, sobremaneira,
para que a pesquisadora pudesse construir dados que apontassem para a
comprovacdo de suas hipOteses ou para que novos elementos emergissem e
proporcionassem novas possibilidades sobre o objeto em estudo.

Na terceira fase, no tratamento dos resultados, inferéncia e interpretacdo, os
resultados obtidos foram tratados, interpretados para serem significados e validados.
Assim, buscou-se compreender o que estava dito, ou o conteddo manifesto no
documento, mas também o que estava oculto ou o contetdo latente, que também
interessava a pesquisadora para que seu estudo desvendasse o cenario investigado.

Embora essas trés fases precisassem ser utilizadas, ha muitas variacdes nas

formas de conduzi-las, sendo que, para Bardin (2016, p. 103),

[...] as comunicacdes, objeto de analise, podem ser abordadas de diferentes
formas. As unidades de analise podem variar: alguns pesquisadores
escolherdo a palavra, outros optardo pelas sentencas, paragrafos e, ate
mesmo, o texto. A forma de tratar tais unidades também se diferencia.
Enquanto alguns contam as palavras ou expressfes, outros procuram
desenvolver a andlise da estrutura I6gica do texto ou de suas partes, e outros,
ainda, centram sua aten¢cdo em teméticas determinadas.

Portanto, existe flexibilidade na conduta da andlise dos dados, entretanto, é
importante ndo perder de vista o compromisso com o quadro tedrico e com a
rigorosidade metodolégica, ja que a andlise dos dados requer atencdo e cuidado
guanto aos dados e aos relatos dos respondentes da pesquisa, assim como da sua
organizacao.

Desta forma, foi imprescindivel a ado¢cado de uma postura ética e de um rigor
cientifico no percurso escolhido, para que os resultados fossem fiéis aos discursos
dos colaboradores e ao objeto em estudo para que pudessem contribuir na construcao

de elementos que respondessem ao problema investigado.
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2.5 PROCEDIMENTOS ETICOS

Para dar consecucéo a pesquisa de conotacao qualitativa, do tipo estudo de
caso, os colaboradores foram previamente convidados a participar do estudo, em
carater voluntario e, também, esclarecidos do seu conteudo e da sua finalidade para
gue pudessem atuar de forma voluntaria para a formulacéo de diretrizes voltadas a
qualidade da educacéo integral do SCMB, conforme os apéndices A e B.

Nesse sentido, para formalizar, foi enviado ao General Diretor da DEPA
(apéndice A) a solicitacdo para a aplicagdo dos questionarios on-line nos CM, visto
gue o ele ja havia autorizado a pesquisa (apéndice B), partindo do pressuposto de que

0S principios éticos objetivam

[...] garantir que os pesquisadores sejam capazes de tornar seus
procedimentos transparentes (necessidade, objetivos, métodos do estudo),
gue possam evitar ou eliminar qualquer dano ou logro aos participantes, e
gue cuidem da protecdo dos dados (FLICK, 2013, p.209).

Os colaboradores estavam cientes da relevancia da pesquisa e da importancia
do seu envolvimento no processo, para que 0s resultados fizessem emergir novas
acOes nos sujeitos a fim de qualificar as dinamicas educacionais, viabilizando
diretrizes de qualidade para a educacéao integral no SCMB.

Na andlise dos questionérios, utilizaram-se nomes ficticios como forma de
preservar a identidade dos envolvidos no fornecimento dos dados que compuseram a
pesquisa, atendendo aos principios éticos que regem a pesquisa na area da
Educacao. Para tanto, optou-se por utilizar nomes de estrelas do Universo fazendo
analogia ao simbolo do Sistema Colégio Militar do Brasil, a estrela vermelha (conforme
ja apresentada na Figura 5).

“As estrelas sao grandes, quentes e estdo em toda a parte, dominam o Universo
enchendo-o de poeira estelar, a matéria prima da vida, sdo as estrelas que fazem o
Universo funcionar’. Em analogia, 0s gestores e professores, colaboradores deste
estudo, sdo as “estrelas” e sao parte do “universo” constituido pelo SCMB, enchendo-
o pelo “brilho” que é produzido a partir do seu trabalho: a formacao das criancgas,

jovens e adolescentes.

22 Fonte: http://astronomiaeuniverso.blog/ www.sobiologia.com.br (grifo nosso)


http://www.sobiologia.com.br/
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Sao essas “estrelas” que fazem o “universo” funcionar e o brilho delas é
produzido por parte de sua energia, que se irradia pelo espaco sob a forma de luz. E
nessa sinergia, emanada pela forca do conhecimento, que precisa estar pautado o

trabalho docente, a fim de disseminar no contexto escolar a luz do aprendizado e da

dedicacgéo ao saber.






3 AS PRODUCOES CIENTIFICAS ACERCA DA EDUCACAO (DE TEMPO)
INTEGRAL

Com o intento de conhecer o que ja foi pesquisado no contexto académico
sobre educacgao (de tempo) integral apresenta-se, a seguir, um extrato da pesquisa
do estado do conhecimento sobre o que ja foi produzido no Brasil.

Nesta investigacao, buscou-se responder as seguintes questdes: (i) Como se
dao os estudos e as praticas de educacgao (de tempo) integral desenvolvidas nas redes
educacionais do pais? (ii) De que modo as politicas publicas estdo contribuindo (ou
nao) para o éxito das dindmicas de educacéao (de tempo) integral nas escolas publicas
brasileiras? (iii) As Escolas de Tempo Integral estdo convergindo suas dinamicas para
que propiciem educacao integral?

Para tal, iniciou-se um levantamento no catalogo da Biblioteca Digital Brasileira
de Teses e Dissertagdes - BDTD, disponivel em <www.bdtb.ibct.br>, utilizando-se o
descritor “educacgao integral no ensino fundamental” e se obteve como resultado 785
trabalhos. Acrescentaram-se filtros relativos ao periodo de 2015 — 2019 e ao idioma
portugués, o que apontou para um resultado de 443 trabalhos.

Seguindo a busca avancada, foram acrescidos outros descritores que
pudessem refinar ainda mais a busca e, assim, foi definido: (i) educacéo integral na
Educacao Basica; (ii) educagcao em tempo integral; (iii) educagéo de tempo integral no
ensino fundamental; (iv) educagao integral e algumas combinagdes com essas
palavras.

Também foi utilizado sozinho o descritor “educagéo integral no Sistema Colégio
Militar do Brasil” e nenhuma pesquisa foi encontrada. Nessas buscas foram utilizados
como filtros, o pais de publicagao (Brasil) e o idioma (portugués).

Com essas delimitagcdes foram encontradas 46 teses e dissertagdes produzidas
pelas universidades brasileiras entre 2015 e 2019, que foram alvo de uma primeira
investigacdo com a leitura dos resumos. Desse universo, selecionaram-se 19
producdes cientificas, as quais estdo mais alinhadas aos descritores e questbes
supramencionadas, bem como aos propodsitos desta pesquisa.

Para possibilitar uma visdo mais clara, sao apresentados graficos para focalizar

em aspectos quantitativos dos resumos, de forma a quantificar as metodologias, os


http://www.bdtb.ibct.br/
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programas, as areas e as instituigdes. Além disso, buscou-se analisar os trabalhos
qualitativamente objetivando consideragdes que corroborassem para uma visao das
produ¢des académicas do respectivo periodo com relagcdo a educagao em tempo

integral no contexto brasileiro.

3.1 VISAO GERAL DOS TRABALHOS ANALISADOS

Para uma melhor visualizagdo dos trabalhos pesquisados foram construidos
alguns graficos objetivando apresentar uma perspectiva geral desse material.
Conforme o Grafico 1 € possivel visualizar o percentual de trabalhos

subdivididos em cursos, instancias e areas de pesquisa:

Grafico 1 — Trabalhos analisados BDTD, periodo de 2015-2019

B Cursos
B Universidades
Area de Pesquisa

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

Na categoria instituicdo de ensino, identificou-se que das 19 instituicdes
pesquisadas, 11 delas eram universidades federais, trés eram universidades
estaduais e cinco eram universidades privadas o que demostra uma maior

concentracao de pesquisas na area de educacgao na Rede Federal de Ensino.
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Dos trabalhos analisados 17 séo dissertacdes de mestrado e dois sao teses de
doutorado, sendo que 17 foram desenvolvidas na area da educagao, uma na area da
psicologia e uma na area da sociologia.

No Grafico 2, optou-se por delinear os trabalhos selecionados por categoria de

analise e metodologia de pesquisa.

Grafico 2 — Distribuicdo dos trabalhos por categoria de analise e metodologia de

pesquisa
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

Quanto a metodologia utilizada nas pesquisas selecionadas, identificou-se o
uso de estudo de caso em 18 trabalhos e em apenas um utiizou-se a pesquisa
bibliografica. Constatou-se a analise documental na conjuntura dos 19 trabalhos,
constituindo a maior parte dos trabalhos em pesquisas de natureza quanti-qualitativa.

As pesquisas foram escolhidas em fungcdo das suas tematicas estarem
alinhadas as inquietacdes da pesquisadora e aos propositos deste estudo, quais
sejam: as politicas publicas que balizam a educacgao integral em jornada ampliada e

as praticas de algumas escolas da rede publica estadual e municipal brasileira, que
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poderao apontar se a realidade das escolas de tempo integral esta se concretizando
por meio de uma educacgao de qualidade para os sistemas de ensino do pais.

Constatou-se, com a busca na BDTD, n&o haver nenhuma pesquisa referente
a educacao integral no Sistema Colégio Militar do Brasil, 0 que torna relevante esta
investigacdo, uma vez que a maioria dos Colégios que compdem o Sistema atuam na
perspectiva de “turno integral’, com ampliacdo da jornada escolar, visando um
processo educacional de qualidade na formacéo de seus estudantes.

No Quadro 2, encontram-se as produgdes cientificas que tratam das categorias
“educacéao integral” e ‘tempo integral”, sob o viés da andlise de documentos

governamentais, de producdes bibliograficas e estudo de caso/multicasos.

Quadro 2 — Producgdes cientificas da categoria de analise “educagao integral” e

“tempo integral”

(continua)
OBRA AUTOR ANO INSTITUICAO
1. Escola em tempo integral: politica RABESCO 2015 UFSCar-SP
educacional, gestado da pobreza e a producao
social do consenso.
2. Escola de tempo integral e o direito a JUNCKES 2015 UFSC-SC

infancia: uma analise da produgao
académica (1988-2014).

3. Educacgdo Integral de Qualidade: no HAYGERTT 2015 UNISINOS-RS
renovar das experiéncias, a busca por novos
caminhos.

4. A descentralizacao de recursos federais no . MAGALHAES 2016 UNB-DF
programa mais educagao.

5. O projeto Escola de Tempo Integral na rede TORRES 2016 USP-SP
estadual de S&o Paulo: consideragdes
acerca do direito a educagao de qualidade.

6. Avaliagdo da igualdade, equidade e KARINO 2016 UNB - DF
eficacia no sistema educacional brasileiro.

7. O impacto da educagao em tempo integral GANDRA 2017 UFV-MG
no desempenho escolar: uma avaliagdo do
Programa Mais Educagéo.

8. Experiéncias e desafios da proposta do ZICK 2017 UFFS-RS
Mais Educacgao na perspectiva da educacgao

integral em jornada ampliada nas escolas

municipais de Erechim/RS.
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9. O Programa Mais Educacao em Goias e o SILVA 2017 PUC-GO
conceito de Educagéo integral: repercussdes
na qualidade do ensino.

10. Programa Mais Educacao e o Novo Mais SAQUELLI 2018 UNESP-SP

Educacgao: permanéncias e rupturas.

11. O processo de implementacdo do SILVANO 2018 UFJF-MG
programa educacdo integral em tempo

integral numa escola da rede estadual de

Minas Gerais: desafios da ampliacdo do

tempo escolar.

12. O trabalho docente na escola em tempo FERREIRA 2018 UFRPE-PE
integral no municipio de Joao Pessoa/PB.

13. Educacéo Integral: a unidade que contém DIETZ 2018 PUC-SP
o multiplo e revela contradicdes.

14. Espaco e tempo integral na escola: os LACERDA 2019 PUC-SP
impasses da formacdo na sociedade

moderna.

15. Direitos, cidadania e educacéo integral FERREIRA 2019 UFG- GO

nas escolas estaduais do municipio de Goias
(2007-2017): uma andlise a partir da
experiéncia dos sujeitos da escola.

Fonte: Elaborada pela pesquisadora, com base em dados da Biblioteca Digital do IBICT.

Rabesco (2015) investigou o processo e os reflexos sociais de gestdo das
politicas educacionais para as escolas publicas que estavam organizando o modelo
de Escola de Tempo Integral (ETI). Para tal, buscou analisar como o modelo de
educacao em tempo integral foi se tornando consenso nas politicas educacionais que
visam, em tese, a melhoria da qualidade do ensino do pais.

Rabesco, além dos documentos oficiais, analisou a influéncia dos organismos
multilaterais na producgao social deste consenso a partir dos anos 90, quando esses
organismos internacionais apontavam com diretrizes de combate a pobreza (ou a
vulnerabilidade social), em termos mais de gestdo do que de extingéo, a fim de que o
desenvolvimento econdmico pudesse acontecer de alguma maneira nos paises
periféricos, ainda que houvesse a responsabilizacido dos pobres pela pobreza e por
seus percalcos sociais. E, a partir dai como as politicas educacionais foram se
ajustando as diretrizes internacionais e produzindo socialmente um consenso sobre o

modelo escolar e de educagao a ser implementado no pais.
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Assim, a autora foi ao chao da escola, em Araraquara — SP, buscar respostas
aos seus questionamentos, em especial, contribuir para a compreensao da
modalidade da Escola em Tempo Integral como uma politica educacional alinhada as
politicas sociais de “combate a pobreza” e a vulnerabilidade econémico-social — que
ocorre sob o viés do discurso do “empoderamento”, do desenvolvimento
das ’capacidades” da populagdo em situagdo de pobreza, aumentando suas
“‘liberdades substantivas”. Segundo a autora, a modalidade da ETI alarga o papel da
escola e traz novas exigéncias aqueles que a constituem, no sentido de que ela passa
a cumprir um papel de gestdo das populagdes pobres e da pobreza, tentando
minimizar as desigualdades sociais e histéricas do pais, no acolhimento das criangas
em situagao de vulnerabilidade social.

Conclui que, influenciada pela légica do capital e dos organismos multilaterais,
esta escola, criada sob esse efeito social é alargada em tempo, mas sem que aja
correspondente qualitativo direto em seus processos de ensino, uma vez que promove
a individualizagao dos sujeitos (capital) em detrimento do coletivo, atuando sobre essa
l6gica, a escola perde o seu sentido maior como instituicdo formadora e socializadora
de experiéncias e saberes, como também, de formadora de sujeitos mais engajados
na construgcao de um projeto politico-social emancipador para si e para a comunidade
que o cerca.

Junckes (2015) buscou compreender os sentidos e significados da Escola de
Tempo Integral (ETI) no Brasil e o lugar da infancia nesse contexto de ensino. Para
isso, analisou a histéria da escola publica e a produgdo académica existente no
periodo de 1988 a 2014. Seus estudos resultaram no entendimento de que as
propostas, como as experiéncias de escola de turno integral (ETI), tém como
caracteristica principal a massificacdo do ensino, traduzido no atendimento as
criancas pobres e desamparadas socialmente.

Destaca, também, a existéncia de uma diversidade de programas
governamentais, em especial o Mais Educagao, que vém propondo e apoiando a
ampliagdo do tempo escolar, em busca de proteger a infancia vulneravel e promover
a qualificagao educacional do Brasil.

A autora constata que para buscar a qualidade na educacgao brasileira é
preciso, antes de tudo, mais rigor nas politicas educacionais em beneficio da formagéao
de professores para a infancia, mais respeito e valorizagao desses profissionais em

nossa sociedade. Assim como, investimento na estrutura fisica da escola, pois nao da
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para pensar em uma Educagdo Integral reduzindo investimentos na escola,
minimizando o0s recursos, sucateando os materiais pedagogicos, e ainda,
terceirizando o ato de educar/formar as novas geracgoes.

Nesse sentido, defende o pressuposto de que é urgente que se pense na
crianga integralmente, como um sujeito histérico, cultural e de direitos que precisa,
acima de tudo, expressar-se do seu jeito, sem saltar as alegrias da infancia. Enfatiza
que as criangas tém o direito de viver sua infancia em plenitude, seja em seu lar, na
escola, nos hospitais, nos centros e periferias urbanas, assim como, nas zonas rurais,
para se constituir humanamente.

Mesmo com a precariedade atual, a autora entende que a escola de tempo
integral pode ser 0 espago de aprendizagem significativa para a infancia, desde que
possa contar com profissionais bem pagos e formados; estrutura fisica adequada;
recursos materiais e didaticos disponiveis, em prol de uma educag¢ao mais humana e
humanizadora.

Haygertt (2015) teve como tema central de sua pesquisa a educacgao integral
e, se propds a analisar a relagao existente entre o projeto de jornada ampliada de uma
escola do municipio de Osorio/RS, denominada Escola de Turno Integral, e a melhoria
da qualidade da educacéo oferecida pela escola, uma vez que a referida escola havia
alcangado destacada efetividade social na comunidade em que atuava.

Em sua pesquisa, constatou que a escola participava do Programa Mais
Educacdo do governo federal e estava comprometida na reconstrucdo de sua
dindmica curricular, a fim de oferecer uma educacgao de qualidade para todos com
vistas a educar para a cidadania. Destaca que essas novas dindmicas nao ficaram
enclausuradas nos muros escolares, pelo contrario, foram acolhidas pela comunidade
e constatou ainda, que os alunos e as familias dessa comunidade acreditavam no
ensino oferecido e conferiam a escola um poder que estava ligado a mudanga de suas
vidas, de sua historia.

Contatou, ainda que, numa agao conjunta entre as politicas publicas, a escola
e sua agao mobilizadora e comprometida e a comunidade estavam reescrevendo a
histéria de uma comunidade carente e vulneravel, num projeto de construgdo e
reconstrucao de cidadania e aprendizagem com vistas a atingir uma educagao cidada
de qualidade como pressupde a educacgao integral.
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Magalhaes (2016) objetivou analisar em sua dissertacéo a praxis do Programa
Mais Educacdo em escolas publicas dos anos finais de ensino fundamental de Séo
Sebastido (DF), no periodo de 2011 a 2014, buscando identificar as contradi¢cdes entre
as propostas do programa e o que, de fato, ocorreu nas escolas. Para tal, buscou nas
reformas educacionais dos anos 1990, pautadas nas orientacdes de organismos
internacionais, 0 modelo da descentralizacédo de recursos financeiros as escolas, via
o Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE). Além de outros documentos para
compreender as finalidades e os critérios de atendimento do Programa Mais
Educacéo.

Em seus estudos, o campo empirico foi realizado em trés escolas publicas do
Distrito Federal e teve como instrumento a entrevista semiestruturada com dez
interlocutores: representantes do Ministério da Educacdo-MEC e da Secretaria de
Educacao do Distrito Federal - SEDF, diretores de escolas, professores comunitarios,
monitores e representantes das familias dos alunos beneficiados.

A pesquisadora apontou limites para mensurar a contribuicdo direta do
programa na melhoria do ldeb, uma vez que o atendimento em tempo integral ndo era
destinado a todos os alunos da escola; constatou também que, a descentralizacéo de
recursos nado propiciou autonomia; percebeu uma articulacdo assimétrica,
burocrética e formal entre MEC/SEDF/Escolas o0 que descaracterizava os principios
da educacao integral. Ademais, avaliou que a ampliacdo do tempo, conferiram as
escolas um carater principal mais de protecdo e de assisténcia social do que de
melhoria na qualidade da aprendizagem escolar, agravando a dualidade da escola
publica brasileira que, em sua praticas, ao atender apenas uma pequena parcela dos
alunos em tempo integral, ampliou “uma desigualdade entre os desiguais’,
aumentando a exclusdo, num caminho contrario ao que previa o PME.

Em Karino (2016), o cerne da sua tese de doutorado estd no desafio de
contribuir para a promog¢ao de uma educacao de qualidade e na concepgao de que a
escola é o principal elemento para que isso se concretize. Neste contexto, e
considerando a relevancia de garantir uma educagéo para todos, o objetivo geral da
tese foi avaliar o sistema educacional brasileiro em termos de o quanto ele tem
proporcionado equidade e igualdade, além de identificar fatores escolares que podem
contribuir para uma maior eficacia escolar.

Para alcancgar o objetivo da tese, o autor realizou uma reviséo sistematica das

publicacdes brasileiras entre 2000 e 2013 na area de eficacia escolar, a fim de analisar
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0s modelos tedricos e as variaveis (de contexto, input, processo e output) utilizadas,
bem como, confrontou os resultados brasileiros com achados estrangeiros. Além
disso, construiu medidas validas, a partir dos dados da Prova Brasil 2009, relativas a
escola, que pudessem subsidiar a avaliagdo de igualdade, equidade e eficacia,
propondo uma nova abordagem teorica como base: o modelo de prosperidade
educacional para o ensino fundamental - contexto inclusivo, qualidade de ensino,
tempo de aprendizado e recursos escolares -, ou seja, tudo o que falta na educacgéao
publica nacional.

Em seguida, e a partir dos dados anteriores, analisou o quanto o sistema
educacional brasileiro promove condigdes igualitarias e equanimes para estudantes
de diferentes niveis socioecondmicos. Essa analise foi realizada em termos de chance
de sucesso académico e chance de acesso a recursos escolares. Os resultados
apontaram disparidades de desempenho e diferencas na distribuicdo dos recursos,
sendo, em geral, em desfavor dos estudantes pobres.

Ap0s a verificagao dessas diferencas, realizou mais um estudo, e nele buscou
compreender, a partir de uma analise transversal e longitudinal, a relagdo entre os
pilares do modelo de prosperidade educacional e o desempenho. Aanalise transversal
demonstrou o potencial dos pilares educacionais em contribuir com o desempenho e
a analise longitudinal, adicionalmente, indicou pequena variabilidade no desempenho
e nos pilares educacionais ao longo dos anos. O que nos aponta uma longa
caminhada em busca de uma educacéo pubica de qualidade.

Torres (2016) em sua pesquisa analisou o Projeto Escola de Tempo Integral
criado pela Secretaria de Educagao do Estado de Sao Paulo, em 2005, este projeto
propds a participacado de escolas de tempo parcial da rede estadual de ensino, que
tivessem salas de aula em numero suficiente para atendimento, a aderirem ao modelo
de periodo integral, além de instigar o interesse da comunidade em aderir a iniciativa.
A proposta incluia criangas e adolescentes do 1° ao 9° ano do ensino fundamental que
teriam uma matriz curricular composta por aulas comuns as escolas de tempo parcial
e por oficinas.

Verificou que a politica publica posta as escolas chegou mais pelos discursos
do que pelas praticas, uma vez que a escola pesquisada ndo passou por nhenhuma
reestruturagdo, nao recebeu recursos financeiros diferenciados e nao teve orientagées

suficientes para a implementagdo do projeto, o que influenciou negativamente na
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consecucgao do trabalho pedagdgico e no ambiente escolar. Também a participagao
da comunidade foi, praticamente, inexistente. Com isso, constatou que a Unica
prioridade clara eram os resultados a serem alcangcados nas provas do SARESP,
visando atingir a meta do indicador de avaliagédo estadual de desempenho escolar dos
alunos, o IDESP, ou seja, quantificar o processo educacional em detrimento da
qualidade dele.

Gandra (2017) destacou em seu trabalho a relevancia do Programa Mais
Educacéo (PME) em ampliar a jornada escolar e melhorar o desempenho dos alunos,
objetivando a reducdo do abandono, da reprovacdo e a distorcao idade/série,
promovendo com isso, a qualidade da educacéo nacional. Além de sua caracteristica
inclusiva, que busca proporcionar maiores possibilidades socioeducativas aos alunos
mais vulneraveis.

Assim, a autora analisou se os esfor¢cos empreendidos por este programa
estavam sendo efetivos para melhorar a qualidade da educagao basica no pais. Para
isso, objetivou determinar o impacto do PME no desempenho de alunos do 5° e 9°
ano da rede publica brasileira, na Prova Brasil entre 2007 e 2013 e buscou os dados
no Censo Escolar (INEP), no IBGE, MEC.

Em todas as amostras analisadas, segundo a autora, o PME contribuiu
negativamente para o desempenho médio nas avaliagdes de portugués e matematica
da Prova Brasil. Uma peculiaridade encontrada em sua analise foram os impactos
negativos maiores nas escolas que estavam a mais tempo no programa. Na versao
de Gandra, entender esses dados devem levar em consideragao os limites da base
de dados e também que a analise foi feita sobre a escola e ndo sobre o aluno, o que
dificulta o entendimento desse efeito negativo.

Uma das hipoteses esta relacionada a diminuicdo da evasao, se os alunos com
piores desempenho permanecem na escola eles podem ter contribuido para a queda
do desempenho. Outra questao ressaltada pela autora foi a falta de conexao entre as
atividades desenvolvidas no contraturno e o conteudo cobrado na Prova Brasil. A falta
de conexao entre as atividades do turno e contraturno foram também uma grande
critica ao programa, pois falta monitoramento e apoio técnico as escolas participantes,
cria-se um abismo entre o que € pretendido nos programas e o0 que é colocado em
pratica no ch&o da escola.

Silva (2017) objetivou neste estudo analisar as repercussdes do Programa Mais

Educacdo, enquanto proposta indutora de Educacdo Integral, na melhoria da
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qualidade do Ensino Fundamental. Para tanto, buscou investigar, por uma parte, 0s
critérios de qualidade de ensino e o significado Educacédo Integral expresso nos
documentos e, por outra, as repercussdes concretas das acdes socioeducativas na
qualidade do ensino.

Os dados coletados, a partir dos textos do PME, de entrevistas com pais, alunos
e professores em duas escolas publicas do Estado de Goids e de publicacbes
académicas, foram analisados conforme o aporte metodolégico do materialismo
historico dialético e da Teoria Historico-Cultural e de contribuicbes de autores que
adotam perspectivas criticas de andlise da educacdo escolar. Os resultados
apontaram que o curriculo anunciado na proposta néo foi objeto de planejamento
pedagdgico nas escolas nem houve evidéncias de sua implantacéo na pratica escolar,
comprometendo a articulacdo entre as atividades socioeducativas e o curriculo formal.

Segundo o pesquisador, o curriculo efetivamente adotado foi o curriculo de
resultados e o que se viu foi o paralelismo entre dois tipos de atividades: um
constituido pelas disciplinas curriculares formais conforme o curriculo instrumental
envolvendo todos os alunos e outro baseado em atividades socioculturais, de carater
facultativo, voltadas para os alunos com maior dificuldade nas disciplinas Portugués e
Matematica. O curriculo anunciado ndo se efetivou na pratica escolar com os
principios da Educacéo Integral, como também foi inteiramente anulado pela adoc¢éo
do curriculo utilitarista/instrumental, incompativel com uma visdo de Educacao
Integral. Dessa forma, pode-se concluir que houve perda da qualidade de ensino que
teria por base a formac¢do humana por meio da formacao cultural e cientifica e do
desenvolvimento dos processos psiquicos superiores dos alunos e a ndo efetivacéo
da proposta de inducéo da Educacéo Integral, ao contrario dos objetivos proclamados
nos documentos do Programa.

Zick (2017) pesquisou 0s avangos e/ou recuos Nno processo ensino e
aprendizagem a partir do programa Mais Educacao (PME) e da proposta de Educacéo
Integral em Jornada Ampliada. Objetivava identificar os avancos e fragilidades do
processo ensino e aprendizagem nos anos iniciais do ensino fundamental do
municipio de Erechim/RS apds a implementacdo da proposta PME e, com isso,
verificar os impactos desta politica educacional no trabalho pedagdgico dos

professores e no desenvolvimento integral dos estudantes.
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Nessa perspectiva, buscou resposta a problematica: a implantacdo do
Programa Mais Educacao e da Educacéao Integral em Jornada Ampliada nas Escolas
Municipais do Municipio de Erechim tém contribuido para o desenvolvimento do
ensino e aprendizagem dos estudantes dos anos iniciais do Ensino Fundamental?

A partir dos questionarios respondidos pelos professores dos anos iniciais do
Ensino Fundamental e monitores do Programa Mais Educacdo, o pesquisador
evidenciou a falta de compreensao dos sujeitos sobre 0s objetivos e finalidades da
proposta da jornada ampliada, o que acabou por gerar uma avaliagcado negativa e uma
resisténcia em aceitar a proposta. Ja as gestoras, nas entrevistas, avaliaram o
programa Mais Educacédo como positivo para aprendizagem, mas destacaram pontos
gue precisavam ser reavaliados. Percebeu a necessidade de formacéo de todos os
envolvidos no processo educativo de cada escola estudada, a fim de promover a
discusséo e o estudo aprofundado acerca dos objetivos e funcionamento da jornada
ampliada e do programa Mais Educacdo, bem como, um planejamento participativo
para definir acdes e estratégias para a sua implementacédo na escola.

Segundo o autor, existem avancos na aprendizagem dos estudantes, e a
distancia entre o real e o ideal ndo esta tdo longe de ser alcancada, mas um longo
caminho ainda precisa ser percorrido para que a proposta do tempo integral alcance
os resultados esperados em todas as escolas municipais de Erechim.

Saquelli (2018) objetivou caracterizar e analisar dois programas
governamentais de educagdo, o Programa Mais Educagdo e seu substituto o
Programa Novo Mais Educagdao. O primeiro foi instituido em 2007, como uma
estratégia do Ministério da Educagao para induzir a ampliagao da jornada escolar e
organizagao curricular na perspectiva da Educagéao Integral. O segundo, instituido em
2016, apos o fim do Programa Mais Educagéo, visava melhorar a aprendizagem em
Lingua Portuguesa e Matematica no ensino fundamental, sendo um programa de
inducdo a jornada de tempo integral.

A pesquisa buscou desvelar quais eram as rupturas e permanéncias existentes
entre os dois programas, na conjuntura brasileira. Segundo o autor, é importante notar
que entre o primeiro e o segundo programa o que se tem em voga, além da maior
valorizagdo por parte do governo no debate de tempo integral, é que esse “mais
tempo” vem para atender aos indices das avaliagbes externas em Lingua Portuguesa
e Matematica, e ndo para atender as demandas de inclusdo, socializacdo e

aprendizado das criangas e jovens do pais.



67

Silvano (2018) em sua dissertagdo procura responder, como aprimorar as
acoes da escola com vistas a reduzir o abandono dos alunos dos anos finais do ensino
fundamental nas a¢des de tempo ampliado na escola. Para tal, focou na gestao para
analisar o processo de implementagdo do programa de Educagao Integral em Tempo
Integral numa escola da rede estadual de Minas Gerais, no municipio de Carmo do
Paranaiba, distrito de Quintinos.

O resultado apontou que o que leva os alunos ao abandono é a falta de
inovacao pedagodgica com atividades diferenciadas dentro e fora do espaco da sala
de aula, com um quadro curricular com repeticdo das atividades do turno regular e a
falta de um projeto politico pedagogico cuja centralidade seja a promogédo do
desenvolvimento pleno do aluno através de um planejamento coletivo com
envolvimento docente e discente, ampliando o universo de participacdo na tomada de
decisdes. Ainda foi discutido o importante papel da cidade na formacgao do aluno, com
a inclusao de outros espacos na formacao do estudante. Sobre os pais, acredita que
faltam esclarecimentos sobre o real funcionamento do programa e o tipo de formacéao
oferecida por ele. O que aponta ainda uma grande fragilidade em sua consecucgao.

Ferreira (2018), em sua dissertacdo, objetivou compreender o trabalho docente
como repercussao da politica do Projeto Escola de Tempo Integral no municipio de
Jodo Pessoa — PB. Para atingir o objetivo de estudo, foram realizadas entrevistas
semiestruturadas e observacdes no campo da pesquisa.

De modo geral, as andlises indicaram que a estrutura do Projeto Escola de
Tempo Integral apresentava muitas caracteristicas do modelo do Programa Mais
Educacdo. O Projeto ocorreu em uma escola com boa infraestrutura diferente da
realidade da maioria as escolas publicas brasileiras, contudo havia limitacdes,
principalmente no que diz respeito a manutencdo dos espacos e dos recursos
disponiveis.

As funcdes docentes eram realizadas na escola de tempo integral por trés
perfis profissionais: professor, tutor e oficineiro. As figuras de tutor e oficineiro eram
caracterizadas por trabalho precarizado e pela desprofissionalizacdo do trabalho
docente, além da inadequacao da formacéo de alguns profissionais. Os sujeitos que
desempenhavam as funcbes docentes no Projeto percebiam a escola de tempo

integral como um “dep0sito” de criangas, que cumpria uma fungao assistencialista.
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No tocante a formacdo continuada, esse processo era muito defasado, nao
existia uma rede de formag¢do nem uma continuidade do processo formativo. Embora
houvesse todo esse contexto, a equipe docente apresentava-se bem comprometida
com a instituicdo, demonstrando dedicacdo e empenho para o desenvolvimento das
criancas e do trabalho como um todo. Entretanto, os sujeitos ainda ndo compreendiam
claramente os conceitos e as dinamicas que potencializariam a educacao integral.

Dietz (2018), em sua pesquisa, buscou aproximar-se das significacbes
constituidas por educadores que atuam em escolas da educacao basica e/ou militam
em movimentos sociais em relacdo a Educacéo Integral.

Para fundamentar a pesquisa foi a campo e entrevistou dez educadores
paulistas, sendo: coordenadoras pedagogicas, diretor, vice-diretora, professoras e
militantes de movimentos sociais, a fim de compreender os significados das préticas
e compreensfes acerca da ampliacdo do tempo escolar. Por meio da analise das
entrevistas, percebeu que os momentos vivenciados por cada educador cercaram as
suas falas e subsidiaram as respostas dadas em relacdo aos questionamentos feitos
durante a entrevista.

Assim, Dietz (2018) considerou o sujeito e sua historia a fim de valorizar o
aspecto subjetivo que, imbricado ao objetivo, constituia o fenbmeno estudado.
Enfatizou que € preciso, antes de tudo, evitar a dicotomizacdo entre sujeito e
sociedade para entender a Educacgao Integral em sua unidade, em sua contradicao,
em seu movimento, para que assim politicas publicas educacionais possam ser
viabilizadas. Salientou ainda, que a formacao inicial ndo preparava para o debate
politico, sendo necessaria a frequéncia em outros espacos, coletivos, para que se
pudessem conscientizar de que o problema educacional € também um problema
politico.

Entende que é necessario, diante do exposto, destacar algumas a¢fes que sao
imprescindiveis para realizar a educacdo integral: considerar (e ndo rejeitar) as
desigualdades existentes no pais, entendendo que elas sdo constitutivas do ser e do
fendmeno educacional. Por isso, € preciso, antes de considerar o que é e como
realizar a educacéao integral, perguntarmos: em que sociedade vivemos? Quais sao
as multiplas determinacbes que abrangem a nossa propria constituicdo e a
constituicdo da educacao? Realizamos uma s6 educacao? Para que e para quem
essa educacao serve? So¢ diante do questionamento e de aproximacdes de respostas

a essas perguntas € que poderemos adentrar naquilo que conceituamos educacéo
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integral. Acredita o autor que ainda ndo conseguimos ter maturidade e vontade politica
para aceitar as respostas dos questionamentos e tentar acdes concretas para efetivar
uma educacao integral.

Lacerda (2019) investigou como estéo organizados o tempo e o0 espacgo escolar
destinados as aulas da parte diversificada do curriculo em escolas de tempo integral
(ETI), a fim de verificar a existéncia de possibilidades de experiéncias formativas aos
alunos. A amostra deste estudo foi constituida por duas escolas estaduais do
municipio de Piracicaba (SP). A principal hipotese elaborada foi a de que a proposta
de ensino de tempo integral parece ser mais uma tendéncia politica que decorre do
fechamento do universo politico promovido pelos elaboradores das politicas
educacionais. Essa situacdo indica que as prescricdes oficiais podem intervir no
pensamento dos individuos por conta do uso ideoldgico que se faz do discurso e do
potencial da palavra, com desdobramentos no desenvolvimento do pensamento
critico.

Ao relacionar os objetivos especificos com as hipéteses formuladas foi
possivel, ao autor, afirmar que o processo educativo e a formagcdo nas escolas
investigadas ocorreram de modo distinto da proposta do Projeto ETI (mesmo com seu
carater ideoldgico), ndo sendo possivel perceber elementos que apontassem para um
ensino preocupado com a formacdo cultural dos alunos e para nada além da
ampliacdo da jornada escolar e do atendimento regular aos alunos. Isso porque a
educacéo, segundo o pesquisador, esta incluida na légica do capitalismo avancgado e,
assim, volta-se a confirmacdo da ordem social estabelecida, cumprindo a exigéncia
de adaptacao dos individuos, limitando as possibilidades de autonomia, de reflexdo e
de critica da realidade.

Ferreira (2019) teve como objetivo fazer uma analise critica dos dez anos da
politica de educacado integral nas escolas estaduais do municipio de Goias, em
interlocu¢cdo com as politicas educacionais do Estado e da Federacéo, a partir das
experiéncias dos principais sujeitos da educacdo escolar, ou seja, estudantes,
professores e gestores.

Para Ferreira, ao ocupar um espaco no interior do debate sobre as politicas
educacionais no Brasil e no Estado de Goias, a educacéo integral passou a ser uma
arena de disputa no interior do campo das politicas educacionais. Ao situar a

educacao integral no interior da correlacdo de forca politica do campo das politicas
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educacionais no Brasil a pesquisa constatou, em diferentes aspectos da educacao
escolar, um distanciamento entre as demandas dos sujeitos da escola por direito e
cidadania e a oferta proporcionada pelo poder publico. A pesquisa constatou, na
experiéncia dos sujeitos da escola, uma denuncia de viola¢do dos direitos basicos da
infancia e da adolescéncia, subjacente aos relatos dos alunos e, uma reivindicacao
pela valorizacdo do trabalho docente pelos professores. Também, merece destaque
nas conclusbes da pesquisa a constatacdo de que a naturalizacdo da cultura do
improviso e do sentido assistencialista atribuidos a escola de educagédo integral é um
empecilho para a efetivacao dos direitos, do mesmo modo que a descontinuidade e a
instabilidade das politicas educacionais no Brasil e 0 descompromisso das trés
esferas do Estado brasileiro com uma politica de educacao integral capaz de garantir
direito e cidadania.

No Quadro 3, encontram-se as producdes cientificas que tratam da categoria
“curriculo em escolas de tempo integral”, sob o viés de analise de documentos

governamentais, de produgdes bibliograficas e de estudo de caso.

Quadro 3 — Producgbes cientificas da categoria de analise “curriculo em escolas de

tempo integral”

OBRA AUTOR ANO INSTITUICAO

1. O tempo escolar no curriculo da escola de VIVIAN 2015 UFRGS-RS
tempo integral: uma relagéo entre “temos todo

o tempo do mundo” e “ndo temos tempo a

perder.

2. Mais tempo para qué?: A organizacédo do SOUZA 2016 UEOP-PR
curriculo em uma escola em tempo integral da
rede municipal de educacéo de Sao Joao — PR.

3. As facetas de conhecimento na organizacdo = ANDRADE 2018 PUC-SP
e gestdo do curriculo em escolas publicas de
tempo integral.

4. Educagdo escolar em tempo integral: VERRI 2019 UNIJUI-RS

ampliagdo da jornada como estratégia de
significagdo do tempo do sujeito.

Fonte: Elaborada pela pesquisadora, com base em dados da Biblioteca Digital do IBICT.



71

Vivian (2015) inicia sua pesquisa a partir da leitura atenta do Programa Mais
Educacdo (PME) do governo federal, sob a perspectiva de ampliagcdo do tempo
escolar, buscando compreender como este tempo é operacionalizado na escola, como
também, seus efeitos no curriculo escolar. Para isso, pesquisou os documentos, as
bibliografias e as praticas em duas escolas da rede publica municipal da grande Porto
Alegre - RS. Constatou que, sob essa perspectiva, o PME propée um alargamento do
curriculo com a intengao de trabalhar com as multiplas dimensdes do sujeito e nao
somente com os conhecimentos acumulados historicamente, para isso, o tempo
ampliado torna-se indispensavel para sua efetivacao e sua transformacéo em tempo
de qualidade na educacgao.

Entretanto, percebeu que havia obstaculos para sua efetivagao, como questoes
financeiras, profissionais pouco qualificados e comprometidos com a proposta de TI,
limites de espacos e a clara divisdo do turno/contra turno. Essas questdes tendiam a
esvaziar a proposta de tempo ampliado, dificultando a execugcdo de uma proposta
pedagogica real para a educacéao integral em tempo integral.

Assim, os tempos educacionais das escolas pesquisadas ainda estavam
amarrados aos modelos lineares e cronoldgicos de formagao tradicional de um
curriculo, que destacava a relevancia dos saberes disciplinares e nao efetivava uma
politica de integragao curricular. E nem, efetivava uma educacéo integral, uma vez
que oOs processos burocraticos para a operacionalizacdo dessas politicas e os
enfrentamentos que as escolas investigadas precisam superar para proporcionar a
sua execugao em seus espagos, muitas vezes impossibilitava o objetivo maior deste
Programa: a ressignificacdo da escola. Desse modo, o alargamento do tempo acabou
significando somente socializagdo e protecdo dos estudantes sem alargar os
horizontes de uma aprendizagem emancipadora.

Souza (2016) partiu do entendimento de que a educagao integral foi foco de
intensos debates e estratégias governamentais e para a implementacdo dessas
politicas foi criado em 2007 o Programa Mais Educagao, como uma estratégia para a
indugcdo da ampliagdo do tempo escolar. Assim buscou analisar as configuragoes
curriculares em curso em uma escola publica, vinculada ao Programa, pertencente a
rede municipal de educagao da cidade de Sao Joao, PR.

A pesquisa teve como objetivo analisar e compreender os delineamentos

curriculares que se materializam, a organizagao dos tempos, espacgos e do curriculo
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na jornada ampliada, bem como identificar entraves e avangos para a construgcéo de
uma escola em tempo integral numa perspectiva democratica e emancipadora.

Os resultados da pesquisa demonstraram que a expansao do tempo reproduzia
varios elementos da escola em turno parcial, atendendo principalmente as demandas
sociais e de socializagdo, com poucos avangos no sentido de propiciar uma nova
significagdo a um projeto curricular emancipador e implicado na formagao completa
das criangas e adolescentes. Nao foi identificado o questionamento da matriz
curricular e dos conhecimentos ja postos, e, do mesmo modo, o esforgco em pensar
novas formas para socializar o conhecimento, numa perspectiva transformadora.

Foram verificadas algumas tendéncias centrais nas praticas formativas e
curriculares da escola pesquisada: foco no complemento do curriculo formal, o
curriculo voltado para o desenvolvimento de comportamentos que favoregam
aprendizagens do curriculo comum e com menor énfase, o curriculo voltado para
aprendizagens de diversas linguagens e areas (danca, musica, arte, esporte,
recreacdo). Algumas fragilidades foram evidenciadas no paralelismo
turno/contraturno, na dificuldade em promover a integragéo curricular, na justaposigao
das atividades, na auséncia de discussao e consenso sobre a concepg¢éo de educagao
integral almejada, bem como sobre a fungédo social da escola na perspectiva da
educacao integral.

Segundo a pesquisadora, a escola em tempo integral tem buscado ampliar as
possibilidades formativas e melhorar a qualidade da educacéo publica, no entanto,
sdo muitos os desafios a serem superados, dentre eles, cresce a necessidade de
formagao continuada dos professores e gestores, investimentos na estrutura fisica,
melhoria nas condi¢cdes de trabalho dos docentes, para que tenham suporte material
e tedrico para reorganizar o curriculo e ressignificar suas praticas pedagogicas.

Andrade (2018) buscou pesquisar a organizagao e gestdo do curriculo no
contraturno de escolas publicas de tempo integral, de modo a mapear e identificar as
facetas de conhecimento presentes na oferta das atividades complementares da
formagao oferecida no turno regular. Suas analises apontam que a escola de tempo
integral pode, de fato, ser um meio para contribuir para a melhoria da qualidade da
educacao, desde que seja considerada a especificidade da escola e analisada em
relagao a contribuicdo a ser dada a comunidade a que se destina.

Partindo do principio de que ha maior complexidade na organizagao e gestao

do curriculo nas escolas de tempo integral, especialmente quando € necessario unir
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um contraturno ao regular ja existente, a pesquisadora percebeu que a diviséo (e ndo
a uniao curricular) ainda estava bastante presente na composicao das escolas
estudadas, seja por falta de clareza no seu funcionamento, seja por falta de recursos
materiais e humanos.

Os resultados comprovaram, a partir da pesquisa empirica realizada em duas
escolas de tempo integral no municipio de Sdo José dos Campos, em S&o Paulo que
as atividades programadas no contraturno se caracterizavam por trazerem um
conhecimento ndo veiculado na parte curricular. A escola reproduzia a ideologia
vigente no turno regular e também no contraturno, apesar do exercicio das liderancgas,
da satisfagdo dos professores com o programa, que se dava mais em fungcédo dos
recursos, percebia-se a falta de clareza da proposta para a prépria comunidade
escolar. Além disso, as atividades no contraturno eram selecionadas de acordo com
as condic¢des sociais e culturais em que a escola se encontrava. O que apontava que
concretizar agdes que vinculem a ampliacdo da jornada com uma educacgao integral é
ainda parte de uma longa caminhada no nosso pais.

Verri (2019) analisou as propostas estabelecidas em ambito nacional e local no
que diz respeito a implantacdo da educacéo escolar em tempo integral. Investigou os
modos de construcdo das propostas de educacdo escolar em tempo integral e 0
impacto destas, no cotidiano dos educandos, educadores e comunidade. Assim,
objetivou e analisou o contexto historico da educacéo integral no Brasil e a proposta
de ensino em tempo integral na Escola Estadual de Ensino Fundamental Luiz Fogliatto
em ljui/RS, a partir da perspectiva dos educandos, educadores e comunidade, para
identificar e compreender os impactos, desta educacao, na formacgéo dos sujeitos.

Nesse sentido, duas formas basicas de investigacdo foram utilizadas: a
pesquisa bibliografica e a busca de dados no campo empirico através de entrevistas
com cinco educadores, cinco educandos e cinco membros da comunidade. Em seus
resultados constatou que a busca por uma proposta de tempo Integral na escola
publica pode contribuir para o estabelecimento de um curriculo integralizado, pois
favorece a formacdo de sujeitos capazes de agir em ambito da cidadania e de
reconhecer seu papel na sociedade democratica de direito, desde que o Estado
cumpra seu papel de gestor e mantenedor das caréncias histéricas da educacéo e,

promova melhorias nas condi¢coes de trabalho e de formacao dos docentes, atenda
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as necessidades estruturais das instituicbes escolares e de seu entorno atravées de

politicas e acBes comprometidas com a educacéo nacional.

3.2 PRINCIPAIS CONTRIBUICOES DAS PRODUCOES CIENTIFICAS

A pesquisa do estado do conhecimento permitiu um levantamento e analise do
corpus formado por dezenove pesquisas académicas defendidas no Brasil sobre a
Educacéo Integral integral na Educacao Bésica, no periodo de 2015 a 2019, extraidas
da Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagcbes (BDTD). O estudo
proporcionou uma visao panoramica das producfes académicas em nivel nacional e
possibilitou um novo olhar sobre o tema em discusséo, 0 que torna extremamente
relevante esse modelo de busca.

Todas as pesquisas analisaram as politicas publicas que dizem respeito a
ampliagao do tempo escolar, com vistas a efetivacdo de uma educacao integral e sua
inter-relacdo com a qualidade da educacéao publica nacional e em todas as analises,
as avaliagdes das politicas propostas pelo Estado sdo parcialmente positivas.

Nessas analises, fica claro que os ajustes sdo urgentes e necessarios visto que
em todas elas, em especial nas pesquisas que buscaram dados no campo empirico,
emergem problemas relacionados ao tempo, aos espagos, aos recursos humanos e
financeiros, ao entendimento dos preceitos tedricos, as praticas pedagogicas e ao
direcionamento curricular.

De forma geral, os pesquisadores apontam a necessidade de algumas
reformulacdes nas politicas educacionais, principalmente no PME, e agora PNME, em
especial em alguns critérios pouco claros e até contraditorios, assim como apresentam
uma necessidade de maior controle e apoio maior dos 6rgaos de coordenacao do
programa na aplicagao das politicas nas escolas do pais, a fim de evitar as distor¢des
de entendimentos que ficam evidentes nas dindmicas escolares. Portanto, justifica-se
a atualidade deste tema frente ao dinamismo relacionado a educagdo de tempo
integral amplamente presente nos discursos politicos, nas pautas midiaticas e nas
necessidades da sociedade brasileira.

Além disso, percebe-se uma grande diversidade de projetos ja implantados e
uma outra gama de projetos em fase de desenvolvimento nas escolas publicas
nacionais. O que sugere a necessidade de novos estudos que busquem entender,

relatar, descrever e analisar as tendéncias e os impactos que este modelo educacional
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em processo de institucionalizagdo vem causando no sistema educacional brasileiro.
De acordo com Silva (2013, p. 117):

A questdo da escola de tempo integral e da educacdo integral implica
considerar o aspecto tempo (a ampliacdo da jornada escolar) e espaco,
sendo o préprio espaco da escola o contingente dessa extensao do tempo.
Implica também considerarmos o direito a aprendizagem, na perspectiva de
gue o horéario expandido represente novas oportunidades de aprendizagem
significativas, ou seja, uma educacdo numa perspectiva ampliada.

Ampliar tempos e significados educativos deste tempo talvez seja a questao a
ser debatida nas dinamicas postas, uma vez que, tradicionalmente, incorporou-se o
conceito de turno parcial e de curriculos rigidos. Romper esse paradigma € o desafio.
E esse rompimento passa, também, pela atuacdo dos profissionais de ensino, que
tém sido imensamente maltratado pelo poder publico e pela sociedade, que nao os
valoriza € ndo os apoia em sua atividade profissional. Além disso, os espacgos
escolares, em sua grande maioria, estdo degradados, abandonados e, por essa razao,
estdo longe de ser espago de aprendizagem significativa para os estudantes.

Propor educacgéao integral nas escolas publicas do Brasil exige muito mais do
que legislagao, exige agao dos agentes publicos, exige formacédo continuada dos
professores, exige novas dindmicas de gestdo, exige disposicdo dos estudantes,
exige apoio das familias e da comunidade, ou seja, € na sua esséncia uma agao
colaborativa, dindmica e democratica que so6 alcancara pleno éxito se a ampliacdo do
tempo de escola representar uma ressignificacao auténtica da aprendizagem, para
que a educacao seja “[...] o melhor e principal instrumento para ajudar as pessoas a
se prepararem para uma vida plena, uma cidadania participativa, uma posicao
econdmica digna e suficiente” (ENGUITA, 2004 p. 7), capaz de ser transformadora e

libertadora para a maioria dos estudantes deste pais.






4 EDUCACAO INTEGRAL E SUAS ABORDAGENS

A educacéo publica nacional de massa é um advento da modernidade, nascida
no século XX com a misséo de levar para dentro das salas de aula a maioria das
criancas do Brasil, de todas as classes sociais, em especial, as desfavorecidas que
ao logo do processo foram excluidas do direito a educacéo.

Em sua concepcédo historica, o ensino no Brasil, desde a colonizacgéo, foi
dominado pelas ordens religiosas que acolhiam, especialmente, as classes mais
privilegiadas da sociedade brasileira em detrimento de uma imensa massa de
despossuidos e, mesmo depois do pais ja independente, essa realidade politico-social
seguiu inalterada.

Com a instituicdo da Republica, ouvir-se-a os primeiros e timidos rumores
politicos no sentido de construir um projeto de educacgdo publica voltado para a
inclusdo das criancas menos favorecidas do pais, mas nada que alterasse
significativamente o cenério educacional vigente até aquele momento.

Entretanto, no inicio do século XX, com a chegada da burguesia urbano-
industrial ao poder e, com o advento da industrializacéo, € que as criancas das classes
menos favorecidas e a sua escolarizacdo, tornaram-se peca-chave nas acdes e
discursos em prol do desenvolvimento técnico-cientifico-econémico do pais.

Naquele momento, era preciso qualificar a mao de obra para a industria em
expansdo e essa qualificacdo passaria, inevitavelmente, pelo espaco escolar e por
suas dinamicas pedagadgicas voltadas a preparacédo e qualificacdo dos jovens para o
trabalho. Neste novo contexto socio-econémico, ampliaram-se os debates sobre as
concepcdes de educacao e ensino que melhor preparariam o pais e sua populacdo
para a emergente modernizacao.

Como parte da nossa concepc¢ao ideologica, os primeiros estudos, acdes e
politicas que vislumbraram um novo modelo de educacdo para o Brasil, foram

fortemente influenciados pelo pensamento europeu, seja ele liberal (capitalista)?3,

23 A educacdo pensada no viés liberal (incluia os escolanovistas), preconizava o desenvolvimento
urbano-industrial em bases democréticas, desejavam mudancas qualitativas e quantitativas na rede de
ensino publico, ao proporem a escola Unica fundamentada nos principios de laicidade, gratuidade,
obrigatoriedade e coeducacao. (LIBANEO, 2012, p. 163).
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socialista ou anarquista (libertaria)?*, integralista (conservadora)?®, seguindo a l6gica
da revolucéo social, politica e econdmica através da educacéo.

Para Moll (2012, p. 129), “[...] o debate da educagéo integral no Brasil,
compreendida como educacéo escolar de dia inteiro, constituida e enriquecida por
significativas possibilidades formativas, teve inicio no século XX”, especialmente, nos
anos 30, com o lancamento do Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova (1932).
Corrobora Gadotti (2010, p. 142) salientando que o manifesto “[...] propunha que a
educacao fosse instigadora da mudancga social e, ao mesmo tempo, se transformasse
porque a sociedade estava em mudanga”.

Este momento marca a percep¢ao dos setores sociais, politicos e econémicos
sobre a importancia da educacao no desenvolvimento econémico-social e tecnolédgico
do pais, mobilizando enfim, parcelas significativas da sociedade brasileira em torno
da ampliacdo do atendimento escolar a todas as classes sociais.

E nesse contexto escolanovista?® que Anisio Teixeira traz, em 1934, uma
concepc¢ao de educacgéao integral com a criacdo de escolas experimentais no Rio de
Janeiro. E depois, em 1950, na Bahia, quando idealizou a escola-classe/escola-
parque tentando, com elas, fazer um outro tipo de educacdo, diferente do que
propunham as escolas tradicionais em vigor haquele momento.

De acordo com Chagas, Silva, Souza (2012, p. 72), Anisio Teixeira “[...]
vislumbrava um pais efetivamente educado e democrético onde cidadania seria fato,
nao retorica politico-partidaria” e, para isso, defendia que se ampliasse o tempo de
permanéncia das criancas e jovens na escola, desenvolvendo diversas atividades
ligadas aos conhecimentos formais e, também, as atividades fisicas, esportivas,
literarias, artisticas etc. Desse modo, entendia, que se educaria para a cidadania, para
a préatica da democracia e para o aprimoramento técnico e laboral, sem que um
anulasse o outro ou fosse mais importante na formacéo dos estudantes. No Centro
Popular de Educacao Carneiro Ribeiro, na Bahia, com a escola-classe/escola-parque,

Anisio Teixeira colocou em pratica a escola pensada e construida para ser “[...]

24 A educacao, no viés libertéario, era pensada no ambito da organizacéo politica dos trabalhadores e
da formacdo de um novo homem e de um novo Estado. A educacdo teria que assegurar o
desenvolvimento integral da personalidade individual a partir do processo de construcdo de novas
relacdes de formacdo coletiva. (SILVA, 2012, p. 70).

25 A educacdo pensada no viés integralista (conservador), que defendia o nazismo e o fascismo
europeus, vislumbrava a centralizacdo dos processos, desaprovava alteracdes qualitativas,
modernizantes e democraticas. (LIBANEO, 2012, p. 163).

26 Refere-se ao movimento de mudancas na educacéo tradicional que enfatizava o uso de métodos
ativos de ensino-aprendizagem. (LIBANEO, 2012, p. 154).
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republicana, de horério integral, focada no aluno e em suas necessidades individuais,
preocupada que o aluno realmente aprenda e seja preparado para ser um verdadeiro

”

cidadao”. (Ibidem). A ideia era formar um cidadédo atuante e consciente de seu papel
na sociedade em desenvolvimento que soubesse a sua importancia e lugar no mundo
em transformacgdo permanente. Sua luta foi especialmente dedicada as criancas das
classes populares, para que fossem inseridas e nao engolidas pela sociedade
industrial e de consumo que adentrava com forca no Brasil e que necessitava a cada
dia de mais méo de obra qualificada para o trabalho. “Sua luta era contra a pobreza,
nao apenas a pobreza material da fome, mas contra a pobreza que ele chamava de
pobreza politica”. (CHAGAS et al, 2012, p. 75).

Outro defensor da escola publica e da educacao integral foi Darcy Ribeiro que,
nos anos 80, propds ac¢des e politicas publicas no estado do Rio de Janeiro, a fim de
concretizar o sonho de um pais educado para a democracia, a cidadania e o
desenvolvimento econdmico e cidaddo. Conforme Chagas et al(2012, p. 78), nas
palavras de Darcy, “[...] a escola publica € a maior invencdo do mundo, pois permite
gue todos os homens sejam herdeiros das bases do patriménio mundial mais
importante que € a cultura”. Por isso, acreditava que a escola publica deveria
desenvolver um modelo de educacéo integral de modo a integrar as criancas pobres
do Brasil na “civilizagao letrada”, acabando com a marginalidade e o analfabetismo
gue assolavam a sociedade brasileira. Para tanto, implementou os Centros Integrados
de Educacéao Publica (CIEP) numa concepc¢do de educacao integral. Moll (2012, p.
131) resgata essa antiga luta para a ampliacdo da jornada escolar no Brasil e cita
Darcy Ribeiro que ja afirmava:

A Escola de dia completo, vale dizer, a que atende seus alunos das 7 ou 8 da
manha até as 4 ou 5 da tarde, ndo é nenhuma invencao do Brizola nem
minha, nos CIEPs. Esse é o horario das escolas de todo o mundo civilizado.
Todas essas horas de estudo sdo absolutamente indispenséaveis para fazer
com que o menino francés aprenda e ler e escrever o francés, ou o japonés
em japonés. Oferecer a metade dessa atencao, e as vezes menos ainda, a
uma crianga mais carente que a daqueles paises, porque afundada na

pobreza e porque recentemente urbanizada, € condenéa-la a fracassar na
escola e depois na vida.

Ele acreditava e defendia a escola publica como um caminho de inclusdo e

equidade, de conquista de direito a cidadania e de direito a uma vida digna,

especialmente para os mais pobres cujo direito sempre foi negado. Entretanto, essas
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experiéncias nos CIEP foram truncadas ou descaracterizadas e, mais tarde, abortadas
por serem muito onerosas aos cofres publicos e, assim, acabaram fora das agendas
governamentais que preconizavam as politicas para a educacédo publica nacional.

A partir dai, e em consonancia com as politicas globais, as novas estratégias e
acOes governamentais em prol da educacédo publica passaram a ser pautadas mais
em retorica eleitoreira e em cumprir metas para atender as agendas propostas por
organismos internacionais. 1sso nos condicionou a um modelo de escola publica que
tinha como meta principal o acesso das criangcas a escola e a erradicagdo do
analfabetismo em detrimento da qualidade deste processo. Nesse sentido, Giolo
(2012, p. 95) salienta que “na historia brasileira, as iniciativas de escolarizacdo das
massas, com rarissimas exceg¢des, procuraram, conscientemente, conjugar tempo
escolar com trabalho produtivo. A escola néo poderia, pois, ser de tempo integral”.

Desse modo, as estratégias governamentais foram deteriorando a escola
publica brasileira, com poucos investimentos em infraestrutura, em recursos didaticos,
em valorizagéo e formagéo continuada dos professores, entre outros fatores internos
e externos fundamentais para o desenvolvimento de uma educacéo de qualidade.
Com esse modelo escolar, o saber também foi se deteriorando, a escola deixou de
ser atrativa e os estudantes que dela necessitavam para a sua formacdo foram
negligenciando sua propria aprendizagem. O resultado disso tudo foi um grande déficit
de aprendizado e de capacitacao para a atividade laboral, exatamente no momento
em que as tecnologias evoluiam e necessitavam de pessoas qualificadas para um
mercado nacional e global em transformacao.

Frente a esse cenario assustador, as agendas internacionais e nacionais
passaram a convergir para a necessidade de melhorar a qualidade da educacao
brasileira promovida nas escolas publicas, com vistas a atingir padrées nacionais e
internacionais de aprendizagem e de capacitacao para o trabalho.

Seguindo as diretrizes Constitucionais (CF/88), os anos noventa ficaram
marcados como um periodo inicial de novas articulacdes nas politicas educacionais
brasileiras. Nelas comecaram a emergir propostas para a ampliacdo do tempo escolar,
em especial, com a aprovacdo da LDB/96 e de outras legislagbes educacionais.
Entretanto, essas faziam indicacdes para ampliacdo de tempos, mas ndao apontavam
0s caminhos e o0s recursos, 0 que mantinha os processos educativos nos “[...] limites
estritos da sobrevivéncia”. (GIOLO, 2012, p. 96).
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E somente no inicio do século XXI, que conseguimos avancar neste debate
sobre a ampliacdo do tempo escolar, com uma série de leis, planos e programas de
Estado e de governo e, especialmente, a partir da criacdo do FUNDEB, Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento da Educagdo Basica e de Valorizacdo dos
Profissionais da Educacao, em 2007, sob a Lei n°® 11.494.

Segundo Moll (2012, p. 28):

A ampliacdo do tempo de permanéncia dos estudantes tem implicacdes
diretas na reorganizacdo e/ou expansdo do espaco fisico, na jornada de
trabalho dos professores e outros profissionais da educagdo, nos
investimentos financeiros diferenciados para garantia da qualidade
necessaria aos processos de mudanca, entre outros elementos. A
concretizacdo de tais mudancas requer processos de médio prazo que
permitam aos sistemas de ensino e as escolas, em seu cotidiano, a
(re)construgdo e o reordenamento material e simbdlico do seu modus
operandi.

Evidencia-se, neste momento, um mecanismo real e abrangente para a
implementacgédo da escola de tempo?’ integral, como um projeto de Estado que previa
investimentos e valores diferenciados para esse modelo educacional, que, agora teria
0S recursos necessarios para alcancar a Educacédo Basica em todos os recantos do
pais e promover a partir dai um projeto de educacéo de qualidade para as camadas
mais vulneraveis da sociedade.

Entretanto, de acordo com Giolo (2012, p. 96), “[...] se os valores previstos
serdo suficientes para mobilizar os sistemas educacionais no sentido de operar a
grande virada da educacao publica, permanece uma questdo em aberto [...]" e, por
isso, amplia o debate para outras instancias que transcendem as questées meramente
financeiras, adentra nas questbes socioculturais das familias e da comunidade,
avanca para as questdes pedagdgicas da escola, adentra as questdes de pobreza
congénita e, na formagdo dos professores, entre outras importantes questbes que
permeiam os espacos de aprendizagem.

Mais uma vez, o debate acerca da educacdo nacional e da qualidade da
aprendizagem propiciada pela escola publica brasileira ocupa espac¢o nos debates dos

organismos internacionais, dos intelectuais, dos politicos, das ONG, das entidades de

27 A categoria “tempo escolar” reveste-se de relevante significado tanto em relacdo a sua ampliacao,
guanto em relacdo a necessidade de sua reinvencao no cotidiano escolar. (MOLL, 2018, p. 12).
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classe e da sociedade civil que, preocupados com os rumos da educag¢do no pais
buscam perspectivas que melhorem o sistema educacional como um todo. Nessa
l6gica, virou consenso na politica educacional a necessidade de ampliar a jornada
escolar. E, a partir dai, houve uma associacdo natural das expressbes “tempo
integral”, “jornada ampliada” e “turno integral”, presentes nas politicas nacionais, com
a concepcao de educacédo integral. Num entendimento de que a ampliacdo do tempo
escolar possibilitaria a melhora da qualidade geral do sistema educacional brasileiro,
na perspectiva de uma educacao integral que garantisse o desenvolvimento pleno dos
individuos, em todas as suas dimensoes.

Na Figura 10, é possivel visualizar a Educacao Integral e sua interseccdo as

multidimensionalidades humanas.

Figura 10 - Educacdao Integral — “Todo individuo € multidimensional”

Afetiva

Cultural

Fonte: Manual Operacional de Educacéo Integral. Prefeitura de Belo Horizonte, 2014. Conforme o
Centro de Referéncia em Educacéao Integral?®.

A educacdo integral € uma concepcao de educacao que entende o ser humano
na sua multidimensionalidade, ou seja, entende que as dimensdes intelectual, fisica,

emocional, ética, politica, social e cultural sdo complementares e inseparaveis no

28 Disponivel em: <www.educacaointegral.org.br>.
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desenvolvimento das criangas, dos jovens e adolescentes. E, nesse sentido, seria
preciso redimensionar as dindmicas educacionais até aqui utilizadas, na grande
maioria das escolas do pais, que privilegiam, principalmente, um modelo de ensino
tradicional, focado no professor e no ensino em detrimento dos estudantes e da sua
aprendizagem.

Corrobora Cavaliere (2014, p. 1206) quando afirma que: “[...] a educacao
integral pode formar individuos mais preparados para a vida em sociedade, em todas
as suas dimensdes, especialmente devido a maior rigueza de experiéncias
compartilhadas”. Entretanto, as politicas publicas vigentes, quando propSem a
ampliacdo do tempo escolar, associam esse mais tempo a melhoria geral do ensino e
da aprendizagem. Associam quantidade a qualidade, vislumbrando a escola de tempo
integral como um espaco que possibilitaria a melhoria da qualidade da educacao
nacional e, por isso, denominam essa dinamica como educagéo integral. Aproximar
essas duas dimensdes: qualidade e quantidade vai exigir bem mais do que o realizado
até o momento. Vai exigir que os varios aspectos do sistema educacional passem por
uma reestruturacao e, para gue iSS0O ocorra, 0 primeiro passo € reorganizar 0 espaco
escolar porque, para Giolo (2012, p. 98), “[...] ninguém pode sair do atoleiro puxando
0s proprios cabelos”.

A escola, como espaco de aprendizagem, precisa romper as amarras que a
prendem a percepcfes antigas e burocraticas de que no seu espaco s6 se deve
ensinar contetdos programaticos rigidos. A sociedade anseia por um espaco escolar
que, além de ensinar conteudos, desenvolva pesquisas e projetos de cunho técnico e
social, que também amplie espacos de cooperacao, interacdo e promocao cultural e
gue tenha a preocupacdo premente em cuidar das criancas e dos jovens, uma vez

gue, no contexto da sociedade contemporanea, a educacéao publica,

[...] tem triplice responsabilidade: ser agente de mudancas, capaz de gerar
conhecimentos e desenvolver a ciéncia e a tecnologia; trabalhar a tradicao e
os valores nacionais ante a pressdo mundial de descaracterizacdo da
soberania das nac¢@es periféricas; preparar cidadaos capazes de entender o
mundo, seu pais, sua realidade e de transforméa-la positivamente. (LIBANEO,
2012, p. 133).
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Para que o sonho se transforme em realidade, para que possamos ver a escola
publica e gratuita romper com velhos paradigmas?® e passar por um processo de
transformacdo, € preciso que tudo o que foi construido, em termos de sistema
educacional, seja desconstruido e reconstruido numa dinAmica em espiral, em
constante avaliacao, reflexdo e reavaliacdo de suas dinamicas, para que se possa
pensar “[...] uma educacéo a tal ponto assumidamente integral e humanista [...] que
parta do principio de que a sua vocac¢ao (bem mais do que sua funcao social) € criar
sébios solidarios em lugar de sabedores espertos e individualistas”. (BRANDAO,
2012, p. 46).

Para Gadotti (2013, p. 98), outro importante aspecto a considerar € o curriculo
escolar, pois para ele “o conceito de integralidade também deve ser entendido como
um principio organizador do curriculo escolar’, que promova a integragédo de “todos
os conhecimentos ai desenvolvidos de forma interdisciplinar, transdisciplinar,
intercultural, intertranscultural e transversal, baseando a aprendizagem nas vivéncias
dos alunos”.

Nesse contexto, um dos papéis que precisam ser reescritos € o do professor
que, por vezes, impotente frente a um sistema educacional precarizado, vé seu fazer
pedagdgico e suas verdades académicas se perderem no tempo e no sentido de sua
acdo. Homens e mulheres muito preocupados em “dar’ aulas usando modelos,
métodos e dindmicas que ndo atendem mais nem as expectativas dos alunos, nem
das familias, nem do mercado de trabalho e, que acabam criando no ambiente de
trabalho docente, a sala de aula, uma relacdo mais de repulsa entre os conhecimentos
e 0s sujeitos, do que de verdadeiro e significativo aprendizado. Portanto, o principio
da integralidade também precisa alcancar o professor, oportunizando horério integral
em uma sé escola que Ihe permita tempo para preparar e planejar as atividades, para
produzir material didatico para os alunos e que possibilite a continuidade de sua
formacao profissional tdo importante para a atuacéo docente. (GADOTTI, 2013)

Chegamos num ponto em que urge romper com os paradigmas tradicionais da

educacdo, para que emerjam novas e boas agdes que superem a “egopedagogia”3°

29 E um conceito que esta referido a modelo, tipo exemplar, o que, neste momento da histéria da
humanidade, pressupde o conceito de aceitacdo. Se € aceito, este conceito deve estar relacionado a
solugBes concretas de problemas e pode ser tomado como modelo a ser seguido. (SILVA, 1995, p. 29).
30 Centrada no professor, baseada na transmissdo e memorizacéo de contetidos de ensino.
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centrada no ensinar e invistam numa “ecopedagogia”®! centrada no aprender.
(BRANDAO 2012, p. 54). E urgente avancarmos para a superacéo de uma educacio
destinada a transmisséo direta e memorizavel de conteldos de ensino, para uma
educacdo centrada em processos de aprendizagens significativas para aprendentes
e ensinantes, cujo objetivo seja dar um passo a mais no caminho da plenitude da
realizacdo humana.

Nesse sentido, as metas e finalidades dos programas governamentais Sao
propositivas e até incentivam acdes que busquem alternativas para as demandas de
qualidade e equidade nas préticas educativas do pais. Entretanto, a evasado escolar
cresce a cada ano, em funcdo das demandas econdmicas de muitas familias, do
desinteresse dos estudantes e dos poucos atrativos que a escola oferece na conducéo
de suas dindmicas pedagodgicas e nos seus espacos de aprendizagem.

O triste cenario de evasdo escolar, retencdo e os baixos resultados dos
estudantes brasileiros nas avaliacdes do sistema educacional, no SAEB®? e no PISA,
alertam que o caminho ainda podera ser longo, mas promover um modelo
educacional que cuide da integralidade do ser humano em suas multidimensdes pode
ser o caminho para superar nosso atraso historico e atingir a qualidade tdo almejada.

No entanto, promover educacao integral requer mais que simplesmente
ampliacdo da jornada escolar, exige um compromisso de todos os envolvidos no
processo para que a educacao seja melhorada, qualificada, com projetos pedagdgicos
diferenciados, com formacéo continuada e de qualidade para os docentes, com
infraestrutura fisica adequada e com meios econémicos para sua implantacao e
alcancar esse conjunto de exigéncias requer um absoluto comprometimento politico-
social com a educacao.

As orientacbes do Ministério da Educacao para a educacéo integral apontam
gue ela seréa o resultado daquilo que for criado e construido em cada escola, em cada
rede de ensino, com a participagao dos educadores, estudantes e das comunidades

em que estdo inseridos, que podem e devem contribuir para ampliar os tempos, as

81 Centrada na aprendizagem, nesse processo o0 estudante faz a leitura do mundo que o cerca,
desenvolve habitos de integracdo com o mundo que o cerca.

82 A cada dois anos, estudantes do 5° e do 9° anos do Ensino Fundamental de escolas da rede
publica realizam uma prova padronizada, aplicada pelo Ministério da Educacdo (MEC). Até 2018,
ela se chamava Prova Brasil. A partir da edicdo de 2019, ela passou a ter o nome de Sistema de
Avaliacéo da Educacéo Béasica (Saeb). Disponivel em:
<https://www.todospelaeducacao.org.brasil>.
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oportunidades e os espacos de formacao das criancas, adolescentes e jovens, na
perspectiva de que o acesso a educacdo publica seja complementado pelos
processos de permanéncia e aprendizagem significativa. Como corrobora, Henz
(2012, p. 83) “a escola de turno integral pode ser um espago-tempo em que a
educacao também torne-se integral e integrada, possibilitando a cada educando(a) e
educador(a) os desafios e as condi¢cdes para descobrir-se, assumir-se e ser mais”.

Nesse sentido, a educacdo pensada para ser integral congrega uma série de
responsabilidades, € funcéo da sociedade/comunidade, numa proposta de educacgéo
colaborativa dos agentes atuantes no processo educativo. Ela se prop6e a transformar
0 espaco escolar, mas também, a transpor os muros da escola e usar os diferentes
espacos disponiveis na comunidade e na cidade, como ambientes educativos que
podem constituir-se como espagos de aprendizagem, desde que possibilitem
experiéncias de carater pedagdgico.

A escola pensada para ser integral, com ampliacdo da jornada, precisa
viabilizar para criangas, adolescentes e jovens uma educagédo verdadeiramente
voltada a integralidade do ser humano, com a promocéao da partilha e construcao de
significados, valores e identidades. Nao pode ser apenas ampliacdo de tempos
escolares em contraturno, mas ampliacdo de qualidade dos tempos escolares. Para
Cavaliere (2002, p. 266), alguns elementos sdo indispensaveis para a vida escolar

nessa légica:

a) experiéncias diversificadas que envolvam aspectos cognitivos, morais,
estéticos, politicos e praticos; b) permeabilidade aos fendbmenos da vida
publica que correm fora da escola; c) permeabilidade as injungbes socio
comunitarias locais e especificas que afetam a populagéo infantil da escola;
d) estruturas e regras definidas de maneira a envolver o conjunto da escola,
ensejando um funcionamento democraticamente sustentado; d) recepcao de
cada individuo em suas multiplas dimensdes psicoldgicas e sociais.

Mesmo levando em conta todas essas possibilidades na formacéo dos sujeitos,
as discussdes sobre educacao integral séo recentes, assim como, as politicas dela
decorrentes. Sendo assim, grande parte das atividades pedagodgicas ainda esta
centrada no espaco-limite da escola, no espaco formal, o que nos aponta para a longa
trajetdria que a escola ainda tem a percorrer para efetivar uma educacéao, de fato,
integral.

O Ministério da Educacdo, em seu texto referéncia para o debate nacional

sobre educacdo integral, menciona:



87

A educacédo Integral deve estar inscrita no amplo campo das politicas
sociais, mas nao pode perder de vista sua especificidade em relacéo as
politicas educacionais dirigidas as criancas, jovens e aos adultos,
atendendo a um complexo e estruturado conjunto de disposi¢c6es legais
em vigor no pais. (BRASIL, 2009, p. 21).

Destarte, torna-se possivel perceber que, pensar a escola de tempo integral
para as comunidades excluidas é urgente e necessario e pode ser um dos caminhos
possiveis para efetivar mudancas na realidade social e educativa do Brasil, entretanto,
todas as escolas, de todas as classes sociais do pais, foram atingidas pelos
programas do governo e pelos anseios e demandas da sociedade e cada uma, a seu
modo, esta se adaptando a essa nova dindmica educacional. Cabe, portanto, a
comunidade escolar criar mecanismos que redimensionem 0s processos educativos
de maneira que a escola se torne atrativa em seus tempos, espacos e praticas
educativas a fim de que, os estudantes queiram e gostem de permanecer no ambiente
escolar participando ativamente das atividades por ela propostas, que estas tenham
sentido e ndo sejam mais tempos de escola recheados do mesmo fazer pedagdégico.
Eis o grande desafio da educacao na contemporaneidade, o sonho ou talvez a utopia
de muitos, que é conseguir articular a escola publica brasileira (com toda sua
precarizacdo) e o mundo do trabalho numa simbiose entre os conhecimentos, as
habilidades técnicas e a solidariedade, para que juntos promovam verdadeiramente
cidadania.

Nao ha sentido de que a escola “forme” os estudantes apenas para o trabalho,
mas que possa ser espaco de auto/trans/formacéao de vidas, ampliando perspectivas
e visfes de mundo. Que seja espaco de esperanca, de cidadania, de aprendizagem,
de acolhimento, de igualdade e diferenca, de compromisso de todos para ressignificar

o papel da educacéo na vida dos estudantes, de suas familias e de toda a sociedade.






5 AS POLITICAS PUBLICAS NA PERSPECTIVA DA EDUCACAO INTEGRAL

A expresséo politica pode ser compreendida como “[...] a arte de governar ou
de decidir os conflitos que caracterizam 0s grupamentos sociais”, e a expressao
publica pode ser compreendida como “[...] aquilo que pertence ao povo, algo relativo
as coletividades”, o que nos conduz a definicdo de “politica publica como um
metaconceito, [...] seria a acéo intencional de governo3® que vise atender a
necessidade da coletividade”. (CHRISPINO, 2016, p. 19).

Nesse sentido, as politicas publicas séo criadas pela acao dos entes politicos
e sociais, mediante seu entendimento e interesse, com o intuito de atender as
demandas de uma parcela ou da totalidade de uma sociedade em movimento, ou seja,
resultam da vontade ou da necessidade (implicita ou explicita) da sociedade para a
mudanca ou, para a manutencdo de um determinado modelo (educacional, social,
econdmico, etc) ja estabelecido. Corroborando, Vieira (2007, p. 57) afirma que as “[...]
politicas configuram-se como um complexo contraditorio de condi¢des histéricas que
implicam um movimento de ida e volta entre as for¢as sociais em disputa”.

As politicas publicas podem ser concebidas como um instrumento para que as
acoes, metas e planos do Estado®* (e/ou de um governo), sejam convertidas em
dindmicas de atendimento as necessidades que se apresentam a uma sociedade, em
determinado periodo historico. Essas dindmicas tém por principio intervir na realidade
social de um pais, estado ou municipio e propiciar o bem estar da sociedade
atendendo ao interesse publico em geral.

Para Santos (2015, p. 2), a(s) “[...] politica(s) sempre esta ligada ao exercicio
do poder® em sociedade”, tanto em nivel individual quanto coletivo. Ou seja, elas sédo
resultantes do jogo de forcas criado a partir das relacdes de poder estabelecidas pelos
grupos politicos, econdmicos, pelas classes sociais e pelas demais organizacdes da

sociedade civil, sejam elas de ordem nacional e/ou internacional.

33 E composto por individuo(s) ou grupos que, em determinado periodo, assume(m) o controle do
Estado (SANTOS, 2015, p. 4).

34 Compreendendo Estado, como uma estrutura que transcende os individuos e as coletividades, que
€ impessoal e que arbitra as regras e normas (convertidas muitas vezes em lei) estruturadas da
sociedade (SANTOS, 2015, p. 3).

85 Compreendido como a capacidade ou propriedade de obrigar alguém a fazer alguma coisa.
(SANTOS, 2015, p. 2).
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As politicas publicas estdo diretamente associadas as questfes politicas e
governamentais que mediam as relacdes entre 0 Estado e a sociedade, impactando
diretamente na vida da comunidade que esta inserida. Por isso, para Chrispino (2016,
p. 17), ndo existe um Unico conceito capaz de abarcar todos os significados de uma
politica publica. Ele afirma que o conceito de politica publica “[...] é resultado de
inimeras variaveis (constructo) e que seu significado sera tao distinto quanto os
valores, ideologias, contextos, ética, etc. de seu formulador”. Ou seja, “[...] para cada
modelo de Estado e de governo haverd um conjunto préprio e coerente de politicas
publicas”.

Santos (2015, p. 5) define politicas publicas “[...] como acdes geradas na esfera
do Estado e que tém como objetivo atingir a sociedade como um todo ou partes dela”.
Defende que toda a acdo tem uma intencéo e que para sua compreensao é necessario
conhecer quem formulou tal politica e em que contexto ela se materializou.

Invariavelmente, as politicas publicas que mais se aproximam da vida cotidiana
sdo as politicas sociais — comumente organizadas em politicas publicas setoriais,
como por exemplo, saude, educacdo, saneamento basico, transporte, seguranca,
entre outras.

Nesse estudo, o foco esta na Politica Educacional®®, das quais se desdobram
as diversas politicas educacionais desenvolvidas a fim de incrementar os gastos com
a educacao, promover novas dinamicas educacionais, bem como, garantir maior
acesso a esse direito fundamental, expresso no texto constitucional. Nessa 6tica, as
“[...] politicas educacionais expressam a multiplicidade e a diversidade da politica
educacional’. (VIEIRA, 2007, p. 56).

Santos (2015, p.03) afirma que “[...] toda a politica educacional possui algumas
caracteristicas em comum, quais sejam: a intencionalidade, a textualidade e
contextualidade e a tridimensionalidade.” Na primeira, a intencionalidade, afirma que
“[...] sempre esta ligada ao projeto de poder que a fundamenta”; na segunda, a
textualidade e contextualidade, sinaliza que “[...] toda politica possui um texto, que
corresponde a sua parte documental, e um contexto, que se refere as relacdes de
poder e as condicdbes de sua produgcdo e formulagdo”; na terceira, a
tridimensionalidade, coloca que “[...] toda a politica educacional possui as dimensbdes

administrativa, financeira e educacional/pedagdgica”, com implicacdes diferentes em

36 Como Ciéncia politica, reflexao tedrica que desenvolve as politicas. (VIEIRA, 2007).
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cada dimensdo dependo dos interesses em jogo. Quando a politica € implantada,
essas dimensfes precisam interagir para concretizar a acao politica. Nesse contexto,
o interesse no incremento das politicas publicas educacionais decorre de determinado
contexto histérico e da acao dos varios setores (politicos, econdémicos, ideolégicos e
sociais) que percebem a necessidade e a importancia em ampliar o acesso ao ensino
publico e gratuito.

As politicas educacionais, inevitavelmente, estdo atreladas a politicas
econdmicas e sociais que visam ao desenvolvimento do pais, a partir de uma dinadmica
de aumento da escolaridade das camadas mais vulneraveis da populacdo, numa acao
voltada para a execucdo de uma politica compensatoéria, que segundo Chrispino
(2016, p. 75) sao:

[...] politicas, em geral, do campo social, muito utilizadas por sociedades
fortemente diferenciadas e desiguais, pois permitem mitigar os efeitos da
pobreza. Costumam ser focais e nunca universais, uma vez que atendem a
uma clientela especifica: os pobres.

Esse perfil de politica compensatdria se apresenta com certa frequéncia nas
politicas educacionais brasileiras, uma vez que a grande desigualdade social existente
atrasa o desenvolvimento técnico/cientifico na nacdo e, consequentemente, seu
crescimento econdmico. Assim, o setor educacional se apresenta como um caminho
importante para mudar essa realidade e incluir os até entdo excluidos deste direito é
condicao primordial.

Ademais, compreende-se que as politicas educacionais sao resultantes do
embate das forcas sociais, politicas, econdmicas e ideoldgicas que dominam o cenario
nacional. Entretanto, também séo permeadas pela forca da ideologia capitalista global
que, através da agdo dos organismos multilaterais, exercem significativa influéncia em
suas formulacdes e execuc¢des. Influenciadas por todo esse conjunto de interesses e
intencdes, as politicas sdo postas, interferindo positiva ou negativamente nas
dindmicas dos agentes educacionais, como também no resultado da formacao escolar
das criancas e jovens do pais.

Nos subcapitulos que seguem, apresenta-se a correlacao entre as politicas dos
organismos multilaterais e as politicas educacionais que norteiam 0s principios da

educacéo integral no Brasil. Politicas essas, entendidas nesse estudo, como acdes
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intencionais dos agentes publicos e sociais para atender as demandas
problematizadas na sociedade. Também, compartilha-se um breve historico dos
marcos legais que versam sobre a educacéo integral, caracterizando seu contexto e

intencionalidade frente as propostas de ampliagdo do tempo escolar no pais.

5.1 OS ORGANISMOS MULTILATERAIS E A EDUCACAO INTEGRAL

No final do século XX, em decorréncia do desenvolvimento da ciéncia e da
tecnologia e, ainda, da crise econdmica e ideoldgica gerada pela crise do petrdleo,
pelos altos gastos na Guerra Fria e pelo fracasso do comunismo no leste europeu e
na Unido Soviética, os Estados Unidos assumiram a lideranga mundial e
impulsionaram a retomada do crescimento do capitalismo em nivel global.

Para tal, utilizaram um acelerado e dinamico processo de reorganizacdo e de
integracdo da economia mundial que, facilitada pelo progresso técnico-cientifico das
areas da telecomunicacdo e informatica, encurtaram as distancias e destruiram as
fronteiras nacionais, abrindo espaco para os interesses econémicos do grande capital.

Nesse percurso, ampliaram a privatizacdo de bens e servicos estatais, em
nome da eficiéncia e da competitividade; desregulamentaram o comércio entre as
nacdes derrubando as fronteiras locais, promovendo liberdade de transito de pessoas,
mercadorias e capital, criando assim um mercado global, “submisso a uma
racionalidade econémica”, que privilegia as nacées ricas e desenvolvidas. (LIBANEO,
2012, p. 85)

Essa globalizagdo®’, sob o viés da “racionalidade econdmica”, percebeu o
mercado mundial como um espaco de competicdo e de autoregulacdo e, por isso,

retirou do Estado-nacdo (Estado minimo) o controle sobre o mercado local,

87 El fenémeno de la globalizaciéon ha asumido desde el fin del siglo pasado (Siglo XX) importante papel
en las relaciones sociales en todo el mundo y en todos los ambitos. Aunque algunos autores comulguen
la idea de que el proceso de expansion de las fronteras mundiales, desde una perspectiva histérica ya
viene desde largo tiempo, siglo XVI, con el adviento del mercantilismo, tan sélo a partir del siglo XX es
que el término globalizacion pasé a describir efectivamente al proceso de rapida expansion de la
interdependencia econdmica, politica y cultural, especialmente entre las naciones occidentales.
(CANAN, 2017, p. 28).
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fragilizando sua economia frente a um feroz mercado global, seguindo a logica
neoliberal®® em voga.

Para Arruda (2004, p. 687), a globalizacéo indica:

O aceleramento do tempo histérico resultante do alastramento da economia
de mercado, da intensificacdo do comércio, facilitado pelo aumento da
velocidade das comunicacgdes e dos transportes, que acabou dando a todos
nés a sensacdo de que o mundo tornou-se menor, pois nao somente as
imagens, mas também os produtos de todas as partes do planeta estdo ao
alcance para os que tém poder aquisitivo. O mundo tornou-se menor,
fortalecendo a sensacao de que vivemos todos numa s6 aldeia global.

Estabelece-se, entdo, uma nova etapa na evolucao do capitalismo, em que o
capital financeiro internacional (autbnomo em relagdo aos Estados nacionais), com a
livre circulagéo de capital, atua através de negociacdes em bolsas de valores de todo
o planeta na busca de aplicacfes rapidas e lucrativas, “[...] € o predominio do capital
financeiro especulativo sobre o produtivo”. (LIBANEO, 2012, p. 92).

Seguindo a nova ordem mundial, o modo de producdo das mercadorias
também se modificou, podendo-se produzir em qualquer parte do planeta desde que,
as condicbes de producdo fossem mais vantajosas, do ponto de vista fiscal, da
disponibilidade de matéria prima, de mao de obra barata e disponivel e, de um
mercado consumidor. Nesse novo formato, uma empresa globalizada ndo tem vinculo
com nacionalidade, apenas com lucro que é o foco do mundo do capital.

O impacto da globalizacao foi sentido também no mercado de trabalho. Num
primeiro momento, houve a transferéncia de empregos das nacdes ricas para as mais
pobres, em busca de condi¢des econémicas favoraveis e de mao de obra mais barata,
com menor custo e, portanto, com maior lucratividade. Posteriormente, houve o corte
dos empregos, os trabalhadores foram sendo substituidos por novos mecanismos e
procedimentos decorrentes do desenvolvimento técnico e cientifico, resultando na
ampliacdo da competitividade no mercado mundial. “Instalou-se um novo paradigma

produtivo em nivel mundial, o qual implica profundas mudancas na producéo, na

38 Doutrina neoliberal assentada no tripé desregulacao, privatizacao e liberalizacéo dos mercados e em
politicas de reformas visando a modernizagao do Estado, no sentido de menos Estado e mais mercado.
(LIBANEO, 2016, p. 44).
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aprendizagem, na difusédo do conhecimento e na qualidade dos recursos humanos”.
(LIBANEO, 2012, p. 107).

A revolugdo no mundo da ciéncia e da tecnologia, com o desenvolvimento da
informéatica, da biotecnologia, da robdtica, entre outros, soou um alerta sobre a
qualidade da mao de obra ofertada, até entdo, pelas nacdes periféricas. Fato esse
suscitou uma grande preocupacdo e interesse de instituicbes nacionais e
internacionais com o processo de formacao dos trabalhadores, pois era necessario
aprimorar a técnica e educar as mentes, a fim de disponibiliza-la de forma eficiente ao
mercado em expansao.

A partir dai a educacdo passa a ocupar um papel de destague no
desenvolvimento econémico das nac¢des, porque vai determinar quem estara pronto
para competir e dominar o mercado, ou seja, quem tera condi¢des técnicas para atuar
no mercado global e quem sera excluido dele. Libaneo (2012, p. 107) reforca essa
ideia: “A competitividade instalada e requerida pelo capital transnacional passa, cada
vez mais, pelo desenvolvimento do conhecimento e pela formacdo de recursos
humanos, atribuindo papel central a educagao”.

Alinhados ao contexto global neoliberal, especialmente a partir da década de
1990, os governantes brasileiros3®, pressionados por interesses internacionais e
nacionais, comecam a propor uma série de politicas publicas educacionais. Nelas se
evidencia uma tentativa de propiciar a populacao brasileira as condicées minimas de
escolaridade exigidas pelo mercado nacional e mundial, adequando o sistema escolar
nacional as necessidades da economia.

Essas novas politicas educacionais terdo forte influéncia de organismos
multilaterais*® como o Banco Mundial (BM), o Fundo Monetario Internacional (FMI), a
Organizacao para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), a Organizacéo de
Cooperacéo e de Desenvolvimento Econémico (OCDE), a Comissao Econémica para

a América Latina e o Caribe (CEPAL), entre outros, que passam a orientar, ndo

39 Nao podemos esquecer que a economia brasileira tinha forte vinculagdo com os organismos
internacionais (BM—FMI) em fungdo da grande divida externa do pais. O que possibilitava a estes,
grande influéncia sobre as politicas publicas estabelecidas aqui, em especial as de educacao (A
autora).

40 Esses organismos ou agéncias foram criados pelos Estados Unidos, na Conferéncia de Bretton
Woods em 1944, realizada no estado de New Hampshire (EUA), para regulamentar, no a&mbito do
direito internacional, seu predominio em assuntos mundiais, liderando o planejamento da reconstrucéo
econdmica dos paises devastados apés a 22 Guerra Mundial. A Conferéncia reuniu 44 nac6es com o
objetivo de refundar o capitalismo, definindo novas regras para as relagbes econdmicas e comerciais
entre os paises, tarefa que coube principalmente ao Banco Mundial e ao Fundo Monetario Internacional
(LIBANEO, 2016, p. 45).
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somente no Brasil, mas em toda a América Latina, as politicas publicas de educacao,
especialmente, a partir da década de 1990. Para o Banco Mundial, segundo Libaneo,
“[...] a educacdo é a solucédo para prevenir problemas da expansao capitalista em
decorréncia da marginalidade e da pobreza”. (LIBANEO, 2016, p. 47).

Na visdo desses organismos ndo haveria um desenvolvimento econdmico
eficiente se ndo houvesse um alivio da miséria nas nacdes periféricas. Por isso,
ampliaram sua acao intervencionista nos paises latino-americanos que haviam
conseguido um certo crescimento econémico, mas que, a0 mesmo tempo, tiveram
ampliados seus quadros de desigualdade social, no Brasil, quase um abismo social.

E nesse contexto que o Banco Mundial, 6rgéo criado para atuar a partir de um
viés econbmico, vai ampliar sua area de influéncia e atuacdo para além da agenda
econbmica, passando a agir no setor politico, social e educacional dos paises
periféricos, determinando ac¢des cooperativas de combate a pobreza, vista como um
impeditivo ao desenvolvimento econémico. *Como a mao de obra é o principal ativo
das pessoas de baixa renda, torna-la mais produtiva é a melhor forma de reduzir a
pobreza”. (BANCO MUNDIAL, 2006, p. 2). E, o caminho para torna-las mais produtivas
seria por meio de uma formacado mais qualificada, por isso, esses organismos se
voltam para uma série de a¢bes no campo educacional.

E necesséario ter atencéo a essa internacionalizacéo das politicas educacionais,
pois poderia conduzir e reduzir a educacdo nacional a uma perspectiva meramente
mercadoldgica, forjando sujeitos submissos a légica do mercado, mas alienados as
questdes politico-sociais tdo latentes em nossa realidade. Isso descaracterizaria o
fazer educativo voltado para a concepcao de sujeitos criticos e transformadores de
sua realidade politico-social, tdo importante para que, no Brasil, se “virasse a mesa”
da desigualdade social que o assola. Entretanto, o interesse destas instituicoes
internacionais parece estar mais voltado para o setor produtivo do que para o humano,
uma vez que o Banco Mundial orienta as politicas educacionais a partir do viés,
“educar para produzir mais e melhor”. (LIBANEO, 2013, p. 107). Ou seja, cria um
atrelamento natural entre a educacao e a sociedade de livre mercado, vislumbrando
a qualificacéo profissional, 0 aumento da produtividade e o crescimento da economia,

como bem refor¢ca Canan (2017, p. 40):
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La necesidad e importancia de ampliar la productividad de los pobres fueron
factores determinantes para que el BM insiriese la educacion, la salud y el
desarrollo rural en el cuadro de sus créditos, antes limitados a proyectos de
infraestructura econémica. Servicios como los de salud, educacion y nutricién
son esenciales para el aumento de la productividad.

Para atingir tais objetivos, 0s jovens deveriam ter acesso a um ensino que fosse
além da alfabetizacdo e que os preparasse para ocupar o mercado de trabalho em
constante evolucdo/transformacao, atuando de forma produtiva para que, com sua
acao, fossem agentes capazes de reduzir a pobreza e, concomitantemente, fortalecer
e acelerar o desenvolvimento econdmico em seus paises.

E nesse cenario que se realiza a Conferéncia Mundial de Educacéo para
Todos, na Tailandia, convocada conjuntamente pela Organizacéao das Nacdes Unidas
para a Educacao Ciéncia e Cultura (UNESCO), Fundo das Nacdes Unidas para a
Infancia (UNICEF), Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) e
Banco Mundial (BM), onde se definiu a Educacdo Basica como prioridade para a
década de 90*'.

Seguindo-se, posteriormente, a Conferéncia de Cupula de Nova Délhi, india
(1993), Capula Mundial de Educacéo para Todos — Dakar (UNESCO, 2000), entre
outras. E, assim, os “documentos originados dessas conferéncias assinados pelos
paises-membros e as orientacdes politicas e técnicas do Banco Mundial vém servindo
de referéncia as politicas educacionais do Brasil”. (LIBANEO, 2016, p. 43).

Nesse sentido, o documento Prioridades e estratégias para a educacdo, do
Banco Mundial (1995, p. 23, apud Libaneo, 2016, p. 46), ndo deixa duvidas a esse
respeito:

A educacao é crucial para o crescimento econémico e para a reducédo da
pobreza. [...] A estratégia do Banco Mundial para reduzir a pobreza se
concentra na promogéao do uso produtivo do trabalho, que € o principal ativo
dos pobres, e na prestagdo de servigos sociais basicos aos necessitados. [...]
A educacdo, especialmente a educacao bésica, contribui para reduzir a
pobreza ao aumentar a produtividade dos pobres, reduzir a fertilidade e
melhorar a salde e, ao dotar as pessoas das aptiddes de que necessitam
para participar plenamente na economia e na sociedade.

No mesmo viés, a CEPAL, desde seus primordios, quando sua preocupacgao

era com o incipiente desenvolvimento industrial da América Latina, posteriormente

41 Os organismos internacionais que mais atuam no ambito das politicas sociais, especialmente da
educacéo, sdo a Organizacao das Nac¢Bes Unidas para a Educacéo, Ciéncia e a Cultura — Unesco —, 0
Banco Mundial, o Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID —, o Programa das Nacdes Unidas
para o Desenvolvimento — PNUD — e a Organizacéo para a Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico
— OCDE. (LIBANEO, 2016, p. 43).
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quando centrou aten¢do a equidade e, mesmo agora, quando preconiza a importancia
da igualdade, sempre manteve as perspectivas econOmicas associadas ao
desenvolvimento da educacgao, pois sempre “considerou a educagao um elo que
contribui para conciliar crescimento, equidade e participagdo na sociedade™?. E, por
conseguinte, atualmente, preconiza como eixo central o que denomina, “paradigma
da igualdade”, ou seja, o direito a educagao como perspectiva de mudanga estrutural
na capacitacdo e inclusdo dos sujeitos das camadas mais baixas da populacdo no
desenvolvimento do pais, a fim de reduzir a desigualdade congénita.

“El aumento del nivel educativo de la poblacién se asocia a la mejora de
factores claves de desarrollo y bienestar, como la productividad, la movilidad social,
la reduccién de la pobreza y la salud”. (CEPAL, 2019, p. 133).

Alinhados a perspectiva neoliberal desses organismos, 0os governos brasileiros,
especialmente a partir dos anos noventa, aderiram a politica internacional de Estado
minimo e, com isso, promoveram uma série de reformas econdmicas, politicas e
educacionais que convergiam com esses interesses. Posteriormente, no século XXI,
0s governos de esquerda, permeados pelo discurso de justica social, equidade e
inclusdo, também, pactuaram com o0s interesses mercadolégicos nacionais e
internacionais, seguindo suas orientagfes também na area educativa. Para Libaneo

(2016, p. 43), no campo da educacao, essa internacionalizacéo significa:

[...] a modelagdo dos sistemas e instituicdes educacionais conforme
expectativas supranacionais definidas pelos organismos internacionais
ligados as grandes poténcias econdmicas mundiais, com base em uma
agenda globalmente estruturada para a educacéo, as quais se reproduzem
em documentos de politicas educacionais nacionais como diretrizes,
programas, projetos de lei, etc.

Assim, 0s sucessivos governos brasileiros imbricados por interesses externos
e internos convergentes, ajustaram, muitas vezes, sua conduta politica para se alinhar
a essas recomendac0des que se desdobraram numa série de leis, programas e planos,
em especial, a partir da Lei de Diretrizes e Bases para a Educagao Nacional de 1996
e dos Planos Nacionais de Educacéo (2001 e 2014), politicas essas que sinalizaram
e implementaram dinamicas de mais tempo de escola para as criancas do Brasil. A

proposta era cuidar e proteger a infancia dos menos favorecidos, dos excluidos e,

42 Conforme Cepal, disponivel em: <www.cepal.org>. Acesso em: 01 jun. 2020.
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portanto, “[...] parte do entendimento de que a escola precisa mudar seu papel
convencional, assumindo outras funcdes nao tipicamente escolares, ou seja, as
funcdes de educadora e protetora”. (LIBANEO, 2016, p. 49).

A partir dai evidencia-se um movimento do Estado em direcdo a uma série de
politicas educacionais, projetos e programas que ampliaram direitos e garantiram
investimentos que visavam melhorar a Educacao Basica. Em especial, as dindmicas
de ampliacdo da jornada escolar, a fim de melhorar o nivel geral de escolaridade da
populacdo, como também melhorar a qualidade do ensino, reduzir as desigualdades
sociais e regionais de acesso e permanéncia na escola e a democratizacdo da gestéo
no ensino publico.

Nesse novo cendrio, a escola passa a ser um espaco de difusdo das varias
politicas sociais (de saude, assisténcia social, esporte, lazer, etc.), como estratégicas
de exclusdo da pobreza, mobilizando diversos setores da sociedade e, com isso,
atendendo aos ditames dos organismos internacionais e de seus representantes no
territério nacional.

Com base nessas diretrizes, percebe-se que as politicas educacionais serao
formuladas com base nos critérios da racionalidade econémica (relacdo custo-
beneficio) e de produtividade (eficiéncia interna e externa), mesmo quando incluem
recomendacdes sobre gestdo da diversidade sociocultural. Nessa direcdo, o Banco
Mundial (1993, p. 23, apud Figueiredo, 2009, p. 1) preconiza:

[...] é certo que as taxas mais elevadas de repeténcia e consequentemente
evasdao entre criangas de grupos de baixa renda sdo um dos principais fatores
gue contribuem as disparidades de renda no Brasil, e também é um
empecilho a produtividade do trabalho e ao crescimento econémico.

Percebe-se que esse processo educacional que emerge, envolto em
preocupacdes de cunho educacional/social, de erradicacdo da pobreza, incluséo,
equidade, igualdade, esta permeado pela légica do mercado quando associa a
gualidade com a eficiéncia, a eficacia e os resultados.

Seguindo essa logica, utiliza-se de parametros e métricas, tendo como fio
condutor uma dinamica de avaliacdo interna e externa que afere a qualidade da

educacao nacional, a fim de compara-la aos parametros internacionais impostos pela
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OCDE, na prova PISA*3, sincronizando qualidade e desempenho e, ainda, criando um
ranking da educacao mundial.

Clareia-se, nesse sentido, o alinhamento do pais as propostas e orientacdes
dos organismos multilaterais, em especial, nas politicas educacionais que fomentaram
a Educacao Basica. S&o perceptiveis essas orientacdes nas politicas e nos programas
educacionais que propuseram a ampliagcdo da jornada escolar e a transformacéo da
escola de tempo parcial numa escola de tempo integral, na perspectiva de educacéo
integral. Nesse contexto, Souza, Aleprandi e Trentini (2016, p. 33) se manifestam:

Devido & ampliacdo da crise do capitalismo, a partir de 1990, os paises
imperialistas, por meio de seus organismos multilaterais, [...], impuseram aos
paises semicoloniais, como o Brasil, orientacdes para que ampliassem a
jornada escolar como medida de seguranca social nas &reas mais
empobrecidas. Observando essas orientagcdes, o Ministério da Educacgéo
(MEC) implantou programas de ampliacdo da jornada escolar na educagéo

basica trazendo para dentro da escola o debate acerca das teorias e praticas
da educacéo integral.

O governo brasileiro atende as expectativas dos parceiros internacionais e
nacionais e busca criar mecanismos para tentar melhorar a qualidade desejada para
a educacéo nacional, em especial, para a educacéao publica nacional.

E, nos planos e programas que propagam a escola de tempo integral ha uma
defesa clara da protecao e cuidado dos mais pobres, das populacdes desfavorecidas
que historicamente foram excluidas de direitos, nhuma clara politica assistencialista.
Assim, é na defesa destes que se funda toda a politica educacional de ampliacdo da
jornada escolar, com vistas a melhorar a qualidade da educacao nacional.

O Quadro 4 demonstra a relacdo entre as politicas publicas nacionais e as
orientacdes dos organismos multinacionais. Nela estédo algumas regulagdes e estudos
dos organismos* multilaterais e as palavras-chave (descritores) que permeiam tanto

0s textos internacionais, como também, as politicas publicas nacionais de educacao.

43 O Programa Internacional de Avaliagdo de Alunos é uma rede mundial de avaliacdo de desempenho
escolar, realizado pela primeira vez em 2000 e repetido a cada dois anos. E coordenado pela
Organizacédo para a Cooperacédo e Desenvolvimento Econémico, com vistas a melhorar as politicas e
resultados educacionais. Disponivel em: <www.portal.inep.gov.br>.

44 Cabe ressaltar que em muitos destes estudos e conferéncias, os organismos, estabelecem parcerias
entre si, 0 que nos permite perceber um alinhamento de condutas entre os mesmos. (Autora).
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Quadro 4 - Descritores presentes em documentos dos organismos multilaterais e nas

politicas educacionais do Brasil
(continua)

Organismo
multilateral

Diretrizes que
influenciaram as politicas
publicas de educacao

Descritores presentes nas
diretrizes e nas politicas publicas
brasileiras

integral no Brasil

Conferéncia Mundial

e Eliminacdo da pobreza
sobre Educacdo para e Desenvolvimento integral
Todos — e Ambientes educativos
J0m|ten/19990 ° Qualidade
o e Equidade —inclusédo - Protecao
gggﬁ;egg';g\?a e Atuacdo intersetorial
. . e Ensino Fundamental
UNESCO Delhi/1993 o [TesEes
e Desenvolvimento integral
, . ¢ Formacao profissional
(E:gﬁg:;gf)ugg:: .(Ij_?) dos . Técnicgs de ensino ativas_
— Dakar/2000 e Envolvimento da comunidade e
dos pais
e Vontade politica-investimentos-
coordenacao
Curriculo pertinente
Avaliacdes externas
Andlise das Politicas e Educacéo basica
Educacionais — 2006 e Melhoria da qualidade
e Diversidade, Inclusdo e Equidade
O Estudo Econdmico e Priorizar os vinculos entre as
dﬁ:j Age”_(t")a Latina escolas, o0s pais e as
€ do Caribe comunidades
Education at a Glance e Atrair, assessorar e conservar
2007:0ECD Indicators professores de alta qualidade
i e Reducao do fracasso escolar
Egslr%ggldr?lgleh?)ran do e Orientacao profissional .
as polll'ticas para e A for_maN(;éo ao longo da vida
reduzir e Avaliagcédo externa do
desempenho

a desigualdade e
pobreza

Equidade e Qualidade
na Educacédo. Apoio as
escolas e aos alunos
desfavorecidos (2012

Estratégias de aprendizagem em
aula eficientes

Eficiéncia da educacao
Investimento publico e privado
Condic6es escolares para alunos
e professores

Oportunidades para alunos mais
vulneraveis

Direcionar o conteldo da
aprendizagem mais
vigorosamente para as
necessidades do mercado de
trabalho

Oferecer mais educacao técnica
e treinamentos



v’ Estratégia do setor
educacional:
concretizando

v Aviséo 2020 (2001)

BANCO MUNDIAL

v Education and
development in Brazil,
1995-2000 (2001)

v’ Atrasos e turbuléncias
na educacao brasileira.
(2006)

v Informe de avance
cuatrienal sobre el
progresso y los desafios
regionales de la Agenda
2030 para el Desarrollo
Sostenible em América
Latina y el Caribe
(2019)

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.
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(Concluséo)

Aprendizado - emprego
significativo

Investir antecipadamente

Investir de forma inteligente
Investir para todos

Educacdo -> social — cultural -
econdmico

Melhorar a qualidade
Desenvolvimento  holistico da
crianca

Valores morais e sociais, coesao
social e o mundo do trabalho
Educacao e aprendizagem
Inovacodes e tecnologias
educacionais

Desenvolver escolas privadas —
voucher

Aprendizagem dentro e fora do
sistema escolar

Equidade

Avaliacao dos sistemas

Desigualdade econémica
Desigualdade Social

Reducao da Pobreza

Educacéo Técnica e profissional
Desemprego

Educacao inclusiva

Qualidade de oportunidades e
aprendizagem

Reducdo de taxas de abandono
escolar

A partir dos elementos descritos no Quadro 4 e nas politicas publicas brasileiras

sobre educacéo, passou-se a compreender que ha evidéncias claras de aproximacao

de interesses entre o Estado Nacional e as agéncias internacionais. Em especial,

quando se analisa as politicas de educagéo integral que tem como mote a prote¢éo e

o cuidado da infancia pobre e excluida do Brasil. Foi com esse intuito que nasceram
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essas politicas, entretanto, na sua execuc¢ao os percalcos foram muitos e os desafios
permanecem em aberto.

Num pais com dimensdes continentais como o Brasil, transformar um sistema
escolar pautado pelo turno parcial e exclusivo, num sistema integral e inclusivo, requer
altos investimentos de recursos, requer melhoria de toda a infraestrutura, requer
melhorar todo um sistema de formacao profissional, requer um trabalho arduo e
insistente que ndo pode ser mudado a cada quatro anos quando muda o governante.
E preciso atitudes sérias e comprometidas, numa educacéo pensada como politica de
Estado, atemporal, voltada para uma formacdo de qualidade que atenda as
necessidades laborais, mas que também proponha uma formacdo humana,

identificada e comprometida com as mudancas que o pais precisa para avancar.

5.2 POLITICAS PUBLICAS DE EDUCACAO INTEGRAL NO BRASIL

Nos ultimos anos, observa-se uma série de acdes governamentais com a
finalidade de melhorar a qualidade da educacao brasileira; qualidade almejada de
longa data, mas ainda ndo alcancada de forma universal nas escolas do pais. Nesse
contexto, foram criados planos, programas e a¢cdes como dispositivos de investimento,
entre eles destacam-se as politicas educacionais que propuseram a ampliacdo do
tempo escolar e associaram esse mais tempo a concepc¢do de educacao integral, com
vistas a alcancar uma educacédo publica de qualidade.

Por isso, conhecer, compreender e refletir sobre as intengdes das politicas
educacionais postas pelo Estado € um primeiro e importante passo para que se possa
compreendé-las como uma possibilidade de emancipacéao politica e de participacdo
nos processos de mudanca almejados.

No contexto nacional, as politicas educacionais possuem duas legislagbes
basilares: a Constituicdo Federal de 1988 e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao
Nacional de 1996 (Lei n° 9.384) e, a partir delas, todas as demais politicas
educacionais se desdobram e se consolidam como politicas de Estado ou de governo.

A Carta Constitucional de 1988 (CF/88) foi promulgada, num contexto de
reestruturacdo do Estado democratico de direito e, em seu texto, “[...] reconhece a
educacdo como um setor do Estado brasileiro”. (SANTOS, 2015, p.18). Nela, essa
area social esta presente no Capitulo lll, na Sec¢ao |, intitulada “Da Educacao”, e

encontra-se materializada nos artigos 205 a 214, em que retomou um amplo debate
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sobre o papel da educagéo, estabelecendo direitos, deveres e fungbes politico-sociais.

Assim, o art. 205, declara:

A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida
e incentivada com colaboracdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
gualificacdo para o trabalho. (BRASIL,1988).

Nesse artigo, define-se as competéncias no que tange a educacao. Nele, a
familia € chamada para dividir a responsabilidade com o Estado, o que mais a diante,
em 1991, sera ratificado no Estatuto da Crianga e do Adolescente. Também, o “Estado
assume o papel de provedor da educacdo publica e, portanto, responsavel pela
educacao da populacédo, ao mesmo tempo que identificamos um fenbmeno chamado
de accountability, ou responsabilizagdo™®. (SANTOS, 2015, p. 22).

No importante texto da CF/88, percebe-se a vinculagdo da educacédo com a
qualificagao para o trabalho, o que caracteriza “um forte carater liberal” resultante da
aproximacdo do Estado brasileiro ao neoliberalismo global em voga naquele
momento. Para Santos (2015, p. 23), isso significa que “[...] o Brasil se insere no
contexto produtivo também pela via da educacao” e “retoma os principios da Teoria
do Capital Humano” em que a educacgao € um fator importante para desenvolvimento
econdmico. Por conseguinte, a educacao aparece associada ao mundo do trabalho,
numa légica em que a “[...] educagado e o conhecimento passam a ser, do ponto de
vista do capitalismo globalizado, a forca motriz e eixo de transformacao produtiva e
do desenvolvimento econdmico” (LIBANEO, 2012, p. 124), e assim, seguem
conectando as politicas educacionais as expectativas do sistema produtivo e do
mercado em ascensao.

Numa sociedade, como a brasileira, marcada por uma imensa desigualdade
social, coube ao Estado assumir o protagonismo educacional para inserir o pais no
contexto da mundializacdo e do desenvolvimento econémico. E, nesse contexto, as
politicas publicas voltadas a educacédo das criangas e dos jovens teriam papel central
nainsergao ou na exclusédo econémico-técnico-cientifico da juventude. Assim, 0s anos

noventa marcam a promulgacdo de novas legislacbes que evidenciavam uma maior

45 Fendbmeno observado como tendéncia mundial nos anos de 1970, que consiste em transferir
responsabilidades do Estado para a sociedade civil, conforme Santos (2015, p. 22).
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preocupacdo com o cuidado, a inclusdo e a qualidade na formacdo escolar das
criancas e jovens do Brasil.

O Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), Lei n°® 8.069/90, passou a
enfatizar a crianga e o adolescente como sujeitos de direitos e a protecéo integral que
Ihes deve ser garantida pelo Estado, pela familia e pela sociedade. No art. 3°, passou
a normatizar “[...] o desenvolvimento fisico, mental, moral, espiritual e social, em
condigbes de liberdade e de dignidade” e, segundo o Centro de Referéncia em
Educacéo Integral, “[...] a educacéo integral € a estratégia necesséria para realizacdo
desta premissa contida no ECA”, porque “possibilita a articulacdo dos diversos
agentes, espacos e recursos de um lugar em torno de um projeto comum voltado para
o desenvolvimento das pessoas”. (idem, p. 37).

Merece destaque, também, a Lei de Diretrizes e Bases para a Educacao
Nacional (LDB/96), Lei n® 9.394/96, que “[...] no cenério da politica educacional
brasileira, € a maior de todas as politicas regulatorias, pois sua estrutura define as
relacdes, os acordos e os conflitos que podem se desenrolar no ambito da educacgéao
brasileira”. (SANTOS, 2015, p. 30). Nela salienta-se a indicacdo de ampliacao
progressiva da jornada escolar para o regime de tempo integral, determinando a
obrigatoriedade do ensino fundamental gratuito e 0 aumento do tempo escolar.

Nesse contexto, iniciou um movimento governamental na direcdo de uma série
de politicas educacionais, projetos e programas que teriam como meta ampliar direitos
e garantir investimentos para a melhoria da educacao publica, em especial, para a
ampliacdo da jornada escolar na perspectiva de ampliacdo do tempo escolar, a fim de
melhorar a qualidade da educacdo nacional, como ja defendiam os organismos
internacionais.

No art. 34 da LDB/96 se confirmam as perspectivas de ampliagdo do tempo
escolar:

Artigo 34 - a jornada escolar no ensino fundamental incluird pelo menos
guatro horas de trabalho efetivo em sala de aula, sendo progressivamente
ampliado o periodo de permanéncia na escola. [...].

§ 2° O ensino fundamental ser4 ministrado progressivamente em tempo
integral, a critério dos sistemas de ensino. (BRASIL, 1996).

Entretanto, na fundamentacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional, quando trata da escola de tempo integral, esta apenas da inicio a discussao,

prevendo a ampliacéo gradativa da jornada escolar no ensino fundamental e a uniao
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de esforgos dos entes federados para atingir este objetivo. Nota-se que o texto ndo
faz nenhuma mencéo mais clara a educacéao integral, como também, a ampliacdo da
jornada escolar s6 é recomendada para o ensino fundamental, deixando fora as
demais etapas que compreendem a Educacgéo Basica.

A partir dessas politicas educacionais que enfatizam a importancia da
ampliacdo do tempo de permanéncia dos estudantes na escola, percebeu-se “...] 0
inicio de certa construcao da nocéo de escola como lugar, por exceléncia, de protecao
de criancas, adolescentes e jovens em situagcdo de vulnerabilidade e exclusao”.
(SILVA, 2012, p. 25). Nesse sentido, a escola apresenta-se como um espago de
formacdo e também de protecdo/cuidado das criancas e jovens do pais e essa
dualidade seréa percebida em muitas intencdes/acdes politicas a partir daqui.

Em sintonia com os pressupostos da Declaracdo Mundial sobre Educacao para
Todos (UNESCO/1990) e, com as determinacfes da Constituicdo Federal de 1988,
como também da LDB de 1996, que previam que o Estado brasileiro deveria elaborar
um Plano Nacional de Educacédo (PNE), este comecou a ser alinhavado envolvendo
as varias forcas politicas em acao.

Segundo a LDB/96, art. 87, 8§ 1°:

A Uni&o, no prazo de um ano a partir da publicacdo desta Lei, encaminharg,
ao Congresso Nacional, o Plano Nacional de Educacéo, com diretrizes e
metas para os dez anos seguintes, em sintonia com a Declaracdo Mundial
sobre educacao para Todos. (BRASIL, 1996).

Assim, em 2001, a Lei n° 10.172 instituiu para o decénio 2001-2010 o Plano
Nacional de Educacéao que, segundo Libaneo (2012, p. 181) “era um plano de Estado",
ou seja, um projeto educacional que teria “longevidade e vigéncia” independente de
qual partido/governo estivesse no poder, “garantindo a continuidade das politicas
publicas para a educagao”. Este plano, sintonizado com os ditames internacionais e
com 0s interesses nacionais em voga, previa a melhora geral do nivel de escolaridade
da populagéo, a melhoria da qualidade do ensino, a reducdo das desigualdades
sociais e regionais no que trata do acesso e permanéncia na escola e a
democratizagéo da gestdo no ensino publico nacional. Nele se definia, também, os
recursos a serem despendidos na educagdo nacional e, em sua aprovagdo no
Congresso, definiu-se 0 montante de investimentos em 7% do PIB, valor que foi

vetado pela presidéncia da Republica.
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[...] os vetos presidenciais, a época da sancdo do PNE 2001-2010,
notadamente quanto ao seu financiamento, impuseram sérias restricdes ao
cumprimento das metas e objetivos que, ao lado de outros problemas internos
e externos ao documento do plano. (BRASIL, 2009).

O veto presidencial aos valores necessarios para os devidos investimentos na
implementacdo do PNE limitou sua acdo e desempenho, o que acarretou muitas
dificuldades no cumprimento de sua agenda, metas e objetivos previstos naquele
decénio. Mesmo assim, no PNE encontrava-se novamente uma alusao a ampliacao
do tempo de permanéncia das criancas e jovens na escola. Nele estabeleceu-se a
necessidade de educacdo em tempo integral no pais, quando em sua meta 21 previa:
“[...] ampliar, progressivamente a jornada escolar visando expandir a escola de tempo
integral, que abranja um periodo de pelo menos sete horas diarias, com previsédo de
professores e funcionarios em numero suficiente”. (BRASIL, 2001).

Os aspectos normativos na LDB/96 e as metas previstas no PNE/2001 traziam
um certo otimismo para a educacdo nacional, ainda muito imersa na precariedade.
Entretanto, pouco foram cumpridas pelo governo da época, em funcdo do veto ao
orcamento previsto para a educacgao e para a execucao dessas metas. Nessa direcao,
Silva (2012, p. 27) manifesta:

Fazendo um balango das politicas de ampliagdo da jornada escolar e de
promogédo da educacdo integral no periodo dos dois governos de Fernando
Henriqgue Cardoso (1995-2002), podemos afirmar que o ordenamento
juridico-institucional ndo passou de letra morta e o ensino fundamental,
embora universalizado, vem se dando em condi¢fes precérias e com um
ensino de baixissima qualidade, tema que passou a ser a principal bandeira
politica no periodo posterior.

Em 2003, retomou-se o debate acerca da escola de tempo integral e a bandeira
da educacao integral voltou a ser tema de discussdo das politicas publicas
educacionais. Passou-se a defender a perspectiva de que a “[...] escola de tempo
integral articula dimensfes determinantes para transformar a escola publica,
tornando-a uma instituicéo forte, sélida e capaz de impor sua dindmica especifica aos
sujeitos que dela participam” (GIOLO, 2012, p. 104), uma vez que a ampliacado do
tempo escolar implica mais tempo para ndo s6 ampliar, como para melhorar as
dindmicas que envolvem a aprendizagem e, com isso, qualificar esses processos
constituindo, com isso, 0s propositos da educacao integral. Tais processos, quando

envolvem o0s sujeitos que compdem a comunidade escolar, podem protagonizar o
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nascimento de uma escola publica de qualidade, que atenda as necessidades do
mercado, mas que também atenda as necessidades de constru¢cdo de um ser humano
melhor, mais atuante e comprometido com a sociedade em que vive.

Nessa logica, em 2007, o Ministério da Educacdo lancou o Plano de
Desenvolvimento da Educacao (PDE), concebido como um plano que estaria disposto
a enfrentar o dilema da baixa qualidade do ensino brasileiro. O PDE, segundo Silva
(2012, p. 28), tinha como “[...] eixos centrais o0 piso salarial nacional dos profissionais
do magistério e o indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (Ideb)*® e, como
objetivo geral, a mobilizagédo social pela melhoria da qualidade da Educacgéo Basica”
com o intuito de, a médio e a longo prazo, melhorar os indices de qualidade da
educacdo nacional, referenciados a partir dos pifios resultados obtidos, pelos
estudantes brasileiros, nas provas standartizadas internacionais (PISA/OCDE).

Melhorar a qualidade da educacdo passou a ser meta do governo, uma vez
que, na o6tica neoliberal, da sociedade do conhecimento em voga, “[...] a educagao
constitui um problema econémico, ja que é o elemento central desse novo padrédo de
desenvolvimento”. (LIBANEO, 2012, p. 124). Ou seja, nesse novo processo de
producdo, com novas dinamicas e tecnologias, ndo cabia mais um trabalhador
despreparado e desqualificado, com dificuldades de aprendizagem, que nao
conhecesse e dominasse as novas tecnologias e demais tarefas produtivas, sem
iniciativa ou autonomia perante as dificuldades dos processos e que ndo conseguisse
trabalhar de maneira compartilhada. N&o estar pronto, isto €, qualificado, passou a
significar exclusdo do mercado de trabalho e é essa a realidade do pais que a escola
pUblica precisava estar apta para mudar; essa era a intencéo que se vislumbrava nas
novas politicas educacionais.

Seguindo essa logica, simultaneamente ao PDE, o governo langou o Decreto
n° 6.094/2007 que instituiu o Programa de Metas Compromisso Todos pela Educacéo.
Considerado o “carro-chefe” do PDE, este programa convocava todos a contribuirem
para a melhoria da educacdo: o Estado, a comunidade, os entes federados, as
organizacbes da sociedade civil, a iniciativa privada, mobilizando todos para a
melhoria da qualidade da Educacéo Basica.

46 O Indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (Ideb) foi criado em 2007 e reline, em um so
indicador, os resultados de dois conceitos igualmente importantes para a qualidade da educacao: o
fluxo escolar e as médias de desempenho nas avaliagdes. (Autora).
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No art. 2°, o Programa de Metas Compromisso Todos pela Educacao passou
a defender a ampliacdo da permanéncia do estudante para além da jornada regular;
propOs transformar a escola em espacgo comunitério, além de manter e recuperar
espacos e equipamentos publicos, a fim de serem utilizados pela comunidade escolar;
prop6s, também, parcerias externas a comunidade escolar, visando melhorar a
infraestrutura da escola e a promocéao de projetos socioculturais e acdes educativas.
Suas propostas expandiram a agéo/funcdo da escola, da familia, da comunidade, da
cidade e clamavam para que, em um conjunto de acbes colaborativas e
compatrtilhadas entre escola e sociedade, fosse possivel promover o cuidado e a
educacao integral das criancas e dos jovens e, ainda, ampliar a aprendizagem e a
qualidade do sistema educacional. Entretanto, se o Estado pretendia focar na
ampliacdo do tempo, no cuidado e na qualidade educacional da escola publica do
pais, ndo podia eximir-se das responsabilidades quanto aos investimentos financeiros,
as acOes de acompanhamento das aplicacfes das politicas, assim como, de uma
rigorosa e séria avaliacdo desse processo, para que essas politicas se efetivassem e
promovessem as mudancgas esperadas.

Na conjuntura do PDE, foi lancado, pela Portaria Interministerial n® 17, de abril
de 2007, o Programa Mais Educacdo (PME) que se apresentou no cenario
educacional brasileiro como indutor da politica de Estado para a promocdo da
educacéo integral, incentivando estados e municipios na ampliacao do tempo escolar
e colaborando para a realizacao de varias experiéncias escolares.

Segundo o MEC, o PME passou a ser

[...] operacionalizado pela Secretaria de Educac¢éo Basica (SEB), por meio do
Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educac¢éo (FNDE), e destinado as escolas de territérios
prioritarios. (BRASIL, 2009).

Ou seja, para os territérios mais “carentes” da federagéo, que possuiam o Ideb
abaixo ou igual a 4,2 nos anos iniciais e/ou 3,8 nos anos finais do Ensino Fundamental,
e em torno de 50% dos estudantes que participassem de programas sociais como o
Programa do Bolsa Familia e o Programa Escola Aberta e, ainda, as escolas do
campo.

De acordo com Arroyo (2012, p. 33):
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Esses programas coincidem na oferta de mais tempos-espacos de educagéo
para a infancia e adolescéncia populares. Mostram a consciéncia politica de
gue ao Estado e aos governos cabe o dever de garantir mais tempo de
formacdo, de articular os tempos-espacos de escolarizacdo, com outros
tempos-espacos de seu viver, de socializacdo. Programas que ampliam o
dever politico do Estado e do sistema educacional.

A patrtir dai, as politicas publicas voltadas a ampliacdo da jornada diaria, na
perspectiva de implementar uma proposta de educacdo integral nas escolas publicas
de ensino fundamental do pais, saem dos discursos politicos, dos sonhos dos
educadores e iniciam a jornada para sua implantacdo. Entretanto, os desafios que se
apresentaram sao gigantescos, porque para promover educacédo de qualidade para
todos, tornou-se importante colocar em pratica, no sistema de ensino, novas
dindmicas curriculares, novas praticas pedagogicas, novos olhares para os sujeitos
aprendentes e ensinantes, tomando por base que “[...] o desenvolvimento integral do
sujeito € condicdo fundamental para se desenvolver a educacao integral’. (SILVA,
2012, p. 81).

Corrobora Cavalieri (2014, p. 1213) quando afirma que “[...] o Programa Mais
Educacao trouxe a baila, com forca de bandeira politica e ndo apenas de categoria

académica, a expressao ‘educacéo integral”. No texto do Programa, nao fica claro
seu entendimento sobre educacédo integral, entretanto, da énfase a ampliacdo da
jornada e do espaco escolar, 0 que mostra uma tendéncia de predominar apenas a
ideia de mais tempo para a realizacao de atividades socioeducativas (artes, cultura,
esportes, lazer, etc.) no contraturno e reforco escolar, como forma de protecao integral
e complementacao das atividades escolares, transformando a escola num espaco de
cuidado das populacdes excluidas. Mas, para ser integral a escola nao poderia ser s

isso. Para Silva (2012, p. 84):

No cenéario de hegemonia neoliberal, a ampliacdo das funcbes da escola,
incorporando tarefas de “protecdo social’ é uma expressdo do
aprofundamento da reducéo das politicas sociais que vem transformando a
escola publica elementar do Brasil em uma espécie de “posto avangado do
Estado”, que permite a este Estado certas condi¢des de controle populacional
e territorial, formas variadas de negociacdo do poder em diferentes escalas e
certa “economia de presenga” em outros ambitos da vida social.

A partir dai a escola publica assume um duplo papel: proteger e educar as

criangas e jovens, em especial, os que vivem em situacao de vulnerabilidade social,
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incorporando, muitas vezes, as func¢des de cuidado que compete ao Estado e a familia
assumir. Ademais, especialmente, num pais em que a estrutura socioeconémica €&
historicamente dualista, a escola publica ndo poderia ser diferente na execugédo de
suas funcoes.

Com o PME, estados e municipios foram mobilizados a ofertarem educacéao
integral em tempo integral, porém, em condicbes formativas bastante reduzidas e
precérias (SILVA, 2012), visto que os investimentos do Estado ndo deram conta dos
séculos de negligéncias com os Vvarios setores que compdem o sistema educacional.

Entretanto, no ideario do PME, a ampliacdo do tempo das criancas e dos jovens
na escola iria propiciar novas oportunidades de aprendizagens a partir da
rearticulacdo dos espacos educativos, das parcerias, das adequacdes curriculares,
das acdes intersetoriais dos entes da federacdo, entre outros. E, como resultado
dessas rearticulacdes, esperava-se melhorar a qualidade da escola publica e,
consequentemente, do ensino nacional.

Vale destacar ainda que, em busca da melhoria da qualidade da educacao
publica, o Ideb*’ era a principal referéncia para o PME, sendo um dos critérios para a
escolha das escolas participantes receberem recursos do Estado para a
implementacéo das dinamicas de educacdo de tempo integral. Também, para ter os
recursos liberados, Estados ou Municipios deveriam ter assinado o termo Plano e
Metas Compromissos Todos pela Educacdo, além disso, a disponibilidade dos
recursos seria feita por meio do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE)*® e do
Programa Nacional de Alimentacao Escolar (PNAE).

Toda essa assisténcia financeira foi feita através Fundo de Manutencéo e
Desenvolvimento da Educacdo Basica (FUNDEB-2007), que era a fonte de
financiamento da educacdo em tempo integral mais importante, pois determinava
valores diferenciados de acordo com os niveis de ensino: creche-10%; pré-escola-
15%; educacao fundamental-25% e ensino médio-30%. “Assim, foi a lei do FUNDEB
que primeiro ‘levou’ a escola de tempo integral para toda a educacdo basica”.
(CAVALIERI, 2014, p. 1208).

47 De 2015 a 2017, o Ideb aumentou 0,2 pontos, alcancando o indice de 4,7, valor abaixo da meta para
0 ano (5,0). Fonte: Anuario Brasileiro da Educacéo Basica (2019).

48 Segundo Cavaliere (2014, p. 1212), o Programa Mais Educacéo atua provendo recursos as escolas,
por meio do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), para que adquiram materiais didaticos,
realizem adaptacdo e manutengdo prediais e remunerem, pela Lei do Voluntariado, os agentes
educacionais que desenvolvem as atividades. (BRASIL, 1998).
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O Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educagdo Basica e de
Valorizacdo dos Profissionais de Educacdo (FUNDEB), instituido a partir do Decreto
n° 6.253 de 2007, veio substituir o Fundo de Desenvolvimento do Ensino Fundamental
e Valorizacdo do Magistério (FUNDEF). O FUNDEB veio ampliando, obrigatoriamente,
0s percentuais dos municipios para a manutencdo e desenvolvimento do ensino,

contando também com a complementacgdo da Unido. Para Silva (2012, p. 36):

E uma das importantes fontes de financiamento da educacdo em tempo
integral, uma vez que define jornada escolar ampliada como ...] a jornada
escolar com duracao igual ou superior a sete horas diarias, durante todo o
periodo letivo, compreendendo o tempo total que um mesmo aluno
permanece na escola ou em atividades escolares’ (BRASIL, 2007c). A partir
desta compreensao, o repasse de recursos aos estados e municipios se da
na proporgédo de 30% a mais por aluno matriculado na Educagdo Bésica
Integral.

Desta forma, as politicas publicas e seus programas complementares
buscaram fomentar recursos e dinamicas que impulsionassem a educacao integral a
partir da ampliagcdo do tempo em gque as criangas e jovens permanecessem na escola.
Mais tempo de escola era visto como um caminho para melhorar a qualidade da
aprendizagem na escola publica, como também, estratégia para melhorar o
desempenho dos estudantes nas avaliagbes externas e internas a que eram
submetidos.

Essas novas acdes do governo voltadas as politicas educacionais, articuladas
na perspectiva de ampliacdo da jornada escolar, com vistas a melhorar a qualidade
do ensino nacional, propuseram, apés certo atraso, o novo Plano Nacional de
Educacao (PNE), para o decénio 2014-2024, estabelecido na Lei n® 13.005/2014. O
texto do governo federal, composto de 20 metas, direcionaria as a¢cdes dos entes da
federacao a fim de desenvolver uma educacéo publica de qualidade para o pais, “[...]
constituindo-se em um dos pilares em torno dos quais se erguem as politicas publicas
na area de educacao”. (DOURADO, 2016, p. 1).

Os desafios para a materializagao do atual Plano Nacional de Educacéo estao
interligados a questdes objetivas, econdmicas e politicas. Um dos pontos mais
latentes é a falta de recursos, mas, também, os conflitos frente as concepc¢des
educacionais/econémicas e as disputas pela regulamentacdo de algumas de suas

metas e estratégias.
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Nessa direcédo, a meta 20 prevé a ampliacao do “[...] investimento publico em
educacao de forma a atingir, no minimo, o patamar de 7% do Produto Interno Bruto
(PIB) do pais no quinto ano de vigéncia desta lei e, no minimo, o equivalente a 10%
do PIB no final do decénio”. (BRASIL, 2014). O PNE também preconiza a
universalizacdo do ensino, a ampliacdo da jornada escolar, a garantia da permanéncia
do aluno na escola e a conclusdo da escolarizacdo na idade recomendada. Propde,
ainda, conforme a meta 6, oferecer educagdo em tempo integral e impulsionar a
qualidade da Educacdo Béasica em todas as etapas e modalidades com vistas a
melhorar a aprendizagem. Essa meta “[...] € importante e ousada, requerendo claro
delineamento sobre o que se entende por educacao em tempo integral, para além da
ampliacdo da jornada escolar, bem como sobre a articulagdo desta meta com as
anteriores”. (BRASIL, 2016, p. 29).

A Meta 6, oferecer educacgéo de tempo integral em 50% das escolas publicas
de educacéo bésica, de forma a atender, pelo menos, 25% dos estudantes
desse nivel de ensino.

Ainda, na estratégia 6.2, consta a prioridade para as camadas mais pobres da
populacao:

Instituir em regime de colaboracao, programa de construcdo de escolas com

padrdo arquitetdnico e de mobiliario adequado ao atendimento em tempo

integral, prioritariamente em comunidades pobres ou com criangcas em
situacdo de vulnerabilidade social. (BRASIL, 2016).

E pertinente destacar os limites politicos e econdmicos evidenciados a partir
das politicas de ajustes fiscais adotados pelo governo brasileiro, a partir de 2015;
ajustes que congelaram investimentos nesse setor e contribuiram para a paralisia e
refluxo nas matriculas em tempo integral no pais.

Segundo dados do Anuério Brasileiro de Educacédo Basica (2019), no ano de
2018 o pais contava com 12,7% das matriculas em tempo integral nas escolas
publicas, o que demonstra que as acdes do Estado teriam que redobrar esfor¢os para

atingir as metas propostas de 50%. Segundo este Anuario*®:

O Ensino Integral distancia-se do cumprimento da meta, invertendo as
tendéncias verificadas em anos anteriores. Os dados de 2018 mostram queda

49 Disponivel em: <www.todospelaeducacao.org.br/uploads/posts/302.pdf>.
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de 35,4% das matriculas nos Anos Iniciais e de 30,8% nos Anos Finais do
Ensino Fundamental, em relagéo a 2017.

Ja estdo postas as intencdes, os meios e as metas do PNE®°, mas é de
fundamental importancia que a mobilizacao dos setores politicos, sociais e educativos
para sua materializacao se efetive, visto que envolvem recursos financeiros, bandeiras
ideoldgicas, agendas transnacionais e concepc¢des diferenciadas sobre como efetuar
uma educacao publica de qualidade e integral. Segundo o Ministério da Educacao:

[...] a educacgado integral representa a opgdo por um projeto educativo
integrado, em sintonia com a vida, as necessidades, possibilidades e
interesses dos estudantes. Um projeto em que criangas, adolescentes e
jovens sao vistos como cidadaos de direitos em todas as suas dimensoes.
Nao se trata apenas de seu desenvolvimento intelectual, mas também do
fisico, do cuidado com sua saude, além do oferecimento de oportunidades
para que desfrute e produza arte, conhega e valorize sua histéria e seu
patrimbnio cultural, tenha uma atitude responsavel diante da natureza,
aprenda a respeitar os direitos humanos e os das criangas e adolescentes,
seja um cidadao criativo, empreendedor e participante, consciente de suas
responsabilidades e direitos, capaz de ajudar o pais e a humanidade a se
tornarem cada vez mais justos e solidarios, a respeitar as diferencas e a
promover a convivéncia pacifica e fraterna entre todos. (BRASIL, 2016).

Em simetria com as perspectivas dos contextos emergentes, as acdes
governamentais convergiram para a reformulagdo do Programa Mais Educagéao.
Renomeado como Programa Novo Mais Educacdo (PNME), sob a Portaria MEC n°
1.144/2016 e regido pela Resolucdo FNDE n° 14/2017. Este reformulado Programa,
apresentou-se como uma estratégia do governo para melhorar a aprendizagem em
lingua portuguesa e matematica no Ensino Fundamental. A estratégia era utilizar a
ampliacdo da jornada escolar para reforcar esses conteludos, uma vez que 0S
indicadores do Inep apontavam que havia uma grande deficiéncia nessas areas de

aprendizagem por parte dos estudantes da rede publica.

50 Em junho de 2019, o Plano Nacional de Educacao (PNE) completou 5 anos de vigéncia — metade
do prazo estipulado para que ele fosse implementado. Contudo, apenas quatro metas tiveram avangos
parciais. A Campanha Nacional pelo Direito a Educacdo estima que 90% das metas ndo serédo
cumpridas. Logo no comecgo do ano, Bolsonaro extinguiu a Secretaria de Articulagdo com os Sistemas
de Ensino (SASE), responséavel por articular a implementacdo do PNE. Desde entdo, ndo houve
nenhuma nova politica para seguir com a implementagdo do Plano. Disponivel em:
<www.educacdointegral.org.br>. Acesso em: 20 abr. 2020.


https://educacaointegral.org.br/materiais/plano-nacional-de-educacao-5-anos-de-descumprimento/
https://educacaointegral.org.br/reportagens/plano-nacional-de-educacao-metas-nao-serao-cumpridas/
https://educacaointegral.org.br/reportagens/plano-nacional-de-educacao-metas-nao-serao-cumpridas/
https://educacaointegral.org.br/rede-de-noticias/mec-extingue-secretaria-responsavel-por-articular-o-pne/
https://educacaointegral.org.br/rede-de-noticias/mec-extingue-secretaria-responsavel-por-articular-o-pne/
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A andlise de Moll (2019, p.19), sobre o Programa Novo Mais Educacéo,
considera que este esta “dissociado dos significados e movimentos da vida”, pois,

segundo ela:

Alimenta-se do mito de que é possivel mudar os ‘resultados’ e conseguir
maior ‘desempenho’ com mais tempo e reforgo do que a escola ja faz.
Retorna-se a légica das ‘atividades complementares’ de contra turno escolar,
sem esforco na construcao do tempo continuo. O horizonte estreita-se e
parece responde a légica avaliativa focada na instrucionalidade, na
competicdo, nos ranckings tdo nefastos, dadas as profundas desigualdades

de saidas entre os estudantes e entre as escolas.

Nesse sentido, evidencia-se uma grande preocupagao em atender aos indices
das avaliagbes padronizadas nacionais e internacionais, resultantes do Programa
Internacional de Avaliagdao de Alunos (PISA), da OCDE, dando énfase a lingua
portuguesa e a matematica em detrimento das demais disciplinas, com o objetivo de
melhor a posigao do Brasil no ranking internacional.

Segundo o novo Programa, a organizagcao dos tempos escolares devera

ocorrer da seguinte forma:

a. As escolas que aderiram ao plano de 05 (cinco) horas de atividades
complementares por semana realizardo 2 (duas) atividades de
Acompanhamento Pedagdégico: 1 (uma) de Acompanhamento Pedagégico de
Lingua Portuguesa, com 2 (duas) horas e meia de duracdo. 1 (uma) de
Acompanhamento Pedagdgico de Matematica, com 2 (duas) horas e meia de
duracéo.

b. As escolas que ofertarem 15 (quinze) horas de atividades complementares
por semana realizardo 2 (duas) atividades de Acompanhamento Pedagdgico,
totalizando 8 (oito) horas, e outras 3 (trés) atividades de escolha da escola,
sendo: 1 (uma) de Acompanhamento Pedagdgico de Lingua Portuguesa com
4 (quatro) horas de duracdo; 1 (uma) de Acompanhamento Pedagdgico de
Matematica, com 4 (quatro) horas de duracao; 3 (trés) atividades de escolha
da escola dentre aquelas disponibilizadas no Sistema PDDE Interativo, a
serem realizadas nas 7 (sete) horas restantes. (BRASIL, 2016).

Ha uma percepcao de que o PNME buscou alcangar um certo nivelamento nos
conhecimentos dos estudantes com o intuito de diminuir o fracasso escolar. Nesse
contexto, o entendimento do que seja educacgao integral ainda aparece desfocado,
pois 0 Programa continua privilegiando a ampliagdo do tempo em detrimento da
aprendizagem e, com isso, desqualificando a atuagao dos profissionais de educagao
na formacao dos estudantes.

Mesmo que os burocratas do Ministério da Educacao se esforcem para manter

o discurso articulado em direcdo a uma concepgao de educacéo integral, o que se
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percebe nos documentos € uma clara preocupacédo com o aumento do tempo escolar,
voltado sobremaneira para o reforgo do aprendizado da lingua portuguesa e da
matematica. Ao mesmo tempo, houve uma redugéao no leque de atividades oferecidas
na primeira versdo do Programa, restringindo-o a areas mais tradicionais da
educacao, o que limita novos e possiveis caminhos para a comunidade escolar
articular-se a novas tematicas e areas de atuacao, na perspectiva de investimento em
“educacao integral”. Para Moll (2019, p.19):

[...] a leitura da palavra, sem a leitura do mundo, base do pensamento
pedagoégico de Paulo Freire, é in6cua quando sabemos que ha de se
transformar as condi¢des concretas de existéncia de milhdes de meninos e

meninas que frequentam nossas escolas.

Por tudo isso, a ressalva que se faz em relacdo as politicas publicas que
preconizam a educacao integral se estabelece, porque centralizam a discussédo na
guestao da ampliacdo do tempo, quando deviam dar prioridade para a ressignificacédo
deste tempo nas praticas educativas com vistas a realizacdo de atividades
diversificadas para o pleno desenvolvimento humano.

Para atualizar o olhar no contexto brasileiro, no que se refere as matriculas
realizadas na educacao integral, nos ‘Anos Finais do Ensino Fundamental’, buscaram-
se dados junto ao Anuario Brasileiro de Educacgédo Basica®!, conforme Graficos 3 e 4.
No Grafico 3, é possivel perceber um crescimento de matriculas na educacao integral,
atingindo o maior percentual em 2015.

51 O Anuario Brasileiro de Educacao Basica foi lancado pela primeira vez em 2012 e, adota como eixo
estrutural o Plano Nacional de Educacédo (PNE) 2014- 2024, com suas 20 metas, que abrangem as
varias etapas e modalidades de ensino, assim como a valorizacdo dos professores, a gestdo

democrética e o financiamento do ensino publico. Utilizamos os anuarios de 2017 e 2019 para ilustrar
esse capitulo.
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Grafico 3 — Matriculas em Educacéo Integral no Brasil de 2013 a 2015

Educacdo integral

Total e percentual de matriculas em tempo integral em escolas piblicas por etapa de ensino
Brasil - 2013-2015

1.485.887 27,84 o

483 27.6%

Educacao W 2014
e MBS A mons

1.6146.574 28,7%

Rl 1.576.107 14, 2%
341

Anos Imiciais

s
L.

Rl 1.203.192 10,5%

Fundamental

Anos Finais

Ensing
Médio

Fonte: MEC/Inep/DEED - Microdados Censo Escolar - Elabaracio: Todos Pela Educacin.

Nata: (13}

Fonte: Anuario Brasileiro de Educacéo Basica (2017, p. 57).

Ja no Grafico 4, percebe-se um acentuado decréscimo nas matriculas a partir
de 2016, no “Ensino Fundamental Anos Finais”, no que diz respeito a educagéo
integral.
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Gréfico 4 — Matriculas em Educacéo Integral no Brasil de 2016 a 2018
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Fonte: Anuério Brasileiro de Educacgéo Basica (2019, p. 59).

Os dados que se referem as matriculas em tempo integral do Ensino
Fundamental apresentaram significativas variacfes nos ultimos anos. Notadamente,
no ano de 2018, esta etapa foi a Unica que apresentou queda no nimero de matriculas
nesta modalidade de ensino. E, em especial, os “Anos Finais do Ensino Fundamental”,
nos quais houve uma diminuicdo de 30,8%.

O ensino integral, segundo o Anuario Brasileiro de Educacéo Basica,

[...] distancia-se do cumprimento da meta, invertendo as tendéncias
verificadas em anos anteriores. Os dados de 2018 mostram queda de 35,4%
das matriculas nos Anos Iniciais e de 30,8% nos Anos Finais do Ensino

Fundamental, em relacdo a 2017. (BRASIL, 2019).

Esses dados alertam para as possiveis dificuldades que as escolas e seus
agentes tém enfrentado para ressiginificar suas dindmicas e perspectivas de
educacéo integral, como também, podem apontar para as muitas caréncias técnicas,

financeiras e estruturais que cercam o mundo escolar e impedem sua transformacao.
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Nao menos relevante é a percepcao de que os graficos apresentem em seus
titulos “Educacao Integral” e, posteriormente, apontem para matriculas em “tempo
integral”, nota-se que, como ja mencionado anteriormente, educagao integral € uma
concepgao de educagao que coloca o aluno na centralidade do processo e busca
desenvolver o sujeito em todas as suas dimensdes. Entdo, essa proposta nao se
resume em apenas aumento de tempo do aluno na escola, mas na ressignificagdo do
que se faz com esse “mais tempo” de escola. Nessa dire¢do, a educacgao integral
pode acontecer independente do “tempo” escolar, entretanto, o “mais tempo” escolar
pode oferecer mais oportunidades de aprendizagem se [re]significado e [re]articulado
a praticas educativas que contemplem a formagao integral dos estudantes e nao
apenas cognitiva em termos de curriculo formal e disciplinar.

Na atual conjuntura brasileira, o Ministério da Educac¢édo ainda nao apresentou
mudancas ou reformulagdes relevantes nas politicas educacionais voltadas para a
educacéo integral no ensino fundamental. O ex-Ministro da Educacgéo, o economista

Abraham Weintraub, destacou que:

[...] é preciso investir pesado na pré-escola e na educagédo basica para
garantir uma melhoria continua dos indicadores nacionais. Nosso objetivo é
melhorar técnica e conceitualmente a educagao brasileira. Enfase na pré-
escola, énfase na educagédo basica. Tem que melhorar a capacidade de
leitura das nossas criangas, a capacidade de fazer contas, matematica, regra
de trés, subir no Pisa [Programa Internacional de Avaliagdo de Estudantes]
(BRASIL, 2019)52,

Nesse pronunciamento, a preocupacao central do ex-ministro era com a
Educacdo Basica e apresentava preocupacdo com os resultados de provas
standartizadas, deixando claro seu alinhamento com as metas de qualidade dos
organismos internacionais. Também, compactuando com os principios do PNME
evidenciando uma maior preocupacédo com as disciplinas de lingua portuguesa e
matematica em detrimento das demais areas curriculares.

Ja o atual Ministro da Educacdo, Milton Ribeiro, assumiu pasta ministerial
prometendo dialogar com “académicos e educadores” que, assim como ele, “[...] estao
entristecidos com 0 que vem acontecendo com a educagéo em nosso pais, haja visto nossos

referenciais e colocag¢des no ranking do Pisa”. Novamente, aparece a preocupagao centrada

52 Disponivel em: <www.fnde.gov.br>. Acesso em: 21 abr. 2020.
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na qualidade da educacao e, principalmente, nos resultados da aprendizagem em avaliagdes
internacionais. (BRASIL, 2020).

Entretanto, mesmo com uma politica de contingenciamento de recursos para
a educagéao, o MEC apresentou um novo programa que pretende aproximar a escola
de turno integral da universidade. O Programa Educag¢ao em Pratica, langado em 06
de novembro de 2019, pretende estabelecer parcerias entre as escolas e as
universidades publicas e privadas, com vistas a abrir seus espagos para os estudantes
dos anos finais do ensino fundamental e do ensino médio, segundo o MEC a,
“vivenciarem as profissées”.

No referido Programa, as universidades cederiam “espagos ociosos” (que
poderiam incluir laboratérios e outras instalagdes) para alunos da Educacao Basica
utilizarem durante o contraturno. Segundo o MEC®3, o programa tem a finalidade de
“contribuir para a ampliagdo, com qualidade, da jornada escolar’. Ainda, segundo o
MEC, a adesao seria feita a partir das secretarias municipais e estaduais de educacao
e das universidades que “queiram dar essa oportunidade a melhoria da aprendizagem
dos jovens e auxilia-los na escolha de suas profissdes”. Entretanto, esse programa
ainda € embrionario devendo sair do enredo burocratico, de maneira otimista, somente
em 2021.

Em relacdo ao FUNDEB, o Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da
Educacdo Basica e Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo encerraria sua
vigéncia em dezembro de 2020, houve um longo debate e um forte embate entre o
governo e os relatores da proposta do novo Fundo, em funcdo da sua importancia
para a continuacao das politicas de educacéo integral e dos recursos financeiros que
estdo envolvidos. Vencido o embate inicial, a proposta de Emenda a Constituicdo
(PEC) 15/15, que tratou da renovagédo do FUNDEB, foi aprovada na Camara dos
Deputados e no Senado Federal. Com a aprovacédo da PEC, o fundo passa a ser
permanente e previsto na CF/88, com uma revisao prevista a cada dez anos. Também,
com a nova proposta, o investimento da instancia federal deve aumentar, de forma
gradual, para 23%, até 2026. Ja4 em 2021, no entanto, a Unido passa a destinar 15%
ao FUNDEB (em 2020 é 10%). Outro ponto importante é que 2,5% do total dos

recursos de responsabilidade da Unido devem ser repassados aos entes federados

53 Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br>. Acesso em: 20 abr. 2020.
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sob o critério de bom desempenho no Sistema Nacional de Avaliacdo de Educacao
Basica (Saeb) e essa regra passa a valer a partir de 2022 (esse vinculo ndo existia
anteriormente).

O novo texto prevé que o valor piso salarial dos professores passe a ser de
70% (anteriormente era 60%) e, ainda, troca do termo "professor" por "profissionais
de educacao", incluindo auxiliares, secretarios(as) e merendeiras, por exemplo. Outra
alteracdo no documento ainda estabeleceu que o teto de despesas dessa natureza
seja de 85%.

Portanto, as politicas que se referem a ampliacdo da jornada diaria, numa
concepcao de educacédo integral, ainda estdo postas e em vigéncia, mesmo que

deficitarias e/ou aguardando novas definicdes e investimentos do poder publico.



6 DIMENSOES E INDICADORES DE QUALIDADE PARA A EDUCACAO
INTEGRAL NO ENSINO FUNDAMENTAL

Quando nos referimos a educacao publica brasileira € comum salientarmos a
falta de qualidade no ensino ministrado em grande parte das escolas. Para minimizar
essa realidade, muitos setores da sociedade civil e do Estado brasileiro vém atuando
através de acdes politicas, estudos e pesquisas, para transformar essa lamentavel
realidade.

Nesse sentido, € importante salientar que ndo existe um modelo Unico que se
possa definir uma escola de qualidade, porgue qualidade € um termo polissémico que
carrega consigo varias interpretacdes. E a partir dai, cada escola deve buscar a sua
qualidade, vislumbrando no seu espaco, as dinamicas pedagdgicas, as relacdes
interpessoais, a estrutura fisica, a valorizagdo dos profissionais que ali atuam, as
necessidadas da comunidade escolar e, assim, construir coletivamente dinamicas que
qualifiquem os processos de ensino e aprendizagem.

Corroborando para que a escola encaminhe uma (auto)avaliacdo do seu
contexto, existe uma série de indicadores que foram disponibilizados para auxiliar a
comunidade escolar a refletir sobre suas condutas e disponibilizar, a partir destas
reflexdes, melhores estratégias para que cada escola possa superar os pontos frageis
gue impedem a qualificacdo de seus processos.

Para melhor apresentar os elementos conceituais inter-relacionados a
gualidade da educacéo e seus referidos indicadores, este capitulo foi dividido nos dois

subcapitulos a seguir.

6.1 QUALIDADE DA EDUCACAO EM SEUS MULTIPLOS CONCEITOS E INTER-
RELACOES

A palavra qualidade é etimologicamente latina, qualitate. Segundo o dicionario
Aurélio®, a palavra qualidade é um substantivo feminino e significa: “Atributo que

designa uma caracteristica boa de algo ou de alguém. [...] Traco distintivo; aquilo que

54 Dicionario Aurélio, disponivel em: <https://www.dicio.com.br/aurelio-2/>.
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diferencia (algo ou alguém) dos demais. [...] Modo de ser de um individuo; esséncia.
[...] Categorizacdo do ser humano; raca ou laia [...]".

No ambito corporativo/empresarial, a qualidade tem se apresentado como a
palavra magica dominante nas ultimas décadas e € entendida como um instrumento
imprescindivel para o crescimento e desenvolvimento econémico. Nesse espaco, 0
conceito de qualidade esta vinculado ao desempenho e exceléncia do produto, a
auséncia de defeitos, a satisfagdo dos clientes. (SILVA, 1995, p. 36)

Para os ambientalistas/ecologistas, o conceito de qualidade esta atrelado a
preservacao da natureza, da biodiversidade, da qualidade de vida e, segundo Silva
(1995, p. 10), “[...] de direito a vida que tem sido negada aos seres viventes do planeta
pela destruicdo causada pelo préprio homem”.

Neste sentido, Borges (2018, p.10) afirma que qualidade é “[...] um termo
polissémico, que traz em si uma complexa trama de fatores e conceitos com mdultiplas
significagdes”. E, no tocante a educagao ela se apresenta condicionada a inUmeras
variaveis politicas, institucionais, econémicas e sociais.

No documento de referéncia da Conferéncia Nacional de Educagao — CONAE
(BRASIL, 2009, p. 30), a qualidade é definida como “um conceito histérico, que se
altera no tempo e no espaco, vinculando-se as demandas e exigéncias sociais de um
dado processo”, ou seja, um conceito que evoluiu e continua evoluindo, conforme o
entendimento e as demandas de cada contexto em seu tempo.

Sob essa perspectiva, o entendimento do significado de uma educacao de
gualidade vai depender de cada contexto. Podendo estar associada ao dominio eficaz
dos conteudos programaticos, elaborados nos planos curriculares; ou, estar vinculada
ao dominio de uma cultura cientifica e literaria; também, pode estar associada ao
dominio de uma capacitacao técnica, para servir ao mercado; ou, ainda, voltada a
promoc¢do de um espirito critico e engajado na transformacéo da realidade politico-
social.

Corroboram alguns autores, conceituando qualidade num viés mais humanista,
na visédo de Paro (2018, p.36), a qualidade em educacéo, “deve referir-se a formacao
da personalidade do educando em sua integralidade, ndo apenas a aquisi¢cdo de
conhecimentos em seu sentido tradicional”.

Ainda, Dourado, Oliveira e Santos (2007, p. 9) afirmam que a qualidade da

educacao e
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[...] um fendmeno complexo, abrangente, e que envolve multiplas dimensoes,
ndo podendo ser apreendido apenas por um reconhecimento da variedade e
das quantidades minimas de insumos considerados indispensaveis ao
desenvolvimento do processo de ensino aprendizagem e muito menos sem
tais insumos.

Frente a esses condicionantes, € dificil realizar um projeto educacional que seja
democrético, igualitario, gratuito e de qualidade, que atenda as demandas de todas
as camadas sociais e aos interesses das classes politicas e econémicas de uma
nacéao. Isso porque, ao longo do tempo o que se entendia por educacéo de qualidade
sofreu alteracfes e suas concepcdes foram sendo modificadas por novas ideologias,
por novos interesses mercadol6gicos, por acdes politicas e demagaogicas e por novas
composic¢des sociais e culturais.

Além dos interesses nacionais, 0s interesses internacionais também
avancaram e invadiram o espaco educativo no ambito das nac¢des, alterando o que se
entendia como qualidade na educacgéo. Nessa perspectiva, a influéncia do fendmeno
neoliberal global trds a tona um conceito de qualidade que “[...] se liga a logica do
mercado, a economia, a livre concorréncia e ao individualismo”. (SILVA 1995, p.38).

Corrobora Borges (2018, p.14) quando afirma que

[...] para atender aos novos principios do sistema societal do capital era
preciso realizar a reforma do estado (reformas educacionais) [...] ocasionando
novos conceitos tanto de educacdo quanto de qualidade dessa educagéo
oferecida. As definicdes e concepcbes de qualidade passaram a ser
influenciadas por diversas agéncias multilaterais e fundagfes vinculadas a
grandes grupos empresariais. Com destagque para 0S organismos
internacionais (Banco Mundial, FMI, OCDE, UNESCO, entre outras) que
entram em cena para mediar 0s ajustes necessarios para que os sistemas
educacionais atendessem as demandas da nova ordem do capital.

Sob influéncia desses interesses entre outros, nem sempre conflitantes, o
conceito de qualidade foi se modificando e as ag¢des do Estado brasileiro e o
entendimento da sociedade sobre seu significado também.

Inicialmente, no Brasil, acreditava-se que alcancariamos qualidade na
educacgdo quando todas as criangas e jovens tivessem acesso a escola e que fosse
erradicado o0 analfabetismo, num principio de igualdade de acesso pelas
oportunidades. Nesse contexto, as politicas publicas entraram em cena para tentar

sanar essa defasagem, ampliando matriculas e construindo mais salas de aula e
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escolas para atender aos anseios politicos, econbmicos e sociais, 0 que nao foi
suficiente.

Posteriormente, a questéo da qualidade na educacéao foi enfatizada novamente
quando estudos®® apontaram que ndo bastava somente ampliar as matriculas, mas
que era preciso garantir a permanéncia das criancas e jovens na escola, assim como,
sua aprovacdo e terminalidade dos estudos. Novamente, acfes governamentais
tentaram suprir essa deficiéncia do sistema educacional e promover uma educagéo
publica de qualidade; também néo foi suficiente.

Nos ultimos anos, o referencial de qualidade educacional tem sido medido pelo
rendimento dos estudantes em avaliac6es padronizadas em nivel nacional (IDEB) e
internacional (PISA), em provas que privilegiam apenas algumas é&reas do
conhecimento em detrimento da totalidade dos conhecimentos trabalhados no
processo educativo e, portanto, apontam um cenario, de certa forma, limitado quanto
a indicadores quantitativos para definir a qualidade educacional da Educacéo Basica
do Brasil, o que atende a logica do mercado e aos interesses dos organismos
internacionais.

Esse conceito de qualidade estd fortemente associado ao fenbmeno do
neoliberalismo global e, neste caso, a qualidade esta vinculada a l6gica academicista
do mercado, a economia de mercado, a livre concorréncia e ao individualismo que
caracterizam esse fendbmeno mundial. Nessa perspectiva, Morosini (2014, p. 390)
apresenta e conceitua o que classifica de qualidade isomérfica®® que, segundo a
autora, “[...] € a voz mais forte em processos avaliativos. Em tempos de modernizagao
e racionalidade a comparacao e a busca de standards se consolidam”.

Essa concepcdo de qualidade fica pontual nos ditames das politicas
internacionais voltadas a educacao, fomentadas pelo Banco Mundial, UNESCO,
OCDE e demais organismos internacionais que apresentam orientagcdes e/ou
influenciam as politicas publicas nacionais, as acfes de ONGs e de empresas
nacionais e suas Fundacdes. Trazem em suas orienta¢des internacionais um modelo

de qualidade voltado ao mercado, que padroniza o processo avaliativo a partir de

55 Gadotti (2013), Libaneo (2013), Moll (2012), Demo (1995) e Silva (1999).
56 A qualidade isomérfica pode ser sintetizada como a qualidade de modelo Unico (MOROSINI, 2014,
p. 390).
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modelos de provas que avaliam, em larga escala, apenas parte do processo
educativo.

Nesse contexto, historicamente, o Estado brasileiro (esteve) esta a servico do
capital e seu interesse (esteve) esta focado, especialmente, nos sujeitos que (eram)
sdo capazes de ingressar no sistema produtivo direta ou indiretamente. Para Dalla
Corte (2010 p. 68), neste modelo: “A qualidade esta conectada a padrbes focados na
sustentabilidade e empregabilidade, consequentemente, nas politicas publicas
voltadas para o mercado”. Assim, a qualidade € adotada para satisfazer as
necessidades de alguns grupos sociais e, em especifico, as necessidades do mercado
de trabalho. Para alguns, esse € o modelo de qualidade a ser seguido.

Entretanto, num pais plural e com imensas desigualdades econdmico-sociais é
importante ir além e ampliar/aprimorar o0 conceito e abrangéncia de educacdo de
qualidade para todos, no sentido de propiciar aos individuos das periferias, aos
excluidos, aos desqualificados, aos decorrentes de diferentes etnias, credos e
espacos socioculturais, entre outros, as condicfes necessarias para mudar a sua
realidade. Na perspectiva isomoérfica de qualidade, voltada a segmentar a populacao
de uma nagdo, corremos o risco de estagnar o desenvolvimento econémico do pais e
as politicas sociais poderdo entrar em colapso, aumentando os indicadores de
excluséo social.

Fazendo um contraponto a essa visdo standartizada de qualidade, Libaneo
(2012, p. 132) afirma que educacéo de qualidade &

[...] aguela mediante a qual a escola promove, para todos, o dominio dos
conhecimentos e o desenvolvimento de capacidades cognitivas e afetivas
indispensaveis ao atendimento de necessidades individuais e sociais dos
alunos, bem como a insercdo no mundo e a constituicdo da cidadania

também como poder de participagdo mais justa e igualitaria. Qualidade é,
pois, um conceito implicito & educacao e ao ensino.

Sob essa perspectiva, faz-se necessario incentivar acbes para fomentar
qualidade na educacgéo publica que atinja a todos e todas as classes sociais, que
promova efetivamente a formacdo humana e, também, possibilite o desenvolvimento
econdmico, cultural e politico do pais. Gatti (2007, p. 137) também corrobora e aponta

que a qualidade da educacao:
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[...] passa por questdes como a existéncia de uma filosofia educacional e,
pela consciéncia do papel social da educacdo — ndo s6 seu papel
instrumental, de utilidade, por exemplo, para o trabalho, mas seu papel para
a civilizacdo humana, para a constituicdo de valores de vida e convivéncia,
seu papel no desenvolvimento de sensibilidades ao outro, ao meio ambiente,
as expressdes humanas de cultura.

Partindo da visdo da autora, o grande desafio do pais para desenvolver
educacdo de qualidade esta além da questdo da matricula, da permanéncia e da
aprovacdo dos estudantes, justamente porque emerge um novo paradigma®’ inter-
relacionado a qualidade da educacdo na escola publica, ou como aponta Moraes
(1997), em sua concepgao de educagao de qualidade, um “paradigma educacional
emergente”.

Tal otica pressupde educacdo que fomente aprendizagens significativas, em
gue 0S pressupostos se constituam em: investimentos na melhoria dos recursos
didaticos, na infraestrutura escolar, no aumento do investimento por aluno, na
ampliacdo do tempo de escola (educacdo em tempo integral) com atividades
diversificadas e atrativas, na qualificacdo e valorizacdo do corpo docente e, em suas
estratégias de acdo que devem focar no desenvolvimento humano, na formacéo
humana e intelectual dos estudantes. (MORAES,1997)

A escola, nessa légica, assume um protagonismo e precisa definir estratégias
para produzir educacéo de qualidade e, para isso, € necessario que cada sistema de
ensino conheca os elementos objetivos e subjetivos presentes na conjuntura da vida
escolar. Para tal, € importante assumir a discussao e a definicdo “[...] do que ela quer
com essa qualidade, ou seja, 0 que a escola pretende com qualidade, uma vez que
qualidade é um pressuposto basico da educacao” (SILVA, 1995, p. 47). Apresenta-se
ai o grande desafio da escola publica, que € incluir, de forma equitativa, os milhdes
de individuos excluidos e sem condi¢Bes adequadas para se constituirem cidadaos
participantes com direitos iguais num mundo em constante mudanca.

Ademais, pressupor uma pedagogia de qualidade é tomar um caminho
diferente da pedagogia empresarial ou da qualidade sob a ética econdmica, porque a
escola “nao produz mercadorias”, portanto, “ndo pode pautar-se pelo “zero defeito”,
ou seja, pela perfeicdo”. (LIBANEO, 2012, p. 132). A escola ndo pode ser um balcio

de negocios e os alunos ndo séo clientes; eles sdo parte integrante dela. Ela é espaco

57 “Paradigma refere-se a modelo, padrdes compartilhados que permitem a explicacdo de certos
aspectos da realidade. E mais que uma teoria; implica uma estrutura que gera novas teorias. E algo
que estaria no inicio das teorias”. (MORAES, 1997, p.31).
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de cuidado das pessoas, de convivéncia e de expressao de valores, de crencas, de
tradicdo. Ainda, para Libaneo (2012, p. 132), o aluno “[...] é sujeito que aprende, que
constrdi seu saber, que direciona seu projeto de vida”, e a escola deve ser 0 espago
de acolhimento deste ser e de desenvolvimento de todas as suas potencialidades.

Cabe a escola propiciar uma formacao voltada a cidadania, para a formacao
de valores, para a autonomia e formacao para o trabalho, num espaco de liberdade,
de gestdo compartilhada e democratica, que saiba a importancia de seu papel social,
politico e técnico.

Nesse sentido, o governo federal define que “qualidade € um conceito
dindmico, reconstruido constantemente” e reforca que “cada escola tem autonomia
para refletir, propor e agir na sua busca pela qualidade da educagao”. (BRASIL, 2013,
p. 5). Essa proposicao coloca a escola na centralidade do processo de mudanca e,
portanto, as instituicbes escolares e seus profissionais precisam assumir-se como
agentes capazes de mudar os processos vigentes, propondo novas dinamicas
educacionais.

Entretanto, ndo podem fazer as mudancas isolados, sozinhos. Torna-se
necessaria uma agdo conjunta, colaborativa, uma “cidadania ativa”® que inclua e
mobilize a sociedade a participar das discussdes e entendimentos de novas acoes
gue possam promover as mudanca politico-econémico-social no espaco escolar e seu
entorno.

No entendimento do Ministério da Educagéao (2013, p. 6) “[...] educacédo é um
assunto de interesse publico” e chama atencéo que a luta pela qualidade da educacéao

brasileira

[...] € de responsabilidade de toda a comunidade: pais, mées, professores,
diretores, alunos, funcionarios, conselheiros tutelares, de educacao, dos
direitos da crianca, organizacbes nao governamentais (ONGs), Orgdos
publicos e universidades, enfim, de toda pessoa ou instituicdo que se
relaciona com a escola e se mobiliza por sua qualidade. (BRASIL, 2013, p.
6).

E evidente que “[...] qualidade significa melhorar a vida das pessoas, de todas

as pessoas”. (GADOTTI, 2010, p. 7). Assim, em educacao, a qualidade esta associada

58 A cidadania ativa supGe que a responsabilidade social é de todos e ndo apenas do governo.
(GADOTTI, 2013, p. 56).
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também ao “bem-viver”, a qualidade de vida de toda a comunidade que integra a
“‘comunidade escolar’. Entretanto, a educacgao nao vai ser de qualidade quando o seu
entorno nao for de qualidade, seja professor(a), aluno(a), pais, comunidade. Segundo
Dourado, Oliveira e Santos (2007, p. 14),

[...] pesquisas e estudos do campo educacional evidenciam o peso de
variaveis como capital econémico, social e cultural (das familias e dos alunos)
na aprendizagem escolar e na trajetoria escolar e profissional dos estudantes.
De modo geral, pode-se afirmar que o nivel de renda, o acesso a bens
culturais e tecnolégicos, como a Internet, a escolarizacéo dos pais, os habitos
de leitura dos pais, 0 ambiente familiar, a participagéo dos pais na vida escolar
do aluno, a imagem de sucesso ou fracasso projetada no estudante, as
atividades extracurriculares, entre outras, interferem significativamente no
desempenho escolar e no sucesso dos alunos.

Portanto, € importante “analisar a qualidade da educacdo a partir de uma
perspectiva polissémica”, ou seja, € importante que as condi¢des intraescolares e
extraescolares e os “diferentes atores individuais e institucionais” sejam vistos como
partes fundamentais para o estudo da “situacéo escolar sob o enfoque da qualidade”
(DOURADQO, et al, 2007, p. 5). Os autores apontam que as dimensoes, tanto internas
como externas aos muros da escola, sdo condicionantes para a promoc¢ao de uma
educacdo de qualidade e, portanto, devem ser conhecidas, estudadas e avaliadas
como ponto de partida para uma acao conjunta de transformacgéo da realidade vivida
por aquela comunidade escolar.

Nesse intuito, quando se faz inferéncias sobre qualidade na educacdo, é
importante avaliar as dimensdes intra e extraescolar de qualidade®® que envolvem os
processos de ensino e de aprendizagem, seus sujeitos, as relacdes interpessoais, as
condicdes socioecondmicas, 0 meio que esta inserido, entre outros, e ndo apenas a
parte final destes, via processo avaliativo somativo. Utilizando-se dos indicativos das
dimensdes intra e extraescolares torna-se possivel perceber os pontos negativos e 0s
pontos positivos de uma unidade escolar ou de um sistema escolar e, a partir desta
percepcao, estabelecer critérios e metas de qualidade a ser alcancados. E claro que
num quadro de abandono historico em que vivem as escolas publicas do pais, esse

trabalho vai requerer uma grande mobilizagcdo a fim de que aja, efetivamente, um

59 Dourado e Oliveira (2009, p. 207), entendem dimensdes, fatores e condicGes de qualidade como
referéncia analitica e politica no tocante a melhoria do processo educativo e, também, a consolidacdo
de mecanismos de controle social da producdo, a implantacdo e monitoramento de politicas
educacionais e de seus resultados, visando produzir uma escola de qualidade socialmente
referenciada.
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movimento nacional comprometido e lucido que envolva todos os setores da
sociedade para a transformacéo do sistema educacional.

Fica claro que essas mudancas precisam estar embasadas pela seriedade e
responsabilidade do poder publico, considerando: maiores recursos destinados a
educacao; melhoria das condi¢Oes de trabalho dos sujeitos envolvidos nos processos
educativos; maior envolvimento da sociedade com o projeto educacional do pais e
melhor remuneracéo e formacéo dos docentes (graduacédo e formacédo continuada)
para o exercicio de sua funcao.

Gadotti (2010, p. 19) provoca afirmando que: “Uma escola, uma universidade,
precisa pouco para ser de qualidade, mas nelas ndo podem faltar ideias. Precisa
basicamente de trés condi¢des: professores bem formados, condi¢cfes de trabalho e
um projeto”. Para o autor, estes sdo fatores primordiais para alavancar a escola de
qualidade, que atraia as criangas e 0s jovens, sobretudo, que valorize os sujeitos do
e no processo, que fomente as boas praticas pedagdgicas no ato educativo e que
contemple as expectativas dos sujeitos envolvidos com vistas a uma aprendizagem
significativa, que contribua para a construgcdo de uma trajetdria ascendente de
insergéo social, cultural e profissional futura.

Num pais, marcado historicamente por uma imensa concentracdo de renda e
enorme desigualdade social, € desumano continuar excluindo do sistema educacional
a parcela mais pobre e desamparada da populacdo. A escola publica precisa se
constituir, primeiramente, espaco de acolhimento e de inser¢cado de seus sujeitos no
mundo do conhecimento, na aprendizagem, mas com aprendizagem de qualidade
para todos, com condicbes para que seus estudantes desenvolvam suas
potencialidades humanas, cidadas, capazes de fazer parte e de atuar do mundo em
que vivem.

E, “qualidade se consegue com atitudes, agdes e compromisso, ndo apenas com
discursos” (SILVA 1995, p. 40), para tanto, € importante que os agentes publicos
tenham vontade e agilidade politica e promovam, em parceria com a sociedade civil,
um planejamento educacional que possibilite, em todos os niveis, que 0s sistemas
educacionais operem dentro dos limites da competéncia e com qualidade. Nessa

Otica, Silva (1995, p. 36) afirma que
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[...] qualidade é algo que deve ser construido a partir de um diagnéstico do
estado atual, do planejamento do nivel de qualidade que se pretende e de um
projeto de programa de desenvolvimento e aprimoramento. Qualidade é um
planejamento estratégico.

Entretanto, no Brasil, esse planejamento estratégico acaba sofrendo
constantes interrupcdes com as mudancas de governos a cada quatro anos ou pela
falta de interesse e vontade politica. Além disso, muitos programas de fomento a
educacgdo sao politicas de governo, que ndo se transformam em politica de Estado,
constituindo-se em “letra morta” e, em atraso no desenvolvimento qualitativo da
educacao nacional.

Para superar o atraso no desenvolvimento qualitativo e a persistente
desigualdade na aprendizagem em nosso pais, seria pertinente pensar a qualidade
da educacdo a partir da concepcédo de equidade, estabelecendo um tratamento
diferenciado para quem é diferente.

Segundo a concepcédo de Morosini (2014, p.391), a qualidade da equidade

[...] reflete concepcdes presentes em regiBes com larga diferenga entre os
estratos sociais, como o caso do Brasil e da América Latina. Postula-se que

a qualidade est4d para além da simples padronizacdo de indicadores,
abarcando estudos qualitativos e quantitativos refletores da complexidade do

local.

Desse modo, é importante pensar em qualidade na educacao a partir de um
modelo de escola mais equitativa, democratica, participativa, comunitaria, cidada, a
fim de satisfazer as necessidades de inclusdo econdmico-social e que propicie
condicdes técnicas para a insercéo dos jovens no mercado de trabalho.

Para Dalla Corte, (2010, p. 68) “[...] a qualidade da equidade est& voltada para
a nocao de cidadania e democracia, em que os indicadores ndo sdo simplesmente
padronizados, mas contribuem para estudos qualitativos e quantitativos”. Para tanto,
seria importante romper o dualismo na perspectiva da qualidade na educacéao a partir
de um movimento social consciente de que a mudanca passa por questdes
econbmicas (que sdo muito importantes), mas que, principalmente, necessita de
mudanca nas atitudes das pessoas que integram o sistema educacional. Esse podera
ser um dos caminhos para superar o baixo aproveitamento, a evasao, a repeténcia, a
ma gestao, entre outros elementos que desqualificam a escola publica brasileira.

Nessa direcdo, “quanto mais segmentos e pessoas participarem da avaliacdo da
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escola e se engajarem em acoes para sua melhoria, maiores serdo os ganhos para a
sociedade e para a educagao”. (BRASIL, 2013, p. 07).

E importante que a sociedade ocupe os espacos de luta pela mudanca
educacional, participando ativamente nas proposi¢cdes das politicas de governo e de
Estado, na gestéo escolar, na busca pelos insumos necessarios para avangar quanto
a qualidade e ao comprometimento com o ensino e a aprendizagem. Num movimento
politico-social capaz de compreender a educacdo de qualidade como importante
investimento para a formacdo e o progresso humano e, também, para o
desenvolvimento politico, social, cultural e econdmico do pais. Vale ressaltar que a
qualidade educativa da populacéo, para Demo (1995, p.35),

[...] vai adquirir uma fungéo estratégia de fiel da balanca no horizonte de
oportunidades de cada sociedade, significando, de um lado, instrumentacéo
adequada para a cidadania e, de outro, capacidade produtiva apta a organizar
processos realmente competitivos e qualitativos.

Assim sendo, as acdes governamentais e as politicas publicas educacionais
apresentaram propostas de ampliacdo do tempo de escola, com vistas a promover
educacdo integral para acolher, incluir e possibilitar a formacdo integral dos
estudantes, entendendo que mais tempo de escola poderia ajudar a promover a
qgualidade na educacao publica do pais, desde que todos se comprometessem para
esse fim. Porém, no entendimento de Gadotti (2010), € necesséario ir além, a escola

publica precisa priorizar “qualidade sociocultural”. Isso significa:

Investir nas condi¢cdes que possibilitam essa nova qualidade que inclui
transporte, saude, alimentagéo, vestuario, cultura, esporte, lazer. Ndo basta
matricular os pobres na escola (inclus&o). E preciso matricular com eles,
também a sua cultura, os seus desejos, seus sonhos, a vontade de “ser mais”
(Freire). E preciso matricular o projeto de vida desses novos alunos numa
perspectiva ética, estética e ecopedagdgica. A educacao integral precisa
visar a qualidade sociocultural da educacédo, que é sinbnimo de qualidade
integral. (GADOTTI, 2010, p. 9).

Nessa dinamica, o percurso é longo e desafiador, uma vez que para muitos a
educacgao esta associada, em primeiro lugar, a “gastos”, a um investimento econémico
e, por isso, defendem a bandeira da qualidade a partir do olhar mercadolégico da
eficiéncia. Nesse sentido, pensa-la sob a dtica sociocultural, que contribua para a

equidade, requer sensibilidade e disposi¢éo para confrontar o mercado e sua dinamica
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fria e excludente. Avancar em diagndsticos para melhorar a qualidade da educacéo
requer trabalho arduo e comprometido, uma vez que o tema € complexo e envolve
véarias dimensdes visiveis e ocultas em seu processo.

Portanto, é urgente romper o paradigma da educacdo atual, superar esse
modelo vigente que aprisiona as criancas e 0s jovens a métodos de ensino ja
ineficazes, que frustra os professores ao perceberem a ineficiéncia dos processos
educativos, e pensar um novo paradigma educacional, com um modelo de escola que
atenda aos anseios de seus sujeitos e do mundo que os cerca. Moraes (1997, p. 166)

corrobora afirmando que

Precisamos repensar a escola, o curriculo, as metodologias, os ambientes de
aprendizagem, a necessaria formacgao dos professores nessa area, de forma
a incluir estratégias que cultivem a imaginacao, a atividade criadora na sala
de aula e, incentivem a espontaneidade, a iniciativa, 0 senso de humor, a
curiosidade, o questionamento de si mesmo, criando condi¢des favoraveis
para gue eles possam criar um espacgo para a fantasia e o jogo imaginario,
para o respeito as diferencas, para a cooperacao e o compartilhamento, para
aceitacdo de si mesmos e dos outros. Enfim, um espaco criativo em que a
crianga realmente se sinta mais feliz e alegre, em decorréncia de sua
participagdo em algo criativo, produtivo. Isso demandaria mudancas radicais
na estrutura do atual sistema educacional.

E em func&o dessa expectativa que a escola de tempo integral aparece como
elemento importante para um possivel avanco em direcdo a qualidade da Educacéao
Basica no Brasil, a depender do sentido e das funcdes que a ela se venha atribuir.
Nesse modelo educacional, passa-se a ter uma possiblidade de melhorar a qualidade
geral dos processos educativos, estimulando novas metodologias de aprendizagem,
novas praticas pedagogicas integradoras dos mais diferentes aspectos individuais,
mas também coletivos, numa acéo que possibilite a participacdo e acdo dos sujeitos
no mundo.

Pensar a educacdo como um sistema aberto, em que o conhecimento esta
sempre em movimento, em construgédo e reconstrucdo pela acao do sujeito sobre o
espaco em que vive, numa constante troca, assimilagdo, constatacdo diante da
interacdo e diadlogo entre o professor e o0 aluno hum ambiente de aprendizagem
significativa. Para Moraes (1997, p. 187): “Nesse ambiente de interagdo teremos um
novo curriculo, um novo aluno, um novo professor e um novo aprendizado de ambos”.

Assim sendo, a educacéo de qualidade precisa priorizar uma aprendizagem
gue tenha significado para os sujeitos, em que a constru¢édo do conhecimento implica

em maior autonomia para os individuos a fim de que a relagéo sujeito-objeto aconteca
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através de novas e multiplas formas de aprendizado. A perspectiva do paradigma
educacional emergente requer qualidade e quantidade na pratica educativa e, no
entendimento de Moraes (1997, p. 193): “A quantidade esta posta, uma vez que se
ampliou o tempo e o0 acesso a educacgéo, entretanto, o desafio atual é buscar uma
qualidade que garanta a equidade no fim do processo, que propicie igualdade de
oportunidades”.

Frente a esse “novo” olhar, a sala de aula ndo pode ser um espaco de
contemplacéo, onde os alunos estdo apenas de “corpo presente”, mas um espacgo de
acdo, de construcao e de interacdo entre os individuos ali presentes, entre eles e 0
meio que os cerca, entre eles e o conhecimento a ser produzido ou ja produzido. “Com
a utilizacdo de metodologias inter e transdisciplinares em projetos de interacéo, de
dialogo entre os individuos e, deles com o mundo.” (MORAES, 1997, p. 186). Essa
perspectiva de agcdo educativa desloca o professor da centralidade do ensino e
convida o estudante e a aprendizagem a se tornarem também atores dos/nos
processos de ensinagem.

Segundo Moraes (1997, p. 193):

Tal compreensdo sinaliza que a qualidade educativa depende de cada
escola, do diretor, dos professores, dos alunos, da comunidade envolvida;
das relagbes que se estabelecem entre os elementos; dos métodos, dos
procedimentos e dos instrumentos utilizados; do envolvimento do contexto e
das formas de gestdo educacional. A qualidade com equidade pressupde
também a existéncia da consciéncia de que a educacao deve confrontar as
injusticas mais do que preserva-las.

Portanto, o paradigma educacional emergente aponta para o sujeito em sua
totalidade; um sujeito que para ser agente de transformacéo precisa, em primeiro
lugar, se autoconhecer, olhar para dentro de si, perceber seus valores e suas
fragilidades e, com isso, se tornar consciente de si e do mundo na perspectiva de
evoluir e amadurecer. Esse autoconhecimento consciente podera contribuir com um
individuo emocionalmente forte, pleno, digno, capaz de colaborar para a
transformacao da sociedade e do mundo em que vive.

E percebivel que se vive num momento de transicao, de dificuldade em superar
o modelo tradicional de escola, de ensino, de sistema educacional e avancar para o
novo contexto emergente. Claramente se percebe a necessidade de romper com o

paradigma dominante, entretanto, os caminhos legais, burocraticos e a acomodacao
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de muitos profissionais do ensino nos mantém presos a um processo contraditorio,
pouco atraente e que perde cotidianamente espaco para as transformacdes
tecnologicas e as demais exigéncias da sociedade do conhecimento. Resta saber o
quanto se esta dispostos a mudar ou quanto tempo vai demorar para que esse
paradigma emergente se torne realidade.

A educacéo integral aparece como uma possibilidade para o enfrentamento da
realidade atual, abrindo espaco para que mais tempo de escola se transforme em mais
qualidade desse tempo, com novos e dinamicos processos de ensino e de
aprendizagem, que faca os estudantes se apaixonarem pelo conhecimento a ponto
de protagonizarem sua formacdo, na integralidade. Para que esse percurso se
concretize serd imprescindivel a acado conjunta entre o Estado, as instituicbes de
ensino e a sociedade civil para concretizar o sonho de que a escola publica retome

seu lugar de exceléncia na educacao nacional.

6.2 INDICADORES DE QUALIDADE NA EDUCACAO ESCOLAR

Os indicadores® de qualidade em educacdo no Brasil foram criados como
instrumentos de ajuda para a comunidade escolar “[...] avaliar a qualidade da escola,
compreendendo seus pontos fortes e fracos”. (BRASIL, 2013, p. 7). Eles possibilitam
0 planejamento e o monitoramento da a¢do pedagodgica a fim de que a escola e a
comunidade em geral conhegam o resultado do trabalho executado em seu espaco.
Além disso, sao ferramentas importantes para pontuar elementos relacionados as
praticas de ensino, a aprendizagem, a infraestrutura, aos processos de gestdo, aos
aspectos inter-relacionais, entre outros. Servem, portanto, para que a partir desses
elementos, em seus pontos fracos e fortes, seja possivel tracar estratégias para elevar
a qualidade das escolas e, por conseguinte, de todo o sistema educacional.

Conforme o entendimento de Darling-Hammond e Ascher (2006, p. 31)

[...] indicadores devem ser vistos como um conjunto de dados hum processo
de “construgao politica reflexiva” e como um auxilio para um processo
reflexivo de tomada de decisfes nas escolas. Devem ajudar a identificar
areas que demandam investigacfes mais aprofundadas e fornecer pistas
para linhas de trabalho mais promissoras.

60 Indicadores sédo sinais que revelam aspectos de determinada realidade e que podem qualificar algo.
(BRASIL, 2013, p. 5).
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Ou seja, podem e precisam ser utilizados como uma forma de identificar
problemas, vulnerabilidades, necessidades, estabelecer metas e objetivos a serem
alcancados como forma de superacdo e organizacdo das demandas de cada
instituicdo educativa.

Nesse ponto, se a escola tiver um bom conjunto de indicadores, ela podera
fazer sua prépria avaliagcéo e, desta forma, perceber sinais que apontem o que ocorre
de maneira satisfatoria ou ndo em seu contexto, para que, de forma colaborativa na
acao de seus sujeitos, possa elencar linhas de acédo a serem articuladas para melhorar
seu desempenho. Por essa razao, os indicadores séao flexiveis e se adequam a cada
realidade escolar, “[...] de acordo com a criatividade e a experiéncia de cada escola”.
(BRASIL, 2013, p. 7).

Buscando elevar os indices da qualidade educacional brasileira, o Ministério da
Educacdo desenvolveu uma série estudos em parceria com Organizacbes nao
governamentais (ONGs), organismos internacionais (Unicef), secretarias de
educacao, orgaos do MEC, profissionais de escolas, familiares e alunos de todas as
regides do pais. Este estudo, apds algumas de oficinas e pré-testes em escolas do
pais, culminaram na construcdo de uma série de indicadores de qualidade para a
educacao, especialmente, para o ensino fundamental.

Segundo avaliagdo do MEC, estes indicadores de avaliagao séao, “[...] fruto do
consenso entre instituicdes que tém grande conhecimento sobre a escola publica e as
politicas educacionais no pais e sobre as necessidades de melhoria de sua
qualidade”. (BRASIL, 2013, p. 6). A partir desse estudo, foram identificadas sete
dimensdes e respectivos indicadores de qualidade que podem servir de referéncia
para as escolas na “reflexdo de sua qualidade”. Estas dimensdes e seus respectivos

indicadores sdo apresentados na Figura 11.
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Figura 11 - Dimensdes e indicadores de qualidade para o contexto escolar

DIMENSAO 1. O AMBIENTE EDUCATIVO

1 -> Amizade - Solidariedade.

2 -> Alegria.

3 -> Respeito ao outro.

4 -> Combate a discriminagéo.

5 -> Disciplina e tratamento adequado aos conflitos que ocorrem na dia a

dia da escola.
6 -> Respeito aos direitos das criancas e dos adolescentes.

DIMENSAO 2. AS PRATICAS PEDAGOGICAS E AVALIAGAO

1 -> Projeto Politico Pedagégico (PPP) definido e conhecido por todos.
2 -> Planejamento (colaborativo).

3 -> Contextualizacdo (a escola e seu entorno).

4 -> Prética pedagdgica inclusiva.

5 -> Formas variadas e transparentes de avaliagao.
6 -> Monitoramento da préatica pedagdgica e da aprendizagem dos alunos.

DIMENSAO 3. O ENSINO E A APRENDIZAGEM DA LEITURA E ESCRITA
1 -> Orientagdo para a alfabetizac&o inicial implementadas.

2 -> Existéncia de préticas alfabetizadoras na escola.

3 -> Atencao ao processo de alfabetizacdo de cada crianga.

4 -> Ampliacdo das capacidades de leitura e escrita dos alunos ao longo
do ensino fundamental.

5 -> Acesso e bom aproveitamento da biblioteca, salas de leitura e sala de
aula, dos equipamentos de informéatica e da internet.

6 -> Existéncia de a¢des integradas entre a escola e toda a rede de ensino
para favorecer a aprendizagem da leitura e escrita.

DIMENSAO 4. GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA

1 ->Informagdo democratica.

2 -> Conselhos Escolares atuantes.

3 -> Participacéo efetiva de estudantes, pais, mdes e comunidade em geral.
4 -> Acesso, compreenséo e uso dos indicadores oficiais de avaliacdo da

escola e das redes de ensino.
5 -> Participacdo na gestéo financeira da escola.

DIMENSAO 5. FORMACAO E CONDICOES DE TRABALHO
1 -> Formacao inicial e continuada.

2 -> Suficiéncia e estabilidade da equipe escolar.
3 -> Assiduidade da equipe escolar.

DIMENSAO 6. ACESSO E PERMANENCIA NA ESCOLA
1 -> Atencédo especial aos alunos que faltam.

2 -> Preocupacdo com o abandono e com a evaséo.
3 -> Atencao especial aos alunos com alguma defasagem de aprendizagem.

DIMENSAO 7. AMBIENTE FiSICO ESCOLAR
1 -> Suficiéncia.

2 -> Qualidade.
3 ->Bom aproveitamento.

Fonte: Elaborada pela pesquisadora, com base em Brasil (2013).
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As dimensdes de qualidade referenciadas caracterizam, em geral, o que
Dourado et al. (2007, p.16) chama de dimensdes intra e extraescolares. Na Figura 12,

observa-se os principais elementos que compdem a dimensao intraescolar.

Figura 12 — Dimensao intraescolar de qualidade

Beese
dindmicas Infraestruturs

praticas das escolas
educsativas

Condigées Formacdo
das académica
instalagées docents
!
. o Acesso 2
Eficiéncia da permanéncia
gestdo dos alunos
na escola

Fonte: Elaborada pela pesquisadora, com base em Dourado et al. (2007)

Na dimenséo intraescolar, voltada para dentro da escola e para as relagbes que
ali se estabelecem, a atencéo esta diretamente ligada a organizacdo e gestdo, as
dindmicas curriculares, aos processos de formacgao, ao papel e expectativas sociais
dos estudantes, ao planejamento pedagogico, aos processos de participacdo e de
avaliacdo, portanto, refletem no sucesso ou fracasso escolar dos alunos e de todos
envolvidos no processo.

Nessa direcao, Dourado et al. (2007) enfatizam, também, a importancia da
dimensdo extraescolar que rompe o0os muros da escola e se expande para o
entendimento do espaco social, da dimensdo socioecondmica e cultural dos sujeitos
envolvidos. Na Figura 13, observam-se o0s principais elementos que compdem a

dimensado extraescolar:
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Figura 13 — Dimenséao extraescolar de qualidade

Necessidade dos

Nivel de renda e
balu:;os de ~ 0 acesso a cultura
abandonar os € a tecnologia das
estudos para familias e da
entrar no i
comunidade no
mercado de entorno
trabalho

Falta de
reconhecimento
da comunidade
da importancia
da educagao dos

filhos

Agdes do estado

Questdes de Violéncia no
abandono familia entorno escolar

Fonte: Elaborada pela pesquisadora, com base em Dourado et al. (2007)

E importante reconhecer e compreender o espaco social que envolve todos 0s
estudantes e suas familias porque, através dele, é possivel buscar dinamicas de
aprendizagem e de acolhimento aos individuos. Imersa neste contexto, a escola
publica pode fazer a diferenca, estabelecendo o que Dourado et al. (2013, p. 15)
denominam de qualidade social, ou seja, “[...] uma qualidade capaz de promover uma
atualizacao historico-cultural em termos de uma formacdo sdlida, critica, ética e
solidaria, articulada com politicas publicas de inclusdo e de resgate social”.

A promocéo de qualidade na educacao, sob o viés extraescolar implica:

[...] por um lado, politicas publicas, programas compensatorios e projetos
escolares e extraescolares para enfrentamento de questdes como fome,
violéncia, drogas, sexualidade, desestruturacdo familiar, trabalho infantil,
racismo, transporte escolar, acesso a cultura, salide e lazer, entre outros,
considerando-se as especificidades de cada pais e sistema educacional. Por
outro lado, implica efetivar uma visdo democratica da educacéo como direito
e bem social que deve expressar-se por meio de um trato escolar-pedagégico
gue, ao considerar a heterogeneidade sociocultural dos sujeitos alunos, seja
capaz de implementar processos formativos emancipatérios. (DOURADO et
al., 2013, p. 15).
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Para dar conta de tal situacéo, a escola precisa construir um projeto que atenda,
acolha e estabeleca possibilidades de mudanca na realidade vivida por estes sujeitos.
Definindo claramente quais séao os fins da educagéo escolar, adequando suas acdes
e processos pedagodgicos para atender aos interesses de seus estudantes, a fim de
constituir a aprendizagem significativa.

Como elemento chave dessa mudanca, € fundamental que a comunidade seja
acolhida, apoie e compreenda a importancia desse espaco de aprendizagem, como
também, valorize a importancia de seus profissionais, cuide e faca parte das decisdes
que ali acontecem. Outro elemento importante diz respeito as politicas educacionais
entendidas como politicas publicas sociais da educacéo. Tais politicas sociais ou
programas educacionais podem ajudar no enfrentamento dos problemas
socioecondmicos e educacionais correlacionados a escola publica.

Por meio das politicas intersetoriais, ha a possibilidade de insercdo destas
comunidades e seus filhos num contexto da cultura, esporte, lazer, em conexdo com
outros espacos de socializacéo e de formacéao do individuo, transformando a escola e
seu entorno num espaco de qualidade capaz de contribuir para a incluséo dos sujeitos
em novos contextos e possibilidades de vida.

Nesse sentido, o Estado, por meio de politicas educacionais complementares,
demonstra alguma preocupacdo em contribuir para fomentar a qualidade escolar, com
a definicdo e efetivacdo de diretrizes e parametros curriculares nacionais com vistas
a promover o desenvolvimento de capacidades e competéncias gerais e especificas
em todo o pais. Também, implementou um sistema de avaliacdo, para aferir o
desempenho escolar e subsidiar o processo de gestdo e tomada de decisdo. Assim
como, promoveu a efetivacdo de programas suplementares ou de apoio pedagogico,
tais como livro didatico, merenda escolar, transporte escolar, modernizacédo escolar,
saude do escolar, seguranca na escola, entre outros, a fim de colaborarem para
melhorar o ensino, a aprendizagem e o diagnostico destes.

Todos esses elementos apontam condicionantes negativos e positivos inter-
relacionados ao contexto educativo que podem potencializar ou impedir a qualidade
no/do sistema educacional. A partir desses elementos, e outros, torna-se possivel
fazer um diagnéstico da situagédo da educacéo publica atual e iniciar um processo de

mudanca.
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E latente que a educacdo para ser de qualidade precisa de um consenso
nacional e o Estado ndo pode se eximir de suas responsabilidades transferindo para
a escola toda a responsabilidade pelo sucesso ou fracasso da aprendizagem. As
variaveis para a promogado de uma escola de qualidade sdo muitas, tanto dentro de
seus muros quanto fora deles, para tanto, somente a partir de um comprometimento
ativo do Estado, em parceria com a sociedade e com a comunidade escolar, podera
trilhar um caminho conjunto de corresponsabilidade para melhorar a qualidade dos

processos educacionais no Brasil.

6.3 EM DISCUSSAO DIMENSOES E INDICADORES DE QUALIDADE NUMA
PERSPECTIVA DE EDUCAGCAO INTEGRAL PARA O SCMB

O ato de pesquisar constitui-se uma das acdes pelas quais se busca ampliar o
conhecimento sobre um determinado tema, na perspectiva de superar 0o Senso
comum, atualizar e qualificar a compreensédo acerca de determinado fendmeno.
Nessa diregdo, pesquisar em educacgao “[...] significa trabalhar com algo relativo a
seres humanos ou com eles mesmos, em seu proprio processo de vida”, em que o
conhecimento gerado nesta experiéncia humana, “[...] raramente pode ser obtido por
uma pesquisa estritamente experimental onde todos os fatores da situacao podem ser
controlados” (GATTI, 2007, p. 12), inserindo-se, por isso, nos propositos da pesquisa
qualitativa e em suas concepcgoes interpretativas.

Assim, neste subcapitulo, sdo apresentados e analisados os dados construidos
neste estudo de natureza qualitativa, partindo do pressuposto de que a abordagen
“‘quali” promove uma atenta compreensdo do objeto escolhido, permitindo um
entendimento claro da problemética delineada e dos respectivos objetivos.

Para analisar os dados desta pesquisa optou-se pela analise de conteudo de
Bardin (2016), entendida como uma das técnicas que melhor se adequam no
tratamento de dados em pesquisas qualitativas, corroborando no esforco da
pesquisadora em compreender e analisar o sentido da comunicagéo.

Nessa direcdo, buscaram-se, nas mensagens dos dados construidos, as
proposicoes evidentes e as ocultas, como também, o que estava dito nas entrelinhas
e gque ajudariam na construcédo da compreensao da realidade estudada.

Para Chizzotti (2008, p. 115), a analise de conteudo potencializa a construcao
de
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[...] um conjunto de procedimentos e técnicas de extrair o sentido de um texto
por meio das unidades elementares que comp8em produtos documentarios:
palavras-chave, léxicos, termos especificos, categorias, temas e
semantemas, procurando identificar a frequéncia ou constancia dessas
unidades para fazer inferéncias e extrair os significados inscritos no texto a
partir de indicadores objetivos.

Sendo assim, a andlise do contetudo foi construida a partir da leitura e
compilacdo de dados nos documentos nacionais e do SCMB, bem como pela
tabulacao, categorizacéo e analise das informacdes oriundas dos questionarios mistos
on-line.

A pesquisa on-line ofereceu subsidios para balizar a analise do conteudo a
partir das impressbes e experiéncias vividas e descritas pelos gestores e
coordenadores/professores dos CM. De maneira reflexiva, buscando perceber o grau
de relevancia das propostas, seu entendimento e envolvimento com o problema
investigado, foi possivel apontar alguns indicadores na perspectiva da qualidade na
educacdao integral, frente & ampliacédo da jornada escolar, nos colégios que compdem
o SCMB.

Como resultado dos dados produzidos, foram definidas DIMENSOES e
INDICADORES de qualidade para o SCMB, que apontem novas diretrizes para o
Sistema, tendo em vista a tematica de pesquisa, Diretrizes de qualidade para a
Educacéo Integral no Sistema Colégio Militar do Brasil.

Na logica da analise de contetudo (BARDIN, 2016), tais dimensdes de qualidade
se traduzem em categorias gerais de andlise da pesquisa e os indicadores de
qualidade se referem as categorias especificas propriamente ditas. Assim, cada
dimenséo é constituida por uma série de indicadores que foram definidos a partir dos
guestionamentos respondidos pelo coletivo das escolas do SCMB.

Tais respostas permitiram aos sujeitos colaboradores da pesquisa refletir e
avaliar o Tl nas unidades e contribuir para melhorar a qualidade da educacgao
oferecida nos CM, a partir da sua percepcao da realidade, das necessidades e das
prioridades de cada instituicdo. Nesta logica, o Ministério da Educacéao sinaliza que os
indicadores traduzem os pontos fortes e os fracos de uma realidade escolar, ajudando
a diagnostica-los e supera-los, a partir do entendimento, do envolvimento dos

individuos e da disponibilidade de todos para a mudanca. (MEC, 2013).
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Os Colégios Militares séo escolas publicas federais administradas pelo Exército
Brasileiro que atendem, aproximadamente, 12.000 discentes, meninos e meninas, a
partir dos Anos Finais do Ensino Fundamental e, em todo o ciclo do Ensino Médio.
Esses Colégios, em seu conjunto, formam um Sistema, o SCMB, dirigido pela DEPA,
com sede no Rio de Janeiro-RJ, que tem a funcdo de coordenar, orientar, planejar e
avaliar todos os procedimentos educacionais das unidades dispostas em varias

regides do Brasil, como representados na Figura 14.

Figura 14 - Unidades escolares do SCMB
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Fonte: Hartmann (2018, p. 27).

O Sistema conta com profissionais militares, de carreira e temporarios
(docentes e administrativos), e com profissionais civis (docentes e administrativos)
gue atendem as demandas gerais dos colégios. Nesta pesquisa, em funcao do grande
namero de profissionais nos CM, fez-se um recorte, escolhendo como sujeitos

colaboradores do estudo aqueles que tinham maior envolvimento com a ampliacéo da
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jornada escolar ou com o turno integral (TI) como é denominado no SCMB. Para tanto,
foram escolhidos: Diretores (Gestores) e Coordenadores de Ano e Pedagogicos
(Gestores/Professores).

Desse contexto, emergiram o0s dados que possibilitaram a anélise,
compreensao e construcdo de indicadores de qualidade para o SCMB, a partir das
dimensdes a seguir detalhadas.

No Grafico 5, apresenta-se um demonstrativo dos treze CM pretendidos como
objetos deste estudo. Nele percebe-se uma grande participacdo do Colégio Militar de
Belém - PA, seguido pelo Colégio Militar de Santa Maria - RS. Entretanto, houve
auséncia de participacdo dos colégios do Rio de Janeiro - RJ, de Curitiba - PR e de

Juiz de Fora — MG, contabilizando um total de 10 CM participantes.

Gréfico 5 - Colégios Militares participantes da pesquisa

g——

® CMSM
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CMS
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@® CMPA @ cwmBH
® cMC ® CVR
® CMRJ @ CMBEL
® cuMm ® CMF

Fonte: Elaborado pela pesquisadora

Os numeros do Grafico 5 podem ser relativizados em fungédo do periodo de
excecao vivenciado com a crise mundial causada pela pandemia do Covid-19. Um
momento em que as atividades escolares presenciais estdo suspensas e as aulas
aconteceram no ambiente virtual de aprendizagem-AVA do Sistema, utilizando-se o
Moodle e outras ferramentas on-line como espacos de interagcdo, ensino,

aprendizagem e avaliacdo dos estudantes. Este contexto, em que docentes e
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estudantes tiveram suas rotinas bruscamente alteradas e que passam por um
processo de adaptacdo a realidade imposta, pode justificar a auséncia de alguns
colaboradores nesta pesquisa.

Na Figura 15, apresentam-se o0s colaboradores que contribuiram com a
construcdo de dados desta pesquisa.

A fim de preservar as identidades dos individuos, optou-se por identifica-los
por meio de imagens (estrela vermelha) e nomes de estrelas (em alusédo ao simbolo

do SCMB - a estrela vermelha), sem revelar a identidade e nem a que CM pertence.

Figura 15 - Demonstrativo de imagens/nomes relacionados aos colaboradores
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Fonte: Elaborada pela pesquisadora.

O questionario on-line contou com a participacdo de 49 sujeitos
(Gestores/Diretores, Coordenadores/professores de Ano e Pedagdgicos), todos
envolvidos, diretamente ou indiretamente, nas dinAmicas de ampliacdo da jornada
escolar ou “turno integral” dos CM. Verificou-se (Grafico 6) uma maior participacdo

dos Coordenadores de Ano nesta pesquisa, totalizando 51% dos colaboradores.
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Gréfico 6 - Funcao dos colaboradores no Colégio Militar

@ Diretor
@ Coordenador(a) de Ano
() Coordenador(a) Pedagogico

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

Os Coordenadores de Ano e Coordenadores Pedagdgicos do Ensino
Fundamental ocupam cargos de chefia em suas coordenag¢des de ano e também
atuam como professores nos anos escolares referidos no Gréfico 7. Percebe-se, nesta

pesquisa, uma maior participacdo dos Coordenadores/Professores do 9° ano do EF.

Gréfico 7 - Ano escolar de atuagédo dos Coordenadores de Ano e Pedagogicos

36,8%

® 6°ano
® 7°ano
& 8°zno
® °°ano

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.
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Cabe ressaltar que os CM estao organizados a partir de Coordenac¢des de Ano,
nelas reunem-se os professores das varias disciplinas e, em sua maioria, atendem
apenas aquele ano escolar. Por tratarem-se de instituicdes de carater militar, que
prezam pela hierarquia e disciplina, grande parte dos professores que ocupam 0S
cargos de gestédo (supervisdo, coordenacao) sdo militares das mais diversas patentes,
como demonstra o Grafico 8. E perceptivel, nessa dire¢cdo, um nimero significativo de
Coronéis, Tenentes temporarios e Majores entre os colaboradores da pesquisa.

Grafico 8 - Graduacao dos Gestores/Diretores e Coordenadores colaboradores
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@ Docente Civil

@ PPTC

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

Quanto a formacdo académica dos colaboradores, observa-se que todos,
conforme o Grafico 9, possuem formacdo em nivel superior em academias civis e/ou

militares.
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Gréfico 9 - Formacdo Académica dos colaboradores da pesquisa
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora. Matematica - UFN

Quanto ao tempo de atuacdo dos  Gestores/Diretores e
Coordenadores/Professores, o grafico 10 demonstra que mais de 50% estédo atuando
por um tempo relativamente curto no CM. Estes nimeros sdo respaldados porque,
especialmente, os Gestores/Diretores ficam por apenas dois anos na direcdo de um
CM, com prorrogacdo por mais um ano se for do interesse dele e da DEPA. Assim
como, ha uma grande movimentacdo dos militares de carreira entre as unidades
militares do pais. Também, os oficiais que compdem o quadro de Oficial Técnico
Temporario (OTT) sé@o contratados pelo Exército por, no maximo, oito anos de atuacao

nos CM. Isso explica, naturalmente, os nimeros apresentados no Grafico 10.
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Grafico 10 - Tempo de atuacdo em unidades do SCMB
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

Quanto a faixa etaria dos respondentes, percebe-se no grafico 11, uma maior
incidéncia entre a faixa de 40 e 50 anos, o0 que € compativel com as patentes militares

apresentadas no Gréfico 8.

Gréfico 11 - Faixa etaria dos colaboradores da pesquisa
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora.
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Para potencializar o olhar e a reflexdo sobre dimensdes e indicadores de
qualidade para a Educacéao Integral no Ensino Fundamental do SCBM, optou-se pela
utilizacdo do documento do MEC®, mesmo como base preliminar, para o
delineamento das dimensfes e indicadores apresentados nesta dissertacdo de
mestrado profissional. Cabe ressaltar que a leitura atenta e criteriosa das
contribuicdes dos sujeitos de pesquisa, a analise dos documentos e a identificacdo
das unidades, expressdes e/ou palavras mais significativas possibilitaram a
aproximacao e as escolhas das dimensdes de qualidade delineadas para fundamentar

este estudo e apresentadas na Figura 16.

Figura 16 - Dimensdes de qualidade na perspectiva da Educacéo Integral para o
SCMB
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Fonte: Elaborada pela Pesquisadora.

61 Indicadores de Qualidade para o Ensino Fundamental (2013).
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Destas dimensfes, emergiram os indicadores de qualidade numa perspectiva
de Educacéao Integral para o Sistema Colégio Militar do Brasil a seguir delineados e

analisados.

6.3.1 Dimenséao 1 — Gestao escolar democratico-participativa

A dimensao “gestdo escolar democratico-participativa”, para Libaneo [...]
basei-se na responsabilidade coletiva, na auséncia de direcdo centralizada e na
acentuacao da participagao direta e por igual de todos os membros da instituicao”.
Esse modelo de gestdo “recusa o exercicio de autoridade e as formas mais
sistematizadas de organizagao e gestdo”. (2012, p. 446)

Na Figura 17, estdo dispostos indicadores de qualidade relacionados aos

processos de gestdo escolar na perspectiva democratica e participativa.

Figura 17 - Indicadores de qualidade da gestao escolar democratico-participativa
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

Os indicadores de qualidade sédo analisados a partir do compartilhamento de
decisbes e informagbes, bem como do compromisso social coletivo. Os indicadores

enfocam a participagcdo e o comprometimento coletivo nas decisbes, a preocupacao
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com a qualidade, com a relagdo custo-beneficio, com a descentralizacdo do poder,
com a autonomia, com a transparéncia e com a aprendizagem dos estudantes.
Compreendendo que “[...] as instituigdes sociais existem para realizar
objetivos”, e os principais objetivos das instituicbes escolares séo: “a aprendizagem
escolar, a formacao da cidadania e a de valores e atitudes”. Portanto, o sistema de
organizagéo e de gestdo escolar corresponde a um “conjunto de agdes, recursos,
meios e procedimentos que viabilizam esses objetivos”. (LIBANEO, 2012, p. 435).
No contexto do Sistema Colégio Militar do Brasil, a organizacao estrutural se
da a partir de uma concepc¢éo administrativa hierarquizada. No ponto central desta
hierarquia esta o Ministério da Defesa/Comando do Exército e, subordinado a esse, 0
Departamento de Educacéo e Cultura do Exército — DECEX; a seguir a DEPA, que
dirige todos os Colégios Militares e objetiva formar com qualidade os jovens e
adolescentes que ingressam no Sistema, conforme podemos observar no

organograma elaborado a partir desta pesquisa (Figura 18).
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No SCMB, é funcdo da DEPA a gestdo geral dos Colégios Militares por meio
da direcao, do planejamento e da coordenacéo do trabalho realizado, em todas as
unidades do Sistema. Também controla e supervisiona as atividades atuando em
conjunto com os comandantes/diretores e supervisores das unidades educativas, uma
vez que tem a missado sintese de “Planejar, coordenar, controlar e supervisionar o
processo ensino-aprendizagem nos Colégios Militares”.(DEPA). E em cada CM
encontra-se um estrutura administrativa/gestdo que balisa as atividades
pedagdgicas/militares pertinentes ao contexto militar/educacional. Segundo o
Regulamento dos Colégios Militares (R-69), Portaria n°® 042, de 6 de fevereiro de 2008,
no artigo 5°, “o ensino no SCMB é ministrado em consonancia com a legislacédo que
regula os ensinos fundamental e médio no Pais e conforme o prescrito na Lei de
Ensino do Exército” (2008, p. 11), sendo organizado de maneira padronizada em todo
0 pais. Neste complexo Sistema, conta-se com um grande efetivo de militares de
carreira exercendo fun¢des administrativas/gestao, como também, com um elevado

namero de estudantes e professores conforme indica a Figura 19.

Figura 19 - Contingente dos Colégios Militares: estudantes e professores
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Fonte: Produzida pela pesquisadora com base em dados do Censo Escolar (2017 e 2019)%2,

62 disponiveis em: <www.inep.gov.br>.
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A organizacdo da gestdo de cada CM esta condicionada as diretrizes,
normativas e documentos concebidos no DECEX/DEPA, e é a partir desses que cada
colégio organiza sua rotina administrativa e didatico-pedagdgica.

Assim, na organizagdo de sua gestédo, cada CM constroi o seu Plano Geral de
Ensino (PGE) que é o “[...] documento que orienta os procedimentos estruturais das
atividades de ensino e das medidas administrativas”, mas seguindo o modelo
preconizado nas Normas de Planejamento e Gestdo Escolar (NPGE) desenvolvido
pela DEPA. (PGE/CMB, 2019, p.7).

Para melhor administrar os CM, o Comandante e Diretor de Ensino conta com
o auxilio de 6rgaos consultivos como o Conselho de Ensino, o Conselho de Classe e
a Comissdo Permanente do Magistério (COPEMA). No Conselho de Ensino
participam somente militares (Subdiretor de Ensino e Chefe da Divisédo de Ensino,
Chefe da Secéo de Supervisao Escolar, Chefe da Secdo Técnica de Ensino, Chefe
da Secao Psicopedagdgica); no Conselho de Classe e na COPEMA, docentes civis e
militares estdo presentes nas decisdes relativas a avaliacdes e analise pedagdgica da
aprendizagem dos alunos, sempre em carater consultivo.

Essa cultura organizacional instituida no SCMB é permeada pelos valores e
tradicbes do Exército Brasileiro, pelo apreco a hierarquia e disciplina, por isso, 0s
processos de gestdo sao pautados, pelo que Libaneo (2012, p. 445) denomina de
“concepcédo técnico-cientifica” em que “[...] prevalece uma visdo burocratica e
tecnicista de escola”. Nela, a direcdo da escola € centralizada (como demonstra o
organograma) e as decisdes se constituem pela hierarquia de funcdes, sem ou com
pouca participacdo dos docentes (especialmente os civis), especialistas, estudantes
e funcionérios; neste modelo, basta que todos cumpram um planejamento elaborado
pelo Sistema.

Mesmo atrelado fortemente a essas concepcgoes, os CM mobilizam-se para que
0 ensino de suas instituicbes esteja pautado pela qualidade, atendendo as
expectativas da comunidade, por isso, participam de alguns programas do governo
federal, como o EDUCACENSO o que avaliza os CM a participarem no ENEN, PNLD
(Plano Nacional do Livro Didéatico), SAEB (Sistema de Avaliagdo da Educacao
Bésica), no PISA (Programa Internacional de Avaliacdo de Alunos) e do IDEB (indice
de Desenvolvimento da Educacao Béasica), entre outros. (PGE/CMB, 2019, p. 20). A

partir desses parametros de qualidade, os CM se destacam no cenario nacional com
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bons indices de aprovagéo o que atrai, anualmente, um grande niumero de candidatos
para ocupar as vagas oferecidas pelo Sistema.

Buscando ampliar a qualidade de seus processos, os CM, em consonancia com
0 cenario educativo nacional, alargaram sua jornada escolar com a organizacédo do
denominado “Turno Integral” (Tl), o qual foi idealizado pela DEPA e apoiado pelas
dire¢bes dos CM, que mobilizaram esforgos e recursos para sua implantagéo a partir
de algumas reformas estruturais e reorganizacdo de espacos e tempos para acolher
aos estudantes e as diversas atividades previstas. O TI foi implantado,
gradativamente, nos CM. Assim, os professores foram convocados a planejar,
organizar e executar as dindmicas propostas, com um aligeirado periodo de formacao
e com carga horaria aumentada, consideravelmente, fato que causou divergéncias e
contesta¢cdes quanto ao que significa Tl e seu formato no SCMB. O Grafico 12 retrata
essa realidade, quando demonstra 0 que os colaboradores afirmam quanto a sua
participagdo ou ndo em reunides para estudo, discussdes e construgao de um modelo

(projeto) de Tl para as escolas que atuam.

Gréfico 12 - Participacdo no processo de construcdo do modelo (projeto) de Tl
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

Os professores apontaram as dinamicas utilizadas nos processos formativos,

com vistas a atuar no Tl nos CM:
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b

Houve reunies entre a Supervisdo Escolar e os professores envolvidos. Bem como verificamos modelos de outros CM.
(Procyon)

Foi realizada uma discussdo no ambito da Coordenacéo para elaborar e operacionalizar o projeto. (Alpha Centaur)

b =

Houve reunifes de planejamento com os agentes de Ensino, mas ndo com a comunidade escolar, de modo a fazer
desta um elemento decisdrio. (Antares)

b =

-
No inicio do projeto houve uma ampla participacdo dos professores nas discussées sobre o como fazer, atualmente
cumprimos o que vem determinado pela DEPA. (Pdlux)

7

P . . . - . . ™
Houve iniciativas que eram indicadas, atraves de documentos, e nos iamos montando o planejamento dessas
atividades. 1sso ocorria pela iniciativa da Coordenacdo de Ano apoiada por outros setores da escola. (Aldebaran

2% ¢

Todos os professores do ano participaram na construgo do projeto por meio de sugestdes e melhorias nas
atividades a serem desenvolvidas em cada trimestre. As reunides ocorriam sempre que necessario na propria
coordenacdo. (Achernar)

(Spica)

S & o

A supervisdo escolar reunia os coordenadores de ano para discutir a estratégia pedagdgica para aplicacdo do TI. ]

O relato dos colaboradores demonstra que, no geral, a organizacéo do Tl ficou
a cargo das coordenacdes de ano e de seus professores com apoio da superviséo
escolar, para cumprir as determinac6es da DEPA. Pais e alunos ndo foram chamados
de forma mais efetiva para opinar ou colaborar com a construcédo da concepc¢ao de
“‘educacao integral” do CM, nem do que vem a ser Tl ou atividades de contraturno no
SCMB. Nesse sentido, nao houve o entendimento que a “[...] constru¢cao da educacao
integral na escola de dia inteiro implica mobilizagcdo de energias pedagdgicas,
disposi¢do para um didlogo permanente entre gestores, professores, estudantes e
comunidade” (MOOL, 2012, p. 139) justamente, porque o “TI” foi idealizado, mas nem
todos foram envolvidos diretamente na sua construcao e efetiva consecucao. Pais e
estudantes ficaram a margem do processo, quando deveriam fazer parte do debate
para a construcdo de um entendimento de educacao integral enquanto compromisso

de todos. O Grafico 13 confirma essa realidade.
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Grafico 13 - Participacao dos pais e estudantes na organizacéo dos projetos de Tl

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

Em func@o dos CM se organizarem de maneira centralizada e hierarquizada,
essa abertura ao didlogo e a participacdo € um tanto quanto parcial e, também,
negligenciada por uma parcela significativa dos pais e responsaveis que nédo
comparecem a escola e, muitas vezes, se omitem na percepc¢ao dos problemas do
cotidiano escolar. Também, uma parcela dos professores prefere apenas cumprir as
determinacdes e ndo problematizar o modelo hierarquico e burocratico ja cristalizado
do Sistema, 0 que acaba perpetuando a concepcéo técnico-cientifica nos CM.

Para dar conta das atividades de TI, verificou-se que 16,7% dos CM
colaboradores da pesquisa contam com parcerias externas, mas o Grafico 14 aponta
gque em sua maioria (79,2%) as atividades sdo executadas por professores e
monitores, seja no turno regular ou no contraturno escolar, caracterizando, muitas
vezes, certo isolamento dos CM quanto a sua comunidade, fazendo da escola o centro

do processo.
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Grafico 14 - A escola conta com parceiros da comunidade que atuam no TI?
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

Nas escolas em que se estabeleceram parcerias, essas foram realizadas com
Universidades (por exemplo, a UFPE e a UNB), no uso de laboratérios e na
interlocugdo com docentes; com outras unidades militares da guarnicdo; com a
Associacdo de Pais e Mestres do CM; com Prefeituras; com Policia Militar; e alguns
treinadores e instrutores contratados para o Tl, conforme citado pelos colaboradores.

Um importante canal de interlocucdo e comunicagao entre os CM e a sua
comunidade sao os sites disponiveis na web, que trazem informacdes pertinentes as
atividades dos colégios, como noticias, legislacdes, avisos importantes, notas de
avaliacbes (SIGAWEB) disponiveis (em tempo real) aos estudantes e aos pais, datas
e conteudos de avaliacfes trimestrais, acesso aos conteudos de cada disciplina por
meio do Moodle institucional e outros meios de contato com os CM. Contam, ainda,
com os canais formais de acesso as escolas e aos professores, por meio da Se¢éo
de Comunicag¢do Social e da Psicopedagodgica. Existe, ainda, um outro canal de
comunicagdo das escolas com os alunos e com o0s pais, que € o “comunicado
impresso”. Este é enviado pelo CA, através dos alunos, para que o0s pais
assinem/autorizem e tomem ciéncia das mais diversas atividades ou ocorréncias que

envolvam seus filhos em atividades dentro e fora dos CM.
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Figura 20 - Site Colégio Militar de Santa Maria
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Fonte: Disponivel em <www.cmsm.eb.mil.br>.

Na concepcédo de gestao técnico-cientifica, segundo Libaneo (2012, p. 447), a
organizagao escolar é concebida como uma “[...] realidade objetiva, neutra, técnica,
gue funciona racionalmente e, por isso, pode ser planejada, organizada e controlada,
a fim de alcancar maiores indices de eficacia e eficiéncia”. Nela, ha valorizacdo do
poder e da autoridade o que cria relacdes de subordinacdo, consolida certa rigidez
nas determinagdes de fungdes e supervaloriza a racionalizagdo do trabalho. “Esse é
0o modelo mais comum de organizacdo escolar que encontramos na realidade
educacional brasileira”, e traduz a estrutura via organograma e a cultura

organizacional do SCMB. Esses fatores tendem a retirar (ou diminuir) nos individuos
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a capacidade de pensar e decidir sobre seu trabalho, enfraquecendo sua autonomia
e seu envolvimento profissional, o que caracteriza muitas acdes percebidas no ambito
dos CM.

Nesse universo do SCMB, existem muitos sujeitos que ocupam cargos
importantes e que definem as estratégias pedagogicas nos CM a partir de uma longa
e virtuosa formacao militar, mas que, muitas vezes, carecem ampliar sua formacéo
pedagdgica. Isso acontece porque as escolhas dos gestores sdo pautadas pela
antiguidade militar, na promocdo na carreira e na indicagdo pelos superiores.
Também, nesse modelo de Sistema militar, as relacdes sociais sdo pautadas por
relacGes de poder, nas quais 0s docentes civis sdo sempre preteridos em relagdo aos
militares para os cargos de gestdo, mesmo possuindo formacéo mais adequada para
tal, assim como, sdo preteridos nas discussdes pedagdgicas e revisdes curriculares,
independente da sua formacao ou capacitacdo para o trabalho.

No que se refere aos necessarios elementos para a constru¢cdo de uma
educacao de qualidade, em sua maioria, 0s autores contemporaneos apontam para a
importancia da gestdo democratica da escola. Nesse aspecto, Dourado et al. (2007,

p.20) salientam que

A organizacdo do trabalho escolar esta também determinada pelas condi¢des
em que se estabelecem as relagbes com a comunidade, com os alunos e
entre os profissionais, tendo em vista a resolucdo de problemas, o
planejamento e os processos de tomada de decisdo. Neste sentido, a gestao
democratico-participativa na escola apresenta-se como um dos aspectos
fundamentais das condicdes de oferta de ensino com qualidade.

E parte do entendimento de que a organizagido escolar se constitui uma
construcdo social concebida pelos docentes, estudantes e pais, e que a tomada de
decisdo se da coletivamente, possibilitando ao grupo espacos de discussdes e
deliberacdes, numa relacdo de colaboracdo. Assim, a concepcdo democrética-
participativa, segundo Libaneo (2012, p. 447), “[...] baseia-se na relacdo organica
entre a direcdo e a participagdo dos membros da equipe. Acentua a importancia da
busca de objetivos comuns assumidos por todos”. Parte da premissa que quando
tomadas as decisdes coletivas, todos assumam seu papel no contexto, “[...] admitindo
a coordenacdo e a avaliagao sistematica da operacionalizacdo das deliberacdes”
(idem).
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No contexto dos CM, acredita-se ser possivel aproximar esses modelos,
contanto que se identifique o ambiente educativo mais como uma escola e menos com
um quartel e, para isso, € importante a aproximacao e o dialogo com aqueles que
estdo atuando, estudando e interagindo no cotidiano das escolas, entendendo suas
preocupacodes e usufruindo de suas vivéncias e ideias, para construir uma gestao mais

colaborativa e que atenda as expectativas e necessidades de todos.

6.3.2 Dimenséao 2 - Infraestrutura e recursos multifacetados

Na dimenséao relativa a “infraestrutura e recursos multifacetados”, analisam-se
a estrutura fisica, a arquitetura, a edificacdo, a acessibilidade e a organizacdo dos
espacos e demais recursos (materiais, tecnoldgicos, didatico-pedagdgicos, entre
outros) para atender as dinamicas educacionais.

Os indicadores de qualidade enfatizam que a qualidade é estabelecida a partir
da infraestrutura da escola, dos equipamentos disponiveis, dos materiais didaticos
viabilizados, como também, do bom aproveitamento dos recursos existentes no
contexto escolar, tendo em vista a disponibilidade, a durabilidade e utilidade desses
recursos, assim como a reorganizacao dos espacos e tempos escolares mediante as
demandas de ensino e de aprendizagem da comunidade.

Na Figura 21 estdo dispostos indicadores de qualidade relacionados a

infraestrutura e aos recursos multifacetados.



162

Figura 21 - Indicadores de qualidade da infraestrutura e recursos multifacetados

Infraestrutura fisica
adequada, adaptada
ou ampliada para
atender o Tl

Financiamento para as
demandas do Tl

Utilizacao de espacos Recursos humanos

fisicos extraescolares

Recursos tecnoldgicos e
digitais

extraescolares

Recursos materiais e diddticos

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

Como se sabe, ndo existe um modelo Unico de escola de qualidade, uma vez
gue qualidade é um conceito dinAmico, em movimento e polissémico, que necessita
ser construido e reconstruido continuamente de forma personalizada, atendendo a
realidade e as expectativas de cada contexto. Por isso, a partir da aplicabilidade
dessas dimensdes e indicadores, acredita-se que o SCMB podera dispor de alguns
subsidios para refletir e potencializar boas praticas inter-relacionadas a educacéo
integral em sua realidade macrosistémica e microescolar, na perspectiva de explorar
e melhorar as prioridades e a¢gdes educacionais no SCMB e suas unidades.

Na concepc¢éo do Ministério da Educacao, a infraestrutura escolar de qualidade
€ aquela em que os espacos educativos encontram-se organizados, limpos, arejados,
cuidados e que sejam agradaveis ao convivio, que tenham arvores e flores, mobiliario
e equipamentos adequados a realidade da escola, com recursos que permitam a
prestacao de servi¢os de qualidade aos estudantes e a comunidade, além de propiciar
boas condic¢des de trabalho a todos que dela fazem parte (MEC, 2013, p. 67)

Nessa perspectiva, os colégios que compdem o SCMB (Figura 22) contam, em
sua maioria, com muito boa infraestrutura escolar, mesmo aquelas unidades que

ocupam prédios centenarios em que a reestruturacdo fisica, para atender as
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necessidades da comunidade escolar, € mais delicada e onerosa em funcdo de
compor o patrimoénio histérico de suas cidades. Em outras unidades, somam-se as
guestdes do espaco, por localizarem-se em pontos centrais das cidades e nao terem
a possibilidade de expansado fisica. Entretanto, essas barreiras tendem a ser

superadas com algumas parcerias e utilizagdo dos espacos publicos do seu entorno.

Figura 22 - Infraestrutura externa dos Colégios Militares
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Fonte: Disponivel nos sites dos CM do Sistema Colégios Militares do Brasil.
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Para além da fachada, os CM contam com um amplo espaco para as mais
diversas atividades de aprendizagem (Figura 23), com bibliotecas, laboratérios,
quadras, ginasios, auditérios entre outros espacos disponiveis para o ensino. Nas
palavras de Libaneo (2012, p. 497), “[...] o edificio e suas instalagdes sao fatores

sumamente importantes para o éxito do trabalho escolar”.

Figura 23 - Infraestrutura interna de alguns Colégios Militares

Fonte: Disponivel nos sites dos CM do Sistema Colégios Militares do Brasil.

No Quadro 5, construida a partir de informagdes fornecidas ao INEP em 2017,
na ocasido da elaboracédo do Relatério do Censo Escolar, percebeu-se que a maior
parte das unidades oferece recursos fisicos, materiais e didaticos para um bom
desenvolvimento das dindmicas escolares, e quando necessitam ampliar 0s espacgos
fisicos, estabelecem parcerias com outras entidades civis e militares para que o0s

estudantes possam vivenciar novas experiéncias educativas.
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Quadro 5 - Recursos fisicos e materiais dos CM

CMSM CMPA CMC CMRJ CMCG CMBH CMB CMS CMR CMF

Sala de aula 35 36 31 75 34 35 75 29 40 40
SETE SIM NAO NAO NAO NAO SIM NAO SIM SIM NAO

multifuncional

Banheiro para SIM NAO SIM  NAO SIM SIM SIM NAO SIM SIM
aluno com

deficiéncia

Dependéncias SIM NAO NAO NAO SIM NAO SIM NAO NAO SIM

e WIES

adequadas a

alunos com

deficiéncia

Agua filtrada SIM NAO SIM  SIM SIM SIM SIM NAO SIM SIM
consumida

pelos alunos

Biblioteca SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM

Sala de leitura SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM
Laboratorio SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM
de Ciéncias

Laboratério SIM SIM SIM  NAO SIM SIM SIM SIM SIM SIM

de informéatica

Acesso a SIM SIM SIM  NAO SIM SIM SIM SIM SIM SIM
internet

Banda larga SIM SIM SIM  NAO SIM SIM SIM SIM SIM SIM

Computador SIM SIM SIM NAO SIM SIM SIM NAO SIM SIM
para uso dos

alunos
Patio coberto SIM NAO SIM SIM SIM NAO NAO SIM SIM SIM

Patio SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM  NAO
descoberto
Auditério SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM

Quadra de SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM  SIM
esporte
coberta
Quadra SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM  SIM
descoberta de
esportes
Sala dos SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM
Professores
Sala da SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM
Secretaria
Sala da SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM  SIM
Direcao
Almoxarifado SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM  SIM
Refeitério SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM  SIM

Destinacao do SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM
lixo (recicla)  (recicla) (recicla)

Computador SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM
para uso

administrativo

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com base nos Relatérios do Censo Escolar (INEP, 2017).
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No Quadro 5, é possivel conferir a estrutura fisica muito boa da maioria dos CM
no que diz respeito as condigdes para atender as necessidades do “turno regular”.
Entretanto, quando se ampliou a jornada escolar com a implementagao do “Tl no
Ensino Fundamental” dos CM, alguns problemas foram detectados em funcéo da
logistica para atender a circulacéo de grande numero de estudantes ao longo do dia.

Nos dias de TI (atividade complementar obrigatéria no contraturno) para um
determinado ano escolar , os demais anos escolares também tém atividades
(complementares obrigatérias ou ndo) esportivas, clubes, recuperacdo de
aprendizagem entre outros. Essas atividades, em tese, sdo associadas ao
entendimento de educacdao integral do SCMB, mesmo que tais elementos ndo sejam
considerados como TI.

Percebe-se que o Tl, nos CM, em seu entendimento e execuc¢dao foi organizado
com base na concepc¢ao de atividade complementar do contraturno, s6 que de carater
obrigatério aos estudantes. Entretanto, ele poderia configurar um grande passo a
caminho de uma educacdo de fato integral se a comunidade escolar estivesse,
colaborativamente, disposta a reconfigurar as dindmicas pedagdgicas, o curriculo, 0s
espacos, a gestado para essa concepcao de educacao.

Pelos dados observados nos questionarios, verificou-se que algumas escolas
atuam no seu limite em atividades de contraturno, justamente pela oferta de atividades
diversificadas (que nao entendem ser de educacao integral e que intitulam de clubes,
projetos, oficinas, etc.). Isso ocorre em funcdo das atividades, geralmente,
acontecerem no espaco fisico de cada escola, sobrecarregando as estruturas devido
as demandas de contraturno e o nimero de vagas ser incompativel e, até mesmo,
questdes que envolvem recursos humanos especializados. O Gréafico 15 corrobora
nesta direcdo quando demonstra onde as atividades de Tl sédo realizadas nos CM.
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Gréfico 15 - S&o utilizados espacos fora da escola ou parcerias externas para realizar
as atividades do TI?

® Ssim
@® Nao
@ Em parte

Assim, constatou-se que outros espacos também séo utilizados para aprimorar
e ressignificar as din@micas de Tl, com base em parcerias com clubes e organizacfes
militares que propiciam espaco para hatacdo, hipismo, clube de orientacdo e
astronomia, como descrito pelos colaboradores.

Entretanto, problemas foram detectados, como demonstra o Grafico 16 quanto
ao que os respondentes apontaram se houve ou ndo adaptagbes ou ampliagdo do

espaco fisico escolar para atender as dinadmicas do TI.

Gréfico 16 - O espaco fisico foi adaptado ou ampliado para atender as dindmicas do
TI?

® Sim
® Nio
() Em parte

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.
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Verificou-se que 63,3% dos colaboradores sinalizaram que n&o houve
adaptacdes ou ampliacfes das instalacdes. Justificam que ndo foram necessarias em
funcdo da infraestrutura existente dar conta das atividades, como citado pelo
colaboradores Deneb e Aldebaran, ou porque as atividades de Tl foram executadas

de forma independente das condicdes fisicas da escola.

de pesquisa & experimentais. (Deneh)

Ha local apropriado para a realizagdo dos esportes, bem como, laboratorios para serem desenvolvidas as atividades ]

%

Havia ja espaco adequados como os laboratorios, lugares ao ar livre, assim como sala de artes. (Aldebaran) ]

Também percebeu-se que 36,7% dos respondentes sinalizaram que, além das

parcerias, houve algumas adaptacOes e ampliacdes de espacos para a atender ao TI:

~
Criacédo de espaco para treinamento de judd e construcio de sala de danga. Além de convénio com a Policia Militar
para a utilizacdo de circuitos de equitacdo. (Hadar

»*

Algumas salas foram adaptadas. (Adhara)

b

b

Disponibilidade de area de convivéncia para os alunos. (Capella) ]

»*

O refeitério e uma sala de descanso. (Antares) ]

N

b =

ovos laboratérios. (Castor) ]

o
=
]
o
[1+]
=
[1+]
e
—
o
=
]
Y
=

Criacdo do laboratorio de robdtica, sala de leitura na biblioteca, construcdo de ginasio poliesportivo e quadras ]
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Os colaboradores ainda sugerem que, para qualificar as atividades de TI,
seriam necessarios mais espacos para laboratorios, para atividades ludicas, mais
salas de aula com recursos tecnoldgicos, ou seja, ainda sdo reivindicados mais
investimentos para melhorar a infraestrutura fisica dos CM, a fim de propiciar novas e
significativas dinamicas pedagogicas em efetivo Tl para todos os alunos.

De acordo com os respondentes, o que fragiliza e, em alguns Colégios

Militares, comprometeu o desenvolvimento do Tl diz respeito a (Gréfico 17):

Gréfico 17 - Fragilidades do Tl

A falta de estrutura fisica para
dinami...

A falta de professores para
atenderas ...

23 (47.9%)

27 (56,3%)

A falta de comprometimento dos
alunosc...
A falta de comprometimento dos
professo...
A falta de apoio das familias dos

‘ 6 (12,5%)
disce...

Nenhuma fragilidade 6 (12,5%)

0 10 20 30

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

Para tentar superar essas fragilidades, alguns CM estabeleceram parcerias

utilizando espacos além de seus muros como relatam alguns colaboradores:

: i Areas desportivas e observatério astrondmico. (Adhara)

Utiliza-se as instalacbes de um clube esportivo privado vizinho do CMBel, por intermédio de um acordo de cooperacéo.
(Altair)
*scma do clube do Exército. (Spica) ]




172

UnB. (Capella) ]

¢

Centro Hipico. (Alpha Centauri) ]

ﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂ ]

="
S &
%c
5
%m
— &
—
> M
=
g.
D =
o O
23
=2 3
-
®
w
@
=,
72
=
o
w
(=)
=
=
[
[r=1
1]
-
w
[w]
o
3
=
=
w
=]
1]
(=N
o
=1
[=1)
Q
(=)
o
w
(=)
o
3
o
o
(=N
o
2
(=4
=
=
o
o
@
m
w
=
=
=}
o
]
[£2)
iy
(=)
o
E]
@
w
w
o

. - - .. . - P
Profissionais externos para trabalhos especificos com os alunos, visitas a locais na cidade que tenham alguma relacao
com o projeto (Jardim Botanico, museus). (Archernar

b =

v

Espaco para natagdo. (Castor)

b =

Viagens e visitas orientadas. (Shaula)

Visitas as instituicdes federais, estaduais e municipais e as Organizacdes Militares. (Dubhe)

> 2 o

etc. (Hadar)

Convidados sdo chamados para ministrar alguma palestra. Parque de hipismo, locais para a préltica de oriemagﬁo, teatros]

»*

Essas experiéncias fora dos espacos fisicos da escola possibilitam interacéo
com novos espacos de aprendizagem, de sociabilidade, de pertencimento, de
interlocucéo social, de construcao cidada, em especial, quando ela se da no entorno
da escola, no seu bairro, na sua cidade, no seu estado, abrindo um novo leque de
conhecimentos e possibilitando os sentidos de pertencimento ao “lugar” (bairro,
escola, cidade).

Entretanto, essas experiéncias sao cerceadas, muitas vezes, por todo um
contexto de violéncia urbana, falta de infraestrutura para circulagdo de pedestres e
por projetos de mobilidade urbana que privilegiam a circulagdo de automoveis.

Somado a isso, faltam nas cidades investimentos em equipamentos publicos de lazer,
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cultura e esporte 0 que impossibilita o0 uso da cidade e do bairro como espaco
educativo e faz com que os CM busquem em outras instituicbes publicas e privadas
0S espacos educativos que auxiliem nas suas dinamicas pedagodgicas, conforme
afirmam os colaboradores deste estudo.

No SCMB, o Tl com a ampliagcdo do tempo e do espaco escolar possibilitou
novas aprendizagens, mas desvelou alguns problemas estruturais que precisam ser
superados, como falta de pessoal e melhoria de infraestrutura para dar conta das
demandas dos alunos no contraturno.

Neste ponto, especialmente a infraestrutura, que envolve a edificacdo, as
instalacdes, as salas de direcdo e coordenacdo, os laboratoérios, a biblioteca, os
materiais, o0 mobiliario e 0os equipamentos necessarios e os materiais didaticos, sao
condicionantes importantissimos para o sucesso do trabalho realizado numa escola.
E, para que a infraestrutura atenda as necessidades da comunidade escolar, as
instituicbes precisam contar com investimentos suficientes para a manutencdo e
melhoria de seus espacos fisicos, “[...] para assegurar aos alunos, aos Sservicos
administrativos e pedagodgicos e aos professores as condi¢cdes necessarias de
desenvolvimento do trabalho e garantir qualidade do ensino”. (LIBANEO, 2012, p.
498).

Percebeu-se que mesmo para um Sistema centenario que prima pela
organizacédo, pelo cuidado das instalagdes e por constantes investimentos em sua
melhoria, os limites sdo impostos e a oferta de atividades no contraturno, com
ampliacdo da jornada escolar, evidenciou esses limites porque mais tempo de escola
requer novas e dinamicas atividades, ndo é mais aula somente. A proposta inicial do
Tl previa uma série de atividades ludicas, esportivas e de novas experiéncias que,
mesmo uma escola “rica” em seus elementos estruturais, mostrou dificuldades em
atender as novas interfaces e dinamicas educativas. Esses limitadores podem ter
contribuido para que o Tl tenha sido reduzido em seus dias de atividades e, mesmo,
tenha limitado sua ag&o a apenas dois anos do EF.

Outra condicionante da qualidade educativa a ser considerada € o custo-aluno,
ou seja, o valor gasto com todos 0s meios escolares para viabilizar a educacéao de

gualidade. Segundo dados levantados pelo jornal Folha de Sao Paulo publicado no
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portal Porvir®3, em 2018, um aluno do SCMB custa trés vezes mais ao pais do que um
de escola estadual ou municipal: “[...] o Exército gasta R$ 19 mil por estudante, por
ano, nas 13 escolas existentes, enquanto o setor publico investe R$ 6 mil por
estudante do ensino basico anualmente”. Isso pode justificar, em boa parte, as
condicBes favoraveis para o desenvolvimento de praticas que promovam a qualidade
nos CM, entretanto, s6 o fator econdmico nédo é definidor de qualidade, pois as
instituicdes escolares sdo permeadas por diversos fatores intra e extraescolares que
podem atuar positiva ou negativamente sobre a qualidade de uma escola, entre eles
Dourado et al. (2007, p. 11) destaca que pesquisas e estudos sobre qualidade da

educacao revelam que:

[...] uma educacéo de qualidade, ou melhor, uma escola eficaz é resultado de
uma construcéo de sujeitos engajados pedagodgica, técnica e politicamente
no processo educativo, em que pesem, muitas vezes, as condi¢des objetivas
de ensino, as desigualdades socioecondmicas e culturais dos alunos, a
desvalorizacdo profissional e a possibilidade limitada de atualizacédo
permanente dos profissionais da educacéo. Isso significa dizer que néo s6 os
fatores e os insumos indispensaveis sejam determinantes, mas que 0s
trabalhadores em educagéo (juntamente com os alunos e pais), quando
participantes ativos, sdo de fundamental importancia para a producéo de uma
escola de qualidade ou que apresente resultados positivos em termos de
aprendizagem.

No SCMB, um importante fator extraescolar que também influencia na
aprendizagem é o fator socioecondmico, ou seja, a renda familiar dos estudantes do
SCMB é classificada como muito alta pelo MEC que, usando seus indicadores de nivel
socioecondmicos, classifica os CM nos grupos 5 ou 6%. Essa condicdo
socioeconémica €é considerada muito importante para a aprendizagem, pelas
influéncias que o estudante recebe e pelas condi¢des de vida a ele oferecida.

Neste contexto, a ampliacédo da jornada escolar representou um aumento nos
gastos diarios com os estudantes e esses recursos, em sua maior parte, vieram da
arrecadacao interna dos CM, a partir da Quota Mensal Escolar - QME (Lei Federal n°
9.786/99 e Portaria n° 42/08 do Comando do Exército/R69), ou seja, da mensalidade

paga pelos estudantes, como esclarece o Grafico 18.

63 https://porvir.org/estudantes-de-colegios-militares-custam-tres-vezes-mais-ao-pais/ 10 set. 2018.

64 Nos indicadores do INEP, o indicador socioecondmico das escolas tem por objetivo situar o conjunto
dos alunos em estratos socioeconémicos, definidos pela posse de bens domésticos, renda e contracao
de servicos pela familia dos alunos e pelo nivel de escolaridade dos pais. No indicador, as escolas séo
classificadas em grupos variando de 1 a 6, sendo que as classificadas no G1 predominam baixo nivel
socioecondmico e, no grupo 6 o0s alunos com alto nivel socioeconémico. Disponivel em:
<www.inep.gov.br>.
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Gréfico 18 - Recursos que financiam o Tl

Da prépria escola (QME) — DEPA

o 41 (93,2%)
- Exeérci...
Do Ministerio da Defesa
De Programas do Governo 0
Federal (Dinhei... 4(91%)
Da iniciativa privada 1(2,3%)
De outras fontes 5(11,4%)
0 10 20 30 40 50

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

Além dos recursos advindos do QME, os colaboradores citaram que existem

outras fontes de recursos:

Esses recursos sdo importantes para dar conta, especialmente, da alimentacéo
dos estudantes (os estudantes almocam no refeitério dos CM), transportes,
contratacdo de profissionais auxiliares e compra de material para as dinamicas
propostas no Tl, conforme a necessidade de cada CM.

Entretanto, os principais recursos externos dos CM do SCMB vem do Ministério
da Defesa para investir numa infraestrutura adequada aos niveis de ensino de cada
unidade educativa e desenvolver projetos de construcdo que atendam as
necessidades da comunidade escolar. Considerando os padrdes de idade, altura e
guantidade de alunos, o clima da regido, o tempo que os alunos ficam na escola
(integral ou parcial), e, especialmente, as necessidades do processo de ensino e

aprendizagem. Também, para investir em espacos de convivéncia e de dinamicas
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esportivas e culturais, para tal, foram necessarios investimentos externos suficientes,
como também, uma gestdo comprometida e eficiente no trato dos recursos publicos e
no atendimento a sua comunidade escolar. (DOURADO et al., 2007).

Os CM séo organizados a partir da concepcdo de dois turnos escolares
(disciplinar e complementar). O turno integral (TI) € mais uma atividade complementar
obrigatéria que acontece em um dia da semana, no contraturno escolar. Os
estudantes dos CM circulam pela escola a partir das 7h da manha, das 7:30 as 12:30
eles cumprem a grade disciplinar curricular com seis tempos de aula (com dois
intervalos: 9:00-9:20 e 10:50-11:00). As 13:30 iniciam as atividades complementares
(obrigatdrias ou ndo) da tarde que se encerram as 16h. No intervalo de almoco (12:30-
13:30), os alunos podem optar entre almocar na escola (refeitério escolar ou cantina
privada) ou em sua residéncia.

No contexto atual, com o contingenciamento de recursos para a Educacéo
Basica no Brasil, havia uma preocupacao de que este atingisse os CM e inviabilizasse
as dinamicas de TI. Assim, os colaboradores, quando questionados sobre essa pauta,

responderam:

Podera impactar e reduzir a atividade. (Hadar) ]

* ¢

Assumi o comando em 2020 e, neste ano escolar, ndo houve contingenciamento. (Adhara) ]

N&o ha implicacbes, por enquanto. (Avior) ]

Logicameme 0 impacto é signiﬂcativo pois precisamos ter previsibilidade £ repasse dos recursos para efetivar as
atividades do TI. (Arcturus)

24 ¢t

No caso do colégio Militar em que os recursos s&o provenientes da QME e do proprio orcamento do Exército o
contingenciamento pouco afeta o desenvolvimento das atividades do T1. (Veja)

Percebe-se que em fungéo dos recursos que viabilizam as atividades dos CM
serem oriundos do orcamento do Exeército e das QME, os colaboradores vislumbram

pouca ou nenhuma implicacdo no desenvolvimento das atividades do TI, entretanto,
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as atividades do Tl foram reduzidas e passaram a atender somente 0 6° e 7° ano do
EF, o que pode nos apontar para uma reducao de despesas ou para uma nova diretriz

educacional conduzida pela DEPA.

6.3.3 Dimenséo 3 - Acesso, permanéncia e avaliacdo inclusiva e emancipatéria

A dimensdo “acesso, permanéncia e avaliagado inclusiva e emancipatéria”
analisa o contexto escolar a partir do acesso dos estudantes e de sua permanéncia,
a fim de concluir com éxito e na idade adequada as etapas de ensino propostas. Na
mesma dimensao, sdo pensados indicadores que permeiam a inclusdo social, com
vistas ao fortalecimento e adocdo de praticas equitativas e emancipatérias pelos
gestores, docentes e estudantes.

Na Figura 24, estdo dispostos indicadores de qualidade relacionados aos

processos de acesso, permanéncia e avaliagdo inclusiva e emancipatoria.

Figura 24 - Indicadores de qualidade do acesso, permanéncia e avaliacdo inclusiva e
emancipatéria

Acesso e permanéncia
equitativa dos
estudantes

Avaliacdo institucional

Atendimento as
necessidades
educativas e especiais

Autoavaliacao discente

Acesso as atividades de T Autoavaliacao docente
para todos/as

Processos de avaliacao
formativa e sumativa

Fonte: Elaborada pela pesqdisadora.

Os indicadores de qualidade evidenciam a preocupacdo com os alunos que
apresentam maior dificuldade no processo de aprendizagem, a fim de que aprendam
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e concluam os niveis de ensino na idade certa. Evidenciam também os processos
avaliativos internos (avaliacdo e autoavaliacdo na perspectiva formativa em
detrimento da sumativa) e a avaliagao dos profissionais da escola. Para o MEC (2013,
p. 27), “[...] a avaliagdo n&o deve deter-se apenas sobre a aprendizagem do aluno.
Avaliar a escola como um todo e periodicamente é muito importante”.

Segundo o Ministério da Educacao, um dos principais desafios das escolas “[...]
e fazer com gue as criancas e adolescentes nelas permanecam e consigam concluir
0s niveis de ensino em idade adequada e que jovens e adultos também tenham os
seus direitos educativos atendidos”. (MEC, 2013, p. 64). Para tanto, & preciso ficar
atento, em especial, com o0s alunos que apresentam maior dificuldade na
aprendizagem e aos que faltam nas atividades escolares constantemente. Conhecer
a realidade vivida, pelos estudantes, dentro e fora da escola, suas fragilidades, suas
caréncias e expectativas, a fim de acolhé-los na comunidade escolar, com
oportunidades de aprendizagens que se constituam orientadoras para que sejam bem
sucedidos na vida em sociedade, na sua construcéo cidada e, assim, evitar a evasao
e 0 abandono.

Dourado, Oliveira e Santos (2007) refletem sobre a importancia dos fatores
interiores a escola ou intraescolares, salientando a importancia central do aluno, o seu
acesso, permanéncia e desempenho na escola, que acontecera positivamente se o
aluno se sentir feliz, satisfeito e acolhido no ambiente escolar e, assim, motivado para
a aprendizagem e o sucesso escolar. Nesse sentido, é muito importante a escolha da
escola; ela tem que ser objeto de desejo dos alunos, dos pais e da comunidade e
precisa ser compreendida e querida como um espaco de interacdo, de construgcéo
coletiva, local de boas relacBes interpessoais e de ensino e aprendizagem de
qualidade, onde os gestores e professores gostem de estar e promovam praticas
pedagogicas consistentes, atrativas, desafiadoras e adequadas aos conteudos e as
caracteristicas curriculares e dos alunos. Uma escola que possibilite que, quando os
alunos ficam no seu espaco é porque, em geral, gostam dela e do que ela propicia em
termos de aprendizagem, lazer, esporte, cultura, afetividade; um ambiente escolar
prazeroso, educativo, dinamico, que leve os alunos a se dedicarem mais e com prazer
aos estudos.

Nos colégios que compdem o SCMB, 0 acesso se da de duas maneiras: a) a
partir do amparo legal aos dependentes de militares de carreira do Exército; b) aos

qgue foram habilitados por concurso publico (R69/2008). O R-69, art. 43, normatiza que
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“[...] as vagas dos CM séo fixadas em funcé@o da capacidade fisica e dos recursos
humanos e materiais de cada CM”. (R69 2008, p. 14). Segundo o R-69, art. 47, para

inscricdo no processo seletivo, o candidato deve preencher os seguintes requisitos:

| - ser brasileiro;

Il - ter idade compativel para a matricula, nas condigGes deste Regulamento
e de acordo com o edital do processo seletivo;

I - ter concluido, com aproveitamento, ou estar cursando o0 ano que o habilita
ao processo seletivo, de acordo com as Instrucdes Reguladoras;

IV - nao ter sido desligado de qualquer CM por motivo disciplinar.

Ja no art. 52, o mesmo documento aponta que, independente do processo
seletivo, estdo habilitados a matricula aqueles alunos que atenderem aos requisitos

que seguem:

| - 0 6rfao, filho de militar de carreira ou da reserva remunerada do Exército,
independente da data do falecimento do pai ou da mae;

Il - o dependente legal de militar de carreira do Exército, nos termos do
Estatuto dos Militares, se o responsavel encontrar-se em uma das seguintes
situacdes:

a) movimentado, com mudanca de sede, para localidade assistida por CM,
condicionada a matricula, tdo somente, ao CM que assiste a localidade para
gual ocorreu a movimentag¢ao do militar, considerando como prazo, para fins
de efetivacdo e matricula, até quatro anos posteriores ao ano da publicacéo
do inicio do ato da movimentagéo (boletim do 6rgdo movimentador), ou até
trés anos posteriores ao ato final da movimentagcéo do militar;

b) designado para missao no exterior, por periodo igual ou superior a um ano,
se, ao deixar seu dependente legal no Pais, ocorrer mudanc¢a de domicilio do
dependente para uma localidade assistida por CM; condicionada a matricula,
tdo somente, ao CM que assiste a localidade para qual ocorreu a mudanca
do dependente;

c) movimentado para guarnicdes especiais, ou nelas estiver servindo,
podendo, nestes casos, optar por qualquer unidade do SCMB;

d) transferido para a reserva remunerada, uma vez comprovadas a mudanga
de sede e a fixagdo de residéncia em localidade assistida por CM,
condicionada a matricula, tdo somente, ao CM que assiste a localidade para
qgual o militar fixou residéncia, considerando como prazo, para fins de
efetivacdo de matricula, até quatro anos posteriores ao ano da publicagéo do
ato da transferéncia para a reserva;

e) separado judicialmente ou divorciado, e somente para a situacdo que
ocorrer primeiro, cujo responsavel legal pela guarda do dependente venha,
comprovadamente, mudar de sede e fixar residéncia em localidade assistida
por CM, condicionada a matricula, tdo somente, ao CM que assiste a
localidade para qual o responsavel pela guarda tenha fixado residéncia,
considerando como prazo, para fins de efetivacdo de matricula, até quatro
anos posteriores ao ano da publicacdo da sentenca. (R69, 2008, p. 16).

Esses candidatos, que tem aparo legal para vagas nos CM, devem enviar um

requerimento ao Comandante do CM; este observara os limites de vagas decorrentes
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da capacidade fisica e dos recursos humanos e materiais de cada colégio. Também
passam por uma avaliacdo diagndstica, com provas de portugués e matematica para
avaliar seu grau de conhecimento e, se o parecer for desfavoravel na avaliagdo e sua
idade extrapolar o que é previsto (R-69) para o ano que foi reclassificado, o aluno
podera ser matriculado no ano indicado pela avaliacdo diagnéstica. (RICM, 2011, p.
18).

Com relacdo aos concursos publicos, em geral, sdo ofertadas entre 10 e 40
vagas para 6° ano do Ensino Fundamental, e entre 5 e 10 vagas para 0 1° ano do
Ensino Médio, como é possivel observar na Tabela 1. Os candidatos sédo avaliados a
partir de uma prova intelectual (portugués e matematica), uma prova textual (de

redacdo) e da inspecao de saude.

Tabela 1 — Quantitativo Vagas 2020/2021 nos CM

Colégios Militares Vagas
6° ano/EF 1°ano/EM
25 10
35 15
30 05
10 =
40 10
30 =
25 10
35 05
30 -
40 10
25 -
25 10
20 =
30 05
400 80

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com base nos dados do site Concursos militares (2020)%° .

Apos aprovados, os estudantes sao classificados por sua média geral e
inseridos no Sistema; a partir dai come¢a uma caminhada estudantil que sé se encerra
no 3° ano do Ensino Médio.

A partir deste modelo de acesso, os CM atendem uma minoria de alunos

‘concursados” e uma maioria de alunos “amparados”, o que caracteriza as salas de

8 Disponivel em <https://www.concursosmilitares.com.br/concurso-colegio-militar/>.
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aula como um espaco bastante heterogéneo, com jovens e adolescentes vindos de
varias regides do pais, com culturas e identidades diversas e, por vezes, com
diferentes niveis de conhecimento, o que torna este ambiente educativo bastante
desafiador.

No SCMB, ha uma certa rotatividade de alunos entre os CM em func¢éo de boa
parte deles serem filhos de militares e acompanharem os pais em suas transferéncias
em funcao do servico. Ja, entre os alunos filhos de civis essa rotatividade praticamente
€ inexistente, permanecendo em todo 0 seu percurso escolar num mesmo colégio.

No Sistema praticamente ndo existe defasagem idade-série porque para
adentrar num CM j& é exigida idade compativel com a matricula e os nimeros de
reprovacao escolar sdo muito baixos, como é possivel observar na Tabela 2, onde se
encontram os dados do Ideb. Também nos CM o aluno que reprova por duas vezes
no EF é jubilado, ou seja, é convidado a deixar a instituicdo, o que, também, colabora
para evitar essa defasagem, como corrobora a declaracéo® do coronel Gil de Melo
Rolim, comandante do CMCG (2015):

[...] a disciplina e o comprometimento com os estudos s&o as chaves para
alcancar as metas de ensino. "O ensino aqui € pautado na aprovagao.
Durante o ciclo todo, o aluno s6 pode reprovar uma vez. Se ele reprovar
a segunda, sai da escola”, disse ao G1 (grifo nosso).

O desligamento de um aluno do SCMB € um ato administrativo do

Comandante/Diretor e acontece, segundo o R-69 (2011, p. 20) quando o estudante:

| - concluir o 3° ano do ensino médio com aproveitamento;

II - utilizar meios ilicitos durante a realizacdo de qualquer avaliacdo da
aprendizagem;

Il - tiver sua matricula anulada, em face da comprovacédo de falsidade na
documentacao apresentada;

IV - falecer;

V - ingressar no comportamento “Mau”, de acordo com o prescrito no RI/CM,;
VI - cometer falta de natureza eliminatdria prevista no RI/CM.

§ 2° O desligamento com base nos incisos I, lll, V e VI do § 1° deste artigo
serdo apreciados pelo Conselho de Ensino, apos a concluséo de sindicancia
instaurada para apurar os fatos, a fim de assegurar ao aluno o direito da
ampla defesa e o principio do contraditério.

66 Disponivel em: <www.defesanet.com.br>.
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Nesses casos, 0 aluno perde o vinculo com o0 SCMB. Em todos os CM ha uma
grande preocupagao com o carater “assistencial” da instituicdo e, por essa razao, ha
uma série de mecanismos para atender aos alunos que apresentam problemas de
comportamento e de aprendizagem, assim como, para aqueles com deficiéncias e
transtornos clinicamente comprovados.

Para atender a esses estudantes as escolas, em geral, contam com uma equipe
multidisciplinar formada por orientadores educacionais, psicologos, pedagogos e
assistentes sociais, que atendem tanto em sala de aula desenvolvendo dindmicas com
0 grupo de estudantes, como também, de forma particularizada dependendo da
necessidade de cada um. Essa equipe também assessora o0s professores e as
familias, auxiliando e propondo condutas que atendam as necessidades desses
jovens e adolescentes.

Para os estudantes que apresentam dificuldades de aprendizagem e, por essa
razao, ndo conseguem atingir a média 5,0 estabelecida nos CM, existem dois
mecanismos: a) o primeiro, chamado de Apoio Pedagdgico, em que é estabelecido
um horéario para que cada professor do ano escolar, ao longo do trimestre, esteja a
disposicéo dos alunos, no contraturno, para sanar as possiveis davidas que tenham
ficado em relacdo a aula ministrada no turno regular; b) o segundo, chamado
Recuperacédo da Aprendizagem, que € de ordem obrigatdria para agueles alunos que
nao atingiram a média escolar (5,0). Estes tém aulas e novas avalia¢des ao longo de
todo o trimestre (buscando recuperar a aprendizagem em cada avaliagdo que néo
atingiu a média escolar) e ndo somente no final deste.

Nesse sentido, o PGE (CMB 2020, p.33) dispde que:

No ensino por competéncias a avaliagdo deve ser entendida como
PROCESSO, e deve possibilitar tanto movimentos retroativos quanto
prospectivos em relacdo ao planejamento do ensino. A avaliagdo continuada

e formativa deve crescer no processo, pois € a que melhor permite a
avaliacdo do aluno em relacdo a ele mesmo, enquanto que a somativa, de

modo geral, revela uma perspectiva comparativa.

No Sistema, 0 processo avaliativo € composto de AvaliagBes Parciais (AP) e
Avaliacdo de Estudo (AE). As avaliagcGes que acontecem ao longo do trimestre que
sdo chamadas AvaliacOes Parciais, estas podem ser compostas por testes formais e
por trabalhos diversos, dependendo da dinamica estabelecida pelo professor ao longo
do trimestre. O SCMB determina um minimo de “APs” ao longo de cada trimestre,
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conforme a carga horaria de cada disciplina. Somando-se as notas de AP, tem ainda
o “Grau de Incentivo a Participacao” (GIP); este grau (nota) e dado ao estudante (que
possuir média maior ou igual a 5,0 em todas as disciplinas) que participa
voluntariamente das atividades complementares (grémios, clubes) dos CM, no
contraturno escolar, e vai de 0,1 até 1,0 conforme o grau de envolvimento do aluno
com as atividades, sendo somado a média de AP.

Ja a prova trimestral formal, chamada de “Avaliagao de Estudos”, deve conter,
aproximadamente, 50% de questfes dissertativas e 50% de objetivas no EF e 30%
de objetiva e 70% dissertativas no EM. Essas provas sao confeccionadas pelos
professores e, depois, avaliadas pelo Chefe de Disciplina, pelo Subdiretor e pelo
Diretor de Ensino, de modo que os contetdos programaticos estejam ali contidos e,
contextualizados, atendendo ao ensino por competéncias proposto pela DEPA.

Para auxiliar no desempenho dos alunos nas AEs, sdo disponibilizadas nas
paginas dos CM, até quatro dias antes da realizacdo da avaliacdo, as Fichas de
Orientacéo, que trazem os conteldos e seus objetivos a fim de orientar os estudantes
para as avaliacoes.

Ainda, para a realizagdo das AEs, existe um calendario especifico que
concentra em uma semana (incluindo sédbados) todas as provas, com dias
determinados para cada disciplina e, num mesmo horario (7:30 as 9:30) todos o0s
alunos realizam a avaliacdo. Nesse dia, 0s estudantes vao a escola somente para a
realizacdo da avaliagdo, sem aulas na sequéncia. O EF, neste dia, tem apenas uma
prova, ja para o EM, séo realizadas duas provas por manha.

Afirma Libaneo (2012, p. 507) que “[...] a avaliacao é requisito para a melhoria
das condicfes que afetam diretamente a qualidade do ensino”, assim utilizando-se
das mais diversas dinamicas e ferramentas, os professores buscam melhorar a
aprendizagem dos alunos para que esta reverbere no crescimento intelectual e
humano dos estudantes a fim de que sejam exitosos em seu desenvolvimento pessoal
e nas avaliagdes internas e externas que a escola se submete.

Como o conceito de qualidade é histérico e, por essa razéo, se altera no tempo
e no espago, sendo reconstruido constantemente, cabe a cada escola refletir, propor
e agir na busca da qualidade educacional. (BRASIL, 2013, p. 5). Essa proposi¢céo
coloca a escola intimamente envolvida e comprometida com os processos avaliativos

e, portanto, seus profissionais precisam assumir-se como agentes capazes de mudar
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0s processos defasados tradicionais e tecnicistas de ensino, propondo novas
dindmicas que os qualifiquem.

Nessa direcdo, o SCMB, em sua concepcédo “preparatéria”, valoriza
sobremaneira o dominio dos conteludos programaticos e a capacitacao técnica e
cientifica que propicie bons resultados nas provas internas e externas a instituicao,
atendendo aos desejos e expectativas de sua comunidade escolar. Entretanto, ndo é
sé isso, o Sistema prima pela qualidade como importante investimento para a
formacgéo e o progresso humano e também para o desenvolvimento politico, social,
cultural e econdmico do pais. Essa qualidade perpassa também pelos resultados que
sao revelados na Tabela 2, que retrata os dados do Ideb de 2017 e de 2019, em que

os CM aparecem com notas acima da meta (6,0) estabelecida pelo MEC.

Tabela 2 - Dados IDEB 2017/2019

COLEGIOS TAXA DE APROVAGCAO IDBE

2017-2019

95%

98% 7,7-74
98% 7,7-17.2
93% 71-*
94% 74-7.2
98% 78-175
99% 73-*
97% 7,9-79
98% 74-17.2
CMF 95% 73-7,6

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, com base nos dados do Censo Escolar/ldeb 2017 e 2019.

Nesta tabela estdo explicitados dois pontos positivos e indicativos da qualidade
almejada pelo SCMB, que sdo as altas taxas de aprovacdao e boas médias no
aprendizado de matematica e lingua portuguesa apresentadas pelos CM que
participaram da prova Brasil/Saeb em 2017 e 2019. Entretanto, as médias de 2019
apresentam queda de rendimento em quase todas as unidades, o que denota
preocupacao e ja esta gerando estudos por parte da DEPA, a fim de melhorar os
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processos de ensino e aprendizagem e, consequentemente, os resultados nestas
avaliacoes externas ao Sistema.

Os dados apresentados pelo Ideb fazem parte de uma estratégia nacional de
aplicacao de testes educacionais unificados, com o objetivo de aferir o desempenho
dos estudantes do EF e verificar a qualidade do ensino ministrado nas escolas do
Brasil. Segundo Libaneo (2012, p. 263), essa avaliagdo unificada

[...] pode servir, por um lado, para o controle e regulacédo por parte do Estado
e, por outro, como mecanismo de introducao da légica do mercado, visando
a maior competicdo e desempenho, além de refor¢ar valores como o
individualismo, meritocracia e competéncia.

Contudo, esse exame nacional deveria abrir espago para uma avaliagao
diagnéstica, preocupada com o desenvolvimento escolar e com a melhoria do trabalho
pedagdgico e ndo apenas com a medicdo e com ranking apresentado. Nos CM ha
uma grande preocupacao em melhorar os resultados obtidos no Ideb e, por isso, no
contraturno escolar, entendido como TI, tem se dado énfase ao refor¢o nas disciplinas
de lingua portuguesa e matematica, como ja referenciado.

Entende-se, portanto, que é muito forte a associacdo entre resultados das
provas estandardizadas a qualidade educacional do SCMB. No entanto, a qualidade
da educacao estd associada a diversos fatores intra e extraescolares, conforme
sinaliza Dourado et al. (2007), que precisam ser conhecidos e compreendidos por toda
a comunidade escolar para que juntos, a partir de uma visdo diagndstica da escola,
se torne possivel definir prioridades e definir compartilhadamente, entre os envolvidos
nos processos de ensino e de aprendizagem, caminhos para a qualificacdo dos

processos e resultados no SCMB.

6.3.4 Dimenséo 4 - Formagéo, valorizagéo e experiéncia profissional

Esta dimenséo de qualidade “Formacéo, valorizacao e experiéncia profissional”
€ apresentada a partir da premissa de que todos os profissionais da escola séo
importantes para a consecuc¢ao dos objetivos do projeto politico-pedagogico e para o
desenvolvimento de atividades relacionadas a educagdo (de tempo) integral no
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SCMB. Conforme Figura 25, sdo demonstrados os indicadores de qualidade desta

dimensao:

Figura 25 - Indicadores de qualidade para Formacao, valorizagcdo e experiéncia
profissional

Formacao dos
profissionais da
educacao (inicial e
permanente)

Grau de satisfacao
profissional e com o
PPP da Unidade
Escolar

Formacao com
relacao ao Tl na
escola

Contingente de
profissionais nas
escolas e no Tl

Plano de carreira,
estabilidade profissional e
valorizacao salarial

Tempo de atuacao na
escola e dedicacao
exclusiva

Infraestrutura e boas
condicoes de trabalho

Fonte: elaborada pela Pesquisadora.

Apoiar a formacdo permanente dos profissionais, proporcionar estabilidade
para o corpo docente, estabelecer vinculos de trabalho e afetivos com a escola,
garantir adequada relacao entre o numero de alunos e de professores em sala de aula
e proporcionar bom plano de carreira com salarios apropriados com a fungéo e boas
condi¢Oes de trabalho séo indicativos de qualidade.

O SCMB possui em torno de 1.400%7 professores efetivos distribuidos por suas
unidades escolares (os CM). A totalidade deles iniciou sua atividade docente no
Sistema a partir da aprovacédo em concurso publico federal, sejam eles docentes civis

ou militares®8,

67 Disponivel em: <www.inep.com.gov.br>. Esse nimero é aproximado porque os dados do Inep sdo
de 2017 e os sites dos CM néo d&o total acesso a esses dados.
68 Artigo 79 do Regimento Interno dos Colégios Militares (RICM/DEPA — 2011).


http://www.inep.com.gov.br/
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Os professores civis concursados pertencem ao quadro do Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico — EBTT, em sua maioria, trabalham sob o regime de 40 horas
semanais e com dedicacéo exclusiva (DE) a instituicdo. Eventualmente, professores
civis sado contratados por prazos determinados para suprir alguma caréncia
temporaria, mas essa ndo é a regra.

Também atuam, nos CM, professores militares oficiais de carreira do QCO
(Quadro Complementar do Exército) que participam de concurso publico federal apos
concluir sua formacéo superior. Quando aprovados, cumprem nove meses (de marco
a novembro) de formagdo militar na Escola de Formacéo Complementar do Exército -
EsFCEXx, em Salvador (BA). Ao término do curso, sdo remanejados para 0s colégios
e academias do Exército, com a patente militar de 1° tenente. Estes podem atuar na
docéncia e na gestao escolar, conforme sua formacéo e a necessidade da instituicao
e, no decorrer do tempo de servico, com as promoc¢des na carreira (conforme a
legislacdo militar) podem alcancar o posto de coronel.

Como professores militares, destacam-se ainda os OTT (Oficiais Técnico
Temporarios). Estes ingressam no Exército apds concluir formacéo superior, por meio
de uma selecdo conduzida pelas Regides Militares que estabelecem o periodo e as
vagas para cada area de interesse das Organiza¢cfes Militares (OM). Seu contrato de
trabalho é renovado (ou néo) a cada doze meses, podendo permanecer no Exército
por no maximo oito anos. Sua formacao militar € feita numa unidade militar préxima,
num prazo de 45 dias e, ao término desta formacgdo, sdo enviados aos CM como
aspirante a oficial, chegando ao posto de tenente ao longo do seu percurso militar.

Os CM contam, ainda, com o apoio de sargentos de carreira (voluntarios) que,
devido a formacédo superior nas diversas areas do magistério, atuam também, como
professores nos diversos colégios, cobrindo as lacunas de docentes.

Os professores militares, aléem das intensas atividades didaticas e pedagogicas,
tém que cumprir as fungdes militares (tirar servigo (24h) na seguranca da institui¢éo -
sargentos e tenentes -, representacdes em eventos e formaturas militares em outras
instituicdes, entre outras).

Ainda ha os oficiais militares da reserva, PPTC (Prestador de Tarefa por Tempo
Certo) que, apos dar baixa das funcdes militares (aposentadoria), pode retornar, se
for do seu interesse(e do CM) e tiver formacédo superior, ao Sistema, como professor

civil, atuando na docéncia e/ou na gestdo dos CM.
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Todos esses profissionais sdo apoiados por um numero significativo de
militares (das diversas patentes) e por um nimero menor de civis que atuam na gestao
e funcionamento de cada CM.

Essa caracteristica de escola militar faz com que um nimero muito grande de
profissionais militares transite pelos CM do Brasil, havendo uma rotatividade grande
em alguns setores da estrutura, o que por vezes fragiliza a continuidade de atividades
e a propria identidade da escola. J& entre os civis essa mobilidade é menor, fazendo
com que uma grande parte deles esteja em um Gnico CM ha uma, duas décadas, o
gue fortalece, de certa forma, o espirito de grupo potencializando a defesa de direitos
legais e concepcbes educacionais. Essa perspectiva possibilita a manutencdo da
histéria e da identidade de cada um dos CM, bem como qualifica os servi¢os prestados
a comunidade.

Os docentes civis®® dos CM, pertencentes ao EBTT, tém em seu plano de
carreira e no SCMB apoio para todas as iniciativas de qualificacdo, havendo um
grande nuamero de professores em processo de formacao continuada e outros tantos
ja titulados mestres e doutores. Os docentes militares tém um plano de carreira
diferenciado, mas também sao incentivados a ampliar e qualificar sua formacéao.
Conforme o Gréfico 19, verifica-se que a maioria dos respondentes possui

especializacdo ou mestrado.

69 Separata ao Boletim do Exército n°® 35, de 2 de setembro de 2016. Portaria n® 1.114 /2016. art. 82
(L.
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Gréfico 19 - P6s-graduacgdo académica

@ Especializagao

@ Mestrado

¢ Doutorado

@ Pos-doutorado

@ Apenas graduaciao
@ EsAO

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

E preciso um entendimento de que os professores n3o sdo mais “[...] apenas
profissionais que atuam em uma sala de aula, mas também membros integrantes de
uma equipe docente”, o que amplia sua responsabilidade sobre as dinamicas
escolares. Eles, ndo podem ser apenas “repassadores de informacgdes”, devem estar
em constante movimento, revelando-se “[...] investigadores atentos as peculiaridades
individuais e socioculturais dos alunos e sensiveis as situacdes imprevisiveis do
ensino, além de participantes ativos e reflexivos na equipe docente”. Esse grupo
precisa estar aberto para refletir e dividir suas préticas e experiéncias, para tanto, esse
“novo profissionalismo do professor” exige uma formacgao inicial sélida e que continue
acontecendo durante a sua trajetoria profissional. (LIBANEO, 2012, p. 46).

Em sua maioria, os docentes civis do SCMB estao sob o regime de trabalho de
40 horas semanais e dedicacdo exclusiva (Grafico 20), conforme determinam as
diretrizes do EBTT. Ja para os militares, est4 implicita a condicdo de DE na sua

carreira.
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Grafico 20 - Regime de trabalho

@® 40nh

® 20nh

@ Dedicacgéo exclusiva
@ Dedicacéo permanente

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

Corrobora, ainda, quando perguntado aos colaboradores se atuavam em outra
escola, em sua totalidade (100%) afirmaram lecionar somente nos CM. Tal
perspectiva sinaliza um ponto bastante positivo para a qualidade do ensino no
Sistema, visto que a DE pode propiciar vinculos afetivos e identitarios, oferecendo
tempo e espaco de reflexdo e criacdo para o bom desenvolvimento do trabalho
docente, assim como, comprometimento com a escola e com o fazer pedagdgico.

No dia a dia da maior parte dos CM, a jornada escolar é cumprida no turno da
manha, iniciando as 7h e 30min e terminando as 12h e 30min, o turno da tarde inicia
as 13h e 30min e termina as 16h. Neste ultimo, acontecem, conforme denominadas
pelos colaboradores, “as atividades complementares” como o refor¢o escolar, turno
integral, atividades esportivas, grémios, clubes, cursos preparatorios entre outros,

como demonstra o Quadro 6.
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Quadro 6 — Horario das Atividades Escolares

Turno Manha Tarde

1° Tempo 07:30/08:15 7° Tempo 13:35/14:20
2° Tempo 08:15/09:00 8° Tempo 14:25/15:10
Intervalo 09:00/09:20 Intervalo 15:10/15:15

Horrios 3° Tempo 09:20/ 10:05 9° Tempo 15:15/16:00
4° Tempo 10:05/ 10:50
Intervalo 10:50/ 11:00
5° Tempo 11:00/11:45
6° Tempo 11:45/12:30

Fonte: Manual do Aluno CMSM.

No turno da manha é obrigatéria a presenca de todos os professores civis e
militares. No turno da tarde, a presenca dos professores civis € obrigatdria apenas
para aqueles que atuam nas atividades complementares; os demais podem cumprir a
carga pedagdgica no Colégio ou no domicilio, conforme a escolha de cada um. Ja os
militares cumprem a jornada completa no CM. Conforme o Plano Geral de Ensino-
CMB (2019, p. 21):

2) os regimes de 40 horas e de DE, sé@o exercidos em 2 (dois) turnos
escolares, sendo obrigatéria a presenc¢a do docente no Colégio, em seu turno
principal de trabalho. Todavia, o docente em regime de 40 horas e de DE
deve estar em condi¢cbes de cumprir as cargas didaticas e pedagdgicas nos

dois turnos, segundo as necessidades do Estabelecimento de Ensino.

Os colégios do SCMB, no geral, apresentam uma boa infraestrutura para o
desenvolvimento das atividades didaticas e pedagodgicas, oferecendo salas com
mesas individuais, climatizadas e com computadores (no CMSM individual) com
acesso a internet, para o melhor planejamento das aulas.

Também oferece recursos multimidia na sala de aula e apoio de informatica,
xerox, auditorios entre outros. Em todas as unidades do Sistema ha sala dos
professores, espaco de descanso, de compartiihamento de ideias e vivéncias e de
confraternizacdo entre os pares. Na Figura 26, € possivel identificar um pouco desta

infraestrutura.
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Figura 26 - Infraestrutura das salas de aula de Colégios Militares do SCBM

Fonte: Site dos Colégios CMSM, CMRJ e CMM.

Quanto ao quantitativo de professores, para atender a um turno escolar
classico, o numero parece suficiente. Entretanto, para o desenvolvimento do turno
integral nos CM (manha e tarde), ha declaracdes dos colaboradores da pesquisa
sinalizando sobre a falta ou a sobrecarga de trabalho para o corpo docente. Destaca-

Se:

Sim, desde que se conte com o0s recursos humanos para tal. (Betelgeuse) ]
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Também, os Graficos 17 e 24, nas paginas 168 e 199, destacam a falta ou a
necessidade de contratacdes de mais professores para dar conta das atividades
diarias dos CM, especialmente, para as atividades do TI.

O turno integral denota um esfor¢co muito grande da escola e dos participantes
das atividades (docentes, monitores, estudantes), € uma jornada longa e extenuante,
em especial, porque ja esté internalizada em todos a concepcéo de escola de turno e
contraturno e a ideia de que na parte da manha acontece o aprendizado e, a tarde, so
complementacao do turno regular.

Nesse sentido, as atividades do turno integral se esvaziam e perdem o sentido
de existir. Em especial porque o processo de concepcao desta proposta de turno
integral nas unidades do Sistema ocorreu de maneira aligeirada, justamente para
atender a uma dinamica proposta pela DEPA e, a partir dai, os colégios foram se
organizando para que 0 processo acontecesse.

Para compreender melhor as condi¢cdes dos professores junto ao TI, os
colaboradoresforam questionados sobre o processo de ampliacédo da jornada escolar
e se na organizacdo do Tl houve formacéao especifica para o corpo docente. A maioria

deles responderam sim ou em parte, como consta no Grafico 21.

Grafico 21 - Formacao do corpo docente para o Tl

® Sim
® Nao
Em parte

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.
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E sobre o tipo de formacdo realizada, as respostas dos colaboradores
direcionaram para palestras, seminarios, cursos e minicursos, 0 que denota uma
preocupacao das unidades do Sistema com a preparacédo da equipe de docentes
acerca da organizacgdo do TI. No Grafico 22 verificam-se tais possibilidades:

Grafico 22 - Formacao dos docentes para o Tl

® Palestras

@ Cursos ou Minicursos

@ Seminarios

@ palestras, cursos e seminarios

@ todas as opgdes

@ Preparacio interna dos envolvidos

@ Para o item 13, informo que as ativida...
@ Reunides pedagdgicas e oficinas

@ Estagio

@ Encontros de formagao continuada.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

Mesmo assim, entre os colaboradores da pesquisa, 56,3% apontou como uma
fragilidade do Tl a falta de professores para atender as diversas atividades propostas
nos CM. Em contrapartida, 60,4% destacou grande comprometimento dos docentes
com as atividades do Tl, mesmo com as limita¢cdes de tempo, espacos e sobrecarga
de trabalho.

Quando solicitado aos colaboradores atribuir uma nota para o envolvimento dos
docentes da escola na consecuc¢do das atividades de TI, percebe-se que a avaliacao
foi positiva, com a maioria das notas girando em torno de 8 e 9, conforme registra o
Gréfico 23.
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Gréfico 23 - Avaliacéo do envolvimento dos docentes com as atividades do Ti

1(2.1%
(21%) 0(0%)  0(0%)  0(0%)

1 2 3 4

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

Os dados apontam que, mesmo com as dificuldades evidenciadas no cotidiano
de uma instituicdo, o trabalho colaborativo € imprescindivel para toda a estrutura e
cultura organizacional efetivamente funcionar. Assim, aparar pequenas arestas é
fundamental para potencializar um ambiente proficuo ao ensino e a aprendizagem de
qualidade.

Nessa dimensao, que trata da formacgédo e da experiéncia profissional, assim
como das politicas que estruturam as carreiras, a remuneracao docente e as boas
condicBes de trabalho, € relevante evidenciar o que Dourado et al. (2007, p. 22), nas
discussdes acerca dos indicadores de qualidade e respectivos niveis intraescolar e
extraescolar, denominam de “nivel do professor”, destacando sua profissionalizacéo
e acao pedagdgica.

Os autores defendem um projeto amplo de formacao, profissionalizacdo e
valorizac&o docente, tendo em vista a importancia da qualidade do trabalho docente
para a aprendizagem dos alunos e para a qualidade do ensino. Corroboram, ainda,
guando destacam como um ponto importante o tempo de dedicacdo do professor a
uma so escola, com tempo para planejamento, estudos e busca de novas ferramentas
de apoio a sua atividade, para que possa estabelecer vinculos afetivos com a escola,
com os alunos e com a comunidade. Que se sinta acolhido e valorizado porque,

segundo Dourado et al. (2007, p. 23), “[...] verifica-se que os resultados escolares sé&o
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mais positivos quando o ambiente € proficuo ao estabelecimento de relacdes

interpessoais que valorizem atitudes e praticas educativas”.

6.3.5 Dimenséao 5 — Praticas pedagdgicas dialdgicas e interdisciplinares

Na dimenséo “praticas pedagdgicas dialdgicas e interdisciplinares”, parte-se da
reflexdo dos docentes sobre sua pratica educativa, seu protagonismo e mobilizacao
para potencializar de maneira dialdgica, significativa e interdisciplinar os processos

educativos, conforme demonstrativo dos indicadores de qualidade na Figura 27.

Figura 27 - Indicadores de qualidade das praticas pedagdgicas dialdgicas e
interdisciplinares

Estratégias de
ensino-aprendizagerm

inovadoras

Planejamento escolar

participativo,
dialdgico e coletivo

Estratégias de ensino de
Tl diversificadas e
interconectadas ao
nucleo basico curricular

Dindmicas curriculares
inter-relacionadas a
realidade dos estudantes

Fonte: Elaborada pela pesquisadora.

Os indicadores de qualidade s&o analisados mediante o planejamento e a
reflexdo dos professores sobre suas dinamicas em sala de aula, nas demais
dependéncias da escola e fora dela. Os indicadores refletem coletivamente sobre o
projeto politico-pedagoégico (PPP) da escola, sobre o planejamento das atividades
educativas, sobre as estratégias interdisciplinares problematizadoras e permeadas

pela dialogicidades, assim como pelos recursos de ensino-aprendizagem.
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De acordo com Libaneo (2012, p. 419), “a escola € uma instituicdo social com
objetivos explicitos: o desenvolvimento das potencialidades fisicas, cognitivas e
afetivas dos alunos, por meio da aprendizagem dos conteudos [...], para se tornarem
cidadaos [...]". Nessa direcao, € imperativo fazer com que os estudantes aprendam e
desejem aprender sempre mais, de forma autbnoma e, sob o olhar atento, preparado
e preocupado do professor. Para tanto, o professor precisa focar sua prética
pedagodgica na aprendizagem dos alunos o que, segundo o MEC (2013, p. 27),
significa “[...] observa-los de perto, conhecé-los, compreender suas diferencas,
demonstrar interesse por eles, conhecer suas dificuldades e incentiva-los em suas
potencialidades”.

No SCMB, desde 2010, foi implantada uma nova abordagem pedagdgica, o
ensino por Competéncias’ que “tem seus alicerces na concepgdo construtivista” e
enfatiza o “papel central do sujeito na producdo do seu saber e ndo apresenta
metodologia ou sugestfes de técnicas de como ensinar, uma vez que a preocupacao
(cientifica) € com a aprendizagem — como o individuo aprende”. (PPP/DEPA, 2019, p.
11). Nesse sentido, ha grande preocupacao com as dinamicas pedagadgicas utilizadas
nos CM e, por isso, os professores sao incentivados e cobrados a utilizar todas as
ferramentas possiveis para que a aprendizagem aconteca e proporcione 0
desenvolvimento pleno dos individuos, na proposta pedagdgica do Sistema é
perceptivel essa preocupacao.

As propostas pedagodgicas dos colégios seguem as orientacdes da DEPA,
consolidadas na proposta pedagégica do SCMB e, em sua maioria, o0s CM
reproduzem essa proposta e expdem nas suas paginas dos CM na web, ao alcance
de todos os interessados no seu conteddo. Apresentam-se alguns destaques de

algumas dessas propostas:

Proporcionar uma educacdo integral que ofereca aos jovens formacgéo
necessdria ao desenvolvimento de suas potencialidades como elemento de
auto-realizacdo, qualificacdo para o trabalho e preparo para o exercicio
consciente da vida de cidad&o brasileiro. (CMSM, 2020).

70 Segundo o PPP/DEPA (2019) Com base em Perrenoud (2004), este conceito no SCMB deve ser
entendido como a faculdade de mobilizacdo de um conjunto de recursos cognitivos como saberes,
habilidades e informacdes para solucionar com pertinéncia e eficacia uma série de situagdes.
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O CMRJ objetiva a formacdo integral de cidaddos auténomos, éticos,
solidarios e atuantes social e politicamente por intermédio do trabalho e do
desenvolvimento dos campos afetivo, cognitivo e psicomotor. (CMRJ, 2020).

O CMC preocupa-se em formar jovens ativos e criativos, autdnomos e
autores, providos de competéncias, habilidades e de valores éticos e morais
cultuados pelo Exército Brasileiro, ou seja, individuos mais responsaveis,
atuantes e transformadores. (CMC, 2020).

Ainda, a DEPA (2019) orienta que: “A proposta pedagoégica devera estar
conectada com a execucdo de projetos educacionais aprovados pela Diretoria de
Ensino Preparatério e Assistencial (DEPA) e desenvolvidos nos demais Colégios
Militares”. Mesmo com esse modelo hierarquico e centralizado, os CM priorizam
promover varias dinamicas e projetos interdisciplinares importantes para o
desenvolvimento cognitivo e afetivos de seus estudantes, oferecendo oportunidades
educativas no turno e no contraturno. Em geral, o turno regular acontece na parte da
manha, cumprindo a grade curricular com seis tempos diarios e, a tarde, no
contraturno, no chamado Turno Integral (Tl) ou fora dele, sdo oferecidos os mais
diversos clubes, grémios, treinamento das equipes esportivas, aulas de apoio
pedagdgico e de recuperacdo da aprendizagem e projetos interdisciplinares. Assim,
os Colégios realizam atividades educacionais das 7h as 16h.

Nos CM, como a grande maioria dos docentes tem 40 horas e DE dedicam
grande parte desse tempo ao planejamento e a execucao de estratégias que possam
tornar suas dindmicas pedagogicas mais significativas para os estudantes. Para tal,
contam com apoio da Supervisdo Escolar e dos Coordenadores que relunem
semanalmente, nas coordenacfes de ano, os docentes a fim de discutir questbes
disciplinares dos discentes e aprimorar seu fazer pedagoégico. Ademais, em funcao
dos docentes de um mesmo ano escolar estarem reunidos numa mesma sala, na
coordenacao do ano, a interacdo e troca de experiéncias € diaria o que contribui e
agrega, sobremaneira, as dinamicas e estratégias pedagogicas gerando uma série de
atividades que acontecem dentro e fora da sala de aula, como destacado na Figura
28.
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Figura 28 - Estratégias de ensino e aprendizagem nos CM
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Fonte: Elaborada pela pesquisadora com base nos sites dos Colégios Militares CMBEL,CMSM, CMF e
CMM.

A imagem 1 da Figura 28 retrata a Feira de Ciéncias como espaco de
protagonismo e autonomia no aprendizado dos estudantes; a imagem 2 traduz os
jogos interséries oportunizando aproximacdo e integragdo entre os estudantes; a
imagem 3, “150 years of the periodic table: Interactive, inclusive, sustainable and
technological” (CMSM/2019), trabalho com premiagéao internacional, 3° lugar na
categoria Ciéncias Exatas e Divulgacéo Cientifica, no Foro de Educacion Cientifica,
de Guadalajara, no México, o projeto recebeu ainda o credenciamento para participar
do evento em 2021, na cidade de Guadalajara, México; na imagem 4, consta
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apresentacao natalina da Banda de Mdusica e Coral; na imagem 5, alunos do SCMB
participam do Harvard Model United Nations — HMUN 2020, simulacdo das Nacbes
Unidas da Universidade de Harvard em Boston (EUA); a imagem 6 apresenta um
trabalho de campo 6° Ano, com alunos trabalhando na disciplina de matematica
sobre medidas de superficie, bem como o calculo de volume; na imagem 7, consta o
registro de uma visita & Fabrica Fortaleza, atividade de cunho pedagdgico e
interdisciplinar das disciplinas de Historia e Geografia; a imagem 8 demonstra uma
competicdo de orientacdo, que teve por objetivo tornar o estudo da matematica mais
divertido para os alunos do 6° ano e em cada etapa da pista de orientacdo haviam
guestdes de matematica a serem resolvidas; na imagem 9, encontra-se 0 projeto
“‘BioEcoSmart: duas propostas para a gestao consciente de residuos”, participa da 162
edicdo da Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, o evento € um espac¢o de
popularizacdo da ciéncia, que proporciona integracao, compartilhamento e divulgacéo
da cultura cientifica, bem como o incentivo a inovacao; na imagem 10, consta que o
CMM recebeu, pela primeira vez, a delegacdo do Instituto dos Pupilos do Exército de
Portugal (IPE), num total de 14 integrantes, entre alunos, professores e militares que
realizaram atividades de integracdo de cunho cultural e pedagdgicas; a imagem 11
mostra as atividades do clube de Roboética Educacional do CMSM que mantem
atividades semanais e participa de eventos, mostra e competi¢cdes locais e nacionais
com grande destaque; a imagem 12 ilustra as atividades no Centro Hipico de Santa
Maria, na “Temporada hipica 110 anos da Divisdo Encouragada” e a “1? Etapa da
Copa Garanga”, dela participaram alunos representantes do CMSM, do CMPA, do
CMC e dos Colégios Tiradentes da Brigada Militar de Santa Maria e de Passo Fundo-
RS, dentre outros competidores civis e militares, durante dois dias, o publico pode
prestigiar diversas provas de saltos e a desenvoltura de cavaleiros e amazonas.
Todas essas e outras estratégias educativas sao pensadas e dinamizadas
cotidianamente nos diversos CM com a intencao de priorizar praticas pedagodgicas
que qualifiquem os processos de ensino e aprendizagem em cada escola. Nesse
sentido, a DEPA prop6s aos CM a introdugao do “turno integral” (Tl) que, em sua
proposta original, vislumbrava ampliar o tempo obrigatério de escola, oferecendo aos
estudantes novas possibilidades de integracdo, convivéncia e aprendizado

significativo.
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Assim, o Tl seria organizado por cada CM a partir de suas condi¢cdes de
atendimento aos estudantes, comecando pelo 6° ano até atingir todo o ensino
fundamental. Segundo o Plano Geral de Ensino (PGE) do CMSM (2017, p. 26)

Para o desenvolvimento do curriculo, o0 CMSM conta com a realizagéo do
Turno Integral que deve ser planejado para potencializar as atividades
letivas, a fim de complementar as praticas de escolarizacdo em prol do
efeito escola e em combate ao fracasso escolar. (grifo nosso).

O “turno integral” poderia ser desenvolvido, a priori, em duas tardes, com
presenca de todos os alunos do ano escolar e dos professores para a execugao das
atividades desenvolvidas em cada coordenacdo de ano. Segundo o Plano Geral de
Ensino do CMB (2019, p. 50), “...] o turno integral deve ser percebido como a
extensdo do turno regular e ndo como um apéndice, uma hora extra. Neste
sentido, disciplinas do turno da manha podem ser deslocadas para o turno da tarde”.
(grifo nosso).

Na consolidacao do Tl, no CM de atuacgéao profissional, foram desenvolvidas as
mais variadas atividades possiveis. Sempre havendo a preocupacdo em fazer
conexao com o que era ensinado no tuno regular, por meio de projetos e oficinas que
envolvessem os estudantes. Entretanto, numa atividade que envolve mais de cem
estudantes por ano escolar ja cansados e “obrigados” a participarem das dinamicas,
todo o processo causou um desgaste muito grande em todos 0s sujeitos envolvidos.
Além disso, em funcdo da tradicional cultura meritocratica, muitos estudantes
negligenciam as dindmicas do Tl por essas ndo serem avaliativas e serem
configuradas de maneira diferente das aulas tradicionais e, por isso, consideradas
menos importantes.

Mudar a cultura do “dar aula” ainda é tarefa dificil, mas uma grande parte dos
alunos ainda nao esta preparada para o protagonismo, e qualquer atividade diferente
das “aulas convencionais e no modelo cartesiano” proposta pelo professor € vista
pelos estudantes como irrelevante.

Assim, os docentes com as manhas ja bastante atribuladas, tiveram ampliadas
as tardes que, além das aulas de apoio, recuperacao e reunides pedagogicas, contam

com as atividades do TI, sobrecarregando esses sujeitos que se desdobram para dar
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conta das diversas atividades o0 que, por vezes, acabava interferindo, pela falta de
tempo, na preparacao das atividades pedagogicas.

Nessa direcdo, o Grafico 24 comprova que na maioria dos CM, os professores
que atuam no contraturno, junto as atividades do Tl, sGo os mesmos que atendem o

turno regular das disciplinas curriculares.

Grafico 24 - A escola conta com professores que atuam exclusivamente no TI?

‘ @ sim
® Nio

@ Em parte

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

Passados quase dez anos do inicio das suas atividades, o Tl ndo atingiu todas
as escolas do Sistema. Além disso, sofreu reducéo de dias da semana, como também,
ficou reduzido somente ao 6° e ao 7° ano do Ensino Fundamental.

No Gréfico 25, é possivel verificar que, em 62,5% dos CM, o Tl estd em
operacéao, que em 25% dos anos escolares ele foi desarticulado e que em 12,5% dos

CM ele nunca existiu.
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Gréfico 25 - Situacdo do Tl nos Colégios Militares do SCMB

@ Esta em operagao

@ Foi desarticulado
@ Nunca existiu

&

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

As atividades do Tl acontecem, quase que invariavelmente, no contraturno
escolar, como consta no Gréfico 26.

Grafico 26 - O Tl acontece no contraturno escolar?

® Sim
A . N&o
95,9% @ Em parte

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

Nesse processo de desarticulacao do Tl, para o 8° e 9° ano, os alunos perderam
a obrigatoriedade de permanecer na escola em um dia da semana (no contraturno),
entretanto, o contraturno dos CM permanece repleto de atividades voluntarias para 0s
estudantes. Continuaram acontecendo os diversos clubes e grémios, as aulas de
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reforco e apoio, 0s cursos preparatorios, as atividades esportivas entre outras
atividades.

Percebe-se que esse processo de desarticulagdo vem acontecendo ao longo
de varios anos, entretanto, em 2019, ele ganhou forca em todas as unidades do
Sistema, como é possivel verificar no Gréfico 27, ainda mais considerando a atual

conjuntura de desarticulacdo da base das politicas para a Educacéo Basica no Brasil.

Gréfico 27 - Ano da desarticulacao do TI

@® 2019
@ 2018
@ 2017
@ Nao tenho certeza. Acho que foi 2019

@ Nao. Quando cheguei, ja ndo existia
para o SEAN

® 2014

@ Esta desarticulado devido & pandemia,
mas funcionou até 17 margo

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

Com relacdo a desarticulagdo do TI, ndo foram encontrados documentos
oficiais que expliguem essa decisdo da DEPA, contudo, no ambito do CMSM, o que
circulou é que como ja haviam muitas atividades para os alunos no contraturno nao
havia sentido obriga-los a mais uma atividade (TI). Além disso, pode considerar-se o
custo de operacgéao e alimentacéo de todo esse contingente.

Entretanto, quando perguntado aos colaboradores se consideravam importante
o retorno das atividades do TI, das 23 respostas, 9 respondentes acham que nédo e 14

acreditam que sim, conforme as justificativas:
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Permite a educacfo completa, proporcionando ao estudante complementar sua educacio com outras
atividades, além de mior oportunidade para a pratica desportiva e sociabilizacdo. (Hadar)

~
N&o. Na verdade, depende. Os alunos por vezes reclamam que as atividades ndo acrescentam em nada. Em
inglés, por exemplo, alguns alunos ja tem nivel acima do exigido pelo colégio. Fazer parte de uma moniteria &
mais interessante do que ter que ficar obrigatoriamente para alguma atividade de inglés. (Acrux)

\
N#0, penso ser necessario um tempo para o proprio aluno ser responsavel por seu empenho estudantil. A
maturidade perpassa por saber ser responsavel por suas obrigaces. (Capela)

r

i

Sim. Porque permite ao professor aprofundar mais o assunto ministradoe e também realizar exercicios
direcionados para os mais diversos concursos. (Veja)
Sim. Atende a necessidade de alunos/as que por motivos diversos, ndo tem acompanhamento dos
responsaveis nas atividades de aprendizagem escolar. (Sirius)

Nas respostas € possivel perceber varios entendimentos sobre o TI. Para

Hadar é entendido como “atividade complementar” ao turno regular numa
possibilidade de formac¢do completa do individuo; para Acrux verificou-se uma
preocupacao imediata com a utilidade e sentido no que é proposto no TI; Capella
considera que os alunos precisam de responsabilidade e autonomia no aprendizado
para além da escola; Vega expde a necessidade de mais conteludo e exercicios;
Canopus destaca a necessidade de uma infraestrutura adequada para oportunizar
novos aprendizados; e Sirius destaca o papel da escola no cuidado dos estudantes.
Em todas essas falas é perceptivel a preocupagcdo com o aprendizado e sua
ressignificacdo, para que os estudantes se envolvam e queiram estar na escola.
Entdo, o Tl pode constituir-se como um caminho para transformar as experiéncias
cognitivas em novas possibilidades de desenvolvimento humano integral e holistico,
por meio de novas e/ou diferenciadas experiéncias educativas. Nesse sentido, “[...] a

educacéo integral, ao propor um mergulho em direcdo a esséncia dela mesma, vai,
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em todo percurso, tocando o ser humano em sua integralidade e completude”
(RABELO, 2012, p. 120), transformando o fazer pedagogico e os individuos tocados
por ela.

O Tl pode ser instituido como uma proposta para ampliar tempos e experiéncias
cognitivas, esportivas e artisticas que fomentem o prazer e despertem nos estudantes
a curiosidade e o gosto pela aprendizagem, para que esse processo 0s capacite em
sua formacgdo cognitiva e cidada. Entretanto, se esse “mais tempo de escola” for
organizado somente para reforcar os contetdos, ele perde o sentido de “educagao
integral’”.

Educacao integral pressupde uma concepcdo de educacdo que coloca o
individuo no centro do processo, buscando desenvolver o ser humano em sua
inteireza, em todas as suas dimensfes, possibilitando aos individuos mdultiplas
experiéncias e aprendizados. Neste sentido, o Tl precisa ser pensado e organizado
por toda a comunidade escolar, de forma colaborativa, para possibilitar experiéncias
significativas aos estudantes e contribuir com elementos que melhorem a qualidade
de todo o processo educacional.

Nesse processo formativo, as dindmicas do Tl acontecem, geralmente, nas
tercas e quartas-feiras, como demonstra o Grafico 23. Nos demais dias da semana,
as tardes sao dedicadas a recuperacdo da aprendizagem, ao apoio pedagogico, ao
desenvolvimento de projetos mais particularizados e para o treino das equipes
esportivas. Nem todas essas atividades foram incorporadas ao Tl, porque né&o
atingiam a totalidade de estudantes, e também porque os docentes nao teriam como
atender esses alunos separadamente em funcédo da falta de profissionais para atender
a totalidade.

Entretanto, todas as atividades oferecidas aos estudantes no turno e no
contraturno escolar abrem um leque de possibilidades e experiéncias psicomotoras,
culturais, cognitivas, emocionais, sociais, entre outras, que viabilizam a perspectiva
da educacgéo integral.

Se a terminologia usada sera turno integral, tempo integral, jornada ampliada,
contraturno escolar, importa menos. O que realmente deve importar aos espacos
escolares, que vislumbram fomentar educacéo integral, € buscar mecanismos para
qualificar esse tempos e espacos para que 0s estudantes aprendam e aprendam de
fato, com atividades que fagcam sentido, que emocionem e que instiguem o0s jovens a

guerer mais e ser mais. Nao faz sentido pensar em mais tempo de escola para as
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criangas, jovens e adolescentes, se ela ndo proporcionar atividades dinamicas e
prazerosas, que acolham e envolvam o0s sujeitos e possibilitem novas e
transformadoras experiéncias.

Nos CM, as atividades do Tl visavam possibilitar novas experiéncias aos
estudantes, entretanto, sempre ficaram muito fechadas, em sua organizagéo, nas
maos dos gestores e professores e restrito a apenas um ou dois dias da semana,

conforme demonstra o Grafico 28.

Grafico 28 - Dias da semana de atividades do Tl

@ Segunda-feira
@ Terca-feira

@ Quarta-feira
@ Quinta-feira
@ Sexta-feira

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

No TI foram desenvolvidos projetos com vistas a inter-relacionar o turno e o
contraturno de forma mais dinamica, ladica, com oficinas, viagens pedagdgicas,
filmes, palestras, além de atividades em todos os clubes que cada CM disponibilizava,
como também, com aulas de refor¢co. Atualmente, com a retomada do numeramento
e do letramento, percebe-se uma maior preocupacao com o reforco das disciplinas de
Portugués e Matematica no TI, justamente para “melhorar o desempenho” dos CM
nas avaliagbes nacionais, 0 que aponta que a grande preocupac¢ao do Sistema se
volta, especialmente, para os resultados finais em detrimento do processo, cobrando

dos professores este desempenho.
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Entretanto, para a formacdo integral dos estudantes, a escola necessita
trabalhar de maneira equitativa e promover 0s aspectos sociais, psicoldgicos,
pedagdgicos e afetivos, entre outros aspectos, compreendendo o ser humano em sua
integralidade, em suas multiplas dimensdes; partindo de uma concep¢do de
aprendizagem ao longo da vida e em diversos ambientes educativos.

Nesse sentido, a escola precisa se constituir um espaco acolhedor, dialdgico,
equitativo, inclusivo, de aprendizagem significativa e de emancipacdo humana, que
reconhece, nas suas multiplas acdes e interfaces socioeducacionais, que o0s
processos de ensino e de aprendizagem vao muito além do que apenas transferir
conhecimentos nas areas da Matematica e do Portugués.

Outro ponto bastante debatido nas coordenacdes de ano esta relacionado ao
processo de criagao do Tl nos CM. Em seu modelo de gestao centralizada, o Tl veio
como uma determinacdo da DEPA a ser cumprida nos Colégios. Por isso, cada CM,
a sua maneira, procurou compreender e organizar as atividades da melhor forma que
conseguiu, buscando investir em melhorias da infraestrutura e capacitacao da equipe
docente para atuar no Tl por meio de palestras, seminérios, cursos e minicursos, como
consta no Grafico 22.

Todavia, com o passar do tempo, cada coordenacado assumiu a organizacéo do
Tl e ndo houve mais atividades de capacitacdo do pessoal envolvido. Nessa direcao,
os colaboradores se manifestaram quanto a formacao do corpo docente para atuar no
Tl, sendo que o Grafico 29 demonstra que o “ndo” e “em parte” correspondem a um
total de 76,1% das respostas o que pode explicar o esvaziamento de significado desta

atividade para muitos dos sujeitos envolvidos.
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Gréfico 29 - Formacédo do corpo docentes para as atividades de Tl

® sSim

® Nao
Em parte

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

Mool (2012, p. 142) sinaliza que “[...] compreendemos que estamos a construir
um paradigma contemporaneo de educacdao integral que exige releitura de categorias
fixas e naturalizadas no cotidiano escolar e coragem para esse processo”. E, para
construir esse paradigma de educacédo integral, é preciso ir além de ampliar tempo
escolar; é importante melhorar a qualidade desse tempo, envolvendo 0s sujeitos e
potencializando o seu desenvolvimento nas multiplas dimensdes humanas, para além
dos conteudos relacionados ao Portugués e a Matemética.

Entretanto, como um sujeito que atua nesse contexto de escola militar, torna-
se possivel testemunhar que a implementacdo acelerada das dindmicas de TI criou
desconforto nos docentes e comprometeu um projeto que poderia fazer a diferenca
no espaco educacional. No inicio das atividades do TI, os docentes argumentaram
guanto a forma que estava sendo organizado, posicionando-se preocupados com o
aligeiramento do inicio das atividades e da falta de um debate mais amplo e qualificado
com a comunidade escolar.

Muitas vezes, houve o direcionamento das atividades pela direcdo da escola,
mas, em sua maioria, houve o empenho com a proposta e os docentes reuniram-se
para discutir acerca das possibilidades de construcédo de projetos e propor oficinas
gue contemplassem as expectativas dos estudantes. Principalmente, o foco esteve
voltado para novos significados aos contetdos ensinados no turno matutino, a fim de
integrar a formagéo intelectual dos estudantes com o seu desenvolvimento fisico,

artistico e social, entre outros aspectos.



210

Mesmo com suas contradicbes e limitacdes, o Tl € entendido como uma
atividade produtiva e positiva na aprendizagem dos alunos pela maioria dos

respondentes da pesquisa, conforme o Grafico 30.

Gréfico 30 - Tl é uma atividade produtiva e positiva na aprendizagem dos alunos?

® sim
@® Nao
@ Em parte

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

Nesse sentido, os colaboradores expressam 0s aspectos positivos do TI

observados nos CM que atuam:

~
Porque trata-se de uma atividade que potencializa o aprendizado de habilidades referentes a conteldos que ndo constam
do curriculo regular, além de ir ao encontro do que se preconiza a legislacéo federal atual. (Altair)

~
Em que pese ocupar um contra turno do aluno, entendo que seja importante para o desenvolvimento de atividades e
utilizacdo de ferramentas diferentes das que séo praticadas no turno regular. {Procyon)

24

Porque € a principal ferramenta para atingir a educacao integral. (Arctuturus) ]

Quando utilizado para apresentar e complementar com conteldos interessantes para os alunos. (Rigel) ]
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Acredito ser um momento em que o discente é o autor de sua aprendizagem, pois & participante ativo da producéo de
seu conhecimento, sem a formalidade de ter que seguir conteldos do curriculo escolar. (Achernar

Eles se mantém supervisionados e longe da ociosidade, especialmente agueles cujos ambos os pais trabalham fora de
casa; 2) Se desenvolvem integraimente em suas as habilidades cognitivas, afetivas e psicomotoras; 3) Interagem de
forma mais informal e descontraida com seus colegas, especialmente importante para os filhos de militares recém
transferidos, que ainda ndo t&m amizades consolidadas na cidade; 4) Descobrem talentos até entdo desconhecidos.
(Hadar

J

Porque pode atender demandas de estudantes que tem dificuldades de aprendizagem, bem como a possibilidade de
desenvolver habilidades para além do curriculo comum. (Sirius)

E possivel verificar, nas falas dos sujeitos, a importancia do Tl na concepgéo
de uma escola que, tendo seu tempo ampliado, ressignifica seu papel na educacao
dos estudantes, investindo no cuidado e protecéo, na formacéo e em novas dinamicas
pedagdgicas que possibilitem ressignificar as vivéncias e conteudos curriculares e,
com isso qualificar o aprendizado de maneira integral.

Para Titton e Pacheco (2012, p. 154), essa “[...] promogao de vivéncias
significativas proporciona a construcao de um sentido pelos alunos em relacéo néo sé
a escola, mas também aos espacos da comunidade e da cidade e aos saberes nela
contidos”. Este pode ser um caminho para se atingir uma educagéao de fato integral, a
qual valoriza o sujeito em suas multidimensdes, o compromisso de toda a comunidade
escolar com a aprendizagem e com a qualidade desta aprendizagem. Entretanto, cabe
ressaltar que ndo existe um modelo padrdo ou uma receita Unica para definir uma
escola de qualidade, até porque o proprio termo qualidade pressupde multiplas
interpretacbes. Uma escola para ser de qualidade precisa, principalmente,
compreender 0s sujeitos na sua inteireza para atender as expectativas da sua
comunidade escolar.

A comunidade escolar, em especial os pais e os estudantes, poderia ampliar
sua participacao na organizacao do Tl, em que os estudantes poderiam ser chamados
a propor temas e participar na construgao dos projetos de Tl que atendessem de fato

as suas expectativas de aprendizagem.
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Os pais, poderiam sugerir tematicas e também participar como voluntérios,
tanto na monitoria como também nas dindmicas propostas como palestrantes,
instrutores, etc. Nessa direcéo, haveria o envolvimento de pais, alunos, professores,
monitores, gestores, entre outros, na construcdo conjunta e compartilhada das
dindmicas escolares de TI, aproximando os sujeitos e criando uma cumplicidade
pedagogica com vistas a potencializar a qualidade dos processos educativos.

Percebendo o aumento da jornada escolar como uma condi¢do “para uma
formacao abrangente [...] que abarque o campo das ciéncias, das artes, da cultura, do
mundo do trabalho, por meio do desenvolvimento fisico, cognitivo, afetivo, politico,
moral [...]". (MOOL, 2012, p. 130).

Mesmo que a comunidade dos CM pouco participe da consecucdo das
dindmicas do TI, uma série de atividades foram propostas e sao desenvolvidas pelas
coordenacdes dos diversos Colégios, conforme o Grafico 31, destacando-se as
atividades de letramento, reforco escolar, esportes, numeramento e toda a gama de

clubes que existem.

Grafico 31 - Atividades desenvolvidas no TI

Esportes*
Artes plasticas ou visuais

Experiéncias em laboratério*
Clubes*

Aula de reforgo
Letramento
Radio/jornal
Gastronomia
Equitagcao
Numeramento
Linguas estrangeiras
Grémios das armas
Tarefas de casa
Artesanato

Oficinas tematicas*
Teatro

Informatica

Danga

Musica*

Meio ambiente.
Nao sei

Xadrez

Robotica

0

33 (68,8%)

24 (50%)

4 (8,3%)
19 (39,6%)

10 (20,8%)
2 (4,2%)
13 (27,1%)

20 (41,7%)

30 (62,5%)
33 (68,8%)
35 (72,9%)

31 (64,6%)

22 (45,8%)

4 (8,3%)
6 (12,5%)
9 (18,8%)
15 (31,3%)
19 (39,6%)

21 (43,8%)
1(2,1%)

1 (2,1%)

1 (2,1%)

1 (2,1%)

1 (2,1%)

1 (2,1%)

—1(2,1%)

10 20

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

27 (56,3%)

30 40
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Mesmo que abram espaco para uma série de atividades no contraturno,
evidencia-se no Grafico 26 uma grande incidéncia de dinamicas de letramento
(72,9%), numeramento (64,6%) e reforco escolar (68,8%) no Tl, o que respalda a
afirmacao anterior de que os CM norteiam sua qualidade a partir do resultado de
avaliagbes externas que valorizam o ensino da matemética e da lingua portuguesa,
em detrimento das demais disciplinas, em suas provas.

Além das atividades de Tl apresentadas no Grafico 26, existe uma riqueza de
atividades sendo realizadas no contraturno escolar nos CM, entre elas: clubes de
robdtica, de astronomia, de relagBes internacionais, de historia/geografia, de
meteorologia, de inglés, de arte, de reda¢cdo, de matematica, de ciéncias, de leitura;
natacdo, atletismo, volei, basquete, futebol e futsal, judé e xadrez; laboratérios de
fisica, quimica e biologia e informatica; grémios das armas (infantaria, cavalaria,
artilharia, etc); palestras com convidados de universidades; oficinas de origami e de

escrita.

6.3.6 Dimenséao 6 - Ambiente educativo plural e valorativo

Esta dimensédo intitulada “ambiente educativo plural e valorativo” parte do
pressuposto de que a escola constitui-se espaco plural, intercultural e intelectualmente
multifacetado com vistas ao ensino e a aprendizagem, mas que também € espaco de
vivéncia de valores, de relacfes afetivas, de aprendizagens diversificadas a vida e a
conviéncia em sociedade, em que todos que ali compartilham experiéncias educativas
e vivéncias humano-pedagogicas.

Os indicadores de qualidade desta dimensé&o se traduzem na Figura 29:
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Figura 29 - Indicadores de qualidade para Ambiente educativo plural e valorativo

Inclusdo social e de
necessidades especiais

Desenvolvimento de
valores universais e
perenes

Direitos e deveres
como aspectos
elementares nos
processos educativos

Valorizacao da pluralidade
e da diversidade cultural,
género, etnia..

Autonomia politico
pedagogica

Fonte: elaborada pela Pesquisadora.

De acordo com o Ministério da Educacédo (2013, p. 21): “A escola é um espaco
de ensino, aprendizagem e vivéncia de valores. Nela os individuos socializam-se,
brincam e experimentam a convivéncia com a diversidade humana”. Portanto, nesse
espaco os individuos precisam se sentir acolhidos, respeitados e felizes, para que o
ensino e a aprendizagem de qualidade acontecam. Estes elementos sinalizados,
direcionam para o que é, preliminarmente, essencial para que o ambiente educativo
seja acolhedor, equitativo, inclusivo e de qualidade.

E no espaco escolar que importantes valores e preceitos éticos vao se
desenvolvendo e fortalecendo o entendimento de cidadania, de respeito as diferencas,
de solidariedade e de igualdade entre todos. A diversidade cultural, os valores e as
relacdes interpessoais se estabelecem na escola, ressaltando o grau de envolvimento
e de satisfacdo dos sujeitos com o ambiente de trabalho e de estudos, além de
reportar ao cuidado, gentileza, alegria, amizade, solidariedade e respeito ali
estabelecido entre todos.

Conforme o projeto pedagoégico de 2019, o SCMB, “[...] preocupa-se em formar
jovens ativos e criativos, autbnomos e autores, providos de competéncias, habilidades

e de valores éticos e morais cultuados pelo Exército Brasileiro [...]" (DEPA, 2019),
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vinculando o fazer educativo a uma série de acbes que elevem o carater humano em
nivel individual e coletivo. Assim, sdo incentivadas nos colégios do SCMB atitudes
propositivas para com os estudos e para com os outros individuos, acdes de cunho
social dentro e fora dos colégios, com os alunos participando de campanhas,
arrecadacgbes e atividades beneficentes, entre outros aspectos voltados para a
formacao de valores e cidadania.

As boas praticas sdo sempre incentivadas nos CM e internalizadas de maneira
positiva pelos estudantes, como consta na Figura 30 que retrata os alunos
participando, voluntariamente, da Campanha Nacional de Doacdo de Sangue, numa
clara demonstracédo de empatia, solidariedade e acao cidada para com a comunidade

gue estao inseridos.
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Figura 30 - Doacéo de Sangue pelos estudantes do CMSM

Fonte: Site do Colégio Militar CMSM.

Também sédo incentivadas e apoiadas campanhas solidarias de ajuda a partir
da doacdo de alimentos, de material de higiene e de limpeza, de vestuario e de
material escolar para entidades ou familias que precisem deste auxilio. Essas sédo
promovidas e contam com o envolvimento de todos os componentes da comunidade

escolar, conforme Figura 31.

Figura 31 - Campanha do Agasalho em unidades do SCMB

Fonte: Sites dos Colégios Militares CMSM e CMM.
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Para Libaneo (2013, p. 134), a escola precisa investir em acdes que
potencializem aos seus estudantes que “[...] se tornem criticos e se engajem na luta
pela justica social’. Essas e outras tantas agdes priorizam desenvolver nos espacos
dos CM, um ambiente educativo proficuo para a empatia, a solidariedade, a
sensibilidade aos aspectos sociais e econémicos, entre outras areas sociais, com
vistas a formagcdo emancipatoria, autbnoma e cidada.

Nessa logica, encontra-se em Libaneo (2012, p. 135) que a escola necessita

envolver-se com

[...] o desenvolvimento de competéncias sociais como relagbes grupais e
intergrupais, processos democraticos e eficazes de tomada de deciséo,
capacidades sociocomunicativas, de iniciativa, lideranca, responsabilidade,
solucéo de problemas etc.

Por acreditar nesses valores, os CM realizam todo o0 ano a Semana de Incluséo
do Sistema Colégio Militar do Brasil. Nela cada unidade desenvolve atividades visando
promover a interacdo social no ambiente escolar. Constituindo-se numa semana
dedicada a pensar e olhar o outro, em especial as pessoas com deficiéncias. Por
exemplo, no CMSM, além de palestras e dindmicas, ocorreu em 2019 uma Gincana
Solidaria, atividade que teve grande participacdo dos estudantes na arrecadacéo de
donativos para uma escola local que atende pessoas com deficiéncias e transtornos.

No CMSM, também existe o Nucleo da Secao de Atendimento Educacional
Especializado (NUSSAE) que é um espaco especial, idealizado e organizado para o
atendimento aos alunos que apresentem diagnosticos de deficiéncias e transtornos.

Além de pensar e cuidar da comunidade que o cerca, os CM buscam introjetar
esses valores nos integrantes da comunidade escolar, promovendo acfes e eventos
que aproximem estudantes, pais e professores, como festa junina, feiras, jogos e
comemoracdes; momentos de acolhimento e integracao que fortalecem os lagos de
afetividade (Figura 32).
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Figura 32 - Acdes e eventos dos CM
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Fonte: Site dos Colégios Militares CMSM e CMF-.

Segundo o projeto pedagoégico de 2019, “[...] a fim de promover a educacéo
integral” os estudantes do Sistema sao avaliados por professores e monitores pelo
seu comportamento, através da observacdo da sua conduta pessoal dentro dos CM,
na sala de aula e fora dela. E, através do relato dos fatos observados (FO), os
responsaveis pelos estudantes “[...] podem acompanhar o desenvolvimento do
aspecto comportamental de seus filhos e poderdo ser convidados a comparecerem
nos CM caso a situagdo demande essa presenga”. (DEPA/PPP, 2019, p. 67)

Faz parte da tradicdo dos CM destacar e incentivar nos alunos as boas praticas
e a dedicacao aos estudos. Para isso, utilizam-se de condecoracdes e insignias para
homenagear os estudantes que se destacam por suas atitudes positivas, com postura
ética e solidaria, e por obter resultados relevantes na aprendizagem.

Segundo o Manual do Aluno (CMSM, 2020, p. 26):

O sistema de estimulos e recompensas do SCMB é composto por
instrumentos que buscam compor um ambiente motivacional favoravel ao
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desenvolvimento de boas atitudes. O sistema em questdo ndo deve ser visto
como um objetivo em que o aluno deve fazer de tudo para alcanga-lo, pois,
caso contrario, estaria contrariando a proposta pedagdgica no que se refere
ao desenvolvimento da solidariedade e da construcéo de principios éticos.

Uma dessas distingbes é fazer parte da Legido de Honra, nestas, os alunos
legionarios representam o exemplo de formacéo e carater de aluno, inspirando e
motivando os demais, por ser composta por alunos tidos como exemplares que,
segundo o Manual do Aluno, “[...] cultivam e praticam os principios de honestidade,
lealdade, nobreza de atitude, iniciativa, disciplina e camaradagem, estudo e amor a
cultura”, inferindo uma lideranca natural aos alunos que compdem esse grupo.
(CMSM, 2020, p. 27).

Os integrantes da Legido de Honra séo indicados pelo Comandante do Corpo
de Alunos (Cmt CA) a Assembleia Geral (dos legionarios), se admitidos no grupo,

passam a utilizar no uniforme a insignia conforme demonstra a Figura 33.

Figura 33 - Insignia da Legido de Honra

Fonte: Site do Colégio Militar CMBH.

Segundo o SCMB, os legionarios precisam ter 0s seguintes pré-requisitos para
ingressar na legido: “(a) estar classificado no comportamento ‘excepcional’, grau 10,0;
(b) ter obtido Nota Final (NF) igual ou superior a 5,0 em todas as disciplinas; (c) estar
cursando o Colégio Militar desde o inicio do ano letivo considerado”. (Manual do Aluno
CMSM, 2020, p. 27). Esses estudantes participam ativamente de a¢fes solidarias
dentro e fora dos CM e devem ser exemplos para que seus pares se espelhem em

atitudes e valores éticos e solidarios.
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Outro incentivo aos alunos, por sua aplicacdo nos estudos e comportamento
escolar, é o recebimento de graduacao militar, sendo que os graus de hierarquia vao
do posto de cabo-aluno até coronel-aluno. Essas insignias sdo acrescidas aos
uniformes e representam um simbolo de status entre os pares. A Figura 34 apresenta

os dados relativos ao efetivo de graduados do Batalhdo Escolar do CMSM em 2020.

Figura 34 - Graduagé&o dos Alunos do CMSM
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Fonte: Manual do Aluno CMSM, disponivel em <www.cmsm.eb.gov.br>.

Percebe-se que os alunos graduados representam uma pequena parcela de 79
alunos, num universo de mais de 800 alunos no CMSM. Aqui a inteng&o é demonstrar
gue todos os alunos podem se dedicar e conquistar esse e outros destaques nos CM,
entretanto, é latente em muitos estudantes a frustracao por estarem a margem destas
conquistas.

Outro tradicional incentivo meritocratico € o Alamar, concedido aos alunos
destaque a partir do 8° ano do EF, que tiverem média maior ou igual a oito (8,0) em
todas as disciplinas e apresentarem comportamento ‘boom” no trimestre avaliado.

A condecoracéao é entregue ao final de cada trimestre, em formatura especial
com a presenca de todos os alunos, professores, direcado e dos pais ou responsaveis
pelo discente. A partir dai, o Alamar passa a compor o uniforme do agraciado. Para o

Sistema, o Alamar (Figura 35) é uma forma de motivar os alunos a dedicarem-se aos
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estudos, representando valores como responsabilidade, compromisso, determinacao

e camaradagem, inerentes na conquista.

Figura 35 - Alamar do SCMB

Fonte: Disponivel em: <https://twitter.com/cmdocms/status/1230146619712114688?lang=ca>.

Entretanto, em pesquisa realizada com alunos do CMSM, percebeu-se que ha
uma grande parcela de alunos que sofre ou pela dificuldade em alcancar esta
condecoracdo ou pela manutencdo dessa conquista meritocratica. Nesse sentido,
Noal (2013, p. 54) declara:

Percebo na pratica meritocratica manifesta na concessao do alamar, a
existéncia de um processo competitivo que gera, de maneira declarada ou
silenciosa, emocionares vinculados ao sofrimento escolar. Observo, ao final
de cada bimestre, uma forte ansiedade entre aqueles que possuem o prémio
e ndo desejam perdé-lo e entre 0os que ndo o possuem e desejam conquista-
lo. Cada vez mais intensificada em nome do ranking, a competicdo entre os
alunos, alicercada na comparacdo e medicdo entre desempenhos, tem
gerado vivéncias e experiéncias associadas a negacao de si e do outro.

Como destacado pela pesquisadora, ap6s imersao no contexto de um CM, para
0 grupo de estudantes entrevistados, o Alamar representa um duplo sofrimento para
conquista-lo ou para manté-lo. Na fala de alguns alunos entrevistados por Noal (2013,
p. 78-79) percebeu-se claramente essa ansiedade e angustia escolar:
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[...] A meritocracia leva a competicdo entre os alunos: aqueles que tiram as
maiores notas obtém um maior reconhecimento dos colegas e do professor,
0 que é injusto com os demais;

[...] Pior ainda do que haver a exibigao pelo alamar, é o fato da concorréncia
e da cobranca que gera consigo mesmo e pelos outros. Concorréncia porque
competem entre si para ver quem é o melhor, quem consegue tirar a maior
nota e ser o mais inteligente, quando na verdade, nem sempre é. Cobranca
pelo fato de que a pessoa precisa, necessita daquilo para se sentir melhor
gue 0s outros;

[...] As escolas deveriam ser apenas um local para o aprendizado, ndo para
a competicdo. Hoje em dia ndo somos mais alunos, somos nimeros,
constituimos varios gréaficos de estatisticas. Ninguém quer saber o que
sentimos, muito menos de nossas dificuldades. O certo é ‘ser bom em tudo’.

De incentivo pelo esforco individual dos estudantes, esses distintivos
meritocraticos sao sentidos por muitos como marcas do individualismo, da vaidade,
da exclusdo e da dor de um numero significativo de individuos.

Talvez, essa contradicdo esteja associada a propria natureza do SCMB, que é
ser um espaco escolar que tem a dupla funcéo de ser “assistencial’ e “preparatério”.
Em seu viés “assistencial”’, promove praticas solidarias, de cuidado e incluséo, entre
outros valores; em seu viés “preparatorio”, incentiva a meritocracia pelo estudo, a
disciplina, a competicédo, entre outros aspectos, criando um paralelo entre essa dupla
funcdo. Nesse sentido, torna-se desafiador aproximar esses paralelos para que se
entrecruzem na perspectiva de uma educacdo de qualidade social que, segundo
Gadotti (2010, p. 5), condiz com ”[...] uma nova qualidade, onde se acentua o aspecto
social, cultural e ambiental da educacédo, em que se valoriza ndo s6 o conhecimento
simbolico, mas também o sensivel e o técnico”.

Para que cada estudante e suas familias compreendam as dindmicas que
envolvem os alunos do SCMB, existe o Manual do Aluno, como citado anteriormente.
Nele estdo elencados todos os procedimentos, regras e normas dos CM, sendo
disponibilizado para os alunos através das paginas eletrénicas dos CM e entregue
impresso aos alunos que ingressam no Sistema, sinalizando os direitos e deveres de
cada um. Segundo o Manual do CMSM (2020, p. 4):

O aluno modelar do SCMB desenvolve principios éticos sélidos, necessarios
a transformacgéo da sociedade. A sua conduta moral reflete estes principios
por meio de boas atitudes, com base no respeito as normas e instituicdes, na
disciplina e na solidariedade.

Em sua maioria, os alunos do SCMB ingressam no sistema no 6° ano do EF e

saem no 3° ano do EM. Esse longo tempo de convivio contribui com a construcao de
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uma identificacdo muito forte, criando lacos de amizade que extrapolam os limites dos
CM. Nesse sentido, em varios CM ja existem associacfes de ex-alunos que participam
da vida dos CM, ajudando na manutencéo dos lacos afetivos com estas unidades de
ensino.

Além disso, se estabelece entre professores e alunos um ambiente de respeito,
carinho, amizade, sendo os conflitos inerentes ao convivio diario e as dindmicas
educacionais. Mas, como € possivel visualizar na Figura 36, na homenagem prestada
pelos alunos do CMBEL aos seus professores, entre professores e alunos, no geral,

as relacdes séo bastante respeitosas e afetuosas.

Figura 36 - Homenagem dos alunos do CMBEL aos docentes
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Fonte: Site do Colégio Militar CMBEL.

Entre os profissionais docentes e administrativos, em geral, o relacionamento

interpessoal é considerado 6timo e muito bom por 76% dos colaboradores da



224

pesquisa (Grafico 32). Isso, porque ha um consenso de que as atitudes de respeito e

camaradagem devem balisar as condutas no espaco escolar.

Gréfico 32 - Grau de satisfacdo com o ambiente de trabalho
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

Entretanto, uma parcela de 24% dos individuos respondentes classificou o
ambiente de trabalho bom e regular. Esse nimero pode estar associado a varias
condicionantes, entre 0s quais, destacam-se a assimetria existente entre as carreiras,
os salarios e as funcdes desempenhadas por cada um na escola, que podem
colaborar para uma certa tenséo e disputa entre os pares. ISso acontece porque, em
geral, independente da formacéao e qualificacdo, os cargos de chefia sdo distribuidos
entre os militares (por antiguidade), seguindo uma légica estrutural de “hierarquia e
disciplina” na conduta das atividades e interferindo nas relagdes pessoais que ali se
estabelecem. Essa dinamica estrutural pode causar, eventualmente, divergéncias e
dificultar as relagfes interpessoais, repercutindo negativamente no trabalho de todos,
como apontaram alguns colaboradores.

Por todos os pontos destacados nessa dimenséo de qualidade que apresentam
algumas peculiaridades das escolas militares, pontua-se que grande parte das acdes
educativas dos CM caracterizam a sua finalidade social de “formagao cultural e
cientifica dos educandos mediante a apropriacdo dos saberes historicamente

produzidos pelo conjunto da sociedade”. (LIBANEO 2013, p. 251). A partir dessa
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apropriacdo, que se da pelo do trabalho docente, utilizando-se dos meios e recursos
pedagdgicos pertinentes, é que os estudantes desenvolvem os conhecimentos, as
habilidades e competéncias, atitudes e valores indispensaveis para uma vida
produtiva e cidada. Entretanto, algumas assimetrias ainda podem ser reduzidas, a

partir da percepcéo de cada CM, dos anseios da sua comunidade escolar.






7 PRODUTO EDUCACIONAL

Os Mestrados Profissionais, instituidos em 1995, pela Portaria n°® 47 da
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e
regulamentados em 1998, pela Portaria n°® 80 do Ministério da Educacéo, tém como
propdsito “flexibilizar o modelo de pds-graduacéo stricto sensu” para melhor atender
as demandas da sociedade em razdo “das mudancgas tecnoldgicas, das
transformacdes econbmico-sociais”, como também, pela exigéncia por profissionais
com “perfis de especializagao distintos dos tradicionais”. (LEITE, 2018, p. 330).

Neles, privilegia-se qualificar profissionais que estejam atuando nas mais
diversas areas de estudos, estreitando os lacos entre a Universidade e a sociedade
em seu entorno, ampliando as contribuicbes da academia para com a comunidade
através da instrumentalizacdo dos sujeitos para uma possivel transformacao dos
espacos em que atuam.

Entendendo a relevancia desse modelo de formagéo profissional, a
Universidade Federal de Santa Maria p6s em atividade o Curso de Mestrado
Profissional em Politicas Publicas e Gestdo Educacional, cujo objetivo prioritario,
destacado em seu Projeto Pedagdgico de Curso é

[...] qualificar a formacdo dos profissionais da educacdo béasica para a
atuacdo em processos de gestédo das redes/sistemas e contextos educativos

das instituicdes de ensino, considerando a articulag@o das politicas publicas
para a educacéo basica e educacgéo superior. (UFSM, 2015, p. 14).

O mestrado profissional em Politicas Publicas e Gestdo Educacional destina-
se, especialmente, a docentes e demais profissionais da educacéo basica e superior
que estejam vinculados ao campo do conhecimento e atuando nestes contextos
educativos. E, segundo as regulamentacées da CAPES, os mestrados profissionais
precisam “[...] gerar um produto educacional para uso nas escolas do pais, além de
dissertagdes e artigos derivados do relato descritivo e analitico das experiéncias”.
(LEITE, 2018, p. 331). Nesse sentido, o produto educacional, parte essencial do
mestrado profissional, deve ser desenvolvido a partir da imerséo do pesquisador no

contexto investigado, por meio da construcdo tedrico-pratica das pesquisas, dos
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didlogos, dos questionamentos dos sujeitos envolvidos e das observacfes nos
contextos pesquisados.

Essas acOes dardo suporte para que o investigador tenha condicbes de
perceber a realidade sentida e vivida pelos sujeitos e a partir dai, tenha condi¢des de
propor um produto a ser aplicado no contexto investigado e que, prioritariamente,
precisa ser o seu espaco de atuacao profissional. Para tal, € importante utilizar os
mais diversos e criativos recursos para potencializar o uso do produto no contexto
estudado, com vistas a qualificar os processos educacionais e a formagao/atuacéo
dos sujeitos envolvidos no estudo.

Corrobora Leite (2018, p. 331), quando afirma que

E obrigatério também que o produto educacional seja validado, registrado,
utilizado nos sistemas de educagdo e que seja de acesso livre em redes
online fachadas ou abertas, nacionais ou internacionais, especialmente em
repositorios.

Nessa perspectiva, o produto educacional, decorrente desta pesquisa de
Mestrado Profissional, consistiu num Portfolio on-line com diretrizes para a educacgéo
integral no Sistema Colégio Militar do Brasil, que sera enviado para a DEPA, para que
possa ser disponibilizado nas plataformas digitais do Sistema, para que todos o0s
envolvidos, diretamente ou ndo, possam visualizar e/ou utilizar como instrumento de
reflexdo diagnostica e [re]construtiva de suas propostas de turno integral no SCMB.

A intencdo, ao pesquisar a perspectiva de diretrizes para a qualidade da
Educacao Integral no Sistema Colégio Militar do Brasil, com foco nos anos finais do
ensino fundamental, resultou na criacdo de um portfélio digital e, portanto, a
expectativa é que este possibilite alternativas de mudanca na forma como as
dindmicas pedagodgicas e curriculares estdo dispostas e sejam ressignificadas as

praticas educativas com vistas a uma educacgéo integral de qualidade no SCMB.

7.1 INTRODUCAO AO PRODUTO

O produto educacional, intitulado Portfolio de Diretrizes para a Educacao
Integral no Sistema Colégio Militar do Brasil-SCMB, é resultado da presente pesquisa

de mestrado — desenvolvida na Linha de Pesquisa Politicas e Gestdo da Educacgéo
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Bésica e Superior, do Programa de Pés-Graduagdo em Politicas Publicas e Gestéao
Educacional, da Universidade Federal de Santa Maria — UFSM.

Nesse produto, buscou-se enfatizar a teméatica da qualidade, nédo perdendo de
vista 0 entendimento de que este € um conceito histérico que vem sofrendo
resignificacbes no tempo e no espago, sendo permeado pelas novas exigéncias
politicas, sociais, econdmicas, culturais e educacionais que emergem nos contextos
em que estdo inseridos. Portanto, pensar em qualidade da educacéo requer que se
olhe para todos os componentes da educacdo; € importante também avaliar a
qualidade das politicas publicas, da gestdo, da infraestrutura, do curriculo, da
formacgéo docente, das condi¢des socio-econdmica das familias, ou seja, os multiplos
fatores internos e externos que interferem na qualidade da educacdo. (GADOTTI,
2010; DOURADO, 2009; DAVOK, 2008).

Para avaliar esses contextos, utilizam-se os indicadores de qualidade da
educacdo que “constituem uma proposta metodolégica de autoavaliagado
participativa”. Estes, foram criados como instrumentos auxiliares aos sistemas e/ou
instituicbes escolares para colaborar através de uma autoavaliagdo mais efetiva das
acOes e criar condicionantes que pudessem ajudar na reformulacéo de processos de
gestdo educacional e institucional, visando melhorar a qualidade geral da educagéo.
(ACAO EDUCATIVA/UNICEF, 2013).

Nesse sentido, corroboram Darling-Hammond e Ascher (2006, p.31)

enfatizando que

[...] indicadores devem ser vistos como um conjunto de dados num processo
de “construgdo politica reflexiva” e como um auxilio para um processo
reflexivo de tomada de decisGes nas escolas. Devem ajudar a identificar
areas que demandam investigagcdes mais aprofundadas e fornecer pistas
para linhas de trabalho mais promissoras.

E assim, identificar possiveis problemas, fragilidades, necessidades,
estabelecendo novas metas e objetivos a serem alcancados como forma de
superacao e organizagao da unidade educativa.

Para reunir e disponibilizar esse conjunto de diretrizes voltadas para a
qualidade da Educacéao Integral no SCMB, foi construido um portfolio digital. O termo
portfélio deriva do verbo latino portare (transportar) e do substantivo foglio (folha) e

costuma designar a pasta que contém desenhos, fotos, textos, pastas de masica, seja
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de profissionais diversos ou de estudantes. “[...] Emprestado do portfélio de fotografos,
desenhistas, arquitetos, artistas plasticos, o conceito tem sido aprofundado e
adaptado ao Ensino Basico e Superior”. (BRITO, 2009, p. 7).

Na area da educacao, o portfolio ampliou sua fungéo, para além de apresentar
apenas uma coletanea de trabalhos, tornando-se um importante instrumento
processual que destaca os processos de criacdo e construcdo do conhecimento,
dando visibilidade ao que foi apreendido e produzido num determinado tempo e
espaco socioeducacional, levando a reflexao e evidenciando os diferentes elementos
do desenvolvimento de determinada tematica.

No entendimento de Silva e Francisco (2009, p. 28), o portfdlio tem sido
utilizado em diversas areas de formacdo e desempenha um importante papel em
diversos espacos de educacédo “[...] como estratégia que potencializa a construcédo do
conhecimento de forma reflexiva, com vista a uma progressiva emancipacao dos
sujeitos em formacao”.

A apresentacdo de um portfélio pode ser feita por meio de documento manual,
impresso, digital, PDF e também de plataformas on-line, conforme a exigéncia do
contexto. Nesta pesquisa, optou-se por materializar o produto a partir de um
documento on-line, no qual se pretende apresentar diretrizes relacionadas a qualidade
da Educacao Integral no SCMB, a partir dos documentos coletados nos cenarios reais,
os Colégios Militares, selecionados e justificados a partir do referencial teorico
apresentado.

7.2 METODOLOGIA DE CONSTRUCAO DO PRODUTO EDUCACIONAL

“O que torna a ciéncia indispensavel se atribui ao fato da realidade néo ser
transparente”. (KERBAUY E SOUZA, 2017, p. 23). Portanto, compreender a realidade
turva exige uma busca planejada e criteriosa sobre objeto em questao.

Nessa logica, este estudo foi construido a partir de um planejamento intrinseco
as pesquisas educacionais, tracado a partir de uma rigorosa metodologia “[...] que o
pesquisador segue para descobrir ou comprovar uma verdade [...]". (CHIZZOTTI,
2008, p. 27). A metodologia entendida, aqui, como a escolha do caminho a percorrer

a partir de uma série de métodos e técnicas utilizadas para atingir os objetivos
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propostos, tendo como finalidade conduzir o pesquisador nas técnicas de analise,
desde a coleta dos dados até o resultado final.

Assim, este subcapitulo se propde a delinear as etapas da construcdo do
produto de pesquisa, descrevendo as fontes e os instrumentos de coleta, como
também, o tratamento dos dados coletados e sua organizagcdo para a andlise e
construcéo dos resultados do estudo.

O caminho de uma pesquisa deve nortear-se por uma questao
problematizadora e, a partir da reflexdo, acdo e investigacdo delinear evidéncias,
sugestdes e/ou solugdes a ela. Esse movimento envolve um rigoroso planejamento
das ac¢bes que se iniciam com a definicdo da natureza de pesquisa. Esta, que esta
sendo apresentada, foi concebida a partir de uma abordagem qualitativa, entendida
como a que melhor contribuiria na execucao deste estudo, uma vez que, “[...] o préprio
pesquisador é um instrumento ao observar agées e contextos e, com frequéncia, ao
desempenhar intencionalmente uma funcédo subjetiva no estudo, utilizando sua
experiéncia pessoal em fazer interpretagcoes”. (STAKE 2011, p 30)

A pesquisa educacional cumpre seu papel de analisar a acdo dos sujeitos nos
contextos educativos, produzindo diversos tipos de conhecimentos sobre o
desenvolvimento da ciéncia educativa, utilizando de todo um rigor metodolégico para
atingir esse fim. Aqui, com base na abordagem qualitativa, buscou-se explorar a
empiria, a intuicdo, a percepcdo, as experiéncias e vivéncias, bem como a
compreensao humana sobre o fenémenao.

O estudo buscou uma maneira de pesquisar que fosse coerente e alinhada
com a proposta da pesquisa apresentada. E, para melhor compreender a estruturacao
do TI proposta pelo SCMB optou-se pelo estudo de caso e, para alcancar os sujeitos
deste estudo, foi utilizado um questionario semiestruturado aplicado de forma on-line
atraves da plataforma google form.

Para dar sustentacdo a esta pesquisa, utilizou-se da andlise documental,
aprofundando o estudo das legislagcdes, planos e programas do governo federal que
tratam da educacéao integral com énfase na ampliacédo da jornada escolar e, também,
alcancaram-se os documentos pertinentes ao Sistema Colégio Militar do Brasil e aos
Colégios Militares para que ratificassem a construcdo deste estudo.

Cabe destacar também o referencial ancorado nas producdes cientificas

balizadas pelo estado do conhecimento, que possibilitaram um panorama do que
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estava sendo construido no Brasil em termos de educacdo em tempo integral. E,
ainda, em bibliografias relacionadas a tematica em estudo diretrizes de qualidade para
a educacéo integral no SCBM.

E importante salientar que os sites institucionais da DEPA, dos CM e a web
muito contribuiram trazendo elementos visuais e informacdes importantes para que
esta pesquisa fosse exitosa.

Todos esses instrumentos possibilitaram alcangar os dados necessarios, com
vistas a desvelar a realidade pesquisada. Entretanto, a pesquisa on-line coroou o
trabalho, pois aproximou a pesquisadora do contexto investigado através da
velocidade, do baixo custo e da facilidade da internet para encurtar as distancias
geograficas que poderiam dificultar ou até impedir o contato com o universo

investigado. No entendimento de Camboim, Bezerra e Guimaraes (2015, p. 128):

A internet tem se apresentado como um excelente espaco para utilizacéo de
procedimentos e técnicas de coleta de dados no desenvolvimento de
pesquisas e estudos cientificos. Nesse novo contexto, o maior desafio
imposto ao pesquisador é a escolha por métodos eficientes que permitam a
validacéo cientifica do seu estudo.

O questionario foi pensado e elaborado a partir da imersdo da pesquisadora
na literatura pertinente, como também, por sua implicacdo no contexto investigado, o
gue deu robustez e possibilitou a criacdo de dados imprescindiveis ao estudo.

Utilizando-se da plataforma google form, o questionario foi disponibilizado aos
sujeitos da pesquisa por meio de e-mail institucionail dos diretores dos CM. Apés seu
retorno, teve inicio um processo minucioso de leitura, transcricdo e analise dos dados.
Na Figura 37, encontra-se um recorte grafico do questionario on-line disponibilizado

aos colaboradores da pesquisa.
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Figura 37 - Questionario On-line

. } Questionario individual a ser aplicado via

3¢

on-line com diretores, coordenadores de
ano e coordenadores pedagogicos dos
colégios que compdem o SCMB.

Segdo 1de2 Descrigio (opcional

QUESTIONARIO: "INDICADORES DE X 3
QUALIDADE PARA A EDUCACAO O

INTEGRAL NO SISTEMA COLEGIO MILITAR
DO BRASIL"

Prezado/a Colaborador/a de Pes

CMJIF

oms

cms

omea

eMe

CMRJ
NAO SERA IDENTIFICADO NENHUM RESPONDENTE. Além disso, lembre-se a0 responder o
30 ha respostas certas ou erradas; QUEremos apenas a sua Percepgao a respeito das
nario.

oMM

cmee

oMBH

CMR

responder este questionario e participar da pesquisa como colaborador/a, CMBEL
estimado de resposta é de 20 minutos,

omE

Fonte: produzido pela pesquisadora.

Para analisar os dados utilizou-se como referencial Bardin (2016), iniciando
com a pré-analise do material. Neste momento, organizou-se o material oriundo da
pesquisa documental e da on-line, estabelecendo critérios bem definidos, mas
flexiveis, registrando as ideias iniciais e planejando a analise. Na sequéncia, fez-se
uma primeira leitura dos documentos, colhendo as impressdes e indicacdes,
escolhendo e selecionando os materiais a serem utilizados no corpo na pesquisa.

Bardin (2016) destaca a importancia de obedecer a determinadas
condicionantes como: a exaustividade, a representatividade, a homogeneidade e a
pertinéncia, a fim de angariar subsidios seguros e confiaveis para a analise de dados.
Assim, os resultados brutos passaram por um tratamento para serem validados, os
dados estatisticos foram tabulados originando uma série de graficos que sintetizaram
e salientaram as informacgdes dos sujeitos.

A partir dai, partiu-se para a segunda fase, a exploracdo do material. Nesse
momento, promoveu-se a sistematizacéo das decisdes tomadas na fase anterior que
apontaram as possiveis categorias de analise a serem exploradas. Essas foram

construidas a partir das respostas do questionario, dos referenciais tedricos e dos
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documentos e sites institucionais, que continham um ndmero importante de
informacdes que possibilitaram a aproximacao entre a teoria e os dados, consolidando
as categorias gerais pré-definidas.

As categorias gerais foram definidas como dimensfes e analisadas sob o viés
da qualidade, sdo elas: Gestdo escolar democratico-participativa; Infraestrutura e
recursos multifacetados; Acesso, permanéncia e avaliacado inclusiva e emancipatoria;
Formacdo, valorizacdo e experiéncia profissional; Préticas pedagogicas dialégicas e
interdisciplinares; Ambiente educativo plural e valorativo.

Das categorias gerais (dimensfes), emergiram as categorias especificas (0s
indicadores de qualidade para o Sistema Colégio Militar do Brasil).

Com as dimensbes definidas, partiu-se para a terceira fase com a analise, o
tratamento dos resultados, inferéncias e interpretacdes e, ainda, a construcao das
categorias especificas (os indicadores de qualidade). Aqui, esmiucaram-se 0S
resultados para que eles pudessem significar e validar a pesquisa, a partir da
compreensao das falas dos sujeitos, observando o que estava aparente e 0 que
estava nas entrelinhas dos discursos a fim de compreender o contexto investigado.
Nesse percurso, buscou-se flexibilizar a conduta da analise dos dados, no entanto, se
manteve o comprometimento com o quadro tedrico e com o rigor metodolégico em
todo o processo de analise, respeitando os dados, os relatos e a organizacéo
criteriosa, para que os resultados fossem fiéis aos relatos dos colaboradores e ao
objeto de estudo, a fim de que respondessem ao problema investigado e objetivo geral

da pesquisa.

7.3 PORTFOLIO DE DIRETRIZES PARA A EDUCACAO INTEGRAL NO SCMB

by

Este subcapitulo, refere-se a materializacdo do produto de pesquisa: um
“portfélio digital”’, construido com base nos recursos da plataforma de multifungdes
“genially”, a qual é “[...] especializada em recursos digitais para o desenvolvimento de
estratégias gamificadas, o que oferece uma gama de possibilidades de criacdo de
ferramentas de ensino” (UFJF, 2020).

Assim sendo, prioriza-se demonstrar, por meio de um design atrativo e didatico,
as diretrizes produzidas neste estudo, as quais poderao contribuir para o0 SCMB refletir

e qualificar as prioridades e acdes relacionadas a educagéo integral em suas unidades
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escolares. Destaca-se que a utilizagdo desta ferramenta digital permite maior
interatividade e potencializa alcancar um numero ilimitado de pessoas com seus
recursos.

Inicialmente, o portfdlio traz o titulo “Diretrizes para a Educacédo Integral no
Sistema Colégio Militar do Brasil — SCMB”, conforme Figura 38:

Figura 38 - Tela inicial do portfolio digital

DIRETRIZES PARA A EDUCACAO INTEGRAL
NO SISTEMA COLEGIO MILITAR DO BRASIL
- SCMB

Adriana Roso Lorenzoni

Fonte: Elaborada pela pesquisadora, em parceria com Luize Biscuby Machado, académica do curso
de Pedagogia da UFSM.

A tela seguinte, Figura 39, apresenta as unidades escolares do SCMB
distribuidas pelo Brasil. Ao clicar os icones dispostos no mapa, torna-se possivel

visualizar cada Colégio Militar e acessar seu respectivo site (Figura 40).
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Figura 39 - Unidades escolares do SCMB

Unidades
escolares do
SCMB

Fonte: Elaborada pela pesquisadora, em parceria com Luize Biscuby Machado, académica do curso
de Pedagogia da UFSM.

Figura 40 - Colégios Militares do Estado do RS e respectivos sites

= |

Colégio Militar de Santa Maria (CMSM)

Fonte: Elaborada pela pesquisadora, em parceria com Luize Biscuby Machado, académica do curso
de Pedagogia da UFSM.
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Na Figura 41, a tela apresenta o conceito e a justificativa das Diretrizes Gerais

da Educacéo Integral para o SCMB.

Figura 41 - Diretrizes Gerais para a Educacao Integral no SCMB

Diretrizes Gerais para a Educac¢ao Integral
(Ensino Fundamental)

Conceito @

Estas diretrizes compreendem um
conjunto de principios,
fundamentos, procedimentos, Justificativa
dimensoes e indicadores de As diretrizes devem nortear as estrategias
qualidade que visam orientar a pedagogicas articulando o saber escolar com a
formacao de cidadaos conscios e
s : comprometidos com o seu bem e o bem
pedagegleas; paro Elf\5|.no comum. Propondo de forma clara e didatica, a
Fundamental. nos Colégios concepcdo de educacdo integral e os
Militares a partir da consecucao da pressupostos que a fundamentam e balizam.
Educacao Integral no Sistema.

definicao de estrategias

Fonte: Elaborada pela pesquisadora, em parceria com Luize Biscuby Machado, académica do curso
de Pedagogia da UFSM.

Na tela a seguir, representada na Figura 42, consta um index de acesso aos
principais conceitos inter-relacionados a Educacgéo Integral, e que nortearam esta
pesquisa de mestrado. Ao clicar abre-se 0 menu, o qual sera desvendado nas

proximas telas.
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Figura 42 - Index

" Index

Educacao Integral @ Educacao de Qualidade @

Dimensoes e Indicadores @
de Qualidade

@ genially

Fonte: Elaborada pela pesquisadora, em parceria com Luize Biscuby Machado, académica do curso
de Pedagogia da UFSM.

As telas representadas nas Figuras, 43, 44 e 45 versam sobre Educacédo
Integral. Na Figura 43, ao clicar no indicativo é possivel acessar o conceito e, também,

assistir a um video do professor Miguel Arroyo (UFMG) sobre o tema.

Figura 43 - Conceito de Educacao integral

Conceito@]

A escola pensada para ser integral. com
ampliacao da jornada, precisa viabilizar
para criangas, adolescentes e jovens uma

educacao verdadeiramente voltada a
integralidade do ser humano, com a
promogao da partilha e construgao de
significados, valores e identidades. Nao
pode ser apenas ampliagcao de tempos
escolares em contraturno, mas ampliacao
de qualidade dos tempos escolares.

Fonte: CENTRO DE REFERENCIA DE EDUCACAO INTEGRAL
Disponivel em: <https://educacaocintegralorg.br/conceito/>

Fonte: Elaborada pela pesquisadora, em parceria com Luize Biscuby Machado, académica do curso
de Pedagogia da UFSM.
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Na tela representada pela Figura 44, sdo apresentadas as contribuicoes da
educacao integral para a formacdo humana; ao clicar a lupa e no globo (dispostos na

tela) é possivel vislumbrar algumas contribuicdes.

Figura 44 - Contribuicbes da Educacéao Integral para a formacédo humana

Contribuicoes para a
formacao humana

A Educacao Integral contribui para a forrna(;éo(le
integral do ser humano porque o espago escolar
pensado a partir do estudante e de sua

aprendizagem

Fonte: Elaborada pela pesquisadora, em parceria com Luize Biscuby Machado, académica do curso
de Pedagogia da UFSM.

Na tela “compreendendo conceitos”, Figura 45, sdo apresentados alguns
conceitos que estao entrecruzados ao conceito de educagao integral. Ao clicar em “+
info” (no canto inferior direito) encontra-se o conceito de qualidade isomorfica que

norteia essas comcepcoes.
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Figura 45 - Compreendendo conceitos inter-relacionados a Educacéao Integral

Compreendendo conceitos:

Tempo integral Turno integral Contraturno

Ampliacdo do tempo escolar sem Ampliacdo do tempo escolar em Turno inverso ao turno curricular
ou com pouca rearticulacdo dos alguns dias da semana, em carater (entendido como mais importante).
espacos, do curriculo, das obrigatério aos estudantes, para a
dindmicas pedagdgicas, etc. execuc¢do dos projetos pedagdgicos. Desenvolvidas diversas atividades
tidas como complementares, como
Preocupacdo premente no reforco Cis3o em turno e contraturno. No o refor¢o escolar, a recuperacio da
da aprendizagem e o cuidado e turno, disciplinas curriculares, no aprendizagem e demais atividades
protecdo dos sujeitos. contraturno, atividades esportivas e culturais.
complementares.

Fonte: Elaborada pela pesquisadora, em parceria com Luize Biscuby Machado, académica do curso
de Pedagogia da UFSM.

Na tela da Figura 46, apresenta-se a “Educacgao da equidade”, ao clicar na lupa

€ possivel acessar o conceito.
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Figura 46 - Educacgéo da equidade

("

}
Educacao da ﬁ N
equidade p-

) genially

Fonte: Elaborada pela pesquisadora, em parceria com Luize Biscuby Machado, académica do curso
de Pedagogia da UFSM

A tela a seqguir, conforme Figura 47, apresenta as principais politicas
educacionais que tratam sobre a ampliacdo da jornada escolar diaria na perspectiva

da educacéo integral; ao clicar € possivel acessar os respectivos documentos legais.

Figura 47 - Politicas Educacionais para a Educacéo Integral

Politicas
educacionais

© - Constituigdo Federal de 1988

° - Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional — n°
9.394/1996

° - Plano Nacional de Educagéo n° 13005/2014

° - Programa Novo Mais Educagao

Fonte: Elaborada pela pesquisadora, em parceria com Luize Biscuby Machado, académica do curso
de Pedagogia da UFSM.
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A tela “Educacao de qualidade”, na Figura 48, apresentam-se alguns elementos
constitutivos da qualidade no contexto escolar. Ao clicar sobre aimagem da fechadura
e nos subtitulos em negrito torna-se possivel ampliar o olhar sobre qualidade, o papel

da escola, a inclusdo equitativa e a formacéo para a cidadania.

Figura 48 - Educacao de qualidade

s ?
|3 ‘Educacao de

: ,‘ qualidade

o Papel da escola como protagonista

o Inclusao equitativa

—n
-~

J o o Formacao para a cidadania

==

(C) genially

Fonte: Elaborada pela pesquisadora, em parceria com Luize Biscuby Machado, académica do curso
de Pedagogia da UFSM.

Nas telas representadas nas Figuras 49, 50 e 51 é possivel visualizar as
dimensbBes de qualidade, seu conceito e infograficos das dimensdes intra e
extraescolares. Na Figura 49, ao clicar naimagem com a lupa € possivel compreender

a importancia das dimensdes para a qualidade escolar.
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Figura 49 - Dimens0es de qualidade

Dimensdo intraescolar de Dimensdo extraescolar de
qualidade qualidade

Fonte: Elaborada pela pesquisadora, em parceria com Luize Biscuby Machado, académica do curso
de Pedagogia da UFSM.

Ao clicar no centro da imagem intraescolar (Na Figura 50) encontra-se seu

respectivo conceito.

Figura 50 - Dimenséo Intraescolar

Boas e dinamicas

praticas
educativas

Condigbes das
instalagGes

Dimensao N

Infraestrutura da
escola

intraescolar ...

académica

gestao docente

R

Acesso e
Desempenho permanéncia
escolar dos alunos na
escola

Fonte: Elaborada pela pesquisadora, em parceria com Luize Biscuby Machado, académica do curso
de Pedagogia da UFSM.
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Ao clicar no centro da imagem (Na Figura 51) encontra-se o conceito de

dimensao extraescolar.

Figura 51 - Dimenséo extraescolar

Necessidade dos alunos Nivel de renda e o acesso
de abandonar os estudos a cultura e a tecnologia
para entrar no mercado das familias e da
de trabalho comunidade no entorno

A

Falta de
reconhecimento
da comunidade

extraescolar .o,

educagdo dos
filhos

[3

Questdes de Violéncia
abandono familiar no entorno escolar

Dimensao

Fonte: Elaborada pela pesquisadora, em parceria com Luize Biscuby Machado, académica do curso
de Pedagogia da UFSM.

Na préxima tela, representada na Figura 52, encontra-se conceito e a
importancia dos indicadores de qualidade.

Figura 52 - Indicadores de qualidade

Indicadores
de qualidade

“Indicadores sdo sinais que revelam aspectos de determinada
realidade e que podem qualificar algo” (BRASIL, 2013, p. 5).

« Sao ferramentas importantes para pontuar elementos relacionados as
dimensodes intra e extraescolares, possibilitando diagnosticar os problemas e
as necessidades da escola e, a partir dai, estabelecer metas e objetivos para
superar e organizar as demandas de cada instituicao educativa

« Possibilitam o planejamento e o monitoramento da acao pedagogica para

que a escola e a comunidade conheca o resultado do trabalho ali executado.

Fonte: Elaborada pela pesquisadora, em parceria com Luize Biscuby Machado, académica do curso
de Pedagogia da UFSM.



245

Na tela a seguir, Figura 53, sdo apresentadas as seis dimensdes de qualidade
analisadas no SCMB, fruto desta pesquisa de mestrado profissional. Ao clicar na na
imagem central apresenta-se o conceito de dimenséo e ao clicar em cada uma das

dimensdes do infogréafico abrem-se os referidos indicadores de qualidade.

Figura 53 - Dimens0@es de qualidade para a Educacéo Integral no ambito do SCMB3

Dimensoes de
qualidade
analisadas no
ambito dos

colégios do
SCMB

Fonte: Elaborada pela pesquisadora, em parceria com Luize Biscuby Machado, académica do curso
de Pedagogia da UFSM.

Nas ultimas seis telas, representadas nas Figuras 54, 55, 56, 57, 58 e 59,
constam os infograficos de cada dimensdo, seus respectivos indicadores de
qualidade. Ao clicar na figura central do infografico é possivel acessar as
caracteristicas de cada dimenséao e, ao clicar em cada indicador, é possivel acessar
algumas possiveis a¢des consideradas importantes pelos colaboradores da pesquisa

para qualificar a educacéo integral no SCMB.
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Figura 54 - Dimenséo gestao escolar democratica-participativa

Dimensao gestao escolar =
democratico-participativa —

Descentralizag3o do poder Gestao de conflitos a partir

de praticas dialdgicas e
. pautadas em principios democraticos
\ W =

Desburocratizacao e transparéncia

de processos A % o .
P Existéncia e atuagao de orgaos colegiados de

maneira qualificada e representativa dos
segmentos escolares

Participagdo e autonomia nas decisGes e agoes
administrativo-pedagégicas
Processos comunicacionais, administrativos e
pedagdgicos com fluéncia tecnoldgica

(Re)construgdo da cultura organizacional do Tl no
coletivo da comunidade escolar

Fonte: Elaborada pela pesquisadora, em parceria com Luize Biscuby Machado, académica do curso
de Pedagogia da UFSM.

Figura 55 - Dimenséo Infraestrutura e recursos multifacetados

Dimenséao infraestrutura e
recursos multifacetados

Infraestrutura fisica Financiamento para as
adequada, adaptada ou — m demandasdaTI|
ampliada para atendero Tl e

Recursos humanos

3

Recursos tecnoldgicos e digitais

Utilizac3o de espacos fisicos
extraescolares

Realizagdo de parcerias/atividades
extraescolares

Recursos e materiais didaticos

(C) genially

Fonte: Elaborada pela pesquisadora, em parceria com Luize Biscuby Machado, académica do curso
de Pedagogia da UFSM.
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Figura 56 - Dimens&o acesso, permanéncia e avaliagdo emancipatéria

Dimenséo acesso, permanéncia e
avaliagdo emancipatdria

Acesso e permanéncia Avaliagao institucional

equitativa dos estudantes
%l

Autoavaliagdo discente

Atendimento as necessidades

especiais

Q38 Fi]
i " Autoavaliacio docent

Acesso as atividades de Tl para todos/as Htoavatiagao docente

Processos de avaliacao formativa e sumativa

(G) genially

Fonte: Elaborada pela pesquisadora, em parceria com Luize Biscuby Machado, académica do curso
de Pedagogia da UFSM.

Figura 57 - Dimenséo formacéo, valorizacao e experiéncia profissional

Q O Dimenséao formacao, valorizacdo
‘ e experiéncia profissional V

Formaqéosjos‘ p_rolﬁssionais Grau de satisfagdo
da educagdo (inicial e profissional e com o PPP da

permanente)‘ Unidade Escolar
.
‘
o)

Formacao com relagdo ao Tl na

escola Contingente de profissionais nas escolas e

noTl
PN

S
eeom—
o - I Plano de carreira, estabilidade profissional
Tempo de atuagao na escola e dedicacao evalorizacio salarial
exclusiva <

Infraestrutura e boas condigdes de trabalho

Fonte: Elaborada pela pesquisadora, em parceria com Luize Biscuby Machado, académica do curso
de Pedagogia da UFSM.
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Figura 58 - Dimenséo praticas pedagogicas dialdgicas e interdisciplinares

Dimensdo praticas pedagogicas
) dialdgicas e interdisciplinares

Consecucao do PPP a partir < (Re)articulagdo e
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(C) genially

Fonte: Elaborada pela pesquisadora, em parceria com Luize Biscuby Machado, académica do curso
de Pedagogia da UFSM.

Figura 59 - Dimens&o ambiente educativo plural e valorativo

Dimensdo ambiente educativo
plural e valorativo
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universais e perenes E necessidades especiais
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)

Disciplina coletiva e individual como pilar de boas praticas N Valorizagdo da pluralidade e da diversidade cultural, de
e convivéncia socioeducacional n género, etnia...

Autonomia politico-pedagégica

Fonte: Elaborada pela pesquisadora, em parceria com Luize Biscuby Machado, académica do curso
de Pedagogia da UFSM.

Por fim, na tela representada pela Figura 58 constam alguns referenciais

tedricos fundamentais para balizar o tema proposto neste estudo, considerando a
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possibilidade de os envolvidos no SCMB, assim como 0s demais leitores, possam

acessar e aprofundar suas reflexdes.

Figura 60 - Referéncias que fundamentam as diretrizes para a Educacgédo Integral no
SCMB

= Referéncias que fundamentam as

diretrizes para a Educacao Integral no
SCMB

« CAVALIERE. Ana Maria. Escola publica de tempo integral no Brasil: Filantropia ou Politica de Estado? In: Revista Educ. Soc., Campinas, v.
35,n° 129, p. 1205-1222, out.-dez. 2014,

* CAVALIERE. Ana Maria. Educacao Integral: Uma nova identidade para a escola brasileira. In. Revista Educ. Soc., Campinas, vol. 23, n. 81, p.
247-270, dez. 2002.
DOURADO, Luiz Fernandes. OLIVEIRA, Jodo Ferreira de. SANTOS, Catarina de Almeida. A Qualidade da Educagao: conceitos e definigoes.
Brasilia: ed.Inep/MEC, 65p.série documental. Textos e Discussoes, 2007.

* DOURADO, Luiz Fernandes. OLIVEIRA, Jodo Ferreira de. A qualidade da educagdo:perspectivas e desafios. Cad.Cedes, Campinas. Vol.29,
n.78, p. 201-215, maio/ago. 2009.

* GADOTTI, Moacir. Educagdo Integral no Brasil: Inovag@es em processo. Sdo Paulo: Ed. e Livraria Paulo Freire, 2013.
GADOTTI, Moacir . Qualidade na Educacdo: Uma nova abordagem. Sdo Paulo: Ed. e Livraria Paulo Freire, 2010.
MOLL, Jaqueline. A agenda da educagéo integral: compromissos para sua consolidagdo como politica publica. In. Caminhos da Educagéo
Integral no Brasil: direito a outros tempos e espacdes educativos [et al]. Porto Alegre: Penso, 2012. p. 129-146.

e MOLL, Jaqueline.Salto para o Futuro: Educacdo Integral. Ano XVII boletim 13 - 08/2008. Disponivel em:
www.ufrgs.br/projetossociais/biblioteca/4. Acesso em: 12 ago. 2019.

* PARO, Vitor Henrigue. Qualidade no ensino: contribui¢do dos pais. 2.ed. rev. Sao Paulo:Intermeios, 2018.
PARO, Vitor Henrigue. Gestado escolar, Democracia e Qualidade do Ensino. 2 ed. rev. Sdo Paulo:Intermeios, 2018.
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Fonte: Elaborada pela pesquisadora, em parceria com Luize Biscuby Machado, académica do curso
de Pedagogia da UFSM.

Reitera-se que este “Portfélio de Diretrizes para a Educacdo Integral no
Sistema Colégio Militar do Brasil — SCMB”, foi criado com a intengao de que seja
disponibilizado e utilizado como um dispositivo de auxilio aos integrantes dos Colégios
Militares na qualificagéo dos processos educacionais e na consolidacdo da educacéo
integral nos anos finais do Ensino Fundamental do Sistema.

Desta forma, espera-se que este produto educacional contribua para que a
comunidade dos colégios militares do SCMB se aproprie de conceitos e normativas
legais das politicas educacionais, assim como informacdes importantes e pertinentes
a Educacéo Integral e suas implicagdes na formacdo humana de qualidade.

Para acessar o portfolio na integra e utilizar os seus recursos e interatividade,

e preciso acessar 0 link:
https://view.genial.ly/5fbd5ea266d68f0d449c34b5/presentation-adriana-roso-

lorenzoni.


https://view.genial.ly/5fbd5ea266d68f0d449c34b5/presentation-adriana-roso-lorenzoni.
https://view.genial.ly/5fbd5ea266d68f0d449c34b5/presentation-adriana-roso-lorenzoni.




8 CONSIDERACOES FINAIS

Ao finalizar este estudo, percebe-se quantas perguntas ainda ficaram sem
respostas e questionamentos que poderiam ser aprofundados, 0 que tenciona que
apenas a caminhada foi iniciada. Abrir esse espaco de discussao foi como abrir a
caixa de pandora, por iSso essas assertivas conclusivas ndo sao finais, mas se
constituem no reconhecimento e andlise dos principais dados que descortinam a
realidade educacional quanto a tematica em estudo, assim como se traduzem em
inquietacdes, provocacoes e, talvez, direcionamentos para novas buscas.

Nesta pesquisa de mestrado profissional, o ponto de partida foi o contexto de
trabalho da pesquisadora e suas inquietacdes frente as dindmicas educacionais junto
ao Sistema Colégio Militar do Brasil. Assim, buscaram-se elementos tedricos, legais e
empiricos para fundamentar este estudo, com a finalidade de contribuir para melhorar
a qualidade educacional dos Colégios Militares do Brasil, na perspectiva da educacéo
integral.

Para alcancar o contexto nacional acerca da realidade das escolas de
educacao integral e/ou de tempo integral, primeiramente, buscou-se, no rol de
producdes cientificas, a compreensao com o olhar de pesquisadores, do periodo de
2015 a 2019, acerca das politicas publicas educacionais e sua inter-relacdo com a
transformacao qualitativa da escola publica brasileira. Priorizou-se neste estudo dar
visibilidade para os pontos fortes e 0s sensiveis ainda presentes no sistema
educacional do pais, quanto a perspectiva de educacao integral.

Evidenciou-se que, em geral, nas produg¢des cientificas, ha um alerta de que as
dindmicas desenvolvidas nos contextos escolares precisam de maior alinhamento aos
programas estatais, em termos de formacgao dos profissionais, acompanhamento na
implementacgao e avaliagdo das praticas desenvolvidas. Apontam para a necessidade
de algumas reformulagdes nas politicas educacionais quanto ao entendimento sobre
as dindmicas de educagao integral e, em especial, em alguns critérios entendidos
nebulosos e até contraditorios entre os conceitos de educacgao integral e educagao de
tempo integral que, muitas vezes aparecem como sinbnimos nos documentos e nos
discursos dos agentes publicos, incluindo confusdes conceituais quanto a turno

integral e contraturno.
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A partir do bojo de estudos compilados pela pesquisa do estado do
conhecimento, houve uma imersao nos estudos das politicas publicas educacionais
nacionais com a finalidade de compreender sua intencionalidade na criacdo dos
diversos planos, programas e legislagdes pertinentes a ampliagdo do tempo escolar,
com vistas a educacao integral de qualidade. Constatou-se que tais politicas, em certa
medida, passaram a viabilizar a implementacéo da escola de tempo integral no Brasil
como um projeto de Estado que previa investimentos e valores diferenciados para sua
execucgao, na direcdo de conceber um modelo de educacéo integral para todas as
escolas publicas do pais.

Aprofundando o olhar, percebeu-se que a consecucdo dessas politicas
educacionais estava de acordo com o0s interesses politicos, econémicos, ideoldgicos
e socioculturais nacionais, mas também estavam permeadas por interesses externos,
representados nas condutas organicas dos atores internacionais, entre eles 0s
organismos multilaterais. Para atender a esses ditames, as politicas educacionais
brasileiras apresentaram-se como instrumento para mudar a realidade social de
exclusdo presente no pais. Assim, as politicas educacionais executadas foram
revestidas de um viés assistencialista que transformou a escola num lugar de cuidado
e protecdo para as criancas, jovens e adolescentes das periferias com a ampliacédo
da jornada escolar diaria, com a insercdo de “atividades complementares” no
“contraturno”. Na letra da lei, a “ordem” era proporcionar educacéo integral nas
escolas publicas do pais, por meio da ampliacdo do tempo e dos espacgos
educacionais, associando mais tempo a mais qualidade e equidade educacional,
especialmente as criancgas e jovens em situacao de vulnerabilidade social. Passou-se
a questionar que equidade é essa que escolhe determinada parcela da populacao,
bem como que qualidade educacional se traduz em atividades escolares que separam
curriculo formal e atividades de contraturno.

Assim, ficou pontual que as experiéncias com escolas de educacdo de tempo
integral no Brasil demonstram sua abrangéncia, por vezes, reduzida, atendendo
apenas 0s mais necessitados, huma estratégia politica compensatoéria que privilegia
0 estudante atendido em tempo integral com atividades que nao séo ofertadas para
todos no contexto escolar, mas apenas para alguns, fazendo com que esta deixe de
ser 0 espaco privilegiado e diferenciado dessa acdo pedagogica integral voltada a
formacéo de todos/as.
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Nessa direcao, tornou-se importante demarcar o que se entende por educacao
integral, considerando que esta perspectiva, se entendida efetivamente de forma
equitativa e qualitativa, transcende a formacéao intelectual e cognitiva; ela alcanca
dimensdes culturais, éticas, corporais, politicas, artisticas, estéticas, ludicas, sociais,
entre outras. E um conceito polissémico que ndo pode ser reduzido a simples
ampliacdo do tempo escolar, sem oportunizar novas e significativas dinadmicas
pedagogicas. Nesta concepcdo da educacao integral, o aluno constitui-se sujeito no
processo de ensino e de aprendizagem e sua formacdo esta intrinsicamente
interligada ao contexto social e as diferentes formas de aprendizagem. Nela, o aluno
constréi sua aprendizagem balizada no conhecimento cientifico e também pela
vivéncia sociocultural numa simbiose entre os saberes escolares e os saberes
populares, reconhecendo sua comunidade, construindo sua identidade, significando
sua aprendizagem e compreendendo a importancia de sua constituicdo e atuacéo
cidada.

Para tal, ndo basta somente ampliar o tempo escolar, é importante aproximar
as dimensbes e respectivos indicadores de qualidade educacional, melhorando as
condicdes intra e extraescolares. Nessa légica, a escola precisa reestruturar sua
configuragéo fisica, arquitetdnica e curricular, superando seu curriculo fragmentado e
adotando novas praticas pedagodgicas, para que o aprendizado obtenha novos
significados para a vida dos estudantes e para toda a sociedade que anseia por essa
transformacao, ampliando os espacos de atuacédo da e na comunidade.

Outro aspecto a destacar, diz respeito ao professor que constitui-se um ator
importante nos processos formativos, pois cabe a ele, entre outros quesitos,
“recuperar o prazer de aprender e ensinar’ (GADOTTI, 2013) explorando a articulagao
entre os saberes cientificos e escolares com os saberes da vida/populares, na
perspectiva de atribuir sentido ao que ensina. As dindmicas que os professores
desenvolverem, em seu trabalho escolar, tanto em ag¢des individuais como coletivas,
podem contribuir para novas e significativas vivéncias, oportunizando a construcéo do
conhecimento num movimento flexivel, reflexivo e aberto a novas experiéncias de
aprendizado.

Assim, a educagdo pensada para ser integral congrega um conjunto de
responsabilidades e se constitui funcéo de todos, numa proposta de educacéo viva e

colaborativa dos agentes atuantes no processo educativo. Ela se propde a transformar
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0 espaco escolar, mas também a transpor os muros da escola usando os diversos
espacos da comunidade e da cidade, como ambientes educativos que podem
constituir-se em espacos de aprendizagem, desde que possibilitem experiéncias de
carater pedagogico. (CAVALIERE, 2014).

Portanto, com base nesta pesquisa de mestrado, a compreensao de educagao
integral ampliou-se da perspectiva técnico-cientifica e bancaria de educagao para uma
perspectiva emancipatoria e sociocritica, a qual requer estar alicercada na
compreensao do ser humano em suas multidimensionalidades, na centralidade do
sujeito e na sua aprendizagem, na articulagado entre os saberes cientificos e populares
para a formagdo humana, na aprendizagem significativa e também em processos
educacionais tdo importantes quanto os resultados da aprendizagem.

Entretanto, a realidade das escolas brasileiras ainda esta cindida em turno e
contraturno, com as disciplinas curriculares em um turno e as “atividades
complementares” em outro. E por mais que os discursos reforcem a ideia de educagao
integral, essa ainda esta bem longe da realidade escolar atual. Em geral, as escolas
de tempo integral, turno integral ou com jornada ampliada sado espagos de educagao
formal, com um turno em que se desenvolve o curriculo disciplinar obrigatério, com
aulas centradas no conteudo e com avaliagbes formativas (testes/provas). No
contraturno desenvolvem-se as atividades complementares as quais s&o sinbnimos
de clubes, oficinas, projetos, entre outras focadas nas artes, na cultura, nas atividades
fisicas, nas tecnologias, entre outros aspectos, como se estas nao fizessem parte da
base curricular e, portanto, do desenvolvimento integral dos estudantes.

Em outra direcao, defende-se que é possivel articular o trabalho escolar para a
construgcéo de uma concepgao de educacgéo integral pautada num trabalho coletivo e
compartilhado com a comunidade escolar, ancorado em sodlidas politicas publicas
curriculares e respaldado no apoio da sociedade.

No Brasil, em muitos momentos da histéria, o discurso da educacao integral
veio a tona e, em outros, inclusive, tentou-se concretizar essa concepcao de
educacao, mas, em todos eles, os limites econdmicos, politicos e sociais barraram
sua evolugdo, comprometendo o avanco educacional nessa perspectiva. Na
contemporaneidade, o retorno da expressao educagao integral vem associada a
ampliacdo de tempo e a qualidade educacional, conceitos que requerem novas
posturas, especialmente, dos setores politicos e educacionais. Seria ingenuidade

querer qualidade com estruturas sucateadas, com formacgao profissional deficiente,
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com parcos recursos, com péssima remuneragao profissional, com alunos famintos e
cercados pela violéncia. Da mesma forma, ndo se pode pautar a qualidade escolar
somente pelos resultados de avaliagao externa; € mais profundo, vai na estrutura do
sistema educacional.

Avaliar a qualidade escolar passa, em primeiro lugar, pela autoavaliagdo do
sistema e de cada escola em todas as suas dimensdes, numa agado comprometida,
voltada para diagnosticar, mas também definir prioridades e possibilidades de superar
as dificuldades encontradas. Assim, cabe a comunidade escolar, numa acéao
colaborativa, construir seu entendimento, suas acbes e suas expectativas de
qualidade, consciente de que o tempo se faz necessario para que essa construgcao
aconteca de fato e que € preciso um querer coletivo e comprometido para superar os
possiveis obstaculos que se apresentem.

Por essa razdo, para responder a problematica de pesquisa, “‘quais diretrizes
podem contribuir para a qualidade da educacéo integral para o Sistema Colégio Militar
do Brasil - SCMB” , buscaram-se por meio de documentos, de producdes cientificas
e revisao de literatura, bem como da aplicacdo de um questionario on-line junto aos
colaboradores da pesquisa (gestores e professores), subsidios que pudessem apontar
essas diretrizes, entre elas dimensdes e indicadores de qualidade.

Nessa perspectiva, é pertinente esclarecer que qualidade também constitui-se
em um conceito polissémico, que pode ser construido a partir de um diagndéstico do
estado atual e do planejamento do nivel de qualidade que se pretende, pois quem faz
a qualidade sé&o as pessoas, por meio de atitudes, acées e comprometimento. Em
educacdo, a qualidade necessita estar associada a cidadania, participacdo e
democracia, valorizando a rigueza humana e a equidade das éareas e acdes
pedagogicas do conhecimento no curriculo escolar. S8o necessarias escolas de
qualidade para contribuir com a educacéao integral da sociedade, para desenvolver o
pais, para distribuir renda, para consolidar a democracia, porém, qualidade exige
disciplina, planejamento, tempo e compromisso de todos os sujeitos envolvidos, entre
eles o Estado. N&o basta definir diretrizes e programas governamentais destinados a
educacao integral de qualidade; € preciso, sobremaneira, o investimento financeiro,
humano, administrativo e pedagdgico para que se obtenha éxito nos referidos

propésitos.
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Para atender as expectativas dos objetivos deste estudo, analisou-se o Sistema
Colégio Militar do Brasil a partir de suas unidades distribuidas pelo pais. Nesta anélise,
priorizou-se olhar para os anos finais do ensino fundamental em fung&o da construgao
de um projeto de turno integral nessas unidades, na perspectiva da educacao integral,
como aponta o Plano Geral de Ensino do SCMB.

Desvendando esse contexto, tornou-se possivel analisar seis dimensdes e
apresentar indicadores de qualidade, assim como apontar possiveis a¢fes para
qualificar a educacéo integral no Sistema na perspectiva de cada indicador. Na Figura
61, apresentam-se as dimensdes e os indicadores de qualidade para o SCMB,

revelados a partir deste estudo.
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Figura 61 - Dimens®es e indicadores de qualidade para a educacgao integral do SCM
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As seis dimensdes e seus respectivos indicadores de qualidade foram criados
para servir de ponto de partida para uma imerséo na realidade escolar do SCMB e
fomentar a reflexdo, o debate e possiveis caminhos para qualificar a educacao ali
desenvolvida, a partir da andlise do “turno integral” (T1) implementado nos colégios do
Sistema.

Na dimenséo gestdo escolar democratico-participativa, a reflexdo se deu sobre
a forma de organizacédo e gestado escolar. Nessa dimenséo, os indicadores apontam
para a necessidade da participacdo e do comprometimento de todos nas decisoes;
destaca a preocupacdo com a qualidade educacional, com a relacdo custo-beneficio,
com a descentralizacdo do poder, com a autonomia, com a transparéncia dos
processos e com a aprendizagem dos estudantes. Entretanto, a pesquisa apontou que
nos CM a concepcéo de organizacdo e de gestao esta centrada num modelo técnico-
cientifico, em que prevalece a visdo burocratica e tecnicista de “administracédo
escolar’, centralizada na hierarquizacdo do poder, do conhecimento e do poder de
decisdo em poucas pessoas. Esse modelo centralizado de gestdo permeou o discurso
dos colaboradores, sendo perceptivel um certo desconforto com relagdo ao turno
integral e a forma como ele foi concebido e direcionado no Sistema. Constatou-se
que, apenas depois de criado, os docentes passaram a coordenar 0 processo, no
sentido de execucdo do planejamento pré-estabelecido, o que descaracterizou uma
dindmica colaborativa que poderia se constituir importante para pensar a escola a
partir da concepcéo integral de educacao. Assim, o modelo atual de gestdo, em que
docentes, especialistas, alunos e funcionarios pouco participam das decisfes e
deliberacdes, tende a fragilizar o envolvimento, a autonomia e o sentido do trabalho
coletivo e comprometido pela comunidade escolar, o que pode comprometer a
qualidade das acdes inter-relacionadas a educacao integral nos CM do Sistema.

Na dimenséao infraestrutura e recursos multifacetados, os indicadores enfatizam
a gqualidade a partir da infraestrutura da escola, dos equipamentos disponiveis, dos
materiais didaticos viabilizados e do bom aproveitamento dos recursos existentes para
atender as demandas de ensino-aprendizagem da comunidade escolar. Nessa
dimensao, os indicadores apontam que os CM, em geral, dispdem de uma boa
estrutura fisica e arquitetdnica, com edificacbes preservadas, com ampliacdo das
areas de acessibilidade, e com preocupacdo na reorganizacdo dos espacos para
atender as dinamicas educacionais, especialmente, as do turno integral. Entretanto,

alguns colaboradores sinalizam que é importante melhorar e ampliar a infraestrutura
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de algumas escolas para atender as demandas do Tl e entendem que a caréncia de
espacos fisicos adequados para novas e significativas dinamicas educacionais pode
fragilizar as propostas para a educacéo integral no Sistema.

Analisando a dimensdo acesso, permanéncia e avaliagdo inclusiva e
emancipatoria, os indicadores de qualidade apontam preocupac¢ao com os alunos que
apresentam maior dificuldade no processo de aprendizagem, a fim de que aprendam
e concluam os niveis de ensino na idade certa. Evidenciam também os necessarios
processos avaliativos internos (avaliacdo e autoavaliacdo na perspectiva formativa em
detrimento da sumativa) e a avaliagdo dos profissionais da escola.

Nesta dimensdo, as andlises apontaram para um comprometimento dos
profissionais dos CM com os estudantes com maior dificuldade de aprendizagem, a
partir do apoio pedagdgico e da recuperacdo da aprendizagem e também com os
estudantes com deficiéncias e transtornos a partir do trabalho de profissionais
especializados nas demandas educacionais. Por outro lado, o Sistema incentiva a
meritocracia, a disputa, a concorréncia enfatizando seu “carater preparatério” em que
valoriza os bons resultados avaliativos internos e externos. Nesse contexto, 0s
indicadores, na concepc¢ao de educacao integral, apontam para a necessidade de uma
maior simetria entre essas duas caracteristicas do Sistema, utilizando-se de um
modelo educacional voltado para qualidade pela equidade, a solidariedade e a
formacdao técnica e cidada integradas.

A dimenséao formacdao, valorizagéo e experiéncia profissional parte da premissa
de que todos os profissionais da escola sdo importantes para a consecucédo dos
objetivos do projeto politico-pedagdgico e para o desenvolvimento de atividades
relacionadas a educacdo. Nessa Otica, percebe-se no SCMB um forte apoio dos
gestores a formacao permanente de seus profissionais civis e militares, com base em
licencas e afastamentos para pesquisa académica e cursos de capacitacdo e de
formacdo continuada. Evidencia-se, também, que os profissionais possuem bons
planos de carreira, salarios apropriados a funcdo com dedicagdo exclusiva a
instituicdo, o que garante estabilidade ao corpo docente e propicia o estabelecimento
de fortes vinculos de trabalho e afetivos com a escola. Nos CM ha uma preocupacéo
em garantir adequada relacéo entre o numero de alunos e de professores em sala de
aula; também recursos materiais e tecnoldgicos adequados para a execuc¢do do

trabalho docente, o que representa indicativos de qualidade.
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A dimensdao préticas pedagodgicas dialogicas e interdisciplinares reflete sobre
os docentes e suas dinamicas educativas, seu protagonismo e mobilizacdo para
potencializar de maneira dialdgica, significativa e interdisciplinar os processos
educativos. Os indicadores refletem coletivamente sobre o projeto politico-pedagdgico
(PPP) da escola, sobre o planejamento compartilhado das atividades educativas,
sobre as estratégias interdisciplinares problematizadoras e permeadas pela
dialogicidade, assim como pelos recursos interligados ao ensino e a aprendizagem.
Analisando essa dimensao, percebeu-se, nos CM, a existéncia de uma gama de
atividades extracurriculares ricas e exitosas que propiciam aos estudantes singulares
experiéncias de aprendizagem. Entretanto, é importante o investimento em uma acao
mais efetiva de todos para interligar o curriculo da base comum ao curriculo da parte
diversificada (entendida nos CM como complementar), ou seja, 0 turno e o contraturno
precisam dialogar e entrecruzar processos formativos independente do horario de
oferta, aproximando as pessoas e seus projetos individualizados com vistas a criar
estratégias interdisciplinares mais dialdégicas e emancipadoras entre as mdltiplas
areas do conhecimento e respectivas atividades formativas desenvolvidas no contexto
dos CM.

Por fim, a dimensdo ambiente educativo plural e valorativo parte do
pressuposto que os CM constituem-se num espaco plural, intercultural e
intelectualmente multifacetado, e que também se traduzem em espaco de vivéncia de
valores, de relacdes afetivas, de aprendizagens diversificadas a vida e convivéncia
em sociedade, em que todos compartilham experiéncias educativas e humano-
pedagdgicas. Nesse ambiente civil-militar, constatou-se uma certa assimetria entre
esses dois mundos que, por suas caracteristicas inatas de hierarquia e disciplina,
acabam, por vezes, dificultando as rela¢des interpessoais e interferindo nas relagdes
de ensino e aprendizagem. Para tanto, entre outros aspectos, os indicadores de
gualidade apontam para o acolhimento, o respeito a solidariedade e o trabalho
coletivo. Segundo a maior parte dos colaboradores, o ambiente de trabalho nos CM é
reconhecido como muito bom ou o6timo.

A andlise dessas dimensfes e seus respectivos indicadores de qualidade
permitiram concluir que as escolas do SCMB possuem uma série de requisitos para
conceber, em seus espacos, uma concepcao real de educacéo integral. No entanto,
seria necessario uma imersdo em si mesmo, por meio de autoavaliacdo de todo o

Sistema e de cada escola, por toda a comunidade escolar e, a partir do diagndstico,
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planejar e executar medidas coletivas para estabelecer o seu entendimento sobre a
qualidade pretendida para o SCMB, a fim de que essas concepcdes sejam entendidas
e transformadas em ac¢des curriculares, pedagogicas e didaticas que alcancem a
educacao integral e toda a sua riqueza.

Colaborativamente, este estudo apresenta diretrizes que podem contribuir para
a definicdo de prioridades e estratégias administrativo-pedagogicas que possam
rearticular o saber historicamente construido, o saber popular e a formacao técnica e
cidada, propondo de forma clara e didatica, a necessidade de repensar a concepcéao
de educacéo integral e revisar os pressupostos que a fundamentam. O intuito,
sobretudo, é possibilitar que, a partir do Ensino Fundamental, os Colégios Militares
compreendam a abrangéncia da concepcédo de educacéao integral e sua interlocucéo

com o curriculo escolar (partes comum e diversificada) e a consolidem no Sistema.
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APENDICES

APENDICE A - CARTA DE APRESENTACAO DO PESQUISADOR

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA PPRG
CENTRO DE EDUCAGAO S
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM
POLITICAS PUBLICAS E GESTAO

Santa Maria, RS, 01 de junho de 2020.

Ao Sr General Carlos Machado-DEPA

Por meio desta apresentamos a académica Adriana Roso Lorenzoni,
matriculada no 4° semestre do Curso de Mestrado Profissional em Politicas Publicas
e Gestdo Educacional, na Universidade Federal de Santa Maria/UFSM, que esta
realizando a pesquisa intitulada “Indicadores de qualidade na educacao integral
no Sistema Colégio Militar do Brasil’. O objetivo do estudo é: Analisar os
parametros de qualidade para o Sistema Colégio Militar do Brasil - SCMB, com vistas
a construcdo de indicadores relacionados a educacéo integral nos anos finais do
ensino fundamental.

Nessa oportunidade, solicitamos sua colaboracdo para que pesquisa seja
realizada nesta instituicdo, através da coleta de dados por meio de pesquisa on-line
(questionéarios) com diretores, coordenadores de ano e coordenadores pedagoégicos
do Sistema Colégio Militar do Brasil-SCMB.

Informamos, sobretudo, que o carater ético desta pesquisa assegura a
preservacdo da identidade das pessoas participantes, bem como o feedback as
mesmas e respectivas Instituicdes. Uma das metas para a realiza¢do deste estudo é
0 comprometimento do pesquisador em proporcionar aos sujeitos de pesquisa a
participacdo voluntaria, retirar seu consentimento ou interromper a participacdo a
qualquer momento.

Agradecemos vossa compreenséao e colaboracdo no processo de ampliacdo de
conhecimentos sobre o tema desse estudo. Em caso de duvida é possivel entrar em
contato com a orientadora desta pesquisa (coordenadora do PPPG/UFSM), pelo
telefone (55) 3220-8450, ou pelo e-mail <marilenedallacorte@gmail.com>.

Atenciosamente,

Profa. Dra. Marilene Gabriel Dalla Corte - UFSM
Professora orientadora
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APENDICE B - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)-
CARTA DE AUTORIZACAO

MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
DIRETORIA DE EDUCACAO PREPARATORIA E ASSISTENCIAL
DIRETORIA BARAO HOMEM DE MELO

CARTA DE AUTORIZACAO

Eu, Gen Div Francisco Carlos Machado Silva, Diretor de Educagfio Preparat6ria
¢ Assistencial, responsivel pela diregio dos Colégios Militares integrantes do Sistema
Colégio Militar do Brasil, declaro estar informado da metodologia que sera desenvolvida
na pesquisa “Indicadores de qualidade na educagao integral no Sistema Colégio Militar
do Brasil”, coordenada pela Professora Ir* Marilene Gabriel Dalla Corte, da
Universidade Federal de Santa Maria {UFSM) e realizada pela Professora ¢ Académica

Adriana Roso Lorenzoni.

Fui informado. pelo responséavel do estudo, sobre as caracteristicas e objetivos da
pesquisa, bem como das atividades que serdo realizadas na institui¢iio a qual represento.
Esta instituic#o esta ciente de suas responsabilidades como institui¢io co-participante do
presente projeto de pesquisa e de seu compromisso no resguardo da seguranga e bem-
estar dos sujeitos de pesquisa nela recrutados, dispondo de infra-estrutura necessdria para

a garantia de tal seguranca ¢ bem-estar

Ciente de que sua metodologia sera desenvolvida conforme os principios da ética
em pesquisa vigentes no pais, e que esta instituigio tem condi¢gdes para o

desenvolvimento deste projeto. autorizo sua execugao.




APENDICE C - QUESTIONARIO

1.Nome da escola;:

() CMSM () CMPA ( )CMC ( )CMRJ

( )CMJF () CMCG () CMBH ( )CMS

( )CMB ( )CMR () CMF () CMBEL
( )CMM

2. Atuacao na escola:

() diretor () Coord. de Ano () Coord. Pedagdgico

3.Graduacao:

() Coronel () Ten Coronel () Major () Capitéo
() Tenente ( ) Sargento () docente civil ( )PPTC
( ) outro

4. Formagéao Académica:

() magistério () academia militar () outro

5. Pés-Graduacdo Académica:

() especializacao () mestrado () doutorado
() p6s-doutorado () outro

6. Tempo de trabalho na escola (em anos):

( )entreleb ( )entre5e10 ( )entrel0e 15
( )entrel5e 20 () outro

7. Qual a sua faixa etaria:

() entre 20 e 30 anos () entre 30 e 40 anos
() entre 40 e 50 anos () entre 50 e 60 anos

( ) Mais de 60 anos

8. . Carga horaria semanal de trabalho na escola:

() 40h ( ) 20h () Dedicacgéao Exclusiva
( ) outro
9. Vocé atua em outra escola:

( )Sim () N&o
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10. O grau de satisfacdo com o seu ambiente de trabalho pode ser considerado:
( ) Otimo () Muito Bom ( ) Bom
() Regular () Péssimo

11. No ano que vocé atua, o turno integral (TI):
() estd em ocperacao () foi desarticulado () nunca existiu

12. Se a resposta anterior or: “foi desarticulado”, aponte até que ano esteve em
funcionamento:

( )2012 ( )2013 ( )2014 ( )2015 ( )2016 ( )2017

( )2018 ( )2019

12.1 Vocé considera importante retomar o TI? Por qué?

13. . Quais dias da semana os alunos frequentam (ou frequentaram) o TI?
() segunda-feira ( ) terca-feira () quarta-feira
() quinta-feira () sexta-feira

14. No processo de ampliagdo da jornada escolar e na organizacao do TI, houve
formacao especifica para o corpo docente?
( )sim () em parte (  )néo

15. Se “sim ou em parte”, qual o tipo de formacgao realizada?
() palestras

() cursos ou minicursos

() Seminarios

() outro

16. Houveram reunides para estudo, discussdes e construgdo participativa de um
modelo (projeto) de Tl para a escola onde vocé atua?
( )sim ( ) em parte ( )néo

16.1 Se “sim ou em parte”, explique como foram realizadas tais dinamicas.

17. Na escola, no desenvolvimento do turno integral (Tl), vocé atua (ou atuava):

() delegando as orientacdes de Tl vindas da DEPA.

() criando projetos de Tl para todos anos do ensino fundamental.

() supervisionando e orientando os projetos e atividades do Tl desenvolvidos na
escola.

() coordenando sozinho(a) todas as atividades pertinentes ao turno integral em
todo o ensino fundamental.

() criando sozinho(a) projetos que envolvam apenas seu ano de atuacao.
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() coordenando sozinho(a) as atividades do Tl que envolvem o seu ano de
atuacao.

() coordenando, em colaboracdo com os demais docentes do seu ano de
atuacdao, as atividades de TI.

( ) outro

18. Que nota vocé daria para o envolvimento dos docentes da escola na consecucgao
das atividades de TI?

( )o ( )1 ( )2 ( )3 ( )4 ()5

( )6 ( )7 ( )8 ( )9 ( )10

18.1. Explique porque vocé atribuiu esta nota.

19. Vocé entende o Tl como uma atividade produtiva e positiva na aprendizagem dos
alunos?
( )sim ( )em parte (  )nao

19.1. Se respondeu “sim ou em parte”, diga por qué?

20. Na organizacéao dos projetos do TI, os alunos e os pais sdo (ou foram) chamados
para decidir junto com a escola as atividades a serem desenvolvidas?
( )sim ( ) em parte (  )néo

21. Na sua escola, quais atividades sao (ou foram) desenvolvidas no TI?
) esportes. Quais?
) artes plasticas ou visuais

) oficinas de formacéo para o trabalho. Quais?
) experiéncias em laboratério. Quais?
) clubes. Quais?
) aula de reforgo

) letramento

) réadio/jornal

) numeramento

) linguas estrangeiras

) grémios das armas

) tarefas de casa

) artesanato

) oficinas tematicas. Quais?
) teatro

) informatica

AN N AN AN AN AN NN AN AN AN NN NN N
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( )danca
() musica. Quais?

21.1 Cite outras atividades desenvolvidas no Tl de sua escola.

22. Na sua escola o espaco fisico foi adaptado ou ampliado para atender as dindmicas
do TI?
( )sim () em parte ( )nao

22.1. Se “sim ou em parte”, quais foram as adaptagdes e ampliagdes?

23. Costuma-se utilizar espacos fora da escola ou parcerias externas para realizar as
atividades do TI?
( )sim () em parte ( )néo

23.1. Se “sim ou em parte”, quais sao 0s espagos € parcerias?

24. As atividades do Tl somente acontecem no contra turno escolar?
( )sim ( )em parte ( )néo

24.1. Se “nao”, quais as outras possibilidades de horarios do TI?

25. A escola conta com monitores ou auxiliares que atuam exclusivamente no TI?
( )sim ( ) em parte ( )néo

25.1. Quem s&o 0s monitores ou auxiliares?

26. A escola conta com professores que atuam exclusivamente no TI?
( )sim ( ) em parte ( )nao

27. A escola conta com parceiros da comunidade que atuam no TI?
( )sim ( ) em parte ( )néo

27.1. Se “sim”, quem sao os parceiros e o0 que fazem no TI?

28. Os recursos para realizar as atividades de TI, originam-se:

( ) da propria escola (QME) — DEPA - Exército Brasileiro

() do Ministério da Defesa,;

( ) de Programas do Governo Federal (Dinheiro Direto na Escola, Programa novo
mais educacao, recursos para merenda escolar, FUNDEB, etc)

() iniciativa privada

28.1 Se os recursos vem de outras fontes. Cite-as:
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29. Quais as implica¢Bes do contingenciamento de recursos da Educacao Basica no
Brasil, para a implementagdo do TI na escola? (somente para oS
diretores)

30. Na sua opinido, quais as fragilidades do Tl no Colégio onde atua?
) a falta de estrutura fisica para dinamizar o TI.

) a falta de professores para atender as atividades do TI.

) a falta de comprometimento dos alunos com o TI.

) a falta de comprometimento dos professores com o TI.

) outros

AN AN AN AN~

31. Na sua opinido, quais os pontos fortes do Tl no Colégio onde atua?

() ainfraestrutura da escola.

() o comprometimento do corpo docente.

() o apoio financeiro e operacional da instituicdo para a execucao das atividades
do TI.

() o comprometimento dos alunos nas atividades propostas no TI.

( ) outros

32. Sugira quais medidas com relacdo a infraestrutura fisica podem ser realizadas
para qualificar as atividades de TI?

( ) mais salas de aula

() mais espacos para atividades fisicas e esportes

() mais espacos para laboratérios. Quais?

() acessibilidade arquitetdnica para pessoas com necessidades especiais.

Quais?
() espacos para atividades ludicas. Quais?
( ) outros

32.1 Se acredita que outras medidas podem qualificar as atividades de TI. Cite-
as:

33. Sugira quais medidas com relagéo a proposta pedagodgica do Colégio podem ser
realizadas para qualificar as atividades de TI?

) a execucgao de projetos integradores.

) a contratacao de mais docentes.

) a aquisicao de recursos materiais.

) a ampliagé@o dos recursos tecnolégicos.

) a participagdo da comunidade escolar nos projetos de TI.

) outros

AN AN NN N N
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34. Na sua opinido, o turno integral contribui para a formacdo humana,
intelectual,social e nstrumental do estudante permitindo uma educacao integral e de
qualidade?

(  )sim ( )em parte ( ) ndo

Explique sua posigéo:

35. Conte, na sua opinido, uma experiéncia educativa significativa do Tl no Colégio
gue vocé atua:

36. Observacoes:




