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RESUMO
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Curso de Pés-Graduacéo a Distancia
Especializacahato-Sensu em Gestdo Educacional
Universidade Federal de Santa Maria

UM DESAFIO PARA A GESTAO DEMOCRATICA:
DESTACAR A IMPORTANCIA DA FAMILIA NO SUCESSO DA
APRENDIZAGEM DO ALUNO

AUTORA: SUZANA ELISA MULLER KUHN
ORIENTADORA: Profd. Ms. CLARICE ZIENTARSKI
Data e Local da Defesa: Tio Hugo/RS, 17 de setemd2011

Este trabalho de conclusdo de curso apresenta tmm® o desafio que se apresenta para a
Gestao Democratica, que € destacar a importancfandédia no aprendizado do aluno. O
objetivo da pesquisa foi identificar a importanda participacdo da familia no contexto
escolar, contribuindo no processo de ensino e d@ayem do educando. Trata-se de uma
pesquisa com abordagem qualitativa, fundamentada ref@rencial bibliografico. A
importancia da familia no sucesso da aprendizagenalatho centra-se num processo de
interacdo entre a escola e a familia do aprendiznyeio dos aspectos cognitivos, sociais e
afetivos. Constata-se que é na familia que comggaaesso de ensino e aprendizado, dando
inicio as responsabilidades, os limites e a autimoga, fatores que influenciardo
significativamente na vida da crianga, no seu coavtom as pessoas, com colegas,
professores e sociedade. Conclui-se que € de fieldalimportancia a familia juntamente
com a atuacdo da escola agindo de forma a ampliercao de meio social, pois € neste
sentido que a familia e a escola devem se preacapar a socializacédo e felicidade das
criancas.

Palavras-Chave:Familia - Escola - Ensino - Aprendizagem - Socéajéo



ABSTRACT

Monografia de Especializacao
Curso de Pés-Graduacéo a Distancia
Especializacatato-Sensu em Gestédo Educacional
Universidade Federal de Santa Maria

A CHALLENGE TO THE DEMOCRATIC MANAGEMENT:
HIGHLIGHTING THE IMPORTANCE OF FAMILY SUCCESS IN ST UDENT
LEARNING

Author: SUZANA ELISA MULLER KUHN
Person who orientates: Prof2. Ms CLARICE ZIENTARSKI
Uncle Hugo/RS, 17 of September of 2011.

This conclusion of course work has as its themedalenge that presents itself to the
Democratic Administration, which is to highlight ehimportance of family in student
learning. The aim was to identify the importanceamhily participation in the school context,
contributing in the process of teaching and leayruhthe student. It is a qualitative research
approach, based on bibliographic references. Thmoitance of family in the success of
student learning focuses on a process of interad¢teween the school and the family of the
apprentice, through cognitive, affective and sodtahppears that the family is beginning the
process of teaching and learning, giving birth He tesponsibilities, boundaries and self-
confidence, factors that significantly influencee tihild's life, in your associations with
people, colleagues, teachers and society. We adachat it is of fundamental importance to
the family along with the acting school acting todden the notion of the social environment,
it is this sense that the family and school sholoéd concerned: with socialization and
happiness of children.

Word-Key: Family - School - Education - Learning - Sociatinn
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INTRODUCAO

Na Antiguidade, a educacdo acontecia no cotidiaro cdda individuo. Por
intermédio da convivéncia com membros mais vellosamunidade, amigos e vizinhos, as
pessoas interiorizavam os valores e as hormasisdciambiente em que viviam. Também a
educacao para o trabalho era assim executada.

Os jovens, a partir do momento em que adquiriandicdes para trabalhar, eram
colocados como aprendizes de oficio, trabalhandkm joom os adultos para aprenderem uma
profissdo. Na Idade Meédia a educacdo ndo era €iteame ndo havia sido ainda
institucionalizada. A transmisséo do saber naausra atividade especializada, mas fruto do
saber cotidiano.

Com o inicio da Idade Moderna, a grande ciénciaatdecimento se fragmenta em
diversas areas. O homem ja ndo conseguia deteptodohecimento existente. Esta situagéo
trouxe consigo a necessidade de reformular todessteut@ra social. Era o inicio da
modernidade ( SA, 2001).

No contexto mais recente, quando a luta pela dean@catingiu os mais diferentes
setores da sociedade, e os aglutinou em torno elgdel direta para a Presidéncia da
Republica, a orientagdo desta luta assumiu nova® WS tedricos e praticos.

Ainda estamos muito distantes da utopia, a coréiruta sociedade democratica,
mas a sociedade civil saiu fortalecida, no sentidaque avanca a consciéncia dos direitos
sociais.A gestdo democratica da escola publica sevimcluida no rol de praticas sociais que
podem contribuir para a consciéncia democratica paréicipacdo popular no interior da
escola.

Esta consciéncia e esta participacdo, € precismhecer, ndo tém a virtualidade de
transformar a escola numa escola de qualidade,t@na meérito de implantar uma nova
cultura: a politizacdo, o debate, a liberdade deogganizar, em sintese, as condi¢des
essenciais para 0s sujeitos e o0s coletivos se imsegam pela efetividade do direito
fundamental: acesso e permanéncia dos filhos dased populares na escola publica

A sociedade passou a buscar a renovacao em todostextos sociais. Os estilos de
vida, até entdo estabelecidos, perderam sua raz8erdem virtude das mudancas ocorridas
nas certezas e nas crencas construidas ao longerdpss, os jovens sdo afastados de suas

familias para aprenderam com outros adultos, sdguimetodologias e curriculos comuns.
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Assim todos os estudantes passaram a estudarsvabconhecimentos estandardizados e
necessarios a uma formacao profissional.

Este método de ensino trouxe consigo uma novacéibuado estarem os alunos
juntos, com os mesmos professores e aprendendes®an coisas, percebeu-se que nem
todos aprendiam e aprendem com a mesma facilidactamea mesma rapidez.Com isso
surgem diversos problemas educacionais tais comfiouldades de aprendizagem, baixo
rendimento escolar, evasdo escolar, grande dessse pelo aprendizado, problemas com
disciplina, insubordinacdo a qualquer limite ouraegscolar, vulnerabilidade as drogas,
atitudes fortes, comportamentos agressivos e tihdes de adaptacao.

Neste sentido, constatamos que tdo importante casn@deias, é o equilibrio
emocional, o desenvolvimento de atitudes posifjpaante a si mesmo e aos outros, aprender
a cooperar, a viver em sociedade, em grupo, argdstai e dos demais, pois, 0os alunos so
terdo sucesso na escola, no trabalho e na vidal sediiverem autoconfianga e auto-estima.

Atualmente, o desafio da escola diante das difadad enfrentadas busca salientar a
importancia da familia no sucesso da aprendizagemidutho. Esta mediacdo centra-se numa
relacdo entre a familia e a escola, contribuindsitd|amente com o ensino e aprendizagem
de cada educando, pois, 0 encanto pelo aprendet nawm atividade que surge abertamente
nos alunos, quando uma tarefa ndo é realizada atisfagdo, sendo em alguns fatos
encarada como obrigagao.

Os educandos necessitam sentir-se seguros, sempasd@prender, ou expressar
seus conhecimentos advindos muitas vezes de @jltuhitos, costumes diferentes, etc. Para
que este processo ocorra, 0 educador precisa meciéacia de suas acbes em relacdo aos
seus educandos, uma vez que as emocdes tambémpfatendesse processo, estruturando a
inteligéncia do individuo.

No espaco de convivéncia que é a familia, as pessmaconstruindo sua identidade,
sua personalidade e estabelecendo seu equilibeiivafe emocional. Ali € lancada e
cultivada a semente do amor que vai orientar agdek entre as pessoas que formam a
familia e vai determinar, de certo modo, o compugato social de cada um.

Quando uma crianca entra na escola, la nos semeigs anos de vida, ela leva
consigo todo este comportamento adquirido na fam#degundo Ceccaoat al ( 1982, p. 16)
“para muitos alunos a escola € um lugar no qua Bf® se sentem bem nem a vontade.
Mesmo aqueles que, fora da escola, sdo falad@psttes, curiosos e alegres, dentro da sala

de aula vao ficando calados, passivos e tristes”.
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Dentro deste contexto, muitas criangas e jovengemimdo escolar ndo conseguem
aprender. Ao analisar a questdo do fracasso esoolaeja, dos problemas de aprendizagem
atribuida muitas vezes os seus resultados a faltateresse, a auséncia de investimentos na
aprendizagem e até mesmo a existéncia de alguntéedefa que impede a aprendizagem de
transcorrer normalmente.

E comum também que o problema seja atribuido ategtinfamiliar, as condicdes
sociais do aluno e, ainda, a privacdo cultural (8ER2006).Todos estes fatores podem
representar, causas para o ndo-aprender. E nesitosgue a familia e a escola devem estar
unidas, ou seja, pais, educadores, coordenadosgsemdfazer parte de uma harmonioza
relacdo. E necessario que a familia seja convidadmoferecer dados e receber ajuda dentro
dos limites e possibilidades da escola.

A aprendizagem é um processo, uma atividade imtepue tem um inicio, um
desenvolvimento e um fim. Nesse sentido, a apragdimn € algo muito pessoal, mas que
pode ser influénciada, com éxito, por pessoasitadiks através de estimulos e técnicas.

O educador, precisa ter claro seus objetivos, adote e métodos para o
desenvolvimento de uma aula clara e organizadgifdado assim a compreensdo da matéria
pelos educandos, o educador deve lancar mao deéaals que envolvam os conhecimentos
prévios dos alunos e a revisdo desta para umaomsmpreensao e fixacdo dos conteudos
apresentados.

O processo de aprender ndo esta relacionado apemaas capacidades intelectuais
de cada aprendiz, mas, de uma forma mais amplecegso de aprender envolve, para além
das nossas habilidades cognitivas, as relacbebeéstalas entre professor e aluno, e
consequentemente a relacdo que se contréi em doremsino e da aprendizagem (BESSA,
2006).

Segundo Oliveira ( 2006 p. 80), diz que:

As relacdes familia e escola devem ser caractexizpdlo esforco comum em prol
do desenvolvimento do educando. A escola ndo dewdemo sintoma familiar, mas
se apropriar de mecanismos que favorecam a tramzfdio, o crescimento e a
aprendizagem (OLIVEIRA, 2006, p. 80).

A familia se insere neste espaco do sistema esqdicipando de seu cotidiano,
por meio de regras e normas, propondo algumas vezéancas nessa dinamica, pois entram
em confronto a exigéncia da escola e as demanddandha. Neste sentido diante dos
aspectos elencados anteriormente, este trabalhocteno objetivo geral identificar a

importancia da participacdo da familia no contegszolar contribuindo no processo de
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ensino e aprendizagem do educando. Além desseavobjetisca especificamente analisar as
relacdes entre o envolvimento da familia com alase@prendizagem do aluno, pesquisando
sua relacdo com o desempenho escolar.

Pretende também diagnosticar o papel da escolansientizacdo da participacao
da familia no processo de ensino-aprendizagem dicaerse os valores familiares

influenciam no processo ensino e aprendizagem doa@do no contexto escolar.



CAPITULO |

O ENSINO E APRENDIZAGEM NA VIDA HUMANA

O ensino e a aprendizagem sao processos tdo agtigogo a propria humanidade.
Com o passar do tempo, 0 ensino e a aprendizagquiriagin cada vez mais importancia.
Por isso, muitas pessoas comecaram a se dedidasigamente a tarefas relacionadas com o
ensino. Com isso surgiram também as escolas quastéinicées voltadas a essas tarefas.

Mas, afinal o que é ensino e o que é aprendizagearimos da seguinte

constatagc&o. Barbosa (2006, p. 49-50) explica que:

Nao é sO na escola que se aprende ou que se éhsinzsa, na rua, no trabalho,
no lazer, em contato com os produtos da tecnolmgiam contato com a natureza,
estamos sempre aprendendo. Enfim, em todos os matebie situacdes, podemos
aprender e ensinar. E, cada situacdo pode ser utmacd® de ensino e

aprendizagem que consiste em ser capaz de indggmquisar, procurar

alternativas, experimentar, analisar, dialogar, ma®nder, ter uma atitude
cientifica perante a realidade(BARBOSA, 2006, p509.

O ensino visa a aprendizagem. A aprendizagem é contecimento bastante
complexo, mas existem hoje muitas Teorias sobrprandizagem. Pois ela ndo € s6 um
procedimento de obteng&o de conhecimentos, corgaidmformacdes.

A aprendizagem é um processo de aquisicdo e ags#@uilde novos padrbes e
formas de perceber, ser, pensar e agir. Assim posleimer que a aprendizagem é a alteracao
de comportamento, isto €, sdo modificacfes quesima@mnte provoca no aprendente atraves da
atitude de pensar, sentir e agir (BARBOSA, 2006).

No passado, os conhecimentos eram organizados sripldias autbnomas que
faziam parte dos curriculos escolares e, por vdpesncrementada uma aprendizagem de
tipo cumulativo de cada uma delas. Hoje, fala-seisio parcial por elas veiculada e apela-se
para um conhecimento cada vez holistico e integifRA&RBOSA, 2006).

Compete ao aluno orientar a sua vontade de apretetefo em conta as suas
potencialidades e aptiddes, concentrando a suacZmtere seus esforcos em tarefas
fundamentais, de modo a construir a sua estrutaraatber e do saber fazer de forma
organizada clara e significativa.

Para Teles (1987, p. 117) aprender um assunto \@enuos processos quase

simultaneos:

1. Aquisicdo de nova informacéao.
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2. Incorporacao desta na experiéncia da pessoa.
3. Avaliagdo ou emprego desta informacao na vidagqarti

Ainda para o mesmo autor, um ato de aprendizagenmmfoamacdo nova que
pretendemos assimilar, ou substitui o que ja séasab é inteiramente nova. O item
incorporagao ou transformacgéo do conhecimento eovaossa experiéncia implica sempre
uma tendéncia para seu emprego ou uso com vigt@oa mais além, enfim utiliza-lo. Neste
sentido, o segundo item estéa intimamente ligado teewiro: verificar se 0 modo pelo qual
manipulamos a informacéo € adequado a tarefa (TELEY).

Um episédio de aprendizagem pode ser breve ou Jarmaer muitas ou poucas
ideias. A duracdo de um ato de aprendizagem depnd®tivacdo e das condicbes em que
se encontra o aluno para sustenta-lo.

Teles (1987, p. 118) discorre que:

Em termos préticos, aprendizagem é a modificacdoodduta interna ou externa
mediante a experiéncia ou pratica. As modificagiesnosso comportamento,
mediante a aprendizagem, ndo devem ser confundidas aquelas que sé&o
determinadas pela maturacdo. Ha aprendizagem q@eanimlansformacdes ndo séo e
ndo podem ser explicadas pelo desenvolvimento alatdo organismo. A
aprendizagem é a organizacdo feita pelo individaouth comportamento novo
mediante a experiéncia. Quando vocé soube o queréndizagem, fez uma
descoberta e uma incorporacdo para o futuro denova maneira de comporta-se

em relacdo a esta palavra, que representa uma&itaaque se submete a pessoa. A
aquisicdo de significado € uma mudanca na condteemea (TELES, 1987, p.118).

Segundo a Psicologia, a educacao, procura utdg@rincipios e as informacoes que
as pesquisa psicoldgicas oferecem acerca do comnpemto humano, para tornar mais
eficiente o processo ensino e aprendizagem.

Segundo Piletti (2000, p. 20) a contribuicdo dadlegia da Educacéo abrange dois
aspectos fundamentais:

a) Compreensdo do aluno. Compreensao de suas nedessislzas caracteristicas
individuais e seu desenvolvimento, nos aspectasofigmocional, intelectual e
social. O aluno deve ser visto ndo como um seratbsimas que sente que tem
preocupacOes, problemas, e que estes fatores gresisr compreendidos pelos
Educadores e por demais profissionais da escola.

b) Compreensdo do processo ensino e aprendizagem.oBagducadores, nao é
suficiente conhecer o aluno. E de fundamental itApoia que ele saiba como
funciona o processo de aprendizagem, quais osfatpre facilitam ou prejudicam

a aprendizagem.
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Assim, dentro desta visdo, em que educar é forraprender, é construido o préprio
saber. E 0 ato de ensinar e aprender consiste aimareos objetivos propostos por toda a

comunidade educativa.

1.1. O que é aprendizagem?

O ensino visa a aprendizagem. Mas o que ¢é apreyaivaE um fendmeno bastante
complexo, mas existem hoje muitas Teorias sobprendizagem. Nao é apenas um processo
de aquisicdo de conhecimentos, contetdos ou infdresa(BARBOSA, 2006).

As aprendizagens, que hoje sdo propostas a diversass de ensino, séo
formulacdes de descobertas, relatos e elaboragiedegaram anos para se constituirem
como corpo de conhecimento.

Aprendizagem € um processo de aquisicdo e ass#uilde novos padrdes e formas
de perceber, ser, pensar e agir. Assim, podemes die a aprendizagem é a mudanca de
comportamento, ou seja, sdo todas as transformagfe® professor provoca no aluno na
maneira de pensar, agir e sentir.

Segundo Barbosa (2006, p. 53) ha diferentes tipapdendizagem:

1.1.1Aprendizagem Motora

A aprendizagem motora consiste na aprendizagemaldi#ol que incluem simples
habilidades motoras, por exemplo: aprender a amagaender a dirigir um carro, aprender a

falar e a escrever.

1.1.2 Aprendizagem Cognitiva

A aprendizagem cognitiva abrange a aquisicdo aerrdcdes e conhecimentos, por

exemplo: aprender os principios e Teorias Educagson

1.1.3 Aprendizagem Afetiva ou Emocional

A aprendizagem afetiva ou emocional diz respeisamtimentos e as emocgodes, por

exemplo: apreciar uma obra de arte. E importantgerwhr, com relacdo aos tipos de
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aprendizagem, que ndo se aprende uma sO coisaddevea, aprendemos varias. Para que
alguém aprenda, é necessario que queira aprenderis$d, € muito importante que o
professor saiba motivar seus alunos.

O professor pode criar uma situacdo favoravel arajizagem, por meio de uma
variedade de recursos, métodos e procedimentosnsieoe Para criar essa situacdo, o
professor deve:

o Conhecer os interesses atuais dos alunos para-foarté orienta-los nas aulas.
0 Buscar uma motivacédo duradoura para conseguiruho aima atividade interessante e

alcancar o objetivo da aprendizagem.

Entre a motivacdo e aprendizagem, existe uma nmélagdo que o professor ndo
deve esquecer:
o Sem motivacdo, ndo ha aprendizagem.
o Os motivos geram novos motivos.

o O éxito na aprendizagem reforca a motivagao.

Desta forma se poderia concluir que ndo ha engno & aprendizagem, ha uma
relacédo entre o ensino e aprendizagem e, enseqareader sdo processos complementares na
construcdo do conhecimento.

Estas prerrogativas, entretanto, sozinhas nao tganao sucesso da aprendizagem
dos educandos, pois, para que efetivamente osspurés e as escolas consigam realizar seu
trabalho e obter os resultados propostos a faadliaada um dos educandos e de todos, no
sentido de construir uma identidade coletiva dalassdo fundamentais. Isto € o que sera

visto na sequencia deste trabalho.



CAPITULO I

A IMPORTANCIA DA PARTICIPACAO DA FAMILIA NO PROCESS O
EDUCATIVO

Na educacédo da crianca entre zero a seis anosa@@ermanente entre os pais, as
maes e os professores, costuma ser mais frequendgied em outras etapas, ou seja, nas
creches e/ou nas escolas de educacéo infantil.

Conforme Sebastiane (2009 p. 215), o relacionamgnto

[...], porém, um dos aspectos mais dificeis doalfad nos primeiros anos da
educacdo infantil, tanto quanto é também fundarhg@at@ o desenvolvimento das
criangas e para a evolucdo da imagem da instituddoeducacdo infantil.
(SEBASTIANE, 2009, p. 215).

De certa maneira, é de se esperar que esta tarefdutar uma mesma crianca de
forma compartilhada, a partir de contextos taoreifees como a creche e a casa, acabe
fazendo com que surjam dificuldades e conflitos.

Quando ouvimos os professores falarem dos paicri@scas, um dos problemas
mais citados é com relacdo a uma série de compentas) e atitudes dos pais que eles
consideram equivocados e que afetam direta e nmagante a educacao das criangas e por
isso afrontam os educadores. O interessante avabsegue essas queixas costumam ser as
mesmas em alguns motivos para compartilhar a edacac

Segundo as educadoras espanholas Huguet e So#gA98 SEBASTIANE, 2009)

relatam que:

As relagBes entre a familia e o professor deventretinar o objetivo geral de
compartilhar a acdo educativa. Elas apresentampuoposta que pretende por em
pratica algumas questdes consideradas de grandertémpia na educacdo das
criangas (HUGUET E SOLE, 1999 apud SEBASTIANE, 200217).

O compartilhamento entre a familia e a escola rpelpdo professor, devem fazer
parte do processo ensino e aprendizagem do edycafidi@ando nele ndo s6 os aspectos
técnicos, isto é, assimilacdo do contedudo, a amageim, mas principalmente a sua

autoestima de socializagao de participar, de urpayru

2.1. Conhecer a Crianca

Conhecer a crianca envolve diferentes contatosquass € possivel aprofundar

algumas impressdes iniciais, deixar de lado owtra@siar novas. Pais e mées aprendem a
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conhecer novas dimensdes de seus filhos, poidhiaddvidas que nos primeiros anos de vida
da crianga no convivio escolar ocorre uma ampligigémeio social em que a crianga vive e,
portanto, instrumento de seu desenvolvimento.

Nesse momento em que se procura conhecer a creamgassivel acontecerem
“rotulos” a ela (é uma crianca agitada, desatestta), por isso, € importante que os adultos
gue a educam e com ela convivem tenham consciéesia perigo e tomem todo o cuidado
para ndo transmitir essas classificacdes a cri@€BASTIANE, 2009).

Desta forma se pode pensar que a crianca tem @msdile mudar e precisamos estar

abertos a essas novas possibilidades de ser erde ag

2.2 Estabelecer critérios educativos comuns

Esse conhecimento compartilhado entre a familizediacando e o professor vai
permitir que sejam estabelecidos critérios educatisomuns. Isto é, apesar dos contextos
sociais diferentes, a casa e a escola. E importame existam acordos com relacdo a
determinadas proibicdes e permissdes. Essa coaréaaontribuir para o desenvolvimento
da crianca.

Ainda segundo Sebastiane (2009, p. 219):

N&o podemos esquecer, no entanto, que cada fardif@rente, que ndo existe um
modelo padrdo de familia e que, por isso, ndo taliqmerermos que todas reajam
da mesma maneira a solicitacdes da escola ontteoefta inserido. Este fato quase
sempre gera comparacdes e isso nada vai ajudamga(SEBASTIANE, 2009, p.
219).

Neste sentido, como cada familia tem seus habiess costumes, culturas
diferentes, assim séo os alunos, cada qual conesvispercepcdes diferentes, cada aluno
deve ser visto, como um ser unico, singular, coractaristicas, habilidades préprias.

O educador precisa entdo, além de conhecer o a&mneala de aula, conhecer, e
querer saber o contexto em que esta inserido,lli@beom as realidades distintas, para uma

melhor compreensao do educando.
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2.3. Oferecer modelos de intervencéo e de relac&ant as criancas

A importancia da educacdo da crianca compartilhedan a familia € uma
oportunidade que a escola tem de mostrar parai®E@ao as criancas se relacionam com as
outras pessoas dentro do contexto escolar. Elesrfimder que ela reage diferentemente do
modo como reagiria na sua casa.

E comum os pais ficarem impressionados quando moise seus filhos se
socializando com os demais. Neste sentido os malsnp aprender a partir desse modelo,
compreendendo melhor seu filho e percebendo alplidade de modificar seu modo de agir.

A instituicdo de Educacéo Infantil deve abrir astg® para os pais das criancas. E
fundamental que as familias tenham a oportunidadeatber como é o funcionamento da
escola e que possam reconhecer e valorizar osgimfais da educacdo, em especial, aguele
gue tem conhecimento especifico para educar agesa

A participagdo da familia precisa ter delimitagdeshoréarios, garantido assim, um
adequado atendimento aos pais e as criangas.

2.4. Formas de trabalho da escola infantil com a failia: individuais e coletivas

Para conhecer melhor cada familia, seu modo de wvidastema de educacdo da
crianga, para estabelecer a compreensao mituardgianga necessaria.
Destaca Sebastiane (2009, p. 218) “os profess@esgk-escolas podem utilizar

algumas formas de trabalho individual com os p##s%, como:

» Entrevista antes da insercdo da crianca.
» Contatos informais e cotidianos.

* Entrevistas solicitadas.

Geralmente quando os pais matriculam os seus fi#inosuma creche ou na pré-
escola (escola infantil) preenchem um formuldriomcanformacdes essencialmente
burocraticas, com nome, endereco, profissao, etc.

Porém, existe ainda a possibilidade de que, apéspBneiro contato, seja realizado
outro: entrevista (qualitativa) antes da inser¢@ariinca. O objetivo desta entrevista € iniciar
um trabalho de crescimento mutuo — familia e inigéito de ensino — e de colaboracéo entre
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ambas as partes. Conforme a faixa etaria da criasgaontetdos e 0s objetivos da entrevista
podem variar (SEBASTIANE, 2009).

Para conhecer e estabelecer relacbes coletivas romesgo, as reunides sao
importantes e podem ser realizadas com 0s paied#es tas criancas ou por uma turma, de
acordo com o objetivo do encontro.

Conforme Sebastiane (2009, p. 219):

As reunides podem também ser dirigidas pelos @iofisis da prdpria instituicdo —
professor — diretor — psicélogo, entre outros, oifi@ por profissionais convidados
pela escola, um sociélogo, um assistente sociaf fmar sobre algum assunto
especifico (SEBASTIANE, 2009, p. 219).

Além das formas individuais de entrevistas e caagre das reunides, 0s pais
podem ter outros canais de participacdo. Isto é,npEio da representacdo dos pais nos
Conselhos ou associagoes.

A forma como essa representacdo vai ocorrer, aigdéfi das competéncias e das
atribuicbes que os pais representantes assumirdergpser bem variada e dependera da
organizacao de cada instituicao.

Outra forma de possibilitar a participagdo dos paisrabalho realizado pela escola é
por meio de exposi¢cdes, mural ou outros métodasaidgs sempre favorecendo um alto grau
de aprendizagem aos alunos por meio deste conglégopais no contexto escolar de seus
filhos (SEBASTIANE, 2009).

Projetos e trabalhos realizados pelas criangass(fexplicacbes simples, exposicao
dos préprios trabalhos) tudo isso gera autoestimacnianca favorecendo uma boa
aprendizagem e motivacdo na escola. Indicacdesedaspmportantes de teatro ou outro
evento interessante para as criancas e as fangiliagstejam acontecendo na cidade.

Neste sentido a familia da crianca podera inserin@s projetos participando de
forma ativa, para que as criangas sintam-se impeggperante os professores e demais pais
de seus colegas.

E finalmente, uma das formas mais comuns € a ati@&o da familia nas festas:
bingos, bazar, festa junina, entre outros evemalizados pela escola com ajuda das familias
das criangas.
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2.5 A Construcao da ética e da moralidade no cotiaino escolar

A escola é sem duavida, um espaco de multiplas dimagens. Com uma proposta
inicial de promover aprendizagens sistematicagm@sinissdo de cultura, transmite também
valores e forma o individuo do ponto de vista afeé social.

Segundo Serra (2006, p. 67) refere-se quanto axtasgocial:

Encontramos um conteddo de muita importancia, qaeeénstrucao da moralidade
do sujeito. E certo que ndo s6 a escola possuitessi, pois a crianca recebera
muitas influéncias da familia, da comunidade em\jue, enfim o contexto social

possui um peso significativo na apreenséo de \akregras (SERRA, 2006, p. 67).

A escola cumpre o papel de preparar as criancasvparem no mundo do adulto,
trabalhando e assimilando a cultura, as regrasispcs conhecimentos basicos, os valores
morais coletivos, os comportamentos consideradequaios pela sociedade, estabelecendo
uma mediacao entre a crianca e a sociedade (BO@H,) 2

Segundo Libaneo (1998, p. 47) comenta que:

O trabalho docente constitui o exercicio profisaloto professor e este € o seu
primeiro compromisso com a sociedade. Sua respitidsale é preparar os alunos
para se tornarem cidaddos ativos e participantesamdlia, no trabalho, nas
associagOes de classe, na vida cultural e polficaracteristica mais importante de
atividade profissional do Educador € a mediacdoeemteducando e a sociedade,
entre as condi¢cdes de origem do aluno e a suandedt social, na sociedade, papel
que cumpre provendo as condicdes e 0s meios quguasem 0 encontro do
educando com as matérias de estudo. Para issaqjaadiat tem o dever de planejar,
desenvolver suas aulas e avaliar o processo deoe(i$BANEO, 1998, p.47).

Neste sentido, em virtude da necessaria vinculdpdométodos de ensino com 0s
objetivos, a decisdo de seleciond-los e utilizéelmssala de aulas, dependem muito de uma
concepcao metodoldgica mais ampla do processo tdhca

2.6 A familia e os problemas de aprendizagem

Pensar na escola e pensar na familia, é preocapar-som desempenho escolar do
educando, considerando o processo de aprendizagem, resultante de uma construcao que
envolve as relacdes do sujeito aprendente, nogsvaontextos em que esta inserido. Assim,

nao se pode deixar de preocuparmos com o0 proceksmional que se estabelece entre a
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escola e a familia, proporcionando no aprendemteestimulo voltado ao seu desempenho
escolar.

A dificuldade de aprendizagem ndo pode ser comgigancomo uma “falta”
individual, mas como uma confluéncia de fatoresequamlvem vigorosamente familia, escola
e sujeito, estabelecendo uma rede ampla de relasp@ess. Estes elos relacionais revelam
uma nova configuracdo da responsabilidade, antedidzada no proprio sujeito (OLIVEIRA,
2006).

Caracterizando a escola como uma instituicdo castensa aberto, com fronteiras
que assumem um caréater relacional com outros sisteestes sistemas podemos defini-los
como: escola, sociedade e familia. Esta abordageeciahada a escola estabeleceu-se
também sobre a visdo do processo de aprendizagfené como as criancas aprendem?

A familia também é caracterizada como um sistenest@btendo seu processo de
alfabetizacao, tanto assistematica, como sistemé&tista descricdo posiciona a familia como
intermediaria de um sistema social mais amplo. Paigamilia que tem que ajustar normas e
valores, por isso a familia € caracterizada comaistema aberto.

Ao mesmo tempo em que ela assegura para a cpadcdes universal e de valores
para que ela se sinta pertencente aquele contegtal,sa familia assegura a sociedade a
continuidade de sua cultura e de seus valores.

Segundo Oliveira:

A familia em relacdo & sua estrutura, seu contexteseus processos. Em relacéo a
estrutura, podemos pensar na sua organizacaoyisdalde funcdes, nas regras e
nos limites e na hierarquia. A ideologia familimyas crencas, seus ideais,
estabelecem caracteristicas de visdo de mundoarogapece através de geracdes,
concretizando seu contexto. E em relacdo ao procggslemos pensar em que
momento evolutivo se encontra, de que forma seacdamunicacdo verbal e ndo-
verbal e a forma de modelos funcionais. O pensamsistémico, voltado para a
estrutura familiar, nos leva, a pensar a aprendizag@ seus desvios, como
delimitando um sintoma, em alerta. Neste caso,rdatsituacionais internos e
externos podem romper o equilibrio na totalidaduilfar (OLIVEIRA, 2006, p.
77).

Como sistema aberto, a familia procura manter spulilerio o maior tempo
possivel, agindo a partir de suas normas regularest E muito comum que as expectativas
dos pais que recaem sobre seus filhos sejam pesesnghenhos satisfatérios, intelectuais de
sucesso, pois isto garante o bom desempenho dziatda suas acoes.

Caso, isso nao ocorra, ou seja, a nhao-correspoadémcestas expectativas
caracteriza-se um momento dificil de enfrentamemdendo desta forma, gerar dificuldades

muito maiores, estagnando padrdes de relacaoibifiexde.
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A dificuldade de aprendizagem pode, portanto, ¢taraar-se como um sintoma que
emerge em uma situagdo familiar. Pois dentro dio eital evolutivo da familia, espera-se
que a crianca em idade escolar, atinja os objetta@sscomo: A alfabetizacao.

Caso nao ocorra a alfabetizacéo tal qual € desejaddade dos sete anos, o fato
destas func¢des ndo ocorrer determina algumaséesias na familia, emergindo um sintoma,
que é localizado na criangca. Neste sentido, aullifidle de aprendizagem ndo pode ser
explicada somente pelo viés do sujeito aprendecd®)o Se oOcoOrresse um processo
individualizado.

A familia sempre exigiu da escola, uma maior qaalee competéncia, em preparar
0 sujeito para a complexidade da vida, colocand@ maitas vezes responsabilidade através
do nao-aprendizado da crianca, esquecendo que @M tla crianca, existem multiplos
fatores que desencadeiam o ensino e aprendizatdiceeso ou 0 iNSUcesso.

Desta forma, a relacdo saudavel entre familia @@gcde fundamental importancia,
para evitar que o0 prejuizo recaia somente sobrducaado. Por um lado temos a escola
produzindo resisténcias e rivalidades e, por olddp, a familia adotando atitudes de
competicdes, que acabam refletindo no educandcsague com os modelos e expectativas
que a familia Ihe imp&e diante da escolarizacad{ELRA, 2006).

Assim sendo, deve-se levar em consideracao a pdesalano e do professor, neste
processo de aprendizagem, porque a forma de aprestfe relacionada as caracteristicas
pessoais, tanto organicas como psicoldgicas e isodtara tanto, o professor deve ter
consciéncia de que o individuo € um ser biopsiaiakque interage com o meio construindo

gradativamente e concomitantemente suas estrugta@gas e cognitivas.

2.6.1 Familia e aprendizagem

E na familia que a crianca tem contato com as frasaprendizagens.
Segundo Visca apud Serra (2006 p. 101), diz:

E neste berco que ela também construira seus sabesde o ingresso da crianca
na escola é necessario que a familia autorize alédaeu filho para esse novo
espaco, caso contrario, a crianca tera dificuldageadaptacao desde a sua entrada
(VISCA apud SERRA, 2006, p. 101).

A participagdo dos pais na vida escolar dos fillfosfundamental para a
aprendizagem, e participar ndo significa estargamkdias na escola ou ensinar o dever de

casa. Pais analfabetos também podem participaridia escolar dos filhos organizando
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formas para que eles tenham momentos de estudassdién casa e conversando sobre a sua
dificuldade com os professores (SERRA, 2006).

A importancia que cada familia da a escola e aa@atestudar também influenciara
bastante no comportamento das criancas frentetadoesA crianca ainda pode apresentar
alguma dificuldade de aprendizagem, em virtude rddlpmas em seu contexto familiar, e
nesse caso, a dificuldade na escola é apenas twmainle um problema maior, o paciente
gue precisa ser cuidado nesse caso € a familiesi@ga € apenas o ser eleito para denunciar
o problema existente.

Ou, ainda, uma crian¢a pode apresentar dificuldadesscola porque dessa forma
ela mantém a mée ao seu lado para ajudar nos dalemsa. Ter a familia como parceira do
processo educativo dos alunos facilita o trabalaoedcola e amplia a capacidade de
participacéo dos pais na vida escolar dos filhos.

Muitos pais se queixam que sao chamados apenasresolver problemas e
dificilmente para receberem elogios. A crianca esegtande prazer em ampliar os seus
vinculos com a escola quando percebe que seusgmislorizados pelo contexto escolar.

Para Rappapomnt al (1982) o desenvolvimento cognitivo depende darmeséicdo
propiciada pelo ambiente. A crianga precisa seogtga um grande numero de situagdes
para desenvolver seus esquemas conceituais, e ieraentamiliar € indispensavel a esse
desenvolvimento. A escola pode ajudar a famili@raessa consciéncia e a promover um

ambiente estimulador.

2.6.2 O papel da escola e da familia

No caso da crianga pequena, a familia € sem duvigancipal agente socializador.
Os pais tém a responsabilidade de fazer com quefdleos desenvolvam caracteristicas de
personalidade e de comportamento, que sejam coadafeadequadas ao seu género a aos
varios subgrupos culturais a que pertencem (ralig@eclasse social, etc.).

Conforme Souza e Matrtins (2006, p. 156) constataen g

De maneira geral, é que o tipo de ambiente familesultante da adocéo, por parte
dos pais, de um ou de outro tipo de praticas @eaoi infantil, resulta em maior ou
menor competéncia da crianca, para enfrentar $itsadiversas, bem como em
sentimentos positivos ou negativos para consigo nraegdem termos de

autoconceito). Assim as criancas mais saudaveislpgicamente séo aquelas cujos
pais adotam praticas disciplinares consideradas odéticas. Isto €, usam

explicagdo e reforco positivo, como atitudes preidamtes, evitam os castigos
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fisicos, solicitam a participagdo das criangas ewisdes familiares que lhe dizem
respeito, tais como: atividades escolares, espertiv de lazer. Procuram fazer com
gue seus filhos se tornem competentes e indepargldavando em consideragéo a
idade da crianca, habilidades, etc. (SOUZA ; MARSJRO006, p. 156).

Segundo Bessa (2006) a educagédo compete a famiks@la, mas nem sempre tais
instancias se responsabilizam pela educacdo dascas, criando o famoso “jogo de
empurra” tdo conhecida pelos educadores, no intea® escolas.

Tal fato dificulta e muito a construcao, pela cg@ndas nocdes sociais necessarias
ao seu desenvolvimento. Isso porque 0s pais espprara escola ensine as nocoes de certo e
errado, de justica e moral, e a escola, por suaesgera que os pais fagam a mesma coisa
antes de enviarem seus filhos ao convivio coletivo.

No meio deste jogo de empurrar esta a criancasguoeser ensinada corretamente
pela familia e pela escola, constréi a nocdo deaguegyra € nao ter regras, o que mais tarde
gera na sociedade a impressao de uma criancarségsli

Ora, os limites, como chamam, ndo s&o inatos, estesnascem com a criancga,
precisam ser ensinados para que possam ser caoeadpratica. Mais que isso, precisa ser
cobrado para que a crianca perceba a importansiaetgas sociais para o convivio em
sociedade.

O professor deixa de ocupar o papel de grande@bi@ pratica da auto avaliacao e
da avaliacdo pelo grupo passa a ser construidaradia escolar (SA, 2001).

A forca do professor empenhado no bom desenvolon@os alunos esta centrada
no trabalho pedagdgico, que ele realiza, e nadelafetiva que estabelece com os alunos. E
por meio dessa relagcdo que 0s pequenos se envphazerosamente com as atividades, e que
0s maiores admitem que os guiemos por caminho®ilescidos, os contelddos, 0s novos
conhecimentos.

Quando uma escola preocupa-se com o desenvolvirderaducando com um todo,
devemos valorizar situagbes em sala de aula querooe Souza e Martins (2006 p.187)

destacam:

* Respeitem as diferencas, pois sdo elas que perméfonar questdes como
flexibilidade e aceitacao.

» Aceitem os erros entendendo que € errando queaedap

» Valorizem situa¢Bes de questionamento, porque értr mlai que se constréi a

reflexdo, e se criam reais situacOes de aprendizafjeste ponto deveria ser o
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Educador o primeiro a questionar tudo. Principakl@aobre si mesmo, seu trabalho e
os seus educandos. Como esta aprendendo, o quecesteguindo acompanhar, o

que precisam o que acham que sabem o que achamaqusabem, entre outros

fatores considerados de suma importancia paraioceegprendizagem.

» Valorizem formas de ensino que permitam situacfesvadoras de aprendizagem.
Pois cabe ao educador, pensar em situacdes e mrasfde trabalhar os contetdos que
estimulem nos alunos a curiosidade e a vontadereader mais.

» Educadores que se preocupem com a formacédo doanethsccomo estudantes, que
ele aprenda como tirar melhor proveito dos contsdiddbalhados, e de si mesmo, nas
diferentes situacdes de sala de aula.

* Que valorizem os conhecimentos que os alunos posauespeito do que esta sendo

estudado.

Dentro deste contexto, a escola deve preocupaprseocdesenvolvimento integral
dos educandos, ou seja, envolvendo o pedagdgic® araietivo. Aprimorando um trabalho

atento e amoroso. Transformando a tarefa de ensingrande desafio do desenvolvimento.



CAPITULO Il

A GESTAO DEMOCRATICA DA ESCOLA PUBLICA E A INSERCAO DA FAMILIA
NA ESCOLA

A Gestdo democratica da Educacdo € um termo gwéoribamente, vem se
afirmando no ambito da administracdo da Educacanoeestudo das instituicbes e
organizacoes, incluindo as educacionais, como sm®de administracdo e que se instala no
mundo pensante com um sentido mais dinamico, tradoznovimento, acao, mobilizagéo,
articulacdo (FERREIRA, 2009).

Embora existam, na literatura, algumas discord&rgu@anto a aplicacdo do conceito
de gestdo a Educacao, hoje € preponderante seegampara exprimir a responsabilidade
pela direcéo e pela garantia de qualidade da Edocado processo educacional em todos os

niveis do ensino e da escola

Reivindicada pelos movimentos sociais durante dogerda ditadura militar, a
gestdo democratica da educacéo, tornou-se um duspws da educagdo na Constituicdo
Brasileira de 1988, a ser aplicada apenas no emmsibtico, abriu uma perspectiva para
resgatar o carater publico da administracéo publica

Assim, a gestdo democratica estabelece o cont@lesodiedade civil sobre a
educacdo e a escola publica introduzindo a eleigfdirigentes escolares e os conselhos
escolares, garante a liberdade de expressao, darpento, da criacdo e da organizagao
coletiva na escola, e facilita a luta por condicGeseriais para aquisicdo e manutencédo dos
equipamentos escolares, bem como por salariosslgytados os profissionais da educacao.

A escola € uma instituicdo social com objetivo &ifd do desenvolvimento das
potencialidades fisicas, cognitivas e afetivas dhmos, por meio da aprendizagem de
conteudos, expressos em forma de conhecimentogidhdbs, procedimentos, atitudes e
valores, para tornarem-se cidadaos participantesciadade em que vivem.

Logo, o alcance de seu objetivo esta diretametdaeiomrado com a pratica docente.
A organizacao escolar necessaria é aquela questaerdra interligacéo entre os objetivos e as
funcdes da escola e a organizacéo e a gestaobddhimaescolar.A qualidade dos processos de
ensino e aprendizagem esta diretamente ligada semsedimentos pedagodgico-didaticos

implantados.
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Conforme Libéaneo (2003 apud NESPOLI, 2009, p. 137):

Uma escola bem organizada é aquela que cria eusasaandicdes organizacionais,
operacionais e pedagogico-didaticas, que permitanbom desempenho dos
professores em sala de aula, de modo que tod@usskinos sejam bem-sucedidos
em suas aprendizagens (LIBANEO, 2003 apud NESPZDO9 p. 137).

Estudos sobre elementos da organizacdo escolantguierem no desempenho dos
alunos, feito em varios paises, mostram que n&teeMm Unico padrdo e que cada escola €
uma escola, mas, no entanto, foi possivel indiaaaateristicas organizacionais Uteis para a
compreensao do funcionamento das escolas.

Algumas das caracteristicas organizacionais seghadpoli (2009, p. 137):

* Professores preparados com as competéncias téenimana e politica harmonizada.

» Existéncia de projeto politico-pedagdgico constvuidletivamente e constantemente
atualizado as necessidades da comunidade escolar.

» Estrutura organizacional e boa organizacéo do psocéde ensino e aprendizagem, que
consigam motivar os alunos.

» Articulacéo entre a direcdo e a coordenacao pedzgdigando aulas de qualidade.

» Disponibilidade de condicdes fisicas e materiass gpopiciem aos alunos.

e Oportunidades concretas para aprender.

* Organizacéao curricular com conteudos, habilidadesgpeténcias.

» Disponibilidade da equipe para aceitar inovacgoes.

Algumas caracteristicas da gestdo democraticaicipativa. Segundo Nespoli
(2009, p. 138):

» Definicdo explicita, por parte da equipe escolag, a@bjetos sociopoliticos e
pedagogicos da escola.

* Articulagdo da atividade de duragcdo com a iniceéativa participacéo das pessoas da
escola e das que se relacionam com ela.

* Qualificagao e competéncia profissional.

* Busca de objetividade no trato das questdes daiaeg#io da gestdo, mediante coleta

de informagdes.
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* Acompanhamento e avaliacdo sistematicos com adadd da pedagogia:diagnostico
sobre o acompanhamento dos trabalhos, reorientig&umos e acdes, tomadas de
decisoes.

* Todos dirigem e sao dirigidos, todos avaliam easé&dados.

« Enfase tanto nas tarefas quanto nas relacdes

Um fator relevante é a autonomia escolar, implicancha gestdo descentralizada.
Esse tipo de gestdo aplica processos de tomadaedsdes compartilhadas, executa
planejamento compativel com as realidades locaigpduz mudancas pedagodgicas e
administrativas e decide sobre utilizagéo e coattols recursos financeiros.

Conforme Nespoli (2009, p. 137) € preciso compreeqde:

O aperfeicoamento das praticas de gestdo, a paqéid dos professores e os
processos democraticos somente tém sentido serestivdiretamente associados a
melhoria das metodologias do ensino e aprendizaggumanto aos aspectos
pedagdégico-didaticos internos a escola temos gsaltar dois pontos: a relevancia
dos conteldos e das inovacfes pedagdgicas; oddaah ensino de qualidade para
todos nao caducou, porque a sociedade brasileir@unr@priu, ainda, as promessas
inscritas na modernidade de autonomia e dignidadeaha para todos. Participacdo
dos Pais no Contexto Escolar e as influencias neemdizagem dos alunos
(NESPOLI, 2009, p. 137).

Desta forma, quando se entende a gestdo democrtiiba um processo que
contribui com o sucesso da aprendizagem ela sa torminstrumento a servigco da qualidade
da educacéao.

3.1. Gestdo democratica da Educacdo: modalidades gmrticipacdo da comunidade

escolar

A questdo da participacdo, em especial a partil@®&8, estd permanentemente
presente na discussao a respeito das formas deiattari

Essa mudanca significou uma revisdo dos presagposbricos do taylorismo e a
sua substituicdo, mesmo que muito lentamente, pabras contemporaneos como
flexibilidade, tolerancia com as diferencas, reés;dnais igualitarias, justica, cidadania,

embora, ainda, em um contexto que envolve educagabalho.
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Conforme destaca Ferreira (2009, p. 61):

Nunca mais o padrdo de autoridade autocratico,afgjeico e formalista do
taylorismo recuperou 0 seu antigo prestigio. A camepsao democratica vai
conquistando seu lugar e mostrando as vantagensradalho coletivo e co-
participativo na construcdo de todas as formasagsup societaria (FERREIRA
2009, p.61).

E importante delinear o conceito de participacdonale retirarmos dele o tom vago

que muitas vezes o envolve. “Consideramos quecjgatido é conquista para significar que é

um processo no sentido legitimo do termo: infindl&veonstantévir a ser”, sempre se

fazendo, sempre se construindo” (FERREIRA, 2009).

Ainda para o0 mesmo autor, a participagdo €, emneisséautopromocdo e existe
enguanto conquista processual. Ndo existe part@pauficiente nem acabada. Participacao
€ um processo de conquista, ndo somente na o6ticandanidade ou dos interessados, mas
também na do técnico, do professor, do gestor,ntielectual, do aluno, dos pais, dos
funcionarios.

Todas essas figuras pertencem ao lado privilegiddasociedade, ainda que nem
sempre 0 mais privilegiado. A maior virtude da Ea@iio, ao contrario do que muitos
pensam, estd em ser instrumento de participacdiicpoNisso é condicdo necesséria, ainda

que néo suficiente, para o desenvolvimento humasacel, pois a fungdo fundamental da
Educacdo é de ordem politica, como condicdo decipatido, como‘incubadora da

cidadania, como processo formativo.

E desabrochar a cidadania com vistas a formacasupito do desenvolvimento,
num contexto de direitos e deveres. Por isso, icpacao em todas as suas diversas formas
é um fator fundamental na formacéo para a cidadania

A relacdo do conceito de participagdo com o coacadt cidadania é intrinseca e
pode ser destacada na exposicdo de Demo (1999RHRREIRA, 2009, p. 62) sobre os

componentes que fazem parte do projeto de cidadania

A) A nocdo de formacédo e nao de adestramento, pote pada potencialidade do
educando,assumindo-o como interessado primeiroa@§so;

B) A nocdo de participacdo, de autopromocédo, de afinico, ou seja, o conteudo
central da politica social, entendida como reafivagla sociedade participativa

desejada;
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C) A nocéao de sujeito social, ndo de objeto, de p&eiele cliente, de elemento;

D) A nocao de direitos e deveres, sobretudo, os fuadtis, tais como os direitos
humanos, os deveres de cidadao, o direito a sgisfdas necessidades basicas, o
direito a Educacao etc.;

E) A nocéo de liberdade, igualdade, comunidade quya & formacdo de consciéncias
comprometidas com o processo de reducdo da detagieabocial e regional, com o
desenvolvimento, a qualidade de vida e o bem-esituralmente definidos, com a
satisfacdo das necessidades basicas e a garastidireibos fundamentais, inclusive
justica e seguranca publica;

F) A nocdo de democracia, como forma de organizagéio séondmica e politica capaz
de garantir a participacdo como processo de cataqguis

G) A nocdo de acesso a informacdo e ao saber, commnmstos de crescimento
pessoal, da economia e da sociedade, bem comatibippgao politica;

H) A nocao de acesso a habilidades capazes de potanmig@tividade do trabalho visto

aqui como componente cultural, mais do que simglErmento produtivo.

Percebe-se, a partir dai, que a gestdo democditiEaducacao se assenta no conceito
de participacdo e no acima exposto.

Com essas compreensodes, necessario se faz exasmimadalidades de participacao
na escola, pois a realidade interna a organizes@ua €, evidentemente, complexa e precisa
ser examinada em toda a sua complexidade paracplat®racéo se efetive e a realizacédo de
todos se dé no trabalho coletivo.

Enfim, as relagbes entre a escola e a comunidagé anrestrita dao-se de muitas
formas, dependendo das forcas atuantes num detefonmomento historico. A funcéo social
da escola é algo que se constréi com o propriotacenda histéria, em suas diferentes
manifestacbes. Num mundo globalizado, novas densaselacolocam para a escola e para
todos os que participam de sua gestao.

Novos pilares para a Educacdo no século XXI senafin. aprender a conhecer,
aprender a fazer, aprendera conviver e aprendar. &sses pilares, como todas as demandas
do mundo globalizado, da sociedade, acabam exigimuirticipacdo efetiva de todos a partir
de uma construcao coletiva de um novo projeto deedade mais justa e humana (DELORS,
1998).
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3.2 Instrumentos fundamentais a construcdo da gestd democratica: a pratica

pedagogica

Vivemos, hoje, a aurora de um novo milénio, époeaptbfundas e aceleradas
transformacdes, portanto, a escola ndo pode fitwiaaas mudancas que ocorrem nas
sociedades e que afetam profundamente o modo deesgrensar, de sentir e de agir das
pessoas.

Considerando que existe a consciéncia de que all@tpedagdgico deve ser
realizado no equilibrio e na harmonia do desenmwwto de cada ser humano, e que a
rapidez das mudancas da sociedade brasileiragrgarfna formacéo de valores das criancas
e adolescentes, torna-se necessario e urgentesegpa pratica pedagdgica e 0S novos
caminhos que permeiam e oportunizam o0 agucar dsosmitico da criatividade, e da
expressividade dos educandos, para que atuem ndonam que vivemos,com sabedoria e
justica e, assim, transformem o hoje e o amanhdiasncada vez melhores.

De acordo com Freire (1998 apud ARAUJO, 2009, p)21

Ninguém caminha sem estar aprendendo a caminHagado que Paulo Freire nos

entrega tem sua base na necessidade de descpbrisamento critico e se apoia no
processo continuo de acao-reflexdo-acdo, uma agalidoncebida como um espacgo
concreto, um momento histérico, que desafia o hoperm a acédo da transformacgéo
dessa realidade, fazendo-a mais de acordo com cessades humanas. “N&o
posso entender os homens e as mulheres, a ndoaserdm que simplesmente

vivendo, histérica, cultural e socialmente existingomo seres fazendo do seu
caminho que, ao fazé-lo, se expdem ou se entregaroaaminhos que estédo fazendo
e que assim os refaz também” (FREIRE, 1998apud ARA2009, p. 216).

Na educacao, ao valorizar a préatica pedagdgicaesdoyue reflexivo, considerando
acao e reflexdo como constituinte da praxis asserme-compromisso de ser capaz de agir e
refletir. E fundamental que o professor se recomltego intelectual como sujeito social, que
pensa criticamente a sociedade, a educacéo e pedagogica.

Nessa concepcdo, o professor ndo € um sujeito gprenacabado, responsavel
somente pelo desenvolvimento cognitivo de seusoaluAo considerarmos a escola como
l6cus do conhecimento, devemos vé-la como um espalfiico-reflexivo, no qual todas as
pessoas dela participantes, especialmente proéssser alunos, sejam mobilizados,
incentivados ao estudo, como agentes criticosaldeatonhecer.

N&o ha como formar sujeitos se o professor nde @rébprio, sujeito. Nao ha como
conquistar os alunos para uma posicao critica eidas conhecimentos se o professor nao

tem essa mesma postura.
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Na escola em que se tem por concepcao a educagémista, o estudo tem de ser
uma prética constante, indagando que sociedadd#aesbhomens que guerem construir com o
trabalho educativo da escola.

Destaca Araujo (2009, p. 217):

E o referencial basico, a concepgio adotada pdletimes avaliar a pratica
pedagdgica e planejar acdes coerentes aos iddmglde pela equipe dessa escola.
O estudo envolve ainda questfes pertinentes a dacéa construcdo do
conhecimento, a relagdo entre a sociedade e agithieaputros temas importantes a
formacdo continuada do professor critico. Lembraselcssempre da necesséria
conexdo a sua pratica, problematizando o seu tralgiicente e o0 espaco da sala de
aula (ARAUJO, 2009, p.217).

A busca incessante por uma pedagogia reflexivadeva repensar da educacéo, néo
permitindo mais um pensamento dicotdmico, linesducionista e fragmentado, mas sim por
um pensamento complexo, que busca a totalidadentescoes, os desafios, encontros e
desencontros do dia a dia, encontrando solu¢deprabtemas, levando em consideragcéao a
multidimensionalidade do real, abrangendo aspedtnsiais, histéricos, ecoldgicos e
cerebrais

Ainda para o mesmo autor, se o foco é o sujeit@aletivo, a aprendizagem e a
construcdo do conhecimento s6 se justificam nézegdlo de uma pratica pedagdgica voltada
para o desenvolvimento humano como fator prepontedeste momento de transigéo.

A nova educacdo pressupde o alcance de um novmgrate historia da evolugéo
da humanidade, no sentido de corrigir os inUmeesequilibrios existentes, com base na
compreensao de que se estd numa jornada indiveca@imesmo tempo coletiva, o que requer
o desenvolvimento de uma consciéncia relacionatafita, transdisciplinar e sistémica, que
traga maior abertura, uma nova visdo da realidasd ransformada, baseada na consciéncia
da inter-relacdo e da interdependéncia essenai@sxgjistem entre todos os fendbmenos da
natureza (ARAUJO, 20009).

Uma educacao que favorecga a busca de diferenggsativas que ajudem as pessoas
a aprender a viver e a conviver, que tenha commzipid a valorizacdo do saber docente, a
escola como o locus fundamental da construcdoefiexdo na e sobre sua acao, para que,
entdo, se construa um novo profissional capaz déugir e transformar o seu contexto e,
principalmente, auxiliar o educando nesta transégao.

Acreditamos na vivéncia, imbuida de construcéo timale envolvendo um
aprendizado onde se destacam: o aprender a conheaymender a conviver,0 aprender a
fazer e o0 aprender a ser (DELORS, 1998).
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Relegando, dessa forma, uma concepc¢éo de formagdonante de transmissdo de
conhecimentos e assumindo uma formagédo de competéniansferindo da qualificacédo
(saber-fazer) a competéncia, na qual o saber assumeatribuicdo de sujeito e a relacdo
cognitiva define-se sobre o modo de ser.

A competéncia, assim, € inseparavel da acdo esofiagos sdo mensuraveis pela
capacidade de resolucédo de problemas em determsitadgdo. Assim, o professor instiga,
interpela e questiona os alunos insistentementesaptando conhecimentos organizados.
Para isso, o professor, em sua metodologia, detensitizar os elementos principais para a
apropriacéo do conhecimento, levando os alunoBietirem, a estabelecerem relagdes entre o
aprendido e o novo aprendizado e a tomarem coms&iéobre suas ideias, descobertas, e
ainda, a elaborarem outras.

Os professores que conseguem evoluir com a exp&i@dm capacidade de
conhecimento pratico, ou seja, a capacidade déveegwoblemas pela integragéo inteligente
e criativa do conhecimento adquirido de forma t@drcom a técnica desenvolvida na
atividade pratica (ARAUJO, 20009).

E esse tipo de professor que pretendemos, ourséigxivo, capaz de construir e
reconstruir conhecimentos e aplica-los corretamermteter melhores resultados em termos de
aprendizagem dos seus alunos, que assume respioiasis pessoais pelos resultados
obtidos, comprometendo-se com a educacédo de faspamsavel e profissional.

E papel da verdadeira escola e de todos que réiaesvolvidos a reflexéo e analise
constante da caminhada, pois crescer é evoluxkplérar diferentes possibilidades, aprender
os beneficios da vida em sociedade.

Dessa forma, num processo constante de reflexgace estaremos oportunizando o
crescer da pessoa e, consequentemente, da sociedid®rando para a construcdo de um

mundo mais humano, justo e fraterno.

3.3 A Participacao dos Pais no Contexto Escolar e anfluencias na Aprendizagem dos

alunos

A Sociedade mudou, assim como 0S nossos pais esalambém mudaram. O
numero de mulheres no mercado de trabalho, em alguegides do Brasil, muitas vezes, é

superior ao numero de homens, sendo que muitas melatém suas familias sozinhas.
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Em resumo, a familia mudou bastante ao longo dos arisso nos faz pensar que as
relacdes entre a escola e a familia ndo sdo maigsmas.

Conforme Serra (2006, p. 17) relata que:

E comum ouvirmos queixas, por parte das escolése sopouca participagéo dos
pais na vida escolar dos filhos, inclusive que mamides de pais a frequéncia é
baixissima, e também é frequente ouvir dos paisacgegrola possui alguma falha e

gue gostariam de ser mais ouvidos pelos profes¢SERRA, 2006, p. 17).

Analisar sobre estes aspectos € necessério pama ad aprendizagem do aluno. A
interacdo entre pais e escola € de extrema imptado aluno sente-se protegido, pois a
aprendizagem € um processo que nao restringe seestola.

A escola é apenas um meio que promove a aprendizageis 0 processo é
produzido no sujeito nas mais diferentes situac@esneio cultural ao qual pertence lhe
imp0e situacdes que sdo por ele transformadasnakem bens pedagdgicos.

Para Oliveira (2006, p. 9) “partindo da concepcao agprendizagem, podemos
conceitud-la como uma construcdo que nasce daaqditerde aspectos estruturais ou
cognitivos e energéticos ou afetivos, reagindo determinado contexto social”.

Segundo Visca (1991, p. 25), comenta que:

O esquema Evolutivo da Aprendizagem, respaldandadctenente por estes trés
axiomas descritos, prop8e que a partir do nasconaqianto o sujeito, como
organismo bioldgico, entra em contato com 0 meidnteracdo reciproca com a
funcdo materna, vai se estabelecendo como umazndatraprendizagem, a qual se
torna um referencial para as aprendizagens fu(Mi&CA, 1991, p. 25).

Assim, diante da afirmagdo de Visca (1991) a apragem € um processo de
continuidade genética que, com as diferencas gtiadis que vao sendo observadas na sua
evolucéao, permite que se identifiquem quatro ingrdds niveis.

Estes niveis estdo descritos na figura seguint&pooe o Esquema Evolutivo da

aprendizagem:
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Figura 1 - Esquema Evolutivo da aprendizagem:

SUJEITO MEIO
Substrato Mie
Biologico - >

: / Grupo
Proto- . - familiar
aprendizagem

: Comunidade
Deutero- / restrita
aprendizagem

: Instituigdes

escolares
Aprendizagem
assistematica

F

v
Aprendizagem
sistematica

Fonte: Oliveira (VISCA, 1991 apud OLIVEIRA, 2006,1®).

A figura acima baseada nos ensinamentos de Vi€g@l (apud OLIVEIRA, 2006,
p.12) relata a relacdo entre o Sujeito aprendemtaneio no qual esta inserida. O primeiro
nivel, chamado de nivel da Proto-aprendizagemjfsigras primeiras aprendizagens, estas
estabelecem a partir das primeiras relacdes viresil@fetivas e cognitivas), até o momento
que por transformagOes qualitativas o0 sujeito cangegntrar em contato com 0 Seu meio
familiar.

Neste momento € como se 0 sujeito estabelecesskmite que segundo Visca
(1991) expressa como se fosse “uma placenta boaldgiqual se constitui a partir do grau de
sensibilidades entre o sujeito e sua mae.

Permitindo um processo de enriquecimento do suggriduncéo do qual se opera o
crescimento psicologico. Implicando tanto em umastoicao afetiva como cognitiva.

O segundo nivel é o da Deutero-aprendizagem, @ Segunda aprendizagem, esta
elaborada pelas trocas entre o sujeito que chegévabda Proto-aprendizagem, e seu grupo
familiar.

Neste nivel leva a crianca a desenvolver suas iamtas funcionais, ou seja, a
linguagem aparece quando o sujeito comeca a dae r@nToisas, por meio das primeiras
palavras vai criando categorias conceituais queidae a dar unidade ao pensamento, e por

fim a imagem mental.



37

Este segundo nivel auxilia o ser em uma maior ¢dpde de relacionamentos
ampliando o seu universo de aprendizagens. Enestato da criangca tomar como principal
objeto de interacdo os membros do grupo familes eelacbées do mesmo entre si.

A vinculacdo com a mae ainda tem continuidade, rpaadota também na maioria
dos casos, permitindo a participagdo de terceMaosterceiro nivel denominado o nivel da
aprendizagem assistematica, internaliza uma insintetizacdo que Ihe fornece
conhecimentos, atitudes e destrezas permitindaitheacesso a sociedade culturalmente
definida.

Segundo Visca (1991) no processo das aprendizaagsistematico € de extrema
importancia para o desenvolvimento do Ser Humaar gue as aprendizagens sistematicas
realizem-se com verdadeira significacdo, permitisda instrumentalizacdo em funcéo da
cultura, a qual o sujeito pertence.

Aqui, evidencia-se que a modalidade de aprendizagste na forma que 0 sujeito
opera com a realidade nas aprendizagens assistamablo quarto nivel, ou seja, na
aprendizagem sistematica, esse nivel realiza tanatdes dos bens culturais de uma
sociedade em bens pedagdgicos, tendo como bageemslizagens instrumentais da leitura,
escrita e conceitos matematicos.

Com a sistematizacdo deste ultimo nivel tem-secbaf@ento do esquema que
propde a aprendizagem como um processo evolutmagot seu inicio nas primeiras
interacfes do sujeito bioldgico com a funcdo mategne o acolhe, estabelecendo uma matriz
de aprendizagem.

A nocdo se constréi sobre um processo de apremdizagespaldado pelo
conhecimento das possiveis condutas aprendieis uggitos dentro de um contexto
sociocultural (OLIVEIRA, 2006).

Portanto, é dentro deste contexto apresentado, if@@mo-n0s NO pProcesso
educativo, pois a escola necessita ser um locatldedes afetivas, e o professor antes de
exercer sua profissdo, precisa estar intimamenmtscemnte de seu papel diante da sociedade.
Para educar é preciso falar a linguagem do alumasiderando a diversidade cultural e as
contradi¢des sociais.

E necesséario que se busque construir o conhecineerpartir das vivéncias e
experiéncias dos alunos, e ensinar o que tem semtijgie tem significado para a vida.

E neste sentido que a familia e a escola devemeseypar com a socializacdo de
suas criancas. Porém, quando se fala em sociaizaé@® se refere apenas o contato da

crianga com outras, mas a este contato mediads mgeas que vao sendo ensinadas.
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Assim, socializar significa apresentar a criancaregras sociais, presentes nas

relagcbes familiares, e nas relacdes estabeleomass outras pessoas (BESSA, 2006).

3.4 Participagéo e Gestdo Democrética Escolar

O termo participagéo significa fazer parte de, topeate em, fazer, saber, informar
e/ou anunciar (CUNHA, 1994). E fazer parte de ugé@aoletiva, uma ac¢&o conjunta de um
fazer, que também € conjunto e que se destinads.t&ignifica acdo conjunta de um fazer
que exercite e ensina a ser.

Segundo Cunha (1994 apud Ferreira, 2009, p. 55):

A participacdo tem um carater instrumental. Ista@,participar, exercita-se um
direito de cidadania, responsabilizam-se quem ¢ $abre o que faz e o que
necessita ser feito nesse fazer conjunto aprendezsborar com outras pessoas e
se aperfeicoa na convivéncia com os demais. Agjaaitjdo, ndo € somente um
processo de atuacdo de carater técnico. Possuatétece um compromisso social
arraigado em valores humanos que sdo publicos, aatimms, solidarios e ndo
podem, nem devem refletir interesses individuaig@UNHA,apud FERREIRA,
2009,p.55).

Assim sendo, o sucesso de uma escola é medidagstopenho de seus alunos por
meio da participacdo. Se o0s alunos, cada um no régmo, conseguem aprender
continuamente, sem retrocessos, a escola é saltigjgativa e respeitosa.

Se suas criancas e jovens sdo frequentadores @ssids aulas, seguros de sua
capacidade de aprender e interessados em resavproblemas que o professores lhes
propdes, ela esta cumprindo o papel de torna-lesoas autbnomas, capazes de aprender pela
vida toda (FERREIRA, 2009).

Ainda para o0 mesmo autor, se 0s alunos estao salmndr, discordar, discutir,
defender seus valores, respeitar a opinido alhefiegar a consensos, ela pode se orgulhar de
estar formando cidad&aos.

E, mais que tudo, se ela conseguir oferecer umadedo, independentemente de
sua origem social, raca, credo ou aparéncia, cermé uma escola de sucesso. Esse
sucesso, entretanto, € uma construcao que serfazepm da participacéo e da gestédo escolar.

Dependem da participagcdo de toda a equipe escdsticiPacdo e gestao
democrética escolar: conceitos, potencialidadesssilpilidades e, sobretudo, da atuagcédo de

suas liderancas.
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Os gestores precisam trabalhar com os professoresneepcdo da escola que
desejam programar e, de acordo com essa concequgéo,se definird o projeto pedagdgico
da escola e o trabalho pedagdgico de todos ossgimiais da Educacdo que atuam nessa
escola, de maneira a promover a aprendizagem cardivs alunos.

Compete a todos os lideres e gestores da escaatidie implantar formas de
avaliacdo, ndo so para cumprir exigéncias legaisoqoara responder a necessidade que cada
escola tem de obter um diagndstico de sua atupeé® que possa reforcar seus pontos fortes
e corrigir seus rumos, quando necessario (FERREZRD9).

Para isso, faz-se necessério construir uma gestdddilicacdo que perpasse,
democraticamente, todos 0s espacos escolaresraigrdaEducacdo que é simultaneamente
disciplinada e amorosa. Uma Educacéo disciplinadaerosa e uma gestdo da Educacao

competente sdo resultados da participacdo de todosnvolvidos: professores, alunos,

funcionarios, pais e todos 0s que sdo responspeeisma‘acad que se desenvolva na e para

a escola (FERREIRA, 2009).

Para isso, os profissionais da Educacdo que traailta escola necessitam dedicar
sua vida de educadores engajados em atividadesaonigis organizadas em torno de
principios pedagogicos e sociais democréaticosgnass acreditam fervorosamente.

Numa sociedade democratica, nenhum individuo owpogrde interesses pode
reivindicar a propriedade exclusiva do saber estiyrsficados possiveis.

Da mesma forma, um curriculo democrético inclui @genas o que os adultos
julgam importante, mas também as questdes e isexekDs jovens em relagdo a si mesmos e
ao seu mundo.

Uma gestdo escolar democratica propde aos jovenglspndonem o papel passivo
de consumidores do saber e assumam o papel ativelaeoradores de significados,
participando, efetivamente, de todo o trabalho erdanizacéo escolar.

Uma gestdo escolar democratica reconhece que ssageadquirem conhecimento
tanto pelo estudo de fontes externas quanto petipacdo em atividades complexas que

requerem a construcao de seu proprio conhecimento.

Destaca Ferreira (2009, p. 55):

Dessa forma, o modo de vida democratico inclui oc@sso criativo de buscar
formas de ampliar horizontalmente e verticalmerstevalores da democracia. Mas
esse processo nao € apenas a participacao numersarmventual sobre qualquer
coisa, pelo contrario, é considerar de forma igégite e reflexiva os problemas,
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eventos e questdes que surgem no decorrer de wiossaoletiva. Uma gestéo

escolar democratica é participativa porque envapertunidades constantes de
explorar essas questbes, de imaginar respostashbéemas, e de colocar essas
respostas em pratica (FERREIRA, 2009, p.55).

Apesar das afirmacdes democraticas sobre igualdadeportunidades, muitos
obstaculos ainda bloqueiam o caminho dos jovengriddsgiados de nossas escolas. Faz-se
necessario transformar as condi¢cdes antidemocsat@aescola e na sociedade, por meio do
desenvolvimento de uma consciéncia aguda de quas essndicdes, assim como 0S
obstaculos a um acesso mais amplo, precisam sentatdas até serem transformadas.

Por esse motivo, uma gestdo escolar democraticabgita aos alunos tornarem-se
instruidos e com muitas habilidades, inclusive Bguesqueridas pelas guardids do acesso
socioecondmico, por meio da participacdo de todosamstrucdo coletiva do projeto e de
todo o trabalho pedagégico (FERREIRA, 2009).

Os educadores democraticos, enfim, vivem com a@tensnstante de proporcionar
um ensino significativo para os jovens, a0 mesmpteem que transmitem conhecimentos e
habilidades esperados pelas poderosas forcas éuhaiac

Para isso é preciso lembrar: quem somos nds? Aaestolar democratica que se
desenvolve e se realiza por meio da efetiva ppatg@io comprometida de todos precisa
basear-se numa definicdo abrangente do conceidgjeium compromisso de construir uma
comunidade que é tanto da escola quanto da soeiedae ela existe.

Faz-se necessério desta forma pautar-se em umantorje valores definidos em
termos amplos, postos em prética, ou seja, aumargarticipacdo nos movimentos sociais e
na escola, fortalecer individuos e grupos em gali@iciados, criar novas formas de articular
o mundo real e os problemas sociais reais com @lagsde tal maneira que esta esteja
integralmente vinculada as experiéncias das pessmasuas vidas cotidianas (CUNHA,
1994).

3.5 A importancia da familia na constru¢do de uma amunidade democratica de

aprendizagem

A expressdo comunidade de aprendizagem esta adsazidédeia de participacdo
ativa de professores, especialistas, familia eoglumas decisdes relacionadas com a vida da

escola.
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Esse compartilhamento possibilita & escola, comotan, adquirir experiéncia,
acumular recursos cognitivos e operacionais, cginstompeténcias coletivas. Ou seja, a
instituicdo torna-se uma organizacdo aprendiz, urnganizacdo aberta a ideias, a
participacdo, a coletividade para um melhor andéaonemomada de deciséo sobre o futuro da
escola, num processo ensino e aprendizagem.

E importante observar o valor da comunicacdo coofegsores, pais e alunos
visando a transparéncia nas decisfes da gestder S&ahunicar-se com 0s outros e saber
ouvi-los, objetivando a melhoria da rede de rela¢cbea escola. Esta comunicacdo como
caracteristica dos processos de gestao, no quesgigito as normas e rotinas administrativas.

Segundo Libaneo (apud NESPOLI, 2009, p. 72) a oogébd de uma comunidade de
aprendizagem requer:

Consenso minimo sobre os valores e objetivos, iedtale do corpo docente e
tempo integral numa escola, metas pertinentesackawviaveis, capacitacdo de docentes para
o trabalho em equipe e em habilidades de partigpacpromocdo de acdes sistematicas de
formacgdo continuada para o desenvolvimento profisdi

Neste sentido, os pais podem participar da vidaesdala de dois modos: informal e
formal. Informal pelo contato com os professores pgcompanhamento do desempenho
escolar dos filhos, e formal quando faz parte dsogiscao de Pais e Mestres e do Conselho
da escola.

Portanto, numa gestdo democratica visando a peti&o, ndo basta haver uma
equipe. E preciso que se consiga da equipe o ctithparento das intenc¢des, de valores e de
praticas. Lideranca é a capacidade de influenamtjvar, integrar e organizar pessoas e
grupos, a fim de trabalharem para a consecucadjeévos. No exercicio da dire¢cdo ou da
coordenacdo, o lider precisa saber articular resgiiidades individuais com a
responsabilidade coletiva: Familia e Escola, camabeém lidar com os conflitos e diferencas,

uma vez que a busca de consenso implica o enfrentarde posi¢cées muitas vezes opostas.



CONSIDERACOES FINAIS

A escola ndo é um sistema isolado, independeniend&peca da engrenagem maior,
a sociedade. A importancia da familia € sem duad@ator chave no processo ensino e
aprendizagem da crianca. Pois é na familia queieangar comeca a ter suas primeiras
aprendizagens.

Uma atmosfera familiar € boa quando o pai faz epde pai e a mée seu papel de
mae, isto é, sendo eficazes em seu trabalho, asresh suas interacdes com outras pessoas,
respeitaveis em seu mundo, compreensivos e cadshos

O casal deve harmonizar-se bem e, como instrutaseds filhos, deve enfatizar
valores de responsabilidade e justica, os pais ndewar chances aos filhos de
esclarecimentos, para depois, colocar a verdadensfio dos fatos, caso ocorra algum mau
entendimento. Usar sempre da honestidade para eom fdhos, para que estes também
facam uso dela. E principalmente os pais devencugosidade na aprendizagem dos seus
filhos.

Os pais devem encorajar a participacdo da criaagsaliscussdes de familia e os seus
esforcos centrados no desenvolvimento, cognitivoafetivo da crianga. Carinho,
acessibilidade sao fatores importantissimos numeagdo adequada.

As criancas precisam ter limites, pois ndo castigar significa deixar fazer de tudo,
por isso, os limites devem ser impostos de formadgal e compativel com o seu
desenvolvimento.

Uma crianga acostumada a ter todas as suas vos@isdsitas em casa, vai querer a
mesma coisa quando for a escola. Por isso o ersapoendizagem, iniciam-se na familia, e
ela é de extrema importancia para o bom andamerapréndizagem da crianca.

Segundo Teles (1987, p. 67):

A educacdo ideal desenvolve-se basicamente numaetial que faca a crianca
respeitar os pais, sem ter medo deles. Muita dedincja infantil e juvenil é
consequéncia da falta de respeito e afeicdo peliss [psta falta de respeito leva a
mesma atitude em relacdo aos professores e, apderiodo escolar, a
sociedade(TELES, 1987, p. 67).

A percepcéao sobre os processos de aprendizagenniaiasas, resgatando a familia
no papel educacional, diferenciando as mdultiplasn&s de aprender e respeitando as
diferencas dos filhos. E dentro desta concepcaoagatsamos a importancia da familia no

processo ensino e aprendizagem do educando.



43

A familia € uma organizacdo que permite que a dade sobreviva e se reorganize
sempre acompanhando a evolugéo histérica e soziakd tempo. A escola cada vez mais
necessita inserir-se e estudar como ocorrem gesanterpessoais nestes ambientes, pois a
maior parte do conhecimento basico ocorre na idémoa adolescéncia.

A crianga ao ingressar na escola, leva consigo histaria vivida dentro do seu
grupo familiar. Se a sua histéria transcorreu sesblpmas, a crianca naturalmente tera sua
autoestima elevada, autoconfianca, responsabikddidate dos fatos, ou seja, sem medo de
superar os obstaculos, isto é, com condicbes psigUjue venham a contribuir com o
aprendizado escolar.

Fora da escola o conhecimento é produzido a phatirnecessidades imediatas da
vida humana. O saber escolar embora possa e develagdes com a vida dos que
frequentam a escola, muitas vezes, se apresentadistante dela.

Se o0 conhecimento da escola se distancia das mEmess da vida dos alunos,
impedindo que eles o assimilem, o rendimento essalgd marcado, necessariamente, pela
exclusao daqueles que deveriam dominar esse comreta, reproduzindo a vida desigual na
sociedade.

A escola, em seu cotidiano, € um lugar de inUmerdisersificadas praticas. Essas,
por sua vez, ndo se sustentam sem uma concepc@océmlade ou de mundo. Esta
diversidade de praticas esta em permanente mownmentotidiano da escola, seja para seu
éxito, seja para seu fracasso.

As praticas de gestdo fazem parte desse cotidialevem servir para estimular os
novos conhecimentos dos alunos através da pagéopde todos os envolvidos no processo
de ensino e aprendizagem do educando.

Por isso, 0 bom acompanhamento da familia frectgaaca tanto em casa como na
escola, proporciona um desenvolvimento satisfat@struturando a crian¢ca na busca, no
desejo de conhecer, de saber. A crianca ingressasoala com um desenvolvimento
construido a partir do intercambio com o meio fanié social. Assim sendo, cabe reforcar
que nenhuma familia ficara satisfeita diante deammportamento inadequado, isto €, um
filho “dificil”, mesmo que aparentemente parecaest

Na maioria das vezes muitos pais ja fizeram tudp® sabiam para modificar os
comportamentos ditos “anormais” de seus filhosneese-se frustrados. Neste caso, a familia
devera ouvi-lo e ampara-lo. Muitas vezes a fam#ia conseguira solucionar e/ou modificar

tais comportamentos. E preciso ter muita paciémden os filhos que apresentarem
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comportamentos agressivos, pois com certeza, el@emns-se angustiados em relacdo a si
mesmos.

Nesse sentido, a familia e a escola deverdo @oestratégias mais coerentes para
o desenvolvimento sécio afetivo da crianca, quendaten as necessidades delas. Num
exercicio de praticas de gestdo democrética ecjpativa a servico de uma organizacao
escolar, que melhor atenda a aprendizagem dossaleom conhecimentos, habilidades e
procedimentos praticos, fazendo com que a criarg@4se o centro do processo, e a familia
e a escola, complementos na busca de solu¢cdes para éxito de todo o procedimento.

O trabalho nas escolas envolve, ao mesmo tempeegsos de mudanga nas formas
de gestdo e mudancas nos modos individuais de rperesgir. Em razao disso, a formacgao
docente, tanto a inicial como a continuada, preaistuir, com o estudo das acbes de
desenvolvimento organizacional, o desenvolvimemaampeténcias individuais e grupais,
para que os professores possam participar de nioeaeficaz da organizagéo e da gestao
do trabalho na escola, buscando a participacdo adalida no processo de ensino e
aprendizagem.

A familia é a base de tudo, o alicerce de uma grahstrucdo, deve acompanhar
todo o crescimento da crianga. Desta forma devécymar ativamente na escola e na
sociedade. No entanto a Familia e a escola deaalliar juntas, harmoniosamente, para a
constituicdo de uma sociedade mais justa e maisiham
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