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RESUMO

ESTUDO DA VIABILIDAADE TECNICO-ECONOMICA PARA
IMPLANTACAO DE INDUSTRIA EXTRATIVA DE AZEITE DE OLIVA
EXTRAVIRGEM

AUTOR: Cristiano de Lima Fumaco
ORIENTADOR: Denis Rasquin Rabenschlag

Tal estudo teve por objetivo avaliar a viabilidade técnico-econémica para a implantacéo
de uma industria de extracdo de azeite de oliva extravirgem na cidade de Santa Maria-RS. Para
0 estudo foi definido uma taxa Minima de atratividade (TMA) de 13% aa. Além disso, busca-
se também obter o retorno do investimento em um prazo de 8 anos. Para obtencdo dos
resultados do estudo foi realizada a revisdo bibliografica, entretanto no que tange a anélise
técnica, inUmeras visitas, as maiores industrias do ramo foram necessarias devido a caréncia
bibliogréfica referente ao tema. Dados de plantio e manejo da matéria prima, foram coletados,
além da andlise dos equipamentos industriais que as empresas utilizam para extracao do azeite
de oliva extravirgem. Tais fatos se fizeram necessarios para estimar fluxos de caixas
ponderando riscos e incertezas e com isso, estimar custos, despesas e receitas da forma
fidedigna e assim viabilizar o célculo dos indicadores econémicos de viabilidade: valor
presente liquido (VVPL), taxa interna de retorno (TIR), payback descontado. Para tais célculos,
foram definidos 3 cenéarios de producdo anual de matéria prima para extracdo do azeite:
pessimista, realista e otimista. Deste modo, 0s cenérios que atenderam os pré-requisitos da
pesquisa foram os cenarios realista e otimista.

Palavras-chave: Viabilidade técnico-econdmica, industria de extracdo azeite oliva,
azeite de oliva extravirgem, cultivo oliveiras



ABSTRACT

STUDY OF THE TECHNICAL-ECONOMIC FEASIBILITY FOR THE
IMPLEMENTATION OF EXTRAVIRGIN OLIVE OIL EXTRACTIVE INDUSTRY

AUTHOR: Cristiano de Lima Fumaco
ADVISOR: Denis Rasquin Rabenschlag

This study aimed to evaluate the technical-economic feasibility for the implementation
of an extra virgin olive oil extraction industry in the city of Santa Maria-RS. For the study, a
Minimum rate of attractiveness (TMA) of 13% pa was defined. In addition, it also seeks to
obtain a return on investment within a period of 8 years. In order to obtain the results of the
study, several bibliographic reviews were carried out, however, regarding the technical
analysis, numerous Visits to the largest industries in the branch were necessary due to the lack
of literature on the subject. Data on planting and raw material management were collected, in
addition to the analysis of the industrial equipment that companies use to extract extra virgin
olive oil. Such facts were necessary to estimate cash flows considering risks and uncertainties
and with that, estimate costs, expenses and revenues in a reliable way and thus enable the
calculation of economic feasibility indicators: net present value (NPV), internal rate of return (
IRR), discounted payback. For such calculations, 3 scenarios of annual production of raw
material for olive oil extraction were defined: pessimistic, realistic and optimistic. Thus, the
scenario that met the research prerequisites were the realistic and optimistic scenarios.

Keywords: Technical-economic feasibility, olive oil extraction industry, extra virgin olive oil,
olive cultivation
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1 INTRODUCAO

Nos altimos anos a competitividade dos mercados vem transformando rapidamente a
forma de gerenciamento e de tomadas de decisdes das empresas. Logo, entidades internacionais
como por exemplo a Organizagcdo das Nacdes unidas (ONU) tém incentivado projetos para
desenvolver o espirito empreendedor com o objetivo alavancar os negécios.

Entretanto a educacdo empreendedora € a principal caréncia na maioria dos pequenos e
médios empresarios no Brasil. Os indicadores do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (SEBRAE) por exemplo, apresentam como principal causa do fracasso
empresarial o despreparo do empreendedor. O estreitamento das margens, o custo do dinheiro,
a carga tributaria, entre outros percalcos tornam o ambiente empresarial brasileiro um tanto
guanto indspito, onde se tem poucas chances de crescer e o fracasso é eminente. Logo, para
mitigar tais riscos a empresa deve moldar-se sobre um planejamento industrial robusto alinhado
com a area de atuacdo, lastreado por um adequado estudo de viabilidade técnico-econémico
desde a sua génese, segundo Woiler (2008).

Deste modo, os desafios sdo enormes e ja se iniciam na escolha do nicho de atuacédo da
empresa, que deve estar alinhado néo s6 aos potenciais retornos econdmicos, como também ao
perfil de atuacdo dos empreendedores, para a partir dai vislumbrar a possivel longevidade do
negocio. Nesse interim, caracteriza-se o propoésito deste trabalho, realizar um estudo da
viabilidade técnico-econémica para implantacdo de uma industria de extracdo de azeite de oliva
extravirgem na cidade de Santa Maria-RS. Haja vista, o potencial produtivo da cultura no
Estado conforme aponta estudos, somado ao fato de o Brasil produzir, apenas, cerca de 2% do
consumo interno e o autor ja ser proprietario de uma fracdo de terra de 6,5 hectares e nela deseja
empreender de forma rentavel. Para isso, definir o custo total para implantar e manter o
empreendimento até ele proporcionar retorno financeiro tendo como horizonte 8 anos é
primordial, bem como uma taxa minima de atratividade (TMA) de 13% aa devido ao custo de

oportunidade relativo a outros investimentos ja avaliados.
1.1 DEFINICAO DO PROBLEMA
O problema surge a partir da necessidade de tornar produtivo e rentavel um lote rural de

terras de 6,5 hectares localizado no municipio de Santa Maria-RS, a partir dai, surgiu a

possibilidade de investir no cultivo de oliveiras. Tal projeto foi incentivado pelas pesquisas que
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vem ocorrendo no Pais, as quais atestam que é possivel produzir olivas no Brasil com as mesma
qualidades e escala que em paises da Unido europeia (maiores produtores mundiais).

As projecOes preliminares e superficiais de ganhos com essa cultura sdo boas e o
mercado em questdo tem crescido de 8 a 12% ano, segundo a Associacdo Brasileira de
Produtores, Importadores e Comerciantes de Azeite de Oliva. Por ser um mercado novo e uma
forma de trabalho diferenciada, a qual inclui o processo de industrializagdo um estudo técnico-
financeiro aprofundado se faz necessario. Para tal, serd necessario conhecer todos os fatores
que envolvem a abertura da industria, eles vao desde a viabilidade de plantio da cultura até o
uso das ferramentas de anélise financeira que vao aceitar ou rejeitar o investimento com base

nos lucros e tempo de retornos a serem definidos.

1.2 OBJETIVOS

Analisar a viabilidade de investimento com um horizonte de 8 anos para o retorno do
capital a uma taxa de atratividade de 13% ao ano para a implantacdo de uma industria de

extracdo de azeite de oliva extra virgem com producéo propria da matéria prima.

1.3 OBJETIVOS ESPECIFICOS

> Realizar revisao da literatura pertinente ao tema.

» Estruturar orcamentos do investimento para preparo da propriedade, adequacao
do solo, implantacdo e cultivo dos olivais, bem como para a implementacao da
indUstria.

» Prever fluxos de caixas para viabilizar os célculos da viabilidade econémica.

» Analisar os resultados considerando os riscos e ponderar a viabilidade do
projeto.

1.4 RELEVANCIA E CONTRIBUICAO

N&o por acaso o Ministério da Educacdo (MEC), vem fomentando as instituicdes de
ensino superior a incentivar o empreendedorismo dentro de suas organizagdes educacionais.
Pois, mesmo que as universidades tenham na sua génese a formag&o de recursos humanos para
0 mercado de trabalho, sem duvida, explorar as oportunidades para que as pessoas também
possam empreender se faz necessario. Conforme Dornelas (2005) o plano de negocios é parte

fundamental do processo empreendedor. Empreendedores precisam saber planejar suas acoes e



18

delinear as estratégias da empresa a ser criada ou em crescimento. A principal utilizacdo do
plano de negdcios é a de prover uma ferramenta de gestdo para o planejamento e
desenvolvimento inicial de uma startup. O plano de negdcios é uma ferramenta, processo, ou
documento que possui ou € formado por um conjunto de dados e informaces referente ao
intento do empreendedor, através do qual ele podera de maneira estruturada, avaliar e apresentar
a viabilidade técnico-econémico-financeira e/ou o possivel éxito no empreendimento
pretendido, bem como, por vezes ele pode ser utilizado para obtencdo de linhas de crédito e
financiamento do projeto. Neste interim, este trabalho tem ndo s0, a finalidade te6rica como
um Trabalho de Concluséo de Curso (TCC), como também a real finalidade de empreender do
autor, logo sua relevancia e contribuicéo no cunho pessoal é imensa e, no académico da mesma
forma, ja que coloca em prética o conhecimento adquirido durante o periodo da graduacédo bem
como, traz a luz o tema do empreendedorismo o qual importante ndo s6 no ambito da

Engenharia Mecénica, como também a todas as &reas do conhecimento.

2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

Neste topico sera abordada o que a literatura apresenta referente ao tema abordado neste

projeto e servird como apoio ao desenvolvimento e a tomada de decisdo.

2.1 O AZEITE DE OLIVA EXTRA VIRGEM

O azeite de Oliva extravirgem esté registrado pela Comissdo Nacional de Classificacao
(CONCLA) ligada ao Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) sob o codigo 1442-
2/00 no Cadastro Nacional de Atividades Econdmicas (CNAE). Para o azeite de oliva ser
considerado extra virgem ele deve atender a resolucdo da diretoria colegiada(RDC) da Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA) RDC n°270, de 22 de setembro de 2005, a qual
define que para ser considerado azeite de oliva extravirgem a acidez maxima deve ser de
0,89/100g em é&cido oleico e os indices de perdxidos ndo podem ultrapassar 15 meq/kg. Além
disso, o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) através da Instrucéo
Normativa(IR) n°1 do ano de 2012 define que o0 azeite de oliva extravirgem € o produto obtido
somente dos frutos da oliveira (Olea europaea L.), excluidos os Gleos obtidos através de

solventes ou processos de reesterificacdo e ou qualquer mistura de outros 6leos.
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O azeite de oliva extravirgem é o produto obtido do fruto da oliveira, somente por

processos mecanicos ou outros meios fisicos, em condicGes térmicas, que ndo produzam
alteracdo do azeite, e que ndo tenha sido submetido a outros tratamentos além da lavagem,
decantacdo, centrifugacéo e filtracdo. A acidez do azeite esta relacionada a quantidade de acidos
graxos livres em relacdo ao acido oleico (6mega-9) e ndo ao sabor. Este parametro revela o
estado de conservacdo do 6leo, visto que a decomposi¢cdo dos glicerideos € acelerada pelo
aquecimento e pela luz, sendo a rancidez quase sempre acompanhada pela formacao de acidos
graxos livres. Portanto, azeites com maiores valores de acidez superior a 0,8%, nao possuem
sabor &cido e sim maiores concentrac@es de acidos graxos livres em relacdo ao dmega-9, o que
o tornam de pior qualidade. O indice de perdxidos por sua vez € um método classico e sensivel
na determinacdo de hidroperdxidos que estdo relacionados a fase inicial de deterioracéo,

permitindo, portanto, avaliar o grau de oxidacdo em que a gordura ou o0 6leo se encontram.

2.1.1 Origem da cultura

A planta da oliveira desempenhou um papel fundamental na historia da espécie humana,
ainda que, muitos paises a colocaram como planta funcional de seu sistema agricola a qual
adquiriu importancia socioecondmica para esses povos. Planta originaria dos paises situados na
parte oriental do mediterraneo, onde h& o encontro dos trés continentes, europeu, asiatico e
africano, a oliveira é a frutifera mais antiga utilizada pelo homem, sendo que ja era cultivada a
6.000 mil anos atras (Coutinho et al., 2009). Havia plantas de oliveiras nas civilizacdes da
Grécia antiga, mas é no Egito que se encontram os relatos mais antigos relacionados a essa
cultura, nesta época os fenicios comecaram a difundir o azeite de Oliva para outras regifes
préximas, mas a cultura teve avangos em produtividades e importancia no século 4 a.C. com 0s
povos Gregos, sendo nesta época regulamentado o cultivo da oliveira (TERAMOTO et al.,
2010). O homem e seus povos foram responsaveis pela sua difusdo para o restante do mundo,
os fenicios a levaram para a Africa, 0s romanos levaram-na para varios paises onde seu império
reinava e juntamente com os arabes a expandiram para Portugal e Espanha. Até o ano de 2008
eram cultivados em todo o mundo aproximadamente 10 milhdes de hectares da cultura, sendo
gue a maior area se localizava na costa do mar mediterraneo onde se da a origem da oliveira.
(COUTINHO et al., 2009).
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2.1.2 Expanséo dos olivais no brasil

No Brasil a cultura da oliveira se instalou inicialmente no sul e sudeste. As mudas de
oliveiras foram trazidas por padres da Europa e as plantacfes eram realizadas principalmente
proximas as igrejas, visando o domingo de ramos, festa 11 da igreja catolica. Posteriormente
apareceu o interesse dos fazendeiros e por curiosidades plantaram pequenos olivais durante o
periodo colonial, porém, Portugal interferiu nesta expansdo alegando que ndo queria a
concorréncia dos produtos produzidos aqui com os de Portugal, sendo assim a cultura foi
totalmente esquecida, a partir deste momento em diante o Brasil somente consumia o azeite e
a azeitona em conserva vindos de Portugal (GOMES, 1979). Com o passar dos anos, alguns
pioneiros plantaram em uma fazenda em Uruguaiana no estado do Rio Grande do Sul um grande
olival, com mudas oriundas da Argentina e assisténcia técnica argentina e brasileira. Posterior
a este fato a Secretaria de Agricultura local se interessou pela oliveira e foram analisadas
grandes oliveiras plantadas no centro das cidades galchas, apds isso foi incentivado a
implantacdo de grandes olivais em varios pontos do territério gaucho (TERAMOTO et al.,
2010). Apesar das iniciativas, o cultivo de oliveira no Brasil é insignificante comparado com o
cultivo realizado mundialmente, atualmente o pais é o segundo maior importador de azeite de

oliva e o quarto maior importador de azeitonas ha nivel mundial (COUTINHO et al., 2009).

2.1.3 Expanséo dos olivais no Rio Grande do Sul

No Rio Grande do Sul, a oliveira foi introduzida oficialmente em 1948, por meio da
criacdo do Servico Oleicola, 6rgao especializado da Secretaria da Agricultura, com a finalidade
de supervisionar e orientar os trabalhos de pesquisa. Porém, ha relatos do plantio de oliveiras
em diversas cidades do estado entre 1938 e 1939, como por exemplo, Rio Grande, Pelotas,
Santa Rosa, Marau, Taquara e Sdo Lourenco (GOBBATO, 1945).

O apoio governamental, estimulando o desenvolvimento da cultura, ainda sem base
técnica, inclusive com oferta de prémios e isencdo de imposto territorial, derivou na formacao
de olivais de baixa qualidade. O municipio de Uruguaiana foi um dos pioneiros, através do
embaixador Batista Luzardo, que plantou na Fazenda S&o Pedro um grande olival, com
aproximadamente 72 mil mudas oriundas da Argentina. O azeite de oliva e as azeitonas de mesa
produzidas no Brasil, naquele periodo, foram enviados para analises em laboratorios brasileiros
e italianos, onde verificou-se que os mesmos ndo perdiam em qualidade sensorial para os

produtos italianos.
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Vérias tentativas de exploragdo racional da oliveira foram realizadas pela iniciativa
privada nas Gltimas décadas. Entretanto, por falta de tecnologias apropriadas, como por
exemplo: producdo de mudas com alta sanidade e idoneidade genética, definicdo de
zoneamento edafoclimatico considerando as peculiaridades de cada cultivar, conhecimento de
fisiologia da floracdo e frutificacdo, manejo adequado da planta e do solo, tecnologias de
producédo e armazenamento de azeite, etc., houve insucesso. Entretanto, hoje existem mais de
6500 hectares(ha) de olivais no Rio Grande do Sul, apesar de serem cultivares recentes 60% da
plantacdo ja atingiu a maturidade e esta em plena producgéo segundo a IBRAOLIVE, e segundo
eles a previsdo é de 10.000ha plantados até 2020 em todo o Brasil e atingir um plantio de
20.000ha até 2025em territorio nacional.

2.2 ASPECTOS BOTANICOS DAS OLIVEIRAS

Os aspectos botanicos fazem mencdo a uma area da biologia que e esta centrada na
descricdo, classificacdo e andlise de todas as caracteristicas da planta. A boténica alimenta-se do
conhecimento  da  fisiologia, citologia, fitografia, histologia, ecologia e outras

especialidades, sempre ligadas as plantas e no caso as oliveiras.

2.2.1 Variedades

Como se trata de uma planta milenar e cultivada em inimeros paises, 0 cruzamento
provoca o surgimento de inimeras variedades, € preciso classificar estas variedades em grupos,
isso deste os romanos, porém somente em Portugal este assunto ganhou interesse e para a
classificacdo da cultura se usou como critério o tamanho do pedunculo, sendo este, curto e/ou
comprido, e dentro destes dois grupos se considerou o tamanho do fruto, fruto pequeno, fruto
médio e/ou fruto grande. Mas em 1927, o estudo sistematico das variedades se baseou nas
caracteristicas botanicas, caracteristicas culturais e caracteristicas industriais e comerciais
(GOMES, 1979). Dentre as principais variedades podemos destacar trés principais e que mais

se adaptaram no Brasil a Arbequina, Arbosana e Koroneiki.

2.2.1.1 Arbequina

Variedade apropriada para a producdo de azeite originaria da Espanha é comum na

Argentina e sua adaptacdo ao clima do Brasil foi muito boa, muitas delas frutificando ja no
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terceiro ano apos a implantacdo. Entre suas caracteristicas esta ha rusticidade, a precocidade e
a alta produtividade, muito resistente a solos alcalinos e tem desenvolvimento vigoroso. Veja

na Figura 1 os frutos dessa variedade de oliveira.

Figura 1- Fruto de oliveira da variedade Arbequina

Fonte: (web, 2021)

2.2.1.2 Arbosana

A Arbosana é uma variedade de oliveira que apresenta frutos de cor esverdeada, como

por ser analisada na Figura 2.

Figura 2- Fruto de oliveira da variedade Arbosana

Fonte: (web, 2021)



23

Est4 variedade é colhida no Rio grande do Sul vinte e um dias ap6s a colheita da
Arbequina, a qual se assemelha muito. Cultivada para a extracdo de azeite. A Arbosana é
tolerante ao frio e a doengas como a verticilose, porém & suscetivel a tuberculose, possui

caracteristicas de frutos pequenos com rendimento de 6leo de 20%. (COUTINHO et al., 2009).

2.2.1.3 Koroneiki

Na Figura 3 pode perceber as caracteristicas da cultivar Koroneiki. Frutos de tamanho

pequenos de cor vermelho escuro.

Figura 3- Fruto de oliveira da variedade Koroneiki

Fonte: (web, 2021)

Uma das variedades mais cultivadas originaria da Grécia, resistente a seca, porém é
suscetivel ao frio, com frutos pequenos, mas com alto teor de 6leo e de boa qualidade, sua

produtividade é alta e no decorrer dos anos é constante (COUTINHO et al., 2009).

2.3 ECOFISIOLOGIA DA CULTURA

De acordo com (Larcher, 2006), Ecofisiologia Vegetal € a ciéncia que trata dos
processos e das respostas vitais das plantas em funcdo das mudancas nos fatores ambientais.
A oliveira é uma planta prépria para climas temperados, adaptada em condi¢es muito
diferentes, a altitude de cultivo da oliveira pode variar de acordo com a latitude, o solo e o clima

de uma regido, no Brasil a cultura é cultivada em altitude muito extremas, podendo variar entre
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1700 metros até o nivel do mar, este Gltimo é o que acontece com os cultivos do sul do pais.
(GOMES, 1979).

Quanto a temperatura, a adaptacéo da planta ocorre em condic¢des de 17 a 22 °C , porém
encontram-se olivais em condi¢cBes de médias superiores e inferiores a esta, no Brasil ha
enormes areas com estd medias de temperaturas, porém estdo situadas no Nordeste e Centro-
oeste Brasileiro (GOMES, 1979). A cultura da oliveira depende do acumulo de frio dos invernos
para sair da dorméncia e florescer abundantemente, porém séo indispensaveis os verdes quentes
e com baixos indices pluviométricos, a planta suporta bem altas temperaturas sem apresentar
queimas de ramos e folhas, porém acima dos 350C ocorre a inibi¢do da atividade fotossintética,
a oliveira se adaptou para tolerar os outonos mais frios de algumas regiées em que é cultivada.
Devido a isso, ela suporta temperaturas ligeiramente inferiores a 00C, mas muito a baixo desta,
as temperaturas podem provocar danos irreversiveis ao brotos e ramos das plantas(COUTINHO
et al., 2009).

A oliveira é uma planta xerofita, ou seja, apresenta adaptacfes para que ndo ocorra perda
excessiva de dgua, no caso desta cultura as folhas sdo coriaceas e seus estbmatos estdo na parte
inferior da folha o que permite que seja reduzida a transpiracdo da planta e, por consequéncia a
perda de &gua, com esta caracteristica a oliveira cresce em lugares com pouca precipitacdo
pluviometrica e sem irrigagdo e restabelece imediatamente a atividade vegetativa quando sai da
condicéo de estresse (COUTINHO et al., 2009).

O sistema radicular também contribui para a captacdo de agua, visto que € muito
desenvolvido e em locais com escassez de chuva os espacamentos entre plantas sdo maiores,
isso para compensar com terreno a falta de agua (GOMES,1979). Em algumas ocasides a chuva
em excesso pode danificar a planta e reduzir a producdo das azeitonas, na primavera, época de
florescimento da cultura a chuva pode interferir na polinizacdo, levando o grdo de pdlen para
longe antes que este atinja o estigma, no final do verdo onde ocorre a maturacdo dos frutos
também as chuvas em excesso ndo sdo bem vindas nos olivais, isso para que o fruto ndo fique
aguado e possa dificultar a extracdo do dleo, além do mais, a umidade pode proporcionar a
antracnose nas azeitonas o que tornam mais dificil a entrada do fruto in natura no mercado
(COUTINHO et al., 2009). No Brasil, mais precisamente no Rio grande do sul a oliveira é
cultivada em locais onde a precipitacdo pluviomeétrica varia entre 1200 a 2000 milimetros por
ano, e pode se observar que plantas antigas produzem mais no Estado do que em paises como
Portugal, Espanha, Italia entre outros, sendo assim verifica-se que a oliveira também se adapta
a condicOes de precipitacdes maiores. No Rio Grande do Sul acontece 0 mesmo, porém a média

anual de chuvas é maior e bem distribuida ao longo do ano (GOMES, 1979). Sendo assim, a
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cultura é rustica e se adapta a condi¢des extremas de indices pluviométricos, ela resiste e produz
bem em condi¢des de baixas precipitagdes e sua producdo € em grande escala quando for

cultivada em locais com altos indices anuais de chuvas.

2.3.1 Ventos, insolacéo e umidade

Os ventos fortes prejudicam a cultura da Oliveira, pois dificultam a polinizacdo e
contribuem para que ocorra queda de flores e frutos, os ventos, quando, quentes e secos ou frios,
causa enormes danos a cultura, sendo assim, sempre que possivel é necessario evitar lugares
com maior incidéncia de ventos e implantar quebra ventos proximo aos olivais.

Quanto a insolacéo, esta é fundamental para a cultura em questdo, por ser uma planta
gue necessita de sol e ventilacdo para realizar seus processos metabolicos, além da insolacéo e
a circulacdo de ar entre os ramos da planta, dificultar a instalacdo de patdgenos causadores de
doencas e de pragas, os quais preferem lugares a sombra e imidos (GOMES, 1979).

A fase primordial ocorre na primavera, onde a planta se encontra em pleno
florescimento, polinizacdo e frutificacdo, devido a isso a temperatura média deve ser de
aproximadamente 200 C e a umidade relativa entre 60 — 80%, caso contrario se esta for inferior
a 50% pode causar a inviabilidade do estigma e se for superior a 100% ocorre a hidratacdo do
grdo de pélen o que, em casos de ventos fortes pode carregé-lo para longe (COUTINHO et al.,
2009). Alem disso, a alta umidade do ar, juntamente com a temperatura elevada contribui com
a instalacdo de patdgenos causadores de doencas fungicas, sendo assim a umidade relativa do

ar é um fator importante no cultivo da oliveira.

2.3.2 Solos

Determinadas caracteristicas fisicas dos solos onde o olival é instalado podem ser
limitantes ou benéficos ao desenvolvimento das raizes das oliveiras, deste modo, € necessario
gue anterior ao implante das mudas seja feito a analise do solo para verificar textura,
porosidade, densidade e compactacéo, pois se sabe que o manejo, o solo e o clima influenciam
diretamente no desenvolvimento da cultura e na sua capacidade de producdo. A cultura da
oliveira para se desenvolver plenamente prefere solos de texturas médias, com profundidades
superiores a 0,50 m, sem a presencga de camadas compactadas e bem drenadas, visto que as
plantas ndo toleram umidade excessiva, mesmo que esta seja por um periodo curto.
(COUTINHO et al., 2009).
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Os solos onde a cultura ndo se adapta bem s&o os que retém e conservam excessos de
umidade, compactados, barrentos, impermeéaveis e pouco profundos, ainda hé estudos onde se
observa que a oliveira produz mais em solos pobres do que qualquer outra frutifera, porém néo
se pode afirmar que a producdo seja igual e economicamente viavel em solos pouco férteis,
comparados com solos ideais para o cultivo da oliveira (GOMES, 1979). Quanto as condic¢Bes
fisicas estas devem se assemelhar as condicGes apresentadas nos lugares de origem da cultura,
sendo que as primeiras oliveiras eram cultivadas em solos neutros a alcalinos, porém nestes
solos havia deficiéncia em nitrogénio, manganés, ferro, potassio e toxidez, provocada por sais
e cloros, porém os solos do Brasil principalmente os do Rio Grande do Sul, sdo geralmente
acidos o que dificultaria a absorcdo de alguns nutrientes que ficariam forma indisponivel para
as plantas, além disso, estes solos podem limitar o desenvolvimento da cultura por toxidez de
aluminio e por deficiéncia de potassio e fosforo (GOMES, 1979). Por ser uma cultura pouco
exigente em nutrientes com excec¢do do boro, a recomendacéo para equilibrar as propriedades
quimicas do solo e a adubacéo e calagem, é realizada através do resultado de uma analise do
solo feita antes do implante do pomar, visto que, neste momento é mais facil melhorar a
fertilidade do solo, caso contrério, ap6s a implantacao do olival, além do manejo ser mais dificil,
ndo é realizada de forma uniforme e correta, outra opcdo é a analise foliar, que também deve
ser feita para detectar alguma desordem nutricional das plantas, esta deve ser corrigida com a
fertirrigacdo ou com adubacéo especifica(COUTINHO et al.,2009).

2.3.2.1 Zoneamento edafoclimatico

Tendo em vista 0 aumento do interesse pela cultura e a escassez de bibliografias
especificas o Estado do Rio Grande do Sul passou a fomentar o cultivo e passou a realizar
estudos referente ao tema como por exemplo o estudo edafocliméatico apresentando os locais
adequados para plantio de oliveiras no Brasil s&éo um tanto quanto incipientes, mas felizmente
a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria(Embrapa),mais especificamente o Centro de
Pesquisa Agropecuario de Clima Temperado do Ministério da Agricultura, Pecuéaria e
Abastecimento(MAPA), divulgou o “Zoneamento Agroclimatico para Oliveira no Estado do
rio Grande do Sul”, através do documento nimero 259 em maio de 2009. Tal documento inclui
a cidade de Santa Maria dentre os municipios com possivel potencial para o cultivo de oliveiras,
Bem como a portaria N°222, de 20 de outubro de 2017 do Ministério da Agricultura, Pecuéaria
e Abastecimento (MAPA). A qual credencia o municipio de Santa Maria como potencial

produtor, bem como a se beneficiar do Programa de Garantia da Atividade Agropecuaria
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(PROAGRO) e o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF),

além dos incentivos disponiveis junto as instituicdes financeiras.

2.3.2.2 Adubacéo e calagem

A adubacdo realizada nos olivais novos é fundamental para que a cultura se desenvolva
plenamente, expresse todo o seu potencial produtivo e suporte a acdo de pragas, patdgenos e
condicdes climaticas adversas ao longo do seu ciclo, desta maneira ndo somente elementos
essenciais para a oliveira devem ser disponibilizados, mas os elementos toxicos a cultura devem
ser neutralizados. Os elementos fosforo e potéssio devem ser aplicados de acordo com o
resultado da analise de solo e é necessario corrigir a camada de 0 — 40 cm do solo, ja o nitrogénio
deve ser aplicado no momento da implantacdo do pomar, principalmente em solos com teor de
matéria organica em torno de 2,5%, quando for disponibilizado em forma de adubo orgénico
devem-se esperar algumas semanas para o implante das mudas. O boro, principal exigéncia da
cultura, deve ser disponibilizado de acordo com o teor presente no solo e a correcdo deve ser
feita ja no implante das mudas (COUTINHO et al., 2009). Nos olivais ja instalados, anualmente
deve ser feita a analise de solo e a andlise foliar para observar como anda o estado nutricional
das plantas e a disponibilidade de nutrientes no solo, desta maneira o fésforo e o potéssio
quando € necessaria a correcdo esta deve ser feita em area total e incorporada ao solo, porém
ndo em profundidades maiores a 10 cm o que pode ocasionar danos as raizes da oliveira, ndo
sdo0 necessarias a aplicacdo de potassio e fosforo na fase de crescimento, mas este é essencial
na fase produtiva da cultura (COUTINHO et al., 2009).

O nitrogénio é recomendado a aplicacdo nos primeiros trés anos de implantacdo do
pomar, visto que o crescimento vegetativo das oliveiras no sul do Brasil ja é bastante vigoroso
de maneira natural, o excesso de nitrogénio aumentaria muito este crescimento e poderia
retardar a frutificacdo das plantas, em muitos casos quando o crescimento vegetativo € muito
amplo recomenda-se o uso de redutores de crescimento. O boro nos pomares ja instalados deve
ser corrigido apds analise dos dados foliares das plantas, se necessario deve ser aplicado sob a
copa das oliveiras, anualmente recomendasse uma adubacédo foliar na floracdo para suprir as
quantidades de nutrientes retirados na safra anterior (COUTINHO et al., 2009).

Com base no exposto, sera retirado amostras do solo para analise e possiveis corre¢des
as quais certamente se fardo necessérias. Entretanto a principal informacéo para essa etapa
inicial do processo de viabilidade ja é sabida, ou seja, a tipo de solo existente da na propriedade

é do tipo 2, ja que, ha alguns anos ja foi realizado anélise do solo da propriedade em estudo, ele
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apresenta textura média, com teor minimo de 15% de argila e menor que 30% como preconiza
0 MAPA atraves da instru¢do normativa n°2, de 9 de outubro de 2008 para 0s zoneamentos
agricolas no brasil. Logo sera incluido no diagrama de fluxo de caixa os custos dos insumos
para possiveis e futuras correcdes do solo, ja que analises anuais se fazem necessaria para
garantir uma boa producéo no tocante nutricional da planta e esses insumos foram pesquisados
inicialmente na empresa Multifértil a qual tem sua sede a 2 km da propriedade objeto deste

estudo.

2.3.3 Mudas e sementes

As mudas de qualidade sdo a primeira forma de se obter uma boa producdo além de
garantir um olival mais uniforme e que tenha caracteristicas de resisténcia a clima, solo e
doencas. A propagacdo vegetativa é a melhor forma de se obter novas plantas, porém com o
tempo outras formas como a enxertia obteve espaco, hoje, porém a micropropagacao de células
é bastante utilizada e com grande éxito (COUTINHO et al., 2009).

As sementes das oliveiras também sdo viaveis para o plantio, porém ndo sdo utilizadas
pelo motivo de apresentarem grande variabilidade genética ficando muito distantes das
caracteristicas da planta mae. Estas plantas apresentam raizes profundas, esse tipo de
propagacdo é utilizado principalmente para porta enxerto, principalmente da variedade
Arbequina que apresenta alto poder de germinacdo comparado com as demais variedades
(GOMES, 1979). A propagacao por semente tem a desvantagem de ter crescimento lento ap6s
o implante no terreno definitivo, retarda o comeco da frutificacdo e ndo apresenta seguranga em
carregar as caracteristicas desejaveis da planta mée para a nova planta, porém as oliveiras
oriundas de sementes sdo mais resistentes em condicdes adversas de solo e possui mais
longevidade e rusticidade em relacdo a doencas originadas por fungos e bactérias (GOMES,
1979). A estaquia é o método que permite que a nova planta mantenha as caracteristicas da
planta mée, porém a viabilidade deste método esta na capacidade destas formarem raizes e se
desenvolverem, estas mudas encontram alguns fatores que podem interferir no enraizamento,
como as caracteristicas da planta mée entre elas a idade, época de coleta da estaca, indice
nutricional na época da coleta da estaca, sanidade e fatores externos como a luz, umidade,
substrato e a temperatura. Muitas vezes para que uma estaca tenha o desenvolvimento de boas
raizes € necessaria a indugdo destas com o uso de reguladores, geralmente auxinas
(COUTINHO et al., 2009).
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O bom enraizamento proporciona que a planta se desenvolva e produza de forma
satisfatoria, sendo assim, para que ocorra um enraizamento bom é necessario que as estacas
sejam retiradas de maneira correta da planta, estacas retiradas de ramos de producéo ou de
ramos com flores ou frutos a tendéncia a formacéo de boas raizes é nula, as estacas devem ficar
em local fresco e umido até serem preparadas depois disso devem ser tratadas com fungicidas
para evitar a entrada de patégenos (COUTINHO et al., 2009). A propagacdo vegetativa garante
as caracteristicas presentes na planta mae e, além disso, garante a sanidade e a produtividade,
porém a planta mde deve estar em perfeitas condi¢bes nutricional e de sanidade. A
micropropagacdo ¢ um método que se baseia na capacidade dos vegetais de se multiplicar,
quando as células sdo colocadas em condi¢des ambientais e nutricionais adequado. Esta
maneira de propagar novas plantas tem a vantagem de ser realizado em curto espaco de tempo,
ter alto teor de enraizamento e manter as caracteristicas da planta de origem (COUTINHO et
al., 2009).

A enxertia é utilizada para manter as caracteristicas da planta méde de uma variedade de
dificil enraizamento, neste caso € utilizado o porta-enxerto de uma variedade inferior em
caracteristicas Uteis, porém com alto poder de enraizamento. Ha a necessidade de haver a
compatibilidade entre o porta-enxerto e o enxerto, na oliveira a enxertia pode ser realizada na
raiz, na planta adulta e sobre planta jovem (COUTINHO et al., 2009). Para fazer a enxertia, a
planta deve estar a um ano plantada no terreno definitivo e é necessario que a planta esteja
soltando a casca com facilidade, para porta-enxerto sdo utilizadas variedades silvestres e
também variedades como a Arbequina, apds 2 ou 3 anos o porta enxerto definha e a muda
adquire bom desenvolvimento e extrai do solo seus nutrientes com suas proprias raizes, para
boa adaptacdo é necesséario que o enxerto seja feito em solos baixos e com alta umidade
(GOMES, 1979).

2.3.3.1 Mudas para o cultivo

Uma muda de oliveira para estar pronto para ser implantado num olival novo deve
apresentar caracteristicas como no maximo dois anos e 0,80 cm de altura, com estas ela esta
apta a se desenvolver vigorosamente no campo, quando for menor que 0,80 cm de altura a sua
adaptacdo sera muito dificultada, e no contrario, maior a altura havera excesso de raizes nos
sacos e deve-se ocorrer & poda dos excessos 0 que ocasionaria inje¢des futuras (COUTINHO

et al.,2009). Para a implantacdo do olival na propriedade foi realizado contato com a empresa
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Olivas do Sul, a qual dispde de viveiros com mudas certificadas e de qualidades, ela esta sediada
na cidade de Cachoeira do Sul a 130km de Santa Maria.

2.4 MANEJO DA CULTURA

Entende-se por manejo de solo toda atividade aplicada ao sistema solo-planta, com o
intuito de aumentar a produtividade agricola e evitar possivel degradacdo ambiental. Todavia,
as praticas de manejo dependem de niveis tecnoldgicos resultantes de conhecimento e de

investimento.

2.4.1 Poda

A poda € uma da forma de manter a oliveira em plena forma vegetativa e reprodutiva
pelo maior tempo possivel, sendo assim com ela é reduzida a quantidade de ramos lenhosos,
enquanto se aumenta a qualidade de ramos novos e com alto poder de producdo, além de
contribuir para a entrada de ar e insolacéo no interior da copa (NETO et al., 2008). Este cuidado
é utilizado também para a retirada de ramos velhos e ndo produtivos, os ramos adoentados e
atacados por pragas, de maneira geral, além destes deve-se retirar os ramos chupes, aqueles
que ndo produzem mais, a poda deve ser efetuada quando na safra anterior ndo se obteve
resultados satisfatorios de producdo e crescimento vegetativo, porém, nos primeiros anos de
implante da muda deve-se podar pouco e quando a planta estiver em fase frutificacdo a poda
deve ser feita a cada dois anos (COUTINHO et al., 2009). Apos a planta estar com a copa
formada deve-se eliminar com a poda 0s ramos verticais no centro da planta até esta atingir 5
metros, 0s ramos que passarem desta altura devem ser eliminados para ndo dificultarem a
colheita, posterior a isso se recomenda realizar a poda sempre que necessario apos a colheita.

Seguindo pesquisas iniciais e de informes colhidos junto aos olivicultores da regido de
cachoeira do Sul e Cacapava do Sul pelas experiéncias que se tem para cada hectare de planta
é necessario um funcionério fixo e um trator com pulverizador e rocadeira para cada 25

hectares, alem de ferramentas de poda, rogada, e corte.
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2.4.2 Controle fitossanitario

O controle, ou a defesa fitossanitaria, sdo os metodos utilizados para evitar a propagacao
de pragas e doencas nas plantacGes. Entre as principais doencas e pragas que afetam a cultura

da oliveira, destacam-se a seguir algumas delas.

2.4.2.1 Doengas

Sdo anormalidades provocadas geralmente por microrganismos, como bactérias,
fungos, nematoides e virus, mas podem ainda ser causadas por falta ou excesso de fatores
essenciais para o crescimento das plantas, tais como nutrientes, dgua e luz. Dentre as diversas

doencas que atacam os olivais pode-se destacar a seguir algumas.

2.4.2.1.1. Verticiliose

A verticiliose (Verticillium dahlie) é a principal doenca dos olivais, devido ao alto poder
infestante do fungo transmissor, os primeiros sintomas apareceram em 1946 na Itélia, este fungo
sobrevive muito tempo no solo e tem alta capacidade para se desenvolver no xilema das plantas
o0 que dificulta seu controle. Entre os sintomas da verticiliose observa-se em alguns casos o
arqueamento lento acompanhado por necrose nas inflorescéncias o que mantém as flores
mumificadas por certo tempo, ocorre a mudanc¢a na cor das folhas nos brotos afetados pela
doenca, as quais caem antes de secar, isso desde a primavera até inicio do verdo, em outros
casos, a doenca aparece mais severamente o que ocasiona a morte rapida dos brotos, ramos
principais e ramos secundarios, isso ocorre no fim no inverno e inicio da primavera
(COUTINHO et al., 2009). Em uma mesma planta podem-se visualizar ramos infectados e
outros sadios, as raizes das oliveiras sdo raramente afetadas, visto que a doenga ocorre em ramos

novos que rebrotam no ano seguinte.

2.4.2.1.2 Repilo

Repilo (Cycloconium oleaginum) esta é a doenga mais importante dos olivais, também

conhecida como olho de pavdo, causa enormes prejuizos em anos favoraveis a seu
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desenvolvimento, como anos chuvosos, plantagdes densas e solos mal drenados com bastante
umidade. O repilo causa enorme desfolha na oliveira, em consequéncia disso diminui a
atividade fotossintética da planta e a produtividade final, pode ocorrer também infeccdo do
pedunculo do fruto o que provoca a queda precoce do mesmo, esta infeccdo diminui o
rendimento e a qualidade do dleo.

Entre os sintomas mais comuns o repilo apresenta manchas na parte superior da folha,
manchas circulares, de tamanhos variaveis e cor marrao escuro, as vezes circuladas por um halo
amarelo. As doencas podem ter seus sintomas alterados pelas condi¢cdes ambientais, variedade
da oliveira e a idade da lesdo, na parte inferior da folha os sintomas sdo pouco visiveis, muitas
vezes a doencga concentra-se apenas no peciolo da folha, sendo que este cai prematuramente
antes mesmo de amarelar (COUTINHO et al., 2009).

O repilo pode atacar também o pedunculo do fruto, onde as azeitonas murcham e caem
juntamente com o pedinculo, quando o ataque do fungo for severo este causa uma grossa crosta
no fruto chegando a causar rachaduras no mesmo. Na planta a doenca pode ser facilmente

identificada pela desfolha severa principalmente nos ramos mais baixos.

2.4.2.1.3 Emplumado

Os sintomas do emplumado (Pseudocercospora cladosporioides) sdo as machas
necrotica, pouco aparente na parte de cima da folha, as quais posteriormente necrosam em
variedades suscetiveis a cor amarela das necroses sao mais visiveis, a parte de baixo da folha e
totalmente destruida e tomada por um tom acinzentado causado pela frutificacdo do fungo. Nos
frutos, quando verdes aparecem algumas lesdes pequenas e redondas, estas crescem conforme
chega a maturacdo, adquirir tonalidade acinzentada e circulada por um halo amarelado, as

azeitonas afetadas ndo amadurecem corretamente podem mumificar (COUTINHO et al., 2009).

2.4.2.1.4 Antracnose

A antracnose (Colletotrichum spp.) apresenta dois sintomas, nos frutos pode ocorrer
mumificacdo e podriddo e na planta desfolha e dessecacéo dos ramos, o sintoma nos frutos € o
mais visualizado nos frutos verdes embora seja mais comum na troca de cor dos mesmos,
consiste em lesdes necroticas arredondadas e deprimidas, com cor variada de argilosa ou parda,

as quais crescem e causam a podridao total ou parcial da azeitona. Os frutos podres sofrem



33

desidratacdo, murcham e mumificam. Os pedunculos apresentam necrose externa e causam a
queda precoce dos frutos (NETO et al., 2008).

2.4.2.1.5 Tuberculose

A tuberculose (Bacterium savastanoi) € uma doenca distribuida em toda a area de
cultivo, o principal sintoma desta doenca € o tumor ou galha de forma arredondada que se
formam nos ramos, caule, brotos, as folhas e raizes podem ser afetadas, porém com pouca
intensidade e frequéncia. Esta infeccdo é comum no verdo e em precipitagdes pluviométricas
alta, sdo de coloracdo marrom e depois escurecem.

Os tumores, quando jovens sdo de coloragdo verde, ou marrom claro com aspectos liso,
internamente apresentam aparéncia esponjosa e consisténcia aquosa, 0s tumores antigos sao
mais escuros, geralmente ocos e externamente apresentam aspectos rugosos e rachaduras, os

ramos afetados severamente, desfolham e podem morrer (GOMES, 1979).

2.4.2.1.6 Brusca parasitaria

A brusca parasitaria (Stictis panizzei) ocorre principalmente nas folhas, onde estas
dessecam parcialmente, inicialmente apresentam coloracdo vermelho amarronzada e posterior
evoluem para cinza escuro, com pequenas machas nas folhas inferiores. E uma doenca
encontrada em todas as regides de cultivo em todo o mundo, principalmente em anos com
temperaturas e umidade relativa do ar elevadas, o taque ocorre no outono e vai até o verdao. O
ataque severo da brusca parasitaria aumenta a desfolha, e por consequéncia diminui a atividade
fotossintética da planta, ndo ha necessidade de tratamento quimico para esta doenca, desde que

outras doencas ja citadas acima sejam controladas (COUTINHO et al., 2009).

2.4.2.2 Controle de doencas nas oliveiras

No Brasil ndo ha produtos registrados para a aplicacdo em oliveiras, porém estas podem
ser classificadas como culturas de menor porte fitossanitarias, a qual permitird o uso de produtos
utilizados para outras frutiferas como o péssego, ameixa e citros entre outros. A verticiliose e a
tuberculose ndo possuem controle quimico eficiente para o controle das mesmas, porém para a
primeira recomenda-se evitar o plantio de olivais novos em areas recentemente utilizadas para

o cultivo de leguminosas, ja para a tuberculose é recomendado o uso de quebra ventos na area
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de plantio e a desinfeccdo dos instrumentos de podas com hipoclorito de sodio. Para as demais
doencas como o repilo, emplumado e antracnose e sdo controlados com fungicidas cupricos,
alternando com aplicacgdes a base de triazdis (COUTINHO et al., 2009).

2.4.2.3 Pragas na oliveira

O termo pragas estd relacionado ao ataque de agente visivel geralmente insetos
(formigas, besouros, pulgdes, cigarrinhas, lagartas, etc.), aracnideos (&caros) ou molusco

(lesmas e caracois); dentre as principais pragas que atacam as oliveiras estdo as citadas a seqguir.

2.4.2.3.1 Margarodnia

Margarénia (Palpita unioralis) também conhecida como a lagarta das oliveiras ataca
principalmente brotagdes novas, porem em altas populagdes ataca as flores e frutos verdes, 0s
sintomas deixados pela mesma sdo a aparéncia queimada nos ramos e nas folhas estas sdo
raspadas e grudadas por pequenos fios de seda, é considerada a praga mais importante dos
olivais, principalmente os novos onde o ataque da Margarbnia pode comprometer o
desenvolvimento vegetativo das plantas (COUTINHO et al., 2009).

Pertencente a ordem das lepidopteras é uma mariposa com 25 mm, de cor branca-
brilhante com asas semitransparentes com habitos crepusculares, seu ciclo bioldgico é de
aproximadamente 50 dias no verdo e 65 a 80 dias no inverno compreendendo todo o ciclo. A
fémea pde aproximadamente 200 ovos na parte inferior da folha e nos brotos novos (NETO et
al., 2008).

Os danos mais severos ocorrem durante o verdo, porém os ataques ocorrem desde a
primavera até o final do outono, como a floracdo da oliveira ocorre em ramos do ano anterior,
0 ataque desta praga pode afeta a colheita do ano seguinte. As condi¢cdes favoraveis para o seu
desenvolvimento sdo o calor e a umidade, principalmente em anos de fendmeno El nind.
Algumas medidas de controle para esta praga € o uso de Bacillus thurigiensis,
preferencialmente no entardecer; eliminar os ramos vigorosos ou ramos ladrdes; colocar
armadilhas luminosa, feitas com bandejas plasticas, contendo dgua e detergente liquido e deixar

a copa livre de arvores espontanea e de palha seca (COUTINHO et al., 2009).
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2.4.2.3.2 Tripés

O tripés (Retithrips SP) é um inseto que mede de 1 a 3 mm de comprimento se reproduz
assexuadamente , se alimenta da seiva da planta tem aparelho bucal sugador e raspador, provoca
a queda e deformacédo das folhas, em periodos de estiagem e de temperaturas baixa é mais
frequente, em algumas regides produtoras ocorre entre 0s messe de maio junho e julho onde

condicdes ideais para o seu desenvolvimento aparecem (NETO et al., 2008).

2.4.2.3.3 Cochonilha preta

Cochonilha preta (Saissetia oleae Oliver) conhecida também como cochonilha da
oliveira é um coccideo de coloracdo marrom escura, cada fémea coloca em média de 2000 a
2500 ovos. Apresentam se na fase inferior da folha podendo ocorrer também na pagina superior
e nos galhos. Se dispersa rapidamente na lavoura devido sua grande mobilidade no primeiro
instar e pela acdo do vento e dos passaros (NETO et al., 2008). Esta praga aparece
principalmente de setembro a novembro e causa danos devido a grande quantidade de seiva que
extrai durante sua alimentacdo. Em quanto se alimenta excreta uma substancia acucarada em
periodos Umidos esta serve de alimento para fungos negros, a fumagina, esta recobre as folhas
como se fosse um filtro e com isso, ficam comprometidos a respiracao e a fotossintese da planta,
em altas populagdes reduz a producdo em 50 % (GOMES,1979).

A fumagina pode ser abundante em baixas popula¢6es de cochonilhas provocando com

iSso a depreciacdo da arvore, diminuindo a brotacao e a producéo.

2.4.2.3.4 Formigas

As formigas (Atta spp Acromyrmes spp.) cortadeiras sdo muito comuns nos olivais,
atacam as folhas e causam desfolha total ou parcial, em graves desfolhas podem causar a morte
de plantas jovens, a maioria das formigas faz seus ninhos com palhas e gravetos, com 30 a 40
cm de altura, mas ha as que fazem montes de terras solta na superficie do solo (COUTINHO et
al., 2009).
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2.4.2.4 Controle de pragas

O manejo integrado de pragas apresenta algumas medidas para prevenir e reduzir 0s
niveis populacionais na cultura da oliveira, uma dessas seria cobrir o solo nas entre linhas com
leguminosas perenes de porte baixo, estas na floracdo servem de alimento para os artrépodes
predadores quando as pragas estiverem em niveis baixos, o que viabiliza o controle bioldgico.
A infestacdo da cochonilha pode ser reduzida com a implantacdo de quebra-ventos, o que
dificulta a entrada e a dispersdo desta pelo pomar, a poda das oliveiras também proporciona a
reducdo do desenvolvimento das cochonilhas (NETO et al., 2008). Para as pragas das oliveiras,
além do manejo integrado com produtos bioldgicos e armadilhas sdo utilizados para as tracas
e cochonilhas inseticidas a base de dimetoato, paration metilico e fenitrothion em mistura com
6leo mineral, ja para as formigas sdo combatidas com iscas formicidas com inseticidas a base
de clorpirifés (COUTINHO et al., 2009).

2.5 COLHEITA

A colheita dos frutos da oliveira comeca geralmente em marco e se prolonga até junho,
devido sua maturacgdo ser gradual, para fins de extracdo de 6leo é necessario realizar a colheita
dos frutos em plena maturacdo para aumentar a qualidade de azeite, os frutos para consumo de
mesa sdo colhidos antes de madurar plenamente.

A colheita das azeitonas pode ser feita manualmente, a qual tem a vantagem de ndo
machucar os frutos e ndo os sujar, porém tem a desvantagem de ser um processo lento e o
rendimento por pessoa € baixo. Os frutos da oliveira podem ser colhidos pelo método vareio,
gue ndo € muito aconselhado pelos olivicultores, pois pode danificar a planta, mas é utilizado
em altas produtividades, este método consiste em golpear a planta com uma vara robusta,
fazendo que as azeitonas caissem em uma malha de pléastico colocada abaixo das
arvores(GOMES, 1979).

A colheita mecénica pode ser feita com pente vibratério ou com vibrador, o primeiro
consiste em utilizar uma vara mecanica com pentes vibratdrios na sua extremidade, os quais
golpeiam as azeitonas e estas caem no solo. Tem vantagem quando comparado com o vareio
porque tem maior rentabilidade e danificam menos os ramos e os proprios frutos. Ja o vibrador,
consiste em um brago que segura o tronco e o faz vibrar, este método economiza tempo e Mao

de obra, porém € pouco utilizado devido os olivais ndo serem adaptados e ndo terem acesso,
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para 0 emprego deste método em olivais novos j& estdo sendo optados por espacamentos
maiores de 5 X 5 metros apresentam boa rentabilidade (COUTINHO et al., 2009).

Em oliveiras com raizes pouco profundas, o emprego deste sistema pode danificar a
planta se for utilizado por anos consecutivos. Em cultivos de alta densidade ja estd sendo
utilizadas maquinas, que passam sobre a planta realizando a colheita de uma s6 vez com

eficiéncia superior a 90 % e boa limpeza dos frutos.

2.6 PRODUTIVIDADE

Fixar uma produtividade especifica por arvore ou por cada hectare torna-se um tanto
qguando incerto ja que depende de inimeros fatores: Umidade e fertilidade do solo, umidade
relativa do ar, indices pluviométricos adequados, pouca incidéncia de ventos no florescimento
e polinizacdo, temperaturas baixas variando entre 0 e 12 graus célsius no inverno e entre 20 e
no méaximo 35 no verdo entre outros fatores descritos. Entretanto segundo os técnicos da
empresa de pesquisa agropecuaria de Minas Gerais (EPAMIG) a producdo pode variar de 20 a
50 kg para cada unidade de oliveira com maturidade, ou seja, a partir do quinto ou sexto ano de
vida. Ja os profissionais da Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Rio Grande
do Sul ( EMATER-RS) tem relatos recentes de producdo que varia de 20 a 40kg por pé de
oliveira no Rio Grande do Sul.

2.7 ANALISE TECNICA

A andlise técnica pode ser dividida em duas partes, sendo elas, engenharia e
investimento. Deste modo, a engenharia do projeto define e especifica tecnicamente os
elementos que compde o sistema de producgdo ou prestacdo de servigos e suas relacdes de forma
precisa e detalhada, a fim de permitir a montagem e a colocacdo em funcionamento de uma
unidade produtiva ou prestadora de servico. O estudo de investimento do projeto tem por

objetivo estimar 0s recursos necessarios para realiza-lo. (CASAROTTO, 2010).

2.7.1 Processo produtivo

O processo produtivo é definido como o conjunto de sucessivas operacdes necessarias

para a obtencdo de um bem ou servi¢o. Em se tratando de azeite de oliva extravirgem a azeitona
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é colhida, transportada até a moega, a partir dai elas sdo encaminhas para separacao das folhas,
lavagem, selecdo e moagem. Logo em seguida, j& em formato de pasta, € encaminhada para a
batedeira para posterior centrifugacdo na qual o azeite é extraido e encaminhado para

envasamento

2.7.2 Engenharia do projeto

Segundo Casarotto (2010), o projeto basico deve contemplar a caracterizagcdo do
produto e dimensionamento do sistema de producdo, a selecdo e a descricdo do processo
produtivo, a definicdo dos requisitos fisicos e de insumos, a mdo de obra para atender a
producdo planejada, a especificacdo dos equipamentos e a fixacdo dos seus indices de eficiéncia

ou rendimento, além da distribui¢do dos equipamentos (layout) e a planta do local.
A descricdo do produto tem por objetivo estabelecer as principais caracteristicas
fisicas ou tecnolégicas do bem a ser fabricado, em funcéao das exigéncias do mercado
e de normas técnicas. O dimensionamento do programa de producédo, por sua vez,
constitui um parametro essencial para o detalhamento de todo o projeto de engenharia
e depende em Gltima analise da defini¢ao do tamanho 6timo do projeto”. (Holanda,
1987).

A selecdo e descricdo do processo produtivo podem apresentar maior ou menor
complexibilidade, conforme a tecnologia adotada. Em existindo varias técnicas alternativas de
producdo, a selecdo final deverd levar em consideracdo as vantagens e desvantagens
econémicas de cada processo, levando em conta a disponibilidade e os custos dos fatores e
insumos, o tamanho da unidade produtiva e a dimensdo do mercado pretendido, as exigéncias
de investimentos e a possibilidade de financiamento, entre outros. (CASAROTTO, 2010).
“Juntamente com a defini¢do do processo produtivo devera ser especificado os equipamentos
do projeto, descrevendo as suas fungbes e caracteristicas principais (tipo, capacidade de
producdo, regime de funcionamento, grau de eficiéncia e rendimento, custos, manutencéao e
vida util.)”. (Holanda, 1987).

Com a selecdo do processo produtivo e dos equipamentos define-se o layout ou
distribuicdo dos equipamentos. Um bom layout corresponde ao arranjo fisico de méaquinas,
homens, materiais e servigos complementares que melhor atende as exigéncias do processo

produtivo e assegura menores custos ou mais elevada produtividade. (CASAROTTO, 2010).
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2.7.3 Investimento

Segundo Casarotto (2010), o estudo do investimento de um projeto tem a finalidade de
estimar o total dos recursos de capital que serdo necessarios para a sua formalizacdo, Tendo
grande importancia no conjunto dos elementos necessarios para a elaboragdo e avaliacdo do
projeto, pois, com a estimativa dos investimentos é que serd estruturado os esquemas de
financiamento do projeto. Segundo Souza e Clemente (2009), entende-se por investimento
inicial todo o aporte de capital necessario para colocar o projeto em préatica. Usualmente é
formado pelo aporte inicial de capital de giro, despesas pré-operacionais e pelos investimentos
em ativos néo circulante.

Os ativos ndo circulantes sdo representados por terrenos, softwares, obras de
infraestrutura e comunicacdo, maquinas e equipamentos, veiculos, ferramentas, hardwares,
maoveis entre outros. As despesas pré-operacionais representam os custos antes do projeto entrar
em funcionamento incluindo-se as pesquisas e desenvolvimentos, a criagdo da empresa e a

marca, bem como, direitos e patentes industriais, além de obras iniciais.

2.7.4 Fluxo de caixa

O fluxo de caixa é um instrumento de controle de todas as entradas e saidas no caixa,
ou seja, as receitas e despesas visando orientar a gest&o financeira da empresa. E constituido
pela estimativa dos seguintes componentes: investimento inicial, saldo de caixa inicial, total de
entradas, total de saidas, saldo no periodo reserva de capital, depreciacdo e fluxo liquido de
caixa (ZDANOWICZ,2002).

2.7.5 Receitas

“As receitas, na maioria dos casos, sdo o programa de producdo multiplicado pelo preco

de venda dos produtos, obtido num Estudo de Mercado”. (Casarotto, 2010, p. 190).
2.7.6 Custos e despesas
Inicialmente precisa-se diferenciar custo de despesa, sendo o custo dinheiro gasto para

se obter um determinado bem ou servico. Ou seja, enquanto o custo esté relacionado com 0s

gastos que a empresa precisa fazer para oferecer suas mercadorias, as despesas remetem a todos
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0s gastos que envolvem os bens ou servigos para manter a parte administrativa da empresa,
como o setor comercial, de marketing, de desenvolvimento e financeiro (CASAROTTO, 2010).

Segundo Casarotto (2010) os custos podem ser divididos em custos variaveis e fixos.
Os custos variaveis sao diretamente proporcionais a quantidade produzida, geralmente
englobam-se custos de médo de obra, transporte, matéria-prima e insumos, combustiveis,
consumo de energia elétrica além de desgaste de maquinas e ferramentas. Ja os custos fixos
independem da quantidade produzida e podem ser divididos em custos de investimentos em
equipamentos (depreciacdo mais juros), seguros, servicos terceirizados, demanda minima de
energia elétrica, custos de area e instalacfes e alguns custos diretos. As despesas também sdo
divididas em fixas e variaveis. As despesas fixas englobam custos administrativos, custos com
pessoal e encargos, impostos fixos e servicos terceirizados. Ja as despesas variaveis englobam

comissdes de vendas, impostos variaveis e transporte de entrega.

2.7.7 Capital de giro

Em sintese o capital de giro resume-se ao valor monetario que uma empresa deve ter
caso ndo consiga vender seus produtos por um determinado tempo, que geralmente corresponde
a um més. Por isso deve-se estimar quanto é gasto em um més e esse valor sera o capital de
giro.

“o capital de giro ¢ a parte do capital total da firma que tem uma liquidez relativa,
constituindo uma espécie de reservatério de capital para fazer frente as obrigacoes
fora do ciclo do fluxo de caixa operacional ordinario. Contabilmente o capital de giro
é a diferenca entre o ativo circulante e o passivo circulante, equivalendo a contas a
receber somadas a estoques, subtraidas de contas a pagar”. Cal6ba e Motta (2011, p.
180),

2.7.8 Depreciacdo maquinas e imposto de renda

A depreciacao geralmente é aplicada em uma empresa para abater no imposto de renda
parte do valor das maquinas ou equipamentos ano a ano. Casarotto (2010, p. 144), define
“contabilmente depreciagao ¢ definida como a despesa equivalente a perda de valor de
determinado bem, seja por deterioracdo ou obsolescéncia. Ndo € um desembolso, porém é uma
despesa e como tal, pode ser abatida das receitas, diminuindo o lucro tributavel e,
consequentemente, o Imposto de Renda”.

A legislacdo fiscal adota certos parametros, caso contrario todos iriam querer depreciar
seus bens no menor tempo possivel, beneficiando-se o quanto antes dos efeitos fiscais. A tabela

1 apresenta alguns bens e a taxa anual de depreciacdo permitida pela legislacao brasileira.
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Tabela 1- Depreciacdo de bem contabil

(CONTINUA)

BENS TAXA ANUAL DE DEPRECIACAO PRAZO
Tratores 25% 4 anos
Caminhdes fora de estrada 25% 4 anos
Motociclos 25% 4 anos
Veiculos de passageiros 20% 5 anos
Computadores 20% 5 anos
Software 20% 5 anos
Veiculo de carga 20% 5 anos
Maquinario, equipamentos, mdveis e 10% 10 anos
instalagdes industriais

Edificacbes 4% 25 anos

Fonte: (adaptado Receita Federal do Brasil)

2.7.9 Impostos e contribuicdes

Impostos e contribuicdes em que as empresas estdo sujeitas também influenciam no

fluxo de caixa. A tabela 2 apresenta os principais impostos e contribuicdes.

Tabela 2- Contribuigdes tributaria

TIPO SIGLA ATIVIDADE ALIQUOTA BASE DE CALCULO

Imposto de Renda sobre IR Comércio, indlstria e 15% até R$ 240| Lucro Liquido
0 Lucro Liquido servicos mil/ano
Contribuigdo Social CSSL Comércio, indlstria e 9% Lucro Liquido
sobre o Lucro Liquido servigos
Programacéo de| PIS Comércio, indlstria e 1,65% Faturamento
Integracdo Social servicos
Contribui¢do Financeira COFINS | Comércio, industria e 7,6% Faturamento
Social servicos
Imposto sobre ICMS Comércio, indlstria e 0a25% Faturamento
Circulagdo de Servicos
Mercadorias e Servicos
Imposto sobre Produtos| IPI IndUstria 5a15% Faturamento
Industrializados

Imposto sobre| ISS Servigos 0a5% Faturamento
Servigos

Fonte: (Souza e Clemente, 2009)

2.7.10 Efeito das fontes de financiamento

Souza e Clemente (2009) analisaram que para os efeitos das fontes de financiamento,
devem ser examinadas as implicagdes de financiar parte do projeto com recursos de terceiros.
Nesse caso, 0s ajustes a serem feitos no Fluxo de Caixa séo:

> Elaborar a planilha de pagamento do financiamento, separando o valor da

amortizacao e do juro contido em cada prestacao;
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» Lancar os juros como despesas financeiras no Demonstrativo de Resultados do
Exercicio;
> Apurar o lucro ap6s o IR e CSSL;

» Deduzir as amortizacGes do Fluxo de Lucro Contabil;

2.8 ANALISE ECONOMICA

Segundo Casarotto (2010), “a engenharia econdmica objetiva a analise econdmica de
decisOes sobre investimentos. E tem aplicagdes bastante amplas, pois os investimentos poderéo
tanto ser de empresa, como de particulares ou de entidades governamentais”. Deste modo, 0
resultado de analises de viabilidade econémica é bem representado sob a forma dos indicadores
econémicos como por exemplo: taxas minimas de atratividade(TMA), valor presente liquido
(VPL), taxas internas de retorno (TIR), tempo de retorno do investimento (payback), entre

outros.

2.8.1 Atratividade econdmica

A atratividade financeira de um projeto € o estimulo ao empreendedor a formalizar um
projeto de implantacdo, quanto maior o retorno financeiro em relacdo ao investimento mais
atrativo ele sera.

Souza e Clemente (2009, p. 70), enfatizam que “um projeto sera atrativo se o Fluxo
Esperado de Beneficios, mensurados em valores monetarios, superar o valor do investimento
que originou esse fluxo”. O Fluxo Esperado de Beneficios € obtido por meio de estimativas de
provaveis valores para provaveis cenarios. Quando se trabalha em projetos novos e mercados

dindmicos o Fluxo Esperado de Beneficios é induzido ao uso de valores médios.

2.8.2 Valor presente liquido (VPL)

O VPL, também denominado de método de avaliacdo de fluxos de caixa descontados,
proporciona uma comparagédo entre o valor do investimento e o valor dos retornos esperados
(na forma de fluxo de caixa liquido) com todos os valores considerados no momento atual
(Souza e Clemente, 2009).
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Para célculo do VPL usa-se “Eq. (1)” a seguir

v (CF)
VPL = ]- (1+ TMA)" €Y

Onde:

n = tempo total do projeto (més ou anos);
j = periodo (més ou anos);

CFj = fluxo de caixa por periodo;

TMA = Taxa de Minima Atratividade

Se VPL > 0 - O retorno do investimento € maior do que o minimo preestabelecido.
Se VPL =0 - O retorno do investimento é o0 mesmo do que 0 minimo preestabelecido
Se VPL <0 - O retorno do investimento € menor do que 0 minimo preestabelecido
2.8.3 Taxa interna de retorno (TIR)

Conforme Souza e Clemente (2009) “a Taxa Interna de Retorno (TIR) ¢ a taxa(i) que
torna o Valor Presente Liquido (VPL) de um fluxo de caixa igual a zero”. Somado a isso, Caloba
e Motta (2011), afirmam que a TIR é um indice relativo que mede a rentabilidade de um

investimento por unidade de tempo.

O célculo para TIR esta representado na “ Eq. (2)” a seguir

(CF]))
VPL= Z (1+TMA)" 0 (2)

Onde:

n = tempo total do projeto (més ou anos);

J = periodo (més ou anos);

CFj = fluxo de caixa por periodo;

i = Taxa

A seguir apresentam-se as consideracdes de Cal6ba e Motta (2011) paraa TIR:

Se TIR > TMA (taxa minima estipulada) — Projeto é aprovado, pois o investimento tem
uma taxa de retorno maior que a minima exigida.

Se TIR = TMA (taxa minima estipulada) — A aprovacéo torna-se indiferente ja que a

taxa de retorno € a mesma que a minima exigida.
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Se TIR < TMA (taxa minima estipulada) — Projeto é reprovado, pois o investimento tem

uma taxa de retorno menor que a minima exigida.

Seguindo a “Eq (2). Temos a taxa(i) como incognita e chega-se a um polindmio de alto
grau. Resolvendo-o para a taxa(i) com o cenério otimista chega-se ao valor da TIR. Ou seja,
obtém-se a taxa para ser comprada com a TMA estipulada caracterizando-se assim o projeto

como viavel ou inviavel frente a esse quesito.

2.8.4 Taxa minima de atratividade (TMA)

A taxa minima de atratividade basicamente significa 0 minimo que o investidor ganha
em outros investimentos. Logo, ela € a referéncia para a tomada de decisdo, tendo em vista
outros investimentos j& analisados. Os novos projetos somente serdo vantajosos se renderem
acima da TMA. Segundo a NBR 14653-4 (ABNT, 2002), a TMA é uma taxa de desconto do
fluxo de caixa, que € compativel com as caracteristicas de cada empreendimento especifico,
bem como expectativas minimas de retornos do empreendedor, de acordo com sua carteira de
ativos.

Souza e Clemente (2001, p. 64) observam que, a decisdo de investir sempre tera pelo
menos duas alternativas para serem avaliadas: investir no projeto ou “investir na taxa minima
de atratividade”. Fica implicito que o capital para investimento ndo fica no caixa, mas, sim
aplicado a TMA. Assim o conceito de riqueza gerada deve levar em conta somente o0 excedente
sobre aquilo que ja se tem, isto é, o que sera obtido além da aplicacdo do capital na TMA.

2.8.5 Payback descontado

O célculo do payback descontado, segundo Camloffski (2014), serve como um
indicador para mostrar o periodo de retorno de um investimento levando em consideragdo o
valor do dinheiro no tempo. Quanto menor for o payback, maior sera a liquidez do negécio. E
encontrado no momento em que o fluxo de caixa acumulado passa de um valor negativo para o

positivo, ou seja, quando o fluxo “pagou” o investimento.
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2.8.6 Andlise de riscos e incertezas

Conforme Casarotto (2010) A incerteza e 0 risco decorrem, em grande parte, da
impossibilidade de prever o futuro com absoluta seguranca. Assim sendo, existird risco ou
incerteza em situacOes relacionadas ao futuro. A diferenca béasica entre uma situacdo de
incerteza e de risco esta no fato de que, no risco é possivel se estimar a probabilidade de
ocorréncia, enquanto na incerteza ndo. Apenas ndo se tem certeza dos resultados futuros, devido
a varios fatores externos a empresa.

A andlise de cendrios econdmicos sdo processos de analises das possiveis variagdes
futuras, considerando alternativas para possiveis resultados. Assim, a analise de cenarios que,
segundo Bruni e Fama (2007), € um dos principais métodos de projecao, ele ndo tenta mostrar
uma imagem exata do futuro. Ao invés disso, ele apresenta varias alternativas possiveis do que

podera ser encontrado no futuro de acordo com o quadro atual e 0s prospectos.

3 METODOLOGIA

Segundo Gil (2008), método é o conjunto das atividades sisteméticas e racionais que,
com maior seguranca e economia, permite alcancar o objetivo, tragando o caminho a ser
seguido, detectando erros e auxiliando as decisdes. Ja para Roesch (2005) ndo existe um método
mais apropriado para a pesquisa, mas 0 metodo deve ser coerente com a maneira como 0
problema foi formulado, com os objetivos do projeto de pesquisa e outras limitagcdes praticas

de tempo, custo e disponibilidade dos dados.

3.1 CLASSIFICACAO DA PESQUISA

Em relacdo aos procedimentos técnicos, a pesquisa bibliografica a a base do estudo,
permitindo ao investigador a cobertura de dados e fatos historicos através de fontes e de dados
secundarios proporcionando assim, o conhecimento sobre o setor (GIL, 2008). Logo, este
estudo caracterizar-se-4 como exploratorio e descritivo, operacionalizado por meio de pesquisa
de campo. Segundo Gil (2008), as pesquisas exploratdrias normalmente compreendem
levantamentos documentais e bibliograficos, estudos de caso e entrevistas ndo padronizadas.
Para tal, foram obtidas informacdes e dados estatisticos em relacdo a viabilidade na producéo e
comercializacdo do azeite de oliva extra virgem, dessa forma, foi possivel adquirir uma maior

familiaridade com o problema para torna-lo mais explicito e viabilizar a
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construcdo de hipdteses. Delineando assim, métodos qualitativos e quantitativos de
forma complementares e ndo antagdnicas de avaliacdo, ja que existe a necessidade da produgéo

da matéria prima e a implantacao da industria propriamente dita.

3.2 ETAPAS DA PESQUISA

A pesquisa foi dividida em diversas etapas de maneira cronolégica com o intuito de
suspender a sua continuidade a partir de dado momento em que determinado pré-requisito ndo
seja atendido, tornando assim o projeto inviavel. Inicialmente foi feito levantamento
bibliografico amplo a fim de contemplar todo o estudo, mas, isso s6 foi possivel com relagdo a
analise financeira do estudo por existir uma bibliografia ampla e consagrada que norteou as
analises.

Entretanto, no que tange a producdo da matéria prima, azeitonas, e para a implantacao
da industria de extracdo as bibliografias, disponiveis para estudo, mostraram-se insuficientes
para se obter um resultado confiavel e com baixos indices de riscos e incertezas. Como, um dos
principais fatores deste estudo é se obter estimativas fidedignas de fluxos de caixa, foram
realizadas visitas técnicas nas maiores industrias de extragdo de azeite de oliva extravirgem do
Rio Grande do sul, entre elas: Batalha, Verde Louro, Prosperato, Olivas do Sul e ouro de
sant’ Ana. Sendo que as 3 tGltimas atuam em toda a cadeia de produgdo, ou seja, produzem desde
as mudas ao azeite, fato que contribuiu muito para o estudo em questdo principalmente no
tocante da andlise dos riscos e incertezas atrelados a cultura, ja que mudas produzidas na regido

ndo dependem do fator aclimatacéo.

3.2.1 Pesquisa de mercado

A partir da defini¢do de que o estudo técnico-econémico seria referente a implantacéo
de uma indastria de extracdo de azeite de oliva extra virgem partiu-se para a pesquisa de
mercado. Pois, analisar a oferta e procura do produto se faz necessario, bem como, quais seréo

0S concorrentes e suas politicas de pre¢o e nichos de mercado.
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3.2.2 Pesquisa bibliogréafica

Concomitantemente a pesquisa de mercado foi realizado o estudo bibliografico referente
a implantacdo da industria, bem como da producdo da matéria prima. A partir deste momento
notou-se a necessidade, e obrigatoriedade, da realizacdo de visitas técnicas as industrias de
extracdo de azeite de oliva existente na regido devido a inexisténcia de bibliografias referente
ao produto pretendido com referéncias oriundas do Estado do Rio Grande do Sul devido a

incipiéncia desta atividade no Estado a qual esta em franco crescimento.

3.3 PLANO DE COLETA E TRATAMENTO DE DADOS

Como os dados preliminares indicavam um progndstico favoravel, obteve-se dados
climéaticos da localidade onde se pretende implementar o projeto, bem como efetuou-se
previamente uma analise de solo completa. Em seguida, foi realizado o levantamento conforme
indicam as bibliografias da cultura para possiveis corre¢des do solo, bem como, analisar a
compatibilidade climatica para a cultura de oliveiras. Deste modo, com as informacdes do que
realmente se tem da propriedade e com o que as bibliografias indicam partiu-se para as visitas
técnicas para se definir cendrios de custos e possiveis producdes de azeitonas por hectare para
se chegar também a prévia de possiveis receitas oriundas da industrializacao do azeite de oliva

extravirgem.

3.4 PLANO DE ANALISE ECONOMICA

Até entdo todos os levantamentos de dados e defini¢cbes da pesquisa, bem como as
tomadas de decisbes foram alicercadas em minimizar ao maximo as incertezas e riscos do
projeto. Desta forma, o estudo teve um custo financeiro para ser realizado, como por exemplo,
0 da analise de solo, o custo telefénico par levantamento de precos, bem como o custo de
combustivel para as viagens. Entretanto, tal investimento foi considerado insignificante
tamanho retorno para a reducéo dos riscos e incertezas na defini¢cdo dos custos e despesas do
projeto. Com isso pode-se chegar a estimativas de receitas de forma fidedigna, e assim, definir
fluxos de caixas condizentes com a realidade e alimentar os indicadores financeiros para os
calculos de viabilidade econdmica e se obter a resposta do estudo técnico-econdmico para

implantagdo de uma industria de azeite de oliva extravirgem.
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4 ANALISE TECNICO-ECONOMICA INDUSTRIA DE AZEITE DE OLIVA EXTRA

VIRGEM

Este capitulo sera dividido conforme figura 5 contemplando a analise técnica os itens:

1, 2, 3 e 4, ja na andlise econdmica serdo contemplados os itens 5 e 6.

ridvel

Figura 4- Organograma planejamento industrial
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49

4.1 ANALISE TECNICA E RESULTADOS

A andlise técnica sera dividida em quatro partes, sendo elas, o estudo de mercado,
tamanho e localizacdo da empresa, engenharia do projeto e por ultimo o planejamento
operacional, custos, despesas e receitas. Tal anélise tera o intuito de contemplar o planejamento
estratégico da empresa e 0s processos produtivos necessarios para viabilizar o empreendimento.

4.1.1 Estudo de mercado

O consumo de azeite de oliva vem crescendo no Brasil. Ao analisarmos as tendéncias
dos ultimos 25 anos verifica-se que a taxa de crescimento do consumo variou entre 10 a 15%
anualmente (OLIVEIRA, 2014). Nos Gltimos quinze anos o consumo per capita de azeite de
oliva no Brasil mais que dobrou: no ano 2000 registrava-se 0,14 litros/habitante/ano frente os
0,35 litros em 2015 (INTERNATIONAL OLIVE OIL COUNCIL, 2015). Entretanto este
volume € considerado baixo ao se comparar com paises como Portugal, Espanha ou Grécia,
onde se registra um consumo per capita de 9, 13 e 21 litros/habitante/ano respectivamente.

Em termos de abastecimento o Brasil é dependente de importacGes para atender a
demanda do mercado interno. Entre 1990 e 2013 as importacdes brasileiras de azeite de oliva e
azeitonas de mesa cresceram 170%. Apenas em 2013 foram importadas 73 mil toneladas de
azeite de oliva e 109 mil toneladas de azeitonas de mesa. Hoje o Brasil € o segundo maior
importador do mundo (INTERNATIONAL OLIVE OIL COUNCIL, 2019). Na Figura 6, pode

se observar as variagbes no consumo do azeite de oliva no Brasil.

Figura 5- Importacdo anual Brasileira de azeite de oliva de 2006 a 2019
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Fonte: (International Olive Oil Council e CONAB, 2019)
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Observa-se no grafico da figura que hd um crescente na tendéncia do aumento no
consumo no periodo, sendo este mais significativo entre 2008 e 2013 e um pico em 2019. Este
incremento tem como possivel causa o periodo de estabilidade presenciado na economia
brasileira com o aumento da renda e cambio favoravel. Tal condicao facilitou a entrada de
produtos importados no pais e sua incorporacdo na alimentacdo de uma parcela de brasileiros.
Contudo, a partir de 2014 ja se observa na tendéncia do grafico um freio no consumo, refletido
pelo revés na economia brasileira. Os principais fornecedores de azeite de oliva para o Brasil
tém sido Portugal e Espanha, juntos eles respondem por cerca 80% das importa¢des do produto
no pais. Em seguida vem Argentina, que tem reduzido sua presenca no mercado brasileiro,

tendéncia oposta registrada pelo azeite de oliva de origem italiano, conforme a tabela 4.

Tabela 3- Origem do azeite de oliva importado pelo Brasil (%)

2003 2005 2012
Potugal 5 52 57
Espanha 26 27 25
Argentina 18 13 11
iltalia 4 5 6

Fonte: International Olive Oil Council, 2015.

Estudo com consumidores no sul do Brasil mostrou que a origem do azeite € um dos
critérios mais importante na escolha do produto, juntamente com a marca (AMBROSINI et al.,
2017). Esses resultados merecem um registro, pois a origem do azeite pode determinar, em
alguma medida as suas caracteristicas.

Pesquisas em mercados em expansdo mostram a relevancia de estudos com
consumidores para guiar acbes de divulgacdo, acbes educativas e de marketing visando
incentivar o consumo (NORTH AMERICAN OLIVE OIL ASSOCIATION, 2014; WANG,
MOSCATELLO, FLYNN, 2013). O azeite de oliva é considerado uma das bases de uma
alimentacdo saudavel, que contribui inclusive para a reducdo de doencas cardiovasculares
segundo (DUTRA, DUARTE, SOUZA, 2013). Dados sobre a percepcdo e os habitos de
consumo com relacdo ao azeite de oliva entre consumidores brasileiros ainda sdo restritos.
Pesquisas feitas em outros paises mostram que critérios de escolha equivocados e mitos ainda
guiam a compra e o consumo do azeite de oliva (NORTH AMERICAN OLIVE OIL
ASSOCIATION, 2014; WANG, MOSCATELLO, FLYNN, 2013). Um dos objetivos futuros
na sequéncia deste projeto é de que dentro do plano de marketing se possa realizar pesquisas

que venham corroborar com a formacéo de perfis dos consumidores brasileiros de azeite de
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oliva, através de levantamentos dos habitos de consumo, critérios de escolha e familiaridade
com o produto em geral. Com base nisso, e langando-se médo de métodos de analises continuas
como o PDCA por exemplo, se possa reavaliar o plano de marketing de forma sistematica e
sempre buscar adotar as melhores estratégias de publicidade e vendas que consigam posicionar
a empresa de maneira satisfatoria no mercado nacional de azeites de oliva extra virgem.

Somado a isso, buscar-se-a contribuir com os agentes da cadeia de producdo e
comercializacdo para efetivar acOes educativas e promocionais junto aos consumidores
brasileiros visando estimular o desenvolvimento da olivicultura no Brasil, ja que, a producéo
de azeite de oliva nacional é baixa frente a demanda, Pois, segundo o Instituto Brasileiro de
Olivicultura (IBRAOLIVA), foram extraidos apenas 230 toneladas de azeite de oliva na safra
2019 de azeitonas. Tal producédo corresponde aproximadamente a apenas 0,35% do consumo
nacional ao ano. Sendo toda ela comercializada na periferia de seus pontos de fabricacdo, ndo
chegando aos grandes centros ou as grandes redes alimenticias.

Portanto, fica transltcido que o mercado nacional para o azeite de oliva extravirgem é
amplo, e levara décadas para tornar-se auto suficiente e 0os pequenos produtores, como € 0 caso

deste estudo, tm como nicho de mercado o comércio local e pequenos emporios.

4.1.2 Tamanho e localizacéo

A industria localizar-se-a paralela a Br-392, no municipio de Santa Maria-RS, Distando
800 metros da rodovia no sentido oeste no km-247, sendo dotada de uma area de 6.5 ha

conforme figura 7.

Figura 6- Mapa da propriedade

Fonte: (Autor)
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Tal &rea fara parte do ativo ndo circulante imobilizado da empresa, e nela sera cultivado
0s 5 hectares iniciais de oliveira previstos no projeto. A empresa atuara no ramo alimenticio,
industrializando azeitonas, especificamente executando a extracdo do azeite de oliva extra
virgem para posterior envasamento e venda a seus clientes. Contudo o que define o tamanho da
empresa, tanto no que diz respeito a sua area fisica propriamente dita, quanto a capacidade de
processamento da planta industrial, bem como a capacidade de atender o mercado, é a sua
prépria producdo anual de azeitonas. Tal producdo serd estimada em 3 cenarios: pessimista,
realista e otimista para efeitos de célculos de viabilidade. Entretanto, para critérios de
dimensionamento da planta industrial serd sobre o cenario previsto como otimista tendo em
vista ser menos oneroso ampliar a producdo de azeitonas até chegar a capacidade da planta, se
assim for o caso, do que ao contrario. Somado a isso existe o fato de que a planta nunca pode
ter capacidade de processamento inferior a producéo, ja que o tempo maximo indicado entre a
colheita da azeitona e a extragdo do azeite de oliva é de no méaximo 24 horas para se ter um
azeite extra virgem. Pois o tempo entre a colheita e o processamento é inversamente
proporcional a acidez do produto final segundo estudos de diversas entidades publicas e
privadas como a Empresa de Pesquisa Agropecuaria de Minas Gerais (EPAMIG) por exemplo.
Tal acidez ndo pode ultrapassar o indice de 0,8% para ser considerado azeite extra virgem
segundo normas da ANVISA.

4.1.3 Engenharia do projeto

A engenharia do projeto vai contemplar ndo sO, a caracterizacdo do produto, o
dimensionamento do sistema de producdo, a selecdo e a descricdo do processo produtivo, a
definicdo dos requisitos fisicos e de insumos, a méo de obra para atender a producéo planejada,
a especificacdo dos equipamentos. Bem como, caracterizar a area fisica da industria e seu
layout, como também os custos individuais para posterior tratamento na fase da analise

econbmica, a qual é o objetivo principal deste estudo.
4.1.3.1 Producéo matéria prima
A producdo do azeite de oliva extravirgem é uma atividade industrial bem peculiar, na

gual praticamente inexiste a possibilidade de adquirir a matéria prima, azeitona, de terceiros

para industrializacdo. Primeiro porque a qualidade do azeite é o principal diferencial para os
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pequenos produtores, logo, cultivar a matéria prima minimiza os riscos de obter um produto de
qualidade ruim. Segundo porque a grande maioria dos micros e pequenos produtores da regido
gue negociavam sua producédo in natura as deixou de fazé-la, pois, eles notaram que apenas
produzir a azeitona para a venda inviabiliza o negdcio ou a margem de lucro ndo compensa. Tal

fato foi constado nas visitas de campo na regiéo:

4.1.3.1.1 Definicdo quantidade de mudas de oliveiras a serem cultivadas

A definigdo da quantidade de mudas a ser plantada depende principalmente de qual sera
o meio de colheita. Ela pode ser realizada de forma manual, semimecanizada ou completamente
mecanizada. Como base para este estudo sera o espacamento para colheita semimecanizada, a
qual pode se ter um espacamento entre linhas e colunas de 5 x 5 metros que é considerado
atualmente pelos olivicultores da regido. Tal espacamento serd adotado neste estudo totalizando
400 pés por hectares e chegando em 2000 mil pés na area de 5 hectares. Se fosse adotado
espacamentos para uma colheita totalmente mecanizada poderia se chagar a 1050 pés por
hectares, mas no Brasil ainda ndo se tem esse tipo de plantio. Logo para aquisi¢do das mudas
sera necessario o valor de R$: 30.000,00 contemplando 2.000 mudas, estaca, atilhos e

protetores.

4.1.3.1.2 Variedades a serem plantadas

Conforme observado nas visitas técnicas aos olivicultores da regido a Unica variedade
gue € unanimidade entre os olivicultores é a variedade Arbequina. Com isso ela acaba sendo a
primeira escolha, pois, é propria para a producdo de azeite, além de proporcionar uma boa
produtividade. Ela é originaria da Espanha e teve uma boa adaptacao ao clima do Brasil, fornece
um azeite intensamente fresco e frutado segundo Charles Quest-ritson (2011). A partir dai, 0s
relatos foram diversos e cada produtor justifica suas escolhas devido ao seu segredo industrial
para formulagcdo de seus azeites tendo em vista muitos produzirem blends com diversas
variedades. Alem disso, outros fatores séo de extrema importancia para a producdo e ndo devem
ser deixados de lado, como a necessidade de se intercalar as variedades distintas entre fileiras
para favorecer a polinizacdo, bem como, variedades distintas diferem seus periodos de
maturagcdo o que favorece uma logistica para a colheita e extracdo do azeite sem perder a

qualidade devido ao fator tempo. Levando principalmente esses fatores em voga em
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consideragdo optou-se também pelas variedades Arbosana e Koroneiki, ja que esta é originaria
de Grécia tem aroma com toque de maga verde, e aquela, é originaria da Espanha tem seu sabor
picante e levemente amargo segundo Quest-Ritson(2011) o que a torna ideal para a producéo

de blends associada as variedades anteriormente descritas.

4.1.3.1.3 Analise e preparacéo do solo

A partir do momento que se deseja realizar o plantio em determinada area a anélise de
solo é indispensavel, porque existe a necessidade de saber se 0 solo estd adequado as exigéncias
nutricionais da planta escolhida, bem como, definir os custos para tal adequacdo do solo se for
0 caso. Para este estudo foram realizados analises fisicas e quimicas completas do solo onde se

almeja instalar o empreendimento conforme a figura 8.

Figura 7- Analises fisicas e quimicas do solo
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Confrontando as anélises da figura 8 com o que indica, para a producédo de oliveiras, o
livro: Atualizacéo sobre calagem e adubacdo em frutiferas (2020) da Sociedade Brasileira de
Ciéncia do Solo (SBCS), Nucleo regional Sul seré realizada as devidas correcdes. A partir das
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andlises definiu-se a necessidade de corrigir a acidez do solo elevando o pH dos atuais 4.85
para um pH6,5 utilizando aproximadamente 100 toneladas de calcério dolomitico, j& que um
Ph a baixo de 5,5 possui aluminio trivalente(Al)3*, o qual é toxico para as oliveiras. Além
disso, a correcdo com fertilizante a base de fosforo se faz necessario: fosfato monoamaénico ou
MAP (10% de N e 46 a 50% de P20s) sendo necessario para a preparo do solo 1 tonelada é
considerado essencial pela literatura devido sua influéncia na formacéo das flores, frutificacéo,
maturacdo dos frutos, crescimento radicular e lignificacdo dos tecidos, entretanto seu excesso
também é prejudicial. Sera necessario adicionar também fertilizantes com fontes de potassio
(K20), algo entorno de % toneladas, pois ele influéncia no tamanho do fruto e nos processos

fisiolégicos da planta. Com isso chegou-se a tabela 5.

Tabela 4- Custos da andlise do solo e sua corre¢do no ano zero (pré-plantio)

Itens Quantidade Valor total
Anédlise fisica e guimica solo 1lund 249,20
Calcério dolomitico 100 Ton 13.500,00
Fonte de fosforo(MAP) 1Ton 5.290,00
Fonte de potassio(K20) 500 Kg 2.800,80
TOTAL 21.840,00

Fonte: (autor)

4.1.3.1.4 Adequacdo infraestrutura para plantio

Para viabilizar o plantio das oliveiras algumas melhorias e adequac6es na propriedade

precisam ser realizadas por se tratar de uma propriedade rural.

4.1.3.1.4.1 Acesso
O acesso para érea de plantio sera realizado pela entrada principal da propriedade, a qual
estd com tubulacdo pluvial e adequada para suportar a entrada de caminhdes bitrens, 0s quais

serdo responsaveis pela entrega do calcario e demais veiculos.

4.1.3.1.4.2 Cercas
As cercas da propriedade necessitam de pequenos reparos or¢ados em R$1.700,00,
sendo eles, a troca de alguns moirdes e tramas para a propriedade ficar extremamente segura

no que tange a entrada de animais com potencial danoso as oliveiras.
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4.1.3.1.4.3 Agua

A propriedade ja conta com um agude para utilizar na irrigacdo dos olivais caso a
demanda de agua ndo seja atendida pelo clima da regido. Além disso, ja existe no local agua
potavel, oriunda de um poco artesiano, em reservatorio de 5 mil litros sendo necessario apenas

anexar a linha ao almoxarifado o qual deve ser construido.

4.1.3.1.4.4 Energia elétrica

A propriedade ja conta com energia elétrica sendo necessario apenas a solicitacdo de
um novo medidor para a concessionaria e realizar a extensdo da rede até o almoxarifado, sendo
0 custo de tal extensdo ja esta incluso na constru¢do do mesmo.
4.1.3.1.4.5 Almoxarifado

Estéd previsto a construcdo de um almoxarifado central com previsdo de 192 metros
quadrados cobertos e 103,5 metros quadrados fechados, sendo ele dividido em 6 pegas:
refeitdrio, vestiario com banheiro anexo, lavabo, guarda ferramentas, depdésito de fitossanitarios
e fertilizantes e local para manutencdo preventiva e guardar as maquinas utilizadas no cultivo
como trator, pulverizador, rogadeira, reboque. Tal almoxarifado esté orgado em R$ 130.574,00,

custo com materiais e mé&o de obra propria.

4.1.3.1.5 Equipamentos e maquinas para preparo solo, plantio e colheita

Inicialmente o solo estd com cobertura natural, compactado, com isso ap6s a aplicacéo
do calcario dolomitico e demais fertilizantes esta terra necessita ser arada e gradeada para seu
revolvimento e nivelamento respectivamente. Para tal trabalho é necessario um trator de médio
porte com implementos para tal. Como esse procedimento vai ser realizado apenas uma vez
chegou-se a conclusdo ser mais vantajoso terceirizar esse processo, o qual o custo esta incluso
nas despesas operacionais e adquirir para uso no plantio e manejo diario um trator de pequeno
porte com implementos como, um reboque, rocadeira, pulverizador e perfurador do solo orgado
em R$145.135,00. Além disso, deve ser feita provisdo de R$: 60.000,00 destinadas a aquisigdo
de colhedores costais, bem como, R$:2.780,00 destinados a ferramentas para o cultivo, como
pas, enxadas, rasteeis, tesouras poda, além de R$:2.980,00 para despesas operacionais como

combustiveis e lubrificantes e logistica.



57

4.1.3.1.6 Recursos humanos

Como a empresa passara a ter CNPJ (Cadastro Nacional de Pessoa Juridica) somente
apos a primeira extracdo do azeite para comprovar a sua qualidade os colaboradores serdo em

sua grande maioria diaristas, sendo apenas um com contrato fixo.

4.1.3.1.6.1 Mao obra plantio
Para o plantio, o qual deve ser realizado no inicio do més de fevereiro, sera necessario

o colaborador contratado mais 4 diaristas ao custo R$:8.000,00 em 20 dias.

4.1.3.1.6.2 Méao obra manutencéo olivais

Para a manutencdo dos olivais estara encarregado o funcionario fixo a um custo com

encargos R$: 21.528,00, bem como o proprietario do empreendimento.

4.1.3.1.6.3 M&o obra colheita

Inicialmente a mdo de obra para colheita serd& um dos maiores custos da producao
estando alocada nos custos operacionais da industrializacdo. Entretanto o objetivo é de
implementar mecanizacdo assim que o projeto estar consolidado. Até 14, estima-se a
necessidade da contratacdo temporaria de 30 colaboradores a um custo total R$: 60.750,00 em

15 dias de colheita anual.

4.1.3.1.7 Depositos

Os depositos estardo dispostos de formas individuais dentro do almoxarifado, cada sala
tendo sua funcéo especifica.

4.1.3.1.7.1 Ferramentas e materiais de uso geral
A sala destinada a guardar ferramentas e materiais de uso geral tera dimens6es de 6x5m

acondicionara ferramentas a serem utilizadas no cultivo e colheita das oliveiras: pas, enxadas,

rasteeis, lonas, motosserra, machado, facdo, maquinas costais para colheita e rocadeiras. Além
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disso, reservas de pregos, grampos de cercas, bem como, arrames, lampadas para reposicéo e

pecas para a manutengéo preventiva e corretiva.
4.1.3.1.7.2 Manutencao
O local destinado a manutencdo terd um ambiente especifico de 3x6m junto ao local

onde ficaram acondicionado o trator e os demais dos equipamentos agricolas com 88,5 metros

quadrados e ficara a cargo do proprietéario.

4.1.3.1.7.2.1 PREVENTIVA

A manutencdo preventiva terd um papel fundamental no que tange a vida Gtil das
maquinas e equipamentos, ja que sendo realizada de adequada evita desgastes prematuros.

Deste modo, ela sera realizada na propriedade a cargo do proprietario.

4.1.3.1.7.2.2 CORRETIVA

A manutencao corretiva que ndo exija maquinas especializadas também seré realizada

na propriedade, principalmente as que exigirem apenas troca de pecas.

4.1.3.1.7.3 Fertilizantes e fitossanitarios

O controle, fitossanitario, € o método utilizado para evitar a propagacédo de pragas e
doencas nas plantag6es. Neste controle reside um ponto de incerteza do projeto quanto aos seus
custos, pois, inexiste bibliografias referente a olivais do Brasil e conforme dados das visitas
técnicas a grande maioria dos produtores ndo tinha esses dados para fornecer. Basicamente o
cuidado é com as formigas, o que leva a um consumo razoavel de formicidas por hectares a
cada ano e no tocante dos produtos quimicos para combater as doencas € um obstaculo a ser
transposto pelos produtores no Brasil. Pois, ndo ha produtos registrados para a aplicacdo em
oliveiras, entretanto, elas podem ser classificadas como culturas de menor porte fitossanitarias,
a qual permitira o uso de produtos utilizados para outras frutiferas como o péssego, ameixa e

citros entre outros. Com isso, foi realizado uma estimativa conforme as descri¢cdes dos pomares
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visitados e chagando-se a um valor R$ 2.226,00 para reposicdo anual de fertilizantes e

fitossanitarios.

4.1.3.1.8 Consumo energia elétrica

O consumo de energia elétrica até o quinto ano praticamente sera com a iluminacéo do
almoxarifado. O qual ficara praticamente dentro da taxa da concessionaria. Mesmo assim, ficou
estipulado o valor de R$: 1.800,00 reais ao ano para absorver algum periodo que seja necessario
irrigar o olival, ficando este gasto alocado nos custos de manejo. A partir do quinto quando esta
previsto a industrializacdo do azeite de oliva extra virgem o consumo de energia tera um pico
no més da colheita e extracdo, pois terd ndo s6 o consumo de energia elétrica da planta de
extracdo bem como, o consumo acentuado de agua utilizada no processo, além do consumo de
energia no refeitorio e vestiario destinado aos colaboradores sendo estimado o valor de R$:
3.336,00 para este més com base na poténcia da planta industrial e tarifa sem bandeira extra.

4.1.3.1.9 Producéo estimada

A variavel mais sensivel do projeto, sem duvida, é a producdo anual de azeitonas. Ela
estd ligada desde a genética da muda escolhida para ser plantada, até as horas corretas e
necessarias de frio e calor em periodos predeterminados entre outros fatores ndo menos
importantes. Entretanto, tais fatores climatico ligados a producédo da azeitona sdo referenciados
em bibliografias, pertinentes ao tema, a partir das observagdes realizadas no mediterraneo, onde
estd concentrada a maior producdo mundial de azeite de oliva extravirgem do planeta. Tal fato
se justifica devido a incipiéncia desta cultura no Brasil o que leva a uma caréncia de dados.
Com isso, foi observado na génese deste estudo a necessidade absoluta das visitas técnicas as
quais foram realizadas nos maiores produtores da regido para se obter parametros reais dos
ultimos anos referente ao clima e producdo. Deste modo, a variavel mais sensivel e complexa
do projeto passou a ndo mais ser vista como uma incerteza e sim como risco estimado em trés
senarios distintos a seguir. Ou seja, € também a variavel complexa a ser estimada. As oliveiras
necessitam de ao menos 200 horas no inverno temperatura a baixo de 12 °c para sair da
dorméncia e florescer na primavera, a partir dai necessita de sol e ventilacéo para realizar seus
processos metabolicos, bem como evitar patdgenos. Além disso chuvas e ventos em excesso

também séo prejudiciais.
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4.1.3.1.9.1 Producao estimada com clima péssimo para a cultural

Para estimar o cendrio pessimista foi levado em consideracdo possiveis catastrofes
climéticas para as oliveiras em periodos determinantes para a producdo, entretanto nao foi
relatado nas visitas técnicas ocorréncias de temporais com queda de granizos no periodo pés
floracdo que devastasse uma colheita anual por inteira. Com isso, definiu-se uma producéo de
20kg de azeitonas por pé plantado. Sendo esta dita como péssima levando em consideracéo
relatos de periodos com chuvas um pouco mais acentuadas no periodo da floragdo a qual
dificultou a polinizacdo e consequentemente a quantidade de frutos por pé, bem como, excesso

de umidade que propiciou o aparecimento de patdgenos.

4.1.3.1.9.2 Produg&o estimada com clima razoavel para cultura

Para estimar a producéo razoavel estimou-se que sempre algum dentre os varios fatores
determinantes para uma 6tima producéo ficou a quem do esperado, seja ele excesso ou falta de
chuva, bem como excesso ou falta de frio e calor nos periodos determinantes para a producao
com isso ficou estimado uma producéo de 35 kg por pé de oliveira, a qual norteara o estudo da

viabilidade técnico-econémica.

4.1.3.1.9.3 Producéo estimada com o clima 6timo para cultura

Com relacéo ao cenario otimista foi definido 45 kg por pé de oliveira, sendo ele possivel
de ser obtido como relataram diversos produtores da regido. Obviamente que para isso, todos
os fatores determinantes para tal sejam atendidos. Como por exemplo, adquirir mudas com
genética reconhecida, preparo e manutencdo do solo para o pré e pés plantio, manejo adequado,
bem como o clima portar-se como o esperado. Tal fato tem acontecido de maneira geral o que
justifica o crescimento acentuado desta cultura no estado do Rio Grande do Sul nos ultimos

anos.

4.1.3.1.10 Analise extragdo azeite oliva azeite primeira safra

Tal fase € decisiva e crucial para 0 andamento do projeto, pois ela vai definir se o projeto

segue a diante e com isso, 0 maior aporte financeiro da jornada deve ser iniciado com a
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implantacdo da industria de azeite de oliva extravirgem. Para isso, no terceiro ano, apesar de
infima, j& se terd producdo de azeitonas o suficiente para realizar uma extragdo e analisar a
qualidade do azeite e definir se dali realmente se extraira azeite de oliva extravirgem. Para tal,
a amostra devera ser extraida em alguma dos industrias da regido e ser encaminhada para o
Laboratdrio de analise de alimentos (LAA) da Universidade Federal de Santa Maria, o qual esta
credenciado junto ao Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (Mapa) a realizar
todos os testes fisico-quimicos exigidos para definir a classificagdo do azeite como virgem,

extravirgem ou lampante.

4.1.3.2 Industria

Sendo comprovado a extra virgindade do azeite de oliva a ser extraido na propriedade é
chegada a hora da implantacdo da industria de extracdo. Ela realmente agregard valor ao
produto final. Entretanto, o tamanho da planta industrial a ser definida, bem como a capacidade
de extracdo de azeite por hora que se pretenda adquirir depende de forma direta da produgéo
anual de azeitonas da propriedade.

O principal ponto a ser levado em consideracdo € de que o tempo entre a azeitona ser
colhida e processada em azeite € inversamente proporcional a qualidade, ndo podendo
ultrapassar 24hs devido a perda gradual de suas propriedades organolépticas. Com isso, quanto
menor esse intervalo de tempo melhor sera a qualidade do azeite. A partir disso, inUmeras
possibilidades podem serem analisadas, como por exemplo: plantar variedades com tempo de
maturagdo diferentes, diferenciar tempos de colheitas manuais de semi-mecanizada ou
mecanizada, se existe ou ndo plano de expansao a curto ou médio prazo. Estes entre outros
fatores refletem diretamente na tomada de decisdo no que tange o dimensionamento da planta
de extracdo levando sempre em consideracdo o custo beneficio financeiro ja que esta é a fase
mais onerosa do projeto. Em vista disso, fica previsto aquisi¢do de uma planta industrial com
capacidade de processamento de 750kg/h de azeitonas in natura, pois, se 0 projeto chegar nesta
fase o intuito serd aumentar a producdo de azeitonas e desta forma a industria j& estard
capacitada a atender a demanda destas novas plantac@es. Pois sera mais oneroso trocar a planta
de extracdo para atender uma maior demanda posterior. Além disso, também pretende-se
implementar colheita mecanizada, a qual também merece um estudo mais aprofundado ja que,
a mao de obra da colheita passa a ser o maior custo do projeto apos a sua implantacdo, além de

nédo ultrapassar a colheita de 150 kg homem por dia, o que retarda todo o processo industrial
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4.1.3.2.1 Planta de extragdo e armazenamento

A planta de extracdo trabalha geralmente com 10 etapas no seu processo global, partindo
do despejo da azeitona na moega de recep¢do e chagando ao reservatdrio do azeite propriamente
dito no pré-énfase e embalamento. Apesar de o processo global apresentar-se de forma simples
existem duas fazes do processo em que 0s equipamentos sdo relativamente complexos. Sendo
a centrifuga horizontal responsavel por realizar a extracdo do azeite propriamente dita e a
centrifuga vertical que retira o resquicio de matéria solida e promove o polimento o qual
proporciona a translucidez do azeite em sua tonalidade esverdeado.

Como esta cultura é incipiente no Pais o mercado de maquinas e equipamentos segue a
mesma linha. Existem apenas duas industrias no Brasil, A Fast Industria e Comércio LTDA a
qual é 100% nacional sediada no estado de Santa Catarina e a Pieralisi de origem Italiana com
filial no interior de Séo Paulo. Ambas dificultaram o acesso a dados técnicos individuais da
planta de extracdo alegando segredo industrial e concorréncia de mercado sendo possivel obter
apenas as poténcias individuais e a area necessaria para instalacdo da planta completa sobre o
pretexto de que a empresa entrega a planta de extragdo montada e funcionando. Tendo em vista
tais dificuldades encontradas frente aos fabricantes, optou-se, por um aprofundamento no tema
através das visitas técnicas aos produtores ja que alguns possuem a sua planta de extragdo e foi
possivel analisar a fundo cada componente de maneira individual. Deste modo, observou-se um
potencial nicho de mercado atrelado a projetos e fabricacdo de maquinas para o setor olivicula,
é um campo fértil, além de estar ligada de forma direta a esséncia da Engenharia Mecéanica e
deve ser analisada de maneira mais aprofundada em trabalhos futuros devido o senario

promissor apresentado na regido.

4.1.3.2.1.1 Moega de recepcao

A moega de recepcao é onde se da o inicio do processo industrial do azeite de oliva ap6s
a colheita da azeitona. Seu tamanho aumenta conforme aumenta a capacidade de extracao e sua
geometria também & variavel. Como por exemplo em grandes industrias a moega fica ao nivel

do solo como se fosse uma foga e um helicoide conduz as azeitonas até o eliminador de folhas.
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Figura 8- Moega de recepcédo

Fonte: Web

4.1.3.2.1.2 Esteira transportadora com eliminador de folhas
Conforme a figura 10 o eliminador neste exemplo ja vem conjugado a esteira que conduz
as azeitonas até a lavadora. No final da esteira as azeitonas por gravidade sdo depositadas na

lavadora e neste meio tempo o eliminador de folhas por exaustéo separa as folhas das azeitonas.

Figura 9- Esteira transportadora com eliminador de folhas

Fonte: Web

4.1.3.2.1.3 Lavadora

A lavadora tem por objetivo higienizar as azeitonas retirando possiveis contaminantes
gue possam vir a prejudicar a qualidade do azeite e encaminhar as azeitonas através de um

helicoide para o proximo estagio.
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Figura 10- Lavadora

Fonte: Web

4.1.3.2.1.4 Moinho

O moinho pode ser individual ou conjugado a batedeira, como € o caso da figura 12 o
qual vai acoplado a batedeira. O moinho tem por objetivo triturar a azeitona inclusive o caroco

formando uma pasta homogénea direcionada para a batedeira.

Figura 11- Moinho

Fonte: Web

4.1.3.2.1.5 Batedeira

Na batedeira a pasta de azeitona permanece por tempo pré determinado e com
temperatura controlada buscando-se manter sempre a 27 °c sendo esta a temperatura ideal para

se agregar as goticulas de azeite.
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Figura 12- Batedeira

Fonte: Web

4.1.3.2.1.6 Centrifuga-decéanter horizontal-extragéo azeite

A etapa principal do processo € quando a pasta de azeitona passa pela centrifuga vertical
quando o azeite de oliva € extraido. A centrifuga vertical é o equipamento com o0 maior custo
da planta de extragdo, em vista disso, a partir que 0s outros equipamentos de cada etapa do

processo sao dimensionados.

Figura 13- Centrifuga-decanter horizontal-extracéo azeite

Fonte: Web

4.1.3.2.1.7 Tanque receptor intermediario

Em processos totalmente automaticos e precisos o tanque intermediario geralmente é
dispensando entre a centrifuga horizontal e a centrifuga vertical, ja que ele tem a fungéo de
equalizar a demanda das centrifugas. Sendo orgado para o projeto uma unidade com capacidade

250 litros em ago inox similar a figura 15 no valor de R$: 3.000,00.
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Figura 14- Tanque receptor intermediario

Fonte: Web

4.1.3.2.1.8 Centrifuga-decanter vertical ‘polimento’
Na etapa da centrifuga vertical é que se tem o refinamento do produto, todos os residuos
solidos sdo retirados, deste modo o azeite trona-se limpido e de melhor qualidade, pois as

particulas solidas ao se decomporem oxidam o azeite alterando seu sabor e propriedades.

Figura 15- Centrifuga-decénter vertical ‘polimento’

Fonte: Web

4.1.3.2.1.9 Tanque armazenamento

O tanque de armazenamento mais indicado sdo os de ago inox por serem inertes
guimicamente ao contato com o azeite, ndo alterando assim as propriedades organolépticas do
azeite. Eles séo adquiridos separadamente da planta de extracdo geralmente na regido onde se
localizara a empresa. Para tal estudo foi orcado 4 unidades semelhantes a figura 17 com

capacidade de 3mil litros cada a um valor total de R$ 47.000,00.
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Figura 16- Tanque armazenamento

Fonte: Web

4.1.3.2.1.10 Envase, rotulagem, embalagem e estocagem

Para esta etapa o0 equipamento também é adquirido separadamente e seu valor depende
muito do nivel de automacédo que se deseja podendo variar de R$ 7.000, 00 a R$ 100.000,00.

Para tal estudo foi orcado uma envasadora com 3 bicos a qual ja executa a selagem e rotulagem
a um valor de 58.000,00.

Figura 17-Envase, rotulagem, embalagem e estocagem

Fonte: Web

4.1.3.2.2 Instalacéo fisica da industria

As instalacbes precisam estar de acordo a legislacdo vigente conforme estabelecem a
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa) e o Ministério de Agricultura, pecuaria e
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Abastecimento (MAPA). Logo alguns pré-requisitos devem ser atendidos com relagdo ao
reaproveitamento das aguas de lavagens bem como revestimentos do piso, parede e teto na

planta de extracéo.
4.1.3.2.2.1 Layout planta extracao

A disposicdo dos equipamentos ficara similar a figura 19 com capacidade de
processamento 750 kg/hora de azeitonas a um custo de 1.645.000,00 acrescidos R$:3.000,00
do reservatorio intermediario, R$: 47.000,00 dos reservatdrios permanentes e R$:78.000,00 da
invasora, seladora e rotuladora. Além disso, a area fisica prevista para a inddstria é de 105
metros quadrados a um custo de R$:240.000,00, contemplando uma sala administrativa de 12

metros quadrados com custo mobiliario orcado em R$:10.100,00.

Figura 18- Layout planta extracéo
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Fonte: Web

4.1.4 Planejamento operacional, custos, despesas e receitas

E chegada a etapa de viabilizar o alcance das metas e objetivos definidos
no planejamento inicial da organizacéo. Ficardo definidos detalhes das operagdes da empresa
para se obter uma projecdo de custos, despesas e receitas na operacédo da industria.
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4.1.4.1 Estrutura juridica e criacdo da marca

A empresa serd registra como Olival Santa Fé Ltda. A empresa limitada é regulada pelo
Cadigo Civil Brasileiro e tera dois socios proprietarios, onde cada um investird um determinado
capital e terd todas as anuancias legais firmadas em contrato.

O contrato social da empresa sera 0 do modo Ltda, sendo ela enquadrada em empresa
de pequeno porte a qual ndo pode ultrapassar o faturamento anual de 4,8 milhdes de reais e
optante pelos Simples Nacional, tendo em vista sua simplificacdo quanto ao recolhimento da

carga tributéria Nacional.

4.1.4.1.1 Impostos

Os impostos sobre uma industria de azeite de oliva irdo depender do seu enquadramento
no regime tributério nacional. Neste caso como o faturamento ndo excedera 4,8 milhdes de reais
optar-se-a pelo simples nacional com pagamento no dia 20 de cada més com aliquota Unica de
11,2%, a qual estd prevista na legislacdo para receita bruta anual entre R$ 720.000,00 a
R$ 1.800.000,00 reais para fabricas e indUstria conforme tabela do Simples Nacional. Desta

forma todos os impostos seguintes sdo unificados:

IRPJ (Imposto de Renda da Pessoa Juridica) . ICMS (Imposto sobre a Circulac&o de Mercadorias e Servicos)
CSLL (Contribuicéo Social sobre o Lucro Liquido) IP1 (Imposto sobre produto industrializado)
P1S (Programa de Integracdo Social) CPP (Contribuigéo Patronal Previdenciaria)
PIS/PASEP (Programa de Integracdo Social) ISS (Imposto sobre Servico de Qualquer Natureza)

CONFINS (Contribuicéo para Financiamento da Seguridade Social)

O pagamento se da pelo preenchimento e emissdo do Documento de Arrecadacdo do
Simples Nacional (DAS) junto ao sistema da Receita Federal do Brasil sendo a tributagido
incidindo sobre o faturamento bruto, Receita Federal (2022). Logo ndo faz sentido apresentar a
depreciacao contabil neste estudo, pois, seria dedutivel do imposto de renda se ele fosse incidido

no lucro real.

4.1.4.2 Organograma da empresa

O organograma da empresa foi pensado levando em consideracdo uma empresa de
pequeno porte. Desse modo, a empresa contard com 0s seguintes departamentos: diretoria,
marketing e vendas, financeiro, producdo da matéria prima e pesquisa, producédo industrial e

por fim recursos humanos. Inicialmente os dois s6cios proprietarios e seus respectivos conjuges
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irdo gerir a empresa sem prolabore algum até se obter o capital inicial investido. A partir deste

instante serd definido os prolabores e o restante dos lucros sera utilizado para expansao da

empresa.
Figura 19- Organograma da empresa
DIRETORIA
FINANCEIRO MARKETING RECURSOS PRODUGAO PRQDUCKO
EVENDAS HUMANOS INDUSTRIAL MATERIA PRIMA

E PESQUISA

Fonte: Autor

4.1.4.3Planejamento de vendas

As vendas inicialmente deverdo ser via e-comerce, emporios, delivery bem como, nos

locais onde o marketing conseguir atingir.

4.1.4.3.1 Preco

O preco inicialmente tera como base um valor fixado, em R$ 120,00 o litro. Sendo este
um pouco a baixo concorréncia da regido no primeiro ano para se poder entrar no mercado e
posteriormente sera realizada uma reavaliagdo precisa com valores reais dos custos, despesas e

aceitacdo do produto no mercado.

4.1.4.3.2 Plano de marketing

O plano de marketing deve ser pensado desde a facilidade e apresentagdo do acesso o
qual o publico terd aos olivais para visitacdo, passando pelo acompanhamento da
industrializagdo do azeite de modo transparente e informativo atraindo o cliente para a marca.
Um trabalho detalhado também esta previsto no que tange a escolha adequada de garrafas,
rotulos, bico dispensador e tampa sempre pensando na qualidade do produto, bem como atrair

o cliente pelo visual.
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Além disso, participar de concursos referentes a qualidade do azeite, e ser premiado, é
primordial para uma boa aceitagdo no mercado e consequentemente se diferenciar dos azeites
disponiveis nos grandes supermercados, ja que inicialmente o foco ndo sera esse, e sim no e-

comerce atraveés de site proprio a ser criado e divulgado nas midias sociais.

4.1.4.3.3 Previsao de vendas

Conforme acompanhado nas visitas técnicas, aqueles produtores que realmente possuem
um produto diferenciado dificilmente fecham o intervalo entre safras com sobra de produtos a
venda, o0 que é muito importante ja que produto fresco € uma das bandeiras do marketing. Com
isso, a previsdo das vendas € de esgotar 0 estoque entre safras, ja que se deseja comercializar

um produto de qualidade.

4.1.4.3.4 Despesas de vendas

As despesas com as vendas no primeiro ano entrardo com incerteza, pois a empresa a
priori ndo terd frota especifica para transporte, ficando a cargo do proprietario as entregas

conforme a demanda inicial inserida no seu dia a dia.

4.1.4.4 Matérias primas

Partindo do principio de que matéria-prima ¢ de modo geral todo o material que esta
agregado no produto e que é empregado na sua fabricacdo, tornando-se parte dele se faz
necessario definir e adquirir rotulos, garrafas, tampas com bico dosador e caixas ja com a arte
da empresa.

De modo geral diante de inumeras pesquisas frente os diversos fabricantes ndo se tém a
possibilidade da aquisicao de todos os insumos de um mesmo fabricante por se tratar de ramos
diferentes. Com isso, as garrafas devem vir de um fornecedor, tampas e bicos dosador de outro,
assim como rotulos e caixas de outro. Tais fatores dificultam a negociacdo de menores precos,
mas certamente podem ser revistos a partir do segundo ano de operacdo da industria ja que o
custo obtido de R$: 165.000,00 pode ser considerado alto.
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4.1.4.5 Manutencéo e conservacao estruturas

A manutencdo e conservacao das estruturas fisicas e industrial inicialmente ficara a
cargo do proprietario do empreendimento com matérias para tal previstos no almoxarifado

necessarios para cada demanda.

4.1.4.6 Recursos humanos

Inicialmente a indUstria tera disponivel a mao de obra dos dois sécios proprietarios sem
pré-labore, um colaborador mensalista responsavel pela higieniza¢éo do local ao custo anual
inicial com encargos de R$: 21.528,00, somado aos 30 colaboradores temporarios destinados a

colheita por 15 dias perfazendo um custo total R$: 60.750,00.

4.1.4.7 Custos indiretos de producéo

Os custos incorridos na empresa e que ndo foram apropriados diretamente aos produtos,
ou seja, ndo estdo diretamente ligados ao processo produtivo, sdo identificados como Custos
Indiretos de producdo e também necessitam ser apresentados na prestacdo contéabil anual da

empresa.
4.1.4.7.1 Despesas administrativas

As despesas administrativas serdo basicamente do uso de matérias de escritdrio ja que a
internet ndo tera custo, pois sera utilizada a existente no local. Entretanto sera alocado aqui as
despesas de marketing como por exemplo producdo de folder ou campanhas de langamento
bem como despesas de hospedagem do site da empresa. Para tal foi estimada R$: 6.300,00.

4.1.4.7.2 Manutengdo maquinas e equipamentos

A manutencao das méaquinas e equipamentos ficara aos cuidados do proprietario com

materiais oriundos do almoxarifado, seja ela preventiva conforme programada ou corretiva.
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4.1.4.7.3 Energia elétrica

O Custo com energia elétrica basicamente tera seu pico no més em que sera realizado a
extracdo do azeite de oliva, o qual é previsto para fevereiro ou mar¢o quando se realiza a
colheita anual. Esté previsto para este més um acréscimo de R$:3.336,00 ao valor pré-definidos

com consumo normal ja incluso no manejo.

4.1.4.7.4 Almoxarifado

O Almoxarifado da industria de extracdo servira apenas para acondicionar produtos
acabados e insumos para envase e embalamento, pois, ficara anexo ao final da linha de envase.
Em vista disso, todos os itens necessarios para a manutencdo preventiva e corretiva ficaram
acondicionados no almoxarifado do olival e com isso atendendo a pré-requisitos de higiene
exigidos pela legislagdo pertinente. Entretanto a despesa do almoxarifado destinadas a

manutencdo sera no valor estimado de R$:1.537,00.

4.1.4.7.5 Despesas gerais

Despesas gerais incidem como provisdo para fatos inesperados na operacao industrial

ou que por ventura ndo tenha sido previsto perfazendo o valor de R$: 5.000,00.

4.1.4.8 Receitas

Existem diversas variaveis que influenciam na qualidade e quantidade da matéria prima
a cada colheita refletindo diretamente nas receitas. Por 6bvio, se a empresa produzir menos
azeitonas ou com qualidade inferior em determinada colheita menor sera a producao de azeite
de oliva extravirgem. Entretanto, tais variaveis devem ser mitigadas frente ao amplo e massivo
levantamento e tratamento de dados realizados nas diversas propriedades produtoras da regido
de implantagdo da industria e chegou-se a um valor 6timo de 1 litro de azeite de oliva para cada
6 kg de azeitonas. Além disso, existe uma variagdo dos precos dos azeites com relacdo a cada
variedade, mas como serdo plantadas em quantidades proporcionais chegou-se a média de

R$120,00 o litro do azeite de oliva extravirgem baseado na concorréncia e estudo de mercado.
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Producdo estimada azeitonas em 5 hectares para cenario pessimista de | 40.000 kg
producdo 20kg/planta
Producdo estimada de azeite de oliva extravirgem 6600litros

Receita estimada ao ano

R$: 792.000,00

Fonte: Autor

Tabela 6- Cenério realista

Producdo estimada azeitonas em 5 hectares para cendrio realista 35 kg/planta

70.000 kg

Producdo estimada de azeite de oliva extravirgem

11.600 litros

Receita estimada ao ano

R$:1.392.000,00

Fonte: Autor

Tabela 7- Cenario otimista

Producdo estimada azeitonas em 5 hectares para cendrio otimista 45 kg/planta

90.000 kg

Producéo estimada de azeite de oliva extravirgem

15.000 litros

Receita estimada ao ano

R$:1.800.000,00

Fonte: Autor

4.2 ANALISE ECONOMICA

A engenharia econdmica objetiva uma analise econdmica de decisdes sobre

investimentos. Deste modo, o resultado de analises de viabilidade econémica é bem

representado sob a forma dos indicadores econdmicos como por exemplo: taxas minimas de

atratividade (TMA), valor presente liquido (VPL), taxas internas de retorno (TIR), tempo de

retorno do investimento (payback), entre outros.

4.2.1 Projecdes financeiras

Para se aplicar os indicadores financeiros se faz necessario a obtengdo dos fluxos de

caixa anual do empreendimento. Logo, todos os custos, despesas e receitas devem estarem

alocados nos seus respectivos horizontes no tempo, para isso, as projecoes financeiras devem

ser estabelecidas.
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4.2.1.1 Projecéo custos implantagao olival

Tabela 8- Investimentos, custos e despesas no preparo do solo e implantacdo do olival

Construcdo almoxarifado, adequacdo da area para plantio 132.274,00
Analise e correcdo solo 21.840,00
Aquisicdo de maquinas: Trator 25cv 4x4, reboque, rocadeira, pulverizador, 145.135,00
entre outros

Maquinas costais ,pneumaticas ou a combustdo, para colheita 60.000,00
Ferramentas para o cultivo: pas, enxadas, rasteeis etc.. 2.780,00
Despecas operacionais: combustiveis, lubrificante, logistica etc.. 2.980.00
Mé&o obra plantio e primeiro ano manejo com encargos 29.528,00
Mudas, frete estacas, atilhos e protetores 30.000,00
Total em reais 424.537,00

Fonte: Autor

4.2.1.2 Projecéo custos manutencgéo olival

Tabela 9- Investimentos, custos e despesas de manejo anual

Méo obra fixa com encargos 21.528,00
Fertilizantes para reposicdo no solo e fitossanitarios 2.226,00
Despesas operacionais combustiveis, lubrificantes, energia elétrica, irrigacéo 3.700,00
Manutencdo preventiva e corretiva maquinas e instalaces 3.357,00
Energia elétrica/ dgua 1.800,00
Total em reais 32.611,00

Fonte: Autor

4.2.1.3 Projecdo custos para implantacdo da inddstria de extracao

Tabela 10- Investimentos, custos e despesas para implantacdo da indUstria de extragao

Construcdo &rea fisica adequada a legislacdo vigente 240.000,00
Moveis e materiais escritorio para administracdo: 2 desktops, 2 mesas, 4 10.100,00
cadeiras, 1 frigobar, 1 cafeteira, 1 mesa
Moega de recepcdo onde chega as azeitonas 145.000,00
lavadora 277.000,00
moinho 235.000,00
Batedeira 264.500,00,
Decanter horizontal extracdo 394.500,00
Reservatério intermediério 3.000,00
Decanter vertical filtragem e polimento 272.000,00
Reservatérios 3.000 litros x 4 unidades 46.000,00
Envasadora, rotuladora e seladora 58.000,00
Total em reais 1.945.100,00

Fonte: Autor
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4.2.1.4 Projecéo anual custos e despesas operacionais da inddstria

Tabela 11- Custos e despesas operacionais anual da planta de extracdo e colheita

Insumos para envase: caixas, rétulos, tampas, selos, gotejador e garrafas 500 e 165.000,00
250ml

Produtos almoxarifado 1.537,00
Consumo energia elétrica/agua 3.336,00
Mé&o obra fixa com encargos 21.528,00
Mé&o obra temporaria com encargos 30 colaboradores 15 dias 60.750,00
Despesas administrativas 6.300,00
Despesas gerais 5.000,00
Total em reais 263.451,00

Fonte: Autor

4.2.2 Projecao dos fluxos de caixa

A elaboracdo do fluxo de caixa € indispensavel para uma boa analise no estudo de
viabilidade econdmica de qualquer projeto, Puccini (2006).

Quando se projeta um novo empreendimento um dos fatores principais para identificar
a possibilidade de realiza-lo é elaboragdo de um provavel fluxo de caixa para um determinado
periodo tempo. Pois, obter um panorama o mais fidedigno possivel do empreendimento
contendo informagbes como producdo/demanda, impostos, custos, despesas e receitas €
primordial para o sucesso. Para a analise deste projeto se faz necessario a elaboracéo de fluxos
de caixas contemplando trés cenarios distintos de producdo de azeite de oliva extra virgem
conforme apresentado, sendo eles: pessimista, realista e otimista. Além disso, o retorno do

investimento deve ser atendido no horizonte de 8 anos conforme estipulado na génese deste

estudo.
Tabela 12-Fluxo de caixa para cendrio de producéo pessimista
(continua)
DESCRICAO ANOO | ANO1 | ANO?2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8
l.
DEMONSTRACAO
DO RESULTADO
Faturamento HR$ HR$ HR$ HR$
bruto RS R$ - R$ - R$ - RS - 792.000,0 | 792.0000 | 7920000 | 792.000,0
Tributacdo
simples R$ R$ --- RS - R$ --- R$ --- -R$ 88.704,0 R$88.704,0 [R$88.704,0 [R$88.704,0
nacional
o H+R$ H+R$ HR$ +R$
Receita liquida R$ RS - RS --- RS - R$ - 70329600 [103.296,00 [103.296,00  [703.296,00
Custo RS
implantagdo [, 5'ssy RS~ RS- RS - RS - RS - RS - RS - RS -
olival '
: RS RS R$ [R$ RS RS RS RS
Custo manejo RS - 326110 126110 32.611,0 82.611,0 32.611,0 32.611,0 82.611,0 82.611,0
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(conclusdo)

Custo RS
|rr-1p|a,nta9ao RS --- RS --- RS --- RS --- 1.945.100,0 RS --- RS --- RS --- R$ ---
indlstria
Custos
N L R$ L R$ I R$ I R$
operacionals  R$ - R$ - RS --- R$ - R$ - 0634510  P634510  P63.451,0  [263.451,0
indlstria
Lucro liquido -R$ - R$ - R$ - R$ FR$ +R$ + R$ +R$ +R$
q 4245370 B2.611,0 [32.611,0 32.611,0 1.977.711,0 }407.234,00  }407.234,00  1407.234,00  1407.234,00
Fluxo -R$ L R$ L R$ L R$ LR$ -R$ -R$ -R$ -R$
acumulado 4245370 §457.148,0 1489.759,0  B22.370,0  [2.500.081,0 [2.092.847,00 [1.685.613,00 [1.278.379,00 B71.145,00
Fonte: Autor
Tabela 13- Fluxo de caixa para cenario de producdo realista
DESCRICAO ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8
l.
DEMONSTRAG
AO DO
RESULTADO
Faturamento | R$--- R$ --- R$ --- R$ --- R$ --- +R$ +R$ +R$ +R$
bruto 1.392.00,0 | 1.392.00,0 | 1.392.00,0 | 1.392.00,0
Tributagio | RS R$ — R$ - R$ - R$ - -R$ -R$ -R$ -R$
simples 155.904,0 155.904,0 | 155.904,0 | 155.904,0
nacional
Receita R$ - R$ --- RS --- R$ --- R$ --- +R$ +R$ +R$ +R$
liquida 1.236.096,0 | 1.236.096,0 | 1.236.096,0 | 1.236.096,0
Custo -R$ R$ - RS - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - RS ---
implantagdo | 4245370
olival
Custo R$ -R$ -R$ -R$ -R$ -R$ -R$ -R$ -R$
manejo 32.611,0 32.611,0 32.611,0 32.611,0 32.611,0 32.611,0 32.611,0 32.611,0
Custo R$ - RS - R$ - R$ - -R$ RS$ - R$ - R$ - RS ---
implantacéo 1.945.100,0
industria
Custos R$ — R$ - R$ - R$ - R$ - -R$ -R$ -R$ -R$
operacionais 263.451,0 | 263.451,0 | 263.451,0 | 263.451,0
industria
Lucro -R$ -R$ -R$ -R$ -R$ +R$ +R$ +R$ +R$
liquido 4245370 | 32.611,0 32.611,0 32.611,0 1.977.711,0 | 940.034,0 | 940.034,0 | 940.034,0 | 940.034,0
Fluxo -R$ -R$ -R$ -R$ -R$ -R$ -R$ +R$ +R$
acumulado | 424.537,0 | 457.148,0 | 489.759,0 | 522.370,0 | 2.500.081,0 | 1.560.047,0 | 620.013,0 | 320.021,0 1.260.055,0
Fonte: Autor
Tabela 14-Fluxo de caixa para cenario de producéo otimista
(continua)
DESCRICAO ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8
l.
DEMONSTRAGAO
DO RESULTADO
Faturamento RS --- R$ --- R$ --- R$ --- R$ --- +R$ +R$ +R$ +R$
bruto 1.800.000,0 | 1.800.000,0 | 1.800.000,0 | 1.800.000,0
Tributagao R$ --- R$ --- R$ - R$ - R$ - -R$ -R$ -R$ -R$
simples 201.600,0 | 201.600,0 | 201.600,0 | 201.600,0
nacional




Tabela 14-Fluxo de caixa para cenario de producéo otimista
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(conclusdo)

Receita R$ — R$ — R§— | R$— R$ — +R$ +R$ +R$ +R$
liquida 1.598.400,0 | 1.598.400,0 | 1.598.400,0 | 1.598.400,0
Custo “R$ R$ — R§— | R$— R$ — R$ — R$ — R$ - R$ —

implantagdo | 4245370
olival
Custo manejo | RS- -R$ -R$ -R$ -R$ -R$ -R$ -R$ -R$
32.611,0 32.611,0 | 32.611,0 32.611,0 32.611,0 32.611,0 32.611,0 32.611,0
Custo R$ RS - R$ RS - -R$ RS -— RS -— RS - R$
implantacio 1.945.100,0
indUstria
Custos RS -— RS RS — RS - RS - “R$ “R$ “R$ “R$

operacionais 2634510 | 2634510 | 263.451,0 | 263.451,0

indUstria

Lucro liquido | -R$ -R$ -R$ -R$ -R$ +R$ +R$ +R$ +R$

4245370 | 32.611,0 32611,0 | 32.611,0 1.977.711,0 | 1.302.338,0 | 1.302.338,0 | 1.302.338,0 | 1.302.338,0
Fluxo R$ -R$ RS e | RS RS RS +R$ +R$ +RS
acumulado | 4245370 | 457.1480 | ;77 | 5223700 | 25000810 | 11977430 | 1045950 | 14069330 | 2.709.271,0

Fonte: Autor

4.2.2.1 Demonstracédo fluxo de caixa global

Figura 20- Demonstracédo fluxo de caixa global

Al1=407.234,00 (Lucro liquido para cenario pessimista)

A A A

0 il > 314 5 6 7 8(anos)
\ 4 \ J

A0=-32.611,00

A\

P=-424.537,00

‘ Al=-1.977.711,00

P= (Valor presente no ano zero); investimento inicial.

A2=940.034,00 (Lucro liquido para cenario realista)
A3=1.302.338,00(Lucro liquido para cenario otimista)

A0= (Valor nos anos 1, 2 e 3 respectivamente); custo anual sem produgéo.
Al= (Valor ano 4); custo anual sem produg@o com implanta¢io da industria.

Fonte: Autor
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4.2.3 Andlise dos indicadores

Os indicadores financeiros sdo métricas de resultado que geram informacdes do ambito
financeiro da empresa ou do projeto, para a anélise de desempenho e de resultado. Sem eles, o
gestor acaba ndo conseguindo tomar decisdes de maneira embasada. Deste, modo, esse por si

sO € o principal objetivo dos indicadores como um todo: direcionar a tomada de decisao.

4.2.3.1 Taxa minima de atratividade (TMA)

A taxa minima de atratividade basicamente significa 0 minimo que o investidor ganha
em outros investimentos. Portanto, ela € a referéncia para a tomada de decisdo. Neste estudo a
TMA definida serd 13% aa tendo em vista outros investimentos ja analisados, como por
exemplo titulos publicos pré-fixados com spread de risco. Logo, para este projeto ser vantajosos

ele precisa render a cima da TMA estipulada.

4.2.3.2 Valor presente liquido (VPL)

Seguindo a equacao (3) e os fluxos de caixa da figura 21 chegou-se aos valores de VPL

para 0s 3 cenarios: pessimista, realista e otimista respectivamente.

VPLpgssimista = -971.587,18
VPLrgarista = 399,32
VPLorimista = 661.350,13

4.2.3.3 Taxa interna de retorno (TIR)

Seguindo a “Eq (4). Temos a taxa(i)=(TIR) como incognita e chega-se a um polinémio
de alto grau. Resolvendo-o para a taxa(TIR) com o cenario realista chegou-se ao valor de
13,01% e para o cenario otimista o valor de 23,97%. Ambos sendo maior que a TMA estipulada
caracterizando-se como viavel. O cendrio pessimista ficou de fora desta analise por ja ter sido

inviabilizado na anélise do VVPL.
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4.2.3.4 Payback descontado

O calculo do payback descontado, segundo Camloffski (2014), serve como um
indicador para mostrar o periodo de retorno de um investimento levando em consideragdo o
valor do dinheiro no tempo. Quanto menor for o payback, maior sera a liquidez do negdcio. E
encontrado no momento em que o fluxo de caixa acumulado passa de um valor negativo para o
positivo, ou seja, quando o fluxo “pagou” o investimento. Neste estudo os cenarios realista e
otimista se mostraram viaveis, logo sera apenas com eles as avalicoes.

Desta forma, seguindo o fluxo de caixa da figura 21 e utilizando as receitas liquidas dos
cenarios realista (A2) e o otimista (A3), foi montada as tabelas 16 e 17, sendo calculados a
partir dai todos os valores levando-os até o tempo zero (presente), com uma correcdo a uma
taxa de 13%, a qual foi definida como TMA. A partir dai montou-se o fluxo de caixa acumulado
(saldo acumulado) para cenérios realista e otimista nas mesmas tabelas 16 e 17 encontrando o
periodo onde o saldo passa a ser positivo, ou seja, foi recuperado o investimento. Deste modo,
através da equacdo 5 chegou-se ao prazo de 7,99 anos e 6,69 anos para 0s cendrios realista e

otimista respectivamente.

SALDO ACUMULADO DO

PAYBACK = (ULTIMO PERIODO(ANOS)DE ) + | ULTIMO PERIODO NEGATIVO )
SALDO NEGATIVO ( VALOR PRESENTE SEGUINTE AO )

ULTIMO SALDO ACUMULADO NEGATIVO

Tabela 15-Fluxos de caixa para payback descontado cenério realista

ano fluxo caixa fluxo de caixa calculado a valor presente  saldo acumulado
0 -R$ 424.537,00 |-R$ 424.537,00 [-R$  424.537,00
1 -R$ 32.611,00 [-R$ 28.859,29 |-R$  453.396,29
2 -R$ 32.611,00 |-R$ 25539,20 |-R$  478.93549
3 -R$ 32.611,00 |-R$ 22.601,06 [-R$  501.536,55
4 -R$ 1.977.711,00 |-R$ 1.212.967,19 |-R$ 1.714.503,74
5 R$ 940.034,00 | RS 510.212,79 |-R$ 1.204.290,95
6 R$ 940.034,00 | RS 451.515,75 [-R$  752.775,20
7 R$ 940.034,00 | R$ 399.571,46 |-R$  353.203,74
8 R$ 940.034,00 | R$ 353.603,06 | R$ 399,32

TMA

payback descontado

Fonte: Autor



Tabela 16-payback descontado cenario otimista

ano fluxo caixa fluxo de caixa calculado a valor presente  saldo acumulado
0 -R$ 424.537,00 |-R$ 424 537,00 |-R$ 424 537,00
1 -R$ 32.611,00 |-R$ 28.859,29 |-R$ 453.396,29
2 -R$ 32.611,00 |-R$ 25.539,20 |-R$ 478.935,49
3 -R$ 32.611,00 |-R$ 22.601,06 |-R$ 501.536,55
4 -R$ 1.977.711,00 |-R$ 1.212.967,19 |-R$ 1.714.503,74
5 R$ 1.302.338,00 | R$ 706.856,89 |-R$ 1.007.646,85
6 R$ 1.302.338,00 | R$ 625.537,07 |-R3 382.109,78
7 R$ 1.302.338,00 | R$ 553.572,63 | R$ 171.462,85
8 R$ 1.302.338,00 | R$ 489.887,28 | R$ 661.350,13

TMA

payback descontad

Fonte: Autor

4.2.3.5 Riscos e incertezas

A demanda de azeite de oliva extravirgem no Brasil é alta, sendo 98% de azeites
importados segundo a Firstsa, empresa especializada em comércio exterior. Em vista disso, a
producdo nacional desponta de maneira promissora, mas 0s riscos e incertezas que envolvem a
andlise de sua viabilidade econdmica para implantacdo sdo inimeros. Como por exemplo, 0s
riscos do projeto vinculado a producdo anual da matéria prima, a qual ndo se encontra a venda
no mercado por terceiros, ou até mesmo a incerteza quanto ao quantitativo da producéo anual
da matéria prima. Em vista disso, para andlise deste projeto foram formulados trés cenarios
distintos de producéo: pessimista, realista e otimista, pois, mesmo com o0s riscos sendo levado
praticamente a zero no que tange o preparo, correcdo do solo e manejo da cultura seguindo as
orientagdes apresentadas neste estudo.

5 CONCLUSAO

Ao analisar os resultados do estudo técnico econdémico observa-se que em um cenario
realista ou otimista o empreendimento € viavel economicamente tendo em vista 0 VPL, TIR e
PAYBACK DESCONTADO terem sido atendidos, bem como serem amplamente suficientes
para uma avaliagdo completa, ja que juntos aferem uma avaliagdo criteriosa como referendam
as bibliografias. Entretanto, inUmeros riscos e incertezas estdo associados ao projeto no que
tange a definicdo de custos e receitas. Entre elas pode-se citar a incerteza quanto a variacdo do
custo das maquinas para a implantacdo da industria entre os anos 4 e 5, haja vista a variagdo

preco do ago no ano de 2020/2022. Somado a isso, existe também as incertezas referentes aos
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insumos para manutencao do olival, os quais variam conforme a cotacdo de moeda estrangeira,
a qual tem oscilado de forma acintosa. Além disso, existe também as variagdes climéticas que
permeiam tal empreendimento e podem afetar a producdo anual da matéria prima. Sendo a
matéria prima a variavel mais sensivel do projeto e ndo é possivel sua aquisi¢do in natura, ja
que é uma cultura em fase incipiente no Brasil. Com isso, a venda do azeite de oliva extravirgem
na sua forma industrializada € assegurada, tendo em vista a necessidade de o Pais importar 98%
do que consome anualmente.

Enfim, o projeto mostrou-se viavel e em um periodo aceitadvel de 8 anos, frente seu
retorno anual atrativo a partir do inicio da industrializacdo. Entretanto, fica translicido no
presente estudo que o fator principal e o mais sensivel do projeto e viabilizador do
empreendimento é se ter uma producdo em grande quantidade e com qualidade. Além disso, o
estudo traz também uma reflexdo no que tange a aplicacéo direta da engenharia mecanica nesse
nicho de mercado. Sendo tal aplicacdo o projeto e fabricacdo das maquinas para extragdo do
azeite. Nicho que por hora permanece velado ou por interesses de quem atua na area, como
citado na secdo 4.1.3.2.1, ou pela simples incipiéncia desta cultura no Brasil e que tem crescido
exponencialmente no Rio Grande do Sul nos ultimos anos e pode ser objeto para estudos

futuros.
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