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RESUMO

Trabalho de Concluséo de Curso
Curso de Ciéncias Contabeis
Universidade Federal de Santa Maria

DESENVOLVIMENTO E IMPLANTACAO DE UM SISTEMA DE
CUSTOS EM UMA FABRICA DE SORVETES
AUTOR: TIAGO DA ROCHA FLORIANO
ORIENTADOR: IVAN HENRIQUE VEY
Data e Local da Defesa: Santa Maria, 08 de janeiro de 2014.

O presente trabalho possui como tema a area de custos industriais. Foi realizada uma
pesquisa em uma fabrica de sorvetes que pertence a uma rede de supermercados no estado do
Rio Grande do Sul, cujo objetivo foi a implantacdo de um sistema de custos que atendesse as
necessidades de informacgdes da empresa. Para a realizacdo da pesquisa foi utilizada como
metodologia o estudo de caso, que permitiu 0 conhecimento da estrutura da empresa e o seu
processo produtivo, a pesquisa bibliografica que trouxe o embasamento teérico para a
conducdo do estudo, utilizou-se ainda da pesquisa documental como forma de obter
informacdes das operacGes em seu contexto. Os dados do caso foram coletados através da
aplicacdo de uma entrevista junto ao gerente da fabrica, onde o objetivo foi entender as
necessidades da organizacdo, para o conhecimento do processo produtivo foi aplicado a
técnica de observacdo. A partir do conhecimento da organizacédo, concluiu-se que o sistema de
custos que melhor atenderia a realidade da empresa é o método de custeio por absorcéo,
devido a empresa necessitar de um sistema que atenda as questdes fiscais. Como forma de
acumulacdo foi definida o sistema de acumulagdo por processo, assim 0s custos sdo
acumulados durante o més para posteriormente serem alocados aos produtos, a base de dados
corresponde ao custo real. Para os insumos utilizados no processo produtivo, foi determinado
que o controle ocorresse de forma permanente através de planilhas eletrénicas, tal situacdo
também é uma necessidade da empresa que necessita que seus estoques sejam segregados.
Outra necessidade da empresa € a apuracdo do custo unitario a partir do custeio por absorcéo,
como forma de valoracdo dos estoques. A aplicacdo da sistematica de custos apresentou-se
satisfatoria, pois, a partir dela a empresa teve suas necessidades satisfeitas, seu estoque passou
a apresentar controle segregado e o custo de producdo fornecido pelo sistema por absorgao
permitiu a avaliacdo dos estoques dentro das normas exigidas pela legislacéao fiscal.

Palavras-chave: Sistema de Custos. Legislacao Fiscal. Producéo.
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The present work has as its theme the area of industrial costs. A survey was conducted
in a ice cream factory which belongs to a chain of supermarkets in the state of Rio Grande do
Sul, whose objective was the implementation of a cost system that meets the needs of
enterprise information. For the research methodology was used as the case study, which
allowed the knowledge of the structure of the company and its production process, the
literature search that brought the theoretical basis for the conduct of the trial, still used as a
form of documentary research of information operations in its context. Case data were
collected through the application of an interview with the manager of the factory, where the
goal was to understand the needs of the organization, to the knowledge of the production
process was applied to the observation technique. From the knowledge of the organization, it
was concluded that the cost system that would best serve the company's reality is the method
of absorption costing, because the company needs a system that addresses the tax issues. As a
way to build the system of accumulation by case, so the costs are accumulated during the
month later to be allocated to the products was defined, the database reflects the actual cost.
For the inputs used in the production process, it was determined that the control occur
permanently through spreadsheets, such a situation is also a business need that requires that
inventories are segregated. Another need of the company is to calculate the unit cost from the
absorption costing, as a means of valuation of inventories. The systematic application of cost
presented satisfactory, because from it the company had their needs met, his stock began to
present segregated and production cost control system supplied by absorption enabled the
assessment of the stocks within the standards required by legislation tax.

Keywords: Cost System. Tax Legislation. Production.
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1 INTRODUCAO

1.1 Tema e problema de pesquisa

A contabilidade de custos € antes de qualquer definicdo uma ferramenta gerencial, pois
tem como objetivo gerar informacGes Uteis a administracdo e paralelamente a geracdo de
informagdes gerenciais existe a necessidade de atender aos aspectos legais. A grande gama de
informagdo demandadas pelos oOrgdos fiscalizadores requer que a contabilidade de custos
torne-se mais abrangente e que esta esteja coordenada e integrada com o restante da
contabilidade. As normas editadas pelos orgédos fiscalizadores refletem de forma significativa
no modo em que as empresas desenvolvem seus sistemas de custos, visto que 0 nao
atendimento a estas normas podem acarretar riscos que quando ocorridos geralmente
consomem recursos.

A partir dessa idéia inicial e analisando a realidade da empresa estudada, percebe-se
gque a mesma nado atende as caracteristicas apontadas, pois ndo possui no momento atual uma
base confiavel para a geragdo de informacBGes de custos e também ndo apresenta uma
sistematica de custos integrada com o restante da contabilidade, cujo aspecto é apontado pelos
relatorios de auditoria, que exige além dos meios de integracdo, a necessidade de segregacao
dos estoques e levantamento dos custos de producao.

Diante desses aspectos, tem-se a formulacdo do problema deste estudo: como deve ser
estruturado o sistema de custos para atender aos aspectos contabeis, fiscais e societarios da

organizagédo?
1.2 Objetivos da pesquisa

A partir do problema de pesquisa apresentado este trabalho delimitou os seguintes

objetivos.
1.2.1 Objetivo geral
O desafio apresentado por este estudo foi de elaborar e apresentar uma proposta de um

sistema de custos que atenda aos aspectos contabeis, fiscais e societarios em uma fabrica de

sorvetes.
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1.2.2 Objetivos especificos

Para atingir o objetivo geral do trabalho, foram delimitados os seguintes objetivos
especificos.

a) Realizar uma pesquisa bibliogréfica, sobre contabilidade de custos dentro das
normas fiscais e societarias;

b) Conhecer e analisar a situacdo da empresa;

c) Definir o sistema de custos a ser utilizado;

d) Aplicar o sistema de custos;

e) Analisar os resultados.

1.3 Justificativa

Uma empresa nasce do desejo de uma ou um grupo de pessoas em criar um meio
organizado de fornecer produtos ou servigos a sociedade com o objetivo de gerar lucro. Desta
organizacdo os proprietarios buscam tirar seu sustento e de seus dependentes. Com o passar
do tempo os negdcios prosperam e geram riquezas que sdo distribuidas a toda sociedade e
esse sucesso estd amparado na forma como a empresa foi criada. Com o crescimento da
empresa, cresce também o volume de operacdes, tornando-se dificil de manter um nivel de
organizacdo elevado, por isso sdo necessarios que novos métodos e técnicas de controle sejam
aplicados para continuar oferecendo qualidade e seguranca na area de atuacao. Este é o caso
da organizacdo em estudo, pois necessita de um método de custeamento que atenda aos seus
fins considerando os aspectos legais e fiscais. Nesse sentido, a proposi¢do de uma sistematica
de custos adequada as necessidades da empresa é de grande valor.

Considerando a abrangéncia do estudo, 0 mesmo se justifica no aspecto social, pois
contribui com as empresas do ramo de sorvetes que nao possuem um método de custeio em
sua rede de fabricacdo ou que pretendam melhorar este setor, trazendo também contribuicdes
para a gestdo da empresa. Como contribuicdo de carater educacional o objetivo deste estudo
coloca a disposicdo dos interessados uma aplicacdo pratica da teoria desenvolvida no meio
académico, por confrontar o conhecimento tedrico a uma realidade pratica. Também serve
como fonte de pesquisa para demais pessoas, que despertem algum interesse sobre o tema, ou
gue tenham interesse em implantar um sistema de custo em empresas do ramo alimenticio.

Diante dessas caracteristicas, o presente estudo torna-se relevante, visto que a empresa em
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questdo possui diversas caracteristicas que ndo estdo sendo atendidas, como: segregacdo dos
estoques; método de custeio que atenda a legislagdo; método de custeio que atenda aos
controles gerenciais; e formacdo do preco de venda. Complementando a justificativa de
realizar esta pesquisa, ha o interesse da empresa em realizar o estudo, pois é de seu interesse
conhecer 0s custos de sua atividade e também por se tratar de uma questdo exigida pelos
auditores independentes, por entenderem que a empresa esta correndo riscos perante 0s 0rgaos
fiscalizadores, além de ndo ter a disposi¢do informacGes confiaveis. Sendo assim, a escolha
deste tema justifica-se pelo apoio a essa organizacdo no sentido de suprir suas necessidades

administrativas.

1.4 Estrutura deste trabalho

Este trabalho é composto por cinco capitulos. O capitulo um denominado de
introducdo é onde sdo apresentados o tema e problema de pesquisa, objetivos e justificativa.

O capitulo dois traz o referencial teérico defendido pelos autores sobre contabilidade
de custo e também os aspectos legais relacionados a custos. Através do referencial tedrico €
apresentado o0 embasamento necessario sobre custos para conduzir a pesquisa até a
apresentacdo dos dados.

A abordagem do capitulo trés relaciona-se com as questdes metodoldgicas utilizadas
na realizacdo da pesquisa.

O capitulo quatro destina-se a aplicacdo do sistema de custos, sdo apresentados 0s
dados coletados no estudo de caso, a forma como a organizacdo atua e as medidas que foram
tomadas para responder ao problema da pesquisa.

Como ultimo capitulo, o capitulo cinco tem a funcdo de apresentar a conclusdo do

estudo e as possiveis recomendacdes para aperfeicoar a aplicacdo do sistema de custos.



2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

Esta parte do trabalho se destina a apresentacdo da revisdo bibliografica, séo
apresentados todos os aspectos tedricos defendido pelos autores que serviram como base para
a execucdo do trabalho. Assim, 0s contedos tratados neste capitulo trazem o conhecimento
necessario para auxiliar a compreensdo dos assuntos relacionados ao tema abordado,

subsidiando a conducdo do mesmo até a apresentacao dos resultados finais.

2.1 Contabilidade geral

A contabilidade teve seu nascimento a partir da necessidade humana de saber sobre e
como controlar suas riquezas. Para ludicibus et al. (1998, p. 21), quando buscamos um
entendimento sobre Contabilidade, falamos em uma ciéncia social aplicada, que possui um
vasto campo de atuacdo e é concebida com a idéia de “captar, registrar, acumular, resumir e
interpretar os fendmenos que afetam as situacdes patrimoniais, financeiras e econémicas de
qualquer ente”. E praticada e utilizada por pessoas fisicas e juridicas, sejam de direito privado
ou publico que através dos registros contabeis acompanham as modificacdes de seu
patrimonio de acordo com a atividade econdmica e social exercida.

Franco (2009) trata da funcdo da Contabilidade.

Sua funcéo é registrar, classificar, demonstrar, auditar e analisar todos os fendmenos
que ocorrem no patrimdnio das entidades, objetivando fornecer informagdes,
interpretacdes e orientagBes sobre a composicdo e as variacBes desse patriménio,
para a tomada de decisdes de seus administradores. (FRANCO, 2009, p. 19).

Paralelamente através das informacBes fornecidas, a entidade pode acompanhar a
evolucdo dos negocios, possibilitando que aces corretivas sejam tomadas e que politicas
satisfatorias sejam mantidas.

O objetivo da Contabilidade € fornecer informacdes de natureza econdmica, financeira
e fisica sobre a situacdo patrimonial da entidade em determinado momento. Franco (2009, p.
20), fala que o objeto da Contabilidade ¢ “o patrimoénio, que a Contabilidade estuda e
controla, registrando, classificando, analisando, interpretando e informando, através das
demonstragOes contabeis, todas as ocorréncias nele verificadas”.

Temos a definicdo de patrimoénio que para Franco (2009, p. 25), caracteriza-se como

sendo “um conjunto de bens, direitos e obrigagdes vinculados a uma pessoa ou a uma
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entidade. Podemos ainda defini-lo como conjunto de bens econdmicos, ou conjunto de bens
com fins especificos”.

A contabilidade ainda preserva caracteristicas oriundas do século XV, expressas pelo
conceito das partidas dobradas, onde o objetivo do método era que todo o volume de
transacgdes fosse registrado. (STARK, 2007).

A informagdo € imprescindivel para o processo de controle, planejamento, estratégias
e direcdo de uma organizacdo, assim a ciéncia contabil tem um papel importante nesse
processo, pois todo o suporte de informacéo necessaria a administracdo € disponibilizado a
partir dos registros dessa ciéncia. Hoss et al. (2008, p. 5), destacam que ‘“‘sua importancia
fundamental esta na capacidade de gerar e fornecer informacgdes de maneira Util e relevante
aos seus usuarios a respeito dos patrimdnios envolvidos para que possam tomar decisdes”.

Franco (2009) traz o conceito de contabilidade.

E a ciéncia que estuda os fendmenos ocorridos no patriménio das entidades,
mediante o registro, a classificacdo, a demonstracdo expositiva, a andlise e a
interpretacdo desses fatos, com o fim de oferecer informagfes e orientagdo -
necessarias a tomada de decises — sobre a composi¢do do patriménio, suas
variagBes e o resultado econdmico decorrente da gestdo da riqueza patrimonial.
(FRANCO, 2009, p. 21).

No ambito empresarial temos os estoques como elemento de grande importancia, por
se caracterizar como ativo principal na area de operacdo das entidades. Os estoques geram
problemas de administracdo, controle e avaliagdo. Neste sentido a Contabilidade possui as
ferramentas capazes de fornecer informacgfes coerentes para o controle das operacdes

relacionadas a estoques de acordo com suas finalidades.

2.2 Surgimento da contabilidade de custos

Desde os primoérdios da civilizacdo os seres humanos buscam o consumo de bens e a
utilizacdo de servicos que sdo necessidades inerentes a propria condicdo humana. Em um
primeiro momento tivemos a utilizagdo dos produtos da mesma forma como eram
encontrados na natureza, ou com o auxilio de ferramentas rudimentares ocorria um pequeno
beneficiamento executado pelo préprio consumidor. Com o surgimento de pequenos
povoados uma parte do que era coletado e rudimentarmente transformado era trocado com
outros povos com o intuito de completar ou reforcar sua necessidade de produtos. Com o

tempo este sistema de trocas evoluiu e cada povoado passou a trocar seu excedente de
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producdo, com isso, surgiram as empresas. A busca pela satisfacdo das necessidades humanas
levou ao aperfeicoamento constante das empresas, que com o tempo foram surgindo os
grandes empdrios e as empresas de navegacdo. As relagdes ultramarinas ampliaram 0s
mercados, com o surgimento de novos bens de consumo e a oferta de metais preciosos,
causando a revolugdo comercial. O desenvolvimento do comércio e do transporte maritimo
ocasionou uma ampliacdo da producdo, utilizando um maior nimero de pessoas, passaram a
surgir as primeiras industrias, embora que estas ainda possuiam a caracteristica de sistemas
domeésticos. Com o descobrimento de algumas maquinas, como a bobina de Kay (1773), da
maquina a vapor de James Watt (1769) e da fiandeira de Hargreaves (1764), iniciou-se uma

nova fase de substituicdo da méo de obra pelas méquinas. (DUTRA, 2003).

A utilizagdo de bens e servigos pelo homem remonta aos primordios da civilizagao.
No inicio, cada individuo produzia o necessario para o sustento de sua familia,
extraindo os bens da natureza. Tal processo evoluiu para o sistema de trocas do
excedente produzido por cada um, originando as grandes organizagdes comerciais,
até o desenvolvimento de méquinas que agilizaram a produgdo, culminando com a
revolucdo industrial. (DUTRA, 2003, p. 29).

Este novo estagio de evolugdo determinou a transformagao das empresas que passaram
a definirem-se como organizagdes societarias, surgiram as empresas capitalistas onde o
capital aplicado lhe transformard de propriedade individual em coletivas. De acordo com
Bornia (2002), nas primeiras décadas da revolucdo industrial, a producdo era
fundamentalmente artesanal, o mercado era ainda pouco explorado, com a gradativa
substituicdo da producdo artesanal pela forma mecanizada ocorreu um aumento na
produtividade.

Assim, as empresas que surgiram nesta época passaram a demandar de melhores
informacdes contabeis do que aquelas existentes até o presente momento, devido a mudanca
no ciclo da oferta de produtos, onde os produtos deixaram de ser comprados prontos, para a
transformacdo da matéria prima em produtos acabados, e assim existia a necessidade de saber
0 preco do produto que era obtido nas operacdes internas. Com a descoberta de novas
tecnologias e com o aprimoramento dos meios de producdo, surge a necessidade de maior
controle, com o objetivo de dar garantia na aplicacdo do capital e apresentacédo de resultados.
“QOs sistemas simples, que eram controlados pelo préprio proprietério, transformaram-se e
evoluiram, dificultando seu controle e a0 mesmo tempo demandando técnicas gerenciais mais

avancadas, originando os sistemas de controle de custos”. (DUTRA, 2003, p. 29).
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Completando a origem da contabilidade de custos, Bruni e Fama (2004), dizem que a
origem da contabilidade de custos ocorreu apos o advento da Revolucdo Industrial, devido a

necessidade de informacdes.

a necessidade de maiores e mais precisas informacdes, que permitissem uma tomada
de decisdo correta, pois 0 que ocorria anteriormente a Revolucdo Industrial era
segundo os mesmos autores, a contabilidade de custos praticamente ndo existia, ja
que as operagdes resumiam-se em comercializacdo de mercadorias. (BRUNI;
FAMA, 2004, p. 24).

A partir do seu surgimento foi possivel determinar com precisdo os custos de producao
inerente as atividades dos mais variados tipos de empresas, com base nas informacgdes de
custos, sdo possiveis para as organizacOes societarias, tracar suas politicas de producdo e
venda através de apontamento de custo, ja que a mesma passou de simples forma de avaliacédo
dos estoques para uma excelente ferramenta de gestdo. E também utilizada pelos 6rgéos
fiscalizadores como ferramenta de controle fiscal, definindo normas e regras através de

legislacdo que devem ser seguidas para comprovacao do resultado do periodo.

2.3 Contabilidade de custos

A contabilidade de custo é uma entre as diversas especializacGes da ciéncia contabil,
que busca além de mensurar e evidenciar 0s gastos empresariais, busca também fornecer
informacdes Uteis na elaboracdo de estratégias e planos empresariais. Stark (2007) descreve a
contabilidade de custo quando concebida na organizagdo como ferramenta util a finalidades

especificas.

a contabilidade de custos pode ser concebida como um instrumento desenvolvido
com o objetivo de atingir finalidades especificas, que podem estar relacionadas ao
fornecimento de dados de custos para a medicdo dos lucros, a determinacdo de
rentabilidade e de avaliacdo de patriménio, identificando métodos e procedimentos
para o controle das operacBes e atividades executadas, de modo a prover
informacdes sobre custos, para a tomada de decisdo e de planejamento, por meio de
processos analiticos. (STARK, 2007, p. 27).

As evidéncias a respeito do surgimento da contabilidade de custos € que esta surgiu da
contabilidade financeira apés a Revolucdo Industrial quando as empresas tiveram a

necessidade de obter melhores informacGes sobre seu processo de producao.
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a contabilidade se deparou com problema de adaptar os procedimentos, até entdo
utilizados somente nas empresas comerciais, cuja funcao era tdo somente a avaliacao
dos estoques, para as empresas industriais, que passaram a comprar matéria-prima e
transforma-la em produtos a serem vendidos. (STARK, 2007, p. 26).

A atividade de avaliacdo de estoque até entdo ndo demandava de métodos mais
especificos de apuracdo, pois, 0os produtos eram comprados prontos e revendidos necessitando
apenas confrontar valor pago pelo valor de venda para se ter o resultado da operacao.

Seguindo a mesma linha de raciocinio, Bornia (2002, p. 36) também enfatiza que apos
a Revolugdo Industrial “quando o setor industrial comegou efetivamente a se desenvolver,
esta dificuldade na determinagdo dos custos culminou com o aparecimento da contabilidade
de custos, voltado inicialmente para a avaliagdo dos inventarios”.

Chegar ao valor dos produtos tornou-se tarefa mais complexa com a nova realidade do
sistema produtivo, quanto mais complexo e a fase de industrializacdo maior € a dificuldade
em determinar o quanto foi gasto efetivamente para fabricar cada produto, uma vez que 0s
gastos com compra de matéria prima, com salérios e demais fatores de producdo devem ser
incorporados aos precos dos produtos. Assim a contabilidade de custo passou a mensurar de
forma mais especifica os gastos que deveriam incorporar o custo dos produtos. Com isso a
contabilidade passou de uma simples ferramenta de avaliacdo de estoque e apuragdo de
resultado para uma excelente ferramenta gerencial.

Bornia (2002, p. 36), coloca que “de mero apéndice da contabilidade financeira, a
contabilidade de custos passou a desempenhar um importante papel como sistema de

informagdo gerencial, obtendo lugar de destaque nas empresas”. Complementando Stark
(2007), diz.

faz-se necessario buscar um enfoque gerencial para o sistema de custos,
transformando a prética tradicional, apoiada em um sistema voltado somente para o
aspecto contébil/fiscal, em um novo modelo, focado em informagdes para a tomada
de decisbes gerenciais. (STARK, 2007, p. 26).

Conhecer os custos de sua atividade e fundamental para o sucesso de qualquer
organizacdo, cada empresa demanda de informacdes inerente & 4rea em que atua dessa forma
0 sistema de custeio deve refletir as caracteristicas especificas de cada empresa.

Buscando uma generalizagdo para a questdo tem-se a opinido de Megliorini (2001, p.
1), que enfatiza a necessidade de definir o que se pretende atingir na formacdo da estrutura de

um sistema de custeio, mas uma empresa apura seus custos para:
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a) atendimento de exigéncias legais quanto a apuracdo de resultado de suas
atividades e avaliacdo de estoques; e

b) conhecimento dos seus custos para a tomada correta de decisdo e o exercicio de
controles.

Seguindo a mesma linha de raciocinio Stark (2007, p. 27) afirma que “0S objetivos
principais dos sistemas de custo sdo: avaliagdo dos estoques, apoio ao controle e apoio na
tomada de decisoes”.

Para o0 mesmo autor Stark (2007), a avaliacdo dos estoques se da por exigéncia da
Receita Federal, que determina regras definidas pela legislacdo do Imposto de Renda, assim
pode ndo oferece subsidios para a Contabilidade de Gestdo, quanto no aspecto de apoio ao
controle tem o objetivo de explicar a realidade operacional, promovendo ac¢des corretivas
objetivando o desempenho esperado, e a respeito ao apoio as decisdes gera informacdes Uteis
a promover melhorias estratégicas para alcancar vantagens competitivas.

Através dos objetivos basicos as informacfes sdo coletadas internamente de todas as
areas da organizacdo, gerando relatérios que para Megliorini (2001, p. 4) atendem:

a) a determinagdo dos custos dos insumos aplicados na producéo;

b) & determinac&o dos custos das diversas areas que compdem uma organizagao;

c) a reducdo dos custos dos insumos aplicados na producdo ou das diversas areas
que compBem uma organizacao;

d) ao controle das operagdes e das atividades;

e) a administracdo, auxiliando-a para tomar decisdes ou resolver problemas
especiais;

f) & reducdo de desperdicios de materiais, tempo ocioso etc.;

g) a elaboragdo de orgamentos.

Estas informacGes advindas da contabilidade de custos d&o ao gestor condigcOes de
tomar decisGes com maior grau de sustentacdo, Megliorini (2001, p. 4), também evidencia a

importancia para a solucdo de problemas relacionados:

a) ao prec¢o de venda;

b) a contribuigdo de cada produto ou linha de produto para o lucro da empresa;
c) ao preco minimo de determinado produto em situacdes especiais;

d) ao nivel minimo de atividade em que 0 negdcio passa a ser viavel;

e) a outros problemas especiais.

2.3.1 Terminologia da contabilidade de custos

Quando se fala em gasto de uma determinada empresa o termo se confunde com outras

denominacdes que sdo tratadas na contabilidade de custo, dentre elas estdo custo, despesa,
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desembolsos, investimentos etc. Segundo Bornia (2002, p. 39), “gasto é o valor dos insumos
adquiridos pela empresa, independente de terem sido utilizados ou ndo”. Também conceitua
desembolso, afirmando que o mesmo ndo ¢ sindbnimo de gasto e sim sendo como “o ato de
pagamento e que pode ocorrer em momento diferente do gasto”. Exemplificando, cita a
compra de material que serd pago com 60 dias de prazo, o gasto ocorre no momento da
efetivacdo da compra, mas o desembolso s6 ocorreré dois meses depois.

Stark (2007, p. 38), traz o conceito de gasto dizendo que “¢ 0 sacrificio financeiro feito
pela entidade para a obtencdo de um produto ou servigo qualquer, representado por entrega ou
promessa de entrega de ativos”. Ainda para o proprio Stark (2007, p. 39), desembolso “¢ o
pagamento resultante da aquisicdo de bens ou de servigos”.

Portanto gasto e todo o valor pago ou assumido para obter a propriedade de um bem,
utilizado ou ndo no processo produtivo, e desembolso é 0 momento em que ocorre a quitacao
do compromisso assumido, que pode ocorrer antes ou apds sua posse.

Para a producdo de bens ou a execucdo dos servigos as empresas necessitam obter
insumos que geram o desprendimento de recurso, que quanto a natureza de sua aplicacdo
definem a classificacdo do gasto.

Nesse sentido investimento para Bruni e Fama (2004, p. 25), “representam gastos
ativados em fungao de sua vida til ou beneficios atribuiveis a futuros periodos”. Seguindo o
mesmo raciocinio, Bornia (2002, p. 41) entende que “¢ o valor dos insumos adquiridos pela
empresa ndo utilizados no periodo, mas que poderio ser empregados em periodos futuros”.

Diante das colocacBes em relacdo a investimentos, é possivel defini-los como bens e
direitos registrados no ativo das empresas para baixa em funcdo de sua venda, amortizagéo,
consumo, desaparecimento, perecimento ou desvalorizagcdo, assim a aquisicdo de uma
maquina para a fabricacdo dos produtos caracteriza um investimento no imobilizado e atraves
de sua depreciacdo teremos um custo ou despesa.

Seguindo na classificacdo dos gastos, quando se fala em despesa, para Bruni e Fama
(2004, p. 25), se esté falando de gastos que “correspondem a bem ou servigo consumido direta
ou indiretamente para a obtencéo de receitas. Nao estdo associadas a producao de um produto
ou servico”. E como exemplo os autores citam os gastos com salario de vendedores e com
funcionarios administrativos.

Na visdo de Bornia (2002, p. 40), despesa “é o valor dos insumos consumidos com o
funcionamento da empresa e ndo identificados com a fabricacdo”. Correspondem aos

dispéndios fora das atividades de fabricagdo. Bornia (2002) ainda faz uma separacdo em
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despesas administrativas, comercial e financeira. E as diferencia de custo por estas estarem
associadas a atividades de administragdo geral da empresa.

Por fim, ha as definices de custo, que para Bruni e Fama (2004, p. 25), “representam
0s gastos relativos a bens ou servigos utilizados na producdo de outros bens e servicos.
Portanto, estdo associados aos produtos ou servigos produzidos pela entidade”. Como
exemplo os autores citam o0s gastos com matéria prima, embalagens, mdo de obra fabril,
aluguéis e seguros de instalagGes fabris etc.

Nessa mesma linha de conceituagao, Padoveze (2007, p. 310), diz que custos “sdao 0S
gastos, ndo investimentos, necessarios para fabricar os produtos da empresa. S&o 0s gastos
efetuados pela empresa que fardo nascer os seus produtos”.

Ainda ha a conceituacdo de Dutra (2003).

custo é a parcela do gasto que é aplicada na produgdo ou em qualquer outra fungéo
de custo, gasto esse desembolsado ou ndo. Custo é o valor aceito pelo comprador
para adquirir um bem ou é a soma de todos os valores agregados ao bem desde sua
aquisicao, até que ele atinja o estagio de comercializagdo. (DUTRA, 2003, p. 33).

As definicBes referentes as terminologias aplicadas a contabilidade de custos sdo de
grande utilidade para a apuragdo dos custos de producdo, visto que a complexidade de
operacdes que ocorrem em uma entidade resulta muitas vezes em situacdes que demandam de
certo grau de conhecimento sobre 0s conceitos, para que o contador de custos possa alocar aos

produtos 0s recursos consumidos com maior grau precisao.

2.3.2 Classificagéo dos custos

Os custos devem ser classificados de acordo com as caracteristicas de cada
organizacao, o objetivo da classificacdo é proporcionar meios de chegar aos custos que serao
alocados aos produtos ou a execugdo dos servicos, depois de identificados esses custos devem
ser mensurados através dos sistemas de acumulacéo.

Quanto ao nivel de variabilidade, os custos podem ser classificados em fixos ou
variaveis. Assim Bornia (2002, p. 42) considera como custos fixos “aqueles que independem
do nivel de atividade da empresa no curto prazo, ou seja, ndo varia com alteragcdes no volume
de producdo, como salario do gerente”, por exemplo. Diferente dos custos fixos os custos
variaveis “estdo intimamente relacionados com a produgao, isto ¢, crescem com o aumento do

nivel de atividade da empresa, como 0s custos de matéria-prima”, por exemplo.
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Outra classificacdo utilizada relaciona com a facilidade de alocacdo aos produtos, e
divide-se em custos diretos e indiretos. Tal classificagdo reponta a facil identificagdo dos
custos em cada unidade produzida ou servigo executado.

Para Bornia (2002, p. 44), os custos diretos “sdo aqueles facilmente relacionados com
as unidades de alocacdo de custos (produtos, processos, sectores, clientes etc.)”. E os
exemplifica como custos diretos a matéria prima, a mdo de obra direta empregada na
producdo, e enfatiza ainda que a alocacdo e a anélise desses custos sdo relativamente simples.

O conceito de Bornia (2002) nos permite identificar que custos diretos ndo relacionam
apenas com produtos, mas também com diferentes unidades de alocacdo como processos e
setores. Assim continuando na mesma ideia de conceituacdo, temos o conceito de Stark
(2007, p. 54), que além do dito anterior acrescenta, “em algumas condi¢des especiais, todos os
custos podem ser classificados como diretos”. O que 0 autor estd nos passando é que quando
toda estrutura da fabrica estd disposta para apenas um produto ou servico, todos os gastos
relativos para o desenvolvimento da atividade pode ser relacionados a esse produto ou
servigo, assim todos os gastos seriam custos diretos.

A definigdo de custos indiretos para Bornia (2002, p. 44) sao aqueles custos que “nao
podem ser facilmente atribuidos as unidades, necessitando de alocacdes para isso”. Cita como
exemplo mdo de obra indireta e o aluguel.

A classificacao de Stark (2007, p. 48) ¢ a de que os custos indiretos “sdo aqueles que,
para serem apropriados aos produtos, dependem de calculo ou estimativas por meio de
critérios de rateio”. O exemplo citado pelo autor é o aluguel das instalacbes e dos
equipamentos de multiuso, salarios dos gerentes de producdo e depreciacdo de maquinas e
equipamento utilizados na producéo de varios produtos.

De forma sucinta a partir dos conceitos apresentados podemos resumir que quanto a
variacdo do volume de producdo, leva os custos a serem divididos em variaveis e fixos. Os
primeiros referem-se aos custos com matéria prima, materiais diretos, entre outros, 0s quais se
alteram de acordo com o volume de producdo. Em contrapartida, os Ultimos podem ser
exemplificados pelo aluguel da fabrica, depreciacdo dos equipamentos, ou seja, custos que
terdo determinado valor independentemente da variacdo da producdo naquele periodo.
Quando estamos avaliando quanto a facilidade de alocacdo aos produtos podemos classifica-
los em diretos e indiretos. Os custos diretos sdo aqueles apropriados diretamente ao produto,
gue possuem alguma medida de consumo, por exemplo: matéria prima; embalagens; méo de

obra utilizada na producdo; e entre outros. J& os custos indiretos ndo possuem medida objetiva
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e sO podem ser alocados aos produtos por meio de rateios estimados e até arbitrérios, tais
como, aluguel, salarios administrativos, etc.

Em relacdo a apropriacdo dos custos indiretos de producdo, temos a maior parte da
dificuldade e deficiéncia dos sistemas de custo, por se tratar de questdes em que 0s critérios
sdo estabelecidos pelos encarregados que controlam os sistemas. Essa problemética de
alocacdo dos custos indiretos de producdo e analise dos mesmos da origem aos métodos de

custeio.

2.4 Sistemas de custos

Os custos devem refletir a realidade das empresas. O sistema de custos é apontado
como uma ferramenta capaz de oferecer informacdes, através de relatorios, relativo a estrutura
de custos, essas informacdes refletem as atitudes, comportamentos e modo de operar da
organizacao.

Visando definir de forma genérica, Bornia (2002, p. 52) fala que o sistema de custo
“vai, primeiramente, decidir o que deve ser levado em consideracdo (qual informacdo é
importante), para, em seguida, analisar como a informacdo serd obtida (de que forma sera
feita a operacionalizagdo do sistema)”.

Quando uma empresa decide pela implantacdo de um sistema de custeio, este sistema
deve corresponder aos objetivos da organizacdo, de acordo com suas caracteristicas
estruturais. Essa ideia e confirmada por Leone (2009, p. 9), quando afirma que sistema de
custeio “sdo estabelecidos em conformidade com as necessidades dos usuarios € segundo a
natureza das operagdes e das atividades da entidade”.

Por possuir essa caracteristica de que para seu correto funcionamento depende de cada
entidade, é necessario que o contador tome as devidas precau¢des no momento de escolher a
estrutura de custo que ird implantar, pois, o que pode estar funcionando de maneira
satisfatoria em uma empresa pode ndo corresponder as demandas de outra empresa.

Uma das caracteristicas especificas de cada empresa sdo as pessoas, assim Martins
(2008, p. 357), diz que sistema “ndo € somente um conjunto de normas, fluxos, papéis e
rotinas, mas um conjunto de pessoas”. Assim o sistema sera satisfatorio na medida em que for
alimentado de forma eficiente. Complementando o proprio Martins (2008, p. 357) afirma que
“o sucesso de um sistema de informacdo depende do pessoal que o alimenta e faz funcionar.
O sistema representa um conduto que recolhe os dados em diversos pontos, processa-0s e

emite, com base neles, relatorios na outra extremidade™.
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A organizacdo do conjunto entendido como sistemas de custos é definida por Leone
(2009, p. 8), como “o conjunto coordenado de orgdos, pessoas, procedimentos, critérios de
avaliacdo e de apropriacdo, conceitos, principios, objetivos, fluxos e relatdrios, que vai coletar
o0s dados de diversas fontes e transforma-los em informagdoes”.

Quanto aos dados operacionais que 0s sistemas de custos podem proporcionar aos
administradores, Leone (2009) coloca como unidade produzida, horas trabalhada, quantidade
de requisicOes de materiais, quantidade de ordens de producdo, que combinados com os dados
monetarios resultam em indicadores gerenciais. Ainda, salienta o autor, que os sistemas de
custo fornecem relatorios com informacdes de custo sobre acumulacdo, organizacéo, analise e
interpretacdo dos dados operacionais, fisicos e de outros indicadores combinados.

Na escolha de um sistema de custos a ser implantado, é necessario que o contador
tenha conhecimento de todas as areas da organizacdo, deve prever antecipadamente quais as
resisténcias que pode ocorrer, entre elas, resisténcia e preparo do pessoal, necessidade de
informac&o por parte dos niveis gerenciais, custo e beneficio que uma informagédo de custo
carrega, assim aumenta a possibilidade de acerto na escolha, pois diminui as surpresas no
decorrer do processo de implantacao.

Procurando dar importancia as pessoas que alimentardo o sistema e aos usuarios da
informacdo de custos, Martins (2008, p. 358), faz o0 seguinte comentéario a respeito do assunto,
“no periodo em que se faz o desenho e se define o sistema, é preciso lembrar desse fato para
gue o planejamento seja feito de forma que seja implantado de maneira progressiva, ndo sé
em termos de territorio abrangido, mas também de sofisticagdo em cada territorio”.

Assim cada empresa de acordo com suas caracteristicas, cria a sua propria sistematica
de custeio. Como modelo de sistema Stark (2007, p. 25), explica que para atingir aos
objetivos propostos “o sistema de custo ¢ formado por trés grandes subsistemas: 1) sistema de
custeio; 2) sistema de acumulacdo de custos; 3) método de custeio. Sua funcdo é identificar,
acumular e processar os dados, gerando informagdes de custo”.

Para melhor compreensdo sera apresentado na sequéncia cada um dos subsistemas que

compdem o sistema de custos.

2.4.1 Sistema de custeio

Segundo Stark (2007) o sistema de custeio.
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tem a responsabilidade de realizar a mensuragdo monetaria das ocorréncias que
afetam o patrimdnio da empresa, ou seja, é a base de dados que a empresa utiliza
para levantar as informacdes sobre custos. Essa base de dados, que constitui o
sistema de custeio, pode ser: real ou padrdo. (STARK, 2007, p. 27).

A partir do conceito nota-se que nesse subsistema existe a preocupacdo em formar a
base de dados. Sua importéancia se da por ser de onde as informaces serdo solicitadas.

Para Padoveze (2005), o custo real é a forma mais comum na qual se tomam os gastos
reais para apurar o custo unitario dos produtos e servicos. Existem, trés grandes variantes do
custo real: custo historico (pode ser considerado como um custeamento com custo real
historico, ja que utiliza os dados reais ja registrados com os valores de suas datas de
realizacdo); custo historico corrigido (¢ quando hd a aplicacdo de algum indexador
objetivando a atualizacdo monetaria de um dado custo); custo de reposicdo (pode ser
considerado como uma forma de custeamento real, uma vez que o custo de reposicdo € o
custo da proxima compra).

J& para o custo padrdo Padoveze (2005), resalta que em vez de utilizar valores ja
conhecidos, portanto reais, pode-se calcular o custo unitario dos produtos e servicos
utilizando dados futuros, desejados ou esperados, de forma a ter um custo feito de maneira
antecipada.

Megliorini (2007) traz o conceito de custo padrao:

€ 0 custo planejado para um produto e, como tal, deve ser calculado antes da
produgdo [...] é aquele que pode ser alcangado quando um produto entra em
processo de fabricagdo, pois é calculado de acordo com as condi¢fes normais de
operagdo da empresa [...] € aquele que se pode determinar a priori e é possivel de
alcancar, pois leva em consideragdo eventuais imperfeicdes nas condicBes
ambientais, empresariais e de mercado. (MEGLIORINI, 2007, p. 160).

Como variante do custo padrdo, ha o custo ideal, aquele que resultaria de uma
producdo de acordo com as melhores condi¢des possiveis. Seria considerada para célculo do
custo unitario, como exemplo, matéria prima de qualidade superior e com menor custo, mao
de obra qualificada e dos melhores equipamentos. Portanto € uma situacdo ideal que pode ser
calculada, mas de dificil realizacdo. Outra variacdo de custo padrdo é o custo estimado, utiliza
a técnica de consulta aos custos incorridos em periodos anteriores, aplicando ajustes para
periodos futuros levando em consideragdo o0s volumes de producdo estimados.
(MEGLIORINI, 2007).
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Padoveze (2005) assinala que o modelo de mensuragdo natural parece ser o custo real,
0 que nos primordios da contabilidade de custos era uma verdade. Contudo, a consolidacéo
dos conceitos de planejamento, orgcamento, administracdo de metas e objetivos, trouxe a
necessidade gerencial de antecipacdo da informacéo do custo futuro dos produtos e servigos.
Assim, tendo em vista que para calcular o custo real é preciso a utilizagdo de dados historicos,
surgiu o conceito de custo-padrdo, que é calculado com base em eventos futuros ou eventos
desejados de custos, que podem ou ndo ocorrer na realidade da empresa. O custo-padrdo é
uma das técnicas para avaliar e substituir a utilizacdo do custo real, cuja grande finalidade € o
controle dos custos e pode ser utilizado tanto nos métodos de alocacdo dos custos indiretos

guanto nos métodos de custeio variavel ou direto.

2.4.2 Sistema de acumulacéo de custos

Os sistemas de acumulagdo compreendem o0s instrumentos, critérios, maneira para o
registro, guarda e acumulacéo das informac6es dentro de um ordenamento I6gico e coerente
com os produtos e sistemas produtivos utilizados pela empresa, de forma que permita a

identificacdo pelos métodos de custeio e tenha condicGes de ser alocados aos produtos.

os sistemas de acumulacao de custos destinam-se a coletar os dados de custos, direta
ou indiretamente, identificados com algum objeto de custeio, a organiza-los de
forma a que possam contribuir para o desenvolvimento de informagfes que se
destinam ao atendimento de alguma necessidade gerencial diferente ou especial.
(LEONE, 2009, p. 172).

Sistema de acumulacgéo de custos, para Stark (2007, p. 27) segue 0 seguinte conceito,
“o sistema de identificacdo e acumulacao de custos identifica valores e os acumula de acordo
com alguns critérios preestabelecidos. A identificacdo dos custos € realizada de acordo com o
sistema de custeio (real e/ou padrao). O modo de acumulacdo depende do objeto de custeio”.

Esses sistemas sdo determinados pelas caracteristicas produtivas de cada entidade,
assim de acordo com a forma de producdo, maneira como a organizacdo desenvolve seus
produtos ou servicos, eles podem tomar varias formas dependendo da informagdo que se
deseja produzir.

Existem muitos sistemas de acumulacdo de custos. Leone (2009, p. 10) diz que
“apenas cinco sao mais utilizados”. Esses sistemas de acumulag¢ao de custos que o autor fala

compreende acumulagdo por ordem de producdo, acumulagédo por processo, acumulacdo por
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departamento, acumulacdo hibrida, acumulacdo por atividades. Mas usualmente sdo utilizadas
apenas duas formas de sistema de acumulagéo, por possuir identificagdo com a maioria das

empresas.

os dois sistemas basicos de acumulagéo de custos que se destinam a custear produtos
e servigos sdo o0s seguintes: o sistema de custeamento por Ordem de Producédo e o
sistema de custeamento por processo. Estes dois sistemas sdo empregados
amplamente e produzem informac@es para a determinacdo da rentabilidade (o custo
dos produtos ou servicos vendidos), informacdo dirigida a Demonstracdo de
Resultado do Exercicio e para avaliacdo de estoque de fim de periodo (informacéo
que vai compor o Ativo no Balango Patrimonial). (LEONE, 2009, p. 172).

Na acumulacdo por ordem todos os gastos com insumos, matéria prima, material
secundario, mdo de obra direta, etc. sdo alocados diretamente na ordem de producdo
correspondente. Nesse sistema sO se sabe o custo real de producdo quando a ordem é
concluida, ou seja, ao término da producdo soma-se a ordem e verifica o custo da producao
por ordem.

Leone (2009, p. 178), define o sistema de acumulacdo de custos por ordem de
producdo como sendo aquele que “no qual cada elemento de custo ¢ acumulado
separadamente, segundo ordens especificas de fabricacdo, emitidas pela area industrial, de
servigos ou comercial”. Assim na medida em que a ordem vai sendo realizados, 0s custos sdo
acumulados atreves de codigos especificos que os identifique com a ordem.

Esse sistema de acumulagédo e praticado pelas empresas que produzem atendendo a
encomendas dos clientes ou, entdo, produz também para venda posterior, mas de acordo com
determinacg6es internas especiais, ndo de forma continua. Megliorini (2007, p. 65) caracteriza
de forma resumida o sistema de acumulacdo por ordem de producdo dizendo que neste
sistema, “os custos sdao acumulados em contas representativas de cada produto; o custo de
uma encomenda é a somatdria dos custos acumulados durante todo o periodo de fabricacédo e
s6 ¢ conhecido quando o produto ¢ concluido”.

A partir dos conceitos é possivel identificar que o sistema de acumulacdo por ordem
fornece um registro distinto da quantidade de produtos que passa por uma empresa. E um
sistema que melhor se adapta a empresas que fabricam de acordo com os pedidos de seus
clientes, porem pode ser utilizados por empresas do setor de servi¢os pela facilidade de
identificar os custos incorridos ao cliente.

O sistema de acumulagéo por processo tem como referencial a acumulagdo por setor

da empresa, por onde passam 0s materiais e 0S componentes, onde sdo executados 0s
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processos de transformacdo dos materiais em produtos finais. Dessa maneira, ha o
armazenamento dos dados de custos por atividades e por departamentos, que trabalham os
materiais e realizam o0s servigos necessarios para a estrutura dos produtos finais.
Normalmente, esse sistema € utilizado por empresas que fabricam produtos que exigem um
processo continuo. (PADOVEZE, 2005).

Leone (2009, p. 190) quando conceitua o sistema de acumulacdo por processo, diz:

os custos acumulados no processo operacional, num certo periodo de tempo
(normalmente um més), sdo divididos pela producdo (em unidades, com mais
frequéncia) do processo no mesmo periodo para se obter seu custo unitario médio. O
processo pode ser uma fase, uma secdo, um departamento ou setor fabril.

Os produtos fabricados em série sdo, basicamente, aqueles que sdo ofertados nos
mercados prontos para serem consumidos, esses produtos possuem caracteristicas
semelhantes ou iguais e sdo produzidos em grande quantidade. Essa caracteristica operacional
indica 0 emprego do sistema de acumulagao por processo.

Megliorini (2007, p. 65), caracteriza os sistemas de acumulacdo por processo como,
“os custos sdao acumulados por processo (departamento ou fases de fabricagdo) e associados a
um dado volume de produc¢do; o custo unitario de um produto é a soma dos custos unitarios
dos processos, sendo calculado dividindo-se esses custos por sua producdo equivalente”.

A diferenca fundamental entre os dois sistemas de acumulacdo estd no objeto do
custeio. Enguanto que para o sistema de ordem de producdo o objetivo é determinar o custo
do produto ou servico, para o sistema por processos, a finalidade primeira é acumular o custo
dos processos.

Outra questdo de destaque € o tratamento contabil entre os dois sistemas. Na producao
por ordem, os custos sdo acumulados numa conta especifica e s6 para de receber custos
quando a ordem estiver encerrada. Assim quando termina o periodo contabil, a ordem que
ainda estiver em processamento os custos incorridos até 0 momento permanecera na forma de
bens em elaboracdo, quando a ordem estiver terminada 0s custos serdo transferidos para
produtos acabados ou custo dos produtos vendidos, conforme a situagdo. Na producédo
continua, os custos sdo acumulados em contas que representam as diversas linhas de
producéo, e de acordo com o critério da empresa essas contas sdo encerradas e 0s custos Sao
apropriados aos produtos dividindo-se o saldo da conta pela quantidade produzida. Em ambas
0s custos indiretos sdo acumulados nos diversos departamentos para depois serem alocados
aos produtos. (MARTINS, 2008).
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2.4.3 Método de custeio

Método de custeio é o caminho para se chegar aos resultados pretendidos, atribuindo o
valor de custo a um produto, mercadoria ou servi¢o. De acordo com Bornia (2002, p. 53), “o
método diz respeito a como a informacéo sera obtida e relaciona-se com os procedimentos do
sistema”.

Para Stark (2007, p. 28), explica que, “o método de apropriacdo de custos faz a selegdo
(diferente de identificagdo) dos custos e/ou despesas e os apropria ao objeto de custeio”.
Afirmando que o método tem o objetivo de definir os critérios para a apuragdo dos custos dos
fatores produtivos, de acordo com o nivel de interesse da entidade, por produto, atividade,
departamento, empresa etc., assim, segue o autor dizendo “os métodos de custeio contemplam
a problematica de atribuicdo de custos e despesas indiretos aos produtos respondendo a
questdo: como deve ser rateado?”.

Varios sdo 0s métodos de custeio existentes, mas ndao se pode afirmar que um seja
melhor ou que substitua o outro. Pois cada um possui virtudes e limitacdes especificas
cabendo a empresa que pretende utilizad-los averiguar qual se adapta melhor as suas
necessidades informativas e as peculiaridades das operagdes executadas.

Para Dutra (2003) os métodos de custos mais utilizados sdo por Absorcdo, Direto ou
Variavel, Baseado em Atividades (ABC) e o Padrdo. Outros autores como Bornia (2002) e
Martins (2008) excluem o custo Padrdo como método, pois o primeiro considera que o0 custo
Padrdo ndo € usado apenas para calcular custo como os demais métodos e sim para dar
suporte ao controle de custos da organizacao, e o segundo entende que o custo padrdo é uma
ferramenta de controle de custo e pode ser usado em conjunto com os métodos variavel ou
absorcdo. Como a escolha do método é determinada pelas caracteristicas de cada entidade,
serdo apresentadas as caracteristicas dos Métodos Variaveis ou Diretos e o Método por
Absorcdo, por estes dois métodos atender as necessidades da entidade.

2.4.3.1 Absorgéo

Este tipo de método considera que todos os custos, sejam eles diretos ou indiretos,
fixos ou variédveis, devem ser apropriados aos produtos para a apurag¢éo de seu custo unitario.
Como nesse método sdo utilizados os gastos indiretos, existe a necessidade da utilizagdo de

procedimentos de distribuicdo destes gastos, os denominados rateios.
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é 0 mais utilizado quando se trata de apuracdo de resultado e consiste em associar
aos produtos e servigos 0s custos que ocorrem na area de elaboracéo, ou seja, 0s
gastos referentes as atividades de execugdo de bens e servigos. Esse método, que
satisfaz aos Principios Fundamentais de Contabilidade, ndo considera as despesas
como integrantes dos estoques dos bens e servi¢os, mas todos os custos aplicados
em sua obtencéo. (DUTRA, 2003, p. 226).

Ainda Dutra (2003), destacando sobre a utilidade do Método de Custeio por Absor¢do

para fins fiscais, por o0 mesmo atender aos principios contabeis que lhe sdo pertinentes e ainda

enquadrar-se a legislacdo em vigor no pais, que s6 permite a utilizacdo do referido método

para as demonstracGes contabeis financeiras e representacdo ao fisco. O autor cita que o

método possibilita a apuracdo do resultado e o célculo dos impostos e dos dividendos a

distribuir, pois todos os custos de producdo sdo incluidos no custo dos produtos para fins de

valoracdo dos estoques. O que é excluido sdo apenas 0s gastos ndo fabris, considerados como

despesas do periodo. Dutra (2003, p. 227), apresenta através da Figura 1 o funcionamento do

método de custeio por absorgao.
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Figura 1 — Esquematizacao do custeio por absorcéo.
Fonte: Dutra (2003, p. 227)
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Stark (2007, p. 158) segue 0 mesmo conceito ao afirmar que este método “apropria
todos os custos, fixos e varidveis, a producdo de determinado periodo. As despesas ndo
ligadas a producdo serdo excluidas”. O mesmo autor também traz um esquema de apuracao
por etapas, que sdo elas: “separagdo de custo e despesas; apropriagdo dos custos diretos e
indiretos & producdo realizada no periodo; apuracdo do custo da producéo acabada; apuracdo
do custo dos produtos vendidos; apuragdo do resultado”.

O custo total unitario fornecido pelo método de custeio por absorcdo segundo Leone
(2009, p. 12), “se destina, entre outros fins, a determinar a rentabilidade de cada atividade, a
avaliar os elementos que compdem o patriménio e a compor uma informacao significativa no

auxilio a decisdo de estabelecer os precos de venda dos produtos ou dos servigos”.

2.4.3.2 Direto ou Variavel

Para a apuracdo do custo unitario dos produtos ou servicos, é considerado tdo somente
0s custos varidveis de cada produto ou servico.

Leone (2009, p. 12), define o custo direto (ou variavel) como:

é aquele que s6 inclui no custo das operacdes, dos produtos, servigos e atividades 0s
custos diretos e varidveis. Para que um custo (ou uma despesa) detenha as condi¢des
necessarias para compor o custo de um produto, por exemplo, é necessario que esse
custo seja facilmente identificado com o produto, isto é, seja direto (onde ndo haja a
necessidade de rateio) e que seja varidvel diante da variabilidade de um indicador
que represente o produto, a operacdo, 0 processo, 0 componente ou atividade.

Leone (2009), ainda acrescenta que a finalidade principal deste critério, e a
determinacdo da contribuicdo marginal total ou unitaria de cada objeto de custeio.

Sendo, margem de contribui¢do unitaria a quantia que sobra do preco de venda, apds
retirar o valor do gasto variavel unitario. Essa quantia é que ird garantir a cobertura do custo
fixo e do lucro, apds a empresa ter atingido o ponto de equilibrio.

Bornia (2002) apresenta a equacdo que pode ser empregada para obtencdo da margem
de contribuicdo unitaria, com a seguinte redacdo: margem de contribuicdo unitaria € igual ao
preco de venda menos 0s custos varidveis unitarios.

Complementando Stark (2007, p. 166) explica o motivo pelo qual os custos fixos ndo
sdo apropriados aos produtos. “Desse modo, os custos fixos sdo considerados como néo tendo
origem na atividade produtiva em si, mas sim como elementos alheios a producéo cuja

existéncia permanece até mesmo em periodos de auséncia de atividades™.
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Como consequéncia o autor fala que os estoques resultardo em valores de custo mais
baixos que aqueles obtidos pelo critério de custeio por absor¢do. Assim este método néo
aponta o valor do custo do produto, e sim a contribuicdo que cada produto traz e empresa. O
emprego desse método elimina os critérios subjetivos de rateio, resultando assim em uma
informacdo de andlise importante, que para o gestor conhecendo a margem de contribuicdo de
cada produto pode tomar decisdes com maior grau de certeza. (STARK, 2007).

A forma como o0 método determina a margem de contribuicdo que cada produto traz a

empresa pode ser descrita através de fases.

separa 0s custos incorridos pela empresa em fixos e variaveis; aloca os custos
varidveis aos respectivos produtos; calcula a margem de contribuicdo dos produtos
(receita dos produtos menos os custos variaveis); da margem de contribuicéo total da
empresa (somatdrio das margens de contribuicdo dos produtos) subtrai os custos
fixos, chegando, entdo, ao lucro da empresa. (STARK, 2007, p. 167).

O Ponto de Equilibrio é volume minimo de producdo e vendas para que ndo haja
prejuizos, ou seja, é a exata quantia na qual a empresa ndo apresenta nem lucro nem prejuizo
em suas operagdes, resumindo segundo Bornia (2002, p. 75), “é o nivel de vendas em que o
lucro é nulo”. Sua finalidade ¢ revelar o volume minimo que a empresa deve produzir e
vender para que consiga pelo menos cobrir 0s seus custos e despesas totais.

Stark (2007, p. 171) coloca o ponto de equilibrio em hipéteses e os define em: “Ponto
de equilibrio operacional; Ponto de equilibrio contéabil; Ponto de equilibrio financeiro”.

A diferenca entre os trés pontos de equilibrio sdo os custos e despesas fixos a serem

considerados em cada caso.

No ponto de equilibrio contabil, sdo levados em conta todos os custos e despesas
contabeis relacionadas com funcionamento da empresa. J& no ponto de equilibrio
econdmico, sdo também incluidos nos custos e despesas fixos considerados todos os
custos de oportunidade referente ao capital préprio, ao possivel aluguel das
edificaces (caso a empresa seja proprietéria) e outros itens do género. No caso do
ponto de equilibrio financeiro, os custos considerados sdo apenas 0S custos
desembolsados que realmente oneram financeiramente a empresa. (BORNIA, 2002,
p. 79).

Visto isso, temos como vantagens do custeio varidvel a apresentacdo de informagdes
gerenciais para 0s gestores, proporcionado a estes informagdes vitais a empresa, além de
permitir demonstrar quanto cada produto, mercadoria ou servigco contribui para o resultado

final da entidade por meio da margem de contribuicdo de cada produto.
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Essas informacdes serdo base para decises importantes, como o ponto de fechamento,
que representa 0 momento em que a empresa pode tomar a decisdo de suspender suas
atividades por determinado periodo, e também em relacdo a margem de seguranca, que
representa o0 quanto as vendas podem cair sem que haja prejuizo para a empresa. (BORNIA,
2002).

2.5 Aspectos fiscais e societarios

Em matéria de legislacdo contabil sobre custos de producdo, podemos citar: a Lei n°
6.404/76, Lei das Sociedades Andnimas, considerando as alteragfes provocadas a partir da
adoc¢do das novas préticas contabeis adotadas no Brasil em atendimento a Lei n® 11.638/2007,
a Medida Provisoria n® 449/2008 convertida na Lei n° 11.941/2009; aos Pronunciamentos
Técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPC); as Normas Brasileiras
de Contabilidade editadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC); e além das leis que
regulamentam o Imposto sobre a Renda para Pessoas Juridicas (IRPJ) figuradas pela
regulamentacdo do Imposto de Renda (IR) instituida pelo Decreto n® 3.000 - Regulamento do
Imposto de Renda — (RIR/99). Essas regras trazem uma série de técnicas, conceitos, métodos
e procedimentos a serem adotados pelas empresas na configuracdo dos sistemas de custos.

Conforme define a redacdo do Art. 290 RIR/99, os custos de producdo séo:

Art. 290. O custo de producdo dos bens ou servicos vendidos compreenderd,
obrigatoriamente (Decreto-Lei n © 1.598, de 1977, art. 13, § 1 °):

| - 0 custo de aquisicdo de matérias-primas e quaisquer outros bens ou servigos
aplicados ou consumidos na produgdo, observado o disposto no artigo anterior;
Il - o custo do pessoal aplicado na producdo, inclusive de supervisdo direta,

manutencao e guarda das instalacdes de producdo;
Il - os custos de locagdo, manutencdo e reparo e os encargos de depreciagdo dos
bens aplicados na producéo;

IV - os encargos de amortizacdo diretamente relacionados com a produgéo;
V - 0s encargos de exaustdo dos recursos naturais utilizados na producéo.

Paragrafo Gnico. A aquisicéo de bens de consumo eventual, cujo valor ndo exceda a
cinco por cento do custo total dos produtos vendidos no periodo de apuracéo
anterior, podera ser registrada diretamente como custo (Decreto-Lei n © 1.598, de
1977, art. 13,8 2°).

Neste artigo da legislacdo estdo definidos os itens que devem fazer parte dos custos e,
desta forma, o que deve constar nos estoques apos a producéo.
As perdas que ocorrem no processo produtivo demandam técnicas de identificacédo e

apropriacdo adequadas, visto que sua existéncia ocorre por diversos motivos e determinam
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sua natureza. De acordo com o Art. 291 RIR /99, fazendo referencia a Lei n° 4.506/64 pode
fazer parte, os custos de quebras e perdas naturais ao processo de fabricagdo e transporte e,
quebras e perdas decorrentes da deterioracdo, obsolescéncia e riscos ndo cobertos por seguros.

Quanto a determinacdo dos custos dos bens que devem compor o saldo dos estogues,

sob o0 aspecto contébil, o item 1l do Art. 183 da Lei 6.404/76, determina que:

os direitos que tiverem por objeto mercadorias e produtos do comércio da
companhia, assim como matérias-primas, produtos em fabricagdo e bens em
almoxarifado, pelo custo de aquisicdo ou producdo, deduzido de provisdo para
ajusta-lo ao valor de mercado, quando este for inferior.

Outra consideracdo a ser seguida a partir das novas praticas adotada no Brasil que diz

respeito a estoque tem o CPC 16 — Estoques, que define quanto ao seu objetivo.

1. O objetivo deste Pronunciamento é estabelecer o tratamento contabil para os
estoques. A questdo fundamental na contabilizacdo dos estoques é quanto ao valor
do custo a ser reconhecido como ativo e mantido nos registros até que as respectivas
receitas sejam reconhecidas. Este Pronunciamento proporciona orientacdo sobre a
determinagdo do valor de custo dos estoques e sobre o seu subsequente
reconhecimento como despesa em resultado, incluindo qualquer reducdo ao valor
realizavel liquido. Também proporciona orientacdo sobre o método e os critérios
usados para atribuir custos aos estoques.

O item 9, do CPC 16 — Estoques, trata da mensuracdo dos estoques e diz que “os
estoques objeto deste Pronunciamento devem ser mensurados pelo valor de custo ou pelo
valor realizavel liquido, dos dois o menor”.

Como valor que deve ser atribuido aos estoques, o referido Pronunciamento trata que o
0s custos que devem ser considerados sdo, “o valor de custo do estoque deve incluir todos os
custos de aquisicdo e de transformacdo, bem como outros custos incorridos para trazer 0s
estoques a sua condicao e localizagdo atuais”.

J& na legislacdo do Imposto de Renda encontramos em seu Art. 289 do RIR/99, que
“o custo das mercadorias revendidas e das matérias-primas utilizadas sera determinado com
base em registro permanente de estoques ou no valor dos estoques existentes, de acordo com
o Livro de Inventario, no fim do periodo de apuracao”.

Complementando sobre Registro Permanente, ludicibus et al. (2010, p. 83), fala que o
mesmo é “exigido pela Legislacdo do imposto de Renda, como instrumento necessario de
controle para apuragdo mensal dos estogues, conforme dispde o Parecer Normativo n° 6, de

26/01/79”. Para o autor registro permanente de estoque pode ser feito em fichas livros ou
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formulérios continuos, emitido por sistema de processamento eletrénico. Os itens que devem
ser controlados caracterizam-se como matéria-prima e contas similares da producgdo, de
acordo com seu movimento em quantidades, valor unitario e valor total.

Registro permanente de estoques € utilizado como meio de integrar o sistema de custo
com a contabilidade financeira. A definicdo do sistema de contabilidade de custo integrado
encontra-se no artigo 294 do Decreto n° 3.000, RIR/99.

Art. 294. Os produtos em fabricacdo e acabados serdo avaliados pelo custo de
producdo (Lei n © 154, de 1947, art. 2° 8§ 4 ° e Lei n ° 6.404, de 1976, art. 183,
inciso II).

8 1 ° O contribuinte que mantiver sistema de contabilidade de custo integrado e
coordenado com o restante da escrituracdo podera utilizar os custos apurados para
avaliacdo dos estoques de produtos em fabricagdo e acabados (Decreto-Lei n °
1.598, de 1977, art. 14, § 1 °).

8§ 2 ° Considera-se sistema de contabilidade de custo integrado e coordenado com o
restante da escrituracéo aquele:

| - apoiado em valores originados da escrituragdo contabil (matéria-prima, mao de
obra direta, custos gerais de fabricacéo);
Il - que permite determinacéo contabil, ao fim de cada més, do valor dos estoques de
matérias-primas e outros materiais, produtos em elaboragdo e produtos acabados;
I11 - apoiado em livros auxiliares, fichas, folhas continuas, ou mapas de apropriacéo
ou rateio, tidos em boa guarda e de registros coincidentes com aqueles constantes da
escrituracéo principal;
IV - que permite avaliar os estoques existentes na data de encerramento do periodo
de apropriacdo de resultados segundo os custos efetivamente incorridos.

O inciso 111 do Art. 294 do RIR/99, quando menciona mapas de apropriacdo ou rateio,
determina que os custos fixos devam ser rateados aos produtos elaborados através de critérios
de rateio. Esta mencdo refere-se aos métodos de custeio, que possuem caracteristicas
especificas de apropriacdo de custo.

Contudo, devem ser considerados, os principios e as convencgdes contabeis, que
segundo Ribeiro (2009, p. 15), “os principios ¢ as convengdes contabeis orientam o0s
procedimentos contdbeis, seja qual for o ramo da Contabilidade”. Os Principios de
Contabilidade (PC) estéo citados na Resolu¢do CFC n° 750/1993.

Entre os Principios de Contabilidade, temos o Principio de Competéncia que faz com
gue os procedimentos contabeis separem o0s custos das despesas. Tal principio regula o
confronto dos custos e despesas com as receitas geradas. Desse modo, os custos dos produtos
permanecem em estoque até o momento da sua venda, tornando-se custo do periodo que
ocorre a venda. O Principio do Registro pelo Valor Original estabelece que todos os

elementos componentes do patriménio, devem ser registrados na contabilidade pelo seu valor
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original constate nos documentos que comprovam os efetivos ingressos desses elementos no
patrimonio. (RIBEIRO, 2009).

Quando tratamos de Convencdes Contabeis, a Convencdo da Materialidade ¢ muito
aplicada em Contabilidade de Custos por imperar o subjetivismo nas decisdes a ser tomadas.
ludicibus et al. (2010, p. 38), conceitua Materialidade como “uma informagdo é material se
sua omissdo ou distor¢do puder influenciar as decisdes econdmicas dos usuarios”.

Outra convencao de destaque é a Convengdo da Consisténcia, aplicada constantemente
na contabilidade de custos, esta fundamenta que uma vez escolhido determinado
procedimento sua aplicacdo deve ser mantida de modo a haver a maior sequéncia possivel de
exercicios com a utilizacdo dos mesmos procedimentos. Essa atitude permite que haja
comparacao entre os periodos de producdo. (RIBEIRO, 2009).

A partir das consideracdes, percebe-se que a legislacdo trata de citar os itens que
devem ser classificados como custo dos produtos o as formas de mensuracdo dos mesmos, e 0
que deve ser considerado para sua valoracao.

Considerando o conteudo contido nas referidas normas é possivel concluir que o
sistema aceito pela legislacdo caracteriza-se como o Custeio por Absorcdo, pois 0 mesmo
consiste na apropriacdo de todos os custos (diretos e indiretos, fixos e variaveis) causados
pelo uso de recursos da producdo aos bens elaborados. O sistema de Custeio por Absorcao
obedece aos Principios de Contabilidade citados na Resolugdo CFC n° 750/1993 e alteracdes.

2.5.1 Forma de Apuracdo IRPJ e CSLL

A legislacdo societéria e fiscal Brasileira permite que as pessoas juridicas adotem para
a apuracdo do Imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuicdo Social sobre o
Lucro Liquido (CSLL), regimes de tributacdo subdivididos em Lucro Real, Lucro Presumido
ou devido a situacdes especificas pelo Lucro Arbitrado. O Cédigo Tributario Nacional (CTN),
em seu Art. 44 diz que “a base de calculo do imposto ¢ o montante real, presumido ou

arbitrado, das rendas e proventos tributados”.

2.5.1.1 Lucro Real

As consideracdes sobre o lucro real, segundo o Art. 247 do Decreto 3.000, de 1999,
"Lucro Real € o lucro liquido do periodo de apuragdo ajustadas pelas adi¢des, exclusdes e

compensacOes prescritas ou autorizada por este decreto™.
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A forma de tributagdo Lucro Real, esta ao alcance de qualquer empresa,
independentemente de seu ramo de atividade ou do seu porte. N&o h& mencdo na legislacdo
sobre as empresas que podem optar pelo Lucro Real, mas define aquelas que estdo obrigadas
a fazer esta opcdo. Certas atividades s6 podem tributar pelo Lucro Real, e essas pessoas

juridicas séo definidas pelo Art. 14 da Lei n° 9.718/98, transcrito abaixo:

Art. 14. Estdo obrigadas a apuragdo do lucro real as pessoas juridicas:

| - cuja receita total, no ano-calendario anterior seja superior ao limite de R$
48.000.000,00 (quarenta e oito milhdes de reais), ou proporcional ao nimero de
meses do periodo, quando inferior a 12 (doze) meses; (Redacdo dada pela Lei n°
10.637, de 2002) (Vide Lei n° 12.814, de 2013) (Vigéncia)

Il - cujas atividades sejam de bancos comerciais, bancos de investimentos, bancos de
desenvolvimento, caixas econdmicas, sociedades de crédito, financiamento e
investimento, sociedades de crédito imobiliario, sociedades corretoras de titulos,
valores mobilidrios e cambio, distribuidoras de titulos e valores mobiliérios,
empresas de arrendamento mercantil, cooperativas de crédito, empresas de seguros
privados e de capitalizagdo e entidades de previdéncia privada aberta; Il - que
tiverem lucros, rendimentos ou ganhos de capitais oriundos do exterior;

IV - que, autorizadas pela legislagdo tributaria, usufruam de beneficios fiscais
relativos & isen¢do ou reducdo do imposto;

V - que, no decorrer do ano-calendario, tenham efetuado pagamento mensal pelo
regime de estimativa, na forma do art. 2° da Lei n° 9.430, de 1996;

VI - que explorem as atividades de prestacdo cumulativa e continua de servicos de
assessoria crediticia, mercadoldgica, gestdo de crédito, selecdo e riscos,
administracdo de contas a pagar e a receber, compras de direitos creditdrios
resultantes de vendas mercantis a prazo ou de prestacdo de servicos (factoring).

VIl - que explorem as atividades de securitizagdo de créditos imobiliarios,
financeiros e do agronegdécio. (Incluido pela Lei n® 12.249, de 2010).

A aliquota aplicada ao Lucro Real apurado para o IRPJ é de 15% (quinze por cento)
sobre o lucro apurado, com adicional de 10% (dez por cento) sobre a parcela do lucro que
exceder R$ 20.000 (vinte mil) mensais. Para a CSLL aplica-se 9% (nove por cento) sobre o

lucro liquido ajustado.

2.5.1.2 Lucro Presumido

As pessoas juridicas que ndo estdo obrigadas a apuracdo pelo lucro real poderdo optar
pelo lucro presumido. Esta forma de tributacdo tem a finalidade de facilitar a apuragdo da
base de calculo para pagamento dos tributos.

Essa forma de tributacdo faz uma presuncao do lucro das empresas para chegar a base
de calculo, aplica-se um percentual definido em lei sobre a receita bruta de acordo com a
atividade exercida.

Segundo a Lei n° 9.718/1998, podem optar pela tributacdo do lucro presumido:
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Art. 13. A pessoa juridica cuja receita bruta total, no ano-calendério anterior, tenha
sido igual ou inferior a R$ 48.000.000,00 (quarenta e oito milhdes de reais), ou a R$
4.000.000,00 (quatro milhdes de reais) multiplicado pelo ndmero de meses de
atividade do ano-calendario anterior, quando inferior a 12 (doze) meses, podera
optar pelo regime de tributacdo com base no lucro presumido. (Redacgdo dada
pela Lei n° 10.637, de 2002) (Vide Lei n® 12.814, de 2013) (Vigéncia)

8 1° A opcdo pela tributagdo com base no lucro presumido serd definitiva em relagéo
a todo o ano-calendaério.

§ 2° Relativamente aos limites estabelecidos neste artigo, a receita bruta auferida no
ano anterior sera considerada segundo o regime de competéncia ou de caixa,
observado o critério adotado pela pessoa juridica, caso tenha, naquele ano, optado
pela tributagdo com base no lucro presumido.

A aliquota aplicada ao Lucro Presumido apurado para o IRPJ é de 15% (quinze por
cento) sobre a base de calculo, com adicional de 10% (dez por cento) sobre a parcela do lucro
que exceder a multiplicacdo de R$ 20.000 (vinte mil) mensais. Para a CSLL aplica-se 9%

(nove por cento) sobre o lucro liquido ajustado.

2.5.1.3 Lucro Arbitrado

O arbitramento de lucro € uma forma de apurar a base de calculo do imposto de renda
por meio da autoridade tributaria, sendo aplicavel quando a pessoa juridica deixa de cumprir
as obrigacOes acessorias para determinar o lucro real ou presumido. Esta forma de tributacéo é
utilizada pelas pessoas juridicas que ndo mantém sua escritura¢do contabil dentro das normas
fiscais e societérias, este fato resulta a ndo apresentacdo dos livros comerciais e fiscais junto a
fiscalizacdo. Como ndo existem informacGes contabeis para a determinacdo do lucro, a base
de calculo é determinada através dos critérios da Receita Federal, ou ainda quando a receita
bruta é conhecida ocorre uma majoracao através de porcentagem definidas pela legislacéo.

A aliquota aplicada ao Lucro Arbitrado para o IRPJ é de 15% (quinze por cento) sobre
a base de célculo, com adicional de 10% (dez por cento) sobre a parcela do lucro que exceder
a multiplicacdo de R$ 20.000 (vinte mil) mensais. Para a CSLL aplica-se 9% (nove por cento)

sobre a base de calculo definida.
2.5.2 Tributos
O assunto relacionado a area de tributos é de fundamental importancia na area de

custos, pois uma correta aplicagdo da materia relacionada a legislagdo tributaria pode

ocasionar uma menor carga tributaria para a entidade.
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O item 11 do CPC 16 — Estoque traz o conceito de custo de aquisicao.

11. O custo de aquisicdo dos estoques compreende o0 preco de compra, 0s impostos
de importacéo e outros tributos (exceto os recuperaveis junto ao fisco), bem como os
custos de transporte, seguro, manuseio e outros diretamente atribuiveis a aquisicdo
de produtos acabados, materiais e servicos. Descontos comerciais, abatimentos e
outros itens semelhantes devem ser deduzidos na determinacdo do custo de
aquisicdo. (NR) (Nova Redacéo dada pela Revisdo CPC n°. 1, de 8/01/2010).

De acordo com o Art. 289 do RIR/99, o custo de mercadorias para revenda, assim
como o da matéria prima e outros bens de producdo, compreende, além do valor pago ao
fornecedor, o valor correspondente ao transporte (fretes), seguro e dos tributos devidos na
aquisicdo ou na importacdo, excluidos os impostos recuperaveis atraves de crédito na escrita
fiscal.

Tanto a legislacdo societaria quanto a legislagdo fiscal ddo énfase aos impostos
recuperaveis que nao devem integrar o custo dos produtos. No Brasil temos varios impostos e
contribuicdes, no comercio onde sdo adquiridos os materiais que integram o custo dos
produtos os que mais se destacam sdo: Imposto sobre Operagdes Relativas a Circulagdo de
Mercadorias e Sobre Prestactes de Servicos de Transporte Interestadual, Intermunicipal e de
Comunicacdo (ICMS); Programa de Integracdo Social (PIS); Contribuicdo para o
Financiamento da Seguridade Social (COFINS), e Imposto sobre Produtos Industrializados
(IPI). Sobre o ICMS, caracteriza-se por ser um imposto de competéncia estadual que possui
legislacdo complexa para cada estado, entre algumas das sistematicas estd o da Substituicdo

Tributéria ou simplesmente (ST) como € conhecido no mercado.

2.5.2.1 ICMS

O tributo ICMS ¢ regido pela Lei Complementar n® 87/1996 conhecida como Lei
Kandir e alteracdes, no estado do Rio Grande do Sul é regido pelo Decreto n.° 37.699, de 26
de Agosto de 1997, Regulamento do ICMS do Estado do Rio Grande do Sul (RICMS). A
competéncia estadual para legislar sobre ICMS ¢ assegurado pela Constituicdo da Republica
Federativa do Brasil de 1988, em seu Art. 155, item II.

Art. 155. Compete aos Estados e ao Distrito Federal instituir impostos sobre:
(Redacdo dada pela Emenda Constitucional n® 3, de 1993).

[.-]

Il - operagdes relativas a circulacdo de mercadorias e sobre prestagdes de servicos de
transporte interestadual e intermunicipal e de comunicacédo, ainda que as operagdes e


http://www.normaslegais.com.br/legislacao/tributario/lc87.htm

41

as prestacGes se iniciem no exterior; (Redacdo dada pela Emenda Constitucional n°
3, de 1993).

Contribuinte do ICMS é qualquer pessoa, fisica ou juridica, que realize, com
habitualidade ou em volume que caracterize intuito comercial, operagfes com mercadoria ou
prestacOes de servigcos de transporte interestadual e intermunicipal e de comunicacdo, ainda
que as operac0es e as prestacdes se iniciem no exterior.

O imposto é ndo cumulativo, compensando-se o que for devido em cada operagcdo com
0 montante cobrado nas anteriores.

A apuracdo do valor mensal de ICMS a pagar é feita através de livros fiscais de
entrada e saida de mercadorias. ludicibus et al. (2010, p. 282), destaca que o valor do
“imposto ¢ apurado pelo valor incidente sobre as vendas, deduzido do imposto sobre as
compras em determinado periodo (més), representando a obrigacdo da companhia de pagar
em meses subseqiientes, dependendo dos prazos concedidos pelo Governo Estadual”.

Quando néo for possivel que o imposto seja recuperado fiscalmente, o ICMS deve ser
incluido no custo de aquisi¢do, porém quando for possivel sua recuperacao fiscal, tal imposto
ndo deve integrar o custo de aquisicdo e conseqlientemente ndo integrard o custo dos estoques.

As aliquotas do ICMS variam entre 7%, 12%, 18% e 25%. Podera ser seletivo, em
funcdo da essencialidade das mercadorias e dos servigos. Existe também a figura do
diferencial de aliquota que é mais um tipo de cobranca de ICMS, sua exigéncia ocorre quando
é efetuada uma compra fora do estado, o imposto exigido é a diferenca entre as aliquotas

interestaduais.

2.5.2.2 Substituicdo tributaria

Resumindo, a sistematica da substituicdo tributaria antecipa o recolhimento do
imposto que seria pago pelo consumidor final. Encontramos no Art.155 § 2° XII letra a e letra
b da constituicdo federal de 1988, que cabe a lei complementar dispor sobre a substitui¢éo
tributaria relativamente as operacfes sujeitas ao ICMS. Apo6s com a aplicacdo da Lei
Complementar n® 87/1996, a matéria relacionada a ICMS ST ficou devidamente
regulamentada.

A forma de apuragdo da base de calculo é presumida, no texto da constituicdo no seu

Art. 150 87 e também na Emenda Constitucional n® 3 de 17/03/93 h4 a mencdo que a
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substituicdo tributaria tem o fato gerador presumido, é feito uma estimativa de mercado sobre
0s percentuais de impostos devidos em cada elo da cadeia.

Compete a cada estado estabelecer o rol de mercadorias que devem ser enquadradas
neste regime, além de estabelecer as normas que devem vigorar para a aplicacdo da
substituicdo tributaria. No estado do Rio Grande do Sul é regido pelo Decreto n.° 37.699, de
26 de Agosto de 1997.

Como o proprio nome sugere substituicdo tributaria € a troca do contribuinte
arrecadador. Na sistematica do ICMS os impostos sdo recolhidos cada um a sua parte, a
industria produz coloca a sua margem e paga o imposto sobre ela, assim o distribuidor coloca
a sua margem vende para o atacadista que coloca a sua margem e revende para o varejista que
recolhe pelo consumidor final, com a substituicdo tributaria a indUstria passa a ser o

responsavel da cadeia, recolhendo para os demais.

2.5.2.3 PIS e COFINS

Representam duas contribuicdes distintas que incidem sobre o faturamento, no entanto
incidem quase sempre sobre os mesmos produtos. Sobre a COFINS, foi instituido pela Lei
Complementar n® 70 de 30/12/1991, ja o PIS pela Lei Complementar n® 7, de 07 de setembro
de 1970. Atualmente a COFINS e o PIS, possuem duas formas distintas de apuracdo. Existe a
incidéncia cumulativa e a incidéncia ndo cumulativa. Essas duas metodologias de apuragédo
estdo relacionadas com o tipo de operacdes e porte das empresas, suas diferencas relacionam-
se quanto a aliquota a ser aplicada e sua respectiva base de calculo. As pessoas juridicas
tributadas pelo lucro presumido ou pelo lucro arbitrado estdo sujeito a incidéncia cumulativa,
assim a base de calculo é o total das receitas, ndo sendo permitidas deducdes de custos,
despesas e encargos. As aliquotas aplicadas de PIS e COFINS séo respectivamente de 0,65%
e de 3%. (IUDICIBUS, 2010).

Ja as pessoas juridicas tributadas pelo lucro real, estdo sujeita a incidéncia ndo
cumulativa (com algumas excec¢des), nesse regime de tributacao a apuracdo da base de calculo
do imposto, permite o desconto de créditos apurados com base em custos, despesas e encargos
da pessoa juridica. As aliquotas de PIS e da COFINS sé&o respectivamente de 1,65% e de
7,60%. (IUDICIBUS, 2010).
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2.5.24 1Pl

O IPI teve sua regulamentacdo através do Decreto n°® 4.544, de 26 de Dezembro de
2002, que foi revogado pelo Decreto n® 7.212, de 15 de Junho de 2010.

Caracteriza industrializacdo qualquer operagdo que modifique a natureza, o
funcionamento, o acabamento, a apresentacdo ou a finalidade do produto, ou o aperfeicoe
para consumo, tal como define o Art. 4 do Decreto 7.212, de 15 de Junho de 2010.

Art. 4° Caracteriza industrializacdo qualquer operacdo que modifique a natureza, o
funcionamento, o acabamento, a apresentacdo ou a finalidade do produto, ou o
aperfeicoe para consumo, tal como (Lei n° 5.172, de 1966, art.46, paragrafo Unico, e
Lei n° 4.502, de 1964, art.3°, paragrafo Gnico):

| -a que, exercida sobre matérias-primas ou produtos intermediarios, importe na
obtencdo de espécie nova (transformacéo);

Il -a que importe em modificar, aperfeicoar ou, de qualquer forma, alterar o
funcionamento, a utilizacdo, o acabamento ou a aparéncia do produto
(beneficiamento);

I11 - a que consista na reunido de produtos, pegas ou partes e de que resulte um novo
produto ou unidade autbnoma, ainda que sob a mesma classificacdo fiscal
(montagem);

IV -a que importe em alterar a apresentacdo do produto, pela colocagdo da
embalagem, ainda que em substituicdo da original, salvo quando a embalagem
colocada se destine apenas ao transporte da mercadoria (acondicionamento ou
reacondicionamento); ou

V -a que, exercida sobre produto usado ou parte remanescente de produto
deteriorado ou inutilizado, renove ou restaure o produto para utilizacdo (renovacao
ou recondicionamento).

Pardgrafo Gnico. S8o irrelevantes, para caracterizar a operagdo como
industrializacdo, o processo utilizado para obtengdo do produto e a localizacdo e
condi¢es das instalagbes ou equipamentos empregados.

O IPI é um imposto Federal, seu controle € feito atraves de livros fiscais. Para as
empresas que nao sao contribuintes o imposto € pago sobre as mercadorias adquiridas e este
valor devera ser agregado ao custo do bem adquirido. Este tratamento é aplicado

especialmente para as empresas comerciais. (IUDICIBUS, 2010).



3 METODOLOGIA

A metodologia cientifica pode ser entendida como um conjunto de etapas
ordenadamente dispostas que devem ser obedecidas na investigacdo de um fendmeno. Nessas
etapas estdo incluidos desde a escolha do tema, o planejamento da investigacdo, o
desenvolvimento metodoldgico, a coleta e a tabulacdo de dados, a analise dos resultados, a
elaboracdo das conclusdes e até a divulgacdo de resultados. A metodologia da pesquisa num
planejamento deve ser entendida como o conjunto detalhado e seqliencial de métodos e
técnicas cientificas a serem executadas ao longo da pesquisa, de tal modo que se consiga
atingir os objetivos inicialmente propostos e, a0 mesmo tempo, atender aos critérios de menor
custo, maior rapidez, maior eficAcia e mais confiabilidade de informacdo. (BARRETO;
HONORATO, 1998).

Assim, este capitulo visa apresentar o enquadramento metodolégico da pesquisa,
definindo os conceitos sobre a forma de abordagem do problema, quanto aos objetivos e sobre

0s procedimentos técnicos utilizados.

3.1 Quanto a abordagem

As pesquisas podem ser definidas quanto a abordagem em pesquisa quantitativa e
pesquisa qualitativa, a primeira esta relacionada a interpretacdes estatisticas, e a segunda é
justamente quando técnicas estatisticas ndo séo suficientes para a elucidagéo dos resultados.

Para Rodrigues (2006, p. 90), pesquisas qualitativas s3o utilizadas quando “os
procedimentos estatisticos ndo podem alcancar ou representar, em virtude de sua
complexidade”.

Quanto a abordagem este trabalho caracteriza-se por ser uma pesquisa qualitativa,
pois traz para a empresa informagao de custo. A informacédo de interesse da empresa € o custo
para fabricar um pote de sorvete considerando os aspectos fiscais. Assim, o resultado embora
seja um valor, ndo é um dado que sera tratado pelo seu maior ou menor valor em escalas
estatisticas e sim a partir dele serdo apresentados novas informagcfes como, avaliagdo dos

estoques, base de célculo e valor de impostos.
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3.2 Quanto aos objetivos

Definir os tipos de pesquisa quanto aos seus objetivos, significa estabelecer um marco
tedrico, ou seja, possibilitar uma aproximacéo conceitual. Do ponto de vista de seus objetivos
para Gil (2002) pode ser: pesquisa exploratdria, pesquisa descritiva e pesquisa explicativa.

Quanto aos objetivos, o presente trabalho apresenta caracteristica de pesquisa
descritiva e exploratéria, pois 0 mesmo tem por objetivo estudar as caracteristicas de uma
organizacdo especifica. Conforme conceito de Gil (2002, p. 42), a pesquisa descritiva “tem
como objetivo primordial a descricdo das caracteristicas de determinada populacdo ou
fendmeno ou, entdo, o estabelecimento de relagdes entre variaveis”. Segundo 0 mesmo autor
as pesquisas descritivas juntamente com as exploratdrias, sdo as mais utilizadas por
pesquisadores sociais preocupados com a atuacdo pratica, aplicadas em organizacdes como
instituicGes educacionais, empresas comerciais, partidos politicos etc.

Quanto as pesquisas exploratérias, Gil (2002) diz que este tipo de pesquisa visa
proporcionar maior familiaridade com o problema com vista a torna-lo explicito ou construir
hipdteses.

Cervo e Bervian (2002) dizem que uma das particularidades deste tipo de pesquisa é a
técnica padronizada da coleta de dados, usualmente realizada na forma de observacdo e
questionario.

Os dados do caso foram coletados através de entrevista e observacao.

A entrevista foi aplicada junto ao gerente administrativo da empresa, através de
perguntas predeterminadas com a finalidade de identificar as necessidades existentes. Para
Lakatos e Marconi (2010, p. 80), “a entrevista € um encontro entre duas pessoas, a fim de que
uma delas obtenha informacdes a respeito de determinado assunto, mediante uma conversacao
de natureza profissional”.

A técnica de observacao foi utilizada a fim de analisar in loco o processo produtivo da
organizacdo. De acordo com Lakatos e Marconi (2010, p. 76), a técnica de observacdo “ndo
consiste apenas em ver e ouvir, mas também em examinar fatos ou fendmenos que se deseja
estudar”. Assim, foi possivel conhecer as caracteristicas produtivas da organizacao que foram
consideradas relevantes para a montagem e aplicagdo da sistematica de custeio. Ainda
segundo o autor, a técnica de observagdo “obriga o investigador a um contato mais direto com

a realidade”.
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3.3 Quanto aos procedimentos técnicos

Procedimentos técnicos sdo necessarios para analisar os fatos do ponto de vista
empirico, para confrontar a visdo tedrica com os dados da realidade.

Foi utilizado para a realizagdo deste trabalho a pesquisa bibliografica, o estudo de caso
e a pesquisa documental.

De acordo com Severino (2007, p. 122), pesquisa bibliogréafica:

é aquela que se realiza a partir do registro disponivel, decorrente de pesquisas
anteriores, em documentos impressos, como livros, artigos, teses etc. Utiliza-se de
dados ou de categorias tedricas ja trabalhados por outros pesquisadores e
devidamente registrados. Os textos tornam-se fontes dos temas a serem pesquisados.
O pesquisador trabalha a partir das contribui¢es dos autores dos estudos analiticos
constantes nos textos.

Assim, a pesquisa bibliografica foi necessaria para compreender o tema relacionado a
pesquisa, através de contetdo ja publicado e amplamente discutido.

A técnica do estudo de caso foi utilizada para conhecer as caracteristicas do local onde
foi desenvolvida a sistematica de controle e apropria¢do de custos. Segundo Yin (2001, p. 32),
“o estudo de caso ¢ uma investigagdo empirica de um fendmeno contemporaneo dentro de um
contexto da vida real, sendo que os limites entre o fenébmeno e o contexto ndo estdo
claramente definido”. Este método é Gtil quando o fendmeno a ser estudado é amplo e
complexo e ndo pode ser estudado fora do contexto onde ocorre naturalmente.

Por fim, outro procedimento técnico utilizado foi a pesquisa documental, a qual Gil
(2007, p. 45) diz que “vale-se de materiais que ndo receberam ainda um tratamento analitico,
ou que ainda podem ser reelaborados de acordo com o0s objetos da pesquisa”, assim, para a
realizacdo desta pesquisa foram utilizados diversos documentos, como notas fiscais, tabelas
de materiais, contratos de compra, pedidos e requisi¢cdes, formando um conjunto de dados

suficientes para a conclusdo do estudo.



4 APRESENTACAO DO ESTUDO DE CASO

Este capitulo tem por finalidade apresentar as caracteristicas da organizacdo societaria
onde foi realizado o estudo de caso, sua estrutura administrativa e operacional, que serviu
como base para a aplicagdo da sistematica de custeio.

A empresa possui em sua estrutura uma fabrica de sorvetes objeto deste estudo, onde
foi desenvolvida a sistematica de controle e apropriacdo dos custos. Assim, a seguir

descrevem-se as ac¢Oes que foram tomadas para buscar a solucdo do problema da pesquisa.
4.1 Apresentacdo da empresa em estudo

A empresa em questdo € uma das maiores redes de supermercados do estado do Rio
Grande do Sul e de todo o Sul do Brasil, seu surgimento foi na década de 80 (oitenta) na
regido central do Rio Grande do Sul, e no ramo alimenticio de sorvetes ha 7 (sete) anos.
Inicialmente o empreendimento era pequeno, e no inicio da década de 90 (noventa) os dois
socios do atual empreendimento uniram-se ao terceiro socio para formar o que seria o
embrido da atual sociedade. No final da década de 90 (noventa), o potencial empreendedor
dos socios na direcdo da sociedade percebeu nas cidades proximas uma Otima oportunidade
para expandir seus negocios, e abriram a primeira loja fora da cidade de origem. A capacidade
empreendedora do Grupo ganhou cada vez mais forga, e novas lojas foram abertas em 17
(dezessete) cidades do estado do Rio Grande do Sul. Hoje, a rede conta com 28 (vinte e 0ito)
lojas e gera cerca de 2.000 (dois mil) empregos diretos. Porém, buscando seguir seu
crescimento sem desprender de seus principios de honestidade, humildade, comprometimento,
responsabilidade e respeito, apostando no futuro e na evolugdo, a rede busca estar sempre
melhorando para satisfazer seus clientes e colaboradores. Este pensamento foi consolidado
com uma nova marca, uma nova identidade visual, a qual esta em fase de implantacéo a partir
deste ano de 2013 (dois mil e treze) e que vai traduzir um novo momento de desafios para esta
rede.

A rede é composta por um centro administrativo, onde estdo concentrados todos os
setores administrativos da empresa, que ddo suporte as filiais. No centro administrativo
encontra-se a Direcdo da empresa e os setores de Compras, Centro de Processamento de
Dados (CPD), Recursos Humanos, Gestdo de Pessoas, Tecnologia da Informagéo, Juridico,

Financeiro, Contabilidade, Marketing e Comunicacdo, Controle Interno, Monitoramento,
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Arquivo e Seguranca do Trabalho. Todas as lojas sdo compostas pelos mesmos
departamentos, com excecdo de duas filiais, onde uma é o centro de distribui¢do e a segunda é
a filial que constitui a fabrica de sorvetes, onde foi aplicada a sistematica de custeio.

A empresa possui contabilidade interna, centralizada junto ao centro administrativo
onde realiza os lancamentos contabeis e as conciliagdes necessarias para manter os registros
contabeis societérios e fiscais. O regime de apuracdo em que a empresa estd enquadrada
corresponde ao Lucro Real, por estar entre as exigéncias dadas pela Lei 9.718/98, em seu Art.
14. Também se enquadra na categoria de grande empresa, por possuir a receita bruta anual
superior a R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais) assim como determina a Lei n°
11.638, de 28 de Dezembro de 2007 no Art. 3°.

Este regime de tributacdo obriga que a empresa tenha uma contabilidade unificada que
ofereca informacdes contabeis relevantes e com dados precisos, faz-se necessario uma
escrituracdo comercial minuciosa das operacdes da entidade, uma vez que o Lucro Real é base
de célculo para pagamento de tributos. Uma das exigéncias corresponde ao controle de
estoque, os critérios de avaliacdo dos estoques sdao de fundamental importancia para apuracao

do resultado contabil, por estarem diretamente relacionados ao custo.

4.2 Estrutura da fabrica de sorvetes

A estrutura fisica da filial que corresponde a fabrica de sorvetes, conta com um prédio
de propriedade da propria rede. O prédio estd em anexo ao centro administrativo, e possui seu
espaco segmentado em quatro divisdes que dao suporte as atividades, as divisdes representam
a camera fria, estoque dos insumos, vestiarios e espaco onde esta localizado o maquinario
utilizado no processo produtivo.

Os bens imobilizados utilizados na producdo estdo representados pelos moveis e
utensilio e por um conjunto de maquinéario, conforme a seguir destacado:

a) 1 maquina soft mod. MS250 ¢/ bomba;

b) 1 tina de cozimento 150 It;

C) 1 tina de pré resfriamento 150 It;

d) 3 tina de maturacgéo 150 It;

e) 1 aquecedor de 4&gua GR-36 GLP;

f) 1 misp. semi continuo 150 It;

) 1 produtora continua;

h) 1 incorporadora de polpa;
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i) 1 liquidificador 80 It;

)] 1 quadro de comando para compressor da camara fria;

k) 2 mesa de lata; e

)} 1 balanga de precisao.

No momento a empresa conta com trés colaboradores ligados a producéo, que estéo
aptos a trabalhar em todos os equipamentos, ndo possuem funcBes especificas. Assim as
atividades ligadas a producéo sdo realizadas por estes trés funcionarios.

Sobre as tarefas administrativas, a fabrica utiliza o suporte do centro administrativo
fornecido pela estrutura da rede. A atividade de compra é centralizada pelo setor de compras,
que realiza as compras de toda a rede. O recebimento e entrada em estoque dos insumos,
assim como a emissao das notas fiscais de transferéncia para as filiais dos produtos acabados
é realizado pelo CPD do centro administrativo. As tarefas relacionadas a marketing,
contabilidade, manutencdo, e demais necessidades da fabrica é realizada da mesma forma que
a atividade de compra e recebimento dos insumos pelos setores do centro administrativo.

Desta forma constata-se que as atividades administrativas sdo realizadas pelo centro
administrativo, cabendo aos colaboradores da fabrica o envolvimento direto apenas com a
producdo. As demais atividades que ndo possam ser resolvidas pelos setores de acordo com
suas funcdes, cabem a administracdo geral da rede, representada pelos gerentes e diretores que
tomam as decisdes politicas e estratégicas.

4.3 Caracteristicas operacionais da fabrica

O sorvete produzido é o pote dois litros de massa, com seis sabores diferentes, 0s
potes fabricados possuem as mesmas especificacbes por isso consomem o mesmo tempo de
fabricacdo. As quantias feitas levam em consideracdo as necessidades da empresa, de acordo
como as vendas vdo ocorrendo a producdo repde as unidades, e assim 0s ciclos vao se
repetindo.

Inicialmente seguindo um cronograma com base em anos anteriores, influenciado pela
sazonalidade do clima tipico do estado, € dada a ordem pela diregdo da empresa de iniciar 0
processo produtivo. Esta ordem geralmente acontece no final do més de Setembro. Dado a
ordem o primeiro objetivo é produzir até o limite da camera fria, neste meio tempo de acordo
com as necessidades, podem ocorrer algumas transferéncias de produtos acabados. A camara
fria passa a ser um indicativo de producéo, seu nivel de lotacdo determina quando devem ser

produzidas novas unidades e de qual sabor.
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Um canal de comunicacgdo acontece entre os gerentes das lojas e a direcdo, estes fazem
uma previsdo de vendas e solicitam reposicdo dentro de um prazo determinado, essa
informacdo chega ao centro administrativo e entdo é repassada a producdo. As situacdes
descritas tem se mostrado eficientes, geralmente pelo nivel de produtos que séo retirados da
camara fria é possivel determina a proxima producdo, assim € necessario apenas um
acompanhamento pela administracdo para resolver alguns problemas pontuais que podem
afetar a producdo. Os produtos feitos sdo: Sorvete 2 Lt Chocolate Suico; Sorvete 2 Lt
Morango; Sorvete 2 Lt Napolitano; Sorvete 2 Lt Flocos; Sorvete 2 Lt Passas ao Run; e
Sorvete 2 Lt Creme e Chocolate.

A producdo dos sorvetes ocorre através de um ciclo operacional que para melhor
entendimento foi dividido em trés etapas, a primeira denominada de preparo da calda, a
segunda de maturacdo e sabor e a terceira de envasamento.

a) Etapa de preparo da calda.

O processo tem inicio, com a medi¢do da matéria prima e pesagem dos ingredientes
que compdem a calda. A dosagem utilizada de cada um destes componentes é apresentada na
Tabela 1.

Tabela 1 — Estrutura da calda base

Descrigdo do Material Quantidade Unidade
Selecta Cream Livre Trans 14,3 Kg
Base Topping 3,3 Kg
Real Sabor 1 Kg
UF10 — Estabilizante 0,9 Kg
AcUcar 20 Kg
Leite Pasteurizado 110 Lt

Fonte: Dados coletados no estudo de caso

De forma sucinta o processo pode ser descrito da seguinte forma. O leite é colocado na
tina de aquecimento, e em seguida adicionam-se 0s demais insumos de acordo com a Tabela
1, a calda permanece sob agitacéo até atingir a temperatura de 75°C, uma vez completado esse
processo a calda encontra-se pasteurizada, neste momento entra na fase de pré-resfriamento,
sendo assim ocorre a troca da agua quente pela fria e a calda e depositada na tina de

resfriamento até a temperatura baixar para 15°C.
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Todo o processo é executado pela maquina Misp. Semi Continuo 150 It, esse
equipamento € um controlador que possui em sua arquitetura um quadro de comando
automatico que recebe estimulos dos sensores instalados nas demais pec¢as que 0 compde, este
estimulo é recebido pelo controlador que o processa e aciona 0 proximo equipamento. Essa
maquina é composta pelo aquecedor de agua, a tina de aquecimento, a tina de resfriamento, o
motor bomba que executa as trocas entre as maquinas e a solendide que executa a troca de
agua quente pela fria. As atividades executada pelo operador limitam-se a colocar 0s insumos
na méaquina e desligar os aparelhos quando os mesmo tiverem completado seus ciclos.

Para melhor entendimento do processo produtivo da empresa, apresentam-se o

conjunto de méquinas utilizadas na fase de preparacao da calda, na Figura 2 a seguir.

Figura 2 — Maquinério da fase de preparo da calda
Fonte: Dados coletados no estudo de caso

Na Figura 2 da esquerda para a direita estdo dispostas as seguintes maquinas, Caldeira,
Tina de cozimento, Tina de Resfriamento, Misp. Semi Continuo e na frente 0 Motor Bomba.

O tempo consumido no preparo da calda e de aproximadamente de 1 (uma) horas e 40
(quarenta) minutos, desde a medicdo e pesagem da matéria prima até o fim do pré-
resfriamento, onde a calda esta em condigéo de ser maturada.

b) Etapa de maturacgéo e sabor.

Apbs a calda ser pré-resfriada ainda na fase inicial, é feito a transferéncia para a tina
de maturacdo. A maturacao consiste em manter a calda por um periodo, a temperatura de 2°C

(dois) a 5°C (cinco) antes de congelar.
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Nesta fase € onde a calda recebe o sabor, os sabores sdo misturados com a calda
através do liquidificador 80 It, para isso e retirado uma quantia de calda para efetuar a mistura
e logo apods € depositado novamente com o restante da calda na tina de maturacdo. A mistura
acontece devido as tinas de maturacao ser equipada, além do motor compressor, por um motor
com um eixo acoplado possuindo em sua extremidade uma hélice que gira de forma
constante. Além de ter a funcdo de misturar o sabor, 0 movimento do eixo faz com que a
massa do sorvete seja resfriada de forma uniforme.

Os insumos sdo adicionados de acordo com o sabor desejado, a lista esta representada

na Tabela 2 a seguir.

Tabela 2 — Insumos consumidos na fase de maturagao e sabor

Descricdo do Material Quantidade Adicionada Unidade
Aromatizante 01 55 Kg
Aromatizante 02 2,2 Kg
Aromatizante 03 2,2 Kg
Aromatizante 04 2,2 Kg
Aromatizante 05 2,2 Kg

Fonte: Dados coletados no estudo de caso

Apresentam-se 0 conjunto de maqguinas utilizadas na fase de maturacdo e sabor, na

Figura 3 e Figura 4 dispostas na sequéncia.

Figura 3 — Tina de maturacao
Fonte: Dados coletados no estudo de caso

A empresa possui trés tinas de maturacdo, utilizadas nesta fase de producéo. Além do

liquidificador destacado na Figura 4 a seguir.
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Figura 4 — Liquidificador
Fonte: Dados coletados no estudo de caso

O tempo utilizado na fase de maturacdo e sabor é de aproximadamente 2 (duas) horas
e 15 (quinze) minutos, o tempo para adicionar o sabor a calda e de apenas 5 (cinco) minutos.

c) Etapa de envasamento

Ap6s a maturacdo a calda € transferida para a produtora continua que realiza o
congelamento e o envasamento. A calda é bombeada da tina de maturacdo até a produtora
através de uma mangueira.

O equipamento apresenta valvulas reguladoras de ar, uma para cada saida, que tem a
funcdo de regular a velocidade de producdo, possui trés bicos de saida independentes, assim é
possivel trabalhar de acordo com as caracteristicas do produto. Como exemplo o sorvete sabor
napolitano utiliza os trés bicos, ja para o sabor creme e chocolate sdo necessarios apenas dois
bicos.

O congelador congela a calda a temperatura de -6°C. O sorvete sai da produtora onde é
envasado em embalagens de 2 litros. Estes potes sdo tampados, rotulados, pesados e
colocados em caixas plasticas.

Nesta fase do processo produtivo sdo consumidos 0s insumos e materiais diretos

destacados na Tabela 3 a seguir, que ddo acabamento final ao produto:
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Tabela 3 — Materiais diretos e insumos consumidos na fase de envasamento

Descricao do Material Qtd. Adicionada  Unidade  Qtd. por Pote Fabricado
Ingrediente 01 6 Kg -
Ingrediente 02 6 Kg -
Passa de Uva Preta 10 Kg -
Ron Garrafa 5 Lt -
Pote Plastico c/Tpa - Unidade 1
Rétulo Napolitano - Unidade 1
Roétulo Creme/Chocolate - Unidade 1
Rétulo Morango - Unidade 1
Rétulo Chocolate Suico - Unidade 1
Rétulo Flocos - Unidade 1
Rétulo Passas ao Run - Unidade 1

Fonte: Dados coletados no estudo de caso

Quando as caixas estiverem completas os potes de sorvetes sao colocados na cAmara a

temperatura de -20°C, para que o sorvete tenha seu ciclo completo € necessario que

permaneca 36 (trinta e seis) horas na camara fria.

Apresentam-se a maquina utilizada na fase de envasamento, na Figura 5 a seguir.

Figura 5 — Produtora continua
Fonte: Dados coletados no estudo de caso

Atraveés da analise e conhecimento do processo produtivo, foi possivel concluir sobre

aspectos que sdo relevantes na contabilidade de custos.

O primeiro é a constatacdo que ndo existe diferenca nas atividades realizadas pelos

funcionarios, as tarefas sdo divididas entre todos. Assim todos os produtos recebem uma

parcela do trabalho de cada funcionario.

Outro aspecto importante esta relacionado com a utilizacdo dos insumos, nao

acontecem desperdicios por erro na receita (quantidade de ingredientes) ou pela contaminagéo
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dos produtos. As perdas mesuradas foram consideradas perdas normais por ser inerente a
producao.

Tambem foi identificado que existe uma separacdo entre as atividades administrativa e
as atividades de producdo, as atividades administrativas sdo realizadas pelo centro
administrativo, enquanto as atividades produtivas competem aos colaboradores locados na
fabrica.

Através da descricdo do processo produtivo foram identificados os insumos e
materiais diretos utilizados. Além dos custos diretos apresentados no decorrer do texto a
empresa incorre ainda com o custo de mao de obra, depreciacdo, energia elétrica, agua e gas
liquefeito de petréleo (GLP).

No fluxograma abaixo sdo apresentadas as atividades relacionadas com a producéo.

CENTRO P
ADMINISTRATIVO FABRICA
ATIVIDADES B
ADMINISTRATIVAS v MAO DE OBRA
v DIREGAO ATIVIDADES PRODUTIVAS v ENERGIA
v COMPRAS ELETRICA
¥ MARKETING v PROCESSO PRODUTIVO : DEPRECIACAO
v CONTABILIDADE AGUA
v FINANCEIRO v GLP
v CPD
— PREPARO DA CALDA
RECEPCAO E v MISTURA
ARMAZENAMENTO INGREDIENTES —— INGREDIENTE 01h40
DOS INSUMOS v PASTEURIZAGAO 75 C°
v RESFRIAMENTO
MATURAGCAO E SABOR
AROMATIZANTES — oa 5 Ca 02h15
ENVASAMENTO
EMBALAGEM v ENCHIMENTO
ROTULO v PESAGEM 00:35m
v ROTULAGAO
DEPOSITO NA
CAMARA FRIA 36h
-20cCe

Figura 6 — Fluxograma do processo produtivo
Fonte: Dados coletados no estudo de caso
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A higienizacdo acontece apds a utilizacdo de cada equipamento, esta limpeza serve
para eliminar os restos da ultima utilizacdo. Uma limpeza completa mais elaborada acontece

ao final de cada dia em toda a area e equipamentos da producao.

4.4 Questdes especificas da empresa a ser atendida

As necessidades de informacéo da empresa foram identificadas através da aplicacéo da
entrevista com o gerente administrativo e posteriormente através da observacao.

Como primeira necessidade, segundo o gerente administrativo, foi enfatizada o
atendimento a legislacdo fiscal, ele relatou que o atendimento a esta questao era urgente e que
deveria ser satisfeita. As questdes descritas colocam que & empresa ndo possui um sistema de
informac@es de custo. Também foi apontado através da entrevista, que a empresa gostaria de
saber o custo real de seus produtos, para fins de tomada de decisao.

As consideracOes sobre as necessidades da empresa serviram como subsidio para a
formulacdo da pergunta da pesquisa. Que se caracterizava por: como deve ser estruturado o
sistema de custos para atender aos aspectos contabeis, fiscais e societarios da organizacdo?

A resposta para a pergunta foi respondida através da aplicacdo do sistema de custo da

forma como serd apresentado nos proximos subtitulos.

4.5 Estrutura da sistematica de custos apresentada

Considerando que a empresa objeto deste estudo tem como objetivo principal o
atendimento as questdes fiscais, a escolha do método de custeio limita-se a aplicacdo do
Método de Custeio por Absorcdo, por ser o Unico que possui estrutura de acordo como
determina a legislacdo. Assim, a operacionalizacdo da sistematica compreende como método
de custeio o Sistema por Absorcdo, como acumulador de custo o Sistema Por Processo e a
forma de mensuracdo o Custo Real.

A seguir serdo apresentados o0s elementos que fundamentaram a escolha.

a) Método de custeio Por Absorcao.

Como definicdo de método, podemos considerar como o caminho para se chegar a um
resultado pretendido ou também diz respeito de como a informacéo sera obtida. A informacéo
de interesse da empresa esté relacionada com as normas contidas na legislacéo fiscal, fato esse
que justifica a aplicagdo do sistema por absorcdo. O Custeio por Absorc¢do apropria todos os

custos, os diretos e indiretos, os fixos e variaveis causados pelo uso de recursos da producéo
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aos bens elaborados. Todos os gastos relativos ao esforco de fabricacéo sdo distribuidos para
todos os produtos feitos, apropriado de forma direta ou por critérios de rateio.

b) Sistema de acumulacdo Por Processo.

O sistema de acumulacéo de custos escolhido é o Por Processo, visto que este método
é indicado quando o processo de produgdo é continuo e fabricam-se produtos homogéneos.
Quando os produtos possuem alguma diferenca estes devem ser controlados individualmente,
como é o caso da fabrica em estudo. Na acumulacdo por processo 0s custos sdo acumulados
em certo periodo de tempo, geralmente um més, e divididos pelas unidades fabricadas. Assim
as perdas consideradas normais do periodo, sdo absorvidas pelas unidades produzidas,
chegando ao custo unitéario. Tal sistema enquadra-se na realidade da empresa, que deseja saber
ao final de cada més o custo unitario para valoragdo do estoque e pagamento de tributos.

¢) Forma de mensuracéo corresponde ao Custo Real.

O custo Real considera os custos reais de acordo com os registros contabeis, a empresa
possui um controle contébil satisfatério de todas as operagdes da entidade, assim é possivel
saber os custos de todos os itens que compdem os custos dos produtos. Os dados foram
coletados através de notas fiscais de entrada e registro contabeis de pagamento, como

exemplo a folha de saléarios.

4.6 Aplicacgéo do sistema de custo

A partir do conhecimento da organizacdo em estudo, foi possivel identificar fatores
considerados relevantes na aplicacdo de um sistema de custo. A operacionalizacdo do sistema
consiste no desenvolvimento de planilhas eletronicas dispostas de forma que permita a
entrada de dados e que resultem como saida informacdes de custos. Esses dados sdo coletados
a partir dos registros contabeis que obedecem aos procedimentos adotados pelo controle
interno, garantindo a confiabilidade dos dados reais.

A primeira tarefa coube a identificacdo do que deveria ser apropriado como custo e 0
que seria despesa. Através do conhecimento da producdo foram identificados como custo de
aquisicdo: os 22 (vinte e dois) produtos utilizados como insumos (matéria prima) e materiais
diretos (embalagens); como custos de transformacéo: incorrem 0s gastos com méo de obra
além dos custos indiretos de fabricacdo (energia elétrica, dgua, depreciacdo e GLP); e como
outros custos a empresa possui ainda o custo com ICMS ST devido no momento da
transferéncia.

O arquivo e composto por 31 (trinta e uma) planilhas eletrnicas, uma para cada item
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de custo. A primeira planilha é uma sintese do arquivo, a partir da segunda até a vigésima
terceira sdo controlados os insumos e materiais diretos. Os gastos com mé&o de obra, energia
elétrica, agua, depreciacdo e GLP sdo igualmente controlados nas proximas planilhas, da
vigésima quarta a vigésima oitava. A planilha 29 (vinte e nove) tem a funcao de determinar o
custo padrdo que foi Gtil anteriormente ao primeiro lote, pois 0s gastos reais ainda ndo eram
conhecidos.

A planilha 30 (trinta) denominada de acumulador de custos mensal tem a funcdo de
acumular todos os custos incorridos no més, portanto os valores que a compde representam 0s
custos reais apurados nas planilhas anteriores.

A (ltima planilha do arquivo, planilha 31 (trinta e um), acumula os custos por item
fabricado, assim recebe os saldos da planilha 30 (trinta) de acordo com a composi¢éo de cada
produto. Esta planilha demonstra o custo unitario mensal de cada produto que é utilizado para
valoracdo dos estoques e para calculo dos tributos.

Quanto ao valor unitario, este alimenta o sistema de informagdo da empresa. O sistema
utilizado é moderno e atualmente considerado como o melhor para grandes empresas que
necessitam de um sistema de informacao integrado.

Além de fornecer o custo mensal da producdo, a presente estrutura cumpre aos
propositos de segregacdo dos estoques, pois 0s mesmos estdo sendo controlados
individualmente de forma permanente.

Apresenta-se através do organograma, na Figura 7 a estrutura do sistema de custo

aplicado.
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Figura 7 — Estrutura da sistematica proposta
Fonte: Dados coletados no estudo de caso
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Para melhor entendimento, a planilha 02 (dois) do arquivo estd em anexo ao trabalho,

a mesma representa a forma como estdo sendo controlados os 22 (vinte e dois) itens tratados

como custo de aquisicdo, igualmente a planilha 30 (trinta) e 31 (trinta e um) também estdo em

anexo. Os custos de transformacdo serdo demonstrados no decorrer do texto em forma de

tabelas e quadros.

A seqguir é apresentado cada um dos componentes de custos. Os custos apresentados

referem-se ao més de novembro de 2013.
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4.6.1 Custos de aquisicdo

A manutencdo do subtitulo como custos de aquisicdo refere-se a nomenclatura
utilizada pela legislacdo do Imposto de Renda e pelo CPC 16 quando tratam dos custos
empresariais.

O conceito de custos de aquisicdo foi aplicado para a mensuracdo dos insumos

(matéria prima) e materiais diretos (embalagem).

4.6.1.2 Insumos e materiais diretos

O custo de aquisicdo foi considerado para os insumos e materiais diretos que
compdem os produtos, estes materiais foram identificados e analisados, buscando efetuar os
devidos ajustes para ter o valor que efetivamente constitui custo. Assim foi desenvolvida para
cada item uma planilha eletronica onde s@o controlados individualmente de forma
permanente.

O ponto de partida foi realizar uma analise na forma como estava sendo realizadas as
compras, foi constatado que a empresa possuia o beneficio de suspensdo e isencdo dos
impostos: IPI de acordo com a Lei 10.637/2002 Art. 29 do dia 31/12/2002; e Substituicdo
Tributaria conforme Decreto n.° 37.699, de 26 de agosto de 1997, livro Il Art. 09. Este
beneficio ja vinha sendo utilizado pela empresa, porém ainda existiam itens que nao estavam
sendo compreendidos pelo beneficio, assim os itens foram identificados e repassados ao setor
de compras para que as proximas aquisicdes fossem realizadas sem os impostos. A aplicacdo
das referidas legislacdes, causam uma reducao do custo dos insumos, uma vez que a empresa
ndo possui apuracdo de IPI, com isso o valor do imposto pago na compra deveria compor o
custo do produto. Para o ICMS ST, uma vez pago o valor deveria compor o custo dos
produtos por 0 mesmo nao ser recuperavel.

Os insumos e materiais diretos utilizados no processo produtivo que devem ser

avaliados pelo custo de aquisicéo séo apresentados no Quadro 1.
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Descricdo do Material Impostos Recuperaveis

Selecta Cream Livre Trans ICMS PIS COFINS
Base Topping ICMS PIS COFINS
Real Sabor ICMS PIS COFINS
UF10 — Estabilizante ICMS PIS COFINS

Acgucar ICMS Isento Isento

Leite Pasteurizado Isento Isento Isento
Aromatizante 01 ICMS PIS COFINS
Aromatizante 02 ICMS PIS COFINS
Aromatizante 03 ICMS PIS COFINS
Aromatizante 04 ICMS PIS COFINS
Aromatizante 05 ICMS PIS COFINS
Ingrediente 01 ICMS PIS COFINS
Ingrediente 02 ICMS PIS COFINS

Passa de Uva Preta ICMS Isento Isento
Ron Garrafa ICMS PIS COFINS
Pote Plastico c/Tpa ICMS PIS COFINS
Rétulo Napolitano ICMS PIS COFINS
Rétulo Creme/Chocolate ICMS PIS COFINS
Rétulo Morango ICMS PIS COFINS
Rétulo Chocolate Suico ICMS PIS COFINS
Rétulo Flocos ICMS PIS COFINS
Rétulo Passas ao Run ICMS PIS COFINS

Quadro 1 — Lista de materiais
Fonte: Dados coletados no estudo de caso

Apos foi feito os ajustes no inventario para identificar os itens que deveriam compor o
saldo inicial dos estoques.

Cada item esta sendo controlado em uma planilha eletrdnica de forma permanente, tal
registro permanente é exigido pela legislacdo do imposto de renda, como instrumento
necessario de controle para apuracdo mensal dos estoques, conforme dispde o Parecer
Normativo n°® 6, de 26/01/79. Para cada material foi registrado o saldo inicial e
ordenadamente sdo registradas todas as entradas de acordo com seu custo fornecido pela
documentacao de compra (Notas Fiscais), descontado dos seus impostos recuperaveis (ICMS,
PIS e COFINS ndo cumulativos) que ndo compdem custo, e uma baixa mensal do que foi
consumido no més.

Para as entradas em estoque sdo considerado a data historica de aquisicbes somando-se

todos os custos incidentes na compra e subtraindo os impostos recuperaveis.
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As saidas sdo totalizadas na planilha correspondente a cada item ao final de cada
periodo (més), de acordo com o que realmente foi consumido. A baixa mensal é feita com
base no preco médio mensal, assim como determina a Parecer Normativo n° 6, de 26/01/79
que admite a média mdvel, mesmo que todas as entradas de um més sejam consideradas como
um lote Unico, também permitindo que todas as baixas de um més sejam tidas como se fosse
uma unica.

Para as baixas o processo é simples, foi desenvolvido uma ficha de consumo diério
onde sdo anotados todos os insumos utilizados no dia e a quantia de produtos que resultou
daqueles insumos. Assim, através do somatério das fichas de consumo diario, tem-se o total
consumido no més, além do total produzido no més de cada produto.

O totalizador da baixa mensal € transportado para a planilha 30 (trinta) que acumula os
custos mensais reais incorridos, esta planilha tem a funcdo de acumular os custos reais
mensais para posteriormente ser separado por produto para chegar ao valor de custo unitario.

A anotacdo das baixas diarias e o total de produtos elaborados tornam-se importante na
identificacdo das perdas. Foi identificado que as perdas correspondem a 6% dos insumos,
essas perdas sdo consideradas normais por resultarem de forma natural no processo de
industrializacdo. Elas advém de diversos fatores como as sobras nas embalagens,
principalmente no insumo leite, devido ao mesmo ser recebido em embalagens de 1 litro
sendo necessario perfurar todas as embalagens para depositar na maquina. Também contribui
significativamente para as perdas, as sobras no interior das maquinas e nas canalizacfes
utilizadas para as trocas entre os equipamentos, e por fim como o enchimento dos potes é
realizado de forma manual e devido a necessidade de que ndo ocorram unidades com peso
inferior ao indicado na embalagem, cada unidade carrega uma pequena quantia de gramas a
mais do que os 0, 980 Kg. Diante destes fatos as perdas sdo consideradas perdas normais e as
unidades elaboradas devem receber o total da matéria prima consumida.

Os custos de aquisi¢do totalizaram um valor de R$ 71.779,19 no més de novembro de
2013.

4.6.2 Custos de transformagéo
Os custos de transformacéo sdo aqueles relacionados com as unidades ou com 0s

meios de producgdo, aqueles gastos que sdo incorridos para transformar a matéria prima e

materiais diretos em estoque de produtos acabados. Este gasto compreende alguns custos
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diretos e a alocacdo dos custos indiretos de fabricacdo as unidades, através de critérios de
rateios.

Foram identificados como custo de transformacdo: a médo de obra; depreciacéo;
energia elétrica; agua; e GLP.

Para a alocacdo dos custos indiretos de fabricacdo é dado destaque a capacidade
instalada da organizagédo ou capacidade normal de producéo.

Devido as caracteristicas produtivas da empresa, é possivel a apropriacdo dos custos
fixos pela quantidade produzida. A capacidade normal de producdo evita que as unidades
fabricadas recebam valores de custo indireto maiores por eventual baixo volume de producéo,
assim como permite que em periodos de anormal alto volume de producdo, 0 montante de
custo fixo alocado a cada unidade produzida seja diminuido, de maneira que 0s estoques nao

sejam mensurados acima do custo.

4.6.2.1 Mao de obra

Como méo de obra foi considerada aquela paga aos 3 (trés) colaboradores que tem
ligacdo direta com a producdo, pois como apresentado anteriormente, compete a estes as
atividades relacionadas a producdo. As atividades administrativas sdo de responsabilidade do
centro administrativo que auxilia toda a rede, assim considera-se que as atividades
administrativas ndo compdem o custo dos produtos.

Como as caracteristicas dos produtos sdo semelhante quanto ao tempo de fabricacéo,
peso, tamanhos e volume os custos com mao de obra sera rateado de acordo com a quantidade
produzida.

A Unica diferenca encontrada esta relacionada ao sabor dos produtos, no momento em
que os sabores sdo adicionados altera as quantidades de acordo com o sabor, demonstrado na
Tabela 02 da pagina 52, quando relatava o processo de maturacdo. Essa diferenca ndo foi
considerada relevante para definir algum critério de rateio diferente do que pela quantidade
fabricada, ja que consiste apenas na quantidade de ingrediente sem influenciar em outro
elemento de custo.

O valor considerado como custo com mao de obra € coletado através do registro
contabil da folha de pagamento dos funcionérios. A empresa mantém um sistema de
informagdo contabil segmentado por filial, o cdlculo do pagamento é realiza pelo setor de
pagamento pessoal. Desta forma € possivel obter a informacdo do gasto total com méo de

obra adicionado pelos encargos sociais, trabalhistas e previdenciarios.
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O valor da folha advindo da contabilidade é organizado em uma planilha dentro da
arquitetura do arquivo, para fazer os devidos ajustes e consideragdes sobre a folha de salarios.

A Tabela 4 demonstra como o valor total mensal é encontrado.

Tabela 4 — Custo com mao de obra

Folha de Pagamento Mensal Novembro
Proventos R$ 6.386,09
FGTS R$ 510,86
Provisdo Férias R$ 957,40
Provisdo 13° Salario R$ 631,91
GPS R$ 1.839,20
Total da Folha R$ 10.325,46
Capacidade Instalada Mensal 16.500
Producdo Mensal em Unidades 19.836
Custo Mensal R$ 10.325,46

Fonte: Dados coletados no estudo de caso

Através das informacdes constatou-se que o custo total no més de novembro de 2013

com méao de obra correspondem ao valor de R$ 10.325,46.

4.6.2.2 Depreciacao

O custo com depreciacdo foi coletado a partir dos registros contabeis. A empresa
adota os critérios definido pela Receita Federal, portando temos como método de depreciagéo
0 método linear. Para chegar ao valor anual depreciado multiplicou-se a taxa anual pelo valor
contabil e obteve-se o valor anual depreciado, visto que a empresa trabalha com turno diario
de 8 (oito) horas, a depreciacdo mensal serda o valor depreciado ao ano dividido pelos 12
(doze) meses do ano. O custo mensal com depreciacdo transportado para o acumulador
mensal é demonstrado no Quadro 2.
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Depreciacdo | Depreciacdo
Denominacdo de Inicio | Método| Valor de Exercicio de
Imobilizado Depreciacdo | Linear | Aquisi¢do Corrente Novembro
Quadro de Comando 18/09/07 10% | R$2.300,00 | R$ 230,00 R$ 19,17
Maquina Soft 25/02/08 | 10% | R$72.495,00 | R$7.249,50 | R$ 604,13
Tina de Maturacédo 25/02/08 | 10% | R$9.060,00 | R$ 906,00 R$ 75,50
Tina de Maturacédo 25/02/08 | 10% | R$9.060,00 | R$ 906,00 R$ 75,50
Aquecedor de Agua 24/02/08 10% | R$10.000,00 | R$1.000,00 | R$ 83,33
Misp. Semi Continuo 24/02/08 | 10% | R$30.100,00 | R$3.010,00 | R$ 250,83
Produtora Continua 24/02/08 | 10% | R$76.000,00 | R$ 7.600,00 | R$ 633,33
Incorporadora de Polpa | 24/02/08 | 10% | R$ 26.500,00 | R$ 2.650,00 | R$ 220,83
Liquidificador 24/02/08 | 10% | R$2.725,00 | R$ 272,50 R$ 22,71
Tina de Maturacédo 26/02/08 | 10% | R$9.060,00 | R$ 906,00 R$ 75,50
Total Acumulado R$ 247.300,00 | R$ 24.730,00 | R$ 2.060,83
Capacidade Instalada 16.500
Produgdo Mensal 19.836
Custo Mensal R$ 2.060,83

Quadro 2 — Custo de depreciacdo
Fonte: Dados coletados no estudo de caso

Temos como custo mensal com depreciacdo no més de novembro de 2013 o valor de

R$ 2.060,83.

4.6.2.3 Energia elétrica

Para determinar o valor a ser considerado como custo de energia elétrica, foi realizado

o célculo através da poténcia estabelecida pelo fabricante de acordo com o tempo de

fabricacdo em cada maquina. Foi possivel chegar ao tempo unitario atraves da observacéo do

processo produtivo realizado durante a pesquisa, o tempo foi cronometrado durante as fases

do processo produtivo.

A demonstragdo do célculo do consumo unitario foi realizada de acordo com o Quadro

3 a sequir.
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Descricio do Poténciado | Horas | Totalde | Total de Kw

Equipamento Equipamento |  por Kw | Unidade por

(Kw) Processo | Consumido | Equipamento
Lampadas 18 Unidades 0,72 1,50 1,08 0,0074
Camara Congelamento 541 36 - 0,0278
Misp. Semi Continuo 8 1,50 12,00 0,0828
Liquidificador 1,5 0,08 0,13 0,0009
Incorporadora de Polpa 1,4 0,75 1,05 0,0072
Tina de Maturagéo 0,6 3 1,80 0,0124
Tina de Maturacgéo 0,6 3 1,80 0,0124
Tina de Maturacgéo 0,6 3 1,80 0,0124
Produtora Continua 18 0,75 13,50 0,0931
Ventilador 2 Unidade 0,3 1,50 0,45 0,0031
Total em Kw por Unidade Fabricada 0,2596

Quadro 3 — Consumo unitario de energia elétrica
Fonte: Dados coletados no estudo de caso

A partir do célculo foi identificado o valor de 0,2596 kilowatts (Kw) consumidos para
a fabricacdo de uma unidade, assim basta multiplicar o consumo unitario em Kw pela
quantidade fabricada, para ter o total em Kw consumido no més. Conhecendo o consumo real
mensal através da fatura de energia elétrica, foi possivel chegar ao valor do consumo mensal
de energia elétrica que deve ser apropriado como custo. A Tabela 5 a seguir demonstra o valor

do custo com energia elétrica.

Tabela 5 — Custo com energia elétrica

Periodo Novembro
Valor R$ fatura (S PIS/COFINS) R$ 20.682,43
Quantidade Kw consumido 26.123
R$ por Kw R$ 0,79
Kw por unidade fabricada 0,2596
Custo Energia Elétrica Por Unidade R$ 0,21
Quantidade Produzida 19.836
Custo Energia Elétrica total R$ 4.076,68

Fonte: Dados coletados no estudo de caso
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Assim, o valor do custo mensal com energia elétrica, referente ao més de novembro de
2013 foi de R$ 4.076,68.

4.6.2.4 Agua

O gasto com &gua foi considerado relevante devido sua utilidade para a execucao do
processo. A mesma é utilizada para a higienizacdo, e também para o cozimento e resfriamento
da calda base.

A identificacdo dos custos com agua foi realizado através da fatura mensal, como o
medidor é em conjunto com o centro administrativo houve a necessidade de realizar uma
separacdo do que seria consumo da fabrica e o que tem relagdo com o centro administrativo.
Para isso foi feito uma analise nas faturas de dgua dos periodos anteriores, e constatou-se que
guando ndo ha producdo o gasto com agua permanece inalterado, assim a diferenca da fatura
foi considerada custo de producdo. A seguir, através da Tabela 6 € demonstrado o custo com
agua.

Tabela 6 — Custo com agua

Periodo Novembro
Valor R$ da Fatura R$ 3.455,50
Quantidade Produzida 19.836
Média Mensal sem Producéo R$ 450,00
Diferenca R$ 3.005,50
Custo do Periodo R$ 3.005,50

Fonte: Dados coletados no estudo de caso

Obteve-se como custo com agua no més de novembro de 2013, o valor de R$
3.005,50.

4.6.2.5 GLP

O valor unitario consumido em Kg foi considerado o consumo do ultimo periodo, por

considerar que os meios de produgdo permaneceram constantes e ndo houve alteragcdo que
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pudesse alterar o consumo. A partir da analise dos periodos anteriores foi constatado que o
processo consome em média a quantidade de 0,006923 Kg por unidade fabricada.

Assim, para saber o consumo mensal em Kg, basta multiplicar a quantidade fabricada
pelo consumo unitario. Posteriormente, multiplicando o total em Kg por seu custo unitario
teremos o total do custo com GLP no més.

Através da Tabela 7 a seguir sera demonstrado o custo total do més.

Tabela 7 — Custo com GLP

Periodo Novembro
Quantidade Produzida 19.836
Consumo em Kg 137,32
Valor por Kg R$ 2,88
Custo com GLP R$ 395,59

Fonte: Dados coletados no estudo de caso

O valor consumido de GLP no més de novembro de 2013 foi de R$ 395,59.

4.6.3 Outros custos

Outros custos que ndo se enquadram nos apresentados anteriormente devem ser
incluidos nos custos dos estoques somente na medida em que sejam incorridos para colocar os

estoques no seu local e na sua condicdo atual.

4.6.3.1ICMS ST

Como outros custos, a empresa incorre ainda com o valor do ICMS ST que € devido
no momento da transferéncia para suas filiais, por entender que a empresa ndo vende no
balcdo da fabrica, ela tem a necessidade de transferir para as suas filiais para que a venda
ocorra, ocasionando assim, o fato gerador do imposto. Quanto ao ICMS ST, o sistema de
informacdo realiza o calculo de forma automéatica no momento da emissdo da Nota Fiscal de
transferéncia, assim o custo ja estara incluso no momento da entrada da Nota Fiscal na filial

de destino.
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O resultado da aplicacéo da sistematica permitiu o conhecimento dos custos incorridos

no més de novembro de 2013. A Tabela 8 traz o custo total apurado e a quantidade produzida.

Tabela 8 — Custo total incorrido

Descrigéo Valor R$ Mensal
Insumos R$ 54.113,45
Materiais Diretos R$ 17.665,73
Mé&o de Obra R$ 10.325,46
GLP R$ 395,59
Energia Elétrica R$ 4.076,68
Depreciacdo R$ 2.060,83
Agua R$ 3.005,50
Custo Total R$ 91.643,24
Qtd. Produzida 19.836

Fonte: Dados coletados no estudo de caso

A partir do conhecimento dos custos incorridos, foi feito a separacéo por produto para

saber o custo unitario. O conhecimento do custo unitario é uma das necessidades da empresa.

Assim, através do Quadro 4 ¢ feito a apresentacdo dos custos unitarios.

Custo referente ao més de Novembro de 2013
Produto
Descrigédo Creme e Chocolate | Passas a0

Napolitano | Chocolate | Morango Suigo Run Flocos
Insumos R$ 30.829,98 | R$5.545,85 | R$7.257,20 | R$ 3.546,01 | R$ 4.444,09 | R$ 2.490,32
Material Direto | R$10.164,22 | R$1.839,68 | R$2.451,28 | R$1.026,35 | R$ 1.345,98 | R$ 838,22
Méo de Obra R$5.940,42 | R$1.055,66 | R$1.44294 | R$612,16 | R$79955 | R$474,73
GLP R$ 227,59 R$ 40,45 R$ 55,28 R$ 23,45 R$30,63 | R$18,19
Energia Elétrica | R$2.345,38 | R$ 416,79 R$569,70 | R$241,69 | R$31568 | R$ 187,44
Depreciacio R$1.18563 | R$210,70 R$287,99 | R$12218 | R$159,58 | R$ 94,75
Agua R$1.729,12 | R$ 307,28 R$420,01 | R$178,18 | R$232,73 | R$ 138,18
Custo Total R$52.422,34 | R$9.416,41 | R$12.484,40 | R$5.750,02 | R$ 7.328,24 | R$ 4.241,83
Qtd. Produzida 11.412 2.028 2.772 1.176 1.536 912
Custo Unitério R$ 4,59 R$ 4,64 R$ 4,50 R$ 4,89 R$ 4,77 R$ 4,65

Quadro 4 — Custo unitario
Fonte: Dados coletados no estudo de caso
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Através do quadro, foram apresentados os custos apurados no més de novembro de
2013, além do custo unitéario que deve ser utilizado para avaliagdo dos estoques.

Desta forma, o custo unitério calculado foi cadastrado no sistema de informacdo da
empresa para que na emissao das notas fiscais de transferéncia para as filiais este valor seja

utilizado para calculo do ICMS ST. O valor do imposto é apresentado no Quadro 5 a seguir:

Produto BC | Aliguota | ICMS Préprio | MVA | BC ST ST
Sorvete 2| Napolitano R$459| 17% R$ 0,78 70% | R$7,81 | R$0,55
Sorvete 2| Creme Chocolate |R$4,64| 17% R$ 0,79 70% | R$7,89 | R$0,55
Sorvete 2| Morango R$450| 17% R$ 0,77 70% | R$7,66 | R$0,54
Sorvete 2| Passas ao Run R$4,77| 17% R$ 0,81 70% | R$8,11 | R$0,57
Sorvete 2| Chocolate Suico |R$4,89| 17% R$ 0,83 70% | R$8,31 | R$0,58
Sorvete 2l Flocos R$4,65| 17% R$ 0,79 70% | R$7,91 | R$0,55

Quadro 5 — Calculo da substituicdo tributaria
Fonte: Dados coletados no estudo de caso

Durante a realizacdo da pesquisa, foram identificadas algumas situacbes que
necessitavam de correcdes para trazer beneficios a empresa, assim, na medida em que eram
descobertas havia a preocupacdo de informar aos responsaveis para que pudessem tomar
conhecimento e ponderar a informacdo tomando ou néo a solucdo apresentada.

Nesse contexto, um acompanhamento foi realizado no lancamento de todas as notas
fiscais de entrada, e quando encontrado erros 0s mesmos eram apresentados para que 0
langamento ocorre-se de forma correta.

Também foi encontrado itens no cadastro do sistema de informacdo da empresa que
deviam ser corrigidos e alguns eliminados. Na lista técnica de materiais que compunham a
receita (ingredientes) existiam alguns itens cadastrados que ndo correspondia aos itens que
realmente sdo consumidos na fabricagdo, com isso 0 sistema gerava a baixa de estoque do
material errado. Ap6s uma analise a lista de material foi cadastrada de maneira correta.



5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho teve como desafio elaborar uma proposta e posteriormente a
implantacdo de um sistema de custo que atendesse as necessidades da empresa em questao.
Para a consecucdo da pesquisa, na introducdo, foram definidos cinco objetivos a serem
alcancados no decorrer do estudo.

O primeiro objetivo do estudo consiste na realizacdo de uma pesquisa bibliografica
sobre a teoria relacionada ao tema de custos, e sobre as legislacGes brasileiras que definem os
procedimentos a serem adotados na implantagdo de um sistema de custo. Tal pesquisa foi
realizada e estd apresentada no capitulo dois do trabalho.

Quanto ao segundo objetivo proposto, conhecimento e analise das caracteristicas da
organizacao, este foi alcancado através da aplicacdo de uma entrevista com o gerente
administrativo, onde foi apontado o interesse da empresa no estudo e quais suas necessidades.
Complementando a entrevista, foi utilizada a técnica de observacdo para coleta de dados e
conhecimento do processo produtivo, essas informacdes estdo como apéndices e
demonstradas no capitulo quatro atraves dos subtitulos 4.1, 4.2, 4.3, 4.4,

Para o terceiro objetivo, definicdo do sistema de custos a ser utilizado, a proposta de
aplicacdo considerou como sistema de custeio o sistema por absorcdo, visto que a empresa
necessita de um sistema que atenda a legislacdo fiscal e este € o Unico que apresenta as
caracteristicas aceitas pela legislacdo do Imposto de Renda como meio de avaliacdo dos
estoques.

A aplicacdo do sistema de custos, apontado como quarto objetivo, foi realizado e 0s
passos estdo representados no decorrer do capitulo quatro, onde seus dados estdo apresentados
em forma de quadros, figuras, tabelas, fluxogramas e organograma. O sistema aplicado
apontou o0s custos incorridos no més de novembro de 2013, e como resultado obteve-se: 0
custo unitario de R$ 4,59 para o sorvete 2 It napolitano; de R$ 4,64 para o sorvete 2 It creme e
chocolate; de R$ 4,50 para o sorvete 2 It morango; de R$ 4,89 para o sorvete 2 It chocolate
suico; de R$ 4,77 para o sorvete 2 It passas ao run; e de R$ 4,65 para o sorvete 2 It flocos.

Com a realizacdo da pesquisa, concluiu-se que a empresa necessita da adocdo do
sistema de custeio por absorcao, por estar correndo riscos frente aos 6rgaos fiscalizadores que
exigem a adogdo de sistemas que permitam a avaliacdo dos estoques. Também foi possivel
concluir que a informagdo do custo real unitario é fundamental para a empresa, pois 0s

mesmos eram considerados menores na formagé&o do preco de venda.
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Além, dessas ponderagdes o estudo contribuiu também para a reducdo dos custos, uma
vez que a partir da analise das compras foram constatados beneficios fiscais a favor da
empresa que passaram a ser utilizados.

Como recomendacdo para uma proxima pesquisa, sugere-se um estudo sobre 0s custos
logisticos como forma de aperfei¢oar o resultado da empresa. Este estudo traria beneficios a
organizagao, por permitir um conhecimento de todos os gastos relacionado com a produgéo e
comercializacdo, visto que a empresa produz apenas para o abastecimento da propria rede.

Este estudo contribui com outras empresas que tenham interesse em adotar um sistema
de custos, assim como com o0 meio académico, pois possibilita uma aplicacdo pratica dos

assuntos tratados em contabilidade de custos.
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Apéndice A - Questionario com informacdes gerais

1) Quais sao os produtos fabricado pela empresa?

2) A empresa possui um sistema de custos?

3) Qual o nivel de informagao que a empresa possui sobre custos no momento?
4) Hoje,o preco de venda praticado leva em consideracdo o custo?

5) A empresa tem conhecimento dos componentes do custo dos produtos?

6) Quais as informacdes de maior interesse da empresa?

7) Qual o objetivo de ter um sistema de custos?

7
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Planilha Controle de Estoque
Produto: Selecta Cream Livre Trans
Material: 2308517
Dados Gerais Valor Liquido
ICMS Dedutivel PIS Dedutivel COFINS Dedutivel
N° NF BC Aliquota ICMS Aliquota PIS Aliquota | COFINS | Valor Liquido
Sl R$ 0,00 12% R$ 0,00 1,65% R$ 0,00 7,60% R$ 0,00 R$ 1.295,00
41567 | R$ 13.585,20 12% R$ 1.630,22 | 1,65% |R$224,16| 7,60% |R$1.032,48 | R$ 10.698,35
49820 | R$ 13.585,20 12% R$1.630,22 | 1,65% |R$224,16| 7,60% |R$1.032,48 | R$ 10.698,35
56530 | R$ 13.585,20 12% R$1.630,22 | 1,65% |R$224,16| 7,60% |R$1.032,48 | R$ 10.698,35
Operagéo ENTRADA SAIDA SALDO FINAL
Valor Valor Valor
Operagdo | Data | Qtd. | Unitario Total Qtd. | Unitario Total Qtd. | Unitéario Total
SI 26/8/13 R$ 7,40 R$ 0,00 175 | R$7,40 | R$1.295,00
Saida 28/8/13 429 | R$7,40| R$317,46 132,1 | R$7,40 | R$ 977,54
Saida 30/8/13 286 | R$7,40| R$211,64 1035 | R$7,40 | R$ 765,90
Saida 31/8/13 286 | R$7,40| R$211,64 749 | R$7,40 | R$554,26
Total Agosto 100,1 R$ 740,74
Entrada | 24/9/13 | 1500 | R$ 7,13 | R$ 10.698,35 0 R$ 7,40 R$ 0,00 15749 | R$7,14 | R$11.252,61
Saida 30/9/13 1186,9 | R$ 7,14 | R$ 8.480,36 388 | R$7,14 | R$2.772,25
Total Setembro 1186,9 R$ 8.480,36
Entrada | 25/10/13 | 1500 | R$ 7,13 | R$ 10.698,35 0 R$7,14 R$ 0,00 1888 | R$7,13 | R$ 13.470,59
Saida 31/10/13 1058,2 | R$ 7,13 | R$7.550,10 | 829,8 | R$7,13 | R$5.920,50
Total Outubro 1058,2 R$ 7.550,10
Entrada | 8/11/13 | 1500 | R$ 7,13 | R$ 10.698,35 0 R$ 7,13 R$ 0,00 2329,8 | R$ 7,13 | R$ 16.618,84
Saida 30/11/13 19734 | R$ 7,13 | R$14.076,58 | 356,4 | R$ 7,13 | R$ 2.542,26
Total Novembro 1973,4 R$ 14.076,58
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Acumulador de Custo Mensal
Novembro

Custos Quantidade | Unidade | Valor Unitario Valor R$
Selecta Cream Livre Trans 1973,4 kg R$ 7,13 R$ 14.076,58
Base Topping 4554 kg R$ 12,11 R$ 5.516,38

Real Sabor 138 kg R$ 7,10 R$ 980,49
UF10 — Estabilizante 1242 kg R$ 13,32 R$ 1.653,84
Acucar 2760 kg R$ 1,20 R$ 3.306,41
Leite Pasteurizado 15180 L R$ 1,35 R$ 20.493,00

Ingrediente 01 36 kg R$ 10,73 R$ 386,28

Aromatizante 04 22 kg R$ 7,44 R$ 163,64

Aromatizante 05 13,2 kg R$ 7,79 R$ 102,88
Aromatizante 01 231 kg R$ 19,95 R$ 4.608,45

Aromatizante 02 101,2 kg R$ 7,30 R$ 738,73

Aromatizante 03 74,8 kg R$ 7,04 R$ 526,53

Ingrediente 02 100 kg R$ 6,15 R$ 615,06

Passa de Uva Preta 83,5 kg R$ 7,61 R$ 635,43

Insumos Ron Garrafa 35 UN R$ 8,85 R$ 309,75
Pote Plastico ¢/Tpa 19836 UN R$ 0,66 R$ 12.994,04
Rotulo Napolitano 11412 UN R$ 0,24 R$ 2.688,52

Rotulo Flocos 912 UN R$ 0,26 R$ 240,79

Rétulo Chocolate Suico 1176 UN R$ 0,22 R$ 255,98

Rotulo Morango 2772 UN R$ 0,23 R$ 635,41

Materiais Rotulo Passas ao Run 1536 UN R$ 0,22 R$ 339,79

Diretos Rétulo Creme/Chocolate 2028 UN R$ 0,25 R$ 511,19
MOB MOB R$ 0,52 R$ 10.325,46

GLP KG 137,32 kg R$ 2,88 R$ 395,59
Energia Elétrica R$ 0,21 R$ 4.076,68
Depreciacédo R$ 0,10 R$ 2.060,83
GGF Agua R$ 0,15 R$ 3.005,50
Custo Total R$ 91.643,24

Quantidade Produzida 19836




Apéndice D — Planilha 31 do arquivo: Custo Unitario

Sorvete 2| Napolitano

Novembro
Natureza Descricao Quantidade Valor Unitario Valor R$
Aromatizante 01 148,5 R$ 19,95 R$ 2.962,57
Aromatizante 02 59,4 R$ 7,30 R$ 433,60
Aromatizante 03 59,4 R$ 7,04 R$ 418,13
Leite Pasteurizado 8910 R$ 1,35 R$ 12.028,50
UF10 — Estabilizante 72,9 R$ 13,32 R$ 970,73
Selecta Cream Livre Trans 1158,3 R$ 7,13 R$ 8.262,34
Real Sabor 81 R$ 7,10 R$ 575,50
Base Topping 267,3 R$ 12,11 R$ 3.237,88
Insumos Aclcar 1620 R$ 1,20 R$ 1.940,72
Materiais Diretos Pote Plastico c/Tampa 11412 R$ 0,66 R$ 7.475,70
Rétulo Napolitano 11412 R$ 0,24 R$ 2.688,52
MOB MOB 11412 R$ 0,52 R$ 5.940,42
GLP KG 79,00 R$ 2,88 R$ 227,59
Energia Elétrica 11412 R$ 0,21 R$ 2.345,38
Depreciacdo 11412 R$ 0,10 R$ 1.185,63
GGF Agua 11412 R$ 0,15 R$ 1.729,12
Custo Total R$ 52.422,34
Quantidade Produzida 11412
Totais Custo por Unidade R$ 4,59
Sorvete 21 Creme e Chocolate
Novembro
Natureza Descrigdo Quantidade Valor Unitario Valor R$
Aromatizante 01 38,5 R$ 19,95 R$ 768,07
Aromatizante 03 15,4 R$ 7,04 R$ 108,40
Leite Pasteurizado 1540 R$ 1,35 R$ 2.079,00
UF10 — Estabilizante 12,6 R$ 13,32 R$ 167,78
Selecta Cream Livre Trans 200,2 R$ 7,13 R$ 1.428,06
Real Sabor 14 R$ 7,10 R$ 99,47
Base Topping 46,2 R$ 12,11 R$ 559,63
Insumos AcgUcar 280 R$ 1,20 R$ 335,43
Materiais Diretos Pote Plastico c/Tampa 2028 R$ 0,66 R$ 1.328,49
Rétulo Creme/Chocolate 2028 R$ 0,25 R$ 511,19
MOB MOB 2028 R$ 0,52 R$ 1.055,66
GLP KG 14,04 R$ 2,88 R$ 40,44
Energia Elétrica 2028 R$ 0,21 R$ 416,79
Depreciagdo 2028 R$ 0,10 R$ 210,70
GGF Agua 2028 R$ 0,15 R$ 307,28
Custo Total R$9.416,41
Quantidade Produzida 2028
Totais Custo por Unidade R$ 4,64
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Sorvete 2| Morango
Novembro
Natureza Descrigao Quantidade Valor Unitario Valor R$
Aromatizante 02 41,8 R$ 7,30 R$ 305,13
Ingrediente 02 100 R$ 6,15 R$ 615,06
Leite Pasteurizado 2090 R$ 1,35 R$ 2.821,50
UF10 — Estabilizante 17,1 R$ 13,32 R$ 227,70
Selecta Cream Livre Trans 2717 R$ 7,13 R$ 1.938,08
Real Sabor 19 R$ 7,10 R$ 134,99
Base Topping 62,7 R$ 12,11 R$ 759,50
Insumos AcUcar 380 R$ 1,20 R$ 455,23
Materiais Diretos Pote Plastico c/Tampa 2772 R$ 0,66 R$ 1.815,86
Rétulo Morango 2772 R$ 0,23 R$ 635,41
MOB MOB 2772 R$ 0,52 R$ 1.442,94
GLP KG 19,19 R$ 2,88 R$ 55,28
Energia Elétrica 2772 R$ 0,21 R$ 569,70
Depreciacédo 2772 R$ 0,10 R$ 287,99
GGF Agua 2772 R$ 0,15 R$ 420,01
Custo Total R$ 12.484,40
Quantidade Produzida 2772
Totais Custo por Unidade R$ 4,50
Sorvete 2l Chocolate Suico
Novembro
Natureza Descricdo Quantidade Valor Unitario Valor R$
Aromatizante 01 44 R$ 19,95 R$ 877,80
Leite Pasteurizado 880 R$ 1,35 R$ 1.188,00
UF10 — Estabilizante 7,2 R$ 13,32 R$ 95,87
Selecta Cream Livre Trans 1144 R$ 7,13 R$ 816,03
Real Sabor 8 R$ 7,10 R$ 56,84
Base Topping 26,4 R$ 12,11 R$ 319,79
Insumos AcUcar 160 R$ 1,20 R$ 191,68
Materiais Diretos Pote Plastico ¢/Tampa 1176 R$ 0,66 R$ 770,37
Rotulo Chocolate Suico 1176 R$ 0,22 R$ 255,98
MOB MOB 1176 R$ 0,52 R$ 612,16
GLP KG 8,14 R$ 2,88 R$ 23,45
Energia Elétrica 1176 R$ 0,21 R$ 241,69
Depreciagdo 1176 R$ 0,10 R$ 122,18
GGF Agua 1176 R$ 0,15 R$ 178,18
Custo Total R$ 5.750,02
Quantidade Produzida 1176
Totais Custo por Unidade R$ 4,89
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Sorvete 2| Passas a0 Run

Novembro
Natureza Descrigdo Quantidade Valor Unitario Valor R$
Aromatizante 04 22 R$ 7,44 R$ 163,64
Passa de Uva Preta 83,5 R$ 7,61 R$ 635,43
Ron Garrafa 35 R$ 8,85 R$ 309,75
Leite Pasteurizado 1100 R$ 1,35 R$ 1.485,00
UF10 — Estabilizante 9 R$ 13,32 R$ 119,84
Selecta Cream Livre Trans 143 R$ 7,13 R$ 1.020,04
Real Sabor 10 R$ 7,10 R$ 71,05
Base Topping 33 R$ 12,11 R$ 399,74
Insumos Aclcar 200 R$ 1,20 R$ 239,60
Materiais Diretos Pote Plastico c/Tampa 1536 R$ 0,66 R$ 1.006,19
Rétulo Passas ao Run 1536 R$ 0,22 R$ 339,79
MOB MOB 1536 R$ 0,52 R$ 799,55
GLP KG 10,63 R$ 2,88 R$ 30,63
Energia Elétrica 1536 R$ 0,21 R$ 315,68
Depreciagdo 1536 R$ 0,10 R$ 159,58
GGF Agua 1536 R$ 0,15 R$ 232,73
Custo Total R$ 7.328,24
Quantidade Produzida 1536
Totais Custo por Unidade R$ 4,77
Sorvete 2| Flocos
Novembro
Natureza Descricdo Quantidade Valor Unitario Valor R$
Aromatizante 05 13,2 R$ 7,79 R$ 102,88
Ingrediente 01 36 R$ 10,73 R$ 386,28
Leite Pasteurizado 660 R$ 1,35 R$ 891,00
UF10 — Estabilizante 54 R$ 13,32 R$ 71,91
Selecta Cream Livre Trans 85,8 R$ 7,13 R$ 612,03
Real Sabor 6 R$ 7,10 R$ 42,63
Base Topping 19,8 R$ 12,11 R$ 239,84
Insumos Aclcar 120 R$ 1,20 R$ 143,76
Materiais Diretos Pote Plastico c/Tampa 912 R$ 0,66 R$ 597,43
Rétulo Flocos 912 R$ 0,26 R$ 240,79
MOB MOB 912 R$ 0,52 R$ 474,73
GLP KG 6,31 R$ 2,88 R$ 18,19
Energia Elétrica 912 R$ 0,21 R$ 187,43
Depreciacdo 912 R$ 0,10 R$ 94,75
GGF Agua 912 R$ 0,15 R$ 138,18
Custo Total R$ 4.241,83
Quantidade Produzida 912
Totais Custo por Unidade R$ 4,65
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