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RESUMO

O RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES NOS CLUBES
BRASILEIROS DE FUTEBOL.

AUTORES: Luana Guasso
Lucinara Zavareze
ORIENTADORA: Profé. Dra. Otilia Denise Jesus Ribeiro Anceles

As demonstragdes contabeis sdo um importante instrumento para as decisdes dos usuarios e
interessados nas atividades das empresas. N&o sendo diferente para os clubes de futebol estes
precisam divulgar suas demonstracfes financeiras de acordo com a adequada posicéo
patrimonial e financeira da entidade. A auditoria como técnica contabil proporciona uma
maior credibilidade e assegura a seus usuarios que as demonstracdes contdbeis auditadas
encontram-se em conformidade, nos aspectos relevantes, com as normas contabeis e livre de
distor¢des relevantes, sendo emitido a empresa um relatério de auditoria que contém a opinido
dos auditores independentes. Assim, o objetivo principal desta pesquisa foi o de analisar o
conteido dos relatorios de auditoria emitidos pelos auditores independentes realizados nos
clubes de futebol do Brasil da Série A, participantes do Campeonato Brasileiro de 2018,
referente as suas demonstracdes contabeis encerradas nos anos de 2016 e 2017. O trabalho foi
realizado com todos os vinte 20 clubes participantes da Série A, sendo classificado como
pesquisa qualitativa pela forma de abordagem ao problema, no cumprimento dos objetivos
como descritiva, e quanto aos procedimentos como documental. Nos resultados da pesquisa
conclui-se que os principais temas das ressalvas contidas nos relatérios dos auditores
independentes dos clubes de futebol foram ressalvas quanto ao tratamento contabil e de
controle do ativo imobilizado, ativo intangivel, controle de contas a pagar, controle dos
créditos a regularizar, controle despendido com fornecedores, controles com impostos e
contribuigdes, contabilizacdo e tratamento dos investimento, da ndo conformidade com as
normas contabeis, obrigacdes trabalhistas, provisdes para créditos de liquidacdo duvidosa e de
contingéncias judiciais e do tratamento dispendido com a receita. ldentificou-se também que
dos 20 (vinte) clubes analisados, 8 (oito) clubes apresentaram ressalvas em seus relatorios no
ano de 2016, 50% continuaram com as mesmas ressalvas nos relatérios em 2017, o que
permite concluir que a administracdo ndo tomou qualquer atitude para a modificacdo e ou
implementacdo da recomendacéo efetuada pelos auditores independentes.

Palavras-chave: Relatério do Auditor Independente, Clube de Futebol; Auditoria.



ABSTRACT

THE INDEPENDENT AUDITORS ' REPORT ON THE BRAZILIAN FOOTBALL
CLUBS.

AUTHORS: Luana Guasso
Lucinara Zavareze
ADVISOR: Profd. Dr. Otilia Denise Jesus Ribeiro Anceles

The financial statements are an important instrument for the decisions of the users and
interested in the activities of the companies. Not being different to the football clubs they
need to disclose its financial statements in accordance with the appropriate financial position
of the entity. The audit as accounting technique provides a greater credibility and assures your
users that the audited financial statements are in conformity, in material respects, with
accounting standards and free of distortions, being the company issued an audit report
containing the opinion of independent auditors. Thus, the main objective of this research was
to analyze the content of audit reports issued by independent auditors carried out in Brazil's
soccer clubs of Serie A, participants of the Brazilian championship of 2018, for their financial
statements closed in 2016 and 2017. The work was conducted with all 40 clubs participating
in the series, being classified as qualitative research by way of approach to the problem, in the
fulfilment of the goals as descriptive, and as for documentary procedures. In the search results
it is concluded that the main themes of the caveats contained in the reports of the independent
auditors of football clubs were caveats regarding the accounting treatment and control of fixed
assets, intangible assets, control of accounts payable, credit control to regulate, control
spending with suppliers, controls with taxes, accounting and investment treatment, of non-
compliance with accounting standards, labor obligations, provisions for doubtful accounts and
contingencies and judicial treatment expended with the recipe. Also identified which of the 8
(eight) clubs which have caveats in their reports in the year 2016, 50% continued with the
same caveats in the reports in 2017, which leads to the conclusion that the Administration has
not taken any action for modification and or implementation of the recommendation made by
the independent auditors.

Keywords: Independent Auditor's report, Football Club; Audit.
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1 INTRODUCAO

O futebol é um esporte mundialmente conhecido e, movimenta a economia de diversos
paises, inclusive no Brasil, onde é responsavel por grande parte da movimentacdo financeira
do pais, atraindo o interesse do governo, de investidores e torcedores. Segundo Rodrigo
Capelo, jornalista da revista virtual Epoca Esporte Clube, em 2016, os 24 maiores clubes do
pais arrecadaram R$ 5 bilhdes. Esse valor pode ser divido da seguinte forma: os direitos de
transmisséo que os clubes receberam das emissoras foram R$ 1,8 bilhdo; as areas, comercial e
de marketing, que vao desde patrocinio na camisa até produtos licenciados comercializados
em lojas, renderam R$ 660 milhGes; as torcidas, que financiam seus clubes quando compram
ingressos ou pagam mensalidades como socios-torcedores, contribuiram com R$ 770 milhdes
e as transferéncias de atletas somaram R$ 550 milhdes.

As demonstracBes contébeis sdo um importante instrumento para que os clubes
demonstrem o resultado de suas atividades aos interessados e, portanto é necessario que estas
estejam de acordo com a adequada posicao patrimonial e financeira da entidade.

Sendo as demonstracdes contabeis um pilar para as decisdes de usuarios e interessados
nas atividades das empresas, em especifico abordado nesta pesquisa dos clubes de futebol, o
relatério dos auditores independentes concede uma maior credibilidade e assegura a seus
usuarios que as demonstracGes encontram-se em conformidade com as normas e livre de
distorcdes relevantes.

As Leis n. 10.672/2003 e 12.395/11 determinam que os clubes de futebol publiquem
suas demonstracdes contabeis, apos essas serem auditadas por auditores independentes e,
consequentemente, os auditores emitirem seus relatérios com suas opinides a respeito das
demonstracgdes, indicando se estas fazem jus a adequada posicéo patrimonial e financeira da
instituicdo ou ndo. Assim como o relatério dos auditores independentes pode ser emitido sem
modificacdo de opinido, também pode ser escrito com opinido modificada, ou seja, o auditor
chama atencdo para fatos identificados e/ou distorcidos nas demonstragdes contabeis se
comparadas aos padrbes e normas contabeis.

Dos 20 (vinte) clubes da série A, participantes do Campeonato Brasileiro em 2018, 8
(oito) deles tiveram seus relatorios dos auditores independentes com opinido modificada a
respeito das demonstracdes contabeis do ano de 2016. Diante do conteldo apresentado nos
relatorios emitidos pelas auditorias independentes realizadas nos clubes de futebol no Brasil,
guestiona-se: O que é abordado no contetdo dos relatérios dos auditores independentes

quando da auditoria dos clubes de futebol da Série A?
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Para responder ao problema de pesquisa este estudo tem como objetivo geral analisar
o0 conteudo dos relatérios emitidos pela auditoria independente realizada nos clubes de futebol
do Brasil da Série A, participantes do Campeonato Brasileiro de 2018. Especificamente
pretende-se: a) identificar inicialmente quais os clubes brasileiros integram a série A do
Campeonato Brasileiro de 2018; b) realizar o levantamento dos Relatérios dos Auditores
Independentes, referente aos anos de 2016 e 2017, de cada um dos 20 (vinte) clubes
brasileiros de futebol, participantes da Série A do Campeonato Brasileiro de 2018; ¢) analisar
0 contetido dos relatdrios dos auditores independentes de cada um dos clubes participantes; d)
estruturar o contetdo abordado em cada relatorio de auditoria; e €) analisar as medidas e
atitudes tomadas pela alta administracdo dos clubes para encaminhar as questdes apresentadas
pelos relatdrios de auditoria.

O estudo busca identificar e analisar, através de informag6es concretas, quais atitudes
sdo tomadas pelos clubes quando estes recebem o relatério dos auditores. Faz-se necessario
saber qual é a importancia dada pela administracdo dos clubes brasileiros aos relatérios de
auditoria ja que estes sdo um instrumento importante para identificar possiveis erros em suas
demonstracdes contabeis.

Esta pesquisa descreve e analisa 0 conteldo e as caracteristicas presentes nos
relatdrios dos auditores independentes dos clubes brasileiros de futebol, constituindo-se assim
de uma pesquisa descritiva quanto aos seus objetivos. Da mesma forma analisa as ressalvas
presentes nos relatérios dos auditores. E uma pesquisa qualitativa, pois busca em seu objetivo
analisar se os relatérios dos auditores independentes mantém as mesmas ressalvas de um ano
a outro ou se as mesmas foram solucionadas entre 2016 e 2017. A obtencdo dos dados se dara
através dos sitios eletrdnicos de cada clube de futebol. O estudo se faz importante devido a
grande movimentacdo financeira dos clubes de futebol, e também por a contabilidade ser um
pilar para a decisdo dos usuarios sendo que o relatorio dos auditores independentes concede
uma maior credibilidade e assegura que as demonstracfes se encontram em conformidade

com as normas e livre de distor¢des relevantes.

1.1 ESTRUTURA DO TRABALHO

O trabalho esta estruturado em cinco capitulos, inicialmente a introducdo, ja exposta
anteriormente, seguida pelo referencial tedrico, os métodos utilizados na pesquisa, discussdes
e resultados obtidos pela pesquisa, precedida por fim pela conclusdo. No primeiro capitulo é

apresentada, a introducéo, onde sdo explanadas as caracteristicas gerais da pesquisa, por meio
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da definicdo do problema, dos objetivos gerais e especificos, e justificativa para a realizagdo
deste estudo.

No segundo capitulo desta pesquisa, o referencial tedrico, sdo apresentados o0s
fundamentos e embasamentos do ensino e aprendizagem da mesma, a fim de nortear as
discussdes e resultados apresentados pela pesquisa. Serdo abordados topicos relacionados a
contabilidade, auditoria, relagdo entre contabilidade e auditoria, documentagédo de auditoria,
relatorio dos auditores independentes, clubes de futebol e os aspectos contébeis, dentre outros.

No terceiro capitulo, dos métodos e técnicas, é abordado o enquadramento da
pesquisa, quanto ao método, alcance dos objetivos tracados, quanto ao resultado ao problema
e 0 delineamento da pesquisa, elenca-se ainda neste capitulo a forma para a obtencdo dos
dados e sua interpretacao.

No quarto capitulo sdo apresentados os resultados e suas discussdes provenientes da
pesquisa.

Por fim, no quinto e ultimo capitulo deste trabalho, conclusdo, conclui-se a pesquisa
com resgate dos objetivos alcancados, exposicdo dos pontos relevantes, contribuicfes deste
estudo para a comunidade académica, as limitacdes encontradas na pesquisa, assim podendo

sugerir futuras pesquisas na area.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Este capitulo tem como objetivo uma abordagem sobre conceitos de contabilidade,
auditoria interna e externa, bem como os aspectos da contabilidade nos clubes de futebol
fundamentando teoricamente o trabalho para elucidar aspectos relevantes correlacionados ao
tema abordado. E abordada a auditoria e suas normas, com foco nas normas contabeis ligadas
aos clubes de futebol do Brasil e aos relatorios dos auditores independentes.

Nos topicos presentes neste capitulo ndo serdo abordadas todas as normas pertinentes a

auditoria, somente as que estdo ligadas ao objetivo deste estudo.

2.1 CONTABILIDADE

O primeiro tépico a ser apresentado neste capitulo é necessario para situar a auditoria,
pois a mesma é uma técnica contabil, nele sera explanado brevemente a contabilidade.

Conforme Franco e Marra (2007, p. 25)

Contabilidade é a ciéncia — ou, segundo alguns, a técnica — destinada a estudar e
controlar o patriménio das entidades, do ponto de vista econdmico e financeiro,
observando seus aspectos quantitativo e qualitativo e as variagfes por ele sofridas,
com o objetivo de fornecer informacdes sobre o estado patrimonial e suas variagdes
em determinado periodo.

Assim como todas as ciéncias possuem 0 seu objeto de estudo, ndo poderia ser
diferente com a contabilidade, a qual seu objeto de estudo sdo as mutacBes quantitativas e
qualitativas do patrimdnio das entidades.

De acordo com Marion (2015, p. 30),

A Contabilidade ¢ o instrumento que fornece o maximo de informagdes uteis para a
tomada de decisdes dentro e fora da empresa. Ela ¢ muito antiga e sempre existiu
para auxiliar as pessoas a tomarem decisdes. Com o passar do tempo, 0 governo
comega a utilizar-se dela para arrecadar impostos e a torna obrigatéria para a maioria
das empresas.

Complementando os conceitos de contabilidade citados, Ribeiro (2013, p. 4) conceitua
contabilidade como: “[...] € uma ciéncia social que tem por objeto o patrimonio das entidades
econdmico-administrativas. Seu objetivo principal € controlar o patrimonio das entidades em

decorréncia de suas variagdes.”.
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A auditoria contéabil é uma técnica de contabilidade como citado por Franco e Marra
anteriormente, a contabilidade é uma ciéncia destinada a estudar e controlar o patriménio das
entidades com o objetivo de fornecer informacgdes sobre o estado patrimonial elaborando as
demonstracdes contabeis, assim o foco central dos trabalhos da auditoria contabil sdo os
exames dessas demonstracbes com o objetivo de se emitir uma opinido sobre sua adequagéo.
Isto se deve ao fato de que essas demonstracGes objetivam retratar, em determinada data, a
situacdo orcamentaria, financeira, econdémica e patrimonial de uma organizacgéo, logo a sua
adequada elaboracéo vai possibilitar um completo diagndstico das condi¢cdes dessa mesma
entidade, para usuarios externos terem a visdo da situacao que a entidade se encontra.

O objeto da auditoria segundo Crepaldi e Crepaldi (2016, p. 6),

[...]é o conjunto de todos os elementos de controle do patriménio administrado, os
quais compreendem registros contabeis, papéis, documentos, fichas, arquivos e
anotacdes que comprovem a legitimidade dos atos da administragdo, bem como sua
sinceridade na defesa dos interesses patrimoniais. A auditoria pode ter por objeto,
inclusive, fatos ndo registrados documentalmente, mas relatados por aqueles que
exercem atividades relacionadas com o patriménio administrado, cujas informagdes
merecam confianca desde que possam ser admitidas como seguras pela evidéncia ou
por indicios convincentes.

Fundamentando-se em Marion (2003) as é&reas de atuacdo do contador séo
extremamente amplas, portanto estdo explanadas a seguir algumas areas, na area empresarial,
o contador pode ser: Planejador Tributario, Contador Geral, Contador de Custos, Contador
Gerencial, Analista Financeiro, Atuario, Auditor Interno e ainda ocupar cargos
Administrativos. Como autdnomo nas areas de auditor independente, consultor, empresério de
contabilidade, perito contabil e investigador de fraude, pode também atuar no campo
educacional como professor, pesquisador, escritor, parecerista e como conferencista, e por fim
pode atuar em 6rgdos publicos contador publico, Agente Fiscal, Diversos Concursos Publicos,
Tribunal de Contas, e oficial contador.

Crepaldi e Crepaldi (2016, p. 7) definem o campo de atuacdo especifico da auditoria
da seguinte forma, “O campo de atuagdo da auditoria contébil é a fiscalizagdo do fiel
cumprimento das normas internas da empresa e emissao de relatdrio de falhas, irregularidades

e desvios encontrados.”.
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2.1.1 Relagéo entre contabilidade e auditoria
A relacdo entre a contabilidade guiada por Principios contabeis geralmente aceitos
(PCGA) tendo como responsavel a administracdo e a auditoria guiada pelas normas de

auditoria geralmente aceitas (NAGA) tendo como responsavel o auditor independente é
ilustrada na figura 1.

Figura 1 — Relacdo entre contabilidade e auditoria

Contabilidade Auditoria
Guiada por PCGA Guiada por NAGA
Responsabilidade da Administracéo Responsabilidade do Auditor
4 ) . ]
Analisar eventos e transages Entender o negécio do cliente e
a inddstria em que o negocio se
\ : y L situa )
———— \ r ' D
Medir e registrar dados de Obter e avaliar evidencia
transacdes referente as demonstracoes
\ J
| contabeis
( - - \ \ I )
Classificar e resumir dados 4 —
. Verificar se demonstracdes
registrados contabeis estdo apresentadas
\ y adequadamente de acordo com
| PCGA
( N \. T
. - 4 )
Avaliar razoabilidade de Emitir parecer no relatorio de
\ J auditoria
1 G J
Preparar demonstracfes I N\
contabeis de acordo com o Entregar parecer de auditoria ao
PCGA cliente
\. ll J
Distribuir demonstragGes contébeis e Apresentar recomendacdes que
parecer de auditor aos acionistas, agreguem valor para a companhia, a
anualmente administracdo e o conselho de
administracdo
. J

Fonte: (Boyton, 2002, p. 75).
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A contabilidade analisa, mede e registra os fatos e atos de acordo com os PCGA para
por fim preparar as demonstracdes contabeis, as quais sd&o um dos principais meios de
informacdo para os usuarios da contabilidade como acionistas, fornecedores, governo, entre
outros, sendo assim elas precisam de uma credibilidade de que tudo esta conforme as NAGA,
nesse momento entra a figura da auditoria independente, que estuda, avalia e verifica se as
demonstragfes estdo apresentadas adequadamente e emitem seu parecer no relatério de
auditoria, entregando ao cliente e seus usuarios com recomendacdes que agreguem valor para

a companhia.

2.2 AUDITORIA

Aborda-se neste capitulo a evolucdo histérica da auditoria, bem como seu conceito e
seus desdobramentos, como auditoria interna e externa e suas particularidades.

Segundo Ribeiro e Coelho (2012, p. 1) “Auditoria ¢ uma técnica contabil que surgiu
da necessidade de se garantir a veracidade das informacBes derivadas dos registros
contabeis.”.

Ha um conceito tradicional de auditoria, de acordo com Ribeiro e Coelho (2012, p. 1)
“auditoria € uma técnica contabil que consiste na verificagdo da exatidao e fidedignidade dos
dados contidos nas demonstracdes contabeis, por meio do exame minucioso dos registros de
contabilidade e dos documentos que deram origem a eles.”.

Segundo Sa (2002, p. 25),

Auditoria € uma tecnologia contébil aplicada ao sistematico exame dos  registros,
demonstracdes e de quaisquer informes ou elementos de consideracdo contébil,
visando a apresentar opinides, conclusdes, criticas e orientacfes sobre situa¢fes ou
fendbmenos patrimoniais [...].

Baseando- se nas citacOes dos autores a auditoria € uma técnica contabil que tem como
papel analisar as demonstracdes contabeis de uma empresa, a fim de passar credibilidade aos

usuarios.
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2.2.1 Objetivo da auditoria

Attie (2011, p. 12) ressalta que “o objetivo principal da auditoria pode ser descrito, em
linhas gerais, como sendo o processo pelo qual o auditor se certifica da veracidade da
totalidade das demonstracfes contabeis preparadas pela companhia auditada”.

Corroborando com o autor, o objetivo da auditoria segundo Crepaldi e Crepaldi (2016,
p. 4) é:

Aumentar o grau de confianca nas demonstragGes contabeis por parte dos usuarios,
mediante a expressdo de uma opinido pelo auditor sobre se as demonstracdes
contabeis foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, em conformidade com
uma estrutura de relatorio financeiro aplicavel.

2.2.2 Objeto da auditoria

A auditoria se utiliza do chamado objeto de auditoria, o qual € o conjunto de materiais
que o auditor necessita para buscar se basear, evidenciar e fundamentar a referida opiniéo.

O objeto da auditoria pode ser definido como:

E o conjunto de todos os elementos de controle do patrimdnio administrado, os quais
compreendem registros contabeis, papéis, documentos, fichas, arquivos e anotagdes
que comprovem a legitimidade dos atos da administracdo, bem como sua
sinceridade na defesa dos interesses patrimoniais. A auditoria pode ter por objeto,
inclusive, fatos ndo registrados documentalmente, mas relatados por aqueles que
exercem atividades relacionadas com o patriménio administrado, cujas informac6es
merecam confianga desde que possam ser admitidas como seguras pela evidéncia ou
por indicios convincentes (CREPALDI; CREPALDI, 2016, p. 6).

No que diz respeito a forma de intervencdo a auditoria se divide em dois grandes

grupos: auditoria interna e auditoria externa.

2.2.2.1 Auditoria interna

A auditoria interna busca auxiliar todos os membros da administragdo no desempenho

efetivo de suas funcdes e responsabilidades, segundo Lins (2017, p. 4) e,

Conduzida por funcionario da prdopria empresa na qual a auditoria é executada e em
geral envolve a avaliagdo de desempenho, controles internos, sistemas de
computacdo/informacéo, qualidade de servicos e produtos etc. Busca a identificacéo
de ndo conformidades, prevencdo e/ou deteccdo de falhas de operacéo, discrepancias
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nas atividades administrativas, possibilitando maior confiabilidade das informagdes
geradas, bem como garantindo a salvaguarda dos ativos da empresa.

Segundo a NBC TI 01 que versa sobre a auditoria interna,

a auditoria interna compreende exames, andlises, avaliacdes, levantamentos e
comprovacdes, metodologicamente estruturados para a avaliagdo da integridade,
adequacdo, eficacia, eficiéncia e economicidade dos processos, dos sistemas de
informacdes e de controles internos integrados ao ambiente e de gerenciamento de
riscos, com vistas a assistir a administragdo da entidade no cumprimento de seus
objetivos”.

Como pode ser observado nas citagfes anteriores, a auditoria interna tem o objetivo
encontrar fraudes, erros, ineficiéncias do controle interno ou alguma discrepancia nas
operacdes de uma empresa, ela é de suma importancia, pois é uma ferramenta que auxilia a
alta administragcdo com informacdes exatas e colabora na elaboracgéo de controles financeiros,
contabeis entre outros e também pode apontar falhas nos controles ja existentes. Quanto a
quem exerce esse cargo, a NBC TI 01 discorre “A Auditoria Interna ¢ exercida nas pessoas
juridicas de direito publico, interno ou externo, e de direito privado., aléem disso o auditor
interno ndo deve estar subordinado aqueles cujos trabalhos examinam e ndo pode exercer

atividades que um dia possa vir a examinar”.

2.2.2.2 Auditoria externa

A auditoria externa uma importante ferramenta para os gestores e usuarios, que de

acordo com Lins (2017, p. 11) é definida como:

De maneira geral, a finalidade da auditoria externa é aumentar o grau de confianca
nas demonstragdes contabeis por parte dos seus usuarios. Nesse sentido, compreende
expressar uma opinido através da emissdo de um relatério sobre as demonstragGes
contabeis da empresa auditada no(s) periodo(s) sob exame e assegurar que estas
foram elaboradas em todos os aspectos relevantes, em conformidade com as hormas
brasileiras de Contabilidade e legislacdo especifica aplicaveis.

Quanto & execucdo da auditoria externa Crepaldi e Crepaldi (2016, p. 79) versam
sobre o topico, dizendo que “A auditoria externa ¢ executada por profissional independente,
sem ligacao com o quadro da empresa. Sua intervengao € ajustada em contrato de servigos.”.

A NBC TA 200 ressalta que a opinido do auditor ndo assegura, por exemplo, a
viabilidade futura da entidade nem a eficiéncia ou eficacia com a qual a administracdo

conduziu os negocios da entidade. Em algumas situagdes, porém, a lei e/ou regulamento
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aplicavel podem exigir que o auditor forneca opinido sobre outros assuntos especificos, tais
como a eficacia do controle interno ou a compatibilidade de um relatério separado da
administracdo junto com as demonstracGes contabeis.

Tratando-se de auditoria externa a qual traz muitos beneficios para os gestores e aos
usuarios das demonstracfes contabeis, com relagdo aos gestores ela traz beneficios nas
recomendacdes feitas pelos auditores e para 0s usuarios passa uma maior credibilidade.

2.2.3 Planejamento de auditoria

E um processo que se inicia na fase de avaliacdo para contratacdo dos servicos, ja que
nesta etapa devem ser levantadas informacGes a respeito da atividade da entidade, sua
complexidade, legislagdo aplicavel, relatorios e outros documentos a serem emitidos, de
forma que possa, assim, determinar a natureza do trabalho a ser executado. Consiste numa
importante etapa do trabalho do auditor, onde este desenvolve sua estratégia global para a
conducéo da auditoria.

De acordo com a NBC TA 300 de 2016, que dispGe sobre o planejamento de auditoria

de demonstracdes contabeis,

O planejamento da auditoria envolve a definigdo de estratégia global para o trabalho
e o desenvolvimento de plano de auditoria. Um planejamento adequado é benéfico
para a auditoria das demonstracGes contabeis de varias maneiras, inclusive para:
eauxiliar o auditor a dedicar atencédo apropriada as areas importantes da auditoria;
eauxiliar o auditor a identificar e resolver tempestivamente problemas potenciais;
eauxiliar o auditor a organizar adequadamente o trabalho de auditoria para que seja
realizado de forma eficaz e eficiente;

eauxiliar na selecdo dos membros da equipe de trabalho com niveis apropriados de
capacidade e competéncia para responderem aos riscos esperados e na alocacao
apropriada de tarefas;

ofacilitar a direcdo e a supervisdo dos membros da equipe de trabalho e a revisdo do
seu trabalho;

eauxiliar, se for o caso, na coordenacao do trabalho realizado por outros auditores e
especialistas.

A norma citada que trata do planejamento da auditoria de demonstracfes contabeis
envolve o objetivo do planejamento, o envolvimento de membros-chave da equipe de
trabalho, as atividades preliminares do trabalho de auditoria, a atividades de planejamento, as
documentacdes utilizadas, e também qualquer imprevisto que possa ocorrer no decorrer na
realizacdo da auditoria, sendo assim essa norma traz vérias diretrizes para o bom andamento

de uma auditoria e que seja realizada de forma eficaz.
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O auditor planeja a auditoria baseado em ceticismo profissional mantendo questbes
como integridade da administracao, erros e irregularidades cometidas. E no planejamento que
0 auditor desenvolve um programa com a compilacdo de uma previsdo de horas de trabalho,

bem como a selecéo e a distribuicdo dos servicos entre eles.

2.2.4 Programa de auditoria

No programa de auditoria o auditor prevé detalhadamente todos os procedimentos a
serem aplicados ao longo do trabalho de auditoria, para que se possa alcancar o objetivo
proposto. Porém o mesmo deve ser amplo e flexivel, para que, & medida que va sendo
executado, permita alteracdes em funcéo das circunstancias.

Segundo Crepaldi e Crepaldi (2016, p. 650), “O programa de auditoria consiste em
plano de trabalho para exame de area especifica. Ele prevé os procedimentos que deverdo ser
aplicados para que se possa alcangar o resultado desejado”.

Para complementar e corroborar com os autores, Lins (2017, p. 67) ressalta que:

Os programas de auditoria ddo ao auditor um roteiro béasico/minimo de
procedimentos a serem cumpridos pelo responsavel pelos papéis de trabalho.
Ressalte-se que o auditor, ao longo do trabalho, pode efetuar modificacbes no
programa, aperfeicoando-o e/ou adaptando-o a um novo cenario ou realidade
diferente daquela de quando o programa foi elaborado.

De acordo com a conceituacdo dada por Lins (2017), pode-se proferir que o programa
de auditoria é um roteiro detalhado do trabalho a ser executado pelo auditor e elaborado com
a finalidade de viabilizar as informacGes necessarias, que irdo servir de base para a formacao
da opinido do auditor sobre o setor ou area objeto de exame.

Quanto a elaboracdo do programa de auditoria todos os procedimentos nela aplicados
sdo baseados em uma ou mais técnicas de auditoria, de forma que o auditor tenha um
conhecimento aprofundado sobre as mesmas é primordial na elaboracdo do programa de
auditoria. (CREPALDI; CREPALDI, 2016, p. 655).

Na escolha dos procedimentos especificos de auditoria, no programa de auditoria

segundo Crepaldi e Crepaldi (2016, p. 655), deve-se atentar para:

- permanecer dentro do objetivo e limita¢Ges do trabalho contratado;

- obter as melhores provas razoavelmente possiveis;

- aplicar somente os testes e procedimentos que sejam Uteis para alcangar 0s
objetivos do exame naquela situacao especifica;

- considerar todas as possibilidades de erro;

- coordenar os procedimentos a serem aplicados aos itens em questéo.
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Os principais objetivos dos programas de auditoria segundo Almeida (2017, p. 76)
sdo:

- estabelecer por escrito a politica da firma de auditoria;

- padronizar os procedimentos de auditoria dos profissionais de uma mesma
organizacéo;

- evitar que sejam omitidos procedimentos importantes de auditoria;

- melhorar a qualidade dos servicos de auditoria.

Enquanto o planejamento da auditoria esta focado em estabelecer a estratégia geral dos
trabalhos que serdo executados na entidade auditada, estabelecendo a natureza, a extensao, o
conhecimento do tipo de atividade da entidade auditada, sua complexidade, as legislacGes
aplicaveis, ou seja, o arcabouco da auditoria, 0 programa de auditoria ja é mais formal,
preparado por escrito ou por meio de outro registro, detalhando os procedimentos de auditoria
a serem adotados, detalhando o que precisa ser examinado na entidade, e devem ficar claros
as épocas para a aplicacdo dos procedimentos e a extensdo dos exames nas demonstracgoes,
assim servindo como guia e ferramenta de controle para a execu¢do do trabalho, abrangendo

todas as areas a serem examinadas.

2.2.5 Documentacao de auditoria

A norma que trata da documentacdo de auditoria € a NBC TA 230 (R1), nas suas
definigdes ela traz “Documentacdo de auditoria € o registro dos procedimentos de auditoria
executados, da evidéncia de auditoria relevante obtida e conclusdes alcangadas pelo auditor
(usualmente também € utilizada a expressdo “papéis de trabalho™).” Como pode ser observado
na norma anteriormente a essa alteracdo da mesma feita em 2016, a documentacdo de
auditoria era tratada como papéis de trabalho

A documentacdo de auditoria segundo Attie (2011, p. 235) podem ser definidos como
um conjunto “[...] de formulérios e documentos que contém as informagdes e apontamentos
obtidos pelo auditor durante seu exame, bem como as provas e descri¢cdes dessas realizagdes;
constituem a evidéncia do trabalho executado e o fundamento de sua opinido.”

A NBC T 11 define a documentagéo de auditoria e suas prerrogativas,

11.1.3.1 — As documentacdes de auditoria sdo 0 conjunto de documentos e
apontamentos com informagdes e provas coligidas pelo auditor, preparados de forma
manual, por meios eletrdnicos ou por outros meios, que constituem a evidéncia do
trabalho executado e o fundamento de sua opiniéo.

11.1.3.2 — Os papéis de trabalho sdo de propriedade exclusiva do auditor,
responsavel por sua guarda e sigilo. (NORMAS BRASILEIRAS DE
CONTABILIDADE T 11).
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Os principais objetivos da documentacao de auditoria sao:

- atender as normas de auditoria geralmente aceitas;

- acumular as provas necessarias para suportar o parecer do auditor;

- auxiliar o auditor durante a execuc¢do de seu trabalho;

- facilitar a revisdo por parte do auditor responsavel, para que ele se assegure de que
o servico foi efetuado de forma correta;

- servir como base para avaliagdo dos auditores;

- ajudar no trabalho da préxima auditoria (um conjunto de papéis de trabalho bem
preparados serve de guia na auditoria do outro exercicio social, concorrendo para
que ela seja conduzida de forma mais eficiente);

- representar na Justica (no caso de ser movida uma agao contra o auditor ou a firma
de auditoria) as evidéncias do trabalho executado. (ALMEIDA, 2017, p. 76).

O trabalho do auditor envolve um grande volume de transacfes e de documentos,
assim a comprovacdo da realizacdo do seu trabalho através de cdpias de todos os documentos
se tornaria onerosa e muito volumosa, entdo para se evitar esses empecilhos o auditor utiliza
0s papéis de trabalho para registrar suas descobertas frente ao trabalho que esté realizando e
comprovar como esta devidamente desempenhando seu trabalho. Embora estes papéis de
trabalho sejam precedidos de documentos originais ou informacdes originais da empresa, eles
sdo de propriedade exclusiva do auditor devido neles estar fundamentada sua opinido.
(ATTIE, 2017, p. 235).

Complementando a citacdo de Attie (2017)., sobre o controle fisico da documentacao
de auditoria, 0 mesmo deve seguir 0s seguintes procedimentos segundo Almeida (2017, p.
82),

A documentagdo de auditoria sdo de propriedade dos auditores e representam o
registro do trabalho executado e a base para emissdo do parecer; portanto, eles
devem ser adequadamente controlados, no sentido de evitar que terceiros ndo
autorizados tenham acesso a documentacdo de auditoria. Esse fato exige que 0s
papéis de trabalho, durante sua permanéncia no escritério do cliente, sejam
guardados em malas com fechaduras, por ocasido do almog¢o e a noite. Na empresa
de auditoria, as documenta¢des de auditoria devem ser arquivados em local fechado,
com controle de entrada e saida e protegidos contra incéndio. Esses procedimentos
de controle sdo para evitar possiveis modificagdes no conteido das documentacdes
de auditoria, resguardar as técnicas especificas desenvolvidas pela empresa de
auditoria e impedir a divulgacéo de assuntos confidenciais da empresa auditada.

As documentagdes de auditoria séo o registro do trabalho executado pelos auditores, e
terceiros ndo devem ter acesso durante a sua execucdo, para evitar possiveis modificacOes e

divulgacdo de assuntos confidenciais da empresa auditada.
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2.2.6 Relatorios dos auditores independentes

O relatorio de auditoria serve como base para que a administracdo das entidades
descubram os pontos fracos e fortes de suas gestdes, contribuindo assim para a melhoria da
gestdo financeira e também, revelando possiveis riscos nas atividades da empresa auditada,
visto que o auditor emite a opinido baseada nas normas brasileiras de contabilidade,
demonstrando a empresa 0 modo correto de preparar suas demonstracdes contabeis.

Na fase final de seu trabalho o auditor desempenha uma tarefa essencial, que é a
elaboracdo de um relatério que contenha todas as informagdes obtidas na auditoria por ele
realizada. E com um relatorio claro e objetivo que o auditor ird auxiliar as pessoas a
compreenderem a conclusdo a qual ele chegou. Segundo Cordeiro (2013, p. 219) “A
finalidade principal de um relatério de auditor é a de transmitir as informacdes coletadas no
decorrer do trabalho, as observacdes feitas pela auditoria, além de apresentar as possiveis
sugestoes de melhoria em relagdo aos processos atuais.”.

Dentro dos tipos de relatorios de auditoria ha o relatério dos auditores independentes
que é aquele realizado pelos auditores externos. As auditorias de demonstracdes contabeis
para periodos que se encerraram em 31 de dezembro de 2016, por exemplo, ou apds essa data,
passaram a estar sujeitas a um novo conjunto de Normas Brasileiras de Contabilidade de
Auditoria Independente (NBC TA). Seis novas normas foram divulgadas e passaram a vigorar
em 2017, as quais sdo: NBC TA 260 (R2) — Comunicacdo com 0s Responsaveis pela
Governanca; NBC TA 570 — Continuidade Operacional; NBC TA 700 — Formacdo da
Opinido e Emissdo do Relatdrio do Auditor Independente sobre as Demonstracfes Contébeis;
NBC TA 701 — Comunicacdo dos Principais Assuntos de Auditoria no Relatério do Auditor
Independente; NBC TA 705 — Modifica¢bes na Opinido do Auditor Independente; e NBC TA
706 — Paragrafos de Enfase e Paragrafos de Outros Assuntos no Relatdrio do Auditor
Independente.

A NBC TA 700 com redacdo de 17 de junho de 2016 revogou a Resolugédo CFC n.
1.231/09, trazendo aos relatorios algumas mudancas que o tornaram mais claro, mudancas
estas que ja comecaram a vigorar no ano de 2017. De acordo com a NBC TA 700 o relatorio
dos auditores independentes deve conter os seguintes itens: titulo, destinatario do relatério,
opinido do auditor, base para opinido, outras informacdes que acompanham as demonstracdes
contabeis e relatério do auditor, responsabilidade da administracdo e da governancga pelas
demonstragfes contabeis, responsabilidade do auditor pela auditoria e local, data e

assinaturas.
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2.2.6.1 Opinido e base para opinido

No que diz respeito a opinido do auditor emitida nos relatorios, pode se caracterizar
em opinido sem modificacdes ou ndo modificada e a opinido modificada. A NBC TA 705 de
17 de junho de 2016 traz os trés tipos existentes de opinido modificada, 0s quais sdo: opinido
com ressalva, opinido adversa e abstencéo de opini&o.

De acordo com a NBC TA 700 (2016) em relacdo ao relatério com opinido nédo

modificada

O auditor deve expressar uma opinido ndo modificada quando concluir que as
demonstracdes contébeis sdo elaboradas, em todos 0s aspectos relevantes, de acordo
com a estrutura de relatério financeiro aplicavel.

Observando o discorrido na norma citada o auditor deve emitir um relatério com
opinido sem modificacdo quando ha evidéncias que as demonstracfes contabeis da empresa
auditada foram elaboradas de acordo com as normas e praticas contabeis vigentes.

O auditor deve modificar sua opinido de acordo com a NBC TA 705 se:

(@) concluir, com base em evidéncia de auditoria obtida, que as demonstragdes
contébeis tomadas em conjunto apresentam distorcGes relevantes; ou

(b) ndo conseguir obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para concluir
que as demonstracdes contdbeis tomadas em conjunto ndo apresentam
distor¢des relevantes.

O relatério do auditor emitido com opinido modificada se da em duas situa¢cdes como
pode ser observado na citacdo acima, a primeira quando auditor concluir que, com base na
evidéncia de auditoria obtida, as demonstracdes contabeis analisadas apresentam distorcdes
relevantes, a segunda quando ndo conseguir obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para concluir que as demonstracfes contabeis como um todo ndo apresentam
distorcBes relevantes, o auditor deve incluir uma descricdo clara de todas as razdes que
fundamentaram a opinido modificada no seu relatorio, e ainda pode alocar a quantificacdo dos

efeitos gerados sobre as demonstragdes contabeis.
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Em relagdo ao relatorio com opinido modificada, sdo definidas da seguinte forma:
a) opinido com ressalva: Conforme a NBC TA 705 de 2016,

7. O auditor deve expressar uma “Opinido com ressalva” quando:

(a) ele, tendo obtido evidéncia de auditoria apropriada e suficiente, conclui que as
distor¢des, individualmente ou em conjunto, sdo relevantes, mas ndo generalizadas
nas demonstracGes contabeis; ou

(b) ndo é possivel para ele obter evidéncia apropriada e suficiente de auditoria para
fundamentar sua opinido, mas ele conclui que os possiveis efeitos de distor¢des ndo
detectadas sobre as demonstragGes contabeis, se houver, poderiam ser relevantes,
mas ndo generalizados.

A opinido com ressalva se da pelas duas formas citadas, na primeira o auditor obteve
evidéncia de auditoria completa e suficiente, para observar distor¢Ges relevantes nas
demonstracdes contabeis, mas que ndo prejudiquem as demonstracbes como um todo, ja na
segunda ocorre que o auditor ndo conseguiu fazer um exame de auditoria ou de alguma forma
ndo obteve evidéncias, para sustentar sua opinido, mas ele considera que se essa evidéncia
existisse alguma parte da demonstracdo contabil poderia ser prejudicada, mas nao de forma
generalizada.

b) opinido adversa: Descrita como,

8. O auditor deve expressar uma “Opinido adversa” quando, tendo obtido evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente, conclui que as distor¢6es, individualmente ou
em conjunto, sdo relevantes e generalizadas para as demonstragdes contabeis. (NBC
TA 705 de 2016).

A norma conceitua a generalizagdo como sendo efeitos disseminados de distorgdes
sobre as demonstracfes contabeis e séo relevantes de acordo com um todo.
c) abstencao de opinido: Segundo a NBC TA 705 de 2016,

9. O auditor deve se abster de expressar uma opinido quando ndo consegue obter
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar sua opinido e ele
concluir que os possiveis efeitos de distorgdes ndo detectadas sobre as
demonstracdes contabeis, se houver, poderiam ser relevantes e generalizados.

10. O auditor deve se abster de expressar uma opinido quando, em circunstancias
extremamente  raras envolvendo  diversas  incertezas, concluir  que,
independentemente de ter obtido evidéncia de auditoria apropriada e suficiente sobre
cada uma das incertezas, ndo € possivel expressar uma opinido sobre as
demonstrages contabeis devido a possivel interacdo das incertezas e seu possivel
efeito cumulativo sobre essas demonstrages contabeis.

A abstengéo de opinido fundamentando na norma acontece quando o auditor ndo

consegue realizar e obter evidéncia de auditoria apropriada e também exame suficiente de
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auditoria, para suportar sua opinido, mas ele considera que, se essa evidéncia existisse, as

demonstragdes contabeis de forma generalizada poderia ser prejudicada.

2.2.6.2 Principais assuntos de auditoria

A NBC TA 701/16 dispde sobre os principais assuntos de auditoria, definidos pela
norma como: “sdo assuntos que, segundo o julgamento profissional do auditor, foram os mais
significativos na auditoria das demonstragdes contabeis do periodo corrente.”. O auditor
comunica a governanga aquilo que exigiu uma atencdo maior na elaboracéo de sua auditoria,
levando em consideracdo &reas avaliadas com maior risco de distorcdo relevantes, seus
julgamentos significativos referentes as demonstracdes contabeis e efeito sobre a auditoria de
fatos ou transacd@es significativos ocorridos durante o periodo.

Segundo a norma o auditor precisa descrever cada assunto, divulgando o motivo pelo
qual ele foi reconhecido como um dos mais significativos na auditoria, e também como o
assunto foi tratado na auditoria das demonstrac6es contabeis.

No seu item 2 a norma NBC TA 701 (2016) que fala sobre comunicacdo dos

principais assuntos de auditoria no relatorio do auditor independente, discorre

A comunicagdo dos principais assuntos de auditoria visa tornar o relatério de
auditoria mais informativo, ao dar maior transparéncia sobre a auditoria realizada. A
comunicacdo dos principais assuntos de auditoria fornece informagfes adicionais
aos usuarios previstos das demonstracdes contdbeis, para auxilid-los a entender os
assuntos que, segundo o julgamento profissional do auditor, foram os de maior
importancia na auditoria das demonstra¢des contabeis do periodo corrente.

Nessa secdo do relatorio o auditor necessitara relatar os principais assuntos auditados
de acordo com o seu julgamento como profissional referente ao periodo objeto de auditoria,

assim dando uma maior transparéncia sobre a auditoria realizada.

2.2.6.3 Responsabilidade

Segundo a NBC TA 700 (2016), o relatério do auditor deve incluir uma se¢do com o
titulo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contébeis”, nesta se¢ao
deve estar descrito os objetivos do auditor, que seguranca razodvel é um alto nivel de

seguranga, mas ndo garante que uma auditoria conduzida, de acordo com as normas de
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auditoria sempre detectard uma distor¢do relevante, quando ela existir e que as distorcbes
podem decorrer de fraude ou erro.

Portanto, nesse item o auditor devera discorrer sobre a forma de aplicacdo das normas
da auditoria, por meio dos objetivos do auditor e o nivel de distor¢des e seguranca
encontrados no trabalho.

Descrevendo a responsabilidade do auditor de acordo com a NBC TA 700 (2016) de
forma sucinta o auditor deve declarar que a auditoria esta de acordo com as normas, que ele a
exerce mantendo julgamento profissional e ceticismo profissional, descrever a auditoria
especificando quais séo suas responsabilidades, declarar que o auditor se comunica com 0s
responsaveis pela governanga, entre outras tantas responsabilidades descritas na norma citada.

2.2.6.4 Paragrafo de énfase e outros assuntos no relatorio do auditor independente

A NBC TA 706 (2016) trata dos paragrafos de énfase e pardgrafos de outros assuntos

no relatdrio do auditor independente e define o objetivo do auditor da seguinte forma:

O objetivo do auditor, depois de ter formado opinido sobre as demonstracdes
contabeis, é chamar a atengdo dos usuérios, quando necessario, de acordo com o seu
julgamento, por meio de comunicagdo adicional clara no relatdrio, para:

() um assunto que, apesar de apropriadamente apresentado ou divulgado nas
demonstragBes contabeis, tem tal importdncia que é fundamental para o
entendimento das demonstragdes contdbeis pelos usudrios; ou

(b) quando apropriado, qualquer outro assunto que seja relevante para 0s usuarios
entenderem a auditoria, as responsabilidades do auditor ou o seu relatério.

O paragrafo de énfase e outros assuntos se da ap0s o auditor ter formado sua opinido, e
ainda ha a pretensdo de chamar a atencdo do usuario para alguma particularidade encontrada
nas demonstracdes, essa particularidade pode ser um assunto que estd apresentado
apropriadamente nas demonstracdes, mas o auditor quer dar énfase para 0s usuérios, ou
qualquer outro assunto que seja relevante para 0s Usuarios.

Diante desse objetivo o auditor se utiliza dos paragrafos de énfase e outros assuntos
para chamar a atencdo dos usuarios para um assunto apresentado ou divulgado nas
demonstracdes contabeis.

A NBC TA 706 (2016) determina que, no caso do auditor entender que seja necessario
abordar outro assunto ndo apresentado nas demonstracdes contébeis, o auditor deve incluir um

paragrafo de outros assuntos desde que ndo seja proibido por lei ou regulamento e o assunto
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ndo tenha sido abordado como um dos principais assuntos de auditoria no relatério do auditor
independente, NBC TA 701/16.
Igualmente ao paragrafo de énfase, o pardgrafo de outros assuntos, deve ser

mencionado, se for necessario, em secéo separada do relatorio do auditor.

2.3 0S CLUBES DE FUTEBOL E OS ASPECTOS CONTABEIS

Os clubes de futebol sdo responsaveis por uma grande parte da receita do Brasil. Nao
sendo apenas grupos de entretenimento, estes movimentam milhares de reais por ano,
necessitando de uma gestdo empresarial adequada, com uma contabilidade transparente regida
por leis proprias. Dessa forma, a contabilidade financeira tem papel fundamental na aplicacdo
e obtencdo do sucesso econdmico dos clubes de futebol. Antes do Conselho Federal de
Contabilidade aprovar a norma especifica para atividades desportivas, principalmente para
clubes de futebol, ndo havia uma nocdo exata de como dar tratamento contabil para os
elementos que compde a contabilidade de um clube, especialmente aos ativos intangiveis. Os
métodos utilizados eram os principios de contabilidade geralmente aceitos, de forma que cada
clube contabilizava seus ativos e passivos de qualquer maneira sem padronizagéo.
(EVARISTO, 2007)

Com relacdo a contabilidade e as demonstracbes contabeis, os clubes de futebol
também passaram a ter obrigacdo nos termos da lei e de acordo com os padrdes e critérios
estabelecidos pelo Conselho Federal de Contabilidade, através da lei conhecida como Lei
Pelé, ou seja, a Lei 9.615/1998. A Lei Pelé foi criada com a finalidade de dar mais
transparéncia e profissionalismo ao esporte nacional. Instituiu o fim do passe nos clubes de
futebol do Brasil, instituiu o direito do consumidor nos esportes, disciplinou a prestacdo de
contas por dirigentes de clubes e a criacdo de ligas, federacGes e associacdes de varios
esportes. Também determinou a profissionalizacdo, com a obrigatoriedade da transformacéo
dos clubes em empresas. Criou verbas para o esporte olimpico e paraolimpico. A lei também
definiu os oOrgdos responsaveis pela fiscalizacdo do seu cumprimento e determinou a
independéncia dos Tribunais de Justica Desportiva.

O Art. 27 da Lei n. 10.672, de 2003, denominada Lei Pelé em seu 8 6° com redacéo
dada pela Lei 12.395, de 2011, e seus incisos com redacdo dada pela Lei n. 10.672, de 2003,
diz que, para a obtencdo de recursos ou financiamento com recursos publicos ou recuperagdo

econdmico-financeira, a lei impde algumas condigdes aos clubes de futebol profissional,
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Art. 27. As entidades de pratica desportiva participantes de competicGes
profissionais e as entidades de administracdo de desporto ou ligas em que se
organizarem, independentemente da forma juridica adotada, sujeitam os bens
particulares de seus dirigentes ao disposto no art. 50 da Lei n®10.406, de 10 de
janeiro de 2002, além das sancdes e responsabilidades previstas no caput do art.
1.017 da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, na hip6tese de aplicarem créditos
ou bens sociais da entidade desportiva em proveito proprio ou de terceiros.

§ 6° Sem prejuizo de outros requisitos previstos em lei, as entidades de que trata o
caput deste artigo somente poderdo obter financiamento com recursos publicos ou
fazer jus a programas de recuperacdo econdmico-financeiros se, cumulativamente,
atenderem as seguintes condicdes:

| - realizar todos os atos necessarios para permitir a identificacdo exata de sua
situacdo financeira;

Il - apresentar plano de resgate e plano de investimento;

Il - garantir a independéncia de seus conselhos de fiscalizacdo e administracdo,
quando houver;

IV - adotar modelo profissional e transparente; e

V - apresentar suas demonstragdes financeiras, juntamente com 0s respectivos
relatérios de auditoria, nos termos definidos no inciso | do art. 46-A desta Lei. (LEI
9.615 de 1998).

Na citacdo do artigo 27 consta dentre as exigéncias para os clubes obterem
financiamento com recursos publicos ou fazerem jus a programas de recuperagdo econémico-
financeiros, que os clubes apresentem as demonstracdes financeiras e os respectivos relatorios
de auditoria. Sendo assim este € um ponto importante para os clubes de futebol, pois 0s
mesmos aderiram a um programa chamado Programa de Modernizacdo da Gestdo e de
Responsabilidade Fiscal do Futebol Brasileiro, 0 PROFUT, sancionado pela Lei 13.155/15,
que basicamente é um programa de recuperacdo econdémico-financeiro.

O artigo 46-A, que trata dessa obrigatoriedade foi incluido na Lei 9.615/1998 por meio
da Lei n.10.672/2003. Porém, a obrigatoriedade da apresentacdo, nos sitios eletrénicos dos
préprios clubes e nas federagcdes a que estiverem associados, das Demonstracfes Contabeis
veio com a Lei 12.395 de 2011.

Art. 46-A. As ligas desportivas, as entidades de administragdo de desporto e as de
pratica desportiva envolvidas em qualquer competicdo de atletas profissionais,
independentemente da forma juridica adotada, ficam obrigadas a:

| - elaborar suas demonstragdes financeiras, separadamente por atividade econémica,
de modo distinto das atividades recreativas e sociais, nos termos da lei e de acordo
com os padrdes e critérios estabelecidos pelo Conselho Federal de Contabilidade, e,
apos terem sido submetidas a auditoria independente, providenciar sua publicagdo,
até o ultimo dia Gtil do més de abril do ano subsequente, por periodo ndo inferior a 3
(trés) meses, em sitio eletrénico proprio e da respectiva entidade de administracao
ou liga desportiva;

Il - apresentar suas contas juntamente com os relatérios da auditoria de que trata o
inciso | ao Conselho Nacional do Esporte - CNE, sempre que forem beneficiarias de
recursos publicos, na forma do regulamento.
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Apo6s a promulgacéo da Lei 9.615 (1998), conhecida popularmente como a Lei Pelé
que foi alterada pela Lei 12.395 (2011), com a mudanga trazida para as entidades desportivas
de futebol, passando a serem reguladas pelas leis de mercado com as mesmas obrigacdes das
demais empresas privadas, fez com que os clubes de futebol passassem a se preocupar e
buscassem uma conformidade com a legislacédo vigente.

O Conselho Federal de Contabilidade, em 17 de setembro de 2004, por meio da
Resolucdo n. 1.005/2004 aprovou a NBC T 10.13, que trata dos aspectos contabeis
especificamente voltados para as Entidades Desportivas Profissionais.

As Normas Brasileiras de Contabilidade, através da ITG 2003 (R1), estabelece
critérios e procedimentos especificos de avaliacdo, de registros contabeis e de estruturacao das
demonstracdes contabeis das entidades de futebol profissional e demais entidades de praticas
desportivas profissionais, e aplica-se também a outras que, direta ou indiretamente, estejam
ligadas a exploracdo da atividade desportiva profissional e ndo profissional. (NORMAS
BRASILEIRAS DE CONTABILIDADE ITG 2003).

Nesta norma héa disposices sobre os registros contabeis, os controles de gastos com
formacdo de atletas e as demonstracGes contabeis. Podem-se ressaltar algumas partes desta

norma.:

18. A Demonstracdo do Resultado deve apresentar, de forma segregada, as receitas,
0s custos e as despesas diretamente vinculadas com a atividade desportiva
profissional das demais.

19. As demonstracfes contébeis devem ser complementadas por notas explicativas
que contenham, pelo menos, as seguintes informagdes:

() gastos com a formacdo de atletas, registrados no ativo intangivel e montante
amortizado constante do resultado no exercicio;

(b) composicéo dos direitos sobre os atletas, registrados no ativo intangivel com a
segregacédo do valor correspondente a gasto e amortizacéo;

(c) receitas obtidas por atleta e os seus correspondentes gastos com a negociacao e a
liberacdo, devendo ser divulgados os percentuais de participacdo da entidade na
negociacéo;

(d) devem ser divulgados o total de atletas vinculados a entidade na data base das
demonstracdes contdbeis, contemplando o percentual de direito econdmico
individual de cada atleta ou a inexisténcia de direito econdmico;

(e) valores de direitos e obrigagdes com entidades estrangeiras;

(f) direitos e obrigacGes contratuais ndo-passiveis de registro contébil em relacéo a
atividade desportiva profissional;

(9) contingéncias ativas e passivas de natureza tributéria, previdenciaria, trabalhista,
civel e assemelhadas; e

(h) seguros contratados para os atletas profissionais e demais ativos da entidade.
(NORMAS BRASILEIRAS DE CONTABILIDADE ITG 2003 (R1)).

Como pode-se verificar, a auditoria é uma importante ferramenta que traz

confiabilidade as demonstracfes contabeis, e desde a instituicdo da Lei Pelé é obrigatoria para
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os clubes de futebol, e sendo disponibilizada por meios eletronicos desde 2011, assim 0s
clubes de futebol passam mais transparéncia e confiabilidade para seus torcedores,

investidores e para o governo.
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3 METODOLOGIA

A metodologia cientifica é o estudo dos instrumentos necessarios para a elaboragédo de
um trabalho cientifico. Corresponde aos seguintes componentes: tipos de pesquisa e metodo.

O meétodo é o caminho a ser trilhado pelo pesquisador desde o inicio de sua
caminhada, com a formulacdo de um problema, até a comprovacao da hipdtese (resposta ao
problema), ao final da pesquisa. Pode ser entendido como um conjunto de etapas que seréo
vencidas de forma sistematizadas na busca pela “verdade”.

A metodologia aplicada refere-se a forma da coleta dos dados, bem como o
tratamentos direcionado a estes.

A especificacdo da metodologia da pesquisa é a que abrange maior nimero de itens,
pois responde, a um s6 tempo, as questfes: como a pesquisa foi elaborada, com que
elementos, em que espaco de tempo ela se baseia e quais os elementos envolvidos, tudo que
foi desenvolvido com vistas a responder a problematica do estudo através do aprimoramento e
evolucdo sobre o assunto desenvolvido, chegando a uma conclusdo para o inquietamento
inicial do pesquisador.

Portanto, neste capitulo, é apresentada a forma como foi desenvolvido o presente
estudo. Definem-se, a seguir, 0s meios, 0os metodos, os procedimentos e as técnicas que
auxiliaram para o cumprimento dos objetivos gerais e especificos.

No estudo foram analisados os 20 clubes de futebol participantes da Série A, do
Campeonato Brasileiro de 2018. O Campeonato Brasileiro € o torneio de futebol mais
importante do pais e ocorre anualmente, dividido em séries A, B, C e D. Participam da série A
aqueles clubes que tenham obtido até o décimo sexto lugar na mesma categoria no ano
anterior, ou ter ficado em até quarto lugar na série B. Foram verificados os relatorios dos
auditores independentes emitidos em 2017 e 2018 das demonstracBes contabeis do exercicio
de 2016 e 2017.

Desses mesmos clubes foram analisados quais relatorios possuem ressalvas em relacéo
a opinido do auditor, observando o conteido dessas ressalvas e verificando se as mesmas se
repetem de um ano a outro, ou seja, se foram tomadas medidas para soluciona-las ou néo.

No Quadro 1 estdo listados os 20 clubes dos quais foram analisados os relatorios dos

auditores independentes das demonstragcdes contabeis do exercicio de 2016 e 2017.
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Quadro 1 — Lista de clubes participantes da analise

CLUBES DE FUTEBOL AUDITADOS
AMERICA FUTEBOL CLUBE
ASSOCIACAO CHAPECOENSE DE FUTEBOL
BOTAFOGO DE FUTEBOL E REGATAS
CEARA SPORTING CLUB
CLUB DE REGATAS VASCO DA GAMA
CLUBE ATLETICO MINEIRO
CLUBE ATLETICO PARANAENSE
CLUBE DE REGATAS DO FLAMENGO
CRUZEIRO ESPORTE CLUBE
ESPORTE CLUBE BAHIA
ESPORTE CLUBE VITORIA
FLUMINENSE FOOTBALL CLUB
GREMIO FOOT-BALL PORTO ALEGRENSE
PARANA CLUBE
SANTOS FUTEBOL CLUBE
SAO PAULO FUTEBOL CLUBE
SOCIEDADE ESPORTIVA PALMEIRAS
SPORT CLUB CORINTHIANS PAULISTA
SPORT CLUB DO RECIFE
SPORT CLUB INTERNACIONAL
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Fonte: Elaborado pelas autoras, 2018.

A pesquisa inicialmente teve a intencdo de obter respostas quanto da atitude tomada
pela administracdo frente as ressalvas dos relatorios por meio da elaboracdo e envio de um
questionario, 0 mesmo continha questionamentos voltados a administragdo no que tange as
recomendacdes e ressalvas do relatorio, foi enviado aos 20 clubes, porém obteve-se resposta
apenas da Associacdo Chapecoense de Futebol e do Esporte Clube Bahia. A dificuldade na
obtencéo de respostas pode ser explicada pelo fato de que os responsaveis pela administracéo

dos clubes de futebol possuem uma dinamica rotina de trabalho, ndo despendendo de tempo
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para o fornecimento das respostas solicitadas. Outra justificativa foi que os clubes recebem
por dia diversas pesquisas e ndo sdo capazes de responder a todas. Pela falta de retorno a

pesquisa teve de ser revisada e os objetivos modificados.

3.1 QUANTO AO METODO DE ABORDAGEM

Visando ao alcance do objetivo geral da pesquisa, “analisar o conteiido dos relatérios
de auditoria emitidos pelos auditores independentes realizados nos clubes de futebol do Brasil
da Série A relativos aos exercicios 2016 ¢ 20177, utilizou-se 0 método de abordagem
dedutivo. Nesse método ndo se produzem novos conhecimentos, suas conclusdes sao tiradas
com base nos conhecimentos ja existentes e que estavam implicitos. Segundo Walliman
(2011, p. 18), “o raciocinio dedutivo comega com afirmagdes gerais (premissas) e, por meio

de argumento l6gico, chega a uma concluséo especifica.”.

3.2 QUANTO AOS OBJETIVOS

Este estudo constitui-se de uma pesquisa descritiva quanto aos seus objetivos, pois se
propde a descrever e analisar as caracteristicas presentes nos relatorios dos auditores
independentes dos clubes brasileiros, fazendo a interpretacdo dos dados sem modifica-los. De
acordo com Gil (2017, p. 26),

As pesquisas descritivas tém como objetivo a descricdo das caracteristicas de
determinada populacdo ou fendmeno. Podem ser elaboradas também com a
finalidade de identificar possiveis relagcdes entre varidveis. Sdo em grande nimero as
pesquisas que podem ser classificadas como descritivas e a maioria das que sdo
realizadas com objetivos profissionais provavelmente se enquadra nesta categoria.

Dessa maneira, buscou-se a descricdo do contedo dos relatérios dos auditores
independentes especialmente quanto as ressalvas presentes nos relatorios dos clubes de
futebol participantes do campeonato brasileiro da Série A de 2018, relacionando os dados do
ano de 2016 com o ano de 2017.

3.3 QUANTO A ABORDAGEM DO PROBLEMA

Quanto a abordagem do problema o estudo caracteriza-se em qualitativa, pois esta
focada no carater subjetivo do objeto analisado, estudando as suas particularidades. O
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interesse real do estudo foi verificar a importancia dada aos relatérios dos auditores
independentes pelos clubes brasileiros de futebol.

Beuren (2013, p. 92), expde que,

Na pesquisa qualitativa concebem-se andlises mais profundas em relacdo ao
fenbmeno que esta sendo estudado. A abordagem qualitativa visa destacar
caracteristicas ndo observadas por meio de um estudo quantitativo, haja vista a

superficialidade deste Gltimo.

O estudo buscou em seu objetivo analisar o conteddo dos relatorios de auditoria
emitidos pelos auditores independentes realizados nos clubes de futebol do Brasil da Série A,

relativos aos exercicios 2016 e 2017.

3.4 QUANTO AOS PROCEDIMENTQOS

Quanto aos procedimentos técnicos, pode ser caracterizada como documental, ja que
serdo analisados documentos especificos emitidos pelos clubes brasileiros de futebol.
Segundo Gil (2017, p. 28),

A pesquisa documental vale-se de toda sorte de documentos, elaborados com
finalidades diversas, tais como assentamento, autoriza¢do, comunicagdo etc. Mas ha
fontes que ora sdo consideradas bibliograficas, ora documentais. Por exemplo,
relatos de pesquisas, relatérios e boletins e jornais de empresas, atos juridicos,
compilagdes estatisticas etc. Assim, recomenda-se que seja considerada fonte
documental quando o material consultado é interno a organizagdo, e fonte
bibliografica quando for obtido em bibliotecas ou bases de dados.

Portanto, como o estudo utilizou-se dos relatérios dos auditores independentes, que é

um documento interno a organizagdo tratamos como fonte documental.

3.4.1 Obtencéo de dados

Os dados contidos nesta pesquisa sdo dos clubes participantes da Série A no ano de
2018, com a analise dos relatorios emitidos pelos auditores independentes relativos a 2016 e
2017 e também por pareceres do conselho fiscal de alguns clubes, a obtencéo desses dados se
deu através dos sitios eletrdnicos préprios de cada um dos 20 clubes, quais sejam América
MG, Atlético MG, Atlético PR, Bahia, Botafogo, Ceara, Chapecoense, Corinthians, Cruzeiro,

Flamengo, Fluminense, Grémio, Internacional, Palmeiras, Parana, Santos, S&o Paulo, Sport,
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Vasco e Vitoria, ja que os mesmos sdo obrigados por lei a publicar os relatdrios dos auditores
independentes até o Ultimo dia util do més de abril do ano subsequente.

De acordo com Stake (2011, p. 30), “a observagdo, a entrevista e¢ a analise dos
materiais (inclusive de documentos) sdo os métodos de pesquisa qualitativa mais comuns.”
Sendo assim, o tratamento dos dados acontece através da observacdo e analise das
informacdes que constam nos relatorios dos auditores independentes nos anos de 2016 e 2017.

A demonstracdo dos resultados foi de forma individual, descrevendo as ressalvas,
énfases e outros assuntos presentes no relatorio de cada clube de futebol e analisando se estes

se repetem nos dois anos.
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4 ANALISE DOS RESULTADOS

O presente capitulo visa apresentar os resultados e discussdes acerca do conteudo
pesquisado, buscando responder aos objetivos especificos de analisar o conteudo dos
relatérios dos auditores independentes de cada um dos clubes participantes; estruturar o
conteido abordado em cada relatorio de auditoria e analisar as medidas e atitudes tomadas
pela alta administracdo dos clubes para encaminhar as questdes apresentadas pelos relatorios
de auditoria.

O trabalho tomou por base a analise dos relatorios dos auditores independentes dos 20
(vinte) clubes de futebol pertencentes a Série A do Campeonato Brasileiro de 2018, relativos
as demonstracdes contabeis encerradas nos anos de 2016 e 2017, com suas respectivas
particularidades. Foram elaborados questionarios e enviados para cada um dos 20 clubes da
série A analisados nesta pesquisa, para haver uma melhor compreensdo da utilizacdo do
relatério de auditoria por parte da administracdo do clube e seus contadores responsaveis,
assim haveria um melhor julgamento da utilizacdo dos mesmos, porém foram obtidas duas
respostas, sendo que destes dois retornos foram de clubes que ndo obtiveram ressalvas em
nenhum dos anos analisados.

Na andlise dos relatérios dos auditores independentes foram considerados, o objeto de
estudo, o tipo de opinido dos auditores contemplando as ressalvas apresentadas, os paragrafos
de énfase, a abordagem de outros assuntos, se as empresas que realizaram auditoria nos clubes
em 2016 permaneceram as mesmas em 2017. Simultaneamente, foram analisados se 0s tipos
de opinido e ressalvas apresentadas em 2016 se repetem nos relatorios de 2017.

Segue abaixo o Quadro 2 com todos os clubes participantes da pesquisa, bem como

suas datas de fundacéo e cidades onde se localizam.

Quadro 2 — Data de fundacéo dos clubes e suas respectivas cidades

(continua)
CLUBE DATA DE CIDADE
FUNDACAO
América Futebol Clube 30 de abril de 1912 Belo Horizonte/MG
Associagdo Chapecoense de Futebol 10 de maio de 1973 Chapecd/SC
Botafogo de Futebol e Regatas 8 de dezembro de 1942 Rio de Janeiro/RJ
Ceara Sporting Club 2 de junho de 1914 Fortaleza/CE
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(concluséo)

CLUBE DATA DE CIDADE
FUNDACAO
Club de Regatas VVasco da Gama 21 de agosto de 1898 Rio de Janeiro/RJ
Clube Atlético Mineiro 25 de margo de 1908 Belo Horizonte/MG
Clube Atlético Paranaense 26 de margo de 1924 Curitiba/PR

Clube de Regatas do Flamengo

17 de novembro de 1895

Rio de Janeiro/RJ

Cruzeiro Esporte Clube

2 de janeiro de 1921

Belo Horizonte/MG

Esporte Clube Bahia 1° de janeiro de 1931 Salvador/BA
Esporte Clube Vitéria 13 de maio de 1899 Salvador/BA
Fluminense Football Club 21 de julho de 1902 Rio de Janeiro/RJ
Grémio Foot-Ball Porto Alegrense 15 de setembro de 1903 Porto Alegre/RS
Parana Clube 19 de dezembro de 1989 Curitiba/PR
Santos Futebol Clube 14 de abril de 1912 Santos/SP

Sao Paulo Futebol Clube

25 de janeiro de 1930

Séo Paulo/SP

Sociedade Esportiva Palmeiras

26 de agosto de 1914

Séo Paulo/SP

Sport Club Corinthians Paulista

1° de setembro de 1910

Séo Paulo/SP

Sport Club do Recife

13 de maio de 1905

Recife/PE

Sport Club Internacional

4 de abril de 1909

Porto Alegre/RS

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2018.

4.1 CLUBES DE FUTEBOL OBJETOS DA PESQUISA COM RESSALVAS

A partir da analise dos relatérios dos auditores independentes identificou-se que em

2016, 40% dos clubes de futebol apresentaram ressalvas em seus relatérios. Ja em 2017 esse

percentual passou a ser de 25%.

Dos 20 (vinte) clubes participantes, 8 (oito) apresentaram relatérios com opinides

modificadas e ressalvas no ano de 2016, foram eles: Botafogo, Grémio, Internacional, Paran4,

Santos, Sport, Vasco e Vitéria. No quadro 3 estdo listados com a respectiva quantidade de

ressalvas por clube.



Quadro 3 — Quantidade de ressalvas por clube no ano de 2016

Clube

Quantidade de ressalvas

Botafogo

1

Grémio

Internacional

Parana

Santos

Sport

Vasco

Vitéria

3
1
4
1
4
2
7

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2018.
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O restante dos clubes analisados, América MG, Atlético MG, Atlético PR, Bahia,

Ceard, Chapecoense, Corinthians, Cruzeiro, Flamengo, Fluminense, Palmeiras, Sdo Paulo ndo

apresentaram em seus relatérios de auditoria ressalvas no ano de 2016.

No que se refere as ressalvas apresentadas no exercicio de 2017, dos 20 (vinte) clubes

participantes, 5 (cinco) apresentaram relatérios com opinides modificadas e ressalvadas no

ano de 2017, foram eles: Parana, Santos, Sport, Vasco e Vitoria.

Os dados acima descritos correspondem ao ano de 2017, exercicio 2016, e como esta

pesquisa busca saber se as ressalvas se repetem ano ap6s ano, vamos agora apresentar 0s

dados referentes ao ano de 2018, pertencentes ao exercicio 2017. No quadro 4 estdo listados

com a respectiva quantidade de ressalvas por clube.

Quadro 4 — Quantidade de ressalvas por clube no ano de 2017

Clube Quantidade de ressalvas
Parana 3

Santos 3

Sport 1

Vasco 5
Vitoria 4

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2018.
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Como pode ser observado os clubes Santos, Sport, Clube de Regatas Vasco da Gama e
Vitdria trouxeram ressalvas nos relatorios nos dois anos analisados, 2016 e 2017. J& os clubes
Botafogo, Grémio, Internacional que tiveram ressalvas no ano de 2016 néo tiveram repetidos
em seus relatorios as ressalvas no ano de 2017.

Os clubes América MG, Atlético MG, Atlético PR, Bahia, Botafogo, Ceara,

Chapecoense, Corinthians, Cruzeiro, Flamengo, Fluminense, Palmeiras, S&o Paulo néo
apresentaram ressalvas em nenhum dos dois anos analisados.
Ao analisar percentualmente os clubes que apresentaram ressalvas no relatério dos auditores
independentes, percebe-se que houve uma diminuicao, de 40% em 2016 para 25% no ano de
2017, considerando os clubes que apresentaram ressalvas em seus relatérios de auditoria.

As ressalvas em questdo, apresentadas nos relatérios dos auditores independentes,

tanto de 2016, como de 2017 serdo dispostas mais a frente.

4.2 EMPRESAS QUE AUDITARAM OS CLUBES DE FUTEBOL DA SERIE A 2018

A identificacdo das empresas que prestaram servicos de auditoria para os clubes de
futebol, realizando o trabalho de auditoria, € um ponto importante para a comparacdo dos
relatdrios de auditoria dos periodos analisados. Pode-se ressaltar que a mudancga de empresa
de auditoria ndo necessariamente pode ser por vontade dos dirigentes, mas também por forca
do art. 31 da Instrucéo 308 da CVM,

O Auditor Independente - Pessoa Fisica e o Auditor Independente - Pessoa Juridica
ndo podem prestar servigos para um mesmo cliente, por prazo superior a cinco anos
consecutivos, contados a partir da data desta Instrugdo, exigindo-se um intervalo
minimo de trés anos para a sua recontratagdo.

Por conta da importancia de comparativo entre os dois anos, serdo apresentados no
quadro nimero 3 a relacdo dos clubes com a indicacdo da empresa que emitiu o relatério de
auditoria dos clubes de futebol estudados, comparando quais mudaram de empresa de auditoria

Nnos anos comparados.



Quadro 5 — Relacdo Clubes de Futebol e Empresas de Auditoria
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(continua)
Clubes Empresa 2016 Empresa 2017 Houve mudanga
Ovalle Ledo Auditoria e Ovalle Ledo Auditoria e
América MG Consultoria Consultoria Né&o
SOLTZ, MATTOSO & SOLTZ, MATTOSO &
MENDES Auditores MENDES Auditores
Atlético MG Independentes Independentes N&o
BDO RCS Auditores BDO RCS Auditores
Atlético PR Independentes Independentes N&o
Performance Auditoria e BDO RCS Auditores
Bahia Consultoria Empresarial S/S Associados Ltda Sim
Grant Thornton Auditores BDO RCS Auditores
Botafogo Independentes Independentes SS Sim
Contaud Auditoria e Consultoria Contaud Auditoria e
Ceara Contabil S/S Ltda Consultoria Contabil S/S Ltda Né&o
Guimaraes Gongalves
Guimaraes Goncalves Auditoria Auditoria e Consultoria
Chapecoense | e Consultoria Empresarial SS Empresarial SS N&o
Corinthians Parker Randall Brasil Parker Randall Brasil Né&o
Dénio de Oliveira Lima e Mario Dénio de Oliveira Lima e
Cruzeiro Tércio Giori Guimaraes Frederico Yuri Abreu Mendes Sim
Mazars Auditores
Flamengo Mazars Auditores Independentes Independentes Né&o
Grant Thornton Auditores Grant Thornton Auditores
Fluminense Independentes Independentes - -
Rokembach+Lahm, Villanova, Rokembach + Lahm,
Grémio Gais & Cia. Auditores Villanova & Cia. Auditores Né&o
SAWERYN & Associados S/S, BDO RCS Auditores
Internacional Auditores Independentes Independentes SS Sim
Palmeiras GF Auditores Independentes GF Auditores Independentes Né&o
Muller e Prei Auditores Muller e Prei Auditores
Parana Independentes S/S Independentes S/S Né&o
MACSO Legate Auditores MACSO Legate Auditores
Santos Independentes Independentes N&o




Quadro 5 — Relacdo Clubes de Futebol e Empresas de Auditoria
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(concluséo)

Clubes Empresa 2016 Empresa 2017 Houve mudanca
RSM DO BRASIL CCA
C/C/A CONTINUITY CONTINUITY
AUDITORES AUDITORES
Séao Paulo INDEPENDENTES SS INDEPENDENTES SS Sim
BDO RCS Auditores BDO RCS Auditores
Sport Independentes SS Independentes SS Né&o
ANEND- Auditores BDO RCS Auditores
Vasco Independentes Independentes SS Sim
SANTANA & SOUSA SANTANA & SOUSA
Vitoria Auditores Independentes Auditores Independentes Néo

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2018.

Da analise do Quadro 5 depreende-se os clubes Botafogo, Internacional e Vasco

tiveram mudanca de empresa de auditoria e apenas o Vasco obteve relatério com ressalvas

nos dois anos. Os demais clubes que obtiveram ressalvas, Grémio, Santos, Sport, Vitoria e

Parana ndo variaram a empresa que auditou suas demonstracfes contabeis.

4.3 RESSALVAS ENCONTRADAS NOS RELATORIOS

A partir da leitura do contetido dos relatérios dos auditores independentes foi possivel

identificar os assuntos tratados nas ressalvas nos anos de 2016 e 2017.

Em geral os assuntos envolvem ativo imobilizado, intangivel, contas a pagar, créditos

a regularizar, fornecedores, impostos, investimento, ndo conformidade com as normas,

obrigagdes, provises e receita. Estdo representados no Grafico 1.
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Gréafico 1 — Temas das ressalvas encontradas nos relatorios
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Fonte: Elaborado pelas autoras, 2018.

Pode-se observar que as ressalvas sobre Imobilizado e Nao conformidade com as
normas contabeis foram as mais recorrentes no ano de 2016, sendo Imobilizado também mais
recorrente em 2017.

Através do grafico 1 nota-se que o Imobilizado foi assunto de 4 (quatro) relatorios
tanto em 2016 como em 2017, ja o intangivel e os créditos a regularizar foram assunto apenas
de 1 (um) relatério cada, em 2016, e 1 (um) relatério cada em 2017. Os fornecedores foi
assunto tratado apenas em 2017, em 1 (um) relatorio e os Impostos apenas em 2016, também
em 1 (um) relatério. O tema Investimentos ocorreu em 3 (trés) clubes em 2016, diminuindo
para 2 (dois) em 2017. Ja o tema Nao conformidade com as normas contabeis ocorreram em 4
(quatro) relatérios no ano de 2016, diminuindo para apenas 1 (um) em 2017. As ressalvas
sobre ObrigacGes Trabalhistas, que em 2016, estiveram em 1 (um) relatério, em 2017
apareceram em 2 (dois). As Provisdes apareceram somente em 2016, num total de 3 (trés)
relatérios e as Receitas somente 1 (um) relatério em 2016, ndo sendo assunto tratado em

2017. No quadro abaixo é demonstrado a ocorréncia das ressalvas por clubes:



Quadro 6 — Ressalvas por clubes

CLUBES
ASSUNTO DA RESSALVA 2016 2017
Botafogo, Parana, Sport e | Paran, Sport, VVasco e
IMOBILIZADO Vitdria Vitdria
INTANGIVEL Sport Vasco
CONTAS A PAGAR Santos Santos
DEBITOS E CREDITOS A
REGULARIZAR Vitoria Vitoria
FORNECEDORES - Santos
IMPOSTOS Internacional -
INVESTIMENTOS Grémio, Parand e Vitodria Parand e Vitdria
NAO CONFORMIDADE Grémio, Sport, Vitoria e Vitoria
COM AS NORMAS Vasco
OBRIGACOES Parana Parana e Santos
PROVISOES Vasco, Sport e Vitoria -
RECEITA Grémio -

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2018

A seguir sdo detalhadas as ressalvas por tema, evidenciando o que os auditores
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destacaram em seus relatérios, observando o que foi divulgado pelos clubes através das notas

explicativas, pelos pareceres do conselho fiscal e também comparando as ressalvas de 2016

com as de 2017, evidenciando por clube se as mesmas se repetem.

4.3.1 Ativo imobilizado

Os clubes que tiveram ressalvas por conta de procedimentos referentes ao ativo

imobilizado podem ser visualizados no Quadro 7.
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Quadro 7— Ressalvas de ativo imobilizado

Clube Ano |Ressalvas
- Depreciagdo dos ativos Imobilizados conforme taxas da Receita
Federal;
Botafogo | 2016 S _ o -
- Controle individualizado dos bens registrados no ativo imobilizado.
2016 | Depreciacdo dos ativos Imobilizados conforme taxas da Receita
) Federal;
Parana e L o .
- Localizacdo fisica dos bens do ativo imobilizado.
2017
2016 | N&o apresentagdo composicOes individualizadas dos saldos das contas
Soort do ativo imobilizado, identificacdo dos bens, controles dos calculos das
por € - -
depreciacOes e laudos de avalicao.
2017
- Né&o apresentagdo composigdes individualizadas dos saldos das contas
do ativo imobilizado, identificacdo dos bens, controles dos calculos das
Vasco | 2017 o .
depreciacOes e laudos de avalicao.
2016 - Falta de um sistema de controle gerencial do ativo imobilizado com o
Vit sistema contabil, que permita o adequado controle fisico individualizado
itoria e
e financeiro dos bens.
2017

Fonte: Elaborado pelos autores, 2018.

Quanto aos bens do ativo imobilizado eles sofrem depreciacdo, salvo bens que

aumentam seu valor conforme o passar do tempo como terreno e obras de arte. Alguns clubes

ndo depreciam os bens pela vida dtil, ou seja, ndo levaram em consideracdo fatores como

deterioracdo, desgaste natural, obsolescéncia, novas tecnologias, assim como determina o

CPC 27 “Os critérios e procedimentos do registro contdbil de depreciacdo, amortizacao e

exaustdo do ativo imobilizado, devendo ser observado a obrigatoriedade do reconhecimento

com base em estimativas de sua vida util econdmica.”
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Alguns clubes obtiveram ressalva por utilizarem o método de depreciagdo com base
nas taxas fiscais aprovado pela Receita Federal do Brasil. A partir do momento que a empresa
deixa de depreciar pela vida util conforme a CPC 27, ela deixa de considerar o tempo pelo
qual ela espera que esse bem gere beneficios econdmicos futuros, que & uma das
caracteristicas fundamentais do ativo.

De acordo com o relatério dos auditores o clube Botafogo deprecia seus bens do ativo
imobilizado de acordo com a tabela da Receita Federal, mas na nota explicativa n © 2.9 o
clube profere “O imobilizado é mensurado pelo custo histérico, menos a depreciacao
acumulada calculada pelo método linear na nota explicativa n® 10”.

Conforme as notas explicativas do clube ele estaria registrando a depreciacéo
conforme demanda o CPC 27, “Véarios métodos de depreciagdo podem ser utilizados para
apropriar de forma sistematica o valor deprecidvel de um ativo ao longo da sua vida util. Tais
métodos incluem o método da linha reta, 0 método dos saldos decrescentes e 0 método de
unidades produzidas”, sendo assim ha ai uma divergéncia entre o que a empresa afirma que
estd adotando e o que os auditores afirmam ter encontrado.

O clube Parana vem depreciando seus bens do ativo imobilizado, com exce¢do dos
imdveis, conforme a tabela da Receita Federal, os quais deveriam ser depreciados segundo a
NBC TG 1000 “[...] Os possiveis métodos de depreciacdo incluem o método da linha reta, o
método dos saldos decrescentes e método baseado no uso, tal como o método das unidades
produzidas.” Esta ressalva ja havia sido feita pelos auditores no ano de 2016, e em 2017 o
clube continuou repetindo 0 mesmo erro.

De acordo com o relatério de auditoria relativo ao clube Sport, os bens descritos no
imobilizado e posteriormente apresentado nota explicativa n °7, com o devido célculo de
depreciacao pelo método linear, porém nao sao apresentados de forma individualizado, e em
nenhum momento foi apresentado o controle individualizado dos bens para os auditores.
Seguindo nessa mesma linha em 2017 o clube Vasco, também néo apresentou aos auditores as
contas apresentadas na nota explicativa n® 8 quais sdo terrenos, obras em andamento,
comodato 6nibus VW, imdveis e benfeitorias, mdveis e utensilios, veiculos e embarcacdes,
maquinas e equipamentos e equipamentos de informatica, de forma individualizada.

Segundo o relatorio dos auditores o clube Vitdria ndo possui sistema de controle
gerencial do Ativo Imobilizado integrado com o sistema contabil, que permita o adequado
controle fisico individualizado e financeiro dos bens integrantes do Ativo Imobilizado,
portanto eles ndo puderam concluir sobre a adequagdo do saldo contabil do custo deste ativo

imobilizado e o0s respectivos saldos de depreciagbes acumuladas, sendo assim eles
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recomendaram que houvesse esse controle no ano relatério de 2016, mesmo assim a mesma

ressalva se repetiu no ano de 2017.

4.3.2 Ativo Intangivel

No que se refere ao Ativo Intangivel, apenas dois clubes apresentaram ressalvas com

este assunto, sendo um em 2016 e outro em 2017, conforme segue no quadro abaixo:

Quadro 8 — Ressalva de Ativo intangivel

Clube |Ano Ressalvas
- Controle néo individualizado dos atletas em formacao.
Sport 2016
- Adequacdo dos controles elaborados para os rateios dos gastos direta e
indiretamente relacionados ao custo de formacao de atletas e direitos de
Vasco 2017

imagem.

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2018.

O clube Sport no ano de 2016 apresentou uma ressalva que ndo esta ligada a
divulgacdo das demonstracGes contabeis, tdo pouco a algum erro cometido pelo clube, mas
sim pela ndo apresentagdo do controle individualizado dos atletas em formagéo aos auditores
para 0s mesmos poderem avaliar a adequacéo do saldo apresentado ou a existéncia de itens ou
saldos que eventualmente ndo tenham sido registrados e/ou divulgados nas demonstractes
contabeis, pois assim eles teriam a plena certeza de o que foi apresentado nas demonstracdes
estavam refletindo a real situagdo desta conta. Contudo a ressalva somente foi apontada no
ano de 2016, ndo sendo repetida no ano de 2017, demostrando que a administragcdo tomou
providéncias quanto a esta ressalva.

O clube Vasco registrou em 2017 os custos de formacdo dos atletas e direitos de
imagem de forma correta pela ITG 2003 - Entidade Desportiva Profissional, porém os
auditores ficaram inseguros quanto aos controles elaborados para os rateios dos gastos direta e

indiretamente relacionados a base, e também por ndo receberem todos 0s contratos que
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compde os direitos de imagem dos atletas profissionais, assim ndo tendo como concluir se o

saldo apresentado balango patrimonial no ativo intangivel corresponde aos fatos.

4.3.3 Contas a pagar

Apenas um clube teve ressalvas por conta de procedimentos operacionais adotados em

suas contas a pagar, conforme resumido no Quadro 9.

Quadro 9 — Ressalvas de Contas a pagar

Clube [Ano |Ressalvas
2016
Santos e |- Falta de respostas sobre contas a pagar para terceiros.
2017

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2018.

4.3.4 Débitos e créditos a regularizar

O Esporte Clube Vitdria foi o unico clube a apresentar ressalva sobre Deébitos e
Créditos a Regularizar em seu relatorio, cujo assunto foi tratado em 2016 e 2017, conforme

exposto no Quadro 10.

Quadro 10 — Ressalvas de Débitos e Créditos a regularizar

(continua)

Clube |[Ano Ressalvas

- Apresentagdo de valores nas contas do ativo circulante de "valores a
Vitoria| 2016 |classificar" e no passivo circulante de "valores ndo classificados"”, até o

final dos trabalhos de auditoria ndo conciliadas.
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(concluséo)

- Apresentacdo de valores na rubrica "Partes Relacionadas”, relativa a
Vitoria| 2017 |desembolsos financeiros para pagamento de despesas da sua subsidiaria
Integral Vitdria S/A.

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2018.

No ano de 2016 o clube Vitdria apresentou a ressalva relacionada a contas genéricas
em seu ativo circulante, na rubrica "Valores a classificar" e em seu passivo circulante “valores
ndo identificados”, a qual é proveniente de pendéncias bancérias ainda ndo regularizadas na
contabilidade nas devidas contas contdbeis sejam patrimoniais ou de resultado, assim néo
identificando claramente a que operacfes elas pertencem, e até o final dos exames dos
auditores encontravam-se em fase de conciliacdo, assim os mesmos ndo puderam formar uma
opinido quanto a correta classificagdo dos valores que estavam nas contas citadas, esta
ressalva ndo se repetiu no ano seguinte, portanto o clube tomou iniciativas quanto a essa
ressalva.

No ano de 2017 o clube Vitdria apresentou uma nova ressalva, relacionada a “partes
relacionadas” que esta ligada a desembolsos financeiros por parte do Esporte Clube Vitoria,
destinados a pagamentos de despesas administrativas e tributérias da sua subsidiaria Integral
denominada Vitoria S/A, porém ndo foram apresentadas as Demonstracdes Financeiras
auditadas do Vitoria S/A em 31 de dezembro de 2017, e nem o contrato de mutuo financeiro,
instrumento juridico que comprova a natureza da operacdo, e que determina a correta

classificacdo no Balanco Patrimonial do clube Vitoria.

4.3.5 Fornecedores

Um unico clube apresentou ressalva dessa natureza, como segue no Quadro 11.
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Quadro 11 — Ressalva de fornecedores

Clube |Ano Ressalvas

- Falta de documentagcdo suporte a prestacdo de servigos da empresa
Santos | 2017 |Quantum Solutions Limited para o clube.

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2018.

A empresa Quantum Solutions Limited prestou servico de Intermediacdopara o clube
Santos no ano de 2017, para o recebimento de solidariedade pelo clube, por ser formador do
atleta Neymar da Silva Santos Jr, na negociacdo do jogador pelos clubes FC. Barcelona e o
Paris Saint-Germain Football Club-PSG, porém desta transacdo ndo foram encontradas
documentac@es suporte para comprovar a devida divida do clube com a intermediadora, assim
0s auditores ndo puderam atestar a efetiva prestacdo do servico que aparece nas
demonstracfes do clube, no saldo de fornecedores, aparecendo no relatério dos auditores
como ressalva. Nao é possivel identificar se esta ressalva foi resolvida, pois aparece somente
no ano de 2017.

4.3.6 Impostos

Apenas o Internacional teve ressalva em seu relatorio de auditoria com o tema

Impostos e apenas no ano de 2016, conforme apresentado no Quadro 12.

Quadro 12 — Ressalva de Impostos

Clube Ano Ressalvas

- Falta de controle auxiliar do grupo de contas de “impostos e

Internacional | 2016 |contribuigdes a recolher”.

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2018.

O clube Internacional ndo apresentou no ano de 2016 um controle auxiliar, para 0s

passivos apresentados no balanco patrimonial como “impostos e contribuigdes a recolher”,
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assim ndo tendo um suporte para o saldo contabil presentes nessas contas, dessa forma os
auditores ndo puderam concluir sobre a adequacdo do saldo naquela data, mas pelo que se
pode analisar de um ano para 0 outro, ndo houve ressalvas no parecer de 2017, diante da
inexisténcia da ressalva em 2017 é possivel que a diretoria do clube Internacional tenha
levado em conta a ressalva, e assim provavelmente passou a elaborar um controle auxiliar das

contas citadas.
4.3.7 Investimentos

Sobre os Investimentos, 3 (trés) clubes tiveram em seus relatorios dos auditores
independentes ressalvas tratando deste assunto em 2016 e 2 (dois) em 2017. Segue no Quadro

13 a especificacdo dessas ressalvas.

Quadro 13 — Ressalva de Investimentos

Clube Ano |Ressalvas

. - As contas da Grémio Empreendimentos ndo foram analisadas por
Grémio | 2016 ] )
auditores externos independentes;

Parana | 2016 |- Incerteza relevante ligada a controladora e consolidado.

- Davidas quanto a manutencdo da continuidade normal das atividades

2016 operacionais do clube e consequentemente, a recuperabilidade financeira

Parana e
2017

dos investimentos realizados pelo Clube na companhia aberta Atletas
Brasileiros S.A.
- N&o foram consolidadas as demonstrac6es financeiras da controlada no

exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.

2016 - A subsidiaria Integral Vitdria S/A ndo foi examinada por auditores

Vitoria e
2017

independentes, assim podendo n&o haver o verdadeiro reflexo da mesma

nas demonstracgdes do clube.

Fonte: Elaborado pelos autores, 2018.
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O clube Grémio apresentou em 2016 a ressalva referente a sua controlada Grémio
Gestdo e Administracdo Ltda, a qual ndo foi examinada por auditores independentes, assim 0s
auditores ndo puderam determinar se havia necessidade de reconhecer eventuais ajustes nas
demonstracdes contabeis da mesma. Na propria divulgacdo das demonstracfes contabeis e do
relatério dos auditores de 2016 existe o parecer do conselho fiscal, o qual comenta as
ressalvas apresentadas, apontando uma possivel solucdo, como segue,

“Os outros dois pontos objeto de questionamento do auditor guardam pertinéncia
com a Grémio Empreendimentos, ja que as contas desta sociedade controlada ndo
foram analisadas por auditores externos independentes, e também ndo foram
consolidadas no balanco do Grémio Foot-ball Porto Alegrense. A este respeito,
permanece a recomendacdo do Conselho Fiscal para que esta empresa seja
dissolvida assim que o clube verificar condi¢des administrativas para tanto.”

Como pode-se observar o clube Grémio ndo recebeu ressalvas no relatério de 2017,
portanto pode-se inferir que a administracdo do clube utilizou-se das ressalvas apresentadas e
das recomendacdes do conselho fiscal para deixar suas demonstra¢des de acordo com as leis e
normas.

O clube Parana é acionista controlador da companhia aberta Atletas Brasileiros S.A.,
na qual o clube tem um investimento de 41 milhdes, em 2016 foi elaborado as demonstracdes

consolidadas, e ha uma nota explicativa, a nota explicativa nimero 10, que discorre:

“os recursos financeiros enviados a controlada Atletas Brasileiros S.A. ndo vem
sendo atualizados. Veem sendo realizadas operagdes de captacdo de recursos
mediante empréstimos obtidos junto aos associados do clube, 0s quais vém sendo
atualizados segundo a taxa de 1% a 1,4% a. m. A totalidade dos recursos relativos a
essas operacdes estdo sendo utilizados nas atividades operacionais do clube e da
controlada.”

Como se pode observar na citacdo acima o clube efetuando empréstimos para sua
controlada, e para si mesmo, ou seja, eles estdo com dificuldades de se manter sozinhas,
podendo ser isso um dos motivos da incerteza quanto a manutengdo da continuidade normal
das atividades operacionais do clube e consequentemente, a Recuperabilidade financeira dos
investimentos realizados pelo clube na mesma, e, além disso, o clube vem apresentando
déficit nos ultimos anos.

Ja no ano de 2017 o clube Parana apresentou como ressalva discorrendo que ndo

foram consolidadas as demonstracGes financeiras da controlada no exercicio.
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Outra parte da mesma ressalva ligada a controlada Atletas Brasileiros S/A, é o objeto

dessa empresa, que como podemos observas no seu site é,

A Companhia tem por objeto social:

I - compra e venda de direitos econdmicos de jogadores de futebol;

Il - organizacdo e administracdo de investimentos de terceiros em ativos
futebolisticos;

111 - representacdo de atletas em associacdo com agentes credenciados pela FIFA;

IV - administracdo de carreiras de jogadores de futebol e outros atletas brasileiros;

V - administragdo de centros de treinamento; e

VI - criagdo e/ou administracéo de clubes de futebol.

Como citado um dos objetos da companhia é a compra e venda de direito econémicos
de jogares de futebol e como citado pelos auditores segundo dispbe a Circular n 1.464, de 22
de dezembro de 2014, da FIFA, que ha o impedimento da propriedade de terceiros dos
direitos econémicos dos jogadores, que é a atividade principal e operacional da companhia
Atletas Brasileiros S/A. Portanto essa companhia ndo poderia desempenhar essa fungdo no
clube Parana.

A ressalva referente a investimento do clube Vitdria se deve ao fato do clube ter em
seu ativo circulante saldo remanescente de exercicios anteriores na rubrica Vitoria S/A, sua
controlada e subsididria integral, ou seja, a Vitoria S/A tem o clube Vitéria como Unico
acionista, a ressalva se repetiu nos dois anos analisados pelo fato de a subsidiaria integral nao
ter sido auditada nos dois anos. Como esta ressalva se repete em 2017 pode-se inferir que

supostamente a administracdo ndao tomou as devidas providéncias para soluciona-la.

4.3.8 Nao conformidade com normas contabeis

No que se refere ao assunto abordado de ndo conformidade com as normas contabeis,
4 (quatro) clubes apresentaram ressalvas em seus relatérios de auditoria em 2016 e 1 (um) em
2017, conforme exposto no Quadro 14.

Quadro 14 — Ressalva de ndo conformidade com normas contabeis

(continua)

Clube |Ano Ressalvas

- As contas da Grémio Empreendimentos ndo foram consolidadas no

Grémio | 2016 |balanco do Grémio Foot-ball Porto Alegrense.
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(concluséo)

Clube |Ano Ressalvas
- O Clube ndo estd adotando integralmente as normas contabeis ITG
2002- Entidades sem fins lucrativos, e ITG 2003 — Dos aspectos
Sport 2016 o . ] ) o
contabeis especificos para entidades desportivas profissionais.
- Néo contabilizacdo integralmente dos custos com formacéo de atletas
o conforme determinado pela Resolugdo n° 1.429/2013 do Conselho
Vitoria | 2016 ) .
Federal, tomando por base o periodo de vigéncia do contrato.
- Falta da realizacdo de estudos de recuperabilidade para os ativos
2016 |imobilizado e intangivel, conforme Pronunciamento Técnico 1(R1)
Vitoria e emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis e aprovado pelo
2017 | Conselho Federal de Contabilidade conforme Resolugédo CFC n° 1.292.
- Falta de reconciliacdo e composicéo dos valores e de provaveis ajustes
contébeis nas contas "Ativo Imobilizado”, "Depreciagdo Acumulada”,
Vasco | 2016

"Intangivel”.

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2018.

A ressalva constante no relatério do Grémio Foot-Ball Porto Alegrense relata que o

clube ndo divulgou as demonstracdes contabeis consolidadas em conjunto ou separadamente

as demonstracdes individuais no ano de 2016, conforme estabelecido pela NBC TG 36, que

exige que a entidade que controle uma ou mais entidades apresente as demonstracGes

consolidadas. Segundo o Parecer do Conselho Fiscal, “A este respeito, permanece a

recomendacdo do Conselho Fiscal para que esta empresa seja dissolvida assim que o clube

verificar condi¢des administrativas para tanto.”.



55

Em concordancia com o divulgado pelo Conselho em 2016, as notas explicativas

referentes as demonstragcfes contabeis de 2017 trouxeram o seguinte:

Clube é cotista controlador da Grémio Gestdo e Participacdo Ltda, CNPJ
12.747.908/0001-42 com sede nesta Capital, criada em 2010, com a finalidade
especifica de acompanhar e fiscalizar a construcdo da Arena do Grémio realizada
pela OAS S.A. e concluida em dezembro de 2012, quando encerrou suas atividades,
mantendo-se inativa desde entdo. Em razdo de seu balanco zerado ndo ha reflexos a
serem apresentados de forma consolidada nas demonstragdes financeiras do Grémio
FBPA.

N&o foi identificado ressalva no relatério por parte dos auditores independentes no

relatorio de 2017 ja que esta questdo foi solucionada pelo clube e apresentada em suas notas

explicativas. Pode-se observar a devida atencdo dada ao relatorio dos auditores externos por

parte do Grémio Foot-ball Porto Alegrense, que procurou resolver as questdes apresentadas.

Segundo o relatério dos auditores independentes emitido em 2017, sobre as

demonstracdes financeiras de 2016, o Sport Club do Recife ndo estava adotando

integralmente as normas contabeis ITG 2002 - Entidades sem fins lucrativos - e ITG 2003 —

Dos aspectos contabeis especificos para entidades desportivas profissionais. Apesar disto 0

clube divulgou em suas notas explicativas que suas demonstracdes contébeis sdo elaboradas

de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, 0s pronunciamentos, as orientacdes e

interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

A ITG 2002,

JaalTG 2003,

[...] estabelece critérios e procedimentos especificos de avaliagdo, de
reconhecimento das transacGes e variacOes patrimoniais, de estruturacdo das
demonstracdes contabeis e as informacGes minimas a serem divulgadas em notas
explicativas de entidade sem finalidade de lucros.

[...] estabelece critérios e procedimentos especificos de avaliacdo, de registros
contabeis e de estruturacdo das demonstragfes contdbeis das entidades de futebol
profissional e demais entidades de praticas desportivas profissionais, e aplica-se
também a outras que, direta ou indiretamente, estejam ligadas a exploracdo da

atividade desportiva profissional e ndo profissional.

No relatorio de 2017 ndo ha qualquer ressalva sobre este assunto, podendo assim

pressupor que o clube passou a obedecer integralmente as normas citadas pelos auditores

independentes anteriormente.
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No relatdrio dos auditores independentes referente a 2016 consta que o Esporte Clube
Vitoria ndo vinha registrando integralmente até 31 de dezembro de 2014, no ativo intangivel,
os custos com formacéo de atletas conforme determinado pela Resolucédo n° 1.429/2013 do
CFC. Entdo em 2015, apos a conciliacdo desta conta, o clube realizou ajustes liquidos
contabeis para adequar o saldo do seu Ativo Intangivel, aos critérios da legislacdo acima
citada, e durante o exercicio de 2016 a conciliacdo desta conta contabil, em detrimento a
posicdo apresentada pelo setor operacional do clube responsavel pelos atletas, foi
integralmente finalizada. Porém, os auditores informam que o Vitoria ndo amortiza os custos
com formacdo de atletas registrados no ativo intangivel, conforme determinado pela
Resolugdo n°® 1.429/2013, tomando por base o periodo de vigéncia do contrato e por isso ndo
foi possivel a eles opinar e verificar a respeito do saldo de R$ 19.888 mil dos seus eventuais
reflexos no resultado do exercicio de 2016 e no patrimonio liquido em 31 de dezembro de
2016. A Resolugao n° 1.429/2013 do CFC diz em seu item 7 que, “os direitos contratuais
sobre atletas registrados no ativo intangivel devem ser amortizados de acordo com o prazo do

2

contrato.” No relatorio referente as demonstragdes contabeis de 2017, os auditores
independentes ndo emitiram opinido com ressalva sobre este assunto, supondo assim que a
administracdo tomou as devidas providéncias no atendimento ao cumprimento dessa
determinacéo legal.

Conforme requerido pelo Pronunciamento Técnico 1(R1) emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis e aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade conforme
Resolucdo CFC n°® 1.292, “ a entidade deve avaliar, no minimo ao fim de cada exercicio
social, se h4 alguma indicacdo de que um ativo possa ter sofrido desvaloriza¢do. Se houver
alguma indicag¢do, a entidade deve estimar o valor recuperavel do ativo.” Segundo os
auditores independentes tanto em 2016, quanto em 2017 o Vitdria ndo elaborou estudos de
Recuperabilidade dos Ativos e assim sendo, ndo foi possivel avaliar através de procedimentos

alternativos de auditoria, sobre possiveis efeitos no resultado do exercicio.
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Houve a ocorréncia dessa ressalva nos dois Gltimos anos, e sobre esta 0 Conselho

Fiscal publicou em seu relatério emitido em 2017 a seguinte explicacéo,

O ativo imobilizado constante no Balanco Patrimonial apontava R$11.861.019 em
2016, apontando R$13.168.049 em 2017. O Esporte Clube Vitéria ndo possui
sistema de controle gerencial do Ativo Imobilizado integrado com o sistema
contabil, que permita o adequado controle fisico individualizado e financeiro dos
bens integrantes do Ativo Imobilizado, assim como sua localizacdo individualizada.
Considerando-se os atuais controles sobre os saldos do imobilizado, o Esporte Clube
Vitéria ndo realizou a avaliagdo que determina a reducdo dos ativos ao valor
recuperavel (impairment) que se refere a Resolugdo CFC n° 1.292 e tampouco
revisou o tempo de vida (til econdmica dos bens para apuracdo das taxas de
depreciagdo. Também ndo foi possivel a avaliacdo do saldo de exercicios anteriores,
da reserva de reavaliacdo de ativos, registrada no patriménio liquido, com saldo de
R$ 6.539 mil em 31 de dezembro de 2017.

O conselho fiscal ainda recomenda em seu parecer a resolucdo das demais falhas
apontadas no relatério do auditor independente referente as demonstracbes contébeis,
demonstrando uma preocupacao em solucionar as ressalvas apresentadas pelos auditores.

No relatorio emitido em 2017, referente ao exercicio de 2016 os auditores
independentes trazem opinido modificada em relagdo as demonstragdes contdbeis do clube de
Regatas Vasco da Gama, dizendo que ndo foi possivel a aplicagdo de todos os testes e
procedimentos de auditoria aplicdveis aos volumes de transacdes e em confronto de
documentos comprobatdrios no, "Ativo Imobilizado”, Depreciacdo Acumulada” no montante
"Intangivel (Atletas Profissionais Contratados/ Custo), Amortizacbes de Atletas
Profissionais"”, e Atletas em Formacdo Custo". E dessa forma néo foi possivel aos auditores
validar a aplicacdo dos principios contabeis geralmente aceitos, devido a falta de
reconciliacdo e composicdo dos valores de provaveis ajustes contabeis necessarios para
regularizacdo dos valores referentes as contas citadas anteriormente.

Em janeiro de 2018 uma nova gestdo assumiu o0 Vasco da Gama, deixando claramente
descrita na Carta da Administracdo que se deparou com um quadro dificil, com a existéncia
de varias pendéncias financeiras por parte do clube e que por este motivo ndo puderam
afirmar que a Demonstracdo contabil publicada estivesse completa. Dentre as varias medidas
que a nova gestdo diz ter tomado, uma delas foi a de contratar a BDO RCS Auditores
Independentes, 5° maior empresa de auditoria do Brasil, para realizar a auditoria externa dos
exercicios de 2017 e 2018. Dessa forma, em 30 de abril de 2018, a BDO emitiu o Relatério
dos Auditores Independentes aos conselheiros e administradores do Vasco.

Diferente do Relatério do Vasco da Gama emitido no ano anterior, que apresentou

opinido com ressalva, este foi emitido com abstencdo de opinido. Os auditores explicam que a
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contratacdo foi formalizada em 7 de marco de 2018, comecgando os trabalhos em 22 de margo
de 2018 e devido ao reduzido tempo entre a expedicdo e recebimento das cartas de
circularizacdo pelos terceiros nao obtiveram todas as respostas as confirmacfes até a emissao
do relatdrio. Os auditores ndo tiveram acesso a todas as documentacdes necessarias para que
pudessem fundamentar uma opinido sobre as demonstracdes contabeis do exercicio findo em
31 de dezembro de 2017. Portanto, no que diz respeito a ressalva de 2016, que trazia a falta de
reconciliacdo como tema ndo ha opinido exposta no relatoério emitido em 2018. Contudo, 0
fato da nova gestdo ter contratado uma empresa de auditoria externa reconhecida e de
qualidade demonstra a preocupacao da administracdo em melhorar seus trabalhos através da
opinido emitida pelos auditores independentes.

4.3.9 Obrigacdes Trabalhistas

As ressalvas sobre Obrigac@es Trabalhistas foram assunto de 1 (um) relatério em 2016

e de 2 (dois) em 2017. No quadro 15 é demonstrado o assunto especifico dessas ressalvas.

Quadro 15 — Ressalva de Obrigacdes Trabalhistas

Clube |Ano Ressalvas
- Nao foram conciliados com o0s respectivos controles internos e
) 2018 subsidiarios do Clube as conta de salérios e ordenados a pagar, a conta
Parana 20e17 de Acordos Trabalhistas e Civeis e a conta Fornecedores.

- Processos em andamento, os quais o clube esta contestando.
Santos |2017

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2018.

4.3.10 Provisdes

Os relatorios dos auditores também apresentaram ressalvas no que diz respeito as
provisfes constituidas ou que deixaram de ser constituidas nas demonstra¢fes contabeis dos

clubes. As provisdes podem ser visualizadas no Quadro 16.
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Quadro 16 — Ressalva de provisoes

Clube |Ano Ressalvas

- Ndo constituicdo da provisao para créditos de liquidacéo duvidosa.
Vasco |2016

- Falta de respostas relativas a atual situacdo das contingéncias de

Sport | 2016 natureza tributaria e civel do clube.

- Falta de respostas quanto a existéncia ou ndo de contingéncias passivas

o e/ou ativas, acompanhadas das respectivas expectativas de sucesso em
Vitoria | 2016 o o
possiveis lides judiciais envolvendo o Esporte Clube Vitoria.

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2018.

No ano de 2016, o Club de Regatas Vasco da Gama divulgou em sua nota explicativa
n° 3 o montante de Contas a Receber, num valor de R$ 8.538 milhGes, onde explica que o
saldo desta conta representa créditos que o Clube mantém provenientes de adiantamentos
concedidos, royalties, patrocinios firmados com parceiros e liberacdo de direitos federativos
de atletas. Conforme exposto no quadro acima o clube ndo constituiu provisdo para créditos
de liquidacdo duvidosa no montante suficiente para futuras perdas, infringindo assim a NBC
T.10.19.2.2 que diz: “As entidades sem finalidade de lucros devem constituir provisdo em
montante suficiente para cobrir as perdas esperadas, com base em estimativas de seus
provaveis valores de realizacao, e baixar os valores prescritos, incobraveis e anistiados.”.

Como ja citado anteriormente o relatério referente ao exercicio de 2017 foi
apresentado com abstencdo de opinido dos auditores externos. Portanto, no que diz respeito as
provisdes para créditos de liquidacdo duvidosa, ndo ha opinido exposta no relatorio emitido
em 2018.

No relatorio emitido em 2017, referente ao exercicio findo em 2016, os auditores
externos que examinaram as demonstragdes contabeis do Sport Club do Recife, conforme
mencionado no Quadro 12, ndo obtiveram a totalidade das respostas as cartas de confirmagédo
enviadas aos assessores juridicos do clube, relativo a atual situagdo das contingéncias de
natureza tributaria e civel e dessa forma ndo puderam realizar procedimentos alternativos de

auditoria para avaliar a necessidade de constituicdo de provisdes que eventualmente néo
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tenham sido registradas e/ou divulgadas. J& no relatorio emitido em 2018, referente ao
exercicio de 2017, essa ressalva ndo se repete, podendo assim se supor que posteriormente a
emissdo do relatério anterior os auditores receberam as respostas necessarias para que
pudessem avaliar a necessidade das provisdes comentadas anteriormente, ja que o relatorio
dos dois exercicios foi auditado pela mesma empresa de auditoria.

Semelhante a ressalva citada no paragrafo anterior, o relatério referente as
demonstracdes financeiras de 2016 do Esporte Clube Vitoria, citou a falta de respostas das
circularizacdes enviadas aos assessores juridicos do clube, quanto a existéncia ou ndo de
contingéncias passivas e/ou ativas. Como consequéncia, ndo foi possivel aos auditores
externos, nem por procedimentos alternativos de auditoria, nessas circunstancias, formar uma
opinido quanto a possiveis valores representativos de tais provisdes. No ano de 2018, o
relatorio dos auditores referente ao exercicio de 2017, ndo apresentou ressalva sobre este
assunto, também permitindo supor que apds a divulgacdo do relatério dos auditores
independentes essas circularizagfes foram respondidas pelos assessores juridicos do clube,
solucionando a davida dos auditores sobre tais provisdes. Dentro desta suposi¢do podemos
entender que a administracao do Vitdria deu importancia ao relatério dos auditores no que diz

respeito a esta questéo.
4.3.11 Receita

Apenas uma ressalva sobre Receita foi encontrada no relatério dos auditores
independentes emitidos aos clubes de futebol e somente no ano de 2016, como é possivel

identificar no Quadro 17.

Quadro 17 — Ressalva de receita

Clube |Ano Ressalvas

. - Contabilizacéo das receitas do quadro social pelo regime de caixa.
Grémio |2016

Fonte: Elaborado pelos autores, 2018.

O regime de competéncia € um principio contabil que reconhece os efeitos financeiros

das transacOes e eventos no periodo em que ocorrem, independentemente de terem sido
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recebidos ou pagos. Diferente disto, no regime de caixa registra-se na escrituragdo contabil as
receitas, despesas e custos somente quando estes sdo efetivamente recebidos ou pagos.

O Grémio Foot-ball Porto Alegrense, utilizou-se do regime de caixa no ano de 2016,
para reconhecer as receitas oriundas dos socios. Por este motivo, os auditores independentes
trazem no relatorio essa ressalva, explicando que seu trabalho se limitou apenas aos valores
recebidos pela Administracdo que estavam nos registros contabeis. Em seu Parecer, 0

Conselho Fiscal do clube comenta essa ressalva, dizendo que,

Neste ponto o Conselho Fiscal entende que a administracdo do Grémio deve
mensurar a diferenca os efeitos entre o regime de caixa que adota e o regime de
competéncia requerido pela auditoria, a fim de que, se demonstrada imaterial a
diferenca, tal ponto ndo venha mais a ser questionado. Qualquer alteracdo de
procedimento contabil pode ter efeitos adversos na quantificacdo das receitas e na
observancia dos indices requeridos pelo PROFUT. Este Conselho Fiscal entende que
a forma de contabilizacdo das receitas oriundas de socios é, atualmente, a Unica
alternativa viavel de execucdo deste procedimento - acatando, desta maneira, a
forma de registro destas receitas. (Conselho Fiscal Grémio Foot-ball Porto
Alegrense, 2016.)

Dada esta explicacdo, os auditores independentes suprimiram esta ressalva do relatério
referente ao exercicio findo em 2017, no qual ndo constou nenhuma ressalva de qualquer

outro assunto.

4.4 DOS RESULTADOS E DISCUSSOES

A partir da analise do contetido dos relatérios dos auditores independentes acerca das
demonstracfes contdbeis dos clubes de futebol da Série A, participantes do Campeonato
Brasileiro no ano de 2018, das demonstracdes encerradas em 2016 e 2017, procurou-se
averiguar se a administracdo procedeu ao encaminhamento das questfes levantadas nas
ressalvas. Essa analise foi o Gltimo objetivo especifico proposto no presente trabalho.

A busca da resposta a esse objetivo inicialmente foi o encaminhamento de um
questionario junto a administracdo dos clubes indagando pontualmente sobre os assuntos
abordados nos relatorios de auditores independentes. Ocorre que apenas Associacdo
Chapecoense de Futebol e o Esporte Clube Bahia retornaram o questionario.

O gestor da Chapecoense, o qual a identificagdo foi mantida em sigilo, em suas
respostas relatou que o clube possui auditoria interna, prestada por um auditor independente e
que a auditoria interna trabalha em conjunto com a auditoria externa com o objetivo de

melhorar os objetivos individuais de cada uma. Quando questionado sobre o tempo de
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vigéncia do contrato da empresa de auditoria independente que auditou as demonstragoes
contédbeis do clube no ano de 2016, respondeu que o contrato foi apenas de um ano. O gestor
ainda explanou que julga o controle interno do clube como eficiente e que em sua opinido a
auditoria a qual o clube é submetido contribui para a eficiéncia do controle interno, pois esta
continuamente aprimorando os controles. Para o respondente a auditoria externa contribuiu
para a melhoria dos processos operacionais do clube, através de relatorios de suporte a gestéo
com apontamentos de riscos e, consequentemente sugestdes de melhorias. Por fim, para a
pergunta que questionava se caso ndo fosse estabelecido por lei, 0 gestor contrataria uma
empresa de auditoria externa, a resposta foi de que positiva, com a justificativa de que a
auditoria externa proporciona maior assertividade, credibilidade e confiabilidade das acdes da
gestao.

O controlador do Bahia, também com identificacdo sigilosa, relatou que o clube nao
possui auditoria interna, mas possui controladoria e contabilidade, interdependentes e que ha
integracdo entre auditoria independente e controladoria. Sobre o tempo de vigéncia do
contrato da empresa de auditoria independente que auditou as demonstracdes contabeis do
clube no ano de 2016, a resposta foi que é de quatro anos. Para o controlador o controle
financeiro do clube é eficiente e a auditoria a qual o clube é submetido contribui para essa
eficiéncia entregando relatério de pontos de atencdo aos controles internos e discutindo os
itens durante a auditoria. O respondente referiu que o relatério de pontos de atencdo foi
convertido em metas da controladoria e dessa forma a auditoria externa contribuiu para
melhoria dos processos operacionais do clube. Por fim, se caso ndo fosse estabelecido por lei,
o controlador disse que, ainda sim, contrataria uma empresa de auditoria externa.

Para avaliar os demais se tomou por base a comparacdo do contetdo nos dois anos
analisando, adotando a premissa de que se houve a repeticdo da ressalva nos dois anos a
administracdo ndo tomou qualquer medida para sua solucdo. Ao contrario se no primeiro ano
analisado existe a ressalva e no segundo ano analisando ela ndo consta mais é que a
administracdo providenciou a sua adequacao.

Também contribuiram com a andlise de providéncias tomadas pela administracdo
quando foi identificado o Parecer emitido pelo Conselho Fiscal dos clubes se manifestam
sobre o relatorio dos auditores independentes.

O Parecer do Conselho Fiscal, quando encontrado, foi identificado que o mesmo
apresenta sugestdes para a administragdo dos clubes, com o que pode ser mudado de acordo

com o relatério dos auditores independentes.
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Percebe-se dessa forma que os mesmos coadunam com o objetivo desta pesquisa, pois
demonstram que de alguma forma os clubes usam os relatérios para tomarem medidas e acbes
a partir das questdes abordadas pelos relatorios de auditores independentes.

O quadro a seguir sintetiza a quantidade de ressalvas recorrentes dos 8 (oito) clubes

com ressalvas em seus relatorios de auditores independentes analisados nos anos 2016 e 2017.

Quadro 18 — Ressalvas recorrentes

(continua)
Clubes com ressalvas N° de ressalvas
. N° de ressalvas | N° de ressalvas .
nos relatérios de iguais em 2016 e
2016 2017
auditoria 2017

Botafogo 1 0 0
Grémio 3 0 0
Internacional 1 0 0
Parana 4 3 3
Santos 1 3 1
Sport 4 1 1
Vasco 2 5 0
Vitéria 7 4 4

Fonte: Elaborado pelos autores, 2018.

Comecando a andlise das medidas pelo clube Botafogo, havia uma ressalva no ano de
2016, referente ao ativo imobilizado, na qual se encontrou uma divergéncia, pois quem
elaborou a contabilidade considerou em suas notas explicativas que o imobilizado foi
depreciado pelo método linear e os auditores ressalvaram de forma contréaria dizendo que
havia sido depreciado pelas taxas da Receita Federal. Segundo a nota explica 2.3, a
depreciacdo continuou da mesma forma no ano de 2017 e o relatorio, dessa vez veio sem
ressalvas. O que se identificou nesse caso é que a empresa de auditoria foi mudada e Grant
Thornton Auditores Independentes para a BDO RCS Auditores Independentes SS. Dessa
forma neste clube ndo ha como se inferir se houve as medidas tomadas pela administragéo,
pois 0 que mudou foi a empresa de auditoria, trazendo um relatorio sem ressalvas.

O clube Grémio apresentou trés ressalvas no ano de 2016 a primeira relacionada aos

investimentos na Grémio Empreendimentos empresa a qual ndo foi analisada por auditores
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independentes, ressalva a qual o conselho fiscal recomendou aos administradores que a
empresa em questdo fosse dissolvida. A segunda ressalva refere-se também a Grémio
Empreendimentos por ndo ter sido consolidada as demonstracfes conforme estabelecido pela
NBC TG 36. Em 2017 a empresa ja traz em suas notas explicativas que esta empresa se
mantém inativa, e por essa razdo seu balanco estd zerado e, portanto ndo ha o que refletir nas
demonstragfes financeiras. A Ultima ressalva esta ligada a contabilizagdo das receitas do
quadro social pelo regime de caixa, a qual o conselho fiscal observando o relatorio dos
auditores sugere que seja mensurado pelo regime de competéncia. Pelo que pode ser
observado a administragdo do clube tomou as medidas cabiveis, pois no ano de 2017 o clube
ndo apresentou ressalvas em seu relatorio.

O clube Internacional apresentou somente uma ressalva em 2016, referente ao controle
auxiliar de "impostos e contribuicBes a recolher”, o qual a administracdo do clube deve ter
tomado providéncias, pois em 2017 o clube teve um relatério sem ressalvas.

Diferentemente dos clubes analisados anteriormente, o clube Parané obteve em 2016 e
2017 as mesmas ressalvas quanto a Depreciacao dos ativos imobilizados conforme as taxas da
Receita federal, quanto a incerteza relevante ligada a controladora e o consolidado, quanto as
duvidas quanto a manutencao da continuidade normal das atividades operacionais do clube e
consequentemente, a Recuperabilidade financeira dos investimentos realizados pelo clube na
companhia aberta Atletas Brasileiros S.A., e também quanto a ndo conciliagio com 0s
respectivos controles internos e subsidiarios do clube as conta de salarios e ordenados a pagar,
a conta de Acordos Trabalhistas e Civeis e a conta Fornecedores. Assim podendo se supor que
a administracdo ndo tomou nenhuma providéncia quando a ressalva do relatério dos auditores
independentes, pois as ressalvas se repetiram.

Em 2016 o clube Santos apresentou somente uma ressalva, referente a falta de
respostas sobre contas a pagar para terceiros, a qual repetiu no ano de 2017, e ainda obteve
mais duas ressalvas no ano de 2017, uma relativa a falta de documentacéo suporte a prestacéo
de servicos da empresa Quantum Solutions Limited para o clube e outra relativa a Processos
em andamento, os quais o clube esta contestando. Analisando pela repeticdo da Unica ressalva
em 2016 para 2017 observa se que a administracdo ndo tomou nenhuma medida, porém a
ressalva apresentada ndo depende somente da empresa, mas também do terceiro que néo
respondeu os questionamentos dos auditores.

O Sport obteve em seu relatério de 2016, quatro (4) ressalvas, sendo a primeira
referente a auséncia de respostas as cartas de circularizagdo por parte dos assessores juridicos

do clube, relativas a situacdo das contingéncias tributarias e civeis. Em 2017 essa ressalva ndo
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se repetiu. O clube foi auditado pela BDO RCS Auditores Independentes nos dois anos e
assim podemos entender que foi solucionada esta questao.

A segunda ressalva do clube Sport diz respeito a ndo apresentacdo do controle
individualizado dos bens que compdem o ativo imobilizado, que se repetiu também em 2017,
demonstrando que o clube ndo deu atencdo ou ndo foi capaz de solucionar esse assunto, j& que
nenhuma justificativa foi publicada pela entidade. A terceira ressalva se refere ao controle
individualizado dos atletas em formacdo, o qual ndo foi apresentado aos auditores
independentes. Essa ressalva ndo se repetiu em 2017, dando a entender que o clube
posteriormente apresentou tal controle & auditoria. E por fim, a quarta ressalva diz que o clube
ndo estd adotando integralmente as normas contdbeis ITG 2002 - Entidades sem fins
lucrativos - e ITG 2003 — Dos aspectos contabeis especificos para entidades desportivas
profissionais. Em 2017 o clube passou a seguir integralmente as normas contabeis, pois a
ressalva ndo se repetiu.

No relatorio dos auditores independentes referente ao exercicio de 2016, o Vasco da
Gama possuia 2 ressalvas, uma expondo que o clube ndo constituiu provisdo para créditos de
liquidacdo duvidosa no montante suficiente para futuras perdas e outra relatando que nao foi
possivel aos auditores validar a aplicacdo dos principios contabeis em algumas contas do
clube devido a falta de reconciliacdo e composicao dos valores e provaveis ajustes contabeis
necessarios para regularizacdo de valores no exercicio. Essas ressalvas nao se repetiram no
ano de 2017, porém na Carta da Administracdo o clube deixa explicito que 0 mesmo se
encontrava com muitas dividas e irregularidades em suas demonstracdes e por isso a hova
gestdo que assumiu em 2018 contratou nova empresa de auditoria para auditar as
demonstracdes contabeis referentes ao ano de 2017.

Devido ao curto espaco de tempo do Vasco da Gama entre a contratacdo da nova
empresa e a divulgacdo do relatério de auditoria, os auditores o emitiram seu relatério com
abstencdo de opinido, tendo como base para isso 5 motivos, que foram: auséncia de respostas
as cartas de circularizacdo; o clube ndo apresentou aos auditores evidencias e documentacfes
suporte referentes a saldos de contas devido ao tempo habil; ndo apresentou as composicdes
individualizadas dos saldos das contas do ativo imobilizado; os auditores ndo receberam
todos os contratos que compde os direitos de imagem dos atletas profissionais e por fim, os
auditores comentam que ndo tiveram acesso aos papéis de trabalho dos auditores que
realizaram a auditoria do ano anterior, para que fosse possivel a eles avaliarem o alcance dos
procedimentos aplicados e as evidencias obtidas para fundamentar suas opinies sobre as

demonstracoes.
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Em geral, todas as ressalvas apresentadas no relatorio de 2017 foram ligadas ao curto
espaco de tempo que os auditores tiveram para analisar e testar as demonstragdes contébeis do
Vasco. Diante disso, o fato do clube ter contratado outra empresa de auditoria, revelando estar
preocupado em emitir demonstracBes contabeis de acordo com as leis e normas demonstra a
importancia que os administradores depositam sobre os relatorios de auditoria, pois confiam
que estes irdo ajuda-los a se regularizar.

O Vitoria teve 7 ressalvas em seu relatorio de 2016 que atestavam sobre: falta de um
sistema de controle gerencial do ativo imobilizado; apresentacdo de valores nas contas do
ativo circulante de "valores a classificar" e no passivo circulante de "valores ndo
classificados", até o final dos trabalhos de auditoria ndo conciliadas; a subsidiéria Integral
Vitoria S/A ndo foi examinada por auditores independentes, assim podendo ndo haver o
verdadeiro reflexo da mesma nas demonstracGes do clube; ndo contabilizacdo integralmente
dos custos com formacéo de atletas conforme determinado pela Resolugdo n°® 1.429/2013 do
Conselho Federal; falta da realizacdo de estudos de Recuperabilidade para os ativos
imobilizado e intangivel, conforme Pronunciamento Técnico 1(R1); falta de respostas quanto
a existéncia ou ndo de contingéncias passivas e/ou ativas, acompanhadas das respectivas
expectativas de sucesso em possiveis lides judiciais envolvendo o Esporte Clube Vitéria.

Quanto a apresentacdo de valores na rubrica "Partes Relacionadas”, relativa a
desembolsos financeiros para pagamento de despesas da sua subsidiaria Integral Vitoria S/A.
Em 2017, o relatorio do clube conteve 4 ressalvas e todas essas estavam também no relatorio
de 2016, as quais foram: Falta de um sistema de controle gerencial do ativo imobilizado;
Apresentacédo de valores na rubrica "Partes Relacionadas”, relativa a desembolsos financeiros
para pagamento de despesas da sua subsidiaria Integral Vitéria S/A; Falta da realizacdo de
estudos de Recuperabilidade para os ativos imobilizado e intangivel, conforme
Pronunciamento Técnico 1(R1); A subsidiaria Integral Vitoria S/A ndo foi examinada por
auditores independentes, assim podendo ndo haver o verdadeiro reflexo da mesma nas
demonstracdes do clube. No parecer do conselho fiscal publicado pelo clube os gestores
assumem 0s erros cometidos nas demonstracfes e também recomendam a resolucdo das
falhas apontadas no relatério do auditor independente referente as demonstrages contébeis,
demonstrando que os gestores do clube analisam e se preocupam em resolver as ressalvas
apresentadas pelos auditores externos.

Portanto, foi evidenciado que os clubes que apresentaram ressalvas em seus relatorios
de auditores independentes foram minoria tanto em 2016, quanto em 2017, sendo 2017 uma

porcentagem menor de clubes com relatérios com opinido modificada do que 2016. Dos 8
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clubes que apresentaram ressalvas em 2016, 50% apresentaram as mesmas ressalvas no ano
seguinte, percebe-se assim que ha um equilibrio entre aqueles clubes que resolvem e aqueles
que ndo resolvem suas ressalvas de um ano para o outro. Embora alguns divulguem e
assumam erros e motivos do conteddo na ressalva abordada pelos auditores independentes,

outros ndo divulgam nada a respeito.
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5 CONCLUSAO

As demonstracdes contabeis representam monetariamente a posicdo patrimonial e
financeira das entidades, com o objetivo de fornecer informagdes aos usuarios da informacéo
contabil nas tomadas de decisdes. Para que estas representem a adequada posigdo patrimonial
e financeira da entidade, as demonstracGes contdbeis precisam estar de acordo com as normas
contabeis e em atendimento as regulamentacdes previstas.

A auditoria, sendo uma técnica contabil, que visa dar maior seguranca aos usuarios
acerca das informacbes contidas nas demonstracbes contdbeis a partir das informacGes
produzidas pelas organizac@es, as técnicas e os regramentos utilizados pela auditoria séo 0s
principais fatores que possibilitam essa seguranca transmitida no resultado do trabalho do
auditor, esses regramentos sdo determinados pelas normas técnicas e normas profissionais de
auditoria. Por meio da auditoria os dados sdo analisados a fim de se verificar se estes
representam de forma fidedigna a situacdo patrimonial e financeira da empresa. Assim como
outras entidades, os clubes de futebol necessitam divulgar suas demonstracdes financeiras
auditadas por auditores independentes, que emitem o relatorio dos auditores independentes
com suas opinides acerca das informagdes divulgadas pelos clubes, conforme determina a Lei
10.672 (2003)..

Este estudo teve como objetivo analisar o contetdo dos relatorios emitidos pela
auditoria independente realizada nos clubes de futebol do Brasil da Série A. Foram analisados
os relatérios de auditoria dos vinte (20) clubes que participaram da série A do Campeonato
Brasileiro de 2018. Os relatérios de auditoria analisados foram referente as Demonstracdes
Contabeis referente os exercicios de 2016 e 2017, que foram publicados e divulgados em
2017 e 2018.

Para fundamentar o objetivo proposto de analisar o contedo dos relatérios emitidos
pela auditoria independente realizada nos clubes de futebol do Brasil da Série A, participantes
do Campeonato Brasileiro de 2018, foi constituida uma base tedrica para fundamentar este
trabalho, no que se refere as normas contabeis que regem o relatério dos auditores
independentes, bem como das leis que orientam os clubes de futebol no Brasil.

O atendimento aos objetivos se deu a partir da analise dos relatorios dos auditores
independentes dos vinte (20) clubes que estdo participando do Campeonato Brasileiro de
2018, na Série A. Essa analise documental enfatizou o conteldo disposto nas ressalvas em
seus relatorios de auditores independentes, com a elaboracdo de um resumo das ressalvas

recorrentes e seus temas. Dos vinte (20) clubes analisados, oito receberam ressalvas em seus
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relatdrios de auditoria no ano de 2016 e cinco no ano de 2017. Estas foram categorizadas de
acordo com o tema a que se referiam.

Por meio dos objetivos especificos estabelecidos e concluidos, foi possivel alcancar o
objetivo geral de maneira convincente. Os relatorios dos auditores independentes, o objeto de
estudo, foram de facil alcance, pois 0s mesmo se encontravam disponiveis nos sitios virtuais
de cada clube de futebol.

O problema em questao definido como, “o que ¢ abordado no contetido dos relatérios
dos auditores independentes quando da auditoria dos clubes de futebol da Série A?”, apds o
objetivo geral ser atingido, foi respondido. As ressalvas que continham no relatério dos
auditores independentes tiveram por temas: Imobilizado, Intangivel, contas a pagar, créditos a
regularizar, fornecedores, impostos, investimento, ndo conformidade com as normas,
obrigac@es, provisdes e receita. Dos oito clubes que tiveram seus relatérios dos auditores
independentes com ressalva em 2016, quatro continuaram com a mesma ressalva em 2017,
n&o solucionando estas de um ano para o outro.

Para satisfazer a necessidade de respostas quanto as ressalvas apresentadas nos
relatorios e até mesmo por parte dos clubes que ndo apresentaram ressalvas, se a
administracdo fazia uso dos relatorios. Foram elaborados questionarios, os quais foram
enviados para cada um dos vinte (20) clubes, porém houve uma dificuldade de obter resposta
junto aos mesmos, foram obtidas somente duas respostas, 0 que ndo se faz uma amostra que
seja representativa do todo, portanto ndo foram utilizadas na presente pesquisa.

Diante do exposto, a pesquisa se fez importante, pois possibilitou as pesquisadoras a
ampliacdo do conhecimento acerca das leis e normas que orientam os clubes de futebol no
Brasil. Da mesma forma, permitiu identificar os principais conteldos das ressalvas que
contém os relatdrios dos auditores independentes dos clubes de futebol, bem como, observar o
guanto os clubes no Brasil, possuem dividas e problemas a serem resolvidos acerca das suas
demonstragcfes contabeis. Embora haja transparéncia, alguns clubes ainda precisam adequar
suas demonstracOes financeiras de acordo com as normas estabelecidas pela contabilidade no
Brasil. Também foi possivel constatar que, mesmo exposto pelos auditores independentes,
alguns clubes de futebol ndo solucionam as questdes apresentadas por estes, enquanto outros
se preocupam em resolver as ressalvas de um ano para o outro.

A auditoria se faz um instrumento importante na gestdo de uma empresa, pois pode
revelar em seus relatorios a existéncia de falhas de controles, ou uma ndo conformidade com
algumas normas ou leis que deverdo ser corrigidas, permitindo aos gestores agdes que

objetivem a defesa do patrimbnio e criem condi¢cdes para que a contabilidade produza
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demonstragfes contabeis e financeiras revestidas de credibilidade e que representem a posicao
patrimonial e financeira da companhia, bem como o resultado de suas operagdes do exercicio
que o auditor esta emitindo parecer.

Como sugestdo de futuras pesquisas académicas sobre este tema, sugere-se verificar
junto a administracdo dos clubes de futebol no Brasil quais atitudes e medidas foram tomadas
para que as ressalvas do relatorio dos auditores independentes fossem resolvidas de um
exercicio para o outro, assim tendo uma resposta concreta da utilizacdo dos relatorios.

Como ja exposto hd uma suspeita de que os clubes Parana, Santos, Vasco e Vitoria
ndo tomaram providéncias quanto as ressalvas apresentadas de 2016 para 2017, sendo assim
essa sugestédo de futuras pesquisas iria ao encontro da presente pesquisa.
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APENDICE A - RESSALVAS DE ATIVO IMOBILIZADO

(continua)

Clube

ANo

Ressalvas

Botafogo

2016

Conforme mencionado nas Notas Explicativas n. © 2.9 e 10, o clube
deprecia os bens do ativo imobilizado de acordo com as taxas fiscais de
depreciacdo determinadas pela Secretaria da Receita Federal - SRF. O
pronunciamento técnico CPC 27 — “Ativo imobilizado” requer que a
depreciacdo seja calculada com base em taxas que levam em conta a
expectativa de vida atil dos bens. Adicionalmente, o clube ndo tem
controle individual sobre os bens registrados no ativo imobilizado.
Consequentemente, ndo nos foi possivel obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente em relacdo aos saldos do ativo imobilizado, bem
como da depreciacdo em 31 de dezembro de 2016 nos montantes de R$
43.317 mil e R$ 423 mil (R$ 43.295 mil e R$ 452 mil em 2015).
Até a data de nosso relatério a administracdo do clube ndo elaborou
estudos para avaliar a necessidade ou ndo da constituicdo de provisao
para reducdo ao valor recuperavel do ativo imobilizado em 31 de
dezembro de 2016 pelo maior valor entre 0 método do célculo do valor
em uso e do preco liquido de venda, conforme o Pronunciamento Técnico
CPC 01 - "Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos".

Parana

2016

Conforme mencionado nas notas explicativas "2.7" e "11', os encargos de
depreciacdo incidentes sobre os bens do ativo imobilizado (exceto
imoveis) do Clube vém sendo reconhecidos segundo o critério fiscal, ndo
sendo adotados os critérios estipulados na se¢do 17- Ativo Imobilizado,
da NBC TG 1000 Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas,cujo
efeito ndo foi possivel quantificar. Da mesma forma o Clube néo
apresentou os controles internos com a localizacdo fisica dos bens que
compde o Ativo imobilizado (exceto imoveis).

Parana

2017

Os encargos de depreciacdo incidentes sobre os bens do ativo
imobilizado (exceto imdveis) do Clube vém sendo reconhecidos segundo
o critério fiscal, ndo sendo adotados os critérios estipulados na Secao 17 -
Ativo Imobilizado, da NBC TE1000 - Contabilidade para Pequenas e
Médias Empresas, cujo efeito ndo foi possivel gquantificar. Da mesma
forma o Clube ndo apresentou os controles internos com a localizagédo
fisica dos bens que compde o ativo imobilizado.

Sport

2016

N&o nos foi apresentado o controle individualizado dos bens que
compdem o ativo imobilizado, apresentado na Nota Explicativa n° 7, cujo
saldo em 31 de dezembro de 2016 era de R$ 138.533 mil (2015: R$
143.650 mil). Dessa maneira, em que pese termos conseguido validar
parte das adicdes e baixas do periodo auditado, verificando a
documentacdo suporte e correta contabilizacdo, torna-se inviavel aplicar
procedimentos alternativos para formar e emitir opinido, como de fato
ndo estamos emitindo, sobre os saldos do ativo imobilizado, das despesas
de depreciacgéo e da deprecia¢do acumulada para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2016.

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2018.
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APENDICE A - RESSALVAS DE ATIVO IMOBILIZADO

(concluséo)

Clube

AnNo

Ressalvas

Sport

2017

N&o nos foi apresentado o controle individualizado dos bens que
compdem o ativo imobilizado, bem como controle da taxa de depreciagéo
empregada pelo Clube no célculo da depreciacdo, apresentados na Nota
Explicativa n® 7, cujo saldo em 31 de dezembro de 2017 era de R$
136.165 mil (2016: R$ 138.553 mil). Dessa maneira, em que pese termos
conseguido validar parte das adi¢cbes e baixas do periodo auditado,
verificando a documentacdo suporte e correta contabilizacdo, torna-se
inviavel aplicar procedimentos alternativos para formar e emitir opinido,
como de fato ndo estamos emitindo, sobre os saldos do ativo imobilizado,
das despesas de depreciacdo e da depreciacdo acumulada para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2017.

Vasco

2017

Conforme descrito na Nota Explicativa N° 8, o clube demonstrou a
composicao das contas que compdes o ativo imobilizado. Todavia, até a
data de conclusdo desse relatério, ndo nos foram apresentadas
composicdes individualizadas dos saldos das contas do ativo imobilizado,
identificacdo desses bens, controles dos célculos das depreciacdes e
laudos de avalicdo. Dessa forma, ndo nos foi possivel concluir sobre o
saldo de R$ 166.952 mil registrado e divulgado no Imobilizado.

Vitoéria

2016

A Empresa ndo possui sistema de controle gerencial do Ativo
Imobilizado integrado com o sistema contabil, que permita o adequado
controle fisico individualizado e financeiro dos bens integrantes do Ativo
Imobilizado, assim como sua localizagao individualizada. A inexisténcia
desse controle impossibilitou o desenvolvimento de procedimentos de
auditoria suficientes que permitisse concluir sobre a adequagéo do saldo
contabil do custo deste ativo Imobilizado e os respectivos saldos de
deprecia¢bes acumuladas em 31 de dezembro de 2016, assim como, por
falta de documentacdo e memdria de calculos, ndo foi possivel a
avaliacdo do saldo de exercicios anteriores, da reserva de reavaliacdo de
ativos, registrada no patriménio liquido, com saldo de R$ 6.539 mil em
31 de dezembro de 2016.

Vitoéria

2017

A Entidade ndo possui sistema de controle gerencial do ativo imobilizado
integrado com o sistema contabil que permita o adequado controle fisico
individualizado e financeiro dos bens integrantes do ativo imobilizado,
assim como sua localizagdo individualizada. A inexisténcia desse
controle impossibilitou o desenvolvimento de procedimentos de auditoria
suficientes que permitisse concluir sobre a adequacdo do saldo contabil
do custo deste ativo imobilizado e os respectivos saldos de depreciacGes
acumuladas em 31 de dezembro de 2017, assim como, por falta de
documentacdo e memoria de calculos, ndo foi possivel a avaliagdo do
saldo de exercicios anteriores, da reserva de reavaliagdo de ativos,
registrada no patrimonio liquido, com saldo de R$ 6.539 mil em 31 de
dezembro de 2017.

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2018.
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APENDICE B — RESSALVAS DE ATIVO INTANGIVEL

Clube

Ano

Ressalvas

Sport

2016

N&o nos foi apresentado o controle individualizado dos atletas em
formacdo, cujo saldo reconhecido no ativo intangivel representa R$
12.862 mil em 2016 (2015: 8.713 mil). N&o foi possivel, nas
circunstancias, realizarmos procedimentos alternativos de auditoria para
avaliarmos a adequacao do saldo apresentado ou a existéncia de itens ou
saldos que eventualmente ndo tenham sido registrados e/ou divulgados
nas demonstracdes contébeis do exercicio findo em 31 de dezembro de
2016.

Vasco

2017

Custo de formacéo de atletas e direitos de imagem

Conforme descrito na Nota Explicativa N° 9, o clube registra os custos
de formagao dos atletas e direitos de imagem, conforme requerido pela
resolucdo CFC n° 1.429/13 que aprovou a ITG 2003 - Entidade
Desportiva Profissional. Todavia, até a data da emissao desse relatorio
ndo tivemos condicOes de avaliar a adequacidade dos controles
elaborados para os rateios dos gastos direta e indiretamente relacionados
a base, bem como nédo recebemos todos os contratos que compde 0s
direitos de imagem dos atletas profissionais. Dessa forma, ndo nos foi
possivel concluir sobre o saldo de RS 39.531 mil registrado e divulgado
no ativo intangivel.

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2018.
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APENDICE C - RESSALVAS DE CONTAS A PAGAR

Clube

Ano

Ressalvas

Santos

2016

Em nossos procedimentos de auditoria solicitamos cartas de confirmagdes
externas de valores a pagar a terceiros para os quais, até a conclusdo de
nossos exames, ndo recebemos algumas respostas que consideramos
essenciais, ainda que utilizados meios alternativos de auditoria. As respostas
ndo obtidas sdo referente a: Doyen Sports Investiments - R$ 76 962 mil,
descrito na nota explicativa n° 9 e D.IS. Esportes e Organizacdo de Eventos
-R$ 2.493 mil, conforme nota explicativa n 13.

Santos

2017

Em nossos procedimentos de auditoria solicitamos cartas de confirmacoes
externas de valores a pagar a terceiros para 0s quais, até o encerramento de
nossos exames, nao recebemos algumas respostas que consideramos
essenciais para nossas conclusdes, ainda que utilizados meio alternativos de
auditoria. As respostas ndo obtidas sdo referentes a: Doyen Sports
Investiments RS 39.698 mil, descrito na nota explicativa n°® 9 e D.I.S.
Esportes e Organizacdo de Eventos R$ 6.450 mil, conforme nota explicativa
n°09e 13.

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2018.
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APENDICE D - RESSALVAS DE DEBITOS E CREDITOS A REGULARIZAR

Clube

Ano

Ressalvas

Vitoria

2016

O Esporte Clube Vitoria mantinha registrado em 31 de dezembro de 2016,
em seu ativo circulante, na rubrica "Valores a classificar”, o saldo de R$
506 mil, e em seu passivo circulante em “valores nao identificados” o saldo
de R$ 372 mil, provenientes de pendéncias bancarias ainda néo
regularizadas na contabilidade nas devidas contas contabeis sejam
patrimoniais ou de resultado, conforme natureza dessas operagdes, por se
encontrarem ainda em fase de conciliacdo até a data final de nossos
exames. Como consequéncia, ndo nos foi possivel, nem por procedimentos
alternativos de auditoria, nessas circunstancias, formar uma opinido quanto
a correta classificacdo desses valores, e dos eventuais ajustes no resultado
do exercicio e no patriménio liquido de 2016 do Esporte Clube Vitoria.

Vitoria

2017

O ESPORTE CLUBE VITORIA mantém registrado em 31 de dezembro de
2017, em seu ativo ndo circulante, na rubrica "Partes Relacionadas”, o
saldo de R$ 47167 mil composto do saldo remanescente de 31 de
dezembro de 2016 no total de R$ 45.843 mil, acrescido durante o exercicio
de 2017 de desembolsos financeiros por parte do ESPORTE CLUBE
VITORIA no valor de R $ 1.324 mil, destinados a pagamentos de despesas
administrativas e tributérias da sua subsidiaria Integral denominada Vitoria
S/A, com excecdo das parcelas do Programa de Modernizacao da Gestao e
de Responsabilidade Fiscal do Futebol Brasileiro PROFUT do Vitdria que
estdo sendo apropriadas diretamente no resultado do exercicio do
ESPORTE CLUBE VITORIA pelo regime de caixa. Durante nossos
exames de auditoria, e até a data final dos nossos trabalhos, ndo nos foram
apresentadas as Demonstracdes Financeiras auditadas do Vitoria S/A em
31 de dezembro de 2017, e nem o contrato de mutuo financeiro,
instrumento juridico que comprova a natureza da operacdo, e que
determina a correta classificacdo no Balanco Patrimonial do ESPORTE
CLUBE VITORIA. Como consequéncia, ndo nos foi possivel, nem por
procedimentos alternativos de auditoria, nessas circunstancias, formar uma
opinido quanto a correta classificacdo dos valores representativos de tais
desembolsos, e dos eventuais ajustes no resultado do exercicio de 2017 e
no patriménio liquido em 31 de dezembro de 2017 do ESPORTE CLUBE
VITORIA.

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2018.
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APENDICE E - RESSALVAS DE FORNECEDORES

Clube

Ano

Ressalvas

Santos

2017

No saldo de Fornecedores de dezembro de 2017 esta incluido o montante
de R$ 1.706 mil, a favor da empresa Quantum Solutions Limited, com
sede em Malta, que, de acordo com contrato entre as partes e confisséo de
divida, refere-se a intermediacdo daquela empresa para recebimento do
mecanismo de solidariedade pelo Clube, como formador do atleta Neymar
da Silva Santos Jr., decorrente da negociacao entre o FC. Barcelona e o
Paris Saint-Germain Football Club -PSG. Exceto por algumas trocas de
correspondéncias eletronicas, ate 0 encerramento de nossos trabalhos nao
obtivemos documentacdo, como relatorios ou documentos formais entre a
Quantum e o PSG que atestem a efetiva prestacdo de servicos de
intermediacao.

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2018.
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APENDICE F - RESSALVAS DE IMPOSTOS

Clube Ano Ressalvas
Solicitamos uma posic¢éo do controle auxiliar do grupo de contas de
“impostos e contribuigdes a recolher”, cujo montante ¢ de R$
5.799.694, em 31 de dezembro de 2016. Entretanto, o Clube néo
. possui tal controle para suportar o0 saldo contabil.
Internacional | 2016

Consequentemente, tal situacdo ndo nos permite concluir sobre a
adequacdo do saldo dessa conta naquela data. Na data do
encerramento dos trabalhos, essa conta contabil encontrava se em
processo de conciliacdo.

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2018.
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APENDICE G — RESSALVAS DE INVESTIMENTOS

(continua)

Clube

Ano

Ressalvas

Grémio

2016

A controlada Grémio Gestdo e Administracdo Ltda., com patriménio
Liquido de R$ (1.454 mi), ndo foi examinada por auditores independentes.
Consequentemente ndo nos foi possivel determinar se havia necessidade de
reconhecer eventuais ajustes nas demonstracoes contabeis do Clube;

Paranda

2016

Sem ressalvar nossa opinido, a Controladora apresenta em 31 de dezembro
de 20185 circulante e ndo circulante no montante de RS 115.621 M (RS
118.751 Mil, no Consolidado) em contraposicdo ao ativo circulante e
realizavel a longo prazo no montante de RS 3.153 Mil (RS 3.320 Mil, no
Consolidado), gerando passivos superiores em RS 115.468 Mil (RS
115.431 Mil, no Consolidado), sendo equalizacdo da situacdo patrimonial e
financeira. As demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto
da continuidade normal das operacdes necessario para continuidade normal
das suas operacdes.

Parana

2016

O clube é acionista controlador da companhia aberta Atletas Brasileiros
S.A., cujo investimento representa R$ 41 Mil, em 31 de dezembro de 2016.
Face a Circular n® 1.464, de 22 de dezembro de 2014, da FIFA, a qual
dispde sobre o impedimento da propriedade de terceiros dos direitos
econémicos dos jogadores, que € a atividade principal e operacional do
Clube, temos duvida quanto a manutencdo da continuidade normal das
atividades operacionais do clube e, consequentemente a recuperabilidade
financeira dos investimentos realizados pelo Clube na mesma.

Parana

2017

O Clube € acionista controlador da companhia aberta Atletas Brasileiros
S.A., cujo investimento representa R$ 41 Mil, em 31 de dezembro de 2017.
Face a Circular n 1.464, de 22 de dezembro de 2014, da FIFA, a qual
dispde sobre o impedimento da propriedade de terceiros dos direitos
econémicos dos jogadores, que € a atividade principal e operacional do
clube, temos duvida quanto a manutencdo da continuidade normal das
atividades operacionais do clube e consequentemente, a recuperabilidade
financeira dos investimentos realizados peloClube na mesma. Da mesma
forma ndo foram consolidadas as demonstrac@es financeiras da controlada
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.

Vitoria

2016
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APENDICE G — RESSALVAS DE INVESTIMENTOS
(concluséo)

Clube Ano | Ressalvas

O ESPORTE CLUBE VITORIA mantém registrado em 31 de dezembro de
2017, em seu ativo ndo circulante, na rubrica vitéria S/A do grupo de
investimento, o saldo remanescente de exercicios anteriores, o valor de
Vitoria | 2016 |R$2.157 mil. Ndo examinamos e nem foram examinadas por outros
auditores independentes, as demonstracfes financeiras da controlada
subsidiaria integral vitoria S/A, correspondentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2017.

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2018.
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APENDICE H - RESSALVA DE NAO CONFORMIDADE COM NORMAS

(continua)

Clube

Ano

Ressalvas

Grémio

2016

O Clube ndo esta divulgando as demonstracdes contabeis consolidadas em
conjunto ou separadamente as demonstragfes individuais, conforme
requerido pela NBC TG 36 — Demonstracdes Consolidadas. Os efeitos da
ndo apresentacdo de demonstracdes contdbeis cons lidadas ndo foram
determinados.

Sport

2016

O Clube néo esta adotando integralmente as normas contabeis ITG 2002 -
Entidades sem fins lucrativos - e ITG 2003 — Dos aspectos contabeis
especificos para entidades desportivas profissionais. Em 31 de dezembro
de 2016 ndo foi possivel estimar o impacto da ndo adogdo completa das
respectivas normas.

Vitéria

2016

O Esporte Clube Vitoria ndo vinha registrando integralmente até 31 de
dezembro de 2014, no ativo intangivel, os custos com formacdo de atletas
conforme determinado pela Resolucao n° 1.429/2013 do Conselho Federal
de Contabilidade - CFC. Durante o exercicio de 2015, ap6s a conciliacdo
desta conta, o Esporte Clube Vitoria realizou ajustes liquidos contabeis no
valor de R$ 21.526 mil a crédito, e durante o exercicio de 2016, de R$
1.867 mil a crédito, com contrapartidas na rubrica "ajustes de exercicios
anteriores”, no sentido de adequar o saldo do seu Ativo Intangivel, aos
critérios da legislacdo acima citada, e durante o exercicio de 2016 a
conciliacdo desta conta contabil, em detrimento a posicdo apresentada
pelo setor operacional do Clube responsavel pelos atletas, foi
integralmente finalizada. No entanto o Esporte Clube Vitoria ndo amortiza
os custos com formacdo de atletas registrados no ativo intangivel,
conforme determinado pela Resolucgdo n° 1.429/2013 do Conselho Federal
de Contabilidade - CFC, tomando por base o periodo de vigéncia do
contrato. Dessa forma, ndo foi possivel, nem por procedimentos
alternativos de auditoria, nessas circunstancias, concluir sobre o saldo de
R$ 19.888 mil em 31 de dezembro de 2016 e dos seus eventuais reflexos
no resultado do exercicio de 2016 e no patriménio liquido em 31 de
dezembro de 2016.

Vitéria

2016

Conforme requerido pelo Pronunciamento Técnico 1(R1) emitido pelo
Comité de Pronunciamentos Contébeis e aprovado pelo Conselho Federal
de Contabilidade conforme Resolucdo CFC n° 1.292, a Esporte Clube
Vitoria deve preparar estudo visando assegurar que sSeus ativos nao
estejam registrados contabilmente por valor superior aquele passivel de
ser recuperado. O Esporte Clube Vitdria possui saldo de ativo imobilizado
no montante de R$ 11.861 mil e de ativo intangivel de R$ 20.222 mil para
0s quais ndo foram elaborados estudos de recuperabilidade.
Consequentemente, ndo foi possivel satisfazermo-nos, através de
procedimentos alternativos de auditoria, sobre o saldo da referida conta e
seus possiveis efeitos no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2016.
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APENDICE H — RESSALVAS DE NAO CONFORMIDADE COM NORMAS

(concluséo)

Clube

ANo

Ressalvas

Vitéria

2017

Conforme requerido pelo Pronunciamento Técnico 1(R1) emitido pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis e aprovado pelo Conselho Federal
de Contabilidade conforme Resolu¢cdo CFC no 1.292, O ESPORTE
CLUBE VITORIA deve preparar estudo visando assegurar que Seus
ativos ndo estejam registrados contabilmente por valor superior aquele
passivel de ser recuperado. O ESPORTE CLUBE VITORIA possui saldo
de ativo imobilizado no montante de R$13.168 mil e de ativo intangivel
de R$ 24.455 mil para os quais ndo foram elaborados estudos de
recuperabitidade Consequentemente, ndo foi possivel satisfazermo-nos,
atraves de procedimentos alternativos de auditoria, sobre possiveis efeitos
no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 e patriménio
liquido em 31 de dezembro de 2017, caso os estudos de recuperabilidade
apontassem perdas por impairment.

Vasco

2016

Em 31 de dezembro de 2016, ndo foi possivel aplicarmos todos os testes e
procedimentos de auditoria aplicaveis aos volumes de transacdes e em
confronto de documentos comprobatérios no, "Ato Imobilizado” no
montante de R$ 104.757 milhGes: Depreciacdo Acumulada” no montante
de RS (4.155) milhdes; "Intangivel (Atletas Profissionais Contratados/
Custo) no montante de RS 16.589 milhdes Amortizacdes de Atletas
Profissionais”, no montante de RS (5.212) milhdes; e Atletas em
Formagéo Custo” no montante de R$ 55.128 milhdes,. Devido a falta de
reconciliacdo e composicdo dos valores de provaveis ajustes contabeis
necessarios para regularizacdo desses valores no exercicio, dessa forma
ndo foi possivel validarmos a aplicacdo dos principios contabeis
geralmente aceitos observancia a Lei n° 6.404/76, alterada pela Lei n
Resolucdo CFC n° 1.429 de 2013, que a 11.638/2007, em especial no que
determina provou a ITG 2003- Entidade Desportiva Profissional.

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2018.




89

APENDICE | - RESSALVAS DE OBRIGACOES TRABALHISTAS

Clube |Ano

Ressalvas

Parana |2016

Em 31 de dezembro de 2016, a conta de salarios e ordenados a pagar
representa RS 7.140 Mil, a conta de Acordos Trabalhistas e Civeis
representa RS 1.324 Mil e a conta Fornecedores representa RS 1.664 Mil,
ndo foram conciliados com os respectivos internos e subsididrios do
Clube, ndo sendo possivel, dessa forma, confirmar tais saldos atraves de
testes alternativos de auditoria.

Parana |2017

Em 31 de dezembro de 2017, a conta de salarios e ordenados a pagar
representa R$ 6.167 Mil, a conta de Acordos Trabalhistas e Civeis
representa R$ 1.113 Mil e a conta de Fornecedores representa R$ 834 Mil,
ndo foram conciliados com os respectivos controles internos e subsidiarios
do Clube, ndo sendo possivel, dessa forma, confirmar tais saldos através
de testes alternativos de auditoria.

Santos | 2017

Também, por nossos procedimentos de auditoria, recebemos carta de
advogados externos para confirmacdo de processos em andamento e
eventuais honorarios, sendo que um dos escritérios menciona a existéncia
de honorarios pendentes de R$ 14.513 mil, ndo registrados, cujo o clube
apresentou notificacdo contestando e ndo reconhecendo o montante de R$
10.844 mil e o restante, R$ 3.669 mil, ndo séo conhecidos e ndo foram
apresentados relatérios de atividades e faturas inerentes.

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2018.
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APENDICE J - RESSALVAS DE PROVISOES

Clube

Ano

Ressalvas

Vasco

2016

Em 31 de dezembro de 2016, o valor registrado no Ativo Circulante no
montante de R$ 8.538 milhdes constituido, em sua maioria, por valores a
receber de clientes, para os quais 0 CLUB DE REGATAS VASCO DA
GAMA nao constituiu provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa no
montante suficiente para futuras perdas, cujos efeitos no resultado néo
foram calculados, deixando dessa forma de cumprir no que determina a
NBCT 10.19.2.2.

Sport

2016

N&o obtivemos a totalidade das respostas as cartas de confirmacéo
(circularizacdo) enviadas aos assessores juridicos do Clube, relativo a
atual situacdo das contingéncias de natureza tributaria e civel. Nao foi
possivel, nas circunstancias, realizarmos procedimentos alternativos de
auditoria para avaliarmos a necessidade de constituicdo de provisdes que
eventualmente ndo tenham sido registradas e/ou divulgadas nas
demonstracdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.

Vitéria

2016

N&o obtivemos, até a data final dos nossos exames de auditoria, respostas
das circularizagdes enviadas aos assessores juridicos do Clube, quanto a
existéncia ou ndo de contingéncias passivas e/ou ativas, acompanhadas
das respectivas expectativas de sucesso em possiveis lides judiciais
envolvendo o Esporte Clube Vitdria. Como consequéncia, ndo nos foi
possivel, nem por procedimentos alternativos de auditoria, nessas
circunstancias, formar uma opinido quanto a possiveis valores
representativos de tais provisoes, e dos eventuais efeitos no resultado do
exercicio de 2016 e no patrimdnio liquido em 31 de dezembro de 2016 do
Esporte Clube Vitoria, caso fossem contabilizadas provisbes para fazer
face a possiveis perdas nesses processos judiciais.

Fonte: Elaborado pelos autores, 2018.
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APENDICE K — RESSALVAS DE RECEITA

Clube |Ano Ressalvas
Em funcdo do reconhecimento das receitas oriundas dos socios pelo
regime de caixa, estas somente podem ser identificadas quando
Grémio | 2016 efetivamente recebidas e registradas contabilmente. Por essa razéo, os

nossos trabalhos, no que concerne a estas receitas, ficaram restritos,
exclusivamente, aos valores recebidos e reconhecidos pela Administracéo
nos registros contabeis;

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2018.




