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RESUMO

IDENTIFICACAO E ALOCACAO DOS FATORES LOGISTICOS NA CADEIA DE
SUPRIMENTOS DA SOJA

AUTOR: Jonathan Barros Felipe Vieira
ORIENTADOR: Profa. Dra. Vanessa Teresinha Alves

A soja € um granel sélido muito importante para o comércio mundial, com 367 milhdes de
toneladas produzidas na safra 2019/20, tendo como os maiores produtores os paises: Brasil,
Estados Unidos da América e Argentina. Esses trés paises juntos produzem cerca de 80% de
toda a progucdo de soja mundial. Contudo, mesmo que haja uma grande producdo da soja, ndo
ha, no Brasil, uma infraestrutura de escoamento de gréos eficiente, o que resulta em uma perda
na competitividade no mercado internacional da soja. Considerando esse cenario, o trabalho
tem como objetivo analisar a cadeia de suprimentos da soja a fim de identificar os fatores das
operacg0es de transporte e também de armazenagem, além de compreender o funcionamento da
cadeiade suprimentos da soja e dos gargalos que prejudicam o fluxo dos graos. Através de uma
revisdo bibliografica da literatura utilizando as plataformas CAPES, Scopus e WOS, podendo
assim identificar os principais problemas dessas operacdes. Apds essa revisdo os estudos foram
analisados e separados por grupos com o propésito de identificar as suas areas de atuacdo dentro
da cadeia de suprimentos. Com isso foi possivel identificar os problemas e os fatores que
ocorrem na logistica dos grdos, para que pudessem ser utilizados na elaboracdo de um
questionario aplicado aos especialistas da area. A partir dos resultados do questionario foi visto
que os principais problemas da cadeia de suprimentos da sojasao a falta de capacidade estatica,
alto custo do transporte e ineficiéncia nas operacdes de transbordo. Sendo que os fatores mais
utilizados parao entendimento desses problemas séo o tempo, a distancia, o custo das operacoes
e a capacidade estatica. Depois da obtencdo desses dados foi possivel alocar esses fatores aos
elos da cadeia de suprimento e entender as suas dependéncias uns com o0s outros. Além disso,
com a identificacdo dos problemas e dos fatores foi possivel sugerir solugcdes que pudessem
amenizar as acoes desses problemas no desempenho da cadeia de suprimentos da soja para
aprimorar a sua competitividade frente ao mercado internacional.

Palavras-chave: soja; cadeia de suprimento; operacéo de transporte, operacédo de
armazenagem; logistica.



ABSTRACT

IDENTIFICATION OF FACTORS RELATED TO TRANSPORTATION AND
STORAGE OF SOYBEAN IN THE SUPPLY CHAIN

AUTHOR: Jonathan Barros Felipe Vieira
ADVISOR: Profa. Dra. Vanessa Teresinha Alves

Soybean is a very important solid bulk for world trade, with 367 million tons produced in the
2019/20 harvest, with the largest producers being the following countries: Brazil, the United
States of America and Argentina. These three producing countries together produce 80% of the
total world production. However, even if there is a large soy production, there is no efficient
grain flow infrastructure in Brazil, which results ina loss of competitiveness in the international
soy market. Considering this scenario, the work aims to analyze the soy supply chain in order
to identify the factors of transport and storage operations, in addition to understanding the
functioning of the soy supply chain and the bottlenecks that affect the flow of products. grains.
Through a literature review using the CAPES, Scopus and WOS platforms, thus being able to
identify the main problems of these operations. After this review, the studies were analyzed and
separated by groups in order to identify their areas of activity within the supply chain. With
this, it was possible to identify the problems and factors that occur in grain logistics, so that
they could be used in the elaboration of a questionnaire appliedto specialistsin the area. From
the results of the questionnaire it was seen that the main problems of the soy supply chain are
the lack of static capacity, high cost of transport and inefficiency in transshipment operations.
The most used factors for understanding these problems are time, distance, cost of operations
and static capacity. After obtaining these data, it was possible to allocate these factors to the
supply chain links and understand their dependencies with each other. In addition, with the
identification of problems and factors, it was possible to suggest solutions that could alleviate
the actions of these problems in the performance of the soy supply chain to improve its
competitiveness in the international market.

Keywords: soybean; supply chain; transport operation, warehousing operation; logistics.
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1 INTRODUCAO

O Brasil é o maior produtor de soja do mundo e segundo a USDA (United States
Department of Agriculture) (2021) o pais exporta cerca de 37,4% da produgdo mundial. Além
de manter continuamente a alta producdo a cada ano, o pais tem expandido a area de ocupacao
para agricultura em média de 5% ao ano, resultando assim em uma producdo mais competitiva
do que qualquer outro pais. De acordo com CONAB (Companhia Nacional de Abastecimento)
(2021) toda essa producéo forneceu cercade 134,5 milh6es de toneladas de sojaem 2020, sendo
75 milhGes de toneladas para exportacdo e 48 milhdes de toneladas para consumo interno.

O crescimentos das taxas de producdo agricola tem como justificatica o estudo de Janior
& Tsunechiro (2005), na qual afirmam que a tecnologia desenvolvida e aplicada nas atividades
agricolas permite uma maior quantidade por unidade de area e de melhor qualidade, como
também permite a plantacdo em épocas e regifes que ndo sdo habituais para o grdo. Vale
ressaltar que Neto et al. (2015) concluiu que a producdo da soja brasileiraé feita por 60% das
principais empresas do agronegocio, que na participacdo do PIB nacional corresponde a 23%.

No entanto, o desempenho do escoamento da soja ndo tem acompanhado toda essa
producdo agricola, especificamente nas operacdes de armazenagem e no transporte. 1sso se
deve, segundo Pinazza (2008), a falta de investimento nesses setores mesmo tendo grande
participacdo no PIB, pois o0 pais ndo possui eficiéncias na gestdo econdmico-financeira na
maioria das propriedades rurais e nos projetos de infraestrutura. Essa falta de investimeno pode
servistana instalagdo de novos silos de armazenagem no Brasil, na qual exige elevadas somas
de investimentos para criar novas unidades armazenadoras de grdos e causa um deficit de
armazenagem em determinadas regides, principalmente em lugares em que 0 processo
produtivo agricola foi tardio, sendo isso argumentado por Junior & Tsunechiro (2005).

Segundo o estudo de Lourenco et al. (2020) a FAO (Fundation Organization Food and
Agriculture) recomenda que a capacidade estatica de armazenagem de um pais precisaser 20%
maior que a sua producdo agricola anual. No entanto, de acordo com os dados da CONAB
(2020) o Brasil possui uma capacidade estatica de armazenagem de grdos de 170 milhdes de
toneladas, contudo na safra de 2019/20 houve uma producéo de 135 milhdes de toneladas de
grdos de soja. Logo, de acordo com a recomendacdo da FAO, o Brasil precisa ter uma
capacidade de armazenamento estatica de 162 milhGes de toneladas somente para soja, 0 que
resulta em um uso quase completo de toda a capacidade estatica que o pais possui atualmente.
Contudo, esse problema tem perspectivas de agravamento, pois de acordo com as projecées do
MAPA (Ministério da Agricultura e do Abstecimento) (2020) haverd aumento de 35% na



producdo de soja nos proximos 10 anos, ou seja, haverd uma grande necessidade de
armazenamento estatico na proxima década, justificando assim a importancia de um
planejamento e investimento nas atividades de armazenagem.

Além da falta de armazenagem jadestacada, existe também a ineficiéncia das operagdes
de transporte para o escoamento da producdo de commodities em todo o pais. Sendo um dos
mais ativos na, na visdo de Neto et al. (2015), a distancia entre os produtores e 0s grandes
centros consumidores internos, juntamente com a localizagao dos terminais portuario que estdo
concentrados na regido Sul e Sudeste. Segundo Pontes (2009), as dificuldades do transporte da
soja na cadeia de suprimentos causam ineficiéncias nas operacGes logisticas de grdos que
diminuem a competitividade.

Vale destacar que GALLARDO etal. (2010) afirmaram que as atividades de transporte
e armazenagem, geram custos que agregam valor no preco final do produto, o que afeta
diretamento na eficiéncia na cadeia de suprimentos e na atrativedade do preco de venda. A
partir desse cenario, compreende-se que seja importante identificar e alocar os fatores que
afetam a eficiéncia da cadeia de suprimentos da soja, para que haja um planejamento eficiente
das operaces logisticas da soja e adota-las em solugbes que podem aprimorar a
competitividade do preco de venda do gréo.
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1.1  QUESTAO DE PESQUISA

Quais sdo os fatores logisticos que afetam as operagdes do transporte e da armazenagem de soja

no Brasil e onde eles atuam na cadeia de suprimento?

1.2  OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo geral:

O objetivo geral deste trabalho € identificar os fatores logisticos que influenciam no
desempenho da cadeia de suprimentos da soja no Brasil.

1.2.2 Objetivos especificos:

Esta pesquisa tem como objetivos especificos os itens abaixo:

a) Realizar uma revisdo bibliografica para compreender o funcionamento da cadeia de
suprimentos da soja;

b) Identificar os estudos com foco nas operacOes de transporte e armazenagem da soja;

c) ldentificar os principais problemas do transporte e do armazenamento da sojae correlacionar
com fatores operacionais usados na revisao;

d) Verificar a aplicabilidade dos fatores logisticos na cadeia de suprimentos da soja através de
um questionario aos profissionais da area;

e) Apresentar a alocacéo dos fatores logisticos na cadeia de suprimentos da soja;

1.3 LIMITACOES

Abaixo encontram-se as limitacdes deste trabalho.

a) Somente serdo considerados fatores logisticos mensuraveis, pois neles podem ser atribuidos
valores e ponderacgoes.

b) Para este trabalho, serdo considerados, como principais, os fatores mencionados em estudos

anteriores encontrados na literatura.

1.4 DELINEAMENTO

O delineamento da pesquisa € concentrado somente em fatores logisticos das operacdes de

transporte e armazenamento da soja, pois esse estudo poderia identificar também fatores



quimicos ou bioldgicos da soja.

2 REVISAO DE LITERATURA

A soja é a oleaginosa mais cultivada do mundo, sendo desenvolvida na China entre os
anos 2883 e 2838 a.C. com uma producdo muito restrita nessa regido, e sé no final do século
XV foi introduzido nos jardins europeus de acordo com a EMBRAPA (2021). Segundo
Klanovicz & Mores (2017) na primeira metade do século XX a soja obteve uma participacéo
do mercado internacional devido a industrializacdo que ocorria na época, ja na segunda metade
do século XX houve um desenvolvimento cientifico na agricultura que aumentou a
potencialidade genética da soja e proporcionou uma variabilidade no uso de insumos quimicos
que aprimoraram a producéo agricola.

Esse avanco cientifico causou um aumento na producdo e uma maior disponibilidade
da sojano mercado internacional, com isso foi possivel abastecer varios setores da agroindistria
devido ao seu alto teor proteico escreveu CONAB (2016). Essa oferta do produto é explicada
por Amaral (2009), na qual afirmaram que esses setores estavam se desenvolvendo por causa
do aumento do consumo do farelo de soja que é um componente primario da alimentacdo da
pecuaria. Contudo, somente alguns paises conseguem realizar a producdo de commodities
agricolas em larga escala por conta ndo s6 das condi¢des naturais favoraveis, mas também por
causa das intervengdes governamentais, intermediacdes comerciais e acordos internacionais
segundo a analise de Coronel et al. (2009).

Por conta dessas restricdes somente alguns paises conseguem ter uma producao de soja
em larga escala, tendo como referéncia os paises como o Brasil, 0s EUA e a Argentina que tem
37,4%, 31,1%, 13,5% da producdo mundial do grdo respectivamente, com um total de 80% da
producdo mundial de acordo com os dados da USDA (2021). Totalizando uma producdo de
quase 367 milhGes de toneladas de soja, na qual o Brasil produziu na safra de 2020/21 cerca de
135 milhdes de toneladas segundo EMBRAPA (2021).

Nos relatos de EMBRAPA (2021) a soja foi instaurada o Brasil na década de 30, mas
foi s6 na década de 60 que comecou a ser definido como um produto comercial, 1SS0 ocorreu
por causa da alta demanda de farelo de sojano agronegdcio. Mas em meados dos anos 70 houve
uma grande explosdo no consumo e no preco mundial, o que causou um interesse no governo
brasiliero e nos agricultores, possibilitando assim uma abertura para o comércio internacional
da soja na década de 90. Para atender o mercado internacional e elevar o crescimento do pais,

os agricultores investiram em processos produtivos da soja, com o intuito de aumentar a
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producdo do gréo todos os anos. De acordo com a CONAB (2021) o Brasil produziu na safra
de 2019/20 cerca de 135 milhdes de toneladas em uma é&rea de 36 milhdes de hectares, o
equivalente ao tamanho do estado do Mato Grosso do Sul ou 5% do territério nacional.

Por conta dessa producdo nacional o pais tem uma participacdo de protagonista na
exportacdo de soja, pois de acordo com os dados do painel da COMEX (Secretariado comércio
exterior) (2021) a soja teve uma participacdo de 13,7% das exportages em 2020, com cerca de
75 milhdes de toneladas exportados, tendo como principal cliente a China com uma participacéo
de 73% do mercado internacional. Para continuar atendendo o mercado mundial a producdo de
soja em 2029/30 estéd projetada em 156,5 milhdes de toneladas, sendo que pode chegar até o
marco de 185,6 milhdes de toneladas, ou seja, um aumento de 35% em relacdo a producdo de
2019/20. Nao sé isso, mas segundo os dados do MAPA (2020) afirmam que o consumo interno
de soja em grdo deverd atingir 53,7 milhdes de toneladas no final da projecdo, mas que pode
chegar a 61,4 milhdes de toneladas, com um aumento de 21,4% ate 2029/30.

Assim, é visto que a producgdo e o consumo de soja tende a aumentar nos préximos 10
anos, o que causa uma necessidade de um maior estudo do transporte e do armazenamento da
soja. Porconta disso é importante entender que na definicdo de Ballou (2006) o transporte é o
ato de deslocar alguns de bens ou pessoas de um ponto para o0 outro gerando um custo logistico
para realizar tal acdo. E a armazenagem para Paoleshi (2008) é uma a administracdo do espaco
necessario para receber, movimentar e manter os estoques, e tem como atividades principais o
recebimento, a estocagem e a expedi¢do de matérias-primas e produtos.

Com essas duas atividades é possivel analisar a cadeia de suprimentos da soja que
segundo BALLOU (2006) é um conjunto de atividades funcionais que se repetem inlmeras
vezes ao longo do canal pelo qual as matérias-primas vdo sendo convertidas em produtos
acabados, aos quais se agrega valor ao consumidor. No caso da soja é visto que para Bowersox
et al. (2014) as operacbes do transporte e da armazenagem influenciam na cadeia de
suprimentos, pois o0 seu desempenho afeta a competitividade do gréo e agrega valores no preco
de venda da soja (BOWERSOX et al, 2014).
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3 METODOLOGIA

No desenvolvimento de um trabalho cientifico existem diferentes formas de classificar
os estudos com relacdo a tipologia da pesquisa segundo os critério de Cervo & Bervian (2019),
qgue podem ser classificadas de acordo com as seguintes vertentes: finalidade, abrangéncia
temporal, objetivo, natureza, procedimento técnico, local de realizacdo e dados. Para este estudo
foi determinado que finalidade ¢ classificadacomo bésica, pois os fatores obtidos serdo usados
para um diagnostico do assunto sem uma aplicacdo prevista. Ja a abrangéncia temporal é
longitudinal, pois é preciso entender a evolugdo dos estudos sobre os gargalos logisticos ao
longo dos Gltimos dez anos de pesquisa.

Além disso, o objetivo escolhido foi o explicativo, pois € preciso identificar os
elementos determinantes de ocorréncia de determinado fendbmeno, que neste caso € a
identificacdo dos fatores logisticos da cadeia de suprimentos da soja. Para a natureza foi
escolhido os aspectos quali-quantitativos, pois eles conseguem ndo s6 quantificar os gargalos
logisticos através dos fatores mas também descrever as opera¢6es da cadeia de suprimento, que
foram estudados pelas publicactes selecionadas da revisdo. Ja o local de realizacdo ao ambiente
serda em um ambiente controlado de laboratério. E por fim, para a classificacdo os dados
considerados serdo primarios e secundarios, pois o estudo sera descrito através de pesquisa
realizada por outros autores, além de um questionario que sera aplicado aos profissionais da
area.

Para identificar e classificar os autores que estudaram as operacdes do transporte e da
armazenagem foi utilizado a revisdo bilbiografica de Tranfield & Denyerandsmart (2003) e
Jones (2004) que é caracterizada por uma abordagem planejada e estruturada para coletar,
selecionar e analisar criticamente as producfes cientificas publicadas através de métodos
organizados e replicaveis, tendo como objetivo nortear a investigacao cientifica. O que difere
de uma revisao sistematica, de acordo com Conforto (2011), na qual segue uma metodologia
mais cientifica através da meta-analise dos dados obtidos durante a selecdo dos estudos.

Essa reviséo viabiliza um resumo de todos os estudos sobre as operagdes de transporte
e armazenagem de forma clara e explicita, além disso permite incorporar um espectro maior de
resultados relevantes que amplia o conhecimento sobre as operacdes. Os autores Sampaio &
Mancini (2007) descreveram outras vantagens da revisao que a possibilidade de uma avaliagcdo
dos estudos que analisam o conceito e as atividades do transporte e armazenagem para que haja
um entendimento pleno do assunto. A revisdo bibliogréafica é essencial para qualquer trabalho

académico, pois proporciona um fundamento para o avango do conhecimento. Assim é visto
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que para a logistica da soja é importante uma revisao bibliogréafica pois com ela é possivel obter
conhecimentos cientificos sobre as operacdes que afetam a eficiéncia e a competitividade do
escoamento de gréos.

A partir da referéncia desses autores a abordagem da pesquisa foi desenvolvida em trés
etapas: a etapa (i) na qual consiste na demarcacdo do problema, tendo como foco as seguintes
perguntas de pesquisa utilizadas como guia: Q1) Quais séo os estudos das operacgdes da soja?
Q2) Quais problemas sdo mais recorrentes nas operacdes da soja? Q3) Qual a possivel relacao
entre os problemas e os fatores das operacdes do transporte e armazenamento de graos. A figura

abaixo evidencia os procedimentos adotados para a escolha dos estudos.

Figura 1. Fluxograma da metodologia

‘ Etapa (i) Demarcacéo do Problema ‘ ‘ Etapa (ii) Selecdo da Base de Dados ‘

‘ Etapa (iii) Escolha dos estudos ‘

‘ 1 ) ‘ ‘ 20 ‘ ‘ 3 3 ‘ ‘ 40 ‘ ‘ S 3 ‘
L2 - » 7 .
0‘0 0‘0 0‘0 0.0 0‘0
Insercio das " ; Selecdo por ”
‘ Selecdo portipo de 540 P Selecdo baseada o i g
Palavras-chaves e 2 categoria de ; Classificacido Final
, documentos ¥ - pelo titulo e resumo T
periodo classificacao

Fonte: (Alves et al., 2019)

Alinhado com o objetivo e com especial énfase em responder as questfes de pesquisa
apresentadas, a etapa (ii) refere-se a selecdo da base de dados, na qual a escolha se deu em Web
of Science e Scopus, que sdo bases de pesquisa multidisciplinares mais utilizadas e mais
completas. Além dessas plataformas foi selecionadatambém a indexacéo de trabalhos feita pela
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), pois a plataforma
contém muitas publicagdes nacionais no que corrobora com a identificacdo dos fatores
associados a movimentagdo da soja no Brasil.

Apos a selecdo das plataformas de busca cientificas foi feita a primeira fase da etapa
(iii) que foi a insercdo das seguintes palavras-chaves no intervalo de 2011 até 2020: transporte;
logistica; soja; cadeia suprimento; armazenamento; critério; grdos. Contudo, foi visto que ao
utilizar as palavras de busca separadamente nas plataformas tornavam a pesquisa muito
abrangente mesmo com selecdo das categorias e isso a tornava inviavel. Por essa razdo foram
utilizados expressdo composta como “transporte AND soja”, "logistics AND soja”,

“armazenagem AND soja”, “cadeia de suprimentos AND soja” e “critério AND soja”,
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"transport AND graos”, "logistics AND graos”. Com a inserc¢do das expressoes foram obtidas
112.532 publicacdes nas trés plataformas.

Depois dessa inser¢do foram selecionadas somente publicacdes do tipo artigo, sendo
que a segunda fase da etapa obteve um total de 64.512 artigos. A terceira fase consistiu na
selecdo das seguintes categorias ou areas de estudo tanto em portugués quanto em inglés:
engenharia, economia, ciéncias ambientais, agronomia e agricultura, logistica, engenharia
agricola, engenharia multidisciplinar, obtendo assim 4.895 artigos. Na quarta fase foi realizada
uma selecéo através da leitura do titulo e do resumo dos artigos selecionados na etapa anterior,
sendo que aqueles que ndo correspondiam ao tema de logistica, transporte ou armazenagem da
soja foram excluidos, essa etapa permitiu a selecdo de 240 artigos.

Com essa selecdo foram escolhidos somente artigos com estudos em territério nacional
nos idiomas de portugués e inglés, pois os fatores e o cenario da distribuicdo da soja é diferente
em cada pais. Por fim, foi realizada uma leitura completa dos estudos que resultou em uma
selecéo final de 70 artigos.

Com a revisdo feita foi perceptivel um nimero de artigos considerados que analisaram
a logistica da soja com outros tipos de grdos, mesmo assim, esses estudos foram selecionados
na leitura final, pois do ponto de vista da logistica os fatores e os problemas encontrados nos
estudos de grdos podem ser aplicados na soja. Vale mencionar que os estudos focados em
processo quimico e bioldgico ndo poderiam ser selecionados. Por fim, com essa revisdo foi
notdrio que a expressao “Transport AND Soy” obteve mais resultados com 23 artigos na leitura
final, e a expressao “Suplly Chain AND Soy” foi a que menos forneceu resultados, como pode
ser visto na tabela abaixo na qual informa o nimero de artigos selecionados em cada string e a

data da pesquisa.

Tabela 1. Resultados da Pesquisa

DATA EXPRESSOES TOTAL
21/10/2021 Transport AND Soy 23
22/10/2021 Logistic AND Soy 13
23/10/2021 Storage AND Soy 11
24/10/2021 Supply Chain AND Soy 2
25/10/2021 Criterio AND Soy 9
02/11/2021 Transport AND Grains 6
03/11/2021 Logistic AND Grains 6

Total 70

Fonte: O Autor
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4 ARTIGO 1: REVISAO DA LITERATURA SOBRE O TRANSPORTES E O
ARMAZENAMENTO DA SOJA NO BRASIL

Jonathan Barros Felipe Vieira

Universidade Federal de Santa Maria
Polo de Cachoeira do Sul
Curso de Engenharia de Transporte e Logistica

RESUMO

O Brasil é o protagonistana producao e exportacao de soja, pois na safrade 2020/21 produziucercade 135 milhdes
de toneladas e exportou 75 milhdes de toneladas de soja. Toda essa movimentagdo necessitade uma boa eficiéncia
da cadeia de suprimentos da soja, contudo as operagfes de transporte e armazenagem ndo conseguem acomodar
toda essademanda, o que pode causar problemas no escoamento dos gréos. Por conta disso, esse artigo tem como
objetivo identificar os estudos que analisaram as operacdes do transporte e do armazenamento da soja, a partir de
uma revisao bibliogréafica nas plataformas CAPES, Scopus e WOS. Através dessa revisdo, foram obtidos como
resultados uma breve descricdo e categorizagao dos estudos sobre o assunto, além de identificar também quais os
problemas mais recorrentes na area de logistica de grdos.

Palavras-Chaves: soja, transporte, armazenamento, logistica; revisao sistemética; problemas.

ABSTRACT

Brazil is the protagonist in the productionand export of soy, as in the 2020/21 harvest it produced around 135
milliontonsand exported 75 milliontons of soy. All this movement requires goodefficiencyin the soybean supply
chain, however transport and storage operations cannot accommodate all this demand, which can cause problems
in the flow of grains. Because of this, this study aims to identify studies that analyzed the operations of
transportation and storage of soybeans, from a literature reviewon CAPES, Scopus and WOS platforms. Through
this review, a brief descriptionand categorization of studies on the subject were obtained as results, as well as
identifying the most recurrent problems in the area of grain logistics.

Keywords: soybeans, transportation, storage, logistics; systematic review; problems.

1 INTRODUCAO

De acordo com USDA (2021) o Brasil é o maior produtor e exportador de soja do mundo, pois
possui cerca de 37,4% da producdo mundial e tem uma participacdo de 50% no mercado
internacional do grdo. Isso ocorre porque segundo MAPA (2021) o pais tem uma expansao
territorial agricola de 5% ao ano, o que resulta em uma producdo mais competitiva do que
qualquer outro pais. Outro fator identificado por Junior & Tsunechiro (2005) é a aplicacdo de
tecnologias nas atividades agricolas, na qual permite ndo s6 uma maior quantidade produzida
por area com uma melhor qualidade, como também possibilitaa plantacdo em épocas e regides
fora do habitual.

De acordo com a CONAB (2021) o Brasil produziu na safra de 2010/11 cerca de 85 milhdes de
toneladas em uma area plantada de 24 milh6es de hectares, contudo na safra de 2019/20 houve
uma producdo de 135 milhdes de toneladas em uma &rea de 36 milhGes de hectares, ou seja,
houve um crescimento na producdo de 50 milhGes de tonelada e 12 milhGes de hectares em
apenas 10 anos. Atualmente o tamanho da area de producdo de soja, segundo MAPA (2020),
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equivale ao tamanho do estado do Mato Grosso do Sul, ou seja, 5% do territério nacional é
destinado somente para producdo e soja, sendo que uma grande parte dessa producdo esta
concentrado nos estados de Mato Grosso com 29% da producdo nacional da soja, Parana com
17,3% da produgédo, Goids com 10,4%, Rio Grande do Sul com 9,5% e Mato Grosso do Sul
8,7%, totalizando assim 74,8% da produgéo nacional.

Por conta da alta producdo de soja o pais tem uma participagdo de protagonista na exportagdo
do gréo, pois de acordo com os dados do painel da COMEX (Secretaria do comércio exterior)
(2021) a soja tem uma participacédo de 13,7% dos produtos exportados, sendo que em 2020
foram exportados cercade 75 milhdes de toneladas, contudo o maior volume exportado ocorreu
em 2018, com cerca de 83,3 milhdes de toneladas. Boa parte dessa exportagdo tem como destino
a China que em 2020 importou cerca 73% deste produto, sendo de longe o comprador mais
atuante no mercado brasileiro, tendo como segunda posicdo os Paises Baixos com 3,9% de
participacdo.

Segundo 0 MAPA (2020) a producédo de soja em 2029/30 esta projetada em 156,5 milhdes de
toneladas, sendo que pode chegar até o marco de 185,6 milhdes de toneladas, isso representa
um acréscimo de 35% em relagdo a produgdo de 2019/20. N&o s isso, mas 0 consumo interno
de soja em grdo devera aumentar 21,4% até 2029/30. A area plantada de soja também deve
crescer cerca 9,7 milhdes de hectares, de 36,84 milhdes de hectares para 46,6 milhdes de
hectares em 10 anos, 0 que representa um acréscimo de 26,4% sobre a area que existente.

Por fim, é visto que a producéo e o consumo de sojatende a aumentar na proxima década e com
iss0 € visto que hd uma necessidade de um estudo minucioso da cadeia de suprimentos da soja,
com o intuito de aperfeicoar a funcionalidade da cadeiae aprimorar a competitividade do preco
da soja brasileira. Com isso, € preciso realizar um mapeamento da linha de processos da soja
que inicia da producdo e se destina ao mercado consumidor. Segundo Ballou (2006) a cadeia
de suprimentos é um processo de transformacao das matérias-primas em produtos acabados que
sdo comercializados para um mercado.

Essa visao vai ao encontro de Pires & Silveira (2016), na qual afirmam que o deslocamento dos
produtos/servicos ao longo da cadeia de suprimentos pode agregar custo no valor de bens e
servigos desde a fonte de matéria-prima até os clientes finais. No conceito de Bowersox et al.
(2014) a cadeia de suprimentos é um resultado de esforcos que alinham as operacGes da empresa
com os clientes através da compra inicial até a entrega. Contudo, Ballou (2006) afirmou que as
operac¢Oes que ocorrem na cadeia de suprimentos devem ser planejadas e bem gerenciadas para
que se possa elevar o desempenho logistico da cadeia de suprimentos.

A estrutura da cadeia de suprimentos pode ser usada para mapear a linha de processos da soja,
sendo definida como uma sequéncia de elos responsaveis pela continuidade de processos que
distribuem a producdo agropecudria dos niveis de producéo até o consumidor final feito através
das atividades de transporte e armazenamento Gallardo et al. (2010). Em funcdo da grande
influéncia das operacOes de transporte e de armazenagem no escoamento da soja, destaca-se a
importancia de reconhecer quais sdo 0s principais topicos estudados nos UGltimos anos
associados as operacdes de transporte e armazenagem de soja no Brasil e identificar os
principais problemas que afetam essas operagoes.
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2 METODOLOGIA

Para identificar e classificar os fatores relacionadas as operac@es de da cadeia de suprimentos
da soja buscou-se desenvolver uma pesquisa bibliografica, a qual é caracterizada por uma
abordagem planejada e estruturada para coletar, selecionar e analisar criticamente as produgdes
cientificas publicadas através de métodos organizados e replicaveis que tem como objetivo
nortear a investigacao cientifica segundo a descricdo de Tranfield & Denyerandsmart (2003),
Jones (2004) e Page et al. (2021). Para esta investigacdo foram selecionadas as bases de dados
da CAPES, Scopus e WOS, sendo estas plataformas multidisciplinares utilizadas pelos
pesquisadores da area de logistica.

Depois de selecionado as bases de dados foram realizadas as seguintes etapas de pesquisa:
insercdo da palavra-chave; selecdo por tipo de publicacdo; selecdo das categorias; leitura do
titulo e do resumo; leitura completa do artigo. Vale destacar que a explicacdo mais detalhada
desta revisdo foi descrita anteriormente. Desta forma, foram selecionados 70 artigos com o
intuito de identificar os problemas e os fatores de estudo relacionados as operac@es de transporte
e armazenagem na cadeia de suprimento da soja mais citados, para entdo demonstrar a relacao
existente entre ambos e consequentemente entender a interacdo dos fatores logisticos.

3 RESULTADOS

Depois da leitura completa, os artigos sobre transporte e armazenagem foram divididos em 7
grupos, sendo 2 para armazenamento e 5 para o transporte, contemplando assim topicos
diferentes a fim de facilitar o entendimento dos estudos, sendo que a titulacdo dos assuntos se
deu por conta do foco do estudo das publicacdes. Esses assuntos foram escolhidos porque
conseguiram agrupar todas as publicacGes selecionadas, sendo essa classificacao feita a partir
das leituras realizadas pelo autor. Os sete grupos identificados séo: armazenagem a longo prazo;
armazenagem a curto prazo; perspectivas econdmicas; impactos socioambientais;
inter/multimodalidade; gerenciamento logistico; mapeamento de rotas (tabela 1).

Tabela 1. Autores categorizados por assunto

Grupo AUTORES

Albaneze et al., 2018; Bocca $ Galves, 2016; Cima
et al., 2018; Cima et al., 2020; Costa et al., 2020;
Delai et al., 2017; Deliberator et al., 2019; Filippi

Longo Prazo etal., 2018; Gaban, et al.,2017; Mascarenhas etal.,
2014; Oliveira et al., 2016; Patino et al., 2013;
Silva & Dalchiavon, 2018; Vieira & Dalchiavon,
2018.

Amaral et al., 2012; An & Ouyang, 2016; Colares-
Santos et al., 2013; Fillipi etal., 2018; Giacomin &

Curto Prazo Silva, 2020; Landivar et al., 2013; Landivar et al.,
2014; Peixoto et al., 2017; Pereira et al., 2020;
Santos et al., 2016; Santos et al.,2018;

Armazenagem
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Perspectivas Bonfim et al., 2013; Filho et al., 2012; Fillippi &

Econbmica Figueiredo, 2019; Fliehr et al., 2019; Haliski et al.,
2020; Jesus & Pereira, 2020; Lima et al., 2018;
Lopes et al., 2016; Lopes & Lima, 2017; Moreira
et al., 2017; Oliveira et al., 2018; Oliveira et al.,
2020; Santos & Blois, 2019; Souza et al., 2013;
Toloi et al., 2016; Toloi et al., 2019; Torres et al,
2017.

Impactos Cargnin & Bezzi, 2011; Griebeler, 2013;
Socioapmbientais Guimardes et al., 2020; Montoya et al., 2019;
Transporte Soliani et al., 2020.

Castro et al., 2016; Oliveria et al., 2015; Seleme et

Inter/Multimodalidade 501 7. 5074 et al.. 2016,

Batista et al., 2015; Bazotti, 2018; Borges &
Fernandes-Sobrinhos,  2020;  Brugnera &
Dalchiavon, 2017; Jia et al., 2020; Leitéo et al.,

Planejamento Logistico 2016; Leitdo etal., 2018; Leitdo et al., 2019; Lopes
et al., 2017; Oliveira & Alvim, 2017; Reis et al.,
2020; Reis & Leal, 2015; Trindade & Pacheco,
2015.

Almeida et al., 2013; Fatoretto & Oliveira, 2019;
Mapeamento das Rotas Lima, 2012; Melo et al., 2018; Ripoll, 2012; Silva
& D'Agosto, 2013.

Fonte: O Autor

Observando a tabela é possivel identificar que a atividade de armazenagem possui dois grupos,
0 primeiro trata da analise do armazenamento a longo prazo feito em silos de grdos e nas
empresas cooperativas, onde ocorre limitages que podem afetar a logistica da soja, como a
falta de capacidade estatica nos silos e a queda do pre¢o de venda da soja. Ja o segundo grupo
se concentra no estudo da armazenagem em curto prazo, com foco nas operagdes de
armazenagem em terminais portuarios, na qual podem apresentar ineficiéncia operacional no
recebimento, no armazenamento e no carregamento de graos devidoa grande oferta do produto
durante a época da safra.

Os artigos que estdo localizados no grupo das perspectivas econdmicas focaram em assuntos
relacionados a analise do impacto do custo do transporte no preco da venda da soja tanto no
mercado interno quanto no externo. Vale ressaltar que o prego de venda da soja brasileiraem
comparacdo com o preco do mercado internacional pode resultar em alteracdes nas relacoes
comerciais entre o Brasil e seus compradores. Assim, a maioria dos artigos desse grupo tem
como objetivo melhorar a estudar o prego de venda da soja, contudo esses artigos tratam disso
como 0 objetivo principal do estudo, ja os artigos dos outros grupos tratam iSSo como uma
consequéncia de suas acdes e de suas pesquisas.

Os artigos relacionados aos impactos socioambientais estudam a influéncia da logistica de gréos
em um meio urbano, como beneficios econdmicos e acdes no planejamento urbano, ou no meio
ambiente como a emissé@o de poluentes. O grupo da inter/multimodalide trata de estudos que
verificaramas possiveis combinacdes entre 0s modais mais viaveis para o escoamento de graos,
para que o processo de transporte possa ter uma melhor eficiéncia com menor custo e o melhor
tempo. O proximo grupo apresenta estudos que utilizam alguma metodologia de gerenciamento
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logistico, ou seja, artigos que estudaram estratégias administrativas ou operacionais com 0
objetivo de aprimorar a fluidez e a eficiéncia da cadeia de suprimento da soja. E o grupo de
mapemaento de rotas aborda estudos que analisam a viabilidade das rotas de escomaento da
soja. Com esses grupos foi possivel descrever os objetivos dos artigos selecionados na revisao
bibliogréafica que sdo abordados na proxima secao.

3.1 ARMAZENAMENTO A LONGO PRAZO

O Brasil ainda possui déficit de armazenamento de soja e por causa disso Delai et al. (2017)
analisou a melhor estratégia que o produtor pode obter para adquirir um maior desempenho
logistico através da venda ou armazenagem dos grdos apos a colheita. Além de desenvolver
uma estratégia de armazenagem se pode avaliar os custos e a viabilidade da implantacdo de
uma unidade armazenadora, como sugere Vieira & Dalchiavon (2018), na justificativa de que
nos maiores estados produtores ndo possuem capacidade estatica suficiente para demanda. A
falta de armazenadores ocorre também no estado de Tocantins, sendo que Silva & Dalchiavon
(2018) estudaram a relacdo entre a producdo e a capacidade estatica no estado entre 1990 e
2017. Além do Tocantins foi feito um estudo no Parana por Cima et al. (2020), na qual verificou
o déficit no armazenamento tanto estatico quanto dindmico.

Além desse estudo, Cima et al. (2018) publicaram um artigo que analisou a correlacdo espacial
da capacidade total de armazenamento estatico com a quantidade de armazéns existentes no
Parana entre os anos de 2013/2014, com o intuito de analisar a relacdo entre capacidade estatica
e a alta produtividade. Um estudo mais abrangente sobre este tema foi feito por Gaban et al.
(2017), na qual caracterizaram a projecdo da producdo e a capacidade estatica de
armazenamento do Brasil. O estudo sobre a capacidade futura também foi feito por Patino et
al. (2013) a partir da verificacdo histdrica para estimar o investimento necessario para a
instalacdo de unidades armazenadoras.

Além da construcdo de silos armazenadores € preciso também avaliar alocalizagdo dos mesmos
para que haja uma boa integracdo entre transporte e armazenamento, por isso Mascarenhas et
al. (2014) utilizaram um modelo de programacéo linear que otimizou o processo de escolha da
localizacdo dos silos. Apos escolher o local é preciso selecionar algumas configuragcdes de
instalagcBes da unidade, assim Bocca & Galves (2016) testaram uma abordagem multicritério
que auxilia o agricultor na hora de decidir o layout da unidade.

Outro estudo importante foi de Filippi et al. (2018) que identificaram as principais motivacoes
e caracteristicas dos condominios rurais no setor de armazenagem, a fim de entender a relacéo
direta entre eles e a expansdo do setor. Houve também um estudo semelhante nos condominios
rurais do Distrito Federal feito por Costa et al. (2020). Além do estudo sobre os terminais foram
encontrados também estudos que analisaram as operacdes de armazenagem de grdos, com a
justificativa de que durante o processo de armazenagem ocorrem perdas de graos devido a falta
de estrutura da unidade armazenadora, 0 que pode acarretar certos prejuizos financeiros. Por
conta disso Deliberador et al. (2019) analisaram a literatura a fim de tracar sugestdes e
tendéncias futuras para reduzir esses prejuizos.

As perdas também podem ser causadas por danos mecéanicos causados pelo uso da carreta de
graos no transporte do campo até o silo, o que contribui no aumento da quebra das oleaginosas,
por conta disso Albaneze et al. (2018) estudaram algumas estratégias que podem diminuir essa
injaria. A fim de poupar gastos desnecessarios Oliveira et al. (2016) avaliaram a melhor
estratégia entre o produtor obter um silo préprio ou utilizar silo de terceiros, pois um dos
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maiores desafios da cadeia produtiva da soja € administrar a producdo da soja durante o periodo
de safra.

A area de armazenamento € um elo importante da cadeia de suprimentos pois permite que a
soja sejaarmazenada em boas condicdes, contudo esse elo ndo esta isento de problemas pois de
acordo com os autores a alta de capacidade estatica nos silos durante a época de safra é uma
situagdo recorrente em todos os anos. Por conta disso h4 estudos sobre o gerenciamento do
espaco interno dos silos e sobre estratégias administrativas nas unidades armazenadoras, para
que se possa amenizar o problema da falta de capacidade estatica.

3.2 ARMAZENAMENTO A CURTO PRAZO

Os artigos dos terminais intermodais sdo aqueles que apresentaram estratégias que melhoram o
desempenho das operac@es logisticas dos terminais de carga. Como o estudo de Amaral et al.
(2012) que apoiaram as decisdes do planejamento da instalagdo de um terminal intermodal em
uma rede de transporte a partir da aplicacdo de um modelo de fluxos, o que permitiu uma analise
das variaveis que influenciam no gerenciamento financeiro do projeto. Ja Colares-Santos et al.
(2013) analisaram a estrutura de mercado e conduta dos terminais intermodais localizados no
corredor logistico de grédo da regido Centro-Oeste, com a justificativa de que no periodo de
entre safras esses terminais ficam sem operacao e acabam gerando custo de manutengéo.

Essa ociosidade pode ser reduzida também com o trabalho de Landivar et al. (2013) que
verificou o desempenho dos terminais intermodais durante todo o ano, pois 0s autores queriam
avaliar o impacto das operacgdes e do gerenciamento de gréos no terminal intermodal. Sendo
esse estudo semelhante ao de Giacomin & Silva (2020), na qual realizaram uma analise da
eficiéncia dos terminais de granéis solidos do Brasil através do Método Envoltéria de Dados,
pois acreditaram que hd uma lacuna entre a demanda atual e a capacidade portuaria devido ao
aumento do consumo.

Outros autores também estudaram esse assunto, como Peixoto et al. (2017) que propuseram um
estudo de melhoraria o desempenho dos terminais intermodais nas cadeias logisticas de graos
através da técnica de Data Envelopment Analysis. E Filippi et al. (2018) que aplicaram uma
matriz SWOT (strong, weakness, opportunities, threats) nos condominios rurais a fim de
construir uma estratégia gerencial para resolver as vulnerabilidades da instalacdo, na
justificativa de que a utilizagdo da ferramenta neste tipo de terminal seja algo incomum. Vale
salientar que Pereira et al. (2020) identificaram e avaliaram através do método Analytic
Hierarchy Process os principais atributos que os tomadores de decisdo julgam importante
qguando planejam a escolha dos investimentos na infraestrutura de um terminal portuario.

Além de Landivar et al. (2014) que ndo sé analisaram os fatores da eficiéncia dos terminais
intermodais do Brasil, mas também estimularam os efeitos marginais snas operacgdes desses
terminais. Sendo esse assunto o foco de estudo de Santos et al. (2016) na qual se questionaram
acerca da eficiéncia dos terminais de graos localizados nos corredores logisticos do nordeste
brasileiro, pois seu baixo desempenho pode afetar negativamente a distribuicdo de gréos.

Além de Santos et al. (2018) que discutiram sobre a importadncia dos recursos e do
posicionamento logistico para a elaboracdo de uma estratégia padrao entre os terminais de grdos
brasileiros a fim de otimizar seus processos. Por fim, An & Ouyang (2016) estudaram as
estratégias de localizacdo das instalacGes de armazenamento ou processamento de grdos nos
corredores logisticos de grdos, tanto no Brasil quanto em Illinois. Assim, foi visto que a
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ineficiéncia das operacdes dos terminais intermodais e/ou portuarios afetam a fluidez da cadeia
de suprimento, causadas muitas vezes pela falta de conhecimento dos administradores e pela
méa administracdo dos terminais.

3.3 PERSPECTIVAS ECONOMICAS

O Brasil precisaresolver alguns entraves logisticos para que haja redugdo do custo de transporte
e com isso aumentar a competitividade, por isso Bonfim et al. (2013) avaliaram as condicGes
estruturais da logistica de grdos no estado de Goids. Além disso, as consecutivas taxas de
crescimento do Centro-Oeste geram desalinhamento com a capacidade de processamento da
soja, pois ndo houve muitas modificacBes na legislacdo tributaria e nos investimentos da
infraestrutura desde a insercdo da producdo de soja na regido, por causa disso Oliveira et al.
(2018) estudaram o impacto dessa falta de alteragdes no processo de comercializagdo da soja
do Mato Grosso do Sul.

Na questdo de infraestrutura os pedagios aumentam o custo do transporte e acaba diminuindo
a competitividade do preco dos produtos, por causa disso Torres et al. (2017) estudaram o
impacto da instalagdo de um peddgio na BR — 163. Além disso, Fliehr et al. (2019)
demonstraram ligacdes direta entre 0s custos de transporte e o preco nas fazendas, pois de
acordo com os autores, as regides produtoras mais remotas tem um desafio competitivo a mais
por conta da distancia. Esse tema foi estudado também por Haliski et al. (2020) na qual
verificaram a existéncia de vantagens comparativas reveladas para a exportacdo de graos
produzidos no centro-oeste e na regido sul do pais, pois o pais enfrenta problemas no
escoamento agricola sendo algumas delas a baixa capacidade de armazenagem e ineficiéncias
portuarias.

Um fator que afetou a competitividade no mercado internacional da soja foi a sua abertura
comercial iniciada na década de 1990, por causa disso o estudo de Filho et al. (2012) avaliaram
0 impacto que esse processo causou no preco internacional da soja brasileira. J& Souza et al.
(2013) identificaram os padrdes ciclicos nos pregos dos contratos de soja da BM&F-Bovespa
para estruturar algumas estratégias operacionais mais lucrativas. Ademais, Toloi et al. (2019)
identificaram os fatores de decisdo que influenciam na qualidade e na producéo da soja, pois
uma tomada de decisdo planejada impacta positivamente na comercializacéo.

Outro fator que afeta a comercializagdo foi estudado por Lopes etal. (2016) na qual propuseram
nao sé um modelo matematico, mas também alternativas de rotas otimizadas para a exportacao
da soja brasileira, com o objetivo de reduzir os custos totais do transporte. Um estudo
semelhante foi feito por Moreira et al. (2017), na qual reconheceram padrdes ndo ébvios em
uma massa de dados causados pelo uso excessivo do modal rodoviario. Logo apos esse estudo
foi percetivel que o preco da soja é um fator importante que pode ser correlacionar com o prego
dos produtos manufaturados, como relata o estudo de Filippi & Figueiredo (2019) que
destacaram a relacdo entre o preco de frete da soja com o prego do 6leo diesel na rota rodoviéria
de Mato Grosso-Sao Paulo no periodo de janeiro de 2015 até maio de 2018.

Além de estudos econbémicos no modal rodoviario Toloi et al. (2016) fizeram um estudo
econdmico na hidrovia Tieté-Parang, na qual avaliaramos custos diretos e indiretos que afetam
0 uso dessa via. Semelhante a Lopes & Lima (2017) na qual analisaram os custos do transporte
da soja do Mato Grosso pela hidrovia Tocantins-Araguaia com base na producdo das treze
principais cidades produtoras de soja.
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Ja Jesus & Pereira (2020) analisaram a comercializacdo de produtos do complexo de soja,
levando em conta a infraestrutura e os servicos logisticos, a fim de entender a operacionalizagdo
dos fluxos de mercadorias exportados desde a origem em Minas Gerais até os mercados
internacionais. Esse estudo poderia ser aprimorando com o trabalho de Santos & Blois (2019),
na qual prospectam diferentes cenarios estratégicos para melhorar a competitividade da soja
galcha destinada a exportacdo, sendo que o baixo aperfeicoamento da infraestrutura do
transporte e as grandes distancias entre a origem e o destino encarece o preco do frete.

A andlise da infraestrutura também causou interesse a Lima et al. (2018), na qual exploraram o
conceito de “chicote” no setor de suprimento de agricola, sendo provocado pela sazonalidade
da producdo e instabilidade dos precos dos grdos devido a ineficiéncia do transporte. Apds essa
analise sobre a influéncia da infraestrutura da via no preco da soja, Oliveira et al. (2020)
pesquisaram a ocorréncia da transacdo dos custos no porto e seus impactos logisticos nas
exportacdes de soja, pois ele afirma que a existéncia desses custos é um fator estratégico para
0 aumento da competitividade.

Os artigos do grupo das perspectivas econdmicas analisaram 0s aspectos econdmicos e a
comercializacdo da soja, por conta disso 0os autores citados estudaram a influéncia de alguns
fatores econdmicos do produto como a oferta, demanda, preco de venda no mercado externo,
influéncia do PIB e outros. Através desses estudos é possivel obter um cenario comercial da
soja que permita auxiliar os gestores e agricultores no planejamento das préximas safras.

3.4 IMPACTOS SOCIOAMBIENTAIS

A cadeia de suprimentos da soja pode impactar em alguns ambientes socioambientais, por isso
Soliani et al. (2020) focaram na reducdo de emissdo de CO2 e dos custos de transporte, através
do uso da logistica reversa soja-fertilizante entre Mato Grosso e 0s portos de Santos e
Paranagua. Outro estudo de emissdes foi feito por Montoya et al. (2019) que avaliaram a cadeia
de suprimento da soja brasileira com a geracdo de renda e emprego, através da medicdo do
consumo de energia e da producdo de CO2.

Ja os estudo sobre os impactos sociais teve como autores Guimardes et al. (2020) na qual
focaram em impactos que a cadeia pode causa no meio urbano, por isso aplicou um modelo
matematico para alocacéao ideal de um centro de integracdo logistica, sendo que em algumas
situacdes os terminais de cargas sdo instalados dentro das zonas urbanas, sendo essa instalagcéo
uma fonte de efeitos negativos no trafego urbano. Ja Cargnin & Bezzi (2011) analisaram a
dindmica socioeconémica a partir da introdugdo da cadeia produtiva da soja na cidade de Jalio
de Castilhos — RS, sendo que essa atividade uma causadora de impactos na atividade econbémica
da cidade. E Griebeler (2013) por sua vez, debateram as transformagdes que a “modernidade”
trouxe para a agricultura e o impacto que ela causou na cidade de ljui-SC.

Assim, os problemas mais comentados dessa categoria analisaram a influéncia da cadeia de
suprimentos da soja tanto no meio social quanto no meio ambiental. Sendo a producéo e o
transporte de grdos uma justificativa do crescimento econdmico da cidade, ou podem também
ser responsaveis pelos efeitos negativos no trafego urbano. Por isso estudos dessa area devem
ser meticulosos, sendo que essas operac¢des impactam diretamente no cotidiano das pessoas. Ja
na questdo ambiental houveram estudos sobre a emissdo de poluentes e o consumo de energia
que podem impactar negativamente os biomas que estéo perto das plantacdes ou dos corredores
logisticos.
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3.5 INTER/MULTIMODALIDADE

A inter/multimodalidade € a utilizacdo de mais de um modal para o transporte de carga, no caso
da soja, 0s trés modais mais utilizados para o escoamento desse produto sdo: o rodoviario, 0
ferroviario e o hidroviario. Assim, Souza et al. (2016) utilizaram um meétodo matematico e
estatistico que pudesse auxiliar no planejamento multimodal do escoamento da soja desde o
estado de Goias até os portos de S&o Paulo, esse estudo é importante pois tenta encontrar
possiveis alternativas além do uso rodoviario. Outro estudo parecido é de Castro et al. (2016)
que utilizaram um modelo de decisdo multicritério para obter a melhor combinacdo dos modais
de transporte de gréos, sendo que esses modais apresentam peculiaridades que devem ser
analisadas antes da tomada de deciséo.

Além disso, Oliveira et al. (2015) ofereceram um estudo sobre o planejamento do transporte
dos graos por meio do uso de uma modelagem matematica que otimize os processos de escolhas
dos modais. Por fim, Seleme et al. (2017) utilizou o Plano Nacional de Logistica e Transporte
para analisar o uso e a combinacdo dos modais, além disso de atribuiu fatores de avaliacéo
parao plano e comparou o quadro brasileiro com o quadro dos EUA no intuito de identificar
ineficiéncia logisticas.

Em suma, os problemas mais recorrentes na intermodalidade sdo em relagcdo ao gerenciamento
do uso dos modais, pois cada um tem suas vantagens e desvantagens parao transporte de carga.
No caso do escoamento o mais recomendado pelos autores sdo os modais ferroviario e
aquaviario tendo como auxilio o modo rodoviario para viagens de curta distancia, para o
gerenciamento dos modais se recomenda o uso de ferramentas de otimizacdo que se tornam
necessarias para o planejamento das operacdes.

3.6 PLANEJAMENTO LOGISTICOS

Os artigos desse grupo analisaram o planejamento das operacgdes do transporte de grédos na
cadeia de suprimentos, como Brugnera & Dalchiavon (2017) que descreveram 0 Cenario
logistico do escoamento de soja pelos modais rodoviario e ferroviario na regido de MATOPIBA
(Maranhdo, Tocantins, Piaui, Bahia), além disso estimaram a potencializacdo da expansdo do
modal rodoviario por conta da alta producdo de grdos na regido, 0 que atraiu indmeros
investimentos em infraestrutura.

Um estudo semelhante foi feito por Trindade & Pacheco (2015) na qual discutiram sobre fatores
relevantes nas precariedades do transporte e do armazenamento do Rio Grande do Sul, através
de um levantamento de dados realizados com os produtores da regido da fronteira do estado.
Por conta da distancia entre as plantagdes e os terminais portuarios, o estudo de Lopes et al.
(2017) desenvolveram simulagdes de eventos discretos para analisar o comportamento  dos
sistemas de exportagdo da soja brasileira. J& Jia et al. (2020) fizeram uma revisdo para
identificar os principais assuntos vinculados aos mecanismos de governanca da cadeia de
abastecimento da soja, sendo os estudos desse ramo pouco explorados pelos pesquisadores.

Além dos estudos sobre a eficiéncia das rotas de escoamento da soja, existem trabalhos que
focaram no planejamento do transporte, como o artigo de Batista et al. (2015) que identificaram
as estratégias mais adequadas para a aquisi¢do de quatro insumos do processo produtivo de
proteina de soja, sendo o grdo de soja uma matéria-prima de preco volatil que influencia no
preco de venda da proteina. Assim como Borges & Fernandes-Sobrinho (2020) que discutiram
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sobre as melhorias alcangadas mediante a utilizacdo dos conceitos, técnicas e ferramentas do
Lean Manufacturing no sistema rodoviario de um terminal intermodal, na intencdo de
compreender melhor os mecanismos dessa ferramenta. Além de Reis & Leal (2015) propuseram
um novo modelo matematico que auxilia 0 embarcador a realizar um planejamento logistico
eficiente da cadeia de abastecimento da soja, tendo como motivo a perda da competitividade da
soja causada pelo aumento da oferta do produto.

Além disso, Reis et al. (2020) determinaram uma avaliacdo da performance logistica da
exportacdo da soja do Brasil, da Argentina e dos EUA, baseado nos fatores do World Bank
Indicators. Ja os trés artigos de Leitdo et al., (2016, 2018, 2019) visam um mapeamento de
processos criticos da cadeia para separacdo dos produtos ndo transgénicos com os produtos
transgénicos. A segregacdo dos produtos também esta presente no trabalho de Oliveira & Alvim
(2017) que estudaram o impacto da segregacdo da soja e do milho na logistica e no processo de
armazenamento, sendo essa segregacdo um agente influenciador no preco de venda dos graos
no mercado internacional.

E por fim, Bazotti (2018) desvenda a racionalidade dos agricultores familiares no sudoeste do
Parand, pois a limitada extensdo de terra produtiva acaba elevando os custos dos insumos, além
de tornar o transporte de grdos algo onerosos e pouco acessivel por conta da baixa producao.
Com essas descricOes foi visto que os artigos desse segmento séo voltados para melhorar o
desempenho e eficiéncia logistica das vias, através do planejamento do transporte por meio de
ferramentas de medig&o e técnicas usadas na administracao.

3.7 MAPEAMENTO DE ROTAS

Os artigos do mapeamento de rotas tratam de publicacdes que mapearam os corredores logistico
para o escoamento de grdos, como o trabalho de Fatoretto & Oliveira (2019), na qual afirmaram
que o modal mais utilizado para o escoamento de grdos é o rodoviario, por conta disso
desenvolveram um sistema de avaliacdo de desempenho capaz de medir a eficiéncia das rotas.
Semelhantemente a isso Melo et al. (2018) mediram e compararam a eficiéncia dos corredores
logisticos da soja nos EUA e no Brasil com o auxilio do Benchmarking. Ndo sé isso, mas
também ha um estudo de Almeida et al. (2013) que estudaram uma rota transoceanica de gréos
brasileiros que atravessa a cordilheira dos Andes com destino a China.

Contudo, Lima (2012) buscou compreender as modificagdes dos fluxos internos da soja, desde
as areas produtoras até os portos. Ja Silva & D’Agosto (2013) propuseram um modelo de
estimar a origem-destino da soja através de uma matriz, pois somente através de um bom
mapeamento das vias se minimiza o impacto do custo do transporte. Através de fatores que
causam uma baixa eficiéncia do transporte como: longas distancia, elevadas tarifas dos fretes e
dos tributos. E por fim Ripoll (2012) fez um levantamento dos precos de transporte em alguns
municipios do Mato Grosso do Sul, para desenvolver uma rede de escoamento que permite
identificar fatores que reduzem os custos logisticos. Por fim, o grupo do mapeamento das rotas
abordam sobre a eficiéncia e/ou beneficios das rotas de escoamento de graos, utilizando
diversas ferramentas de analise como programas de geoprocessamento e matriz de origem-
destino, além de estudarem o uso excessivo das vias.
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4 DISCUSSAO

Apos a leitura dos artigos selecionados foi possivel compilar os resultados identificando quais
sdo os problemas mais estudados, indicado pelas publicagdes, com o intuito de demonstrar a
frequéncia dos problemas mais recorrentes em cada assunto, conforme informagdes
apresentadas na tabela abaixo, sendo estes problemas relacionados com os sete grupos citados
anteriormente.

Tabela 2. Tabela dos Problemas

Grupo Problemas

Alto Custo das OperacGes de Armazenamento; Falta de
Armazenamento a Longo Prazo  capacidade estatica; Ineficiéncia das operacGes de
armazenagens; Perdas;

Armazenamento a Curto Prazo  Ineficiéncia das operagdes; Falta de Informagdes;

. A Baixa Atratividade do Preco de Soja; Alto Custo do
Perspectivas Economicas

Transporte;
Impactos Socioambientais EmissOes de poluentes; Impactos Urbanos;
. . Alto Custo do Transporte; Incapacidade para a Tomada
Inter/Multimodalidade de Deciso;

Alto Custo Operacional; Ineficiéncia das Operagoes;

Gerenciamento Logistico Falta de Informagdes;

Alto Custo do Transporte; Alto Fluxo de Veiculos;

Mapeamento das Rotas Infraestrutura Precaria.

Fonte: O autor

Para a descri¢do dos problemas no armazenamento foram selecionados dois grupos, sendo o
primeiro focado em armazenamento a longo prazo e o segundo focado no armazenamento a
curto prazo. O primeiro grupo apresentou estudos referente a varios problemas, dentre eles o
mais estudado foi a falta de capacidade estatica causada pela alta oferta da soja durante a safra.
Outro problema citado € a ineficiéncia das operacdes das unidades de armazenamento, que €
causado pelo atraso da operacdo por conta das etapas de descarregamento que os caminhdes
realizam. Além disso, outro fator que afeta na eficiéncia da operacdo é o alto custo de
armazenamento, que é causado pela falta de manutencdo dos equipamentos que realizam a
estocagem dos graos. Por conta do mau funcionamento desses equipamentos ocorre perdas de
graos que podem prejudicar o agricultor.

O segundo grupo do armazenamento foca em problemas presentes nos terminais intermodais,
sendo um deles a ineficiéncia das operacGes de transbordo causado pelas etapas de
descarregamento e carregamentos dos grdos que resultam em longas horas de espera para 0s
veiculos. Além disso, a ineficiéncia dessas operacfes € causada também pela falta de
informacGes sobre a movimentacdo interna dos terminais, 0 que causa uma necessidade de
conhecimento sobre ferramentas de otimizacdo que podem fornecer aos profissionais dados que
auxiliam na elaboracéo de estratégias operacionais.
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Os cincos grupos do transporte apresentam problemas que prejudicam o escoamento da soja,
sendo um desses problemas a baixa atratividade do prego da soja causado pelo alto custo do
transporte, que é causado pela infraestrutura precaria dos corredores logisticos, além do alto
uso do alto valor dos pedagios e dos combustiveis, somado com a falta de planejamento dos
agentes logistico. J& os problemas identificados e associados aos impactos socioambientais
tentaram compreender o impacto que a logistica da soja pode causar no meio ambiente atraves
de emissdes de poluentes, e no meio urbano foram analisados ndo s6 os impactos negativos no
trafego urbano, mas também o impacto positivo no crescimento econdémico das cidades.

Sobre a identificacdo dos problemas relacionados a intermodalidade foi visto que o alto custo
do transporte é causado pelo uso excessivo do modal rodoviario em contrapartida ao pouco uso
dos modais hidroviario e ferroviario, que sdo os mais recomendados para o transporte de gréos.
E visto também uma utilizacio de algumas ferramentas que pudessem auxiliar no planejamento
do uso dos modais. Além disso, os estudos discutiram sobre a falta de capacidade dos tomadores
de decisdo ao planejar o uso dos modais para o transporte de carga.

No grupo do gerenciamento logistico foram encontrados problemas associados a baixa
eficiéncia do transporte, isso ocorreu por causa da falta de informagcbes que prejudicam o
planejamento dos operadores logisticos, além de elevar o custo do frete. Por fim, no grupo de
mapeamento de rotas identificou-se os alguns problemas como o alto fluxo de veiculos pesados
que prejudicam a circulacdo do trafego pelas rodovias, aléem de serem um dos agentes
responsaveis pela danificacdo do pavimento, o que proporciona uma infraestrutura precéria e
acaba elevando o custo do transporte.

5 CONCLUSAO

Com a alta producdo agricola do pais é preciso uma boa eficiéncia logistica no escoamento de
graos, assim € importante entender a funcionalidade da cadeia de suprimentos da soja para que
se possa elaborar estratégias que aumentam a sua eficiéncia. Para isso, se fez uma revisao
sistematica que mostrasse quais assuntos mais estudados na logistica de graos, e a partir disso
descreve os problemas mais estudados pelos autores. Assim, se obteve através de uma revisao
sistematica 70 artigos que pudessem estudar e descrever os desafios logisticos mais atuantes
nas operacdes de grdos e separa-los em 7 assuntos, sendo 2 para armazenagem e 5 para o
transporte.

As pesquisas focadas na atividade de armazenagem a longo prazo descreveram o impacto da
alta producdo de soja em relacdo a capacidade estatica dos armazéns. Com os resultados, €
reconhecida a ocorréncia de problemas como a falta de capacidade estatica, alto custo
operacional dos armazéns e perdas de grdos que ocorrem durante 0 processo de estocagem. A
armazenagem a curto prazo ocorre nos terminais intermodais e apresenta problemas como falta
de informagdes das operacdes de transbordo.

A atividade do transporte foi dividida em 5 grupos, sendo o primeiro grupo focado nas
perspectivas econbmicas dos graos, na qual estuda os aspectos econdmicos da soja como custo
da producéo e do transporte. As quais apresentam problemas como, o alto custo do transporte
e a baixa atratividade do preco da soja. Ja o grupo dos impactos socioambientais contém artigos
que analisaram o impacto do transporte na cidade e no meio ambiente, tendo com discusséo
central problemas como emissfes de poluentes e conturbacdes no trafego urbano. A
inter/multimodalidade analisou o gerenciamento dos modais, que pode apresentar problemas
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como a incapacidade na tomada de decisdes para o planejamento do transporte e o alto custo
do transporte causado pelo excessivo uso do modal rodoviario.

O grupo do gerenciamento logistico analisou a eficiéncia das vias e do transporte, pois
apresentava problemas como ineficiéncia das operages, causado pela falta de informagdes, e
alto custo do transporte. Por fim, o mapeamento de rotas analisou o funcionamento dos
corredores logisticos de graos a partir do estudo da infraestrutura e do fluxo de trafego nas
rodovias, pois 0s artigos alegaram que as vias apresentavam uma infraestrutura precariapara o
uso dos veiculos pesados, 0 que causava um alto custo do transporte.

Assim, foi identificado neste estudo que tanto o transporte quanto o armazenamento possuem
problemas que afetam a eficiéncia da cadeia de suprimento da soja, sendo os de maiores
impactos a falta de capacidade estatica e 0 alto custo do transporte decorrente da infraestrutura
precaria das vias. Esses problemas merecem atencdo especial pois as suas solucdes sdo obras
que requerem muito recursos, por isso & preciso achar alternativas logisticas que possam
amenizem os impactos desses inconvenientes das operagdes de armazenamento e escoamento
de gréos. Paraisso é sugerido que haja uma adocdo de método e ferramentas de diagnostico
que fornegcam dados para serem utilizados no planejamento das solugdes. Contudo, para a
adocdo dos problemas é preciso entender o funcionamento dos fatores que atuam nesses
problemas.
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RESUMO

O Brasil é um dos maiores produtores de soja do mundo, com uma crescente producdo que ndo consegue ser
acompanhada pelas operacdes transporte e de armazenamento devido ao baixo investimento em melhorias e em
manutencao nessas duas areas. Por contadisso, esse estudo tem como objetivo apresentar uma listade problemas
e de fatores relacionados as operac@es de transporte e armazenagem relacionadas a cadeia de suprimentos da soja.
Esse resultado foi obtido através de uma reviséo sistematica nas plataformas CAPES, Scopus e WOS. A intencéo
dessa pesquisa é entender e contribuir comaeficiénciadalogistica de gréos do pais, na qual se pode adotar como
auxilio ao elaborar estratégias que aumentem a eficiéncia da cadeia de suprimentos os resultados desta pesquisa.

Palavras-Chaves: Soja, producdo, cadeia de suprimentos, problemas; fatores

ABSTRACT

Brazil is one of the largest soybean producers in the world, with a growing production that cannot be matched by
transport and storage operations due to the low investment in improvements and maintenance in these two areas. Because
of this, this study aims to present a list of problems and their factors related to transport and storage operations related
to the soy supply chain. This result was obtained through a systematic review on CAPES, Scopus and WOS platforms.
The intention of this research is to understand and contribute to the efficiency of grain logistics in the country, in which
the results of this research can be adopted as an aid in developing strategies that increase the efficiency of the supply
chain.

Keywords: Soybeans, production, supply chain, problems; factors

1 INTRODUCAO

As operacdes do transporte e da armazenagem séo atividades importantes que influenciam na
competitividade da soja, sendo ela uma atratividade do preco de venda que o produto possui
através da reducdo de seus custos, de acordo com Ballou (2006). Na visdo de Caldarelli et al
(2009) a competitividade do preco das commodities brasileiras podem ser feitas através de
métodos como os incentivos tributarios, isencdo de ICMS e reducdo de juros para o
financiamento de equipamentos agricolas, sendo essas acdes favorecem a exportacdo de
produtos agricolaa.

Nesse cenario, mesmo que houvesse uma crescente valorizagdo das commodities através da
isencdo de impostos, ainda ha problemas que afetam a competitividade da soja no Brasil,
destacando-se especialmente, o desequilibrio da matriz de transportes e o baixo desempenho
das operacGes dos terminais de transbordo e de armazenamento. Com isso é importante que
haja um estudo dessas operacOes para que se obtenha um entendimento melhor do
funcionamento de suas atividades para aprimorar a competitividade da soja (Paoleschi, 2018).

Segundo Ballou (2006) o transporte € o meio pelo qual os bens se movimentam de um lugar
paraoutro, sendo esta movimentacdo a atividade mais importante para os custos logisticos. Para
0 transporte de carga existem cinco modais que podem ser usados: o rodoviario, ferroviario,
aquaviario, aeroviario e dutoviario, sendo a intermodalidade o uso de mais de um modal.

36



Contudo, para promover uma reducdo do custo € preciso que haja um bom planejamento do uso
dos modais, mas de acordo com a CNA (2021) a um desequilibrio na matriz de transporte de
graos do Brasil, pois 0 modal mais utilizado é o rodoviario com uma participacao de 61%, em
seguida pelo ferroviario com 21%, por cabotagem com 12% e hidroviario com 2%.

Como visto, a matriz de transporte de grédos é composta em sua maioria pelo modal rodoviario,
para Ballou (2006) esse transporte é feito por meio de caminhGes em um trajeto de até 500 km,
suas vantagens sao a flexibilidade de vias e de acesso, frequéncia, disponibilidade, velocidade
e comodidade ao servico porta-a-porta. Contudo, para Rodrigues (2008) esse modal € o0 menos
indicado para o transporte de grandes quantidades de grdos em uma viagem de longa distancia,
isso ocorre devido ao seu elevado preco de frete, além de possuir uma velocidade moderada e
causar um forte impacto ambiental.

A ferrovia é um transporte de longa distancia e de baixa velocidade, sendo mais recomendado
para o deslocamento de matérias-primas, como carvao, madeira e grdos. Além de possuir baixo
custo operacional, pontualidade e causar pouco impacto ambiental € recomendado paragrandes
volumes de cargas transportadas a distancias superiores aos 500 km, segundo Ballou (2006. No
entanto, Rodrigues (2008) afirmar que o modal possui desvantagens como: baixa acessibilidade
das rotas; pouca seguranca de cargas e uma expressiva lentiddo de transporte

De acordo com CNT (2013) o transporte hidroviério é caracterizado por utilizar rios, lagos e
oceanos para o deslocamento de pessoas e mercadorias dentro de um pais ou entre diferentes
nacdes. No Brasil podem se destacar dois subsistemas de transporte: o hidroviario, que utiliza
0S rios navegaveis; e 0 maritimo, que abrange a navegacdo no mar e a circulacdo na costa
atlantica. Uma das principais vantagens do transporte hidroviario é o baixo custo total, por conta
da absorc¢éo dos custos fixos pelo transporte de grandes volumes de carga, com essa reducao
dos valores dos custos unitarios por tonelada esse modal é o mais recomendado para longas
distancias, afirmam Arnold (1999) e Chopra and Meindl (2011).

Além de realizar o deslocamento da soja por um modal é possivel utilizar uma combinacgdo de
modais do transporte para realizar essa operacdo, chamado de intermodalidade. A principal
caracteristicada intermodalidade para Ballou (2006) é o transbordo de cargas entre os diversos
modais, na qual pode proporcionar reducdo dos custos e maior eficiéncia no deslocamento das
cargas. E para (David & Stewart, 2010) a intermodalidade no transporte de cargas descreve um
carregamento que utiliza varios modais de transporte, dentre as cinco opcdes principais, deste
0 ponto de partida até o ponto de destino.

A intermodalidade, no caso brasileiro, pode ser vista nos corredores de escoamento de graos
mais usados, como: Corredor Norte é formado atualmente pelas facilidades nos terminais de
Ponta da Madeira (MA), Porto de Itacoatiara (AM) e Porto de Santarém (PA), sendo usado
como Vvias de acesso ao sistema hidroviario do Rio Madeira, a Ferrovia Ferrogrdo e EFC, as
rodovias BR-163, BR-155, BR-364, BR-174. O Corredor Sudeste € formado principalmente
pelos portos de Santos (SP), Tubardo (ES), acessado pelas vias hidrovia Tieté-Parana, malha
ferroviariaRMP, RCA e RMS e pelas rodovias BR-374, BR-050, BR-373, BR-153, BR-456,
BR-262 (CNA, 2021).

Por fim, de acordo com o mapa da CNA (2021) o corredor sul é formado pelos portos de Rio
Grande (RS), Sdo Francisco do Sul (SC) e Paranagud (PR), acessado pelas rodovias BR-285,
BR-302, BR-116, BR—471, BR-470, BR— 277, pela ferrovia RMS e pela hidrovia Lagoa dos
Patos. Com isso é perceptivel que o entendimento do funcionamento dos corredores de
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escoamento dos grdos é muito importante, pois a logistica do escoamento da soja é feita em
infraestruturas precérias, como falta de duplicacdo em trechos com alto fluxo de veiculos,
hidrovias com baixa manutencdo de calado e bitolas de trens com espacamentos diferentes
(Rodrigues, 2008).

Outra atividade extremamente importante paraa logistica da soja ¢ o armazenamento, que € o
gerenciamento de um espaco para receber, movimentar e manter os estoques, por meio das
operacOes de recebimento, estocagem e a expedicdo de matérias-primas e produtos aos seus
locais de destino (Paoleschi, 2018). A estocagem e 0 manuseio de produtos ocorrem com maior
frequéncia nos terminais de transbordo e portuarios, com uma agregacéo de até 20% nos custos
logisticos (Ballou, 2006).

No Brasil a armazenagem para todos os tipos de grdos tem atualmente uma capacidade estatica
de 170 milhdes de toneladas, mas segundo a FAO (Foundations Agriculture Organization)
(2021) o paisdeve ter 20% a mais de armazenamento em relacdo a producdo total (Lourenco et
al, 2020). Ou seja, parao CONAB (2021) o Brasil teve uma producéo agricolade 135,7 milhdes
de toneladas de soja na safra de 2019/20, com isso serd preciso cerca de 162 milhdes de
toneladas de armazenagem estatico somente para a soja, 0 que compromete quase toda
capacidade estatica do pais e resulta em uma falta de capacidade estatica.

Para Elias et al (2017) a armazenagem no Brasil pode ser dividida em quatro categorias:
armazéns a nivel de fazenda que s@o localizadas na propria area de producdo, corresponde a
cerca de 9% do total distribuido no pais; armazéns de cooperativas que compde cerca de 29%
do total nacional; armazéns em zonas urbanas que servem como abastecimento a unidade de
processamento, cerca de 56% do total; armazéns portuarios que corresponde a 6% do total.

Com a distribuicdo irregular das categorias é visto que para Gallardo et al. (2010) o
armazenamento de graos destinados para o estoque a longo prazo apresenta uma porcentagem
relativamente baixa se comparado a armazenagem urbana. Por conta disso, a soja para a
exportacdo ndo pode ser armazenada a longo prazo, o que resulta na necessidade do escoamento
do grdo durante a época da safra, 0 que causa uma reducdo no preco de venda dos gréos. Para
melhorar essas situacdes é preciso uma ampliacdo da capacidade estatica, contudo para tal
processo é preciso elevadas somas de investimentos.

Na visdo de Tavares (2005) as operagOes do transporte e do armazenamento da soja na cadeia
de suprimentos possibilitaa identificacdo do trajeto que a soja realiza até o consumidor final.
Sendo elaoriginada nas fazendas e segue por vias até a armazenagem, com o proposito de sofrer
algum tipo de processamento industrial ou ser direcionada para exportacdo e ligados pelo
modais de transporte até o cliente final. Assim, o objetivo do artigo é determinar os fatores que
impactam no desempenho da logistica da soja através de uma revisdo bibliogréafica e da
aplicacdo de um questionario aos especialistas que atuam nos elos da cadeia.

2 METODOLOGIA

Para a metodologia deste artigo foi utilizado a revisdo bibliografica descrita na se¢do 3 do
trabalho de conclusdo do curso. Assim, com a analise das publicacgdes feitas no artigo anterior
foi elaborado e aplicado pelo autor um questionario no google forms direcionado a cada um
dos elos da cadeiade suprimentos da soja, sendo estes identificados na literatura: o produtor; o
transportador; profissionais atuantes em unidades armazenadoras; profissionais que atuam nos
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terminais intermodais ou portuarios. O instrumento é composto por perguntas que averiguam a
influéncia dos fatores logisticos e dos problemas mais comuns nas operac@es de cada um.

Além disso, ha perguntas mais especificas para cada elo, sendo que para o produtor houve
questbes sobre a producdo de grdos (&rea plantada e quantidade produzida), tipo de
armazenamento utilizado, meios de transporte mais utilizados para o escoamento da producao
e identificacdo dos problemas mais recorrentes na producdo. Para o transportador foram
elaboradas perguntas que identificaram a cidade de origem do motorista, e sobre a opera¢do do
transporte foram abordadas questdes acerca da intermodalidade.

Para os profissionais das unidades armazenadoras foram abordadas questdes relacionados a
localizacdo da unidade; capacidade estatica da operacdo; operacbes de descarregamento,
problemas recorrentes nessas operacoes e solucdes sugeridas para melhorar a eficiéncia do
armazenamento. Ja para os profissionais atuantes nos terminais portuarios foram abordados
temas como capacidade estatica do terminal e problemas recorrentes nas operacfes de
transbordo.

3 RESULTADOS

3.1 FATORES

Com as informagGes obtidas na revisao bibliogréfica foi possivel correlacionar os problemas e
os fatores logisticos com os principais elos da cadeiade suprimentos da soja. Para que se possa
entender a relacéo entre os problemas de transporte e armazenamento e os fatores que impactam
no desempenho da eficiéncia logistica da cadeia da soja. A tabela abaixo permite visualizar
0s problemas e os fatores em cada elo da cadeia de suprimento da soja.

Tabela 1. Tabela dos Problemas e dos Fatores

Elo Problemas Fatores

N Quantidade Produzida; Custo
Alto Custo das OperacOesde  da Producéo de Graos; Custo

Armazenamento; Falta de de Armazenagem; Tempo de
Capacidade Estatica; Armazenagem; Custo de

Produtor 'I:eflmenma da.ls F())pzrag(;)es de Viagem; Tempo de Viagem;
rmazenagem, Feraas de Custo Portuario; Preco de

Graos; Baixa Atratividade do  \/enda dos Gréos: Projecdo de
Preco de Soja; Venda dos Gréos;
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Distancia; Tempo de Viagem,
Volume Transportado; Perdas;
Consumo de Combustivel

Alto Custo do Transporte; ; )
P com o Veiculo Cheio ou

Infraestrutura Precaria;

. Vazio; Custo da Viagem;
Transportador EmissOes de Poluentes; Alto ’ gem,
. Impostos; Demanda; Preco de
Fluxo de Veiculos; Impactos Cnjo ~
Venda; N° de Regides
Urbanos.

Produtores; N° de Portos;
Tempo de Uso do Veiculo;
Emissdo de Poluentes.

N Capacidade Estatica; Estoque;

Profissional do Capacidade Estatica; Transporte Interno; Custo
Armazenamento Ineficiéncia das operagdes de  portuario: Receita:
armazenagens; Perdas; Quantidade Transportada

Armazém-Porto;

Demanda; Capacidade de
Recebimento; Tempo de
Operacéo; Custo da Operacéo;
Capacidade Estatica; Janela de
Tempo; Custo Unitario de
Transporte; Quantidade de
Contéineres; Movimentacao
Anual; Perdas; N° de Portos.

Profissional do Falta de Planejamento;
Terminal Portuario Ineficiéncia das Operacdes de
Transbordo; Perdas.

Fonte: O Autor

A partir da tabela € visto que os produtores possuem problemas como o alto custo das operacées
de armazenamento que pode ser agravado com a baixa atratividade do precgo de soja, sendo este
problema estudado através dos fatores tempo de armazenamento Vvisto nos estudos de Delai et
al. (2017), Santos & Blois (2019), Bonfim et al. (2013), Moreira et al. (2017), preco de venda
de gréos Toloi et al. (2019); custo portuério e custo de armazenagem (Castro et al., 2016).

Outros problemas que ocorrem na producdo é a falta de capacidade estatica decorrente da oferta
excessiva dos grdos durante a safra, além disso existe ainda a ineficiéncia das operagdes de
armazenagem que causam perdas de grdos durante o processo de estocagem. Para o estudos
destes problemas foram utilizados os fatores custo de viagem, projecdo de venda dos gréos,
custo da producéo de graos, quantidade produzida e tempo de Viagem contidos nos estudos de
Bazotti (2018), Brugnera & Dalchiavon (2017), Borges & Fernandes-Sobrinhos (2020), Reis &
Leal (2015), Oliveira & Alvim (2017), Leitdo et al. (2016), Leitdo et al. (2018), Leitdo et al.
(2019), Trindade & Pacheco (2015), Ripoll (2012), Fatoretto & Oliveira (2019).

Na categoria do transportador o problema mais recorrente é a infraestrutura precaria das vias
por conta dos alto fluxo de veiculos pesados, sendo analisado pelos fatores distancia, tempo de
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viagem, n° de regides produtores e n° de portos pelos autores Souza et al. (2016), Oliveriaet al
(2015), Lopes et al. (2016), Toloi et al. (2016) e Fillippi & Figueiredo (2019). A infraestrutura
precaria € um dos problemas responsaveis pelo alto custo do transporte, que pode ser estudo
estudado pelos fatores perdas, preco de venda, demanda, custo da viagem, impostos, tempo de
uso do veiculo presente nos estudos de Torres et al (2017), Haliski et al. (2020), Oliveira et al.
(2018, Lima et al. (2018), Oliveira et al. (2020) e Filho et al. (2012).

Os veiculos pesados também causam elevadas emissdes de poluentes, que é estudado pelos
fatores consumo do combustivel em veiculos cheios ou vazios e pela quantidade de poluentes
emitidos. Além disso, foi visto que o elevado trafego dos veiculos pesados em centro urbanos
pode dificultar a vida das pessoas por conta do volume transportado para as cooperativas em
meio urbano. Os autores que analisaram os problemas ambientais urbanos e os fatores descritos
foram Cargnin & Bezzi (2011), Griebeler (2013) e Montoya et al. (2019), Soliani et al. (2020),
Guimardes et al. (2020).

Para a armazenagem ha um elevado custo das operacdes por causa das ineficiéncias das
operacGes que ocorrem dentro na unidade de armazenamento, sendo esses problemas
amenizados pelo estudo dos fatores custo operacional, custo do transporte interno, custo
portuério, receita estoque atraves da visédo de Vieira & Dalchiavon (2018), Silva & Dalchiavon
(2018) e Bocca et al. (2016), Lopes & Lima (2017) e Fliehr et al., (2019).

Um problema muito recorrente nesta area também ¢é a falta de capacidade estatica que pode
causar perdas de grdos durante o processo de armazenagem, sendo estudada pelo fatores
capacidade estatica, tempo de armazenagem e quantidade transportada entre armazem-porto
pelo autores e Lima (2012), Patino et al. (2013), Mascarenhas et al. (2014), Cima et al. (2020),

Por fim, um dos problemas dos terminais portuarios ou de transbordo € a falta de planejamento
que causa uma ineficiéncia das operacdes de transbordo, ocasionando assim perdas de graos
durante o processo. Para esses problemas foram analisados os fatores demanda; capacidade de
recebimento; tempo de operacéo; custo da operacgéo; capacidade estatica; janela de tempo, visto
nos estudos de Amaral et al. (2012), Landivar et al. (2013), Giacomin & Silva (2020), Peixoto
et al. (2017), Fillipi et al. (2018), Pereira et al. (2020), Landivar et al. (2014) e Santos et al.
(2016).

Outros fatores utilizados para esse estudo s&o a quantidade de gréos perdidos Cima etal. (2018),
quantidade de contéineres e nimero de portos dos estudos de Santos et al. (2018) e An &
Ouyang (2016), custo unitario de transporte de Colares-Santos et al. (2013) e movimentagao
anual de Reis et al. (2020) e Lopes et al. (2017).

3.2 RESULTADO DO QUESTIONARIO

Com arelacao dos problemas e dos fatores foi elaborado um questionario para os elo da cadeia
de suprimento citados, para assim obter informacdes praticas sobre os processos que envolvem
0 transporte e a armazenagem da soja. A partir dos resultados foram obtidas 2 respostas de
produtor, 1 de transportador, 1 de profissionais atuantes no armazenamento e 1 resposta de
profissionais atuantes em terminais portuarios ou de transbordo. Para o primeiro grupo foi
percebido que os produtores colheram cerca de 100 a 600 toneladas, com uma area semeada
acima de 25 hectares, tendo seus grdos transportados por rodovias atraves de veiculos proprios
e armazenados em empresas cooperativas. Dentre os problemas citados na tabela 1 para esse
agente foi visto que o mais atuante é o alto custo das operacdes de armazenamento tendo como
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fatores mais importantes o custo da producdo de grdos, quantidade produzida, custo de
armazenagem, tempo de armazenagem, custo de viagem.

Para o transportador foi visto que o alto custo do transporte é o principal problema recorrente
dentre os citados na tabela 1, sendo que os fatores mais importantes para o transporte de gréos
sdo o0 tempo de viagem, volume transportado, custo da viagem, demanda, distancia. O
profissional atuante em unidades armazenadoras afirmou que sua empresa possui uma
capacidade para 100 mil sacas de gréos de 60 kg, alem de descarregar um caminhdo basculante
de 38 t em 10 minutos. Ele também afirma que o problema mais recorrente em sua area é a falta
de capacidade estatica e os fatores mais importantes sdo a capacidade estatica, receita,
quantidade transportada, armazém-porto, tempo de armazenagem e custo portuério.

O profissional atuante do terminal portuario afirmou que seu terminal possui uma capacidade
estatica de 278 mil toneladas para armazenar soja, farelo de soja, milho e trigo, com uma
movimentacdo anual de aproximadamente 2,5 milhdes de toneladas. O profissional também
afirmou que o problema mais recorrente em seu local de trabalho é a ineficiéncia das operacGes
de transbordo devido a limitagdes orcamentarias. Segundo a sua opinido, os fatores mais
importantes para a operagdo do transbordo sdo: Capacidade de Recebimento; Tempo de
Operacéo; Custo da Operacgédo; Capacidade de Armazenamento Estatico; Janela de Tempo.

A partir dessas informacOes foi visto que os principais problemas citados na revisdo
bibliogréafica e confirmado na entrevista com os especialistas sdo o alto custo das operacGes de
armazenamento, alto custo do transporte, falta de capacidade estatica e mal planejamento das
operacdes portudrias. Sendo que os fatores mais utilizados para os estudos foram o custo e 0
tempo da armazenagem, volume de grdos produzidos e transportados e tempo das operagoes.
Além disso, foi visto que nenhum dos especialistas entrevistados quis adicionar algum outro
fator ou problema que poderia ser estudado, o que valida as informagGes obtidas na reviséo
bibliografica. A partir da analise feita foi perceptivel que os especialistas estdo mais
preocupados em reduzir os custos operacionais do que com o prego de venda da soja, iSso
porque nenhum deles destacou fator preco de venda como muito importante para o
planejamento logistico dos graos.

3.3 ALOCACAO DOS FATORES NA CADEIA DE SUPRIMENTO DA SOJA

Com os resultados obtidos dos questionarios foi possivel alocar os fatores mais importantes,
segundo a opnido dos especialistas, na cadeia de suprimentos da soja, com o objetivo de
entender a dindmica desses fatores quando um deles € alterado, o que possiblita uma melhor
visualizacdo das operacdes logisticas do grdos. Na figura abaixo é visto que os elos mais
importantes da cadeia de suprimentos da soja estdo interligados por setas que representam o
transporte dos graos.
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Figura 1. Fatores alocados na cadeia de suprimentos

Custo da producao
Quantidade produzida

Capacidade estatica

Custo de armazenagem Fazenda ) Receita
Tempo de armazenagem Quantidade transportada armazém-
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Tempo de armazenagem

Tempo Volume Transportado Custo portuario
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v \ 4
Unidade de . Unidade de
Processamento Armazenamento
\ 4 ‘L
Terminal L Terminal de
Portuario Transbordo

v

Porto de Destino

Capacidade de Recebimento
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Custo da Operacao
Capacidade Estatico

Janela de Tempo.

Fonte: O Autor

Com a alocacéo dos fatores na cadeia de suprimentos da soja é possivel afirmar que para uma
grande quantidade produzida ira ser preciso uma grande capacidade estatica e um alto custo de
armazenamento, além do aumento do custo da viagem e do volume transportado, contudo 0s
fatores tempo de transporte, distincia e demanda serdo os mesmos. Ou seja, se o fator
quantidade produzida for alterado ird impactar todos os fatores da unidade de armazenamento
e somente em dois fatores do transporte, isso demonstra que o produtor tem uma grande
influéncia nos dois elos da cadeia de suprimento. Sendo que os produtores estdo mais
preocupados em gerenciar o custo logisticos do grdos do que aompanhar o pre¢o de venda da
soja.

Outro caso pode ser descrito com a fixacdo da capacidade estatica, caso isso aconteca o produtor
nao ir4 conseguir armazenar a sua produgdo, e isso pode aumentar os custos da viagem, volume
transporte e custos prontuario. Com isso, a estabilidade da capacidade estatica influencia
diretamente nas operacBes de transporte e portuario, pois caso ndo seja possivel uma
armazenagem dos grdos 0s mesmo precisardo ser comercializados em um curto espaco de
tempo.

Se o volume do transportador ndo for alterado podera sobrecarregar a capacidade estatica pois
ndo haverd o escoamento de grdos para 0s portos, além de deixar o grdos mais tempo dentro
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dos silos, contudo a receita das unidades armazenadoras podera aumentar por conta do grande
volume estocado nos silos. Um caso que ocorre atualmente € a estabilidade da capacidade de
recebimento dos terminais portuarios, na qual causa uma fila de caminhGes na entrada dos
portos e prejudica o escoamento de grdos para o mercado internacional.

A dindmica dos fatores destacados pelos especialistas e alocados na cadeia de suprimentos da
soja pode fornecer informacBes acerca da logistica de grdos, sendo que a variagdo ou a
estabilidade de um fator pode alterar o todo o funcionamento da cadeia. Por isso é importante
que haja sempre um diagnéstico dos processos de tratamento do grdos em cada elo, para que se
possa identificar quais fatores ndo tém eficiéncia necessaria para prover a competitividade da
soja.

4 CONCLUSAO

Com a alta producéo agricola do pais é preciso uma boa eficiéncia logistica no escoamento de
graos, assim é importante entender o conceito da cadeia de suprimentos da soja e como ela esta
organizada. Para isso, se fez uma revisao sistematica que mostrasse quais os problemas mais
estudados pelos autores e quais fatores utilizados para o estudo desses problemas. Assim, se
obteve através de uma revisdo sistematica 70 artigos que pudessem estudar os fatores mais
atuantes da logistica de gréos, além da aplicacdo de um questionario para os especialistas que
atuam nos elos da cadeia com o intuito de verificar a atuacdo desses fatores na logistica dos
gréos

E a partir dos estudos encontrados na revisdo foram encontrados problemas e fatores logisticos
que atribuidos para cada elo da cadeia de suprimentos fornece um panorama do funcionamento
da logistica de grdos. Os fatores mais importantes identificados pelos especialistas foram a
demanda, distancia, tempo, custo do armazenamento, custo do transporte, capacidade estatica,
e perdas. Além da identificacdo dos fatores, foi possivel aloca-las em uma cadeia de
suprimentos a fim de entender como elas se relacionam, para que mostrassem como elas podem
influenciar nas operagdes logisticas dos graos. Para trabalhos futuros sugere a criacdo de
ferramenta de gerenciamento que auxiliasse na resolucdo desses problemas.
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6 DISCUSSAO

Com os fatores e os problemas identificados pela revisédo bibliografica e confirmado

pelos especialistas € possivel sugerir algumas possiveis solugbes que podem amenizar 0s

problemas mais recorrentes da logistica de graos através da analise dos fatores. A tabela abaixo

relaciona algumas soluc@es encontradas na revisdo biblibogréafica e sugerida pelos especialistas

com os problemas em cada elo.

Tabela 2 - Tabela dos problemas, fatores e solucdes

Elo Problemas Fatores Solugbes
Custo da producdo de Criacdo de cenarios;
gréos, Aplicacdo de

uantidade produzida; ferramentas;
Produtor Alto custo de Q P ) «
Custo de armazenagem; Construcdo de
Armazenagem .
Tempo de armazenagem;  NOVOS armazéns;
Custo de viagem; Subsidio;
Tempo de viagem, Melhoria da
Transportador  Alto Custo do  \/plyme Transportado: infraestrutura;
Transporte  cysto da Viagem; Otimizacéo dos
Demanda; custos;
Distancia;
o Capacidade estética; Construcdo de
Profissional do Faltg de Receita; Quantidade novos armazéns;
Armazenamento Capaclzl_dade transportada armazém- Anélise da
Estatica  porto; Tempo de distribuicdo dos
armazenagem; Custo armazéns no estado;
portuario;
Capacidade de Diagnostico da
Recebimento; Tempo de  administragéo;
. Operacéo; Custo da Diminuicdo das
Profissional do Falta de P <;~ . ¢
. . Operacdo; Capacidade de  perdas e do
Terminal Planejamento o .
- Armazenamento Estatico; desperdiciodo
Portuario
Janela de Tempo. tempo.

Fonte: O Autor



Para o produtor o problema mais recorrente € o alto custo da armazenagem, sendo que
pode ser melhor estudado através do estudo dos fatores: Custo da producdo de gréos;
Quantidade produzida; Custo de armazenagem; Tempo de armazenagem; Custo de viagem.
Além disso, o problema pode ser amenizado utilizando solugdes como a criacdo de cenarios
que simula a distribuicdo de grdos em armazens, aplicacdo de ferramentas que otimiza o
processo de armazenamento de grdos como formulas de desempenho econdmico e agricola e
metodo de amostragem e método de amostragem dos ganho logisticos, além da construgdo de
novos armazéns que ampliaria as op¢des de armazenagem e através de subsideio e incentivos
do governo.

O tranportador precisa enfrentar o alto custo do transporte para realizar o seu trabalho,
isso ocorre devido a infraestrtura precéaria das vias de escoamento de grdos. O problema pode
ser analisado a partir do estudo dos fatores tempo de viagem, volume transportado, custo da
viagem, demanda e distancia e amenizado com o investimento em melhoria da infraestrutura,
com o auxilio de ferramentas de otimizacao dos custos para gerenciar o processo do transporte
como matrizes de origem-destino, aplicacdo da Analise Envoltéria de Dados, Método Lean de
producdo e analise de dados sobre a movimentacdo da soja. Uma solucdo que foi proposta tanto
pela revisdo quanto pelo especilista foi a utilizacdo de outros modais para maivmentagéo de
graos, o que causa uma reduacdo do custo do transporte dos graos.

Um problema comum para o profissional do armazenamento é a falta de capacidade
estatica para armazenamento de grdos causada pela alta oferta do produto durante o periodo
safra. Os fatores estudados nesse problema sdo a capacidade estatica, receita, quantidade
transportada entre armazém-porto, tempo de armazenagem e custo portudrio. Sendo esses
fatores importantes para um estudo de solucdes, na qual pode se destacar a construgdo de novos
armazens a partir da analise da distribuicdo dos armazéns no estado, para que 0 processo de
armazenagem seja feita de modo mais eficiente.

Jé os profissionais dos terminais portuarios afirmaram que a falta de planejamento das
operacdes ocorre por causa da falta de informacGes das operacdes de transbordo, com isso é
precisoum estudo mais aprofundado dos fatores mais importantes que atuam nessas operagoes
que sdo capacidade de recebimento, tempo de operacdo, custo da operacdo, capacidade de
armazenamento estatico e janela de tempo. Assim, as solugdes que poderiam utilizar esses
fatores para a amenizacdo dos problemas € a utilizacdo de ferramentas que diagnosticam 0s
processos de transbordo, com o objetivo de diminuir as perdas de grdos e diminuir 0s
desperdicio de tempo, sendo algum deles 0 método AHP, método DMU (Decision Making
Unit), simulagdes no sofwtare ARENA, obtencdo de dados de outros terminais portuarios para
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comparacgdo das operacGes e desconcentracdo das atividades portuarias.

Por fim, é visto que o Brasil possui alguns problemas que afetam o escoamento da soja
e causam uma baixa competitividade do preco de venda do produto. Segundo Reis et al. (2012)
uma boa infraestrutura logistica tem uma correlacdo positiva com o comércio de soja, sendo
essa infraestrutura vista nos EUA, onde ha boa estrutura das vias de escoamento de gréos e um
equilibrio da matriz modal que proporciona um transporte mais econdmico dos graos.

De acordo com Toloi et al. (2016) o preco da soja dos EUA é mais competitividade que
o0 preco do Brasil por conta da aproximacdo da producdo dos grdos em relacdo ao mercado
consumidor, na qual proporciona um menor tempo e um menor custo de transporte até os
mercados consumidores. J& Copetti et al. (2013) afirma que a taxa de cAmbio ndo afeta o preco
dos grdos dos EUA, da Argentina e do Brasil, ou seja, as diferencas cambiais dos paises
exportadores da soja ndo alteram a competitividade do preco da soja, tornando essa baixa

atratividade um problema do pais e ndo do mercado internacional.

7 CONCLUSAO

Com uma alta produgéo, o Brasil se tornou um dos maiores produtores de soja do
mundo, isso devido ao seu clima e a sua modernizagao agricola que impacta positivamente na
producdo. Contudo, o transporte e 0 armazenamento de grdos ndo conseguem acompanhar essa
produgdo por conta dos muitos problemas que atrapalham o desempenho logistico. Por causa
disso, a soja acaba ndo sendo competitiva no mercado externo, pois o maior rendimento parao
setor agricola é a comercializacdo com paises como a China e a Europa. Assim, 0s agentes
envolvidos na producdo e na venda acabam perdendo lucro por causa dessas ineficiéncias.

Por isso o0 estudo da cadeia de suprimentos da soja € importante, pois nela é possivel
entender as dinamicas entres os elos (producdo, armazenadores, terminais) e o transporte que
efetua o escoamento dos produtos. Com essa dindmica foi possivel o desenvolvimento deste
trabalho que permitiu, através de uma metodologia de revisdo bibliogréafica, identificar os
possiveis problemas, fatores e solucdes relacionadas as operacdes do transporte e do
armazenamento.

Com aaplicacdo da metodologia foram selecionados 70 artigos distribuidos em 7 grupos
de estudos, sendo 2 para o armazenamento e 5 para o transporte. O primeiro grupo aborda
estudos sobre andlise do armazenamento a longo prazo e correlaciona com a distribuicao de
silos um estudo sobre a distribuicdo das regides produtoras de soja. O segundo grupo descreve
as analises feitas em terminais portuarios ou de transbordo, com o objetivo de identificar as
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ineficiéncias das operacdes de transbordo.

O proximo grupo faz parte da atividade do transporte e possui estudos que estudaram a
composicao do preco de venda de soja e o impacto que ela causa na economia nacional. Ha
também o grupo dos impactos ambientais que descreve os impactos da cadeia de suprimentos
da soja no meio urbano e no meio ambiente. Os estudos sobre a intermodalidade analisam o
gerenciamento intermodal para o escoamento dos gréos utilizando ferramentas que auxiliam o
profissional de logistica na operacdo do transporte. J& o grupo do planejamento logistico
descreve estudos que utilizam método de analise de desempenho dos dos corredores logisticos,
e por fim o dltimo grupo comenta sobre estudos que mapearam as rotas de escoamento da soja
com o objetivo de averiguar a infraestrutura dos corredores e propor novas vias para o transporte
de graos.

Com a descri¢do dos artigos foi possivel determinar os problemas mais recorrentes da
cadeia de suprimentos da soja, sendo o mais discutido no grupo do armazenamento a falta de
capacidade estatica para a armazenagem de graos e a falta de planejamento das operacdes de
transbordo devido as limitagcdes da propria infraestrutura portuaria. No transporte os problema
mais comuns Sd0 a baixa atratividade do preco da soja, o alto custo do transporte, 0 uso
excessivo do modal rodoviario e a infraestrutura precaria das vias.

Depois de identificado os problemas os mesmo foram alocados para os quatros elos
mais atuantes da cadeia de suprimentos da soja que sdo o produtor, o transportador, o
armazenador e o agente portuario. Além disso, também foram identificados fatores que fazem
parte das operacOes logisticas do gréos, sendo que para cada elo foram selecionados um
conjunto de fatores que fazem parte dessas operagdes. Para a verificacdo das informagOes
obtidas na revisdo bibliogréafica foram aplicados aos especialistas de cada elo um questionario
do google forms, que teve como objetivo descrever parcialmente as caracteristicas de cada elo
e confirmar os problemas e os fatores mais importantes das operacgdes logisticas dos graos.

Os resultados das entrevistas permitiram a alocacdo dos fatores utilizados pelos
especialistas na cadeia de suprimentos da soja, com o intuito de entender o funcionamento das
relacdes entre os fatores logisticos. Pois a fixacdo ou a alteracéo desses fatores afetam todo o
planejamento do escoamento de grdos. Além disso, a revisdo bibliografica também permitiu a
identificacdo das solucbes que os artigos adotaram para os seus estudos, desde a criagéo de
cenarios logisticos até a adicdo de métodos de diagndsticos através de softwares e ferramentas

de otimizacdo que fornecem uma relacdo de problemas presentes nas operacades.
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Com esse conjunto de informacgdes é possivel entender melhor o funcionamento e a
dindmica da cadeia de suprimentos da soja, pois a identificacdo dos problemas logisticos dos
grdos e as alocacOes dos fatores na cadeia de suprimentos fornecem informagbes que
contribuem para a aplicacao de solugdes que amenizam esses problemas. Com isso é possivel
criar estratégias que auxiliem no planejamento das operac@es do transporte e da armazenagem,
0 que resulta na diminuicdo dos custos logisticos da soja e aumenta a atratividade do preco de

venda e consequentemente fortalece a economia agropecuaria.
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APENDICE A - P4gina inicial do questionario aplicado aos especialistas

Fatores relacionados a logistica de graos
no Brasil

Este questionario tem como objetivo recolher a opiniao dos atores relacionados a produgao
2 a logistica de graos, com o objetivo de avaliar os fatores e os problemas que afetam a
logistica da soja

Trata-se de um trabalho académico elaborado pelo graduando Jonathan Vieira e orientado
pela Professora Vanessa Alves do curso de Engenharia ce Transporte e Logistica da
Universidade Federal de Santa Maria (UFSM)

As repostas sao estritamente andnimas e serdo utilizadas para fins académicos

0 tempo médio necessario para responder a este questiondrio & de 7 minutos
Desde ja agradecemos sua contribuicio

W jonathanbarros26@gmail.com (ndo compartiihado) ()
Altermnar conta
*Obrigaténo

Responda, considerando a sua atuacdo como: *
() Produtor

\

() Transportador

.’\_‘) Profissional atuante 2m unidades armazenadoras

(O) Profissional atuante em um terminal portudrio

Proxima Limpar formulario



