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RESUMO

O SISTEMA AGROINDUSTRIAL DA CACHACA NO MUNICIPIO DE
JAGUARI/RS: A CONTRIBUICAO DOS ATORES PELA OTICA
DA TEORIA ATOR-REDE

AUTORA: Fernanda Tamiosso Wesz
ORIENTADOR: Tiago Zardin Patias

A cachaca possui vinculo com carateristicas regionais e geograficas de onde é produzida. Sua
introducdo no Brasil tem relacdo com os primeiros engenhos de cana-de-agicar na época da
colonizacdo. Com a preservacdo da histdria brasileira, a bebida se expandiu no pais e nos
altimos anos, tem avancado e contribuido com as exportacbes do agronegocio. Neste
contexto, o objetivo deste estudo € descrever e analisar a dinamica de funcionamento do
sistema agroindustrial da cachaca no municipio de Jaguari/RS, caracterizando a contribuigéo
de seus diferentes atores. O referencial tedrico aborda aspectos sobre a importancia da bebida
e sua vinculacdo com a histéria brasileira, elucidando elementos do contexto do sistema
agroindustrial da cachaca na regido Sul do Brasil, bem como a relacdo da producéo da bebida
com a cultura e costumes dos cidaddos do municipio de Jaguari/RS. Na sequéncia, busca-se
resgatar as diferentes definicdes para a evolucdo da conceituacdo sobre sistemas produtivos
agroindustriais e a contribuicdo tedrica da Teoria Ator-Rede (ANT) para o desenvolvimento
do estudo. O método utilizado ¢ o estudo de caso, de abordagem qualitativa e exploratoria. A
coleta de dados deu-se através de observacdes diretas e entrevistas ndo estruturadas com os
atores-chaves do sistema agroindustrial. A analise dos dados deu-se através da andlise de
contetdo, sendo a mesma dividida em trés grandes categorias, que foram subdivididas em
subcategorias emergentes das falas dos entrevistados. A primeira categoria trouxe aspectos
relacionados a caraterizacdo dos atores e suas linhas de atuacdo. A segunda abordou as
diferentes perspectivas sobre o contexto historico e suas influéncias sobre os respondentes em
sua relacdo a atividade. A terceira categoria tratou do funcionamento do sistema
agroindustrial como um todo, incluindo questdes produtivas, financeiras, comerciais e sociais
que estdo vinculados a percepc¢do dos diferentes atores participantes do sistema. Concluiu-se
que a ANT pode ser utilizada em diferentes contextos, incluindo sistemas agroindustriais,
desde que se estabeleca qual a posicdo de cada ator a ser investigado. Desta forma, verificou-
se que as relacGes matuas existentes entre os atores humanos e ndo humanos que participam
da rede buscam contribuir para a realizacdo de a¢bes coletivas, por meio da associacdo dos
mesmos, que prezam por fomentar o desenvolvimento da producéo de cachaca de alambique
no municipio, contribuindo para a manutencdo desta atividade até os dias atuais. Desta forma,
foi possivel verificar que ainda ha elementos que podem ser fomentados e influenciar acdes,
como a promocdo de eventos e cursos voltados para a qualificacdo dos produtores de cachaca;
a criacdo de politicas publicas municipais que venham a auxiliar na valorizacdo desta
atividade e na expansdo dos mercados; suporte técnico e amparo através do empenho dos
diferentes atores para que o0s produtores busquem a legalizacdo; e articulacdo com as raizes
culturais dessa atividade produtiva, como forma de fomentar ainda mais a economia local.

Palavras-chave: Cana-de-agUcar. Governanca. Coordenagdo. Teoria Ator-Rede.



ABSTRACT

THE AGROINDUSTRIAL SYSTEM OF CACHACA IN THE MUNICIPALITY OF
JAGUARI /RS: THE CONTRIBUTION OF ACTORS BY OPTICIAN
THE ACTOR-NETWORK THEORY

AUTORA: Fernanda Tamiosso Wesz
ORIENTADOR: Tiago Zardin Patias

Cachaca is linked to the regional and geographical characteristics of where it is produced. Its
introduction in Brazil is related to the first sugar cane mills at the time of colonization. With
the preservation of Brazilian history, the drink expanded in the country and in recent years, it
has advanced and contributed to agribusiness exports. In this context, the aim of this study is
to describe and analyze the working dynamics of the cachaca agro-industrial system in the
municipality of Jaguari/RS, characterizing the contribution of its different actors. The
theoretical framework addresses aspects of the importance of the drink and its connection
with Brazilian history, elucidating elements of the context of the cachaga agroindustrial
system in southern Brazil, as well as the relationship between the production of the drink and
the culture and customs of the citizens of the municipality. from Jaguari/RS. Next, we seek to
rescue the different definitions for the evolution of the concept of agro-industrial productive
systems and the theoretical contribution of the Actor-Network Theory (ANT) for the
development of the study. The method used is the case study, with a qualitative and
exploratory approach. Data collection took place through direct observations and unstructured
interviews with key actors in the agro-industrial system. Data analysis was carried out through
content analysis, which was divided into three large categories, which were subdivided into
subcategories emerging from the interviewees' statements. The first category brought aspects
related to the characterization of the actors and their lines of action. The second addressed the
different perspectives on the historical context and its influences on the respondents in their
relation to the activity. The third category dealt with the functioning of the agro-industrial
system as a whole, including productive, financial, commercial and social issues that are
linked to the perception of the different actors participating in the system. It was concluded
that ANT can be used in different contexts, including agro-industrial systems, as long as the
position of each actor to be investigated is established. In this way, it was verified that the
existing mutual relations between the human and non-human actors that participate in the
network seek to contribute to the realization of collective actions, through their association,
which value for promoting the development of the production of cachaca from stills in the
municipality, contributing to the maintenance of this activity until the present day. In this
way, it was possible to verify that there are still elements that can be promoted and influence
actions, such as the promotion of events and courses aimed at the qualification of cachaca
producers; the creation of municipal public policies that will help in the valorization of this
activity and in the expansion of markets; technical support and support through the
commitment of different actors so that producers seek legalization; and articulation with the
cultural roots of this productive activity, as a way to further promote the local economy.

Keywords: Sugar cane. Governance. Coordination. Actor-Network Theory.
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1.INTRODUCAO

O Brasil possui forte ligacdo com o cultivo de cana-de-agUcar desde a época da
colbnia e seus engenhos, que posteriormente foram substituidos pelas usinas sucroalcooeiras,
também chamadas de sucroenergéticas devido ao fato da incorporacdo da producdo de energia
através da biomassa. Embora a heterogeneidade econdmica, territorial e tecnoldgica, pode-se
encontrar, de maneira geral, complexos agroindustriais que recebem a cana cultivada e
cortada, que apés moagem pode produzir agUcar, etanol, plastico e até energia fruto de seu
bagaco. Desse modo, grande parte da trajetoria histérica do pais esta relacionada com a
importancia econdmica da cana-de-aglcar, que foi composta de periodos de baixa e alta nos
precos e na valorizacdo pelo mercado interno e externo, ressaltando que a sua expanséo no
territorio e distribuicdo geogréafica continuam a se modificar (RODRIGUES; ROSS, 2020).

Historicamente, a cana-de-agUcar fora plantada visando a producdo de agucar,
introduzindo a construcdo de engenhos, poréem, deu origem consequentemente a fabricacao da
cachaca. Alguns autores apontam para 0 seu surgimento em algum engenho na Costa do
Brasil, dado a ja existéncia de destilacdo de cascas de uva para a produgdo da “bagaceira”.
Porém, ndo ha registros precisos de onde a cachaca surgiu no territorio brasileiro, mas sabe-se
que foi o primeiro destilado das Américas, entre os anos de 1516 e 1532 (DA SILVA, 2020).

Neste sentido, a cachaca € a aguardente tipica brasileira produzida através da
destilacdo do mosto fermentado de cana-de-agUcar. Sua producdo esta relacionada com
carateristicas regionais e geograficas (PORTUGUAL et al., 2017). A producéo da bebida tem
relacdo direta com a historia do Brasil e seus costumes, visto que os primeiros engenhos de
cana-de-acucar foram estabelecidos na capitania de S8o Vicente em meados de 1532. As
condicdes climaticas e o solo fértil contribuiram para o desenvolvimento da cultura na regido
litordnea do pais, proporcionando o inicio de uma atividade vista como fonte de riqueza que
se expandiu no pais com o passar dos anos (ALCARDE, 2017).

Ao longo da histéria, a cachaca que inicialmente era apreciada por negros, quebrou
este paradigma e expandiu-se por diferentes culturas e classes sociais da populacéo brasileira.
Dentre suas utilizacGes, a identificacdo com a preservacdo histérica e originalidade brasileira
contribui para que seja uma bebida de representacdo nacional, principalmente vinculada a
valorizacdo destes aspectos dentro do setor turistico do pais (BRAGA; KIYOTANI, 2015).

Na legislacdo brasileira, ainda em processo de consulta e aprovacgdes, tem-se a Portaria
n°® 339, de 28 de junho de 2021, que propde mudancas na Instrucdo Normativa n® 13, que trata

sobre caracteristicas de qualidade da bebida. Assim, sendo a cachaga uma bebida alcoodlica
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destilada, enquadra-se no Decreto n® 6.871/2009, que regulamenta a Lei n° 8.918, de 1994

sendo que traz a defini¢cdo do seu conceito no Art. 53:

“Cachaga é a denominacao tipica e exclusiva da aguardente de cana produzida no
Brasil, com graduacdo alcodlica de trinta e oito a quarenta e oito por cento em
volume, a vinte graus Celsius, obtida pela destilacdo do mosto fermentado do caldo
de cana-de-aglicar com caracteristicas sensoriais peculiares, podendo ser adicionada
de agucares até seis gramas por litro” (BRASIL, 2009, Art. 53, s/p.).

Segundo o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, no qual integra o
levantamento de dados sobre os registros de estabelecimentos que sdo apontados no Anuario
da Cachaca, mostram que os Estados brasileiros que possuem maior ndmero de
estabelecimentos registrados para producéo de cachaca sdo Minas Gerais, Sdo Paulo, Espirito
Santo e Rio de Janeiro, onde juntos concentram na regido Sudeste, em torno de 66,2% dos
estabelecimentos registrados de todo o pais (BRASIL, 2022).

A producdo da bebida, além do consumo interno, esta voltada para a exportagéo.
Segundo as estatisticas do Comex Stat, sistema do Ministério da Inddstria, Comércio Exterior
e Servicos, utilizando-se da Nomenclatura Comum do Mercosul (NCM) 22084000 - Rum e
outras aguardentes provenientes da destilacdo, apos fermentacdo, de produtos da cana-de-
acUcar; no ano de 2022, foram exportados US$ 13.178.050 milhdes, correspondendo a uma
quantidade de 7.317.256 de quilogramas liquidos (COMEX STAT, 2022). Dessa forma, dada
a representatividade da bebida nas exportagdes brasileiras, temos ainda, vinculado a producéo
de cana-de-actcar diversos subprodutos como o aglcar, 0 melado e a rapadura (CAMARA,
2018). Deste modo, o processo produtivo da bebida pode contribuir para a diversificacdo das
qualidades sensoriais agradaveis ao paladar dos consumidores (RIBEIRO et al., 2017).

Destaca-se que no decorrer do tempo, a cachaca passou por diversas transformacdes
materiais e simbolicas, o que fortaleceu a agregacdo de novos valores sociais ao conceito da
bebida. Seu status ganhou espaco internacionalmente e nos paladares mais requintados e
exigentes. Apesar dos diversos mitos, o aperfeicoamento da producdo possibilitou a
disseminacdo para todo o territério nacional. Porém, ainda é um desafio para o setor entender
o real tamanho de sua participacdo no mercado, visto que ha diferencas em relacdo ao uso de
sua nomenclatura e suas diversas tipologias. Assim, o consumidor consome muitas vezes pela
regido sem atrelar a marca, ou cachacas ainda nao registradas (SEBRAE, 2019).

No Rio Grande do Sul, a introducdo da producdo de cachaca e demais derivados da
cana-de-agUcar estd atrelada a colonizacdo dos Acorianos, aos quais foram 0s primeiros

colonizadores europeus que se fixaram no territorio gaucho. O cultivo da cana pelos mesmos
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foi fundamental para abrir caminho aos demais imigrantes: Alemées, Italianos e Poloneses.
Isto facilitou a fixacdo dos mesmos em diferentes relevos do territorio gadcho, visto que
utilizavam a cana e seus derivados para alimentacdo humana como fonte de energia. Com o
passar dos anos e o posterior aumento da escala de produgdo, a figura dos Tropeiros, que
realizavam a distribuicdo das mercadorias entre as Regifes Sul e Sudeste do Brasil, foi a
principal responsavel por transportar a cachaga que era produzida nas coldnias para as vilas
nas areas rurais e também até as cidades, sendo que a mesma era armazenada em pequenos
barris de até 50 litros, contribuindo para sua disseminagdo (HENDGES; DE BORTOLI,
2022).

Na regido Sul do pais, a concentracdo dos estabelecimentos de cachaga e aguardente é
considerada menor se comparada a regido Sudeste do pais, porém significativa. Também se
pode destacar que nesta regido, o estado de Santa Catarina contém o maior nimero de
estabelecimentos (BRASIL, 2021).

No caso do Estado do Rio Grande do Sul, o0 mesmo encontra-se em 62 posi¢cdo em
relacdo aos estados brasileiros com maior nimero de estabelecimentos de cachaca registrados
do pais, contando com 53 estabelecimentos. Ao todo, a regido Sul representa 14,7% do total,
contendo 138 cachacarias registradas (BRASIL, 2022). Estima-se que este nimero seja
exponencialmente maior, dada a informalidade ainda presente nesta atividade (PAIVA;

BRITO, 2018; ESPARTEL; DE BARCELLOS; GOULARTE, 2011).

No Estado, o consumo da bebida na maioria das vezes esta relacionado principalmente
a eventos sociais em familia ou entre amigos (CUNHA, 2018). Recentemente, fator que
corroborou para o consumo de alcool em locais publicos e em residéncias foi a pandemia de
COVID-19. Segundo a Organizacdo Pan-Americana da Saude (2020), a pandemia restringiu
o funcionamento de diversas empresas e servicos, incluindo o fechamento obrigatorio dos
que ndo eram considerados essenciais. Neste sentido, as normas de isolamento e as
quarentenas contribuiram para que a socializacdo, que muitas vezes é realizada através do
uso de alcool, migrasse de casas de shows e festivais para as residéncias.

Desta forma, dentre os poucos estudos encontrados sobre a producdo de cachaca do
Estado do Rio Grande do Sul (RS) verifica-se que o mercado de cachaca considerada
artesanal é visto como promissor, onde as cachacarias levam em conta a exploracdo do
turismo para conscientizacdo do consumidor de diferentes faixas etarias. Ha possibilidade de
maior exploracdo do mercado através das tendéncias de consumo e priorizacdo da satisfacdo

dos consumidores em relagdo a qualidade sensorial da bebida (CUNHA, 2018).
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Segundo Bortolleto e Alcarde (2015) muitas cachagas brasileiras ndo conseguem
atingir os padrdes de identidade e qualidade conforme a legislacdo nacional. Pode ser este um
dos motivos do volume exportado da bebida ainda ser considerado muito baixo em relagdo ao
consumo no mercado interno. Na observancia de estudos em relagdo a composi¢do quimica da
bebida, os principais desafios perpassam pela falta de adocdo de boas praticas pelos
produtores, que levem a padronizacdo da bebida.

Na regido Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul, em um estudo referente aos
requisitos de qualidade da cachaca produzida na regido, foram realizados testes estatisticos
sobre o teor alcodlico, acidez, alcoois superiores e outros parametros, a fim de investigar se
estavam de acordo com o estabelecido na legislacdo. Foram encontrados alguns valores de
intervalo de producdo fora do que é estipulado, o que pode indicar falta de conhecimento
tecnoldgico de producdo por alguns produtores, o que deveria ser mais bem analisado em
outros estudos (BOGUSZ JUNIOR et al., 2006).

Quando analisada a regido Noroeste-Missdes em relacdo a dispersdo dos efluentes
liquidos (vinhaca) e solidos (bagaco e cinza) da producao de aguardente e alcool de destilarias
e usinas, foram verificados que ha diferentes possibilidades de utilizacdo desses residuos, nos
quais contribuem para a atenuacdo dos impactos ambientais. Dentre as formas utilizadas na
regido, encontra-se a utilizagdo do bagaco para racdo animal e deposito nas areas de cultivo,
servindo como protecdo do solo, evitando a perda de nutrientes (JUNG; FERNANDES;
UHDE, 2015).

Na area Central do Estado, conforme a Figura 1 encontra-se 0 municipio de Jaguari,
com uma populacdo estimada de 10.684 pessoas, contando com uma area territorial de
675.314 Km® (IBGE, 2020). Caracterizado por ser uma cidade distante da capital a
aproximadamente 392 km, tinha no ano de 2018, um PIB de R$ 254.642.120 milhdes. No
mesmo ano, 2018, encontravam-se em torno de 1.552 propriedades rurais no municipio, com
destaque para o cultivo da soja, com a maior representatividade de area plantada, seguida do
milho, arroz em casca, fumo e cana-de-agucar. Cabe ressaltar, que a maior produtividade
média por hectare entre essas cinco culturas ficava com o cultivo do fumo, atingindo em torno
de R$ 14.400 reais se comparado ao cultivo de cana-de-acUcar, que atingiu uma média de
produtividade por hectare de R$ 3.106 reais (SEBRAE, 2019).
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Figura 1 - Representacao da localizagdo do municipio.

Fonte: IBGE, Cidades e Estados, 2020.

Conduzindo-se a partir desta breve contextualizacdo, buscou-se por estudos que
tratassem do sistema agroindustrial da cachaca no municipio de Jaguari/RS ou préximos desta
regido do Estado. Assim, foram encontradas poucas pesquisas ja realizadas nesta regido
determinada, sendo referentes a este sistema produtivo. Um destes estudos aponta que
diversas familias agricultoras, inicialmente produtoras do sistema tradicional de producédo de
cachaca sofreram transformacGes em sua realidade, dado ao enfraquecimento dessa atividade
e a ascensdo do sistema integrado de producdo de tabaco (SOUZA; ASSIS; NEUMANN,
2010).

Neste mesmo estudo, 0s autores retratam que a producdo de cachaca nesta regido é
uma “atividade tradicional desenvolvida em areas ndo propicias ao cultivo de viniferas, desde
0 inicio da ocupacéo do territdrio pelos imigrantes italianos” (SOUZA; ASSIS; NEUMANN,
2010, p.10). Segundo estes autores trata-se de um processamento artesanal, com baixo grau de
tecnificacdo e com utilizacdo de méo-de-obra familiar. O processamento da cana-de-acUcar
faz parte da historia, cultura e identidade desses agricultores familiares, onde a cachaca
tornou-se para além do consumo, uma fonte de sustento dessas familias. Porém, concluiram
que a atividade perdeu representatividade perante outras.

Cabe ressaltar ainda, que em 2010, ano do estudo, “de todas as propriedades rurais
produtoras de cachaca visitadas, nenhuma possuia qualquer legalizacdo sanitaria, ambiental
ou fiscal” (SOUZA; ASSIS; NEUMANN, 2010, p.10). Os motivos alegados que contribuiam

para tal eram a falta de estrutura apropriada para a producdo, dado 0S escassos recursos
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financeiros e investimentos que seriam necessarios. Outro fator citado seria a burocracia
envolvida no processo de legalizagdo, bem como a elevada carga tributéria sobre o produto.

Assim, salienta-se que atualmente, segundo dados fornecidos pela Prefeitura
Municipal de Jaguari, conforme o Anexo A, 0 municipio possui uma inddstria de aguardente
de cana-de-agUcar registrada em plena atividade localizada no terceiro distrito do mesmo.

Outra pesquisa realizada sobre a temética aborda que o processamento artesanal de
cachaca na regido, além de servir como instrumento de agregacdo de renda as familias,
valoriza os saberes locais como uma fonte conhecimento. A mesma aponta para iniciativas de
fomento desta atividade no municipio de Jaguari, sendo realizada por diferentes agentes,
incluindo intervencdes no contexto académico, como o Instituto Federal Farroupilha —
Campus S&o Vicente do Sul no ambito da extensdo rural. Uma destas a¢fes visava apoiar 0s
agricultores para a constituicdo de uma cooperativa regional (DEON, 2016).

A pesquisa destaca ainda que a “produtividade média ¢ de 4.174 litros por ha no ano”
(DEON, 2016, p. 286) de cachaca produzida nas agroindustrias do municipio e aponta para a
descontinuidade desta atividade considerada tradicional, dado a substituicdo do
processamento de cachaca por outras atividades, principalmente o cultivo de tabaco.

Diante do exposto, salienta-se que a cana-de-agucar, conforme o Censo Agropecuario
de 2017 estava presente em lavouras temporérias de aproximadamente 230 estabelecimentos
agropecudrios do municipio de Jaguari, com uma quantidade produzida de 9.396 toneladas,
possuindo uma area colhida de 206 hectares, com o valor da producdo aproximado de R$
3.211,98 reais por hectare (IBGE, 2017).

Desse modo, devido a importancia socioecondmica da producdo de cachaca,
proveniente do cultivo de cana-de-acucar, de estar presente no agronegocio da regido e de ter
sido uma das primeiras atividades desenvolvidas pelos imigrantes predominantemente
italianos que chegaram a regido, surge a necessidade de descrever a contribuicdo dos atores do
sistema agroindustrial da cachaca no municipio de Jaguari/RS, caracterizando-os e analisando
a dindmica de funcionamento do sistema, bem como todos os elementos que a compde.

Levando em consideracdo estes aspectos, torna-se imprescindivel compreender a

contribuicdo dos atores que fazem parte da dindmica de funcionamento deste sistema
agroindustrial com tamanha ligacdo histdrica ao contexto brasileiro. Desta forma, a pesquisa
ird abranger diferentes atores, buscando compreender como se estabelecem as interacdes
entre 0s mesmos e como desempenham seus papéis, de forma que continuem a contribuir

com a expansdo do setor dentro do agronegocio brasileiro.
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1.1.PROBLEMA DE PESQUISA

A producdo de cachaca muitas vezes esta vinculada a preservacdo de costumes
historicos de determinada regido, sendo uma cultura passada de geracdo em geracdo cujas
construgdes sociais se materializam no territério. O cultivo da cana-de-agucar propicia o
desenvolvimento social e econdmico em diferentes lugares do pais, interligando diferentes
atores através de fornecedores de insumos e maquinas agricolas, agricultores e locais de
processamento industrial e comercializagdo (IBGE, 2017).

Neste contexto, cabe incluir a analise dos diferentes papéis dos participantes
vinculados ao sistema agroindustrial da cachaga, a fim de compreender a importancia de cada
um deles. Na regido do estudo encontra-se uma instituicdo publica que possui convénio com
empresas privadas, dispondo de um alambique escola com fins educativos para a producédo de
cachaca (LIMA, 2018). Alem desta, agricultores, empresas privadas vinculadas ao comércio
da bebida, equipamentos e inddstria também contribuem para o andamento e
desenvolvimento desse sistema agroindustrial na regiéo.

Desta forma, pode-se ressaltar o papel da governanca deste sistema agroindustrial,
onde se encontram um conjunto de articulacBes entre 0 ambiente organizacional, o ambiente
empresarial e 0 ambiente institucional (SOUZA et al., 2005). Neste ultimo, pode-se apontar o
cenario da Russia, que a partir do século XVIII j& possuia algumas instituicbes agricolas e
posteriormente, academias, que vieram a contribuir para o desenvolvimento agricola da
regido, atraves da formacdo educacional e a utilizacdo de fazendas-modelo. Estas iniciativas,
aliadas a acOes privadas buscam preparar novos profissionais com conhecimento em
diferentes métodos e tecnologias de producado (FEDOTOVA et al., 2020).

Cabe salientar que foram encontrados poucos estudos que tratam desta tematica,
vinculados a este sistema agroindustrial no municipio de Jaguari/RS, municipio com forte
tradicdo na producdo de cachaga, 0 que torna relevante a busca por conhecer este sistema
agroindustrial no municipio, proporcionando contribuicdo para o fortalecimento dos atores
participantes da cadeia e a valorizacdo desta atividade pela populagéo regional.

Com base nas colocacBes acima apresentadas, este estudo prople a seguinte questdo
de pesquisa: quais as contribuicdes dos atores do sistema agroindustrial da cachaca do

municipio de Jaguari/RS?
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1.2.0BJETIVOS

Para alcancar os resultados do estudo, faz-se necessario a apresentacdo dos objetivos.
A seguir serdo apresentados o objetivo geral e os especificos.

1.2.1.0bjetivo Geral

Descrever e analisar a dindmica de funcionamento do sistema agroindustrial da

cachaca no municipio de Jaguari/RS, caracterizando a contribuicdo de seus diferentes atores.

1.2.2.0bjetivos Especificos

eApontar diferentes perspectivas sobre o historico do sistema agroindustrial da cachaca
no municipio de Jaguari/RS;

eCaracterizar os atores e a dinamica de funcionamento do sistema agroindustrial da
cachaca do municipio de Jaguari/RS.

eCompreender a influéncia dos atores dentro do sistema agroindustrial da cachaca na
perspectiva do ambiente institucional, organizacional e empresarial.

eldentificar elementos, perante a contribuicdo dos atores, que possam auxiliar nas agdes

tomadas dentro do sistema agroindustrial da cachaca.

1.3.JUSTIFICATIVA

A preferéncia por esta tematica perpetua-se dentro do ramo do agronegdcio como uma
oportunidade de ressaltar a importancia que a producdo de cachaca, provinda do cultivo da
cana-de-agUcar, pode representar no municipio de Jaguari/RS. Municipio este, localizado na
Regido Central do Estado do Rio Grande do Sul, em uma regido de transicao entre a producao
de soja e arroz e a criacdo de bovinos. Neste contexto, é considerada uma area de baixa
industrializacdo, e quando levado em consideracdo a area da educacdo e da renda, possui um
baixo indicador estadual, o que fomenta ainda mais a necessidade de pesquisas para fortalecer
a criacdo de politicas publicas para o desenvolvimento da regido (COREDE, 2015).

A producdo de cachaga esta inserida no municipio desde a sua colonizagéo, pois, “o
nucleo colonial de Jaguari foi constituido por familias vindas da Italia, da Polénia, da Hungria

e por alguns descendentes alemées, predominando, porém, o elemento italiano” (BRANDAO,
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1940, p. 299). Dessa forma, o municipio de Jaguari recebeu seus primeiros imigrantes de
nacionalidade italiana e polonesa no ano de 1889, vindos da Col6nia Silveira Martins. Estes
eram recebidos na Casa da Administracao, pelo Chefe da Comisséo e Diretor da colonia.

Apds as primeiras demarcages de area no novo ciclo colonial, do total de mais de
dois mil lotes, cada agricultor ficou com vinte e cinco hectares, sendo o imével cedido pelo
governo para a agricultura. Aos poucos foram se disseminando para diferentes locais do
municipio, mas de forma geral, todos os imigrantes radicados trabalhavam na lavoura,
comércio e pequena industria. Dentre as primeiras culturas, destaca-se “a da alfafa, feijdo,
milho, trigo, arroz, cana, fumo, mandioca e uva para a fabricacio do vinho” (BRANDAO,
1940, p. 41). Segundo Brandao (1940) a plantacdo de cana para fabricagdo de aguardente era
muito bem desenvolvida e aceita nos lugares que era comercializada.

Nesse contexto, a contribuicdo desta pesquisa estd pautada para que se busque
compreender como este sistema agroindustrial de importancia historica para 0 municipio
encontra-se atualmente. Assim, busca-se descrever como 0s atores do municipio, partindo de
suas perspectivas, interagem entre si, e por meio de suas relacées buscam formas de fortalecer
estratégias voltadas para o desenvolvimento do sistema agroindustrial da cachaca. Em relacéo
a base tedrica, busca-se destacar a importancia de todos os atores no estabelecimento da
estrutura e coordenacdo dentro deste sistema. Neste sentido, busca-se analisar os diferentes
ambientes, na medida em que se visa compreender a partir deles, quais os fatores humanos e
ndo-humanos, explicitos e implicitos estdo presentes.

Cabe ressaltar que aspectos do sistema agroindustrial da cachaca podem ser
vinculados com os compromissos globais estabelecidos pela 702 Assembleia Geral das Nacdes
Unidas (ONU), através dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Estes, segundo
Menezes (2019), sdo uma referéncia global de desenvolvimento para os diferentes paises,
incluindo a sociedade civil, empresas e demais atores. Dentre 0s dezessete objetivos, pode-se
destacar a relacdo da producdo de cachaca com os objetivos: 2- Fome zero e agricultura
sustentavel; 4- Educacéo de qualidade; 6- Agua potavel e saneamento; 8- Trabalho decente e
crescimento econdémico; 12- Consumo e producao responsavel.

Neste contexto, a producdo de cachaca constitui um processo pertencente a uma cadeia
produtiva cuja funcionalidade é articular as atividades econdmicas integradas através da
relacdo entre as operacfes envolvendo tecnologia, organizagdo e capitais. Ou seja, a cadeia
produtiva pode ser entendida a partir do mercado, partindo do cliente para os insumos, de
jusante a montante, transpassando 0s demais agentes responsaveis pelas etapas produtivas.

Estas etapas incluem diferentes ambientes, como o institucional, o organizacional e o
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empresarial, 0s quais precisam estar articulados, visando a estruturagdo e dindmica de todo o
sistema agroindustrial (SOUZA et al., 2005).

Portanto, considera-se relevante desenvolver este estudo na medida em que ha poucas
pesquisas desenvolvidas sobre este sistema agroindustrial no municipio em estudo, sendo que
a maioria delas € sobre andlises sensoriais, qualidade da bebida e aspectos relacionados as
questdes produtivas. Assim, explorar temas que possam vir a contribuir com o entendimento
do papel dos diferentes atores da cadeia produtiva da cachaca no municipio podem gerar
diferentes possibilidades de desenvolvimento de estratégias entre os participantes, visando

alavancar importantes produtos/servigos que contribuem para a cultura e economia da regido.
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2.REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico aborda nas seguintes secdes aspectos relacionados ao cultivo da
cana-de-agUcar no contexto brasileiro. Também elucida fatores relacionados com a producao
de cachaca, legislacdo e processo produtivo. Aborda ainda, o contexto do sistema
agroindustrial da cachaca na regido Sul do Brasil, ressaltando a relagcdo da producdo da bebida
com a cultura e costumes dos cidaddos do municipio de Jaguari/RS. Na sequéncia, busca-se
resgatar as diferentes definicOes para a evolugdo da conceituacdo sobre cadeias produtivas
agroindustriais e a contribuicdo tedrica da Teoria Ator-Rede para o desenvolvimento do
estudo.

2.1.0 CULTIVO DA CANA-DE ACUCAR NO BRASIL

A cana-de-acucar foi introduzida no Brasil no periodo colonial, em que com o passar
dos anos tornou o pais o de maior producdo mundial (COUTINHO et al., 2016). Os
portugueses que se estabeleceram no Brasil tinham o objetivo de produzir aglcar para
comercializar na Europa, onde 0 mesmo era extremamente valorizado. Nas terras brasileiras a
cana-de-agucar foi introduzida em 1532, na capitania de Sdo Vicente, que ficava na parte
meridional das terras demarcadas pelo Tratado de Tordesilhas. O donatario conhecido como
Martim Afonso de Souza plantou as mudas de cana-de-aglcar que foram trazidas da lIlha de
Cabo Verde. Logo, a producéo foi introduzida nas demais regifes do pais, onde comecaram a
serem produzidas rapaduras, caldos e agUcar cristalizados (CRUZ et al., 2018).

A cana-de-acucar ¢ uma planta de clima tropical, na qual cresce em forma de
touceiras, e sua parte aérea constitui-se de colmos, folhas e flores. Do colmo se extrai o caldo
para a producdo de acgucar e alcool. Porém, o interesse Portugués por cultivar e expandir a
planta no pais ocorreu somente apos anos de exploracdo do pau-brasil e muito em virtude da
decadéncia do comércio com o Oriente, devido ao aumento da concorréncia dos demais
paises. Apds acdes da Coroa portuguesa e a efetivacdo do processo de colonizacdo, houve a
necessidade de povoamento em que a cana-de-acucar foi a escolhida, por ser de féacil
producdo e comercializacdo, além de serem adaptadas as condicGes do ambiente, sendo
apreciada na Europa. Iniciou-se assim, a producdo de acucar, utilizando a mao-de-obra
indigena e a disponibilidade das terras brasileiras, até o surgimento das primeiras usinas
(RODRIGUES; ROSS, 2020).
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Até meados da década de 70 a producdo de cana-de-agUcar era relacionada a uma
economia atrasada e as relagdes sociais estabelecidas serviam como objeto de pesquisa para
os historiadores. Através do Decreto n° 76.593, estabelecido no ano de 1975, o governo
brasileiro tomou a iniciativa de criar o Programa Nacional do Alcool (Proélcool), dando um
passo importante para o desenvolvimento econdmico e social do pais, principalmente
motivado pela elevacdo dos precos do petrleo. O programa tinha diversas acdes voltadas
para a questdo econdmica e a seguranca energeética, visando a producdo de etanol combustivel
para a substituicdo dos combustiveis derivados de petrdleo, o que contribuiu para 0 aumento
do cultivo de cana no pais e a abertura de espaco para utilizacdo de outras energias renovaveis
(CRUZ et al., 2018).

O programa foi marcado por diversas conquistas e fez do Brasil um lider na
bioconversdo celulose-etanol, através do bagaco de cana. Assim, com o0 investimento em
tecnologia e tornando-se destaque na pesquisa de cana-de-agucar, o pais recebeu
investimentos do setor privado e desenvolveu novas variedades e melhoramentos. Ao longo
da decada de 90, com a transicdo de governo entre Itamar Franco e Fernando Henrique
Cardoso, o programa comecou seu declinio devido a desregulamentacdo do mercado e a livre
concorréncia. Com o desinvestimento e interrup¢do da expansdo da industria, 0S empresarios
comecaram a investir em diesel e 0 programa quase veio a ser extinto, sendo retomado a partir
dos anos 2000 (STOLF; OLIVEIRA, 2020).

O setor canavieiro é considerado um dos setores-chaves do Brasil, pois engloba as
questdes sociais como 0 emprego, 0 uso da terra e a seguranca alimentar juntamente com as
questdes econbmicas, que incluem a seguranca energética e o balanco de pagamentos
(SILVA; GOMES; BACCHI, 2019).

Nesse contexto, cabe destacar que a cana-de-agUcar em sua maioria € colhida
manualmente, o que dispende um grande esforco fisico dos trabalhadores, principalmente no
corte manual. Dessa forma, para que os riscos de acidentes sejam reduzidos existem normas
reguladoras que auxiliam os trabalhadores, visto que os mesmos sdo submetidos ao corte da
cana em altas temperaturas e baixa umidade, o que exige um esfor¢o respiratorio maior
(TREVISAN et al., 2019).

Além das questBes relacionadas aos riscos de acidentes com trabalhadores, ha os
impactos que podem afetar diretamente as condi¢bes do cultivo da cana-de-acUcar, sendo
causados pelas mudancas climaticas. Visando minimizar estes impactos, estabeleceram-se
através do Acordo de Paris, metas para uma forma mais sustentavel de pesquisas sobre 0s

ciclos e manejos, a fim de suprir lacunas de produtividade. Assim, tem-se 0 Zoneamento
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Agroecolégico da Cana-de-AgUcar, que através das condi¢fes do solo e clima, auxilia no
planejamento da expansdo das areas mais adequadas para o cultivo (GRANCO; CALDAS;
JUNIOR, 2019).

Conforme Hernandes et al. (2021, p. 09) a principal parcela de terra “considerada
adequada para a expansao da cana-de-agucar, localiza-se nos estados de Mato Grosso do Sul e
Minas Gerais”. Sendo estes, considerados promissores na expansio futura de cana-de-agucar,
podendo atender a uma maior demanda por bioenergia.

No Rio Grande do Sul (RS) a producdo total de cana-de-acUcar € estimada em
aproximadamente 31,9 mil toneladas para a safra 2021/22, representando uma diminuicdo da
producdo em relagdo ao ano anterior. A maior parte da cana-de-agUcar do estado € utilizada
para a fabricacdo de etanol, em torno de 1,6 milhdo de litros do biocombustivel (CONAB,
2021). Outra carateristica do RS é a producdo de cana em areas de pequena propriedade,
vinculadas a criacdo de gado e ao processamento artesanal com agregacdo de valor aos
produtos (SILVA, 2016).

2.2.ASPECTOS RELACIONADOS A PRODUCAO DA CACHACA

A producéo de cachaca se mistura com a historia do povo brasileiro, na qual, a cultura
e 0s costumes estdo relacionados com a origem da bebida (ALCARDE, 2017). “A cachaga ¢ a
aguardente brasileira produzida pela fermentacdo do caldo de cana e posterior destilagdo”
(BORTOLETTO; SILVELLO; ALCARDE, 2018, p. 01).

No inicio do século XVII ja se fabricava no Brasil uma aguardente com caldo de cana,
feita de garapa azeda, fermentada, a aguardente de caninha. Mais tarde surgiu a aguardente
das borras do mel de cana, do melaco, feita por destilacdo. Porém, os nomes de aguardente e
cachaca se confundiam e ndo se teve a preocupacdo quanto a origem da bebida. A
denominagdo veio através de “Cachaza”, uma definicdo que surgiu da Argentina ao México,
indo até a Espanha. Logo, a definicdo cachaga ganhou caracterizacdo popular, porém nao
encontrou muito espaco nos textos impressos nos seus primeiros dois séculos de existéncia,
sendo muitas vezes utilizada pela denominacdo portuguesa, conhecida como aguardente
(CASCUDO, 2014).

Destaca-se ainda que existam mitos na cultura da cachaca que levam a pensar que sua
representacdo cultural pode ser negativa. O significado da cachaca precisou ser ressignificado

diversas vezes, visto a associagdo da bebida alcodlica “a qualidade ruim, pessoas de baixa



26

renda, botecos e a identidade do cachaceiro”, trazendo desde a colonizagdo, um aspecto de
desqualificacdo da bebida (SILVA; MELLO, 2010, p. 02).

A cachaca é definida segundo a Instru¢do Normativa n° 13 de 29 de junho de 2005, do
Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (MAPA) como:

“Cachaca € a denominacdo tipica e exclusiva da Aguardente de Cana produzida no
Brasil, com graduacdo alcoodlica de 38 % vol (trinta e oito por cento em volume) a
48% vol (quarenta e oito por cento em volume) a 20°C (vinte graus Celsius), obtida
pela destilacdo do mosto fermentado do caldo de cana-de-aglicar com caracteristicas
sensoriais peculiares, podendo ser adicionada de acUcares até 6g/l (seis gramas por
litro), expressos em sacarose” (BRASIL, 2005).

Na busca pela protecdo da denominagdo da tradicional bebida brasileira, tem-se o
Decreto n® 4.062/2001, que garante protecdo ao nome do produto, e ndo somente a regido
geogréafica em que foi produzida, visto que o pais produz cachaga em diferentes regides. Este
decreto veio a auxiliar na protecdo contra a utilizacdo incorreta do vocabulo, vista através de
tentativas de registro da expressdo “cacha¢a” no mercado internacional. Neste sentido, a
cachaca brasileira ganha diferenciagdo em relacdo a aguardentes de cana de outros paises
(MARTINS, 2014).

Esta diferenciagdo implica em aumento de confianca para o consumidor, visto que
produtos com informagdes no rétulo que indicam sobre a origem geografica trazem
autenticidade e possibilidade de rastreamento. As bebidas sdo os principais alvos de fraude
alimentar, onde adulteracdes a fim de misturar ou substituir o material original por outros
materiais acabam dando origem a bebidas consideradas ndo auténticas (KAMILOGLU,
2019).

A ldentificacdo Geogréfica (1G), introduzida pela Lei n° 9.279 de 14 de maio de 1996,
pode ser atribuida a produtos ou servigos caracteristicos de seu local de origem, o que lhe
agrega uma identidade prépria ressaltando sua reputacao e valor intrinseco, na medida em que
contribui para sua diferenciacdo no mercado. Seu registro pode ser realizado através do
Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI) e consta com duas modalidades: a
Indicacdo de Procedéncia, na qual é referente ao nome geografico que o produto ou servico se
tornou reconhecido pela sua producdo ou fabricacdo; e a Denominacdo de Origem, que faz
referéncia ao nome geografico de um pais, cidade ou regido, designando o produto ou servico
pelas suas caracteristicas exclusivas, como fatores naturais (clima, solo, temperatura) e
humanos (saber-fazer) (CONCEICAO et al., 2020). Um exemplo, sio as cachacas produzidas

na cidade de Paraty (RJ), que possuem a certificacdo de Indicacdo de Procedéncia, atribuindo
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a cidade aspectos culturais relacionados a tradicdo da mesma na producéo da bebida (DIAS,
2017).

A cachaca pode ser utilizada através da propagacao do turismo, na qual se incorpora a
conhecimentos histéricos e culturais do Brasil. Nesse sentido, dentre as alternativas, tem-se as
experiéncias gastrondmicas no setor de alimentos e bebidas, seja como fonte de degustacao,
ou de outra forma, o que pode fornecer novas fontes de renda aos produtores. Outra maneira
de se promover o turismo seria através de visitagdes ao engenho do produtor e a outros
ambientes (BRAGA; KIYOTANI, 2015).

Considerando a producdo de cachaca e aguardente, 0 nimero de produtores em 2020
representava 1.131, sendo 4,14% a mais do que o ano anterior. No ano de 2020 haviam sido
registradas no MAPA, 6rgao brasileiro responsavel pelos registros, cerca de 4.743 marcas de
produtos classificados somente como cachaga. Se somarmos as marcas de cachaga as de
aguardente, chega-se a 5.523 registros. No mesmo ano, ainda em relacdo a legalizacdo da
bebida, o total de produtores de cachaca registrados chega a 955 no pais (BRASIL, 2021).

Na fabricacdo da cachaca, a qualidade da matéria-prima € primordial, dado que
estudos apontam que algumas variedades de cana sdo mais suscetiveis a desenvolver doencas.
Em relacdo a infestacdo da broca-da-cana (Diatrea saccharalis), que diminui a produtividade
de colmos por hectare e aumenta as taxas de acidez e fenol no suco, ndo foram encontrados
resultados que afetam o brix, a pureza, os agucares redutores totais e 0 pH da matéria-prima
(ALMEIDA et al.; 2020). Além das condicdes da matéria-prima, a associacdo entre o
tratamento do caldo e o fermento utilizado afeta a composicdo da cachaca (RIBEIRO et al.,
2017).

Além destes aspectos, aponta Brito et al. (2020) que a producdo de cachaca artesanal
integra um emaranhamento sociomaterial, e constitui-se de relacbes entre o material, o
biolégico e o humano, incluindo equipamentos, recursos naturais, experiéncia, conhecimentos
tradicionais, seres vivos e elementos quimicos.

Assim, a producao da bebida pode ser realizada por diferentes etapas, mas a destilacao
do caldo fermentado faz parte do processo. Na maioria dos casos, pequenos e médios
produtores realizam a destilacdo em alambiques, onde ndo sdo separadas diferentes fracdes do
caldo. Alguns grandes produtores utilizam a destilacdo por colunas, sendo um processo
continuo. Portanto, a metodologia utilizada na producdo infere na qualidade quimica e
sensorial do destilado, a qual deve ser baseada nos requisitos exigidos através da legislacao
nacional existente (ALCARDE; SOUZA; BELLUCO, 2011). Apesar das diferencas fisico-

quimicas e sensoriais entre as cachacas de alambique e as de coluna em relacéo a forma de
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sua producéo, vale ressaltar que ambas possuem suas peculiaridades, o que ndo desqualifica o
produto final (RODRIGUES et al., 2019).

O processo de producdo da cachaga envolve diferentes fases. Apesar da diferenciacéo
no modo de producdo, as fases produtivas geralmente sdo o preparo da matéria-prima; a
extracdo do caldo da cana; a fermentacédo; a destilacdo e a maturacdo (SILVA; REZENDE;
SILVA, 2018).

Em relacdo aos processos de fabricacdo, algumas cachacgarias utilizam da gravidade
para que ocorra o fluxo do processo, dispensando assim o uso de energia. As proximas etapas
ap6s a moagem da cana-de-acUcar sdo a decantacdo, a fermentacdo e a destilacdo. Cabe
ressaltar que o liquido gerado nem sempre é homogéneo em termos de qualidade, o que
resulta na separacdo do mesmo em trés partes: sendo a ‘“cabeca” da cachagca, com
aproximadamente 10% do liquido; o “cora¢do”, com 80% e a “cauda” com 10%. A parte ideal
para consumo € a conhecida como coragéo, podendo ir para o processo de envelhecimento. As
demais partes podem ser reaproveitadas em novos processos de destilacdo, evitando
desperdicios (FREIRE et al., 2016).

A producéo de cachaca artesanal, como qualquer outro produto, precisa assegurar boas
praticas em relacdo ao controle de qualidade no preparo da mesma, visando a confiabilidade e
a qualidade do produto. Assim, deve-se observar durante o processo de fabricacdo, se o
mesmo atende a legislacdo e a padronizacao das especificacdes estabelecidas na mesma. Um
dos aspectos a ser observado € a higienizacdo dos alambiques confeccionados de cobre, dado
que este metal pode ser arrastado durante a vaporizacdo da destilacdo, o que torna 0 consumo
da cachaca prejudicial caso a quantidade de fons de cobre seja superior a5 mg L™ (SILVA;
BASTOS; COSTA, 2021).

O processo de envelhecimento da cachaca atraves da madeira melhora sua qualidade,
mesmo ndo sendo este um processo obrigatorio, torna-se extremamente importante para dar
perfil sensorial a mesma (CASTRO et al., 2020). Segundo o Decreto n° 6.871/2009, em seu
Art. 53, §2° para ser denominada cachaca envelhecida, a mesma precisa ter 50% de
aguardente de cana envelhecida por um periodo nédo inferior ha um ano (BRASIL, 2009).

Dentre os principais fatores que podem contribuir para modificagdes na composicao
quimica da cachaca, destacam-se as espécies de madeira, a intensidade de tostagem do barril e
0 tempo de maturacdo (BORTOLETTO; CORREA; ALCARDE, 2016). Cruz et al. (2020)
indicam que pesquisas ja apontam que as variaveis sensoriais relacionadas ao sabor e ao

cheiro da cachaca podem ser associadas ao uso de aromatizantes, nos quais colaboram com
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atributos sensoriais semelhantes ao envelhecimento em madeira, vislumbrando baratear os
custos da cachaca com barris de madeira.

No ambito do agronegdcio, a producdo tem ligacdo direta com diversas incertezas,
podendo ser a variacdo de demanda ou o rendimento da producdo. Neste sentido, planejar
decis@es estratégicas se faz fundamental para a integracdo da cadeia produtiva. Se tratando de
cana-de-agUcar, pode-se apontar que as tecnologias contribuiram para a formagdo de novas
estratégias e para a adocdo de processos produtivos ecologicamente corretos, que visam
através da otimizagdo dos custos, alcancar um futuro em que toda a cadeia possa ser um
sistema inteligente (ALKAHTANI et al., 2020).

2.3.SISTEMAS PRODUTIVOS AGROINDUSTRIAIS

A agricultura brasileira requer mecanismos complexos de coordenacdo, visto que
passou de uma integracdo verticalizada, do inicio da colonizagdo, em que se produzia quase
todos 0s insumos e se exportava para a metropole, para um processo de desintegracdo, onde se
compra servicos de plantio, colheita e mantém relages horizontais com outros agentes,
recebendo influéncia direta da industria, para qual fornece seu produto (ZYLBERSZTAJN;
NEVES; CALEMAN, 2015).

Deste modo, para compreendermos esta evolucdo, as se¢des seguintes abordam o0s
conceitos sobre commodity system approach, filiere, sistema agroindustrial, cadeias globais
de valor e redes organizacionais, onde visam contribuir sobre diferentes perspectivas em

relacdo as mudancas e formacdo do contexto do agronegocio.

2.3.1.Commodity system approach (CSA)

A partir da necessidade de se explicar o comportamento da economia agricola norte-
americana, os pesquisadores John Davis e Ray Golderberg, em 1957, apontaram o conceito de
agribusiness, no qual consideram que “a soma das operagdes de produgdo ¢ distribuigao de
suprimentos agricolas, das operacdes de producdo nas unidades agricolas do armazenamento,
processamento e distribuicdo dos produtos agricolas e itens produzidos a partir deles”
(DAVIS; GOLDBERG, 1957, p. 85). Para entendé-lo, precisava-se compreender a relacdo da
agricultura com os demais agentes econdmicos e sociais que a impactavam. Nesse sentido, o

conceito sistémico articulado com a utilizagdo da cadeia agroindustrial como espaco analitico
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permitia a exploracdo de diferentes estudos dentro do agronegdcio (DAVIS; GOLDBERG,
1957).

Em meados de 1968, nos EUA, Goldberg utilizou a commodity system approach
(CSA) como instrumento para estudar o comportamento dos sistemas de producdo de laranja,
trigo e soja. Em suma, a abordagem “propde que seja feito um corte vertical na economia e
que anélises sejam conduzidas tendo como ponto de partida a matéria-prima que da origem ao
sistema de produgdo estudado”. Ou seja, a analise precisaria ser feita de montante a jusante da
cadeia produtiva, incluindo todos os agentes envolvidos no sistema (BATALHA, 2021, p.
06).

Neste sentido, a agricultura que antes era vista como um setor isolado passa a ser
analisada como parte de um sistema interdependente, onde atuam industrias interligadas. Isto
contribuiu para a percepcdo que o valor agregado no nivel da fazenda tende a diminuir ao
longo do tempo, como parcela do valor total da producdo, o que Goldberg aponta como
produtos com maiores margens devido a maior proximidade do destino final do mercado
(ZYLBERSZTAJN, 2017).

2.3.2.Filiere

Diversos esforcos foram empreendidos por diferentes economistas industriais,
principalmente os das vertentes francesas, a fim de consolidar uma definicdo sobre a cadeia de
producdo agroindustrial (CPA). Esta conceituacdo pode variar conforme a abordagem, em que
predomina a ideia que a cadeia de producdo agroindustrial pode ser definida através de
segmentos, de jusante a montante, onde na maioria das vezes os limites entre 0s mesmos nédo
sdo extremamente identificaveis e variam conforme o objetivo a ser analisado. Neste caso, 0
consumidor final € o principal indutor de mudancas no sistema (BATALHA, 2021).

Segundo o autor, sdo considerados trés macro segmentos, sendo eles:

“1.Comercializacdo: representa as empresas que estdo em contato com o cliente final
da cadeia de producdo e que viabilizam o consumo e o0 comércio dos produtos finais
(supermercados, mercearias, restaurantes, cantinas etc.). Podem ser incluidas nesse
macro segmento as empresas responsaveis somente pela logistica de distribuic&o.
2.Industrializacdo: representa as firmas responsaveis pela transformacdo das
matérias-primas em produtos finais destinados ao consumidor, podendo este ser uma
unidade familiar ou outra agroindustria.

3.Producdo de matérias-primas: retine as firmas que fornecem as matérias-primas
iniciais para que outras empresas avancem no processo de producdo do produto final
(agricultura, pecuaria, pesca, piscicultura etc.)” (BATALHA, 2021, p.07).
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Assim, ele destaca que as etapas intermediérias permitem a articulacdo entre os macro
segmentos, 0s quais sdo compostos de caracteristicas diferentes. Entender essas caracteristicas
é compreender a dindmica de funcionamento da CPA e suas operagdes, que visam 0
desenvolvimento de diferentes atividades pertencentes a firma, a qual busca a elaboracdo do
produto como resultado final.

O mesmo autor aponta que as discussfes sobre a conceituacdo de cadeias
agroindustriais foram amplamente debatidas mundialmente, e a contribuicdo da analise de
filiere juntamente com a nocdo de CSA e demais ideias serviram de aporte tedrico para o
conceito de supply chain management (SCM), ou seja, gestdo da cadeia de suprimentos.

Nesta mesma linha de articulagdo entre os segmentos, tem-se um estudo realizado
sobre a estruturacdo dos setores agricolas franceses de producdo de sementes oleaginosas
especiais. No referente estudo, a filiere é descrita como todos os atores e as atividades
econémicas coordenadas ao longo da cadeia de valor. Dentre os exemplos, afirmam que todos
precisam contribuir sinergicamente para promover a criagdo de valor, perante os diferentes
consumidores. Para isso, utilizam-se de algumas ac¢des, como treinamento para os produtores
em técnicas de cultivo, otimizacdo da cadeia logistica e armazenamento, promovem a origem
francesa utilizando a rastreabilidade e buscam reunir todos os membros do setor (TONIN,
2018).

2.3.3.Sistema agroindustrial (SAI)

A partir da década de 80, através das ideias ja desenvolvidas anteriormente, deu-se a
disseminacdo de estudos em diferentes partes do mundo, principalmente na Europa e nos
EUA, contando com uma maior abertura no meio empresarial e politico brasileiro. Estes
estudos contribuiram para o entendimento da dindmica de funcionamento do sistema
agroindustrial brasileiro (SAI), e suas peculiaridades perante o contexto econdmico mundial
globalizado. Neste mesmo periodo outros fatores também contribuiram para a atencdo ao
conceito de cadeia produtiva e agronegadcio nacional, como por exemplo: as crises financeiras
mundiais, a desregulamentacdo de varias cadeias, o desequilibrio na balanca comercial
brasileira, a abertura comercial patrocinada pelo governo brasileiro, a importacéo de produtos
agroindustriais, a qual introduziu novas formas de competicdo e o surgimento da necessidade
da criacdo de parcerias e aliancas estratégicas (BATALHA, 2021).

Conforme Batalha (2021) embora as metodologias de analise sobre os sistemas

produtivos agroindustriais tenham surgido em diferentes épocas e lugares, com enfoques
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diferentes, as mesmas ainda apresentam diversas semelhancas oriundas da proposta de Davis
e Goldberg (1957). Ambas fazem um corte vertical no sistema econdmico, porém a escola
francesa parte suas analises do produto final, e outras enfocam as analises a partir da matéria-
prima base. Porém, ambas abandonam a ideia de um sistema divido em agricultura, industria e
servicos e passam a compartilhar da premissa que a agricultura precisa ser vista dentro de um
sistema amplo, composto também pelos produtores de insumos, agroindustrias e pela
distribuicdo e comercializacdo. O autor ainda explica que a principal diferenca entre as
abordagens esta na importancia dada ao consumidor final como agente dinamizador da cadeia.
Assim, alguns termos como o SAI elegem uma matéria-prima de base como ponto de partida
para uma analise. Cabe ressaltar que ambos os enfoques podem ser utilizados. Neste estudo,
optou-se por partir da analise da matéria-prima, a cana-de-agUcar, incluindo as agroinddstrias
produtoras de cachaca e demais atores participantes dessa dinamica produtiva.

Independentemente da abordagem utilizada, Tomé, Paula Junior e Ribeiro (2020)
relatam que a eficiéncia dos sistemas agroindustriais ndo estd atrelada somente a
administracdo interna individual das firmas, mas fortemente ligada a coordenacéo entre os
agentes que compde todo o sistema, incluindo diferentes aspectos econémicos e socioculturais
regionais. Afirmam ainda que um sistema que ndo reconhece as interdependéncias e as
conexdes regionais, ndo consegue criar e sustentar uma coordenacdo satisfatoria a fim de
distribuir valor a todos o0s agentes do sistema agroindustrial de forma competitiva. Isto s6 é
alcancado por meio do reconhecimento das interdependéncias, e o compartilhamento entre os
atores de informacGes, aprendizagem, conhecimento do mercado e exploracdo de fontes
potenciais de valor.

No sistema agroindustrial brasileiro da cana-de-agucar, ha preocupac6es em relagédo ao
seu planejamento estratégico, dado que cada vez mais 0s sistemas serdo transnacionais e
deverdo levar em consideracdo a preocupacdo com 0s aspectos sustentaveis. Diante disso,
para que o Brasil assuma uma posicdo importante de fornecimento mundial de alimentos sera
necessario enfrentar alguns desafios, como a busca pela estabilidade socioeconémica do pais,
continuar o crescimento em commodities agricolas e promover o associativismo através da
coordenacao vertical e horizontal nos sistemas produtivos (NEVES; CONEJERO, 2007).

Dentro do sistema agroindustrial ainda existem outras discussfes que visam analisar a
conceituacdo de agroindistria. Em um estudo realizado sobre a conceituacédo e as subclasses
da Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas (Cnae 2.0), observou-se que a
agroindistria na economia brasileira, poderia ser classificada em duas divisdes. Sendo uma

delas em sentido amplo, considerando até o terceiro grau de beneficiamento, o que inclui
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atividades que realizam transformacdes adicionais na matéria-prima; e a outra classificacao,
em um sentido mais restrito, com atividades industriais de origem agropecuéria até o segundo
grau de beneficiamento, o que exclui itens consumidos no varejo depois de outras etapas da
inddstria, que as vezes utiliza componentes ndo derivados da agropecuaria, como tintas e
plasticos, por exemplo. Esta pesquisa aponta que a fabricacdo de aguardente de cana-de-
acucar pode ser incluida nas duas classificacdes (FAVRO; ALVES, 2020).

Em um estudo que aborda o sistema agroindustrial de ovos de poedeiras comerciais,
ressalta-se que o sucesso atribuido ao agronegdécio brasileiro e sua geracdo de divisas esta
vinculado fortemente as articulacdes estabelecidas entre os diferentes elos e mecanismos de
coordenacdo existentes dentro do sistema agroindustrial. No caso dos ovos em questdo,
algumas caracteristicas como a relacdo informal entre os produtores e compradores, a lenta
modernizacdo, a alimentacdo das aves e a classificacdo dos ovos considerados inadequados,
podem vir a contribuir para que o sistema agroindustrial de ovos ainda seja considerado de
baixo desempenho (STEFANELLO, 2011).

No contexto do sistema agroindustrial do leite no Parand, pode-se constatar que a
estrutura de governanca influencia nas relagdes e no desempenho do sistema agroindustrial.
Um exemplo € a influéncia da mesma em relacgdo a tecnificacdo entre os produtores do estudo,
uma vez que o alinhamento das estruturas de governanca e a maior formalidade na transacao
contribuem para a reducdo da incerteza, contribuindo para o estimulo ao investimento para
uma maior tecnificacdo dos produtores (ACOSTA; SOUZA; BANKUTI, 2018).

Cabe ressaltar que independentemente da matéria-prima abordada, o sistema
agroindustrial precisa primar por satisfazer as necessidades do consumidor final. Assim, o
sistema produtivo agroindustrial parte da producdo até a distribuicdo, englobando diversas
etapas de processamento. Porém, um dos componentes que atua ao decorrer dessas etapas € a
logistica, na qual faz a ligacdo entre os fragmentos da cadeia buscando fornecer os produtos
para a utilizacao nos proximos elos (MEURER; LOBO, 2015).

Diante disso, a nocdo de complexos agroindustriais abrange um conjunto de elementos
que se relacionam entre si, coordenando e controlando suas acdes. Neste contexto, as no¢oes
anteriores de agribusiness e filiere contribuiram para preencher as lacunas existentes da
estrutura produtiva. Segundo Graziano da Silva (1998) o “complexo industrial” deriva de
“complexo de indastria”, onde se mantém os vinculos insumo-produto. Porém, no contexto do
agribusiness, passou-se a utilizar os termos “complexo agroindustrial” (CAl) para representar
um conceito ampliado de agricultura, contemplando sua interligagdo com a economia e

principalmente os servigos financeiros.
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2.3.4.Cadeias globais de valor e redes organizacionais

Com a evolucdo da abordagem sobre cadeias de producéo, diversos autores buscam
definir a nogdo de cadeias globais de producdo de commodity. Porém, a maioria deles aponta
para uma abordagem que visa a compreensdo dos processos e operaces desempenhadas ao
longo da producdo, onde estas precisam estar alinhadas com as diferentes areas do
conhecimento, a fim de resultar em um produto final acabado. A ideia central perpassa que as
cadeias de producdo fazem parte de uma integracdo econémica global, que vai além do
comércio internacional de produtos e matérias-primas. Assim, 0s processos de producdo
precisam estar articulados em torno de uma organizacgdo de todos os agentes da cadeia, através
de estruturas de governanga (BATALHA, 2021).

Neste sentido, Batalha (2021) aponta que dentre as formas de analisar o
funcionamento das cadeias globais de valor, pode-se utilizar a identificacdo dos agentes-
chave, a fim de compreender como se da a dinamica da cadeia e suas estratégias para a
tomada de decisdo. Surgem entdo, as redes organizacionais, que compreendem uma estrutura
de ligacdo entre os atores do sistema. Dentre as principais caracteristicas, destaca-se que todas
as organizacoes estao ligadas por relacdes sociais e as acoes de seus membros podem ser mais
bem explicadas por suas relagdes dentro da rede. Neste sentido, a relacio com os demais
atores participantes da rede pode ser realizada de forma estratégica, no qual cada um possui
um poder de influéncia diferente.

Kolosque et al. (2020) evidenciam que as organizacOes sao formadas por interacdes e
relacGes entre pessoas e grupos, podendo ser entendidas como redes sociais, na medida que se
estruturam e na forma como cada ator desenvolve seu papel. Assim, a organizacdo em rede
leva em conta a sinergia local, a flexibilidade e a cooperacdo. Neste sentido, sdo as
articulacdes relacionadas ao desempenho dos processos, ao longo da rede técnica, que
contribuem em forma de suporte as acdes das organizagdes. As redes também “emergem
como instrumentos inseparaveis da organizacdo espacial de uma corporacdo multilocalizada,
seja no contexto intra-empresa, no externo imediato ou no ordenamento que se faz sentir a
distancia” (OLIVEIRA; CASTILHO, 2020, p. 04). Dessa forma, evidenciam que as
estratégias da empresa sdo baseadas na articulacdo entre os atores, pela maneira como 0s

arranjos organizacionais em rede promovem o fluxo de conhecimentos e de competéncias.



35

As redes sdo compostas de individuos que possuem relacionamentos com distintas
corporagdes. Isto pode indicar que as empresas envolvidas nessas redes possam ter resultados
diversos a partir das diferentes conexdes estabelecidas (DAL MAGRO; KLANN, 2020).

Como exemplo, tem-se o estudo realizado sobre as redes de interagdes sociais na
producdo cinematografica no Brasil, em que foram identificadas poucas relacGes de
cooperacao, onde o mercado cinematogréfico brasileiro foi caracterizado como concentrado.
Estes aspectos dentro da estrutura em rede contribuem para a impossibilidade de uma
evolucdo mais acelerada deste setor. Porem, torna-se evidente a necessidade de relacdo entre
todos os stakeholders e seus ambientes, pois contribuem para a importancia vital da inddstria
cinematogréfica brasileira e para o acesso a patrocinios privados (ROCHA et al., 2018).

Neste mesmo sentido, atuam as redes de servi¢o, que sdo consideradas estruturas
complexas, mas que precisam estar atreladas a outros fatores na cadeia de valor, como a
inovacdo sustentavel, trabalho agil, cooperacdo empresarial e gestao de relacionamento com o
cliente para conseguir atingir a construcdo de valor da forma mais eficaz possivel dentro da
cadeia (WANG et al., 2021).

Sendo assim, as redes podem ser consideradas um complexo conjunto de
interdependéncias, onde os relacionamentos que ligam o0s recursos e atividades de uma
empresa estdo conectados as atividades realizadas na outra. Desse modo, todas as atividades
realizadas precisam estar conectadas e com 0 envolvimento ativo e reciproco de ambas as
partes. Cabe ressaltar que as distincdes existentes entre as partes fortalecem ainda mais o
relacionamento das mesmas. Assim, 0s atores podem mobilizar e usar recursos controlados
por outros agentes da rede, formando uma estrutura baseada no conhecimento reciproco,
promovendo o desenvolvimento de capacidades conjuntas (HAKANSSON; SNEHOTA,
2006).

Em comum a estas abordagens esta o fato de se propor a pesquisar e compreender 0s
processos que integram as cadeias produtivas, principalmente as agroalimentares, dado que
estas possuem uma grande diversidade de funcdes e técnicas produtivas. Portanto, faz-se
necessario uma visao sistémica da cadeia, ha medida em que as intera¢bes ocorrem, seja na
producdo, na industrializacdo ou na comercializacdo. Deve-se considerar o papel do Estado, o
qual propde as politicas publicas; bem como o papel das instituicbes, com suas normas e
diretrizes e das organizacbes, no qual fazem parte as associacdes representativas (MIELE;
WAQUIL; SCHULTZ, 2011).

Segundo Zanella et al. (2016) a globalizagdo promoveu uma mudanca na estrutura de

mercado, dado que anteriormente as empresas eram vistas isoladamente e passaram a ser
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avaliadas através da visdo sistémica, em que se leva em conta 0 pertencimento a uma rede
produtiva composta de diversos elos.

Ha diferentes maneiras de se analisar um sistema agroindustrial produtivo, porém uma
das abordagens utilizadas é através da analise por meio dos trés ambientes a qual 0 mesmo faz
parte, sendo representados pela Figura 2.

Figura 2 - Trés ambientes de analise de um sistema agroindustrial.
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Fonte: SOUZA et al., 2005, p. 05.

A Figura 2 diz respeito a analise do sistema agroindustrial produtivo, dando-se por
meio de seus trés ambientes: o institucional, organizacional e o empresarial. O primeiro diz
respeito as leis federais, estaduais e municipais, incluindo a cultura, costumes, etnia e as
tradicdes da sociedade. Este ambiente ainda envolve as politicas setoriais a qual podem
refletir nas inovacGes e modernizacbes do setor. O segundo ambiente da suporte ao
funcionamento das cadeias produtivas, compreendido pelas universidades, 6rgaos de
pesquisa, associacles, cooperativas, sindicatos e as proprias empresas. Estes agentes
acreditam que uma coordenacdo coletiva é mais eficiente do que individual. O terceiro
ambiente € constituido pelos subsistemas internos das empresas, sendo eles 0s recursos
humanos, materiais, financeiros e tecnolégicos envolvidos na gestdo cotidiana das empresas.

Este ambiente pode auxiliar na verificacdo dos pontos fortes e fracos, a fim de orientar as
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estratégias da empresa. Assim, de maneira sistémica, os trés ambientes se relacionam de
maneira constante e influenciam e sofrem influéncia dos demais (SOUZA et al., 2005).

Segundo Sério e Fagundes (2009) o papel das instituicbes é conciliar 0 movimento
oposto dos custos de transacdo, visando superar os conflitos na medida em que a
especializacdo cresce. Assim, para cada tipo de transacdo, o ambiente institucional sera
diferente, de acordo com a complexidade da transacéo.

Deste modo, expde-se que 0s conceitos de cadeia de valor impactam fortemente sobre
0 pensamento a respeito do desenvolvimento e das relacdes entre os agentes da cadeia de
suprimentos. Apesar de ser usado de diferentes maneiras, cadeia de valor diz respeito a
sequéncia que o0s produtores, comerciantes, processadores e consumidores, juntos estdo
interligados ao mercado, de forma a transformar 0s insumos e servigos em produtos que oS
consumidores estdo preparados para adquirir. Desse modo, milhdes de pessoas interagem na
cadeia de valor agricola, seja como trabalhador ou como consumidor. Isto demonstra
principalmente em paises em desenvolvimento, que o agronegocio fornece oportunidades
significativas, seja de trabalho, subsisténcia ou caminho para o bem-estar econdmico das
familias (DEVAUX, 2018).

Um dos aspectos chave dentro das cadeias locais e globais é a sustentabilidade. A
forma como passou a ser incorporada nas decisdes empresariais torna a atencdo das empresas
locais ainda maior para buscar maneiras de implementa-la em seus processos, a fim de se
manterem operando em igualdade de condi¢cGes com as demais empresas. Porém, o que torna
esse processo complexo sdo os diferentes métodos utilizados para avaliar a sustentabilidade e
adequa-los as caracteristicas das diferentes cadeias de suprimento (BRUNORI; GALLI,
2016).

Neste sentido, ressalta-se a importancia das decisdes tomadas dentro das cadeias
produtivas estarem alinhadas com os compromissos estabelecidos através dos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), uma vez que podem contribuir para a implementacéo de
acOes globais que visem otimizar o uso dos recursos naturais, incentivar a agricultura
sustentavel, o consumo e a producdo responsavel, bem como o crescimento econémico.

Ao analisar o contexto da agroindustria canavieira, faz-se necessario ressaltar que seu
crescimento vem atrelado a impactos positivos e negativos em toda a cadeia produtiva. Para
aléem das questbes relacionadas as praticas sustentaveis, ainda se tem a preocupacdo em
relacdo aos impactos sobre 0 meio ambiente, como os “efeitos sobre a qualidade do ar nas
areas urbanas e rurais, sobre o clima global, sobre a oferta de 4gua, ocupacao e preservacao do
solo e o emprego de agrotoxicos” (MORAES, 2007, p. 606).
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O mesmo autor destaca que no viés social, a geracdo de empregos formais é
considerada positiva, visto que além dos postos de trabalho gerados, tem-se avancado sobre as
condicdes de trabalho, como pagamento por produtividade, terceirizacdo na contratagéo,
principalmente de cortadores de cana e a migragéo de trabalhadores vindos de outros estados,
0 que possibilita uma mudanca no perfil dos trabalhadores. Outro fator consideravel é o
cumprimento de normas reguladoras do mercado agricola brasileiro e o uso da tecnologia,
para a efetivacdo de processos de mecanizagdo da colheita.

Estudos destacam a importancia da governanca em diferentes cadeias produtivas,
como a constituida por cooperativas de leite e a da Castanha-da-Amazonia (SOUZA et al.,
2017; MENEGUETTI; SOUZA; FILHO, 2015). O crescente numero de pesquisas
envolvendo aspectos da gestdo das cadeias de abastecimento de alimentos, conforme a Figura
3 pode representar que estas tematicas estdo ascendentes e sdo consideradas significativas
para a academia e para a industria (ZHONG; XU; WANG, 2017).

Figura 3 - Quantidade de artigos publicados anualmente.
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Fonte: ZHONG; XU; WANG, 2017, p. 03.

Destaca-se na Figura 3 0 aumento das pesquisas relacionadas a gestdo das cadeias de
alimentos, principalmente as que envolvem sistemas de Tecnologia da Informacao, visando
utilizar dados para racionalizar a cadeia de forma integrada globalmente. Dentre as principais
observacOes encontradas nas publicacfes, podem-se evidenciar tecnologias avancadas como
Big Data, Cloud Computing e a Internet das Coisas (IOT), onde seriam adotadas para
alavancar um futuro inteligente, visando facilitar as tomadas de decisdes dentro da cadeia de

abastecimento alimentar.
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Apontam Jesus e Vale (2021) para a importancia da anélise do ambiente externo e
interno, em uma pesquisa realizada em uma agroindustria produtora de cachaga artesanal em
Goias. Neste caso, a empresa contava com uma diversidade de produtos, qualidade,
tecnologia e estrutura fisica prépria que favoreciam sua vantagem competitiva. Por outro lado,
sofria influéncia da alta carga tributaria, custos com combustivel e varia¢cdes no clima, que
afetavam a producdo da matéria-prima.

Neste contexto, salienta-se a relevancia de se estudar as cadeias produtivas em ambito
académico, visando compreender suas estruturas e agentes, bem como o planejamento das
acOes que se tomardo no futuro, visando integrar ainda mais a tecnologia aos processos de
forma que contribuam para a criacdo de valor global da cadeia. Portanto, torna-se
imprescindivel adotar uma base teorica para coordenar os fatores a serem analisados dentro do
sistema agroindustrial em estudo. Sendo assim, adotou-se a Teoria Ator-Rede (ANT) como
base para o estudo, a fim de aprofundar o conhecimento sobre os fatores humanos e néo

humanos relacionados com o sistema agroindustrial da cachaca.

2.4 TEORIA ATOR-REDE (ANT)

A Teoria Ator-Rede (ANT) é uma abordagem sécio-filoséfica, que busca compreender
situacOes sociais complexas com foco nas relagdes entre os atores sociais, elementos técnicos
e 0 tratamento de atores humanos e ndo humanos. Segundo a mesma, organiza¢fes nao
precisam ser inseridas em contextos sociais mais amplos devido estarem dentro de uma rede
maior de negodcios (LATOUR, 2012).

A ANT nédo é uma abordagem homogénea, mas composta de uma multiplicidade de
conceitos desenvolvidos ao longo do tempo. Os primeiros estudos iniciaram com oS
pesquisadores Michel Callon, Bruno Latour e John Law (LACRUZ; AMERICO; CARNIEL,
2017). Estes pesquisadores contribuiram para a elaboracdo da Teoria Ator-Rede, construindo
seus estudos de inovacdo a partir de uma perspectiva mais socioldgica, ndo estando a
inovacdo centrada no individuo, mas sim sendo fruto de uma acdo coletiva. Nesse contexto, a
ANT constitui-se numa rede onde os “atores humanos e ndo humanos assumem identidades
de acordo com a sua estratégia de interacdo” (CAVALCANTI, 2016, p. 02).

Conforme Lacruz, Américo e Carniel (2017) o que se construiu sobre a ANT até os
dias atuais partiu incialmente de um estudo etnogréafico realizado por Latour e Woolgar em
meados de 1979. O estudo procurava demonstrar que as diferengas entre 0s objetos e sujeitos,

fatos e artefatos ndo poderiam ser considerados o ponto de partida para as analises cientificas,
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em que os autores sugeriam que o0s estudos poderiam ser mais realistas se levassem em conta
as operacOes préticas que transformavam os enunciados em fatos ou artefatos. A partir disto,
ao longo da década de 80, surge a necessidade de uma nova teoria social, que pudesse
compreender que as macroestruturas da organizagdo social ndo eram consideradas a melhor
traducdo do trabalho dos microatores nos seus contextos locais de producéo.

Assim, renova-se 0 vocabulério do periodo, no qual era abundante de dicotomias, e
iniciam-se através de Latour novos estudos para a compreensdo pratica e material dos
processos de constituicdo dos conhecimentos cientificos. Ele aponta que é preciso se
concentrar na ciéncia enquanto ela esta sendo feita e ndo em seus resultados, abrindo espaco
para que as ideias sejam uma consequéncia concreta das interacdes cotidianas que 0s humanos
estabelecem com todas as outras entidades ndo humanas que fazem parte do trabalho e
interferem em seus resultados (LACRUZ; AMERICO; CARNIEL, 2017).

No mesmo periodo, outro estudo semelhante era desenvolvido por Michel Callon,
sendo através da andlise sobre o cultivo de crustaceos na costa da Franca, em que se
apresentaram complexas redes sociotécnicas compostas pela atuacdo conjunta de pescadores,
cientistas e mexilhdes. Ele chamava atencdo para a impossibilidade da compreenséo sobre a
constituicdo dos coletivos humanos sem levar em consideracdo as materialidades, as
tecnologias e as acGes ndo humanas, trazendo ao estudo a ideia de focar a andlise nas
associagdes de entidades heterogéneas, conhecidas como actantes, que ao se articularem em
rede, traduzem (translacéo) suas condicfes de existéncia em novos coletivos. Assim, a ideia
de translacdo possibilitou uma definicdo dos papeis e fungdes dentro da construcdo de
conexdes e estabelecimentos de processos de comunicacdo. (LACRUZ; AMERICO;
CARNIEL, 2017).

Em 1986, John Law analisou o papel desempenhado pelas embarcagdes durante as
navegacoes portuguesas entre o séc. XV e XVI, onde constatou que a expansdo maritima que
possibilitou a metropole, em Lisboa, um controle a distancia sobre suas coldnias s6 foi
desempenhada devido ao alinhamento dos interesses politicos, econdmicos e sociais com 0s
materiais heterogéneos e os sistemas de navegacdo da época. Dessa forma, Law explicou
como algumas acdes de dominacdo se ramificavam através de redes de acordos e
combinagdes infindaveis, nas quais possibilitaram a articulacdo da nocéo de redes como um
modo de organizacdo do poder. Portanto, esses trés pesquisadores impulsionaram a no¢édo de
Ator-Rede, embora sejam estudos distintos, que por vezes se entrecruzam em alguns pontos,
ambos buscam abrir caminhos sobre as anélises da organizacdo complexa do conhecimento

contemporaneo, contribuindo para que o entendimento atual sobre a ANT seja entendido
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como “resultado tardio de esforcos coletivos interessados em ampliar e disciplinar as
incorporagdes dos estudos desses autores em outras areas do conhecimento” (LACRUZ;
AMERICO; CARNIEL, 2017, p. 578).

De 14 para ca diversos autores abordam a ANT partindo de diferentes conceitos e
abordagens. Uma delas, proposta por Jgrgensen (2017) aponta que a Teoria Ator-Rede busca
descrever e dar sentido as relagdes e contradi¢cGes existentes entre os atores. Desta forma, a
teoria busca o sentido de associagdo, de alguém que segue alguém e “implica em considerar
que houve ali ndo uma causalidade previsivel, mas, sim uma conexdo que induz ou mobiliza
uma mediacdo entre duas entidades” (GONZALES; BAUM, 2013, p. 153).

Em outro estudo, realizado na agricultura e industria de Gana, fica-se evidente que
falhas do governo em investimentos nestes setores ou politicas governamentais deficientes
podem contribuir para um declinio global para os produtos agricolas. Porem, quando
analisados a partir da perspectiva da ANT, pode-se verificar que a interacdo de conjuntos
globalizados de atores humanos e ndo humanos esta condicionada as estruturas e a politicas
governamentais. Assim, o desempenho, principalmente do setor agricola, fica influenciado
por todos os atores da rede, incluindo o clima, tecnologias, politicas governamentais, praticas
agricolas locais e precos globais dos alimentos (SIAKWAH, 2017).

Uma pesquisa realizada na area das politicas publicas abordou as redes intersetoriais
como estratégia para as articulagdes do Estado entre os setores publico, privado e a sociedade
civil. O mesmo apontou que as redes intersetoriais sdo usadas pela gestdo publica com a
finalidade de promover acdes entre os atores, de diferentes setores visando fomentar politicas
publicas voltadas as questdes sociais. Aponta ainda, que a ANT oferece uma forma de buscar
as afirmacdes e as controveérsias, mapeando o fluxo das ac¢des e suas diferencas inseridas na
vida real (MALVEZZI; NASCIMENTO, 2020).

A ANT pode ser utilizada para analisar casos singulares e diversificados, pois trata
simetricamente os elementos humanos e ndo humanos na medida em que auxilia a descrever
as inter-relacBes dinamicas entre varios atores/atuantes. Assim, compreende também as
maneiras que o0s atores sdo controlados pelos agentes governamentais, bem como as
discussdes da propria rede e 0 apoio necessario dos demais atuantes para alinhar os recursos
disponiveis a fim de formular estratégias comerciais globais (WANG; YAU, 2018).

Para Callon (2007) a ANT assume uma indeterminacdo do radical do ator, onde o seu
tamanho, constituicdo psicoldgica e as motivacdes de suas acBes ndo sdo pré-determinadas.
Desta forma, ndo se baseia em nenhuma teoria de ator, sendo considerada uma ruptura frente

as correntes mais tradicionais das ciéncias sociais. Segundo o autor, uma das deficiéncias da
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teoria, sendo alvo de suas principais criticas, é a “inadequagdo da analise que oferece em
relagdo ao ator” (CALLON, 2007, p. 273). Assume-se que a indeterminagdo do ator traz
consigo diversas dificuldades, em que acaba tolerando uma mé definicdo ou um ator anénimo.
Porém, como tudo é considerado acdo, o ator através da ANT pode ser alternativamente um
ator de poder que domina ou um ator sem iniciativa. Portanto, o objetivo da ANT é explicar as
competéncias dos atores, sem dar uma definicdo de ator ou papel de ndo humanos em acéo,
pois foi desenvolvida para analisar situacdes em que se torna dificil separar humanos e nédo
humanos, onde os diferentes atores tém formas e competéncias diferentes.

Colabora Latour (2012) a partir da discussdo sobre o social, afirmando que na
sociologia da associacdo ndo ha explicacbes prontas ou formulas, e que a existéncia do novo
precisa ser constantemente refirmada para seguir existindo. Neste sentido, o social ndo pode
ser considerado um material que possa dar uma explicacéo social de alguma outra coisa, ele
precisa ser capacitado para rastrear conexdes, pois 0 social estd diluido por toda parte e por
nenhuma ao mesmo tempo. Desta forma, o social ndo permanece estavel e também néo
justifica um estado de coisas, sendo caracteristicas que definem a ANT, onde o social designa
uma “série de associagdes entre elementos heterogéneos” (LATOUR, 2012, p. 23).

Sendo assim, Latour (2012) aponta que a ANT busca seguir os proprios atores,
visando entender através de suas inovacdes frequentes, quais foram os métodos utilizados
para a adequacao da existéncia coletiva e quais as defini¢cdes esclareceriam da melhor forma
as novas associagdes gque os atores se viram forcados a estabelecer.

Latour (2012) ainda acrescenta que devido a perplexidade da sociologia, 0s grupos que
parecem estarem estabelecidos de forma sélida podem se transformar rapidamente, podendo
ser levados a desempenhar coisas por intermédio de outras agéncias das quais ndo exercem
nenhum controle. Visando compreender o que provoca estes choques e suas solugdes, o autor
busca uma nova definicdo para o que € uma associacao através das cinco grandes incertezas:
a) a natureza dos grupos, com formas contraditorias de atribuir identidade aos atores; b) a
natureza das acdes: onde cada curso de acdo tem uma variedade de agentes que parecem
interferir e deslocar os objetivos originais; c) a natureza dos objetos: o tipo de agéncias que
participam das interacGes permanece em aberto; d) a natureza dos fatos: onde os vinculos das
ciéncias naturais com o restante da sociedade parecem ser uma fonte de controvérsias; €) o
tipo de estudos realizados sob o rétulo de ciéncia social, pois nunca fica claro em que sentido
exato se pode afirmar que as ciéncias sociais sdo empiricas. Desta forma, as cinco incertezas
vao se acumulando uma sobre as outras, tornando as anteriores intrigantes, até o ponto final,

quando um sentido em comum ¢ alcangado.
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Portanto, “a tarefa de definir e ordenar o social deve ser deixada aos proprios atores”
(LATOUR, 2012, p. 44) e ndo a quem o analisa, pois a ANT prefere seguir um ritmo sem
pressa, onde ao invés de assumir uma postura sensata e impor ordem, prefere vislumbré-la
depois de deixar os atores desdobrarem o leque de controvérsias que 0os mesmos fazem parte.
Complementa Latour (2012) que o sentido é de ndo enquadrar os atores em categorias ou
tentar disciplina-los, mas sim deixa-los ater aos seus préprios mundos e assim explicarem
sobre 0 modo de como o estabeleceram. E neste sentido que a ANT faz parte do mais alto
nivel de abstracdo na teoria social, 0 que por vezes dificulta seu entendimento no primeiro
momento. Porém, a ANT sustenta a premissa que é possivel rastrear relacdes sélidas e
descobrir padrdes reveladores quando se encontra uma forma de registrar estes vinculos
instaveis e mutaveis, ao invés de tentar estabiliza-los.

Partindo deste contexto, para Nabiafjadi, Sharifzadeh e Ahmadvand (2021) uma rede
composta de diferentes atores s6 se sustenta se houver uma coordenagdo, sendo esta que
distribui as relagdes de poder dentro da rede. Essa coordenacdo facilita a compreensao de
como cada empresa atua em diferentes escalas, mas sua atividade tem impacto em toda a
estrutura.

Segundo Rincén, Zambrano e Vasquez (2020) a ANT pode ser utilizada como uma
proposta tedrica para analisar a interacdo dos atores ndo humanos com as praticas de atores
humanos na implementacéo de novas tecnologias. Os autores evidenciam proposicées que ao
se implementar uma nova tecnologia gera-se um conflito entre os atores, devido as ac6es
realizadas para obter mudancas nas praticas ja institucionalizadas na empresa. Também
apontam para o fato de que novas tecnologias implicam na chegada de novos atores ao
sistema, momento em que a rede sofre reagrupacoes.

Sendo assim, tem-se como exemplo o estudo das iniciativas tecnoldgicas e suas
interacdes com os demais atores da rede, em que as mesmas podem ocorrer através da
transposicdo de uma tecnologia partindo da universidade, ou da pesquisa técnico-cientifica
para outro contexto, como uma comunidade rural ou um projeto de desenvolvimento. Mas a
questdo principal é que a tecnologia precisa também da atuacdo em rede para ser
implementada, ndo sendo um produto acabado e sim em constante construcdo, que pode
contribuir para o desenvolvimento de solu¢cBes no contexto da rede (PENTEADO et al.,
2019).

A Teoria Ator-Rede se constitui em uma abordagem tedrico-metodoldgica que visa
incluir em sua abordagem os aspectos sociais, culturais e politicos na investigagdo da

realidade. Assim, busca deixar de lado as divisdes entre o social e o técnico para compreender
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como os atores e as organizagbes mobilizam-se e se mantenham unidos (VALADAO;
ANDRADE: ALCANTARA, 2019).

Em um estudo sobre a utilizacdo tedrico-metodoldgica da ANT nas pesquisas de
Administracdo no Brasil, pode-se constatar que a mesma pode ser utilizada como lente tedrica
ou como método. Assim, permite fazer andlises que contemplem ‘“‘aspectos mutdveis no
tempo e no espago” (CAMILLIS; BIGNETTI; PETRINI, 2020, p. 110).

Segundo Oliveira (2016) um ator ¢é algo complexo, em que a ANT néo traz um termo
definido. Porém, seu foco estd na compreensdo das realidades diferentes e quais serdo 0s
efeitos resultantes. Deste modo, os atores estdo sempre conectados a outros atores, onde atuar
e ser atuado funciona simultaneamente.

Neste sentido, a premissa principal parte de que o “social” precisa ser explicado, ndo
podendo ser considerado uma estrutura que tudo explica baseada na realidade ou possuir um
passo a passo de como ser construido. Cabe ressaltar que as a¢Ges nunca sdo individuais,
sendo consideradas coletivas e distribuidas (BRUNO, 2012). Apontam Abreu et al. (2017)
que a emergéncia de atores e suas interagdes ocorrem de formas distintas, dependendo do
contexto.

Deste modo, a perspectiva parte dentro das ciéncias humanas, apontando que a
velocidade com que as sociedades vém se complexificando levam novas faces a aspectos que
ainda ndo estdo solucionados. Estes, que ndo sdo comuns a todas as classes de humanos,
precisam de solucOes, e cabe através da abertura antropoldgica, na qual engloba a ANT, a
reordenacdo de processos de forma diferenciada, visando utilizar destes aspectos da vida
social como meio de reanalisar formas explicativas amplas dos processos sociais
(ROTONDARO, 2012).

A Teoria Ator-Rede considera a rede de atores como um processo dindmico, buscando
entender como elas se concentram e se formam. Salienta-se ainda que os “diferentes
propdsitos de cada ator podem afetar ou dificultar a obtencdo de beneficios para todos os
atores” (WANIAK-MICHALAK; MICHALAK, 2019, p. 58).

A Teoria Ator-Rede aborda quatro fases principais na relacdo entre seus atores. A
primeira diz respeito a problematizacdo, em que os atuantes identificam o problema e quais
atores podem ser aliados na solucdo. A segunda fase € o interesse, na qual sdo realizadas
acOes para fazer com que os demais atores que possam vir a contribuir se sintam interessados.
Na terceira fase tem-se a inscricdo, onde os atores interessados negociam e coordenam seus
papeis na rede. A Gltima etapa consiste na mobilizacdo desses aliados, a fim de conseguir

obter apoio de outras pessoas para a expansdo da rede (CONTESSE et al., 2021).
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Nesta mesma perspectiva, apontam Cavalcante et al. (2017) que a Teoria Ator-Rede
explora movimentos que visualizem as controvérsias e observam o debate social. Estes
movimentos podem ser assim definidos: 1) a busca pela entrada na rede; 2) identificacdo dos
porta-vozes; 3) acesso aos dispositivos de inscricdo e 4) mapear as associagdes entre 0S
atuantes da rede. Desse modo, a ANT pode “contribuir para o entendimento das inovagdes e
suas influéncias para a coletividade a partir de associagdes estabelecidas entre os atores”
(CAVALCANTE et al., 2017, p. 01) sem fazer recortes isolados, visando os acontecimentos
da rede de forma interligada.

Desta maneira, a ANT vai a contramdo do senso comum, afirmando que alguém sem
vinculos revela-se em uma situacdo de empobrecimento, onde mais livre serd o que estiver
intensamente vinculado. Pois sdo estas conexdes estabelecidas que o fazem emergir como ator
e manter a sua existéncia. Apontam ainda que o ator se constroi em mescla com as demais
entidades, estabelecendo-se de forma singular (QUEIROZ E MELO; MORAES, 2016).

Portanto, utilizar a ANT pode ser um desafio que requer compreensao acerca de seus
conceitos e termos, onde o pesquisador precisa alinhar sua visdo ao objeto de pesquisa, no
qual se difere dos demais ja praticados. Nesse sentido, a abordagem evita o enfoque em
hierarquias tradicionais e da atencdo a agéncia humana, buscando diferenciar formas de
entender a relacdo entre sujeitos e objetos e deixando de abranger os sujeitos isolados para
compreendé-los como um conjunto de humanos e ndo humanos, no qual engloba todo o fluxo
da rede. Assim, torna-se uma abordagem que “instiga os pesquisadores a desenvolver novos
caminhos metodoldgicos para a condugdo da pesquisa social” (BRAGA; SUAREZ, 2018, p.
226).

Cabe salientar que ao utilizar a Teoria Ator-Rede faz-se necessario se estabelecer qual
a posicao de onde cada modo/ator pode ser investigado, a fim de que possam falar de cada um
de seus dominios em sua totalidade propria. Assim, a rede torna-se o ponto de partida do
modo da existéncia da amostra do estudo, em que 0s seres se manifestam através de alteracdes
e descontinuidades, onde uns precisam passar pelos outros para existir (QUEIROZ E MELO;
MORAES, 2016).

Retomam Cerretto e Domenico (2016) que o aumento na quantidade de objetos que
interagem com o0s seres humanos na sociedade esta ligado a formacdo de atores-redes. Este
fato demostra que os ndo humanos também possuem a capacidade de agir e interferir no fluxo
dos acontecimentos, tornando-o cheio de controvérsias que se estabilizam e desestabilizam
conforme o interesse dos atores nela envolvidos. Apontam ainda que a ANT considera a

atuacdo dos humanos e dos ndo humanos em simetria, pois nenhuma dessas entidades é mais
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importante que a outra. Isto reforca a ideia em direcdo oposta em que se afirmava que toda
acdo era intencional e restrita ao ser humano, onde se limitava aos objetos a atuacdo de
bastidores das agGes humanas, mas na verdade sdo atores que podem autorizar, permitir,
influenciar, bloquear e modificar o estado das coisas. Assim, 0s atores, humanos ou nao
humanos, assumem papeis transformadores, de diferentes graus de relevancia conforme o0s
acontecimentos véo se sucedendo.

Deste modo, partindo das diversas possibilidades de adogdo da abordagem da Teoria
Ator-Rede, esta pesquisa utilizard a mesma como lente tedrica, visando analisar os diversos
fatores existentes dentro do sistema agroindustrial da cachaca, partindo da perspectiva dos

diferentes atores que a compde.
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3.PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Uma pesquisa é realizada quando ndo ha informacdo suficiente para responder a um
determinado problema. Porém, toda pesquisa somente é desenvolvida com a utilizacdo
cuidadosa de métodos e técnicas de investigacdo cientifica, passando por diversas fases, do
problema até os resultados (GIL, 2018). Portanto, “o método cientifico surgiu como uma
tentativa de organizar o pensamento para se chegar a0 meio mais adequado de conhecer e
controlar a natureza” (KAUARK; MANHAES; MEDEIROS, 2010, p. 20). Com a evolugio
da ciéncia, toda classificacdo deve ser tida como proviséria, porém sua importancia contribui
para que se mostre a unidade e a0 mesmo tempo a variedade do conhecimento humano
(SANTOS; FILHO, 2011).

3.1.CLASSIFICACAO DA PESQUISA

A pesquisa caracteriza-se como um estudo de caso, sendo aplicado em sua maioria nas
ciéncias sociais, visa um estudo profundo de um ou mais casos. Neste contexto, busca
investigar um fendmeno dentro de seu contexto real, explorando situac6es cotidianas que nao
estdo claramente definidas, além de buscar descrever a situacdo do contexto que estd sendo
realizada a pesquisa e explicar suas variaveis causais (GIL, 2018). O estudo de caso pode ser
utilizado para investigacdes sobre a estrutura de determinada cidade ou regido, a fim de
entender fendmenos sociais complexos sob uma perspectiva holistica e real (YIN, 2015).

Em relacdo ao seu problema, possui uma abordagem qualitativa, onde se busca
compreender as caracteristicas situacionais apresentadas pelos atores sociais (MARCONI;
LAKATOS, 2017). Acrescenta-se ainda que ndo ha necessidade de utilizacdo de ferramentas
estatisticas na analise dos dados, sendo seu enfoque principal ao significado dado pelas
pessoas as coisas e a vida (ALMEIDA, 2014).

Em relacdo a natureza da pesquisa, a mesma classifica-se como de natureza aplicada,
pois visa utilizar-se de teorias e leis ja existentes para que possa ser realizada com objetivos
que visem sua utilizacdo pratica (SANTOS; FILHO, 2011).

Com base em seus objetivos, o estudo classifica-se como exploratério. A investigacdo
exploratéria aplica-se em areas de pouco conhecimento acumulado (VERGARA, 2016).
Dentre suas caracteristicas, pode-se destacar a especificidade em relacdo ao que é feito desde

0 inicio da pesquisa, podendo auxiliar a resolver algumas dificuldades. Busca-se a ampliacéo
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do conhecimento através de perguntas e respostas racionais (PIOVESAN; TEMPORINI,

1995). Ainda, visa uma imersdo na literatura disponivel a cerca do problema (GIL, 2018).

3.2.ETAPAS DA PESQUISA

A primeira etapa desta pesquisa € a definicdo das questdes de estudo, os objetivos e a
unidade de andlise do caso a ser pesquisado, sendo caracterizado como um caso Unico, em que
se busca captar circunstancias de uma situacao cotidiana, onde se podem aprender através do
contexto, beneficios sociais criados pela atividade em estudo (YIN, 2015). Sera analisado o
caso especifico do sistema agroindustrial da cachagca no municipio de Jaguari/RS.

Cabe ressaltar que o estudo de caso pode ir além do cenario do préprio caso, sendo
possivel através das preposicdes teoricas, generalizar analiticamente seus resultados e licdes
fornecendo possibilidades de reinterpretacdo dos resultados e definicdo de novas pesquisas.
As proximas etapas constituem-se no referencial tedrico e na preparacdo para a coleta de
dados. Nesta Gltima, faz-se necessario um treinamento para realizar a pesquisa, a fim de
desenvolver um protocolo do estudo de caso. O mesmo visa discutir a finalidade do estudo, a
literatura revisada, a metodologia desenvolvida e as possiveis evidéncias que serdo coletadas,
especificando as fases de coleta de dados (YIN, 2015).

Nesta mesma fase, € essencial desenvolver algumas habilidades, como a formulacédo
de boas questdes, saber ser um bom ouvinte e ser imparcial. Estar preparado para adaptactes a
algumas situacdes que possam surgir no decorrer da pesquisa. Evidencia-se que em relacao a
protecdo dos atores participantes, sera obtido o consentimento informado de todos que fazem
parte do estudo, garantindo a privacidade e confidencialidade dos mesmos, a fim de nédo se
sentirem prejudicados ou selecionados de forma injusta, primando por uma relacdo ética na
pesquisa (YIN, 2015).

Destaca-se que foram desenvolvidos testes a fim de verificar a fidedignidade, a
credibilidade, a confirmabilidade e a fidelidade dos dados coletados no decorrer das etapas.
Dentre os testes realizados, destaca-se a validade do constructo, onde se buscou utilizar uma
conexdo entre as multiplas fontes de evidéncias e a colaboracdo de informantes-chave que
revisaram o rascunho do relatério do caso. Outro teste avaliou a validade externa do estudo,
contribuindo para a verificacdo se pode haver generalizacdo de alguns resultados ou nédo.

A préxima etapa diz respeito a introducdo da coleta de evidéncias, no qual se iniciou o
primeiro contato com o0s atores. Neste primeiro momento foi constituida uma

contextualizacdo do desenvolvimento da pesquisa para seus participantes, em vista de



49

explanar sua relevancia para a regido, aferindo se o participante desejava contribuir com a
pesquisa ou ndo, a fim de ressaltar questdes referentes ao anonimato dos participantes e sobre
o termo de consentimento. Neste mesmo dia, foram feitas algumas questdes abertas visando
obter dados de documentos e arquivos sobre o tema em estudo e informacdo de outros atores
ligados ao sistema agroindustrial, a fim de conseguir o maior nimero de participantes. Essas
informagdes foram obtidas através do contato direto com 0s mesmos.

Em um segundo momento, ocorreu a coleta de dados em campo com agendamento
prévio com os participantes, informando o dia e horério que as observacdes espontaneas e/ou
entrevistas ndo estruturadas foram realizadas. Com a permissdo dos participantes, as
entrevistas foram todas gravadas. Para Yin (2016) as entrevistas ndo estruturadas sao
classificadas como entrevistas qualitativas, as quais ndo seguem um roteiro rigido, com listas
de perguntas a serem feitas ao participante. O pesquisador pode verbalizar as mesmas de
acordo com o contexto e 0 ambiente da entrevista.

As entrevistas foram realizadas com diferentes atores do sistema agroindustrial da
cachaca do municipio de Jaguari/RS, preferencialmente de forma presencial em seu proprio
contexto.

Cabe salientar que a observacéo direta pode variar entre a coleta de dados formal e
informal, em que o pesquisador busca observar a ocorréncia de tipos de comportamento
durante um periodo de tempo, podendo envolver a observacao feita durante seu trabalho de
campo, como no momento da entrevista ou em reunides e salas de aula (YIN, 2015). Na
pesquisa exploratéria utiliza-se a observacdo espontanea, onde o0 pesquisador permanece

alheio a situacdo que pretende estudar, observando os fatos que ali ocorrem (GIL, 2018).

3.3.UNIVERSO E AMOSTRA

A fim de garantir a confiabilidade da pesquisa, optou-se por utilizar multiplas fontes
de evidéncias, onde foram analisados documentos, registros em arquivos, disponibilizados em
acervos e fontes eletronicas, observacdes diretas e realizacdo de entrevistas ndo estruturadas
(YIN, 2015).

Foi utilizada a técnica de amostragem ndo-probabilistica intencional, em que 0s
membros da amostra foram escolhidos intencionalmente pelo pesquisador por estarem mais
acessiveis (ALMEIDA, 2014). A populacdo-alvo foi composta por atores que possuem
ligagdo com o sistema agroindustrial da cachaga existente no municipio de Jaguari/RS. Os

participantes foram divididos através da ligacdo de seus papeis de atuacdo relacionados aos
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trés ambientes de governanca, que sdo: o Ambiente Institucional: composto pelos érgédos de
normalizacdo e fiscalizacdo, como o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(MAPA); Secretaria Estadual da Agricultura, Pecuéria e Desenvolvimento Rural (SEAPDR) e
Prefeitura municipal; Ambiente Organizacional: composto de 6rgdos que ddo suporte ao
sistema agroindustrial, incluindo universidades, fornecedores de equipamentos, cooperativas e
sindicatos; Ambiente Empresarial: composto por sistemas internos as agroindustrias, formais
e informais. Todas as etapas da pesquisa foram distribuidas conforme ocorria o contato com
0s participantes.

3.4.ANALISE DOS DADOS

Apos a coleta dos dados, os documentos e arquivos serviram como fonte de dados
secundarios da pesquisa, contribuindo com informacdes ja coletadas por outros pesquisadores.
As observacgdes espontéaneas realizadas visam favorecer a aproximacao do pesquisador com o
fendmeno estudado, podendo fornecer indicios para a solu¢ao dos problemas propostos (GIL,
2018). Em relacao as entrevistas ndo estruturadas, as mesmas foram transcritas com auxilio do
Software Microsoft Word.

O relatério se dara de forma textual, especificando seu publico-alvo e as
caracteristicas do caso. Para sua construcéo, foi utilizada a analise de conteudo, que segundo
Bardin (1977) busca trabalhar a palavra, ou seja, a pratica da lingua realizada pelos emissores.
Ela visa considerar os significados, sua forma e a distribui¢cdo dos conteddos. Dessa forma,
busca-se entender o que esta por tras das palavras, analisando outras realidades através das
mensagens.

Portanto, a organizacdo da analise de conteudo elaborada por Bardin (1977) ocorre em
diferentes etapas, comecando pela pré-andlise, que visa facilitar a sistematizacdo das ideias
iniciais, partindo da leitura e escolha dos documentos, onde se leva em consideracdo a
exaustividade, representatividade, homogeneidade e pertinéncia do material, além de tracar os
objetivos a qual se propde verificar. Apés, sdo definidos indices e indicadores para a
organizacdo da analise, seguidos da preparacdo do material, onde no caso das entrevistas, as
mesmas serdo transcritas na integra. Logo ocorreu a exploracdo do material, passando pela
codificacdo, que compreende a escolha das unidades e sua classificacdo, seguida da etapa de
enumeracdo, que compreende o modo de contagem das unidades de registro. Assim, a

interpretacdo do material ocorre por inferéncia, podendo se manifestar de diversas formas.
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A fim de facilitar a organizacédo da pesquisa e diante das diferentes maneiras existentes
para se analisar um sistema agroindustrial produtivo, optou-se pela utilizacdo da abordagem
de Souza et al. (2005), representada na Figura 2, para embasar a divisdo dos atores
participantes de acordo com seus lugares de atuacdo dentro do sistema agroindustrial
produtivo.

Assim ficaram estabelecidos: 0s representantes do Ambiente institucional: 3
entrevistados, sendo representados por E1, E2 e E3, membros da Prefeitura Municipal de
Jaguari. Os participantes que fazem parte do Ambiente organizacional: 4 entrevistados, sendo
assim representados: E4, proprietario de empresa privada que atua como fornecedor de
equipamentos para a producgéo de cachacga; E5, membro do Sindicato Rural de Jaguari; E6 e
E7, membros do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha — Campus
Jaguari; e no Ambiente empresarial: 2 entrevistados, sendo representados por: E8 e E9,
membros proprietarios de agroindustrias produtoras de cachacas.

Apos esta divisdo, as categorias de analise foram subdivididas em trés, nos quais cada
uma contém diferentes subcategorias que estdo relacionadas as tematicas que se apresentaram
no decorrer das falas dos entrevistados, a fim de buscar responder aos objetivos especificos

deste estudo, conforme apresentados no Quadro 1:

Quadro 1- Organizacao da analise e discussdo dos dados.

Trés ambientes de anélise do sistema agroindustrial e suas
subcategorias
Categorias Ambiente Ambiente Ambiente
Institucional Organizacional Empresarial
I — Caracterizacdo dos atores: | o Linhas de | e Linhas de | o Linhas de
InformagBes gerais, incluindo a atuacéo. atuagao. atuacéo.
atuacdo de cada organizacdo em | o Relacdo o Relacdo o Relacdo
relacdo ao sistema agroindustrial da com o sistema com o sistema com o sistema
cachaca. produtivo. produtivo. produtivo.
Il — Contexto histérico: Abrange | e Permanénci | e Permanén | e Permanén
quais as influéncias sobre o ingresso a da atividade no cia da cia da
nesta atividade produtiva e a municipio. atividade no atividade no
visibilidade da bebida produzida no | Normalizag municipio. municipio.
municipio. ) ele Normaliza | e Normaliza
fiscalizagdo. cao e cao e
. Diferencial fiscalizagdo. fiscalizacdo.
produtivo. o Diferencia | e Diferencia
| produtivo. | produtivo.
Il — Funcionamento do sistema | e Aspectos o Aspectos | e Aspectos
agroindustrial: ~ Aspectos  gerais econdmicos e econdmicos e econdmicos e
relacionados as questdes produtivas, comerciais. comerciais. comerciais.
financeiras, sociais e de | e Aspectos . Aspectos | e Aspectos
comercializacdo da bebida, que estdo sociais. sociais. sociais.
vinculados a percepcdo e a | e Aspectos . Aspectos | e Aspectos
contribuicdo dos diferentes atores ambientais. ambientais. ambientais.
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participantes do sistema.

Fonte: Elaborado pela autora.

Desta forma, as andlises e discussdes do estudo foram embasadas na revisdo de
literatura e nas propostas abordadas pelas perspectivas de Michel Callon e Bruno Latour
(CALLON, 2007; LATOUR, 2012). Neste sentido, classifica-se como estudo de caso Unico,
onde é utilizado um Unico texto para descrever e analisar o caso (YIN, 2015).

Portanto, a proxima secdo contém a discussdao dos dados sobre as diferentes
percepcdes em relacdo a caracterizagdo dos atores, bem como o contexto histérico do sistema
agroindustrial da cachaca no municipio de Jaguari/RS e sua dindmica de funcionamento,

abordando as diferentes perspectivas dos respondentes participantes.



53

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Esta pesquisa ao abranger a analise de contetudo proposta por Bardin (1977) como
forma de interpretar seus dados possui como fase inicial a pré-analise, etapa em que se
realizou a organizagdo dos documentos que foram obtidos ao longo das observacdes diretas e
a transcricdo na integra das entrevistas ndo estruturadas. Sendo assim, as proximas etapas da
analise de conteudo, consistem na exploracdo do material através da utilizacdo de categorias,
subcategorias e consequente interpretacdo e discussao, sendo estas as etapas abordadas nesta
secao.

Cabe salientar que os trés ambientes de governanca aqui j& citados: Institucional,
Organizacional e Empresarial se relacionam constantemente e de forma sistémica, onde cada
acontecimento influencia nos demais ambientes. Neste sentido, para facilitar a interpretacéo e
analises, embora o0s atores entrevistados atuem em diferentes ambientes, as abordagens
referentes as suas falas por vezes estabelecem ligacGes e sdo intercomunicadas entre si.

Em relacdo ao indicador I — Caracterizacdo dos atores, que trata de informacdes
gerais sobre cada Instituicdo, tem-se diferentes linhas de atuacdo, conforme apresentadas no

Quadro 2, variando de acordo com o ambiente de governanca abordado.

Quadro 2 — Elementos referentes a Categoria I.

Categoria |: Caracterizagdo dos atores.

Definicao: Informacdes gerais, incluindo a atuagdo de cada Institui¢do/Agroindustria em relacdo ao sistema
agroindustrial da cachaca.

Subcategorias S . . o
g Principais evidéncias dos entrevistados do Ambiente Institucional

Linhas de atuacdo | E1: Em relagdo a mobilizacdo no sentido de formalizacdo, eu no meu caso desde que
ingressei aqui, eu ndo tenho conhecimento de alguém assim, que tenha vindo buscar
essas informagdes junto ao meu setor (...) ou em outro setor pode ter vindo.

E2: Eu fago as licengas ambientais (...) eu ia muito para fora assim, fazer as vistorias.

Principais evidéncias dos entrevistados do Ambiente Organizacional

E4: N6s produzimos hoje equipamentos voltados a fabricagdo da bebida que compde
trés segmentos. Desde o recebimento da matéria prima, o processamento da matéria
prima, como também as fases seguintes que é a preparacdo do caldo, fermentacéo,
destilacdo, armazenamento, por fim, padronizagdo e envase.

E4: J4 estamos nessa atividade h4 36 anos, nossa fundacdo é em setembro de 1986,
como empresa formal em meu nome.

E5: O nosso sindicato, como sindicato patronal, tem acesso direto ao Senar, entdo a
nossa funcdo aqui ndo é s6 desenvolver e encabecar algumas acdes, mas também
proporcionar cursos aos produtores rurais que o Senar tem a oferecer.

E6: A unidade, ela existe desde ali o inicio dos anos 2000. Depois de 2008, por ai,




iniciou as atividades como Instituto. Teve outras administracdes anteriores (...) dentre
as primeiras coisas que teve, foi quando o pessoal (...) cedeu um espaco para a
Universidade de Santa Maria aqui, para eles fazerem os experimentos com variedades
de cana-de-agUcar, ta. Entdo, era uma rede nacional de experimentos I4, e tinha um
pessoal da UFSM que vinha e plantava as variedades de cana. Fizeram a avaliacdo da
questdo da adaptacdo da variedade que eles trabalhariam (...) dai Jaguari entrou como
amostragem (...) eles terminaram la por 2012 esse experimento. A ficou as variedades
ali para o Campus, né. A gente continuou fazendo o manejo de producdo, porque por
muito tempo também a gente teve o processamento da cana ali para produzir etanol,
que era utilizado nos veiculos (...) veio o convite para a gente comecar a auxiliar nessa
questdo da cana-de-agUcar. Tinha bastante demanda dos produtores nessa parte do
processamento.

Principais evidéncias dos entrevistados do Ambiente Empresarial

E8: Faz muito tempo que a gente esta na lida da cachaca, mais ou menos uns 40 anos
(...) Mais é mao-de-obra familiar né. Porque o custo se torna alto (...) Em torno de 200
barris né (...) Seria em torno de 20 mil litros de cachaca.

E9: Eu sou formado em Técnico em Agropecudria... Mais ou menos uns 20 anos na
atividade (...) S&o 3 pessoas, tudo da familia. Eu, meu filho e mais um que a gente
contrata s6 na época do corte da cana.

Relacdo com o
sistema produtivo

Principais evidéncias dos entrevistados do Ambiente Institucional

E1: (...) uma empresa que quer se legalizar, que quer abrir, ela encaminha o pedido pro
municipio e o municipio despacha em 48 horas. Se é possivel aquela atividade, naquele
local, conforme o codigo de posturas do municipio.

Principais evidéncias dos entrevistados do Ambiente Organizacional

E4: (...) tem muitos acessérios que a gente fabrica, fornece, as proprias leveduras, a
gente formula aqui na empresa. Adquirimos os itens necessarios para a formulacio
dessa levedura, e a gente mistura aqui e vende aos produtores para executar a
fermentacdo, assim como nutrientes, que sao alimentos para as leveduras.

E4: Distribuimos filtros, densimetros, alcodbmetro, termdmetro, densimetro de brix,
para avaliar o agUcar da cana, refratbmetros, enfim, tem uma série ai de outros
acessorios que acompanham esses equipamentos que a gente fabrica e que sdo
necessarios para a producéo da bebida cachaca.

E5: (...) uma capacitacdo dos produtores né, e tem uma infinidade de cursos que podem
ser aplicados em qualquer atividade, em qualquer segmento que tem na area rural.

Principais evidéncias dos entrevistados do Ambiente Empresarial

E8:...no inicio a gente aprendeu j& com os avos né, naquela época com meu pai
também, desta forma. Ai comecou a se buscar cursos atraves do SEBRAE e do
SENAR né. Com o apoio da Emater/RS, Cooperativas, Sindicato dos Trabalhadores
Rurais, o Sindicato Rural, a Prefeitura também auxiliou. A gente foi buscar assim,
aquela melhor forma de produzir cachaca.

E9: Uma area em torno de 4 hectares de cana, mas a gente trabalha também com mel,
no caso Apicultura. (...) Em torno de 20 mil litros no ano (...) Eu tenho que armazenar
em pipas, no caso. Faco manualmente, de alambique.

Fonte: Elaborado pela autora.
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Nesta categoria | — Caracterizacdo dos atores observam-se na subcategoria “Linhas

de atuacdo”, que cada entrevistado possui diferentes ligacdes com o sistema agroindustrial da

cachaca no municipio de Jaguari, onde, através das falas dos entrevistados E2 e E1, afirmam

que ambos participam do sistema agroindustrial da cachagca vinculado a uma Instituicao

Pablica, sendo assim, sdo considerados participantes membros do Ambiente Institucional,
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segundo as divisdes propostas por Souza et al. (2005). A Instituicdo atua em diferentes frentes
dentro do municipio, neste caso relacionado aos setores dos membros entrevistados, da
suporte aos demais atores da rede, através de informacdes e orientagfes voltadas a atividade
da producdo de cachaca, bem como presta servigos relacionados para o encaminhamento da
regularizacdo e formalizacdo da atividade produtiva, concedendo licengas e realizando
vistorias nas agroindistrias. Neste mesmo sentido, colabora Souza et al. (2005) que o
ambiente institucional envolve as questdes politicas setoriais voltadas para a reflexdo de
inovacdes e modernizacGes em determinado setor, além de englobar as leis federais, estaduais
e municipais. Assim, os entrevistados E2 e E1 possuem a execugdo de suas atividades
baseadas e regulamentadas através de diferentes leis, cuja existéncia é a regulamentacdo das
atividades de cada setor.

Ainda na mesma subcategoria, porém com representantes membros do Ambiente
Organizacional, é afirmado pelo entrevistado E4 que esta ha mais de 36 anos atuando no
municipio, fornecendo equipamentos e acessorios para a fabricacdo da cachaca nas
agroindustrias. Suas linhas de atuacdo abrangem o fornecimento de equipamentos desde o
processamento da matéria-prima, seguido da preparacdo do caldo, fermentacdo, destilacéo,
armazenamento, padronizacdo e envase, disponibilizando ainda de leveduras. Segundo Brito
et al. (2020) a producdo de cachaca integra um emaranhado sociomaterial, composto de
relaces entre o material, 0 bioldgico e o humano, o que inclui além das experiéncias, seres
Vivos, elementos quimicos, recursos naturais e equipamentos.

No mesmo Ambiente Organizacional, tém-se as colocac6es do entrevistado E5 que séo
complementadas com alguns elementos da fala do entrevistado E6, que demonstram que seus
papeis de atuacdo sdo voltados a oferta de apoio aos demais atores do sistema produtivo,
visando ofertar cursos e experimentos vinculados também a outras Instituicdes. Isto
demonstra que ha uma preocupacdo em relacdo a obtencdo de treinamentos e melhorias aos
participantes da cadeia, de forma que a teoria e a pratica possam ser desenvolvidas
sistemicamente. Aponta Tonin (2018) que ao longo da cadeia de valor, todos precisam
contribuir para promover a criacdo de valor ao consumidor final. Neste sentido, o autor
destaca que dentre as acGes que podem ser realizadas para atingir esta premissa, esta o
treinamento voltado aos produtores.

Diante disso, apresentam-se como membros do Ambiente Empresarial os entrevistados
E8 e E9, que através de suas falas possibilitam verificar que sdo proprietarios de
agroindustrias, no qual estdo a mais de 20 anos nesta profissdo, exercendo a atividade de

producdo da bebida no interior do municipio. Vale enfatizar que segundo Souza, Assis e
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Neumann (2010) esta atividade considerada tradicional j& era desenvolvida pelos imigrantes
italianos desde a ocupacédo do territorio, sendo desenvolvida artesanalmente, com baixo grau
de tecnificagdo e com utilizagdo de mao-de-obra principalmente familiar.

Este ultimo aspecto pode ser bem observado através da fala dos mesmos, que
ressaltam a utilizacdo de mé&o-de-obra de predominancia familiar na fabricacdo da cachaca
dentro do municipio. Trazem a tona a percepg¢do de que a obtencdo de mao-de-obra nos locais
mais interioranos do Estado, principalmente em pequenas propriedades, onde o nimero de
componentes familiares é considerado pequeno para a execucdo das atividades diérias
agropecuérias, a obtencdo de mdo-de-obra seja considerada como uma das principais
dificuldades encontradas. Embora Silva, Gomes e Bacchi (2019) afirmam que o setor
canavieiro € considerado um setor chave do Brasil, por englobar questdes econdmicas e
questdes sociais como o emprego, ainda é possivel observar certa complexidade e
peculiaridades presentes em diferentes regides.

Neste sentido pode-se relacionar as colocag6es dos entrevistados que independente de
suas atuacfes como membros da rede de atores do sistema agroindustrial da cachaca, alguns
com mais tempo do que outros, vdo de encontro as colocaces de Oliveira (2016), que
perpetua o ator como algo complexo dentro da ANT, apesar de ndo ter um termo definido,
pois cada ator possui uma realidade diferente, o que gera manter o foco das analises sobre a
compreensdo de quais serdo os efeitos resultantes das conexdes simultaneas estabelecidas
entre os atores.

Desta maneira, na segunda subcategoria, a “Relagdo com o sistema produtivo” pode-se
observar mais especificamente quais sdo as relacfes de cada entrevistado dentro do sistema
agroindustrial e suas conexdes com o0s demais atores. Assim, o entrevistado E1, membro do
Ambiente Institucional afirma que sua relacdo com o sistema produtivo diz respeito a
prestacdo de informacdes e encaminhamento de pedido de formaliza¢do de abertura de novas
empresas, independente do segmento da mesma. O entrevistado ressalta que 0 processo de
encaminhamento para verificar a possibilidade de uma nova abertura, independente do local
no municipio, a mesma segue o codigo de posturas, sendo encaminhado o pedido e
despachado dentro do prazo de até 48 horas. Salienta-se que a fim de compreenséo, no Brasil,
dentre os Estados com maior nimero de estabelecimentos registrados, a regidao Sul fica em 62
posicao, representando 12,4%, e contando com 118 produtores registrados, onde somente no
Estado do Rio Grande do Sul encontra-se 44 estabelecimentos registrados (BRASIL, 2021).

Além da importancia de atores que visam prestar esclarecimentos e encaminhamentos

em fungdo do registro de estabelecimentos que buscam desenvolver atividades no municipio,



57

tém-se outros atores que atuam no Ambiente Organizacional, como o entrevistado E4, que
aponta em sua fala que se relaciona com os produtores de cachaga através do fornecimento de
acessorios, equipamentos e a formulacdo de leveduras, as quais sdo indispensaveis para a
etapa de fermentacéo da bebida. A fermentagéo faz parte do processo de producdo da cachagca,
conforme destacado por Silva, Rezende e Silva (2018), o processo produtivo envolve as fases
de preparo da matéria-prima, extracdo do caldo da cana, seguido da fermentacéo, destilacdo e
a fase de maturacdo da mesma.

Importante destacar que a fase de maturacdo aborda o envelhecimento da cachaga,
podendo ser realizado através do armazenamento em barris de madeira, maneira realizada
pelo entrevistado E9, membro do Ambiente Empresarial. Segundo Hendges e De Bortoli
(2022) o armazenamento da cachaca ja era realizado em pequenos barris de até 50 litros desde
a epoca que seu transporte era realizado pelos tropeiros entre a Regido Sul e Sudeste do
Brasil, na época da colonizagdo Acoriana.

O entrevistado E9 ainda tras outros tragos de como atua frente o sistema agroindustrial
da bebida, destacando que trabalha manualmente com a producgéo de cachaca de alambique e
conta com uma producdo de cana-de-agucar em uma area de 4 hectares, buscando a
diversificacdo dentro da propriedade de forma conjunta com a atividade da apicultura. Estas
colocagdes vé@o de encontro com os apontamentos realizados por Silva (2016), onde aborda
que uma das caracteristicas do RS € a producdo de cana-de-agucar em pequenas areas da
propriedade, vinculando-a a diferentes atividades, como a criacdo de gado, por exemplo, além
de contar com o processamento artesanal de produtos, a fim de agregar valor aos mesmos.

A fim de buscar novos conhecimentos e experiéncias para desenvolver e agregar valor
aos produtos produzidos, tém-se as colocacbes do entrevistado E5, membro do Ambiente
Organizacional, que ressalta aspectos que dizem respeito a capacitacdo dos produtores rurais
através da realizacdo de cursos voltados para diferentes atuacdes da area rural. Neste mesmo
sentido, colabora o entrevistado E8, membro do Ambiente Empresarial, que aponta ter
participado de cursos voltados a assuntos relacionados a producdo de cachaca, sendo
ofertados por diferentes instituicdes como o0 SEBRAE e 0 SENAR, apesar de ressaltar ter
ingressado na atividade produtiva anteriormente com seus avos e seu pai.

Porém, em sua fala, o entrevistado E8 deixa explicito, que os cursos sdo uma forma de
aprimoramento, visando buscar a melhor forma de produzir, 0 que ressalta outros aspectos
importantes como a profissionalizacdo da atividade, aperfeicoamento em busca de melhorias
no processo de fabricacdo e a parceria de institui¢cGes publicas e privadas, que visam ofertar a

capacitacdo como forma de buscar o incentivo a esta atividade, sejam levando conhecimento
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sobre técnicas produtivas, novas tecnologias ou mudangas na legislacdo, visando o
aperfeicoamento desta atividade dentro do municipio de Jaguari. Demonstra Silva, Bastos e
Costa (2021) que € necessario assegurar boas praticas em relacdo ao preparo da bebida, pois
isto leva a confiabilidade e qualidade do produto. Assim, salienta-se a importancia da oferta
destes cursos e capacitacdes, voltados também para atender a legislacdo e a padronizacdo das
especificagdes estabelecidas na mesma.

Desta forma, no decorrer dos apontamentos dos entrevistados da subcategoria “Linhas
de atuacdo”, bem como da subcategoria de “Relagdo com o sistema produtivo”, fica evidente
gque 0S mesmos trazem aspectos que ressaltam a existéncia de ligacdo entre diferentes
elementos dos ambientes do sistema agroindustrial da cachaca com a abordagem da Teoria
Ator-Rede, dado que esta se atenta, conforme apontado por Wang e Yau (2018) para as
relagdes dindmicas existentes entre os atores através da interagdo simétrica entre os elementos
humanos e os n&o-humanos.

No Quadro 3 apresentam-se trechos das falas dos entrevistados em relacéo a categoria
Il — Contexto histdrico e suas subcategorias: “Permanéncia da atividade no municipio”,
“Normalizagdo ¢ fiscalizagao” e “Diferencial produtivo”, nas quais abrangem as influéncias
que levaram os entrevistados a ingressar em suas atividades, os processos de formalizacdo da
atividade produtiva da cachaca e a visibilidade da bebida produzida dentro do municipio de
Jaguari, apresentando a percepg¢édo dos entrevistados em relacdo aos diferenciais da mesma e

as demais regides produtivas do Estado.

Quadro 3 - Elementos referentes a Categoria I1.

Categoria Il: Contexto historico

Definicao: Abrange quais as influéncias sobre o ingresso nesta atividade produtiva e a visibilidade da
bebida produzida no municipio.

Subcategorias Principais evidéncias dos entrevistados do Ambiente Institucional

Permanéncia da | E3: (...) eu acho que o pessoal gosta de lidar na cachag¢a. Tdo desde novinho
atividade no | trabalhando, a maioria ndo desiste facil. Agora tem dificuldade de méo de obra,
municipio. bastante né, é dificil mdo de obra. Agora estdo modernizando mais.

Principais evidéncias dos entrevistados do Ambiente Organizacional

E4: Iniciei nessa atividade por uma questéo de sucessdo familiar e por gostar muito da
indUstria, de transformar esses metais como o cobre, 0 ago inox e 0 aco carbono em
equipamentos. E uma atividade que atrai e me da uma satisfagio. A gente continua até
hoje nessa atividade, eu digo que é por duas razdes. Uma é por essa satisfacdo que eu
estou falando, de transformar esses metais num produto de arte e também porque
remunera.

E5: Jaguari, se tu quer que eu fale na historia, Jaguari j& produziu, antigamente existia




em torno de 300 alambiques e produzia 5 milhdes de cachaca no municipio, se tratava
do maior produtor de cachaga do Estado, e talvez ainda seja, a gente vé falar muito em
Santo Antonio da Patrulha, Ivoti, ndo é grande producdo, |4 € grande a organizagdo dos
produtores, la é formalizado, la uma garrafa de cachaca tém produtores, aquele
produtor de Ivoti, ...0 nome, ele deve vender pro exterior ai cachaca a R$ 300, R$ 500,
R$ 1.000 reais uma garrafa, hoje eu ndo saberia te dizer, mas reduziu 60%, 70% dos
produtores, mas ainda tém uns quantos que produzem. Muita gente tem muitas
atividades, planta fumo, planta soja, planta ndo sei o que mais e no fim no sobra muito
tempo, mas tem alguns produtores aqui que eu sei que produzem bastante (...) Mas 0s
gue permanecem eu imagino que se da por forga da fonte de renda, que hoje, queira ou
ndo queira, a cachaca esta valendo bem, e voltando ao assunto de cooperativa, a coisa
mais dificil que a enxerga e que vé é sair da informalidade para passar para a
formalidade. Por isso que muitas esbarram em muitas coisas que tem que obedecer e
esses produtores foram ficando para tras, foram parando, a maioria estad produzindo
cachaga, mas na moda dele (...).

E4: A produgdo da cachaca no nosso municipio vem caindo acentuadamente. 1sso se
deve a varios fatores, comegando 14 pela lavoura, onde néo foi investido em melhorias
e hoje se produz pouco volume de cana por hectare. (...) Mas outros fatores sdo: a
dificuldade de méo de obra na lavoura, no corte da cana, no transporte e uma certa
dificuldade de mdo de obra para trabalhar dentro da indUstria. Isso requer um
determinado nlmero de pessoas, desde o cultivo da cana até o processamento. Entéo, a
médo de obra hoje se tornou muito escassa e esta influenciando diretamente no
abandono da atividade por muitos produtores. Além, claro, de ser um servico
relativamente pesado, oneroso. Entdo isso tudo dificulta para o produtor, que acaba
tentando outras alternativas, talvez ndo tdo rentaveis como a cachaca, mas buscam de
alguma forma suprir o abandono dessa atividade.

Principais evidéncias dos entrevistados do Ambiente Empresarial

E8: A cachaca € assim, né Fernanda, é uma, como se diz, uma outra producdo, uma
outra renda. E até a questdo do tempo. Hoje a gente ndo pode ficar em uma so cultura,
por exemplo, um ano que nem esse, de estiagem, a soja se foi, mas a cana est ai. Ela é
uma cultura que a gente pode confiar nela, porque pouco ou bastante, ela da. E uma
questdo de monocultura, de ndo ficar sé na soja, ou s6 no fumo. Ter outras alternativas.
E a cana ela entra bem. A diversificacdo da propriedade.

E9: Essa atividade vem do meu avd. Aprendi com ele. No tempo se tinha um engenho
tocado a boi, com &gua natural, na propriedade, claro que produzia um nudmero em
litros bem pequeno né. Da familia, e ai foi passando, pegou 0 meu pai, que era genro
dele, comegou a tocar isso aqui. Claro que ai a gente j& foi mudando, mudou a parte do
engenho a boi para o sistema com uma parte elétrica, no caso. Ai meu pai faleceu e
agora ficou comigo, que a gente vem tocando. Claro que expandiu um pouco,
aumentou o volume, claro, porque a gente é uma pequena propriedade, entdo ndo tem
como fazer algumas outras atividades mais rentaveis, como na pequena propriedade, a
producdo de cachaga.

Normalizacédo
fiscalizacao.

e

Principais evidéncias dos entrevistados do Ambiente Institucional

E1: Como legalizar o seu empreendimento (...) Etapas: Seria a consulta comercial: que
seria encaminhar uma solicitacdo de viabilidade para a Prefeitura né, se pode instalar
aquela atividade naquele local. Isso funciona para as demais empresas né, pessoas
juridicas em geral. Busca de nome e marca: ai 0s 6rgdos competentes para fazer esta
avaliacdo seria a junta comercial do Estado e o INPE. Ele vai procurar um profissional
contabil, né, fazer esse processo de regularizacdo da atividade. Ele encaminha,
digamos, ¢é feito um pedido de viabilidade pro municipio também. Aprovado no
municipio, ele vai pro segundo passo que é pra junta comercial, que é pra constituir
aquele registro do CNPJ dele. Formatagdo e arquivamento do contrato social, que é na
prépria junta comercial. Em regra esse é um processo que hoje, conforme o municipio
tem o convénio com a junta comercial, ele é mais rapido (...) Se é possivel aquela
atividade, naquele local, conforme o cddigo de posturas do municipio. Né&o
necessariamente precisa vistoria, nés vamos analisar outros critérios. Em relagdo a
atividade, se tem alguma vedagdo ou restrigdo aquela atividade naquele local. Seria
avaliado isso. Ele encaminhou para a viabilidade, foi aprovado no municipio,
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encaminhou para a junta, faz o registro, ele tem um ato constitutivo né. Entdo momento
é se inscrever no CNPJ da Receita Federal do Brasil (...) outro passo é o contador
encaminhar o requerimento da Inscricdo Estadual para ele poder movimentar a
atividade, né. Ai sim né, depois munido dessa documentagdo, ele vai chegar até a
prefeitura para encaminhar seu alvard de localizacdo, ta. Que no caso meu setor expede
o0 alvara de localizacdo. Autoriza aquela atividade, naquele local. Aqui também tem a
licenca sanitaria, se o cddigo sanitario do municipio competente dizer que esta
atividade esta sujeita. (...) Depois a proxima etapa seria o registro no MAPA, dai € o
orgdo federal, né, para fazer o registro (...) munido dessa documentacdo prévia aqui,
até a parte do alvara de funcionamento, a prefeitura ja poderia, digamos assim,
conceder a licenga de localizagdo. Ai daqui para ca, ele teria que encaminhar né, a
questdo do registro no MAPA, a licenga de operacdo (...) Licenca do Corpo de
Bombeiros também, do local, se for o caso né. E o 6rgdo competente exigir. Nesse caso
sim, tem questdo do processo produtivo, pessoas e funcionarios.

E1: (...) A regularizacdo é o primeiro passo para a conquista do mercado e a expansao
das vendas, né. Também a informalidade prejudica os que estdo regularizados, né. E
também eu acredito que a qualidade da prdpria cachaca que circula no mercado, porque
ai eu entendo que ai estad o poder de policia do Estado, que é fiscalizar também essa
atividade para ndo prejudicar a salde coletiva, que sdo as pessoas que vao consumir
esse produto. E ter uma certificagdo que aquela bebida esta apropriada para o consumo.
A minha visdo é nesse sentido, dessa importancia da regularizacéo (...). Na visdo dos
produtores, a divulgacdo do produto, também a ampliacdo do mercado, expansdo das
vendas, geracdo de emprego e renda, né. Porque é uma roda, tem a venda, gera o
tributo, que volta para a sociedade né, como um todo. Entéo eu acho que é toda essa
importancia, formalizagdo, incentivo, é um ciclo. Essas pessoas também produzem,
trabalham, tem oportunidade de crescimento, aumentar sua renda. Eu vejo por esse
lado. Melhoria da qualidade de vida também (...) Questdo de tributos, né, ICMS,
questdo dos valores. Teria que ter um trabalho de simplificacdo dessas obrigacGes
acessorias né, uma questao na tributacdo também, pra incentivar né.

E3: Tem gente que tem bastante interesse, mas por causa da legislacdo acha
burocratico, moroso.

Principais evidéncias dos entrevistados do Ambiente Organizacional

E4: Hoje existem algumas politicas, programas, cooperativas, mas principalmente a
Prodecana, que é a Associagdo dos Produtores de derivados de cana-de-aglcar. E uma
associacdo do Estado, que coordena, aglutina esses produtores formais, dando suporte
para participacdo em feiras, para divulgacdo do produto e orientagBes técnicas e
financeiras para estes produtores. (...) Dentro do Municipio foi criada também uma
cooperativa, a Coodercana, entre Jaguari e Sdo Pedro do Sul. A principio eram 16
produtores de Sdo Pedro do Sul e 14 aqui do nosso municipio (...) Mas infelizmente,
por questdes de legislacdo, por questBes politicas, a cooperativa ndo avancgou e hoje
esta num estado de inércia.

E6: Olha, eu ndo poderia dizer que estd em declinio assim, porque muita gente
continua produzindo né. A questdo €, da pra dizer que ela esta estagnada, porque ha um
tempo atras ela teve a possibilidade de avangar no sentido que quase se formou uma
associacdo, ndo sei se tu ouviu falar da Coodercana.

E7: Mas isso vai bem naquilo de dificuldade em geral, dos produtores se associarem
para desenvolver. Teria mais coisas, a ideia era 6tima assim. Mas ai, por varios
motivos (...) ah eu sou aqui de Jaguari, vou ter que levar 14 nosso produto.

E5: Eu vejo o seguinte, vou ser um pouco realista, ou pessimista, isso ai mais cedo ou
mais tarde, quem ndo se adequar nas normas vai ter que fechar as portas, este que é o
cenario que eu vejo.

Principais evidéncias dos entrevistados do Ambiente Empresarial

E8: Realmente é assim, 0 que esta acontecendo é que a gente esta assim, num ponto
terminal caso ndo organizar. Ndo esta valendo a pena mais produzir, em termos de
despesas, esta se tornando inviavel produzir cachaca.

E9: Entdo, teria que legalizar a cachaca eu acho, mas ai depende muito do poder
publico, e outros 6rgdos né. E depende também do préprio produtor se organizar. E se
tu vai legalizar uma fabrica de cachaca, botar tudo como €, é dificil. E vender a
cachaga a R$ 4,00 reais como €, tu ndo sobrevive. Ai é ficar informal e vender assim a
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granel. SO que ai peca até na qualidade.

Diferencial
produtivo.

Principais evidéncias dos entrevistados do Ambiente Institucional

E2: Eu que sou de fora, ndo vejo diferenca. Eu gosto de cachaca (...) mas assim, das
cachacas que eu tomei, poucas eu gostei sabe, porque é muito irregular o padréo delas.
Algumas sim, mas muitas outras nao. (...) ja falando com os produtores assim, eles
vendem tudo por fora, né. Informalmente, assim, em um volume grande as vezes. Ai a
pessoa que compra, ele vende a cachaca certo ali, mas a pessoa que compra, ela vai
dividir, vende, s6 que misturado.

E3: A questdo aqui tem que ver. Porque se tu pegar direto do alambique é uma coisa,
do que se tu pegar fora. Eu vou dizer uma coisa, é muito misturada a agua dela (...)
Porque se tu ir 1a no alambique é uma coisa. Se tu pegar desses outros, ja € outra
cachaca (...)Teria que ter um padrdo (...). Tem que engarrafar em um padréo.

Principais evidéncias dos entrevistados do Ambiente Organizacional

E4: Eu acredito que ndo haja para melhor, pelo contrério, hoje tem tantos outros
produtores, em outras regides do Estado que produzem uma cachaca bem melhor que
essa de Jaguari. O bom produto, ele é separado as fracOes, cabeca, coragdo e cauda. E
aqui no nosso municipio acredito que apenas um ou dois produtores fagcam isso. A
nossa cachaca ela ndo é visibilizada como deveria ser fora do municipio, como um
produto de qualidade. As vezes é ao contrario. Falam que a cachaca de Jaguari é
“batizada” pelos revendedores. Isso causa uma ma impressdo, causa um produto de
menos qualidade. 1sso ndo é positivo. Mas ainda existem alguns poucos produtores que
produzem uma cachaga boa, vamos dizer assim.

E5: Tinha, alguém tem ainda diferenca, mas ela foi machucada com alguém que tras
cachaca (...) e bota para vender como se fosse de Jaguari né, aquilo ndo presta,
entendeu, e ai quase que terminou com o home da cachaca de Jaguari, hoje ndo sei néo,
se ainda persiste aquela “qualidade” de pessoas que tem como cachacga de Jaguari, a
melhor cachaca.

E6: Eu acho que tem um potencial sim, mas é uma questdo assim, de como na regido
aqui é um dos pontos que produz mais em termos de volume, é onde tem né. Ai acaba
pegando o nome, ah, a cachaca de Jaguari. Mas assim, ndo é o diferencial esperado
daquilo que se fala dentro da Administracdo né. Porque, digamos assim, uma
apresentacdo qualificada, tanto que o pessoal ndo investe muito em marketing, sei I3,
envase, propaganda.

Principais evidéncias dos entrevistados do Ambiente Empresarial

E8: O diferencial seria até o proprio clima nosso daqui, a terra e a forma de produgéo.
Eu acho que assim, o pessoal gosta muito da cachaca de Jaguari, ela tem certa forma de
produzir ela. Experiéncias.

E9: Acho que ela tem um diferencial, desde que tu compre direto no alambique. Sem
atravessador. O gosto, ela é muito famosa a cachaga de Jaguari, o jeito que é feita
influencia. S6 que hoje tem muita mistura no mercado, entdo ja ndo é a mesma cachaga
de Jaguari. Na propriedade, diretamente do produtor.

E9: (...) Eu acho que hoje ela esta diminuindo. T4 diminuindo por qué? Acho que falta
um incentivo, assim, o custo para fazer uma, é um trabalho muito manual, sabe, precisa
de mao-de-obra, e como ndo tem incentivo muito, para produzir e vender, se associar a
alguém e vender em grande escala. E ai entra essas cachagas de fora e fazem uma
mistura, e vai ficando a nossa, com uma qualidade um pouco melhor, vai ficando para
tras.

Fonte: Elaborado pela autora.
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Na categoria Il, subcategoria “Permanéncia da atividade no municipio”, observa-se a

questdo levantada pelo entrevistado E3, membro do Ambiente Institucional, no qual se refere

a percepcao que possui em relacdo ao gosto das pessoas pela atividade de produzir a cachaca,

que conforme apontam Rodrigues et al. (2019) independentemente da forma de producéo
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adotada, seja em alambique ou em coluna, ambas possuem suas peculiaridades, nas quais néo
desqualificam o produto final obtido.

Esta pratica de gostar do que se faz é reafirmada através da fala do entrevistado E4,
membro do Ambiente Organizacional, onde ressalta sua atuacdo dentro de um cenéario de
sucessdo familiar, afirmando ter continuado em sua atividade na &rea da industria até os dias
atuais, transformando diferentes metais em equipamentos por duas razdes principais: a
satisfacdo pela atividade e porque a mesma lhe remunera. Cabe destacar que as razdes citadas
vao de encontro ao Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 8, Trabalho decente e
crescimento econémico, no qual apresenta Menezes (2019) que a remuneracdo a qual o
entrevistado E4 se refere contribui para a geracao de renda per capita, no qual impacta sobre o
crescimento econémico, que é um dos pilares que sdo referéncia global de desenvolvimento
para diferentes atores, empresas e sociedade civil de todos 0s segmentos.

Além destas colocacdes, o entrevistado E4 aborda aspectos sobre a produgédo de
cachaca em ambito geral no municipio de Jaguari, indicando para uma queda acentuada na
producdo da bebida. O mesmo elenca como fatores que contribuem para essa ocorréncia, a
falta de investimentos em melhorias nas lavouras, referindo-se ao volume de cana produzido
por hectare. Também relaciona a escassez de médo-de-obra, o que em sua visdo influencia no
abandono da atividade por muitos dos produtores, devido se tratar de um servi¢o oneroso e
pesado, que culmina com a colocacao do entrevistado E3, membro do Ambiente Institucional,
em que aponta também para a dificuldade de encontrar mao-de-obra para o exercicio da
atividade.

Este cenario de abandono da atividade também pode ser visto através da fala do
entrevistado E5, membro do Ambiente Organizacional, o qual menciona que alguns anos atras
havia em torno de 300 alambiques no municipio, e que hoje em sua percep¢ao a reducao deste
namero de produtores de cachaca chega em até 70% a menos. Assim, 0 mesmo cita que 0s
produtores de cachaca do municipio possuem outras atividades produtivas como o fumo, a
soja e que acabam tendo que dividir seu tempo entre todas estas atividades. Porém, afirma que
o0s produtores que ainda permanecem produzindo cachaca possuem a mesma como a principal
fonte de renda, e que este cenario de migrar da atividade tem ligacdo com a informalidade,
visto que muitos que buscaram se formalizar acabaram esbarrando em exigéncias e optando
por parar a producdo, ou seguir na producdo de maneira informal.

Estes apontamentos vao de encontro com a pesquisa realizada por Deon (2016), em
que ja indicava a descontinuidade desta atividade tradicional pela substituicdo da mesma por

atividades como o tabaco, por exemplo. Cabe salientar, que o tabaco ou fumo, como também
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é chamado, é um dos cultivos que atinge o maior rendimento em relacdo a produtividade
media por hectare, chegando a R$ 14.400 reais quando comparado ao cultivo de cana-de-
acucar, conforme dados do SEBRAE (2019), o que pode vir a justificar o porqué de sua
escolha em relagdo a producdo de cachaca.

De encontro ao que foi mencionado pelos entrevistados E4 e E5, tem-se a fala do
entrevistado E8, membro do Ambiente Empresarial, que afirma ver a producéo de cachaca
como uma opcéo de atividade produtiva, sendo outra fonte de renda em sua propriedade. O
entrevistado ressalta o exemplo de um ano safra de forte estiagem, no qual as demais culturas,
como a soja, foram fortemente atingidas e prejudicadas pelas questdes climaticas e a cana-de-
acucar sobre menos os efeitos. Ele ainda acrescenta a questdo da monocultura, onde destaca a
importancia de buscar outras culturas como alternativas, diversificando a producdo da
propriedade.

Cabe salientar que estes apontamentos vao ao encontro das perspectivas da ANT em
um dos estudos realizados por Siakwah (2017), onde a interacdo de conjuntos globalizados de
atores humanos e ndo humanos esta condicionada as estruturas e a politicas governamentais,
que quando verificados no setor agricola ficam influenciados por todos atores membros da
rede, o que inclui o clima, as tecnologias, as politicas governamentais e as praticas agricolas
locais.

No Ambiente Empresarial, através das colocacGes do entrevistado E9, € possivel
verificar que a sucessao familiar também ocorre, conforme ja mencionado pelo entrevistado
E4, membro do Ambiente Organizacional, e que segundo o entrevistado E9 o seu inicio e
permanéncia na atividade de producdo da bebida possuem ligacdo com a atividade que ja era
desenvolvida anteriormente pelo seu avd. Este ja produzia cachaca no municipio contando
com a utilizacdo de engenhos tocados a boi e a utilizacdo da agua disponivel na propriedade.
Assim, seu pai também ingressou na atividade e posteriormente o entrevistado E9 também se
tornou produtor. Afirma que expandiu o volume produzido, modificando parte do sistema do
engenho que era tocado a boi para o uso de energia elétrica, ressaltando a importancia que a
producdo de cachaca teve para sua familia e a permanéncia dos mesmos na propriedade rural.

Pode-se verificar através destas colocaces, a ligacdo direta do uso de tecnologia com
o rendimento da producdo da cachaca. E notério que o investimento em melhorias no
engenho, como a utilizacdo de energia elétrica favoreceu para o aumento do volume
produzido da bebida, utilizando a mesma area plantada de cana-de-aglUcar. Isto vem de
encontro ao que Alkahtani et al. (2020) se referem quando pronunciavam que se tratando de

cana-de-agucar, as contribuigdes das tecnologias eram fundamentais para a formacéo de novas
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estratégias e adocdo de processos produtivos ecologicamente corretos através da otimizacdo
dos custos, buscando a integracdo da cadeia produtiva.

Na proxima subcategoria “Normalizacdo e fiscalizacdo”, abordam-se assuntos
vinculados a mobilizacdo para formalizacdo da atividade produtiva da cachaca, acdes ja
desenvolvidas e em andamento, bem como alguns procedimentos formais e informais que
orientam no sentido de formalizacdo das agroindustrias e suas exigéncias aos produtores.

Como membro do Ambiente Institucional, o entrevistado E1 afirma que em sua viséo
a regularizacdo é o primeiro passo para a conquista de mercado e expansdo das vendas,
ressaltando que a informalidade prejudica os que ja estdo regularizados. Salienta também que
é dever do Estado fiscalizar a atividade, em relacdo a qualidade da bebida, a fim da mesma
ndo prejudicar a saude coletiva das pessoas que a consomem. O entrevistado E1 ressalta todas
as etapas necessarias para legalizar o empreendimento, partindo da solicitacdo de viabilidade
para a instalacdo daquela atividade em determinado local em &mbito municipal, até a etapa de
expedicdo do alvard de operacdo e registro no MAPA, sendo que estas informacdes ficam a
disposicdo da comunidade através da Prefeitura Municipal. Desta forma, ressalta a
importancia da regularizacdo para os diferentes atores do sistema agroindustrial, onde a
mesma auxilia na divulgacdo do produto, ampliagdo de mercado, expansdo das vendas,
geracdo de emprego e renda. Cita como exemplo, que o incentivo a formalizacdo precisa ser
visto como um ciclo, em que a venda formal, gera o tributo, que volta para a sociedade como
um todo, ampliando as oportunidades de crescimento e aumento de renda de quem produz e
trabalha na atividade. Porém, aponta que o incentivo a regularizacéo precisaria ser atrelado a
uma simplificacdo das obrigacdes acessorias, na questdo de tributos, como o ICMS, visando
uma maior abrangéncia entre os produtores.

Neste mesmo sentido, o entrevistado E3, membro do Ambiente Institucional, salienta
que ha pessoas que possuem o interesse na formalizacdo da producdo da bebida, mas devido
ao processo ser considerado burocratico e moroso acabam desistindo do processo de
formalizacdo. De encontro ao assunto, 0 membro do Ambiente Organizacional, o entrevistado
E5, aponta que a adequacdo as normas previstas na legislacdo sdo somente uma questdo de
tempo, em que na sua visdo, todos precisardo se adequar mais cedo ou mais tarde. Desta
forma, verifica-se a importancia de utilizar a ANT a fim de buscar as afirmacGes e as
controvérsias através do mapeamento do fluxo das acdes e as diferencas inseridas na vida real,
conforme aponta Malvezzi e Nascimento (2020).

O membro do Ambiente Organizacional, entrevistado E6, aborda que tempo atras o

sistema agroindustrial da cachaga no municipio teve algumas agdes voltadas para a
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possibilidade de criacdo de uma cooperativa, atraves da associacdo entre os produtores,
denominada Coodercana, mas afirma que na época em que foi entrevistado nesta pesquisa, a
mesma estava com seu andamento estagnado. Neste mesmo sentido, corrobora o entrevistado
E4, que elenca a criacdo desta cooperativa denominada Coodercana, em niveis municipais,
contando com 14 produtores de Jaguari e 16 produtores de Sdo Pedro do Sul. O mesmo
aponta que por questdes de legislacdo e questbes politicas a mesma ndo avancou. O que se
confirma na fala do entrevistado E7, onde cita que os produtores tém dificuldades em geral
para se associarem em prol de algo. Neste sentido, apesar das diferengas entre os atores, a
busca pelo sentido de associacdo pregada pela Teoria da ANT, conforme cita Gonzales e
Baum (2013), considera que ha uma conexdo entre 0s mesmos, que visa induzir ou mobilizar
a mediacdo entre duas entidades, o que ndo se confirmou de maneira precisa no caso do
desenvolvimento da Coodercana.

Ainda no contexto de iniciativas voltadas para acdes relacionadas a formalizacao desta
atividade, o entrevistado ressalta o papel da atuacdo da Prodecana, que € a Associacdo dos
Produtores de Derivados de Cana-de-agucar do Estado do Rio Grande do Sul, na qual
coordena os produtores formais através do suporte para participacdo em feiras, divulgacéo dos
produtos e orientacBes técnicas e financeiras para 0s mesmos. Neste sentido, ressalta Silva,
Bastos e Costa (2021) que na producdo de cachaca artesanal, assim como outros produtos, se
faz necessario assegurar boas préticas para garantir a qualidade do preparo e a confiabilidade
do produto, verificando se 0 mesmo atende a legislacdo e a padronizacdo das especificacfes
estabelecidas na mesma.

Além destas tentativas de organizacdo do sistema agroindustrial da cachaca, através
das acOes citadas pelo entrevistado E6, denota-se na fala do entrevistado E8, membro do
Ambiente Empresarial, a preocupacdo com o decréscimo da atividade devido as despesas
encontradas para a producdo da bebida, tornando quase invidvel seguir nesta forma de
producdo sem uma organizacdo de todo o sistema agroindustrial. Corrobora dentro do
Ambiente Empresarial, o entrevistado E9 onde afirma que se faz necessario partir também do
proprio produtor da bebida, a busca por se organizar, a fim de contribuir para a efetivacdo da
legalizacdo da producdo da cachaca, pois segundo o entrevistado E9, a legalizacdo é
importante na medida em que contribui para assegurar a qualidade da bebida, bem como a
valorizacdo da mesma. O mesmo cita como exemplo que o investimento que teria que fazer
para legalizar a fabrica torna-se muito dificil, pois vendendo a bebida a aproximadamente R$

4,00 reais o litro ndo teria como sobreviver. Ele entdo ressalta o papel fundamental dos
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demais atores e 6rgdos do poder publico para intermediar e intervir nestas questdes, buscando
solugdes mais eficazes para estas questdes.

Neste contexto, a partir da colocacdo do entrevistado E9 que afirma que o produtor,
como um ator membro da rede do sistema agroindustrial da cachagca deve comegar
organizando-se dentro da escala de sua prépria producdo, cabe expandir esta colocacdo para
todos os demais atores da rede, pois segundo Nabiafjadi, Sharifzadeh e Ahmadvand (2021) a
rede s6 se sustenta se houver uma coordenagdo entre os diferentes atores, para que as
distribuicdes das relacbes de poder e a compreensdo da atuacdo em diferentes escalas tenham
impacto em toda a estrutura de maneira efetiva.

Por outro lado, falas como as dos entrevistados E9, membro do Ambiente Empresarial
e E1, membro do Ambiente Institucional, apontam algumas das dificuldades e o custo que
essas normalizacOes e obrigacdes acarretam ao produtor artesanal da bebida, dado que muitos
possuem pequenas propriedades, contendo poucas fontes de renda, o que faz com que
alternativas sejam buscadas por diferentes atores e o0rgdos publicos e privados, visando a
simplificacdo das obrigacdes e a associacdo entre os produtores, a fim de fortalecer a
producdo da bebida no municipio. Neste sentido, conforme Bortolleto e Alcarde (2015) as
cachacarias que ndo conseguem atingir os padrdes de identidade e a qualidade conforme
estipuladas na legislacdo brasileira contribuem para o que percentual de exportacéo da bebida
ainda seja baixo em relacdo ao consumo da mesma no mercado interno.

Neste contexto, € possivel verificar através da relacdo das falas dos entrevistados desta
subcategoria a confirmacdo das afirmacdes feitas por Latour (2012) sobre a sociologia da
associacdo ndo possuir uma formula pronta, onde pode ser verificada como positiva dentro
deste estudo, dado que o social, s6 pode ser capacitado para rastrear conexdes, pois se
encontra diluido por toda parte e por nenhuma ao mesmo tempo. Também destaca que nunca
permanece estavel e que também ndo justifica um estado de coisas, em que as afirmac6es
recebidas através das percepc¢des dos atores entrevistados partem de seus contextos e relagcfes
com 0s demais atores membros da rede, onde se encontram em alteracdes e descontinuidades
constantes, pois cada ator precisa uns dos outros para poder existir e manter suas relacoes de
poder dentro da rede.

Portanto, diante do exposto se verifica que a tematica apresentada na subcategoria
“Normaliza¢do e fiscalizacdo” estd relacionada com diversos aspectos dentro da cadeia
produtiva, onde alguns dos entrevistados apresentaram suas falas de acordo com a perspectiva
consciente de que a normalizagdo é o caminho que assegura a qualidade da bebida, as boas

praticas e a preservacdo da saude coletiva, sendo que a regularizacdo da atividade seria o
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caminho que leva a propensdo destas carateristicas e outros atores entrevistados discorrem
destas afirmacgdes, confirmando as descontinuidades constantes citadas por Latour (2012).

Na sequéncia, apresenta-se a subcategoria “Diferencial produtivo”, na qualos
entrevistados foram questionados sobre suas visdes em relacdo a forma que a cachaca
produzida em Jaguari era reconhecida fora do municipio e se possuia algum diferencial em
alguma das etapas do sistema agroindustrial ou em ambito geral.

Para o entrevistado E2, membro do Ambiente Organizacional, a percep¢do é de que
ndo vé diferencial em relagdo a cachaca produzida no municipio e fora dele, dado que
apresentam um padrdo irregular. Nesta mesma linha, tem-se a fala do entrevistado E4,
membro do Ambiente Organizacional, onde aborda que outros produtores, em outras regioes
do Estado produzem cachaga melhor que a produzida em Jaguari. O mesmo argumenta que a
cachaca precisa ser separada em fracGes, cabeca, coragdo e cauda e que aqui ele acredita que
poucos produtores o fagcam. Também ressalta que a cachaca produzida no municipio ndo tem
a visibilidade que deveria ter, pois € “batizada” pelos revendedores, 0 que em sua percep¢ao
causa uma ma impressao e uma visao de produto de ma qualidade. Por fim, afirma que ainda
existem produtores no municipio que fazem uma cachaca boa.

Neste sentido concordam os entrevistados E3, membro do Ambiente Institucional e
E5, membro do Ambiente Organizacional, onde o primeiro salienta que a bebida retirada
direto do alambique € diferente da cachaca que é revendida fora do mesmo. Ele tambem
ressalta a possibilidade da bebida sofrer misturas com outras bebidas, de outras procedéncias
e qualidades diferentes da que € produzida no municipio. O entrevistado E5 complementa que
sdo essas misturas realizadas que prejudicam a visibilidade e o diferencial do nome da
cachaca de Jaguari, afirmando que ndo sabe se ainda persiste “aquela qualidade”, onde as
pessoas tinham como visdo, em que a cachaca feita no municipio, era considerada a melhor
cachaca.

Ainda no Ambiente Organizacional, para o entrevistado E6 a bebida apresenta
potencial, principalmente em termos de volume produzido, porém ressalta que o mesmo esta
longe de ser o potencial esperado, com um produto com apresentacdo qualificada, envase e
investimentos em propaganda.

As colocacBes dos entrevistados E2, E3, E4 e E6 reforcam os apontamentos
levantados pelo SEBRAE (2019) que apesar da cachaca ter sofrido diversas transformacdes
materiais e simbolicas ao longo dos anos, aumentando sua disseminacdo no territorio

brasileiro, ainda encontram-se dificuldades em relacdo a sua real participacdo de mercado e ao
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uso de suas tipologias, onde o consumidor acaba por muitas vezes consumindo a mesma pela
regido, sem atrelar a marca.

Na visdo dos membros do Ambiente Empresarial, o entrevistado E9 relatou que a
bebida produzida no municipio possui um diferencial devido a sua forma de producéo, feita
através de um trabalho em grande parte manual. O mesmo elenca que a tradicional cachaca
produzida em alambique deve ser consumida diretamente na propriedade, pois segundo ele
existe a possibilidade de misturas com outras bebidas feitas no mercado, que ndo possuem a
mesma forma de producéo e acabam influenciando na qualidade da mesma. Aponta ainda que
ha pouco incentivo para que a venda da bebida seja feita em grande escala, a fim de tornar-se
competitiva com as demais cachacgas produzidas em outras regides.

Ja o entrevistado E8, também do Ambiente Empresarial, aponta que em sua percepg¢ao
0s principais diferenciais sdo o clima da regido, a terra e a forma de producdo, onde afirma
que as pessoas gostam da cachaca produzida aqui porque a mesma proporciona experiéncias.
Neste contexto, aborda Cunha (2018) que no Estado do Rio Grande do Sul, o mercado da
cachaca artesanal é promissor, estando atrelado através de tendéncias de consumo e da
priorizacdo da satisfacdo dos consumidores em relacao a qualidade sensorial da mesma.

Nesta subcategoria fica explicita a ideia apontada por Callon (2007) em que a ANT
prega a indeterminacdo do radical do ator, onde cada um deles possui um tamanho, uma
constituicdo psicologica e suas motivacOes para as acdes sem uma predeterminacdo. Assim,
apesar de dificuldades na defini¢do, corroboram para que o foco seja nas acbes, em que de
forma alternativa, um ator pode ser de poder dominante ou sem iniciativa. Busca-se explicar
as competéncias de cada um deles e ndo dar uma definicdo de ator. Deste modo, cada um dos
entrevistados possui uma forma de atuacdo dominante ou sem iniciativa, onde em suas
diferentes percepc0es, a visibilidade e o diferencial da cachaca produzida aqui sdo distintas.

Em suma, os objetivos relacionados para o apontamento das diferentes perspectivas
historicas do sistema agroindustrial da cachaca e a caracterizacdo dos atores podem ser
compreendidos perante a Categoria Il, em que traz aspectos relacionados a sucessdo familiar
nas propriedades rurais, 0 que contribui para a sequéncia dessa atividade dentro do municipio
desde a imigracdo até os dias atuais, sendo a producdo de cachaca considerada uma atividade
alternativa dentro das propriedades, devido o plantio da cana-de-agUcar ser no periodo do
inverno, considerado o mais chuvoso na regido, o que possibilita a rotacdo de demais culturas
nos demais periodos do ano, favorecendo a multiplicidade da geracdo de renda familiar no

municipio.
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Ainda na Categoria Il encontram-se relatos sobre a informalidade dos produtores de
cachaca do municipio e diferentes percepcbes em relacdo as dificuldades encontradas pelos
mesmos, onde alguns dos entrevistados retratam a questdo de recolhimento dos tributos,
outros, a dificuldade encontrada para manter a associacao e a coordenacdo dos mesmos a fim
de dar prosseguimento em agdes, como a Coodercana, por exemplo. Em relacdo ao diferencial
da bebida, percebeu-se que a forma de producéo, através de alambique é uma delas, mas que
para a maioria dos entrevistados, esse diferencial deixa a desejar no sentido de que muito se
perdeu em relacdo a acontecimentos de misturas de outras bebidas com a cachacga produzida
ali, favorecendo o declinio da boa visibilidade da bebida produzida no municipio e a geracéao
de uma ma impressao em relagdo a qualidade do produto.

O Quadro 4 apresenta trechos das falas dos entrevistados em relacdo a categoria 111 —
Funcionamento do sistema agroindustrial, e suas subcategorias: “Aspectos econdomicos ¢
comerciais”; “Aspectos sociais” e “Aspectos ambientais”, nas quais abrangem diferentes
temas que estdo relacionados a questdes produtivas, financeiras, sociais e de comercializagdo
da bebida.

Quadro 4 - Elementos referentes a Categoria I11.

Categoria I11: Funcionamento do sistema agroindustrial

Definicdo: Aspectos gerais relacionados as questes produtivas, financeiras, sociais e de comercializacdo
da bebida, que estéo vinculados & percepcéo e a contribuicdo dos diferentes atores participantes do sistema.

Subcategorias Principais evidéncias dos entrevistados do Ambiente Institucional

Aspectos E1: Quem faz cachaga também tem outra atividade. (...) A venda maior € para fora.

econbmicos e | E2: No municipio é informalmente. As pessoas vendendo direto para alguém. (...) E eu

comerciais acho que em Jaguari deve ser pouca. Mais para fora. Muito mais para fora. (...) SO que
para fora é de barril (...) S6 que parte do produtor também, pois precisa ter as coisas
anotadas.

E3: (...) D4 varios empregos, tem 0s que cortam a cana, depois 0s que levam a cana no
rebogue e descamam ela.

Principais evidéncias dos entrevistados do Ambiente Organizacional

E4: Existe sim controle de processo produtivo aqui na empresa. N6s temos um
planejamento de produco, receitas e despesas e ele é feito através de um programa que a
gente adquiriu. Claro que para isso precisa de pessoal também especializado para isso.
(...) A nossa produgdo, como ja falei, hoje estd mais voltada para outros Estados e ndo
para 0 nosso. A maioria dos nossos equipamentos hoje saem para fora do Estado.
Alguma coisa a gente ja exportou também. Até diria que num volume consideravel. Mas
se resume no comércio interno, do Brasil, em todas as regides do Brasil. Sempre
voltados a producdo, a maior parte de cachaga, embora hoje, a maioria dos alambiques
que nds fizemos, eu falo em alambique por que é o0 nosso carro chefe, para producao
também de gin, run, whisky e vodka. Estamos trabalhando com alambiques mistos,
alambiques completos, para que tenha possibilidade de fazer essas outras bebidas. NGs
temos uma certa dificuldade na logistica desses equipamentos. (...) Nés estamos, eu
sempre disse, fora do eixo comercial. Tanto na questdo da aquisi¢cdo de matéria-prima,




como no despache dos equipamentos prontos. (...) A nossa divulgacdo é na Internet.
Embora j& tenhamos participado hd muitos anos atras, quando ndo tinhamos essas
vantagens que temos hoje, das redes sociais para a divulgacdo, a gente participava de
feiras, de eventos, de encontros. Mas principalmente de feiras no nosso Estado, e fora do
nosso Estado.

E5: (...) produtores que tem ai uma produgdo de 500 barril, 500 mil litros, isso ai gera R$
150, R$ 200 mil reais, que com certeza influi dentro da propriedade.

E6: E rentavel. E assim, é uma quest&o também de politica ptblica né.

E7: (...) o periodo do ano do processamento é restrito, por mais que tenham variedades
hoje em dia de maior janela, assim, mas realmente € um complemento de renda.

Principais evidéncias dos entrevistados do Ambiente Empresarial

ES: E, ela ta ficando assim, um pouco dificil né. O custo aumentou e a comercializacéo,
ela parou. Ndo se achou uma forma de comercializar ela melhor. Hoje a gente esta
esbarrando em cima da comercializacdo. Teria que achar uma alternativa de valorizar ela
mais né (...) A venda é direta em casa.

E9: (...) Falta uma politica né, da cachaca, de tal e tal modo, entdo a tendéncia é a gente
diminuir. Nao parar, diminuir. E ficamos trabalhando mais na parte apicula. Estamos
mudando. (...) Uns 95% é na propriedade, eu ja tenho os cliente que vem buscar a
cachaca e revendem para outras cidades, né.

Aspectos
sociais

Principais evidéncias dos entrevistados do Ambiente Institucional

El: Eu acho que também, a questdo de preservar a cultura nossa. Essa questdo da
colonizacdo, nossa cultura de produzir. Se manter essas raizes, eu acho né, que vai
passando de geracdo em geracao.

E2: (...) é uma fonte importante de renda né, tanto para as pessoas, quanto para 0
municipio. Vai se tornando importante também as instituicbes apoiarem né. Porque
entende. SO que ¢ dificil ter também né. A Gltima que teve deve ter sido a Feira do
municipio, que tinha alguma coisa assim. N&o era voltado especificamente para cachaca.
(...) com essas novas variedades que estdo sendo trazidas, tu aumenta a produtividade e
pode reduzir a &rea, se tu ndo quer aumentar. Entdo tu pode reduzir tua area.

E3: Fisicamente é cansativa. E que tu tem que acordar cedo para cortar, e tem que ficar
até de noite pra alambicar, ela é cansativa. S6 que agora, com essa parte mecanizada ali,
esta melhor né. Ela é rentavel perto de outras culturas. Pois se falta chuva na época bem
do verdo, ela é mais no inverno né. Dai ela desenvolve quando comeca a chuva. E a
soja, se ndo der a chuva nos dias ai, 0 milho também, ja vai. Ela aguenta mais.

Principais evidéncias dos entrevistados do Ambiente Organizacional

E4: Toda participagdo, todo curso, todo evento, ele é importante. Embora a gente j&
tenha participado ou promovido diversos eventos no nosso municipio, mas parece que o
nosso produtor local, ele ndo da muita importancia para isso. Ele acha que sabe produzir
do jeito dele, e ndo procura a inovacdo. Isso reflete diretamente no produto. (...) Entéo,
infelizmente a ndo participacdo dos nossos produtores nesses eventos contribui para que
0 produtor va ficando para tras, o nosso produtor local né. (...) N6s promovemos
anualmente aqui no municipio o curso “Mestre Alambiqueiro”. E uma promogio da
nossa empresa, em parceria com o Instituto Federal Farroupilha aqui de Jaguari, e a
Embrapa Clima Temperado de Pelotas. E um curso de aproximadamente 3 a 4 dias, com
aulas tedricas e praticas. N6s temos la no Instituto Federal Farroupilha, do Chapadéo, em
Jaguari, uma estrutura de equipamentos montada em comodato com o Instituto, onde
podemos produzir cachaga, melado, aglcar mascavo, rapadura, e outras bebidas, como
citei anteriormente, o rum, o gin, o malte de Whisky, e outras bebidas que a gente j&
testou ai, como derivados da batata doce, do sorgo sacarino, da mandioca. (...) Esse curso
é ministrado por instrutores gabaritados, onde contempla vérias atividades, desde a parte
da lavoura, com a Embrapa Clima Temperado, essa parte agrondmica, de melhorias
genéticas nas variedades de cana-de-agUcar, variedades propicias para 0 nosso clima,
variedades que mais produzem agUcar, tolerantes ao frio, a nossa geada. (...) Depois n6s
temos toda a parte tedrica de moagem, fermentacgdo, destilacdo, envase, padronizacdo.
Como também a parte de construgdo dos estabelecimentos, a parte de melhoria de
equipamentos. O meio ambiental também é discutido, é tratado nesse curso. Parte de
legislacdo do MAPA, onde o auditor federal do MAPA participa. E depois a parte prética
de todos esses equipamentos. (...) NOs ja estamos na 72 edicdo, e se fizermos um
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apanhado hoje de todas essas edi¢des, que 0 nimero de vagas € 40 alunos por curso, nés
devemos ter 14 no méaximo 10 produtores do nosso municipio que participaram. (...) Sou
associado da Prodecana, sou sécio fundador da Prodecana desde 1998. Ja fiz parte por
varias gestdes da diretoria.

E5: (...) No tempo da cooperativa sim, tinha presidente, acho que ainda tem até hoje, s
que esta desativada, em dorméncia, e hoje acho que sem alguém fazer a frente, como foi
feito aquela vez, sendo escalados para coordenar este grupo (...). O sindicato participava
com os cursos do Senar para producdo de cachaca (...) Capacitacdo sempre é importante,
é primordial.

E6: E, essas questdes de projetos ligados a cachaga, ai tem essas palestras ai que é dentro
do Mestre Alambiqueiro (...) Foi conduzido alguma coisa sobre aproveitamento de
residuos, na questdo do bagaco da cana, como adubo. (...) a gente manteve esse banco de
variedades de cana-de-agUcar, frequentemente a gente faz doacdo de mudas para as
prefeituras da regido e para os produtores. (...) Outra coisa que eu me lembrei, por
iniciativa da Emater/RS no ano passado, a gente também distribuiu mudas para os
produtores. Entdo eles vao 14, e levaram o que quiseram, para quem tinha interesse né.
Entdo teve essa iniciativa da Emater/RS também. Entdo até que alguma iniciativa pablica
tem assim. E a propria continuidade nossa 14, de apoiar o Mestre Alambiqueiro também.
Porque dentre a regido aqui, talvez seja o Unico municipio que ainda tem. Ainda que seja
pouco, e que possa melhorar bastante, a gente ainda pode ser o que tem alguma forma de
incentivo.

E7: E, uma das coisas que eles trazem no curso, que colocam, é a questio do tempo que
leva para formalizar, para ver se funciona, se da certo. E chance tem muita assim né,
porque o produtor foi I4, claro investiu para se formalizar e tudo mais, mas ele tem um
retorno disso né. Pode vender um produto com valor maior, valor agregado.

Principais evidéncias dos entrevistados do Ambiente Empresarial

E8: (...) ela é cansativa. Se ela nao for mecanizada é complicado. Claro, hoje tem muito
mais facilidade, antigamente era mais no braco né, ndo tinha nem energia elétrica. Mas
hoje estd bem mais facil. E s6 organizar. Por exemplo ali, a parte da moenda, ja tem o
elevador, que larga o bagaco 14 em cima ja. Tem a outra cacamba que leva e larga l& na
lavoura. N&o precisa carregar no braco, antigamente era tudo no braco. (...) Foi
presidente da Cooperativa Coodercana (4 anos). Aquela vez andou bem alinhado, a gente
conseguiu verbas através do governo federal e montou a estrutura toda, a gente
conseguiu bastante equipamentos né. Depois deu um problema no prédio, e ai foi
interditado e ai parou. A gente ndo conseguiu mais nem mexer e nada. Hoje esta parado.
E9: E cansativa porque é muito manual, e a gente vai envelhecendo, a gente ja néo tem
mais uma sucessdo desses mais jovens ai. Eles ndo querem ficar numa propriedade
assim, pra fazer um esforco fisico desses. (...) Na parte do inverno me toma quase todo
tempo, ndo tem como sair. A parte quando a cana t4& madura, tem que fazer. Tem que
fazer a cachaca.

Aspectos
ambientais

Principais evidéncias dos entrevistados do Ambiente Institucional

E2: Todos produzem bagaco, que € um residuo. E o mosto/vinhoto fermentado. Eu ndo
sei direito o que eles fazem né. Uns acabam dando o bagaco para o gado, outros colocam
na lavoura. Nesse sentido ndo teria nenhum problema, porque ele ndo sofre nenhum
tratamento. Ele s6 é prensado. (...) S6 o vinhoto sim, tu ndo pode fazer qualquer coisa né.
(...) Esse tem potencial poluidor. (...) tu tem que ter um tratamento dele.

E3: Tem bastante que coloca na lavoura. Outros ddo para o gado. Mas depois de
apodrecido, feito o processo eles espalham na lavoura.

Principais evidéncias dos entrevistados do Ambiente Organizacional
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E4: N6s produzimos residuos na nossa producado, que sdo as sucatas de cobre, de inox,
de aco carbono e do polipropileno. Essas sdo as 4 principais matérias-primas que nds
usamos e consequentemente sobram residuos delas. (...) Nao se tem reutilizagdo, porque
nos ndo temos siderdrgica para desmanchar esses residuos e produzir nova matéria-
prima. Entdo esse residuo é descartado, recolhido por empresa especializada, claro que
devidamente legalizada nos drgdos competentes para dar o destino correto a essa
matéria-prima, que sobra aqui dos descartes desse nosso processo.

E5: Eu acho que a maioria usa como forragem no inverno para o gado, né. Outros levam
na lavoura.

E6: (...) na etapa ambiental 14, o pessoal sempre comenta as possibilidades de
aproveitamento de residuo. Dai fala, tem o pessoal que usa para alimentagdo animal,
compostagem, tem outro que o pessoal aplica como fertilizante.

Principais evidéncias dos entrevistados do Ambiente Empresarial

E8: A gente esta trabalhando muito em cima de variedades né. Até inclusive eu tenho um
experimento aqui, da Embrapa, com 6 variedades. A gente estd testando elas, é o
primeiro ano que a gente esta fazendo isso, para ver qual a variedade mais resistente para
a geada. (...) A cana para a conservacdo do solo, ela é étima. Ela ndo da eroséo né,
porque ela é uma soqueira e tem uma boa palhada, entdo ela mantém o solo bem
protegido. (...) Uma parte eu levo direto pra lavoura, e tem uma outra, que eu uso
deixando em decomposicéo.

E9: Na nossa propriedade como é um solo mais arenoso, terra mais baixa, e com uma
certa umidade, ela ndo tem muita interferéncia da natureza, sabe. Setor climético. Se
adapta bem. Tanto é que antigamente, quando era novo, que eu lembro, que 0 meu vo
fazia, nés plantava s6 em cerro. Porque a geada matava. Hoje a gente trouxe para a
varzea e ndo mata. Mas o que influencia mesmo na produtividade é a parte de
fertilizacdo. O fertilizante, 0 adubo. Tem que colocar adubacdo, fazer analise de solo,
aquela histéria toda. Ali que vai te dar a produtividade. (...) Contra a eroséo a gente faz
curva de nivel, porque chove, chove bastante, claro e faz erosdo, embora o sistema
radicular seja grande, mas forma os sulco. (...)E dgua propria da propriedade. Até a gente
fez um reservatorio, tipo um agude, uma barragem menor, e de la vem por gravidade, por
mangueiras, e vem até na fabrica, no caso. (...)Tudo a gente reutiliza, no caso para o
gado (...) Isso a gente fez um reservatério. Ele cai tudo dentro do reservatério, ai a gente
deixa esfriar, depois leva ele até a lavoura e ocupa ele como adubacéo.

Fonte: Elaborado pela autora.

Na categoria III, em sua subcategoria “Aspectos econdmicos e comerciais”, observa-se
através das colocagdes dos membros do Ambiente Institucional, e evidenciado na fala do
entrevistado E1, que os produtores da bebida possuem outras atividades além da fabricacdo da
cachaca, indo de encontro com uma producdo sazonal e a colocacdo feita por Souza, Assis e
Neumann (2010) onde afirmavam em um estudo realizado na regido, em que os produtores de
cachaca também eram produtores de tabaco.

Além da diversificacdo das atividades dentro da propriedade, o entrevistado E3,
membro do Ambiente Institucional salienta o fato da atividade produtiva da cachaca ser
geradora de empregos dentro do municipio, pois principalmente nesta época, precisa-se de
mao-de-obra para o corte da cana, o transporte até o reboque e a “descama” da mesma,
seguido do processamento. Assim, observa-se através dos apontamentos do entrevistado E7,

membro do Ambiente Organizacional, que a atividade de producéo da cachaga é considerada
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sazonal, dependendo das variedades de cana-de-agUcar que sdo cultivadas, o que possibilita o
aumento da demanda de trabalho em um determinado periodo do ano dentro da propriedade.

Em relagdo aos aspectos econdmicos, o entrevistado E4, membro do Ambiente
Organizacional afirma que h&d uma preocupacdo em relagdo ao controle financeiro da
instituicdo, onde relata a utilizacdo de um programa privado para o langamento das receitas e
despesas, 0 que influencia nas decisdes e planejamentos na linha de producdo. O entrevistado
complementa que se tratando de questfes comerciais, a atuacdo de sua empresa esta voltada
para o mercado interno, porém fora do Estado do Rio Grande do Sul, ou para exportacdo em
diferentes paises, salientando que é possivel, devido a divulgacdo de seus produtos através das
redes sociais e da participacdo em feiras e eventos. Ressalta que a maioria dos produtos
comercializados sdo voltados a producdo de cachaga, principalmente alambiques, mas que
produzem equipamentos para producdo de gin, run, whisky e vodka, muitas vezes com
alambiques mistos, para que o cliente tenha essa possibilidade de produzir outras bebidas com
0 mesmo equipamento.

O entrevistado E4 aponta ainda, que o principal gargalo que enfrenta atualmente é a
dificuldade logistica, dado que para o despache dos equipamentos e para a aquisicdo da
matéria-prima, encontra-se localizado em um municipio considerado pelo mesmo, como fora
do eixo comercial. Neste contexto, observa-se que a fala do entrevistado E4, que aponta 0s
demais Estados brasileiros, com excecdo do Rio Grande do Sul, entre seus principais
consumidores, vai de encontro ao apontado pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento onde os estados que mais possuem estabelecimentos registrados para producéo
de cachaca encontram-se fora do Rio Grande do Sul, principalmente na Regido Sudeste, com
68,7% do total do pais (BRASIL, 2021), o que contribui para a dificuldade de escoacdo dos
equipamentos, conforme relatado anteriormente.

Na percepcdo do entrevistado E6, membro do Ambiente Organizacional, a producéo
de cachaca é considerada uma atividade rentavel. Porém, salienta que a mesma precisa ser
fomentada, devido ser considerada pelo mesmo como uma questdo de politica publica. Neste
mesmo sentido corrobora o entrevistado E9, membro do Ambiente Empresarial, onde aponta
para a falta de uma politica pablica voltada para a producdo de cachaga, o que segundo ele,
contribui para a diminuicdo da atividade dentro do municipio. O mesmo aponta que esta
iniciando a troca de atividade em sua propriedade, dano énfase para a apicultura. Em relacéo
as questdes comerciais, afirma que em torno de 95% do que produz da bebida sdo vendidos
diretamente na propriedade, no qual alguns clientes levam a mesma para revender em outras

cidades.
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Em relacdo as questbes comerciais, o entrevistado E2, membro do Ambiente
Institucional afirma que a maior parte da comercializacdo da cachaga produzida em Jaguari é
de maneira informal, onde as pessoas vendem direto para outras pessoas. O mesmo afirma
que em relacdo a quantidade, o maior volume é comercializado para fora do municipio,
principalmente em barris. Em relacéo ao controle financeiro, 0 mesmo aponta que deve partir
do préprio produtor, ter todas as movimentacdes anotadas. Ainda se tratando em questGes de
quantidade, o entrevistado E5, membro do Ambiente Organizacional, aponta que existem
produtores no municipio que chegam atingir uma produgdo de 500 barris, totalizando a
producdo em torno de 500 mil litros de cachaca no ano, afirmando que € um montante
consideravel de renda dentro da propriedade rural.

Neste mesmo sentido, aponta o entrevistado E8, membro do Ambiente Empresarial,
que a maioria das vendas da cachaca também ocorre informalmente, de forma direta aos
consumidores e intermediarios. O mesmo salienta que a etapa do sistema agroindustrial que
considera ser uma das mais dificeis no momento atual desta pesquisa € a comercializacéo.
Pois segundo ele, os custos de producdo aumentaram e precisam ser repassados, porém afirma
que ainda nao foram encontradas outras alternativas consideradas viaveis, e que continua a
comercializar a bebida de forma informal, pois segundo ele precisar-se buscar novas formas
de valorizar a cachaca, o que influenciaria na forma de comercializacdo da mesma.

Em relacdo as falas dos entrevistados E5 e E6, membros do Ambiente Organizacional
e E9, membro do Ambiente Empresarial, pode-se observar que ambos acreditam que a
atividade de producdo de cachaca, provinda da cana-de-agucar é considerada rentavel. Porém,
trazem a discussao, a criacdo de politicas publicas e elucidam o fato da venda ser realizada
diretamente na propriedade, de maneira informal, a qual pode ser comparada ao estudo de
Stefanello (2011) sobre o sistema agroindustrial de ovos de poedeiras, que possui
caracteristicas que se aproximam do sistema agroindustrial da cachaca, sendo uma relacéo
informal entre os produtores e seus compradores, com a utilizacdo de um sistema que possui
uma lenta modernizacéo.

Cabe salientar que as colocagdoes dos entrevistados da subcategoria “Aspectos
econdmicos e comerciais” se deparam com diversos enfrentamentos em diferentes etapas do
sistema agroindustrial da cachaca e que muitas das a¢bes que precisam ser realizadas e
decididas perpassam por varios atores, de ambientes diferentes, compostos de elementos
humanos e ndo humanos, como por exemplo, a modernizacdo do sistema produtivo. Deste
modo, destacam Tomé, Paula Junior e Ribeiro (2020) que a eficiéncia do sistema

agroindustrial estd atrelada a coordenacdo entre todos 0s agentes que compde o sistema,



75

incluindo os aspectos econdmicos, socioculturais e regionais, onde o compartilhamento de
informacdes, aprendizados e conhecimento de mercado precisam ser realizados entre todos os
atores.

Conforme se observa no Quadro 4 a segunda subcategoria é composta de alguns
questionamentos sobre os “Aspectos sociais”, 0s quais fazem parte do contexto de
funcionamento do sistema agroindustrial da cachaca. Nele encontram-se trechos da fala do
entrevistado E2, membro do Ambiente Institucional, que traz a tona a dificuldade enfrentada
pelas instituicdes em promover e manter estas acdes de desenvolvimento, que em sua opinido
sdo de grande importancia, trazendo como exemplo acGes que acabam sendo desenvolvidas,
mas que ndo possuem a producdo de cachaca como foco especifico. O mesmo aponta para o
exemplo de uma das ac¢Oes que estava sendo desenvolvida no periodo em que a entrevista foi
realizada, envolvendo a assisténcia técnica e o fornecimento de variedades de cana-de-agucar
para os produtores rurais do municipio, através do projeto intitulado “Melhoria da Cadeia
Produtiva da Cana-de-agtucar e Derivados no Municipio de Jaguari”, conforme o Anexo B.
Desta forma, o projeto visa qualificar a producdo de cana-de-agucar, com o estabelecimento
de variedades mais produtivas e adequadas as condi¢cdes climaticas com resisténcia a pragas e
doencas, visando aumentar a produtividade de suas lavouras sem precisar expandir a area
plantada, podendo ser mais uma alternativa para os produtores da regido. Cabe salientar que o
projeto conta com diversas entidades parceiras, como a Prefeitura Municipal de Jaguari, a
Embrapa, a Emater/RS e o Instituto Federal Farroupilha — Campus Jaguari.

Esta colocacdo do entrevistado E2, apontando o envolvimento de outros atores
membros da rede a fim de se associarem para a resolucéo e efetivacdo de uma acdo conjunta
voltada para os produtores de cana-de-agucar, 0 que vai de encontro com a perspectiva de
Cavalcante et al. (2017) que afirmam que a Teoria Ator-Rede explora diferentes movimentos
gue visem as controvérsias e 0 debate social. O autor define estes movimentos em quatro
etapas, sendo elas: a entrada na rede, a identificacdo dos porta-vozes, acesso aos dispositivos
de inscricdo e 0 mapeamento das associacdes entre 0s membros atuantes da rede, destacando
que estes movimentos contribuem para o entendimento das inovacgdes e as suas influéncias
para a coletividade a partir das associacdes estabelecidas entre os atores, desta forma
buscando o entendimento dos acontecimentos da rede deforma interligada.

Ainda no Ambiente Institucional, o entrevistado E3 relata que fisicamente considera a
atividade produtiva da cachaca cansativa, apontando que se acorda cedo para comegar o corte
da cana e ficam até tarde da noite para alambicar. Salienta que considera uma atividade

rentavel, se comparada a outras culturas, e que uma das vantagens que verifica é sua
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resisténcia, pois se acontece a falta de chuvas na época do verdo, onde outras culturas séo
cultivadas, como a soja e o milho, a cana-de-agucar pode ser cultivada no periodo de inverno,
em que se desenvolve bem, pois é considerado um periodo de maiores chuvas se comparado
ao verdo, sendo uma cultura de maior resisténcia.

Outro aspecto destacado pelo entrevistado E1, também membro do Ambiente
Institucional, é a manutencdo da producdo de cachaca no municipio como uma forma de
preservar a cultura, visando manter as raizes desde a colonizacdo, atravessando por novas
geragdes. Outro aspecto que contribui é o envolvimento dos produtores e demais membros da
comunidade em associagdes que prezem pela unido dos produtores e a preservacao da cultura
da cana-de-acUcar, como é ressaltada na fala do entrevistado E4, membro do Ambiente
Organizacional, que afirma ser associado da Prodecana - Associagdo dos Produtores de
Derivados de Cana-de-agucar do Estado do Rio Grande do Sul, tendo participado como sécio
fundador da mesma e membro da diretoria por algumas gestdes.

Neste sentido, este aspecto ressaltado pelo entrevistado E4 estd de acordo com o0s
apontamentos de Valadao, Andrade e Alcantara (2019) que apontam para a Teoria Ator-Rede
como uma abordagem teorico-metodoldgica, na qual inclui em sua abordagem os aspectos
sociais, culturais e politicos na investigacdo da realidade. Desta forma, os autores apontam
para uma Teoria que visa deixar de lado as divisGes entre o social e o técnico para buscar
compreender como 0s atores e as organiza¢des de mobilizam e se mantém unidos, neste caso,
em defesa de acdes e mobilizacdes voltadas para o sistema agroindustrial da cachaga.

Neste mesmo contexto, o entrevistado E4 aponta ainda para o envolvimento social da
comunidade em cursos e eventos relacionados ao sistema produtivo da bebida, afirmando que
considera fundamental a promocdo destes, em busca de desenvolvimento e inovacao,
principalmente do produtor local. Porém, o mesmo enfatiza o baixo envolvimento e
participacdo dos produtores locais, 0 que segundo ele, reflete diretamente no produto final a
ser entregue. Neste sentido, a fala do entrevistado E4 vai de encontro ao que afirma a ANT,
gue mesmo sendo composta de uma multiplicidade de conceitos, afirma segundo os estudos
de Michel Callon, Bruno Latour e John Law, que buscavam construir suas pesquisas de
inovacdo a partir de uma perspectiva mais socioldgica, que a inovagdo nao é centrada somente
no individuo, mas que é fruto de uma acdo coletiva (LACRUZ; AMERICO; CARNIEL,
2017), o que pode ser observado através da oferta de cursos e eventos promovidos em

parcerias entre diversos atores atuantes na cadeia.
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Estas acGes em prol da busca pela inovagdo e aperfeicoamento da atividade produtiva
da cachaga no municipio de Jaguari/RS podem ser mais bem entendidas no trecho da fala do
entrevistado E4, quando diz:

“Nos promovemos anualmente aqui no municipio o curso “Mestre Alambiqueiro”. E
uma promoc¢do da nossa empresa, em parceria com o Instituto Federal Farroupilha
aqui de Jaguari, e a Embrapa Clima Temperado de Pelotas. E um curso de
aproximadamente 3 a 4 dias, com aulas tedricas e praticas. N6s temos la no Instituto
Federal Farroupilha, do Chapaddo, em Jaguari, uma estrutura de equipamentos
montada em comodato com o Instituto, onde podemos produzir cachaca, melado,
aclicar mascavo, rapadura, e outras bebidas, como citei anteriormente, o rum, o gin,
o malte de Whisky, e outras bebidas que a gente ja testou ai, como derivados da
batata doce, do sorgo sacarino, da mandioca. (...) Esse curso € ministrado por
instrutores gabaritados, onde contempla vérias atividades, desde a parte da lavoura,
com a Embrapa Clima Temperado, essa parte agrondmica, de melhorias genéticas
nas variedades de cana-de-aclcar, variedades propicias para 0 nosso clima,
variedades que mais produzem acucar, tolerantes ao frio, a nossa geada. (...) Depois
nos temos toda a parte teérica de moagem, fermentacdo, destilacdo, envase,
padronizacdo. Como também a parte de construcdo dos estabelecimentos, a parte de
melhoria de equipamentos. O meio ambiental também é discutido, é tratado nesse
curso. Parte de legislacdo do MAPA, onde o auditor federal do MAPA participa. E
depois a parte pratica de todos esses equipamentos.

Neste mesmo contexto, ainda dentro do Ambiente Organizacional, o entrevistado E6
relata a participacdo de sua Instituicdo atraves da promocéo de palestras dentro do curso
Mestre Alambiqueiro, bem como projetos sobre aproveitamento de residuos, envolvendo o
bagaco da cana-de-acucar. O mesmo relata ainda que o Instituto Federal Farroupilha —
Campus Jaguari/RS conta com um banco de variedades de cana-de-aglcar, o qual
frequentemente faz a doacdo das mudas, sendo as mesmas condicionadas através de inscricdo
dos produtores rurais nas Prefeituras da regido e na Emater/RS de cada municipio. O
entrevistado E6 ressalta que sdo iniciativas publicas como essas que buscam contribuir para a
continuidade desta producéo na regido, e afirma que embora sejam poucas e que precisem de
diversas melhorias, € uma forma de incentivo, pois em sua visdo, dentre 0s municipios da
regido, Jaguari é o Unico municipio que ainda tem essas a¢6es voltadas a producdo de cana-
de-acucar.

Neste contexto, as novas associacdes estabelecidas entre os atores citados pelo
entrevistado E4 e E6 estdo relacionadas com os apontamentos de Latour (2012), que afirma
que a ANT busca seguir os préprios atores a fim de entender através de suas inovacdes
frequentes quais foram os métodos utilizados e as definicdes da melhor forma de
estabelecimento dessas novas associacdes que os atores foram forcados a estabelecer.

O entrevistado E7, também membro do Ambiente Organizacional, ressalta em sua fala
que um dos aspectos que considera importante e que é abordado dentro do curso Mestre

Alambiqueiro, diz respeito a clareza em relacdo ao tempo que se leva para o processo de
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formalizacdo da atividade e o retorno da mesma, a fim de deixar os produtores cientes que 0S
frutos relacionados ao investimento serdo colhidos no longo prazo, com possibilidade de um
bom retorno financeiro, devido a agregacdo de valor ao produto. Cabe ressaltar que esta
agregacédo de valor vai de encontro com os apontamentos de Braga e Kiyotni (2015) onde
trazem a expansdo da cachaca por diferentes culturas e classes sociais no pais, através da
identificacdo da bebida com a originalidade brasileira e a preservacdo histérica, buscando
muitas vezes através do setor turistico, valorizar estes tragos.

Se tratando ainda do envolvimento social perante a comunidade, representando 0s
demais produtores que fazem parte do sistema agroindustrial da cachaga, tem-se o
entrevistado E8, membro do Ambiente Empresarial, que salientou sua participacdo na
Coodercana, na qual ocupou o cargo de presidente da cooperativa por 4 anos, ressaltando que
“Aquela vez andou bem alinhado, a gente conseguiu verbas através do Governo Federal e
montou a estrutura toda, a gente conseguiu bastante equipamentos”. Porém, segundo ele, hoje
se encontra sem utilizacdo a estrutura. Na mesma época, 0 entrevistado E5 considerado
membro do Ambiente Organizacional aponta que dentro do municipio eram ofertados cursos
através do SENAR, principalmente voltados a producdo de cachaca, buscando a capacitacéo
dos produtores, que em sua visdo € primordial.

A colocagdo do entrevistado E5 ressalta as inter-relagdes dinamicas entre os atores,
que através da ANT podem ser analisadas em forma de casos singulares e diversificados,
compreendendo o entendimento sobre como os atores sdo controlados pelos agentes
governamentais e 0 apoio dos demais atuantes para alinhar os recursos disponiveis (WANG;
YAU, 2018).

Além disso, as demais colocacOes dos entrevistados sinalizam diferentes perspectivas
dentro do sistema agroindustrial, mas que quando analisadas em um contexto sistémico dizem
respeito as diferentes fases na relacdo entre os atores da Teoria Ator Rede, conforme proposto
por Contesse et al. (2021), onde os atores, na primeira fase, identificam um determinado
problema e verificam quais podem ser os atores que auxiliam na solucdo do mesmo, como por
exemplo, buscar por formas de valorizar a producdo de cachaca e juntamente com a ligacédo
da mesma aos aspectos culturais locais. Na segunda fase, sdo abordados os interesses dos
mesmos, visando criar acdes e/ou participacGes em instituicdes que possam contribuir com o
interesse dos atores. Desta forma, a terceira fase, composta pela inscricdo, os atores
interessados negociam e coordenam seus papeis dentro da rede, de forma a contribuir com a
resolucdo do problema de interesse de todos os atores. A Ultima etapa é a mobilizagdo dos

mesmos e aliados, visando conseguir apoio de outras pessoas e instituicdes para expandir a
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rede, como por exemplo, o trecho da fala do entrevistado E8, membro do Ambiente
Empresarial, que atuou como um ator mobilizante dentro da rede, de forma a buscar demais
interessados para atuarem na Coodercana e na estruturacdo da mesma.

Outro aspecto social abordado nas entrevistas foi sobre a percepcao dos entrevistados
em relacdo a atividade produtiva da cachaga, englobando desde o inicio até o final do sistema
produtivo. Alguns haviam mencionado a dificuldade encontrada na fase de comercializagéo
da bebida, porém nesta categoria, 0 que chama a atencdo sdo as colocagfes na etapa produtiva
do sistema. O entrevistado E8 salienta que a atividade € considerada cansativa, e que se ndo
for mecanizada torna-se “complicada”. Ele relembra que tudo era feito no braco, desde para
carregar a cana-de-acUcar. Atualmente ele afirma que com a energia elétrica obteve uma
maior facilidade, como por exemplo, na parte da moenda, que possui um elevador elétrico que
leva 0 bagaco até em cima da superficie que o mesmo vai ser colocado, evitando o
carregamento manual. Afirma que outro aspecto que facilitou foi adquirir a cagamba, que leva
a cana direto da lavoura para o engenho.

Nesta mesma abordagem, o entrevistado E9, também membro do Ambiente
Empresarial, afirma que considera a atividade produtiva cansativa, pois muitas etapas sdo
realizadas manualmente, afirmando que conforme vai envelhecendo vé a sucessdo familiar na
propriedade ndo acontecer, pois segundo ele os mais jovens ndo querem ficar na propriedade
fazendo o esforco fisico necessario para o desenvolvimento desta atividade da producdo de
cachaca. Afirma ainda que a atividade, em periodo de inverno Ihe toma grande parte do tempo
no dia, ndo podendo se deslocar para outras atividades fora da propriedade, pois quando a
cana esta madura precisa ser processada imediatamente para a fabricacdo da cachaca.

Neste contexto, destacam-se as falas dos entrevistados E8 e E9, membros do Ambiente
Empresarial e do entrevistado E3, membro do Ambiente Institucional, onde ambos
consideram a atividade de realizacdo de todo o processo de fabricacdo da cachaca como
cansativa, indo ao encontro do que Trevisan et. al. (2019) apontam para o esforco fisico
dispensado pelos trabalhadores, principalmente na etapa de colheita da cana-de-acUcar, que
em sua maioria é feita de forma manual.

A préxima subcategoria da Categoria 11 engloba questionamentos sobre os “Aspectos
Ambientais” nos diferentes contextos dos atores membros da rede, questionando a respeito de
fatores que possam interferir na producdo da matéria-prima e os cuidados em relagcéo ao solo,
contando com alguns questionamentos em relacdo ao aproveitamento de residuos pertencentes

ao processo produtivo.
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Em relacdo a producdo de residuos, o entrevistado E2, membro do Ambiente
Institucional afirma que alguns produtores utilizam o bagaco da cana-de-agtcar como forma
de alimentacdo bovina e que outros produtores o utilizam na propria lavoura, ndo verificando
nenhum empecilho para tal uso, dado que o bagaco ndo sofre nenhum tipo de tratamento,
sendo apenas prensado para a extracdo do caldo.

Neste mesmo sentido, salienta o entrevistado E4, membro do Ambiente
Organizacional, que produz equipamentos para a fabricacdo da cachaca, onde os principais
residuos produzidos séo sucatas de cobre, inox, ago carbono e polipropileno. Afirma que no
municipio ndo existem empresas siderdrgicas que poderiam desmanchar esses residuos e
produzir novas matérias-primas, entdo optam pelo recolhimento dos mesmos através de uma
empresa de fora do municipio para fazer o encaminhamento correto ao descarte.

Através do relato do entrevistado E6, membro do Ambiente Organizacional, torna-se
possivel verificar que nas abordagens presentes no Curso Mestre Alambiqueiro séo
ressaltadas as etapas ambientais, incluindo a legislacéo e as possibilidades de aproveitamento
de residuos, como para alimentacdo animal, compostagem e aplicacdo como fertilizante.
Neste mesmo sentido, apontam os entrevistados E3, membro do Ambiente Institucional e E5,
membro do Ambiente Organizacional, que conhecem diferentes produtores de cachaca do
municipio, e ressaltam que muitos deles colocam o bagaco da cana-de-agucar para a
decomposicao e que depois desse processo, o espalham na lavoura como forma de adubacéo,
mas que alguns produtores também ddo uma parte desse bagaco, principalmente no periodo
de inverno, para os bovinos consumirem.

Na questdo de fatores que influenciam na producdo da cana-de-agucar, o entrevistado
E8, membro do Ambiente Empresarial salienta que busca produzir sua matéria-prima voltada
a diferentes tipos de variedades, contando no periodo desta pesquisa, com a fase de
implantacdo de um experimento em sua propriedade, com 6 variedades diferentes de cana-de-
acucar, que estdo em fase de teste, devido ser o primeiro ano que estd sendo realizado o
experimento na sua propriedade, a fim de verificar qual das variedades ¢ mais resistente em
relacdo a formacdo de geada. Influenciando no plantio do préximo ano, onde as variedades
mais adaptadas serdo as plantadas. O entrevistado E8 ainda afirma que a cana é 6tima para a
conservacdo do solo, pois auxilia no controle da erosdo, dado que a mesma possui uma
soqueira e tem boa palhada, 0 que mantem o solo protegido. Em relacdo aos residuos da
mesma, uma parte fica em decomposicdo e outra vai diretamente para a lavoura.

Ainda se tratando do Ambiente Empresarial, o entrevistado E9 comenta que verificou

que sua propriedade possui um solo mais arenoso, com certa umidade e que se encontra em
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um local mais baixo, 0 que segundo ele faz com que a cana-de-agUcar se adapte bem. O
entrevistado E9 relembra que nos tempos que era mais novo de idade, auxiliava seu avé no
plantio da cana, e que geralmente se plantava a mesma em areas de cerro, devido ser um local
onde a geada nao influenciava tanto no seu cultivo, como nos locais mais baixos e varzeas.
Segundo ele, essa diferenga nas areas plantadas se deve também ao fato de uma boa
fertilizacdo, pois o tipo de variedade, fertilizante e a analise de solo fazem com que a
adubacdo seja a mais correta possivel, auxiliando no aumento de produtividade. Em relacéo
aos fatores que influenciam na producdo de matéria-prima, 0 mesmo destaca a erosdo, e que
devido ser em um periodo de inverno, que chove bastante, acabam tendo que fazer curvas de
nivel para prevenir maiores erosoes.

O entrevistado E9 ainda aponta que o uso da agua no processo produtivo se da através
de um reservatorio que a propriedade possui, em que a mesma se desloca por mangueiras até
0 local de producéo da cachaca através da gravidade. Esta forma de utilizacao foi relatada por
Freire et al. (2016) onde a utilizacdo da gravidade no processo de fabricacdo da cachaga busca
contribuir com a economia de custos, dispensando o uso de energia elétrica em parte do
processo. Em relacdo aos residuos gerados, o0 mesmo afirma que o bagaco € utilizado para a
alimentacdo bovina e o vinhoto € depositado em um reservatorio, deixado esfriar e depois de
tratado é utilizado na lavoura como adubacao/fertilizante.

Diante deste contexto de utilizacdo de residuos provindos do sistema de producao de
cachaca e demais bebidas, existem pesquisas em diferentes regifes do Brasil, como no caso
que foi realizada por Jung, Fernandes e Uhde (2015) na regido Noroeste-Missdes do Estado
do Rio Grande do Sul, onde se verificou diferentes possibilidades de uso para estes residuos,
tendo como resultados encontrados a utilizacdo do bagago da cana-de-aclcar como ragédo
animal e como depdsito nas areas de cultivo, servindo como protecdo do solo e auxiliando
para evitar a perda de nutrientes.

Desta forma, as diversas contribuicbes dos atores do Ambiente Institucional,
Organizacional e Empresarial podem ser representadas através da rede de relacdes existentes

no sistema agroindustrial da cachaca. A Figura 4 mostra o ambiente geral e seus atores.
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Figura 4 - Rede de atores que comp®e o sistema agroindustrial da cachaca.
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Fonte: Elaborado pela autora.

Neste contexto, a Figura 4 representa a rede de relacdes existentes entre todos os
atores, nos quais estes influenciam e sofrem influéncias uns aos outros perante suas atuacgdes e
contribuicdes, sendo estas desenvolvidas através da relacdo entre elementos humanos e nédo
humanos.

Sendo assim, através da influéncia dos atores perante os aspectos econémicos, sociais
e ambientais, verificaram-se através da Categoria Ill, apontamentos para uma atividade
considerada como rentavel, mas que atualmente sente pressoes devido ao aumento dos custos
de producéo relatados pelos produtores. Em relacdo as questdes econdmicas, a maior parte das
vendas € realizada diretamente na propriedade, de maneira informal. No aspecto social, em
suma verificou-se relatos de diversas a¢des desenvolvidas dentro do municipio, como o Curso
Mestre Alambiqueiro e a distribuicdes de mudas de cana-de-aglUcar aos produtores rurais,
mostrando que a mobilizacdo e a interacdo dos atores membros da rede do sistema
agroindustrial da cachaca resultam em vinculos que impactam em toda estrutura da rede e
contribuem para o desenvolvimento de novas solucgdes.

Ainda nesta categoria, apresentaram-se relatos sobre a preservacdo da cultura local,
onde a atividade de produzir cachaca, considerada cansativa por alguns entrevistados,
perpassa por diferentes geracdes e mantem-se até os dias atuais. Em relacdo a questdes
ambientais, a maioria dos respondentes apontou para o aproveitamento dos residuos, como o
bagaco da cana-de-aclcar sendo utilizado como alimentacdo animal, compostagem e

fertilizante, sendo depositado na lavoura para a posterior decomposicdo. Também houve
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relatos de preocupacdo com a produtividade alcancada, visando melhora-la através da

fertilizacdo baseada na anélise de solo.
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5.CONSIDERACOES FINAIS

Diante do exposto, esta investigacdo foi desenvolvida com o objetivo de descrever e
analisar a dinamica de funcionamento do sistema agroindustrial da cacha¢a no municipio de
Jaguari/RS, onde as técnicas empregadas para a coleta e analise dos dados visam contribuir
para a caracterizacdo e interpretacdo das percepcdes e contribuicbes dos atores sociais que
fazem parte do sistema agroindustrial da cachaca.

Desta forma, utilizar a lente tedrica da abordagem da Teoria Ator-Rede, que surgiu
relacionada com questBes mais tecnoldgicas, para buscar compreender a contribuicdo de
diferentes atores no sistema produtivo da cachaca foi considerado um desafio. Porém, quando
a analise parte da perspectiva de que todos estes atores, humanos e ndo humanos influenciam
e a0 mesmo tempo estdo sendo influenciados em um ambiente constante de mudancas e
inovagdo, a construcdo de algumas categorias centrais auxiliaram no entendimento da
contribuicdo de cada ator participante, independente de sua relacdo direta ou indireta dentro
do sistema agroindustrial da cachaca.

Neste sentido, observou-se que a Teoria Ator Rede pode ser utilizada em diferentes
contextos, incluindo sistemas agroindustriais, basta que se estabeleca qual a posicdo de cada
ator a ser investigado, a fim de expor sua realidade conforme seus dominios (QUEIROZ E
MELO; MORAES, 2016).

Em resumo, os esforcos de Lacruz, Américo e Carniel (2017) para o entendimento das
contribuicdes da ANT para diferentes areas do conhecimento abriram espaco para novas
abordagens e interpretacdes, o que faz com que a busca pela descricdo e por querer dar
sentido as relacBes existentes entre 0s atores humanos e ndo humanos ultrapasse diversas
areas e contradicdes, a fim de tentar explicar por meio de suas abordagens o sentido das
associacgdes, que segundo Gonzales e Baum (2013) podem ser consideradas como alguém que
segue alguém, sendo uma conexao que induz e mobiliza uma mediacao entre duas entidades.

Assim, foi possivel verificar através deste estudo que o sistema agroindustrial da
cachaca existente no municipio de Jaguari/RS pode ser compreendido do ponto de vista da
relacdo existente entre 0s atores, nas quais se buscou descrever através das percepcoes e
observacOes realizadas ao longo da pesquisa, onde 0s atores membros da rede, sendo
composta de elementos humanos e ndo humanos, se relacionam o tempo todo, muitas vezes
conflitando, mas com a finalidade de associagdo para que consigam mobilizar e difundir as

acOes e projetos que almejam, incluindo todos os atores membros dos trés ambientes de
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governanga. Desta forma, partindo do papel e da atuacdo de cada membro que foi entrevistado
para a pesquisa, pode-se compreender a influéncia dos mesmos dentro da perspectiva do
ambiente institucional, organizacional e empresarial, caracterizando-os e apontando suas
diferentes percepgdes em relagdo ao funcionamento do sistema agroindustrial da cachaga no
municipio de Jaguari/RS como um todo.

Neste sentido, o estudo buscou atingir seus objetivos através da analise de conteudo,
utilizando de categorias e subcategorias, em que a Categoria | apresentou as informagdes
gerais e 0 papel de atuacdo de cada ator dentro da rede. A Categoria Il trouxe aspectos sobre
as influéncias histdricas para o ingresso nessa atividade produtiva da cachaca e a visibilidade
da bebida que é produzida em Jaguari/RS, perante a percep¢do dos entrevistados. Por Gltimo,
a Categoria Il englobou diversos assuntos relacionados ao funcionamento do sistema
agroindustrial como um todo, incluindo questdes produtivas, comerciais, sociais e ambientais,
visando um panorama geral da contribuicdo dos atores membros da rede em relagdo a cada
um desses pontos. Ambas as categorias e subcategorias podem ser mais bem compreendidas
quando analisadas conforme os trés ambientes de governanca propostos por Souza et al.
(2005).

Neste sentido, podem-se observar através das analises que alguns aspectos divergem
sobre 0 ponto de vista dos entrevistados, conforme o Ambiente de atuacdo dos mesmos.
Como por exemplo, a percepcdo em relacdo ao diferencial produtivo percebido pelos
consumidores da bebida e as questbes ligadas a normalizacdo e fiscalizacdo para
regulamentacdo da atividade. Por outro lado, dentre os diferentes Ambientes, algumas
questdes sdo semelhantes sobre alguns pontos de vista ligados a forma de comercializacao
direta da bebida, por exemplo, e a importancia dada aos aspectos sociais, COmo a preservacao
da forma de producéo da cachaca, incluindo seus aspectos culturais e historicos, bem como o
desenvolvimento de projetos e cursos voltados para a execucdo de acbes que valorizem este
setor, a fim de fomentar a atividade econdmica no municipio e regido.

Porém, o que se confirmou em relacdo as diferentes atuacdes dos mesmos, € que
independentemente do local de atuacdo e do poder de influéncia de cada ator dentro da rede, a
contribuicdo acaba sendo baseada no estabelecimento de associa¢cdes entre 0s demais atores, a
fim de fomentar de forma conjunta a realizacdo de acdes e mobilizacbes em prol do
desenvolvimento do sistema agroindustrial da cachaca no municipio de Jaguari/RS, conforme
observado na fala dos entrevistados.

Portanto, do ponto de vista da abordagem da Teoria Ator-Rede fica evidente que se

confirmam os apontamentos de Latour (2012), onde a ANT ndo busca enquadrar 0s atores em
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categorias a fim de disciplind-los, mas deixa 0s mesmos terem seus préprios mundos e
explicarem sobre como o estabeleceram. Segundo o autor, a ANT parte da premissa que €
possivel rastrear as relacBes solidas e descobrir padrdes reveladores sobre estes vinculos
instaveis e mutéveis. Desta forma, buscou-se compreender através das analises como se
estabelecem as relagbes existentes dentro da rede do sistema agroindustrial da cachaga,
partindo do principio que os atores membros da rede fizeram suas coloca¢Bes baseadas em
suas percepcOes e buscaram explica-las, de forma que fosse possivel compreender como as
relacbes ocorrem a fim de desenvolver as agdes vinculadas a cadeia produtiva que ja foram
realizadas e estavam sendo desenvolvidas no periodo do estudo.

Conclui-se que através desta pesquisa foi possivel compreender a influéncia dos atores
dentro do sistema agroindustrial da cachaca no municipio de Jaguari/RS e identificar alguns
elementos que possam vir a auxiliar nas a¢cdes tomadas dentro do mesmo, como por exemplo,
a manutencgéo de eventos e cursos voltados a qualificacdo dos produtores de cachaca, visando
contribuir para uma melhoria na valorizagdo e na visibilidade da mesma dentro e fora do
municipio, buscando futuramente a expansdo dos mercados, principalmente atraves da
legalizagdo e padronizacéo da bebida.

Por fim, outro aspecto a ser observado que possa vir a contribuir com o
desenvolvimento de novas acdes de fomento para o setor dentro do municipio é a criacdo de
politicas puablicas em a&mbito municipal, na qual devem vir amparadas pelo suporte técnico de
outras instituicdes, a fim de incentivar a manutencao desta atividade dentro do municipio
pelas novas geracfes e contribuir para que se mantenham as raizes culturais desta forma de
producdo de cachaca de alambique, que foi iniciada pelos imigrantes e contribui até os dias
atuais para a geracdo de renda de muitas familias dentro do municipio, fomentando a

economia local.
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ANEXO A - RELACAO DE INDUSTRIAS FABRICANTES DE CACHACA DO

MUNICIPIO DE JAGUARI/RS

Estado do Rio Grande Do Sul

PREFEITURA MUNICIPAL DE JAGUARI
Relagao de Econémicos em atividade

Pagina: 1/1

Dia: 03/09/2021

Econdémico Contribuinte CPFICNPJ Situacao Atual
Tipode I.5.5. Tipo de cadastro econémico Logradouro
Porte da Empresa Optante pelo Simples
Condominio Loteamento Fone
Bloco Apto  Complemento Numero Cep Bairro
Distrito Contador
Atividade Principal

1043-0 4540-3 Cachacaria Limana Eireli 07.940.037/0001-49 Em Atividade
QOutros INDUSTRIA DT Fontana Freda
Nio classificada N&o
0
Térreo 2000 97760-000

Terceiro Disfrito
435 - Ind. de Aguardente de Cana de Acticar

8667-3 Giseli Naressi Azeredo

Total de Econémicos: 1
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ANEXO B - PROJETO DE MELHORIA DA CADEIA PRODUTIVA DA CANA-DE-
ACUCAR E DERIVADOS NO MUNICIPIO DE JAGUARI
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