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O presente trabalho, apresentado como uma caminbtkebava buscou verificar como a arte

€ pensada e utilizada como alternativa/caminhopmapostas dos gestores escolares. Os
caminhos encontrados apresentaram-se dispostosrelaburinto, incitando-nos a trocar de
trilha e ndo mais seguir pelo caminho do menorresfcEstas trilhas propostas orientam-se
pelas artes a fim de que possamos perceber ossposcde gestdo embasados em uma nova
perspectiva, das artes e da educacao. Assim, passosiderar as diferentes manifestacdes
artisticas propostas pelos gestores, sejam eladrtess Visuais, Cénicas, Musica ou Danca.
Desta maneira, oriento este caminhar a partir dgenal passos ja dados. Passos estes
realizados na Escola Estadual de Ensino Fundaméhafiessor Angelo Chiamolera,
localizada na zona rural do municipio de Bento @Gtvwas/RS/Brasil. Posto isso, justifico que
tal projeto ndo intenciona servir-nos como um modelser seguido, tampouco oferecer
receitas ou respostas fechadas no final. Caraatseizpor ser uma pesquisa qualitativa,
considerando assim minha vivéncia/experiéncia jangégcola como principal instrumento de
pesquisa. O trabalho, finalmente, busca servireooso uma bussola, de maneira que a partir
da realidade apresentada possamos refletir solwganaropria pratica diaria, repensando

atitudes e maneiras de (re) construir o ambiertelasa partir da gestdo escolar democratica.

Palavras-chave: Gestdo Escolar. Artes. Outros Gamsin
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The present research showed as a reflexive jousoeight to determine how art is conceived
and used as an alternative / path in the propdsalschool managers. These ways, like a
labyrinth, incite us to change the trace and stafkiwwg on the less effort route. The proposed
ways guide themselves by the arts to permit thatcare notice the management processes
based on a new perspective: arts and educatiom, Theonsidered the different artistic
manifestations as Visual Arts, Scenic, Music or €@ag. From this aspect, | suggest this
journey began from some previews steps. Stepszeebdit State Elementary School Professor
Angelo Chiamolera, placed in the country of BentonGalves/RS/Brazil. | justify that this
project did not intention serve us as a model tfobhewed, neither offer standards nor closed
answers at the end. It is a qualitative researchsidering my experience at school as the
most important research instrument. Finally, thigkncan be like a magnetic needle, because
from the showed reality we can reflect about outydgractices, rethinking attitudes and

manners of (re) construct the school environmenhfa democratic school management.

Keywords: School management. Arts. Alternative ways
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1 UM CONVITE PARA A CAMINHADA

Inicio meus escritos tentando caracterizar de #doromeve o trabalho que aqui
proponho e defendo. Acredito que poderia ser aaiaatdo como um importante momento de
reflexdo e retomada de estudos e praticas a plartim entrecruzamento que perpassa meu
periodo de graduacdo em Educacdo Especial (d® idei2005 até o final de 2008), de
atuacdo docente e atualmente de especializandaestddaEducacional, tendo seguimento e
continuidade nos estudos do Mestrado em Educacao

Saliento, inicialmente, que algumas vezes ja nemtavei a trilhar pelo imprevisivel
caminho das artes e agora, nesta retomada, conua® leitor, a trilhar comigo, de forma
gue possamos, ao longo da caminhada, converséletr iobre as artes em torno do papel
assumido pelos gestores escolaRsga tanto, tomo como ponto de partida alguns mtmsen
de vivéncias, trocas e dialogo na Escola Estadeidrsino Fundamental Professor Angelo
Chiamolera, localizada na zona rural do municigidddnto Gongalves/RS/Brasil.

Penso que esta caminhada aqui proposta permiteefhetsr sobre a arte vir a ser uma
possibilidade ou caminho para a gestdo democrgteanitindo-nos questionar sobre as
fissuras que esta relacdo nos causa. Uso aqusdpstatdes como problemas de partida que
tentarei, ao longo desta caminhada reflexiva emapritilhas que talvez indiguem-nos
possibilidades de resposta(s) ou, mais provavebmeéntitem-nos novos questionamentos.
Assim, parto da minha vivéncia docente de formassipilitar reflexdes e pesquisas sobre a
relacdo das artes na gestdo democréatica.

Desta forma, a caminhada a qual te convido, temocoljetivo principal e geral
perceber se a arte é pensada e utilizada comaatlter’'caminho nas propostas dos gestores
escolares, de forma que os alunos tenham posaitd#doportunidades de se envolver em
atividades e momentos artisticos, sejam eles ogladbs as Artes Visuais, Cénicas, Musica
ou a Danca. Além disso, traco também alguns ole®@specificos, que intentam perceber de
gue forma a arte é valorizada/trabalhada pelo®gessescolares no ambiente de uma escola
da rede publica e de zona rural, buscando compeeeseda arte, sendo pensada e trabalhada,
modifica o0 ambiente escolar e de que maneira. Jangso poder perceber e identificar a
opinido dos gestores em relagéo a estas propostas.

Vale destacar que tais objetivos (gerais e espes)f orientam-se pela funcgéo
desempenhada pelos gestores escolares, a fim)gefgarmos sobre o reflexo de suas acoes

e iniciativas diante das necessidades e interekseslunos. Tais constatacbes poderdo ser
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observadas e contornadas pelo PPP (Projeto PoR&ctagdgico) da escola, assim como
vivéncias, “entrevistas”, conversas e percepcoesme acometeram durante o periodo em
gue estive em contato com a escola, acompanhaadamente, com referenciais tedricos que
abordam e dao respaldo a proposta apresentada.

Enfim, esta caminhada parte de algumas inquietagdmisca na pratica (considera-se
agui que a pratica equivale ao periodo de um ancaato direto com a escola) respostas
para tais. Considero este periodo de pratica (obds&0 participativa) como meu instrumento
principal de pesquisa, ja que posso defini-lo derelintes e importantes momentos, sdo eles:
conversas com professores (as) em reunides, itdend® recreio e momentos artisticos
(conhecendo e compreendendo melhor o Projeto &olRedagdgico da Escola), com os
alunos e pais (sendo educadora especial na satewsos tinha um importante contato com
alguns pais, além de momentos importantes de di@agscuta com alguns alunos da escola)
e funcionérios da escola (em intervalos de re@diorario de almoco), de forma a perceber a
opinido e participacdo de cada um nas propostéstieas; meu proprio envolvimento e
participacdo em tais propostas, auxiliando na orggéo da Amostra de Arte, das conversas
com artistas e escritoras (es), dos momentos dectegens, da escuta aos ensaios e
apresentacdes artisticas de flauta doce ou caak &nvolvimento em diferentes momentos
talvez possa se justificar pelo fato da Escoladegrequeno/médio porte e, portanto este meu
envolvimento se tornou mais f4cil

Assim, compreendo que esta pratica aqui utilizealmo instrumento de pesquisa,
envolveu “disfarcadamente” entrevistas e questioeaporém, de forma natural, sem correr
0 risco das respostas pensadas, elaboradas e neitssincoerentes com a realidade. Desta
maneira, as informacdes que trago no trabalho f@aunelas observadas, vividas e sentidas,
sem “enfeites” provavelmente observados nos tragiais questionarios ou entrevistas. Além
disso, utilizo-me do Projeto Politico Pedagdgico Escola e de fotografias de alguns
momentos artisticos, considerando-os como documénjmortantes durante as reflexdes.

Posto isso, contorno estes importantes momentogivéacias, de duvidas e pré-
conhecimentos com referenciais tedricos que aoraflie defendem/seguem e/ou avaliam
esta forma de perceber a educacéo, ou melhor, ertéimgia da posicdo dos gestores e dos
resultados da aplicabilidade de uma gestdo vendadente democratica.

' Penso que em uma escola de grande porte estes emwancoletivos, envolvendo todos os alunos e
professores, tornem-se mais dificeis de aconteseroeganizar.
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2 POR QUE TRILHAR POR ESTE CAMINHO? JUSTIFICANDO...

Utilizando-me dos labirintos de Corazza (2008liesto inicialmente sobre os
diferentes caminhos que vemos a nossa frente, dodgstar por qualquer um, podendo nos
arriscar e sair do tradicional, experimentar n@essacdes e descobrir novos movimentos até
entdo desconhecidos. Para tanto, permito-me anoiaregtes labirintos escolhendo um
caminho ainda pouco trilhado, o caminho das artes.

Assim, esta caminhada torna-se relevante na aregm&dnal compreendendo a atual
importancia tedrica dada a tal assunto (0 que pedererificado nas dissertacdes, teses e
publicacbes em revistas e/ou periodicos) e contdpse a isso, a falta ou reduzida
aplicabilidade de tais teorias, ou seja, o trilpalos labirintos muitas vezes ndo acontece.

Costa (2007, p. 100) esclarece melhor esta dicatamiafirmar que

Ha& inimeros exemplos a nos indicar que a conszagdd ndo garante a
emancipacdo. Um deles, que nos toca mais de perdoprépria experiéncia do
movimento docente. Temos hoje, no pais, um imensatingente de professoras e
professores que alcancaram um elevado grau de ieotizacdo relativo as
circunstancias politicas, histéricas e culturais dagradaram statusde seu campo
de trabalho e de sua identidade profissional. Aped&so, continuam
impossibilitados/as de operar transformacdes sutdgtia em seu trabalho e em sua
posicdo devido a condigBes restritivas, objetivasubjetivas que permeiam as
guestdes implicadas em sua ocupagao.

Além disso, a autora complementa, (Costa, 200700p.1'O fato de serem
conscientizados/as, atuantes e criticos/as nde tmtsa autbnomos/as para imprimirem ao
seu trabalho a direcdo que desejam.” Assim, corside estes pontos apresentados por
Costa, entendo que apesar de tanto se falar/eftesiquisar e até mesmo constatar, ainda nos
deparamos com algumas escolas com professoresugc@n cursos de formacéo, sendo que
0 objetivo destas buscas muitas vezes limita-sa aumento de salario e mudancga de nivel,
sem que os conhecimentos trabalhados reflitam-seagratica diaria. Além disso, também
encontramos profissionais de formacdo antiga epassada, que se mostram indispostos e
descrentes frente a praticas educacionais quevamas artes, visto a imprevisibilidade de
seus resultados.

Apesar destas constatacdes um tanto pessimistag,tpkercebo também, mesmo que
nas entrelinhas, que as artes estdo la, podemasbgeia em movimentos as vezes timidos e
pouco encorajados, possuem seus educandos seguigorenotivados, mesmo que

timidamente. Isso é preciso ser percebido e mastaggieles que ndo véem, que parecem
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cegar diante de praticas ultrapassadas, tradisioraidemasiadamente fechadas, sem
possibilidades de aberturas, rompimentos ou madidies.
Lampert (2005, p.155) permite-nos refletir em towhesta relacdo arte-educacéo,

salientando que

Se pensarmos que a arte sempre ocupou um lugapémdiavel na vida do homem,
ndo somente usada como um instrumento para desenvslla criatividade e

percepcdo, mas especialmente importante em si mesme assunto e objeto de
estudo que constitui modos especificos e maniféstagla atividade criativa do
homem ao interagir com o mundo em que vive, em@&aso que desta forma, é
importante ressaltar que a atividade criativa é&eime ao ser, por apresentar
mltiplas combinag6es dentre diversas areas deecanbnto, bem como emogbes e
idéias.

Posto isso, a proposta torna-se significativeouigte busca refletir sobre a atuacdo de
gestores escolares (considero gestores todos fesgwoes que envolvem-se e constituem o
contexto escolar, para tanto, ao longo desta cadaltoptei por utilizar somente o termo
gestor). Temos entdo, a possibilidadereléetir sobre suas praticas na escola, de forma a
melhor compreender os reflexos de suas atitudessgipnamentos no seguimento das
praticas educacionais.

O gestor pode buscar mais, pode mudar e melhoagpratica diaria. Pode buscar nas
artes outro trilhar para guiar seu projeto. Conforsegue Lampert (2005, p.156) “E
justamente porque a arte mobiliza as praticas raigtuapontando para multiplas visualidades
e visibilidades do conhecimento que é necessavirias processos.” E conclui afirmando
que “Deste modo, assumimos que a arte pode seartaelase aprendida, tendo a necessidade
de se trabalhar a organizacdo pedagogica dasrétéeBes artisticas, estéticas e sociais.”
Junto a isso Hernandempud Arantes (2009) ratifica a importancia do papeuasdo pelo

gestor colocando que

Ser, na atualidade, um professor quer dizer desemvas capacidades de ensinar,
de comunicar-se com e de ser compreendido porcesaa jovens de diferentes
origens culturais e sociais que, muitas vezes, it@eresses, crencas e valores
especificos que representam diferentes gruposmenimunidades. Com freqiiéncia
o professor deve aprender a ser (multi) alfabetiadto a seus estudantes. Este
fato coloca em situacédo de risco muitos docentestamados com sua posicao de
especialista do conhecimento. Esta situacao reguesro professor crie condices
apropriadas para a aprendizagem e leve em contaverso de experiéncias dos
estudantes. (...) (Hernandaaud ARANTES 2009, p.36)

Com estas colocacgdes, a gestdo democratica, aefiasslm ser caracterizada, deve

preocupar-se com as necessidades da sociedadeidayoBo somente de pequenos grupos.



15

Desta forma € possivel que haja uma participacgeaendemocratica na tomada de decisdes
dos diferentes setores sociais que compde a coadmehvolvida.

Finalmente considero que todos estes que se emplde uma maneira ou de outra,
no processo de ensino e aprendizagem caractergaomssequentemente, como gestores, de
forma que devem buscar na educacdo um caminho @eagmlize uma maior autonomia,
independéncia e desenvolvimento a partir da cadietile. Martins (2006, p.59) complementa

proferindo que

Numa administracdo escolar verdadeiramente denmardbdos os envolvidos

direta ou indiretamente no processo participamddmssfes que dizem respeito a
organizacao e ao funcionamento escolar. Em termag@s, o registro implica uma

forma de administrar que abandona o tradicional elwodie concentracdo da
autoridade nas maos de uma s pessoa, em geradtordevoluindo para formas

coletivas que propiciem a socializacdo do podernteira a atingir-lhe os

objetivos.

Diante disso, aposto em um trabalho de gestdo dpa@m valores democraticos, e
aposto, ligado a isso, em um trabalho de gestaseuilize das artes como uma aliada, uma
ponte de comunicagdo entre os gestores, os aludesnais sujeitos envolvidos. As artes,
estando presente no cotidiano escolar, modificarandiente e tornam as praticas da
democracia na gestdo realmente possiveis de aeonte sairem da teoria e partirem
efetivamente para a préatica. Assim, cabe aos gsstofuncdo de constituir e contribuir para
uma gestdo democrética de forma que venha a gaaldieus sujeitos ndo somente como
atores, mas também como autores modificadores de praxis historica de expresséo e

impulso produtivo.
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3 CONVIDANDO AUTORES (AS) PARA A CAMINHADA
3.1 As artes e a sua inter-locu¢do com o contextscelar

Apoés ter dado os primeiros passos por estaatiibnvido alguns autores para a
caminhada, de maneira a expandir nossos conhecmanerca deste entrecruzamento das
artes com a educacdo. Assim, neste primeiro moniet@nto conversar acerca de assuntos
relacionados as artes e as diferentes culturasntidddes que constituem o ambiente escolar.
Aposto na necessidade de uma melhor compreenséma algstes conceitos, de maneira que
ao entrecruza-los com a gestdo escolar a compmesestbrne mais facil e coerente. Além
disso, segundo Candau (2008, p.13)

[...] ndo h& educacéo que ndo esteja imersa naegegmos culturais do contexto em

gue se situa. Neste sentido, ndo é possivel concehe experiéncia pedagdgica

“desculturalizada”, isto é, desvinculada totalmemtas questdes culturais da

sociedade. Existe uma relacdo intrinseca entre agdoce cultura (s). Estes

universos estdo profundamente entrelacados e rdanpser analisados a ndo ser a
partir de sua intima articulacéo.

Posto isso, 0 que me parece é gue a escola sesaprdificuldades em lidar com estas
questbes plurais, que nos diferem e nos identifieam seres unicos, diferentes, que
constituem a escola como um ambiente heterogénestaDmaneira, parece-me que
atualmente o grande desafio dos gestores € pdssibina abertura para a diversidade, para
este cruzamento de culturas, afinal de contas almasta em constante mudanca, da mesma
forma que as pessoas.

Seriam as artes uma possibilidade de trabalharteoenzamento de culturas e
dialogar com os processos de mudanca cultural?a (Paros refletindo ao longo deste

caminhar). O fato € que

Os educadores e educadoras estdo chamados aanfpesstdes colocadas por esta
mutacdo cultural, o que supde ndo somente promavenalise das diferentes

linguagens e produtos culturais, como também faesrexperiéncias de producéo

cultural e de ampliacdo do horizonte cultural dom@s e alunas, aproveitando os
recursos disponiveis na comunidade escolar e medsale. (CANDAU, 2008, p.35)

Acredito que Larrosa (2001) e Corazza (2007) possasnesclarecer alguns pontos
importantes a fim de ressaltar os beneficios eribomides deste campo, de modo a

instigar/motivar gestores e escolas em geral a nma forma de pensar e trabalhar,
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preocupar-se com “movimentos” muitas vezes esgascidas absolutamente importantes na
constituicdo do aluno enquanto sujeito.

Larrosa (2001, p.230) afirma que “[...] o frutifeta arte € que, do mesmo modo que a
ciéncia pode descobrir novos objetos ndo previgiode-se descobrir artisticamente novas
‘Londres quaisquer’ até agora nao originadas; $81 arte € sempre coisa do futuro”.

Estabeleco um paralelo as palavras do autor, dansi@que a arte pode nos permitir
conhecer melhor nossos alunos (e a nGs mesmosgaquessos companheiros de caminhada,
descobri-los/descobrimo-nos de uma maneira querad® nao havia sido possivel. A arte se
apresenta, na minha concepg¢éo, como reveladora.eom submersos nela ndo é possivel
disfarcar sentimentos e sensacfes, ela é trangpamrs expde, e ndo pode mais ser
considerada somente como uma forma de linguageomeiricacao, ja que nos incita ao
guestionamento, as duvidas, ao surgimento de rmoveeepcdes e novos conhecimentos.

Assim, justifico-me salientando que, ao utilizar-me fotografias ao longo deste
trabalho, considero-as ndo somente como forma glkesentacéo ou ilustragdo, mas como
objetos de reflexdo, de incitagdo. Martins (200@) explanar alguns conhecimentos e

teorizacOes acerca da cultura visual afirma que

As imagens nos constroem como sujeitos num labiidet teias de significado que
se interconectam nas dimensfes sociais e simbd&asultura. O conhecimento,
assim como a cultura, é construido a partir de ipl@#t vozes, sentidos e
perspectivas queefletem influéncias politicas, econémicas, rekgi® e sociais.
(MARTINS, 2007, p.33)

Desta maneira, esclareco a forma como percebdizagfio de imagens, sejam aqui
neste trabalho (fotografias) ou sejam no ambiestelar. Acredito que elas possam/devam
ser pensadas e utilizadas ndo somente e simplesmpard ilustrar aquilo que ja foi dito,
falado ou explicado. Penso que elas devem ser sigaa o intuito que aqui proponho, de
forma a nos fazer refletir, de nos causar sensagfida ndo sentidas, de nos fazer pensar de
uma outra forma que nao aquela ja pensada.

Espero, junto a estas consideragdes, esclarecelpngo da caminhada algumas
concepcgdes que trago a respeito da arte e da nmean&ra, incita-lo (a) a novas elaboracdes.
Assim, apds este breve esclarecimento acerca @agig, passo a fala a Corazza (2007), de
forma que possamos compreender também os cuidadessarios para a caminhada por esta
trilha. A autora afirma que

Seus corredores estdo dispostos em uma ordem twsaltque depois de neles
entrar € quase impossivel encontrar a saida, mgsendesejemos. O tracado de seu
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desenho é formado por linhas sinuosas e impreissidas quais, quando se esta
dentro, ndo se tem a minima idéia de onde levakim, onde estdo seus pontos de
fuga, ou mesmo aqueles de aprisionamento. Lugae omgitas vezes é preciso

voltar sobre os préprios passos, para encontreaopbssibilidades de continuar em
movimento; ou entdo gritar bem alto para que o dampropria voz seja a Unica a

fazer companhia, e ndo se morra de solidao. (CORA2HE07, p.105 — 106)

Com isso compartilho da idéia da autora compreatwee o caminho contornado
pelas artes nem sempre é o mais facil e seguroreé@aos como um labirinto. Para
percorrermos por esta trilha € preciso arriscajésgue nao se sabe exatamente aonde ira
chegar. Vocé pode perder-se e ter que reencontnonho de volta. E, talvez, estas
incertezas e incompatibilidades com a educacaobgsea resultados previsiveis, seja uma
das possiveis respostas para muitos gestores r@gassa ao tradicional ou aquilo que ja
existe ou foi feito e criado por um outro.

No entanto, devo lembrar que as escolas sdo fosmaoiagrupos cada vez mais
heterogéneos. Grupos de alunos com diferentes riastofamilias, conhecimentos,

comportamentos, dificuldades e interesses. As®werdos nos conscientizar de que

A escola é uma agencia importante na constituigdqueém somos e seus discursos
podem legitimar outros sentidos sobre quem podegpepsao apresentar outras

narrativas para a vida social menos limitadas/epagioras e mais criativas para
nossas historias e orientadas por um sentido diegusocial. Isto é especialmente

importante se pensarmos que a escola é um dosimsnmeEspacos publicos a que

criangas/jovens tém acesso, que pode contempinativas para os sentidos do
mundo privado da familia ou de outras instituig{aes Igreja, por exemplo) sobre

guem podem ser. (LOPES, 2008, p.134)

Desta maneira, questiono sobre o real beneficioaplecabilidade de praticas
previsiveis, tradicionais, que ndo permitem fugasyios, novas criagdes ou invencdes diante
das diferentes identidades que constituem as es@@ltambém se constituem nelas). Pois,
segundo Candau (2008, p.28) “devemos ser educéa®zpazes de criar novas maneiras de
situar-nos e intervir no dia-a-dia de nossas es@kalas de aula.”.

E preciso tomar consciéncia de que nem semprawado educando é valorizada ou
reconhecida no ambiente escolar. E, no que seeratetermo cultura, Hall (1997) corrobora
com tais entendimentos, salientando que a cultura &lemento dindmico e imprevisivel,
perpassa tudo o que acontece nas nossas vidagseamdepresentacdes que fazemos de tais
acontecimentos. Em resumo, “nossas identidadefos@adas culturalmente.”.

Assim, conforme sua cultura e a cultura de sualifamieducando podera se perceber

em consonancia com a escola ou em total deseduil@fo questdes que influenciam em seu
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desempenho e comportamento escolar e sao direeinédoenciados pelo projeto da escola
e a posicao dos gestores escolares.

Diante disso, cabe ao gestor propor um trabalhon@oediscrimine ou supervalorize
as diferentes culturas encontradas na escola. iEguas oportunidades de aprendizagem
refletindo sobre sua prépria pratica diaria ja Wesz (2006, p.48) afirma que “dependendo
de como as desenvolve, pode estigmatizar as csamajudicando sua auto-estima e
dificultando, com isso, seu envolvimento com asagibes de aprendizagem”. E Hernandez
(2008, p.102) complementaria “[...] la educaciomapa diversidad puede orientarse através
de la autorreflexion y la investigacion com métoddssticos”.

Dando seguimento as palavras de Herndndez, acigaitas artes aparecem como
uma forma de reafirmar a existéncia do sujeitocgim@ndo-a também como um meio de
comunicacao possivel a todos. E neste ‘todos’ qeer@firo remeto-me a questdo das
diferentes identidades e culturas, as quais noardews diariamente nas escolas (e nao
somente nelas, mas em todos os lugares) e muitas we curriculos ou propostas fechadas e
tradicionais ndo déo conta ou se quer as perceResende (2006, p.37) ratifica que “[...] a
realidade de um mundo multicultural é, hoje, uma Erdades mais latentes e uma questao
gue necessita ser captada e administrada pelgéeslaociais das mais diversas institui¢coes,
dentre elas as educacionais”.

Oliveira (2007, p.73) permite-nos refletir em towho conceito identidade, afirmando
que “[...] deixou de ser pensada como algo puraeniglividual ou coletivo e passou a ser
entendida como uma permanente negociacdo entnddodie sociedade.” Assim, a autora
me permite concluir que ndo posso considerar diddeie como algo pronto e acabado, onde
cada educando chega na escola com a sua e sairal&dntacta, da mesma forma como
chegou. Acredito, a partir das palavras da autqua, a identidade € o resultado de nossas
interacbes, s6 adquirindo sentido a partir delas. sja, (Oliveira, 2007, p.74) “[...] a
identidade ndo é um atributo original, que permanfxo e imutavel, trata-se de uma
construcdo relacional, que se configura a partir diferentes situacées e relagbes
comunicacionais e possui, portanto, um carateridnuknsional”.

Assim, as reflexbes acima colocadas, juntamente aorealidade da Escola que
escolhi para acompanhar-nos nesta caminhada, pitessibnos compreender que cada escola
esta situada em um lugar diferente, com recursesjatos diferentes. Desta maneira as
possibilidades e propostas tracadas pelos gegiareisam levar em conta estes pressupostos,

de maneira que suas propostas (orientadas petasoarindo) tomem como ponto de partida a
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prépria realidade em que estéo inseridos, as plidades que possuem, as caracteristicas da
comunidade, de todas as culturas e identidadesanpsituem este lugar. Dai a importancia

desta discussao inicial.
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Percebidos como sujeitos de direitos e de cultws, jovens estudantes vao
deixando de ser percebidos apenas como alunossaipaa ser enxergados a partir
de identidades especificas que remetem ao senatvebrporeo, a expressividade
cultural e estética, e as sociabilidades que sgivam no exterior da instituicao
escolar.(Carrano, 2008, p.185)
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3.2  Gestao escolar: outros caminhos comegam a se counfigr

Adentrando nos pressupostos de uma gestdo esatilemp-me de Cancliniapud
COSTA (2003, p.50) a fim dsinalizar a alguns gestores que por ventura entases ou
identifiquem-se com uma postura mais acomodadagpasao de uma “aplicacao rotineira de
uma metodologia pouco disposta a questionar tendnge sua pratica” sugerindo um esforco
maior nesse sentido.

Entendo que cabe ao gestor orientar a propostagpgda da escola, podendo
instigar, motivar e apresentar a seus alunos difeseformas de linguagem, diferentes
maneiras de enxergar sua escola, de se relaciamaroc (s) colega (s) e professores.
Compreender que estas diferentes identidades pddeemh redimensionar seu trabalho

enguanto gestor. Resende (2006, p.43) ratifica que

[...] € necesséario que a leitura das ambiglidad¢s feita. Criar espacos para
confrontos entre o pensar e o agir, identificarergificas, revisar e revisitar
principios, teorias, categorias e conceitos é ipdits e antecedente. E preciso,
ainda, admitir rupturas e produzir superacdes queuam o exercicio da
transcendéncia do discurso. E necessario que utreamastura diante da realidade
concreta seja processada.

No que se refere a comunicacdo entre estes désrenjeitos, de diferentes culturas,
remeto-me diretamente ao termo interagéo, algoawdo de forma peculiar pelas artes, ja
gue passo a considera-la também, mas ndo somente,wma forma de linguagem, e desta
forma, Salvador (1994, p.101) corrobora com taiereimentos, quando afirma que “a
importancia da interacdo como elemento desencadéantonstru¢cdo do conhecimento nao
se limita & aprendizagem escolar, como alcancabé&am alguns processos de mudanca
tipicamente evolutivos.” Aléem disso, “A interacaatre os alunos nao é necessaria sé porque
o intercambio é condicdo para o convivio sociaéseola: ela é necessaria porque informa a
todos os envolvidos e potencializa quase infinitaima aprendizagem.” Weisz (2006, p.73)

Quando Salvador (1994) e Weisz (2006) remetem-sapr&ndizagem escolar,
compreendo que esta se mostra como um “espelhédrdeacédo do gestor, sua “forma de
ensinar’ de certo esta interligada a forma come &gtrendeu” (se € que existem formulas
para o processo ensino/aprendizagem, acreditodp)easua formagédo como profissional.

A partir disso entendo a importancia de lembrares@ls formacdes de professores, ja
que compreendo que elas devem estimular tantatieacquanto a reflexdo sobre a pratica

educativa, e conforme Resende (2006, p.38) “a aseokua gestdo se véem diante da
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necessidade de reestruturar e ressignificar osipis do que sejam 0s processos do ensinar
e do aprender.” Desta maneira, compartilho dasideres;0es de Resende quando coloca que
“a propria figura do gestor exige uma reviséo, lwemo seu papel, que, longe de buscar suas
bases na homogeneidade, funda-se na diversidadeammtrucao social.”

Diante desta necessidade de ressignificacdo eruegatdo, acredito que uma
proposta embasada nas artes talvez venha a sergpresomo uma possibilidade de orientar
o trabalho dos gestores. Oliveira (2005, p.67}algue

[...] a arte deve ser entendida como uma area dbecimento humano, com uma

linguagem prépria, com objetivos claros, com domithds saberes pedagégicos e
com dominio dos saberes disciplinares. Isso s@néntender a arte ndo mais como
suporte/cabide para outras disciplinas e, muitoasieexecutada somente a partir do
fazer artistico. Ela precisa existir articulandbesas que tenham significado para a
vida do nosso aluno e isso precisa estar claronnssos planejamentos escolares.
Somente a intengdo ndo basta, a agcdo precisasderl & acontecer realmente como
pratica pedagogica.

Compreendendo que tal proposta é orientada pekiergs, Hernandez (2008, p.39-
40) ratifica que

O professor, no espaco que hoje se encontra, @ijpoimque poderia fazer é pensar
no papel que quer exercer nesta historia e naecesgqgque ha uma esfera que lhe é
propria e é a da relacdo que pode construir cora akwos. Partindo disto, e
assumindo que o trabalho docente ndo é individunak deve caminhar rumo a
projetos compartidos, deveria escolher o caminte ltpje pode construir com os
estudantes, com seus colegas e a comunidade. tdaedgsier fixar, ainda que seja
de forma proviséria, onde se pretende ir. Algo gée costuma formar parte do
pensamento dos docentes e da maneira de entendgalsalho e que nos tratamos
de resgatar em nossa proposta de formacéo.

Além disso, estes profissionais estdo inseridosusmcontexto educacional, o qual
pode/deveria vir a desencadear algumas movimerdagd@eampo das artes, por meio das
inter-relagdes produzidas neste contexto, da gm@adecular e dos fundamentos e
principios que norteiam a construcdo das politigalicas. Segundo Vieira
(2002, p.14)

A implementacao de mudancas mais profundas naagsgoé possibilitem uma
melhor adequacdo as novas demandas sociais, pipmrdo uma educacao de
qualidade requer alteracdo na concepcdo de gestSioorganizacdes escolares.
Aquele modelo de gestdo que utiliza processos nesinle decisdao e repeticao
acritica das velhas solugdes, ter4 que ser substifpor um novo modelo, mais
dindmico e flexivel que possibilite as adaptacdesessarias com a rapidez
desejavel.
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Possibilitar aos gestores uma forma de pensametdo@mo que venha a facilitar as
dindmicas de autoformacdo participada. Reforco egta formacdo nao deve acontecer
através do acumulo, mas sim através do processexivef sobre as praticas e de (re)
construcdo permanente de uma identidade pessoata Derma sera possivel que eles
assumam a responsabilidade do seu proprio deseémeolio profissional e que participem
como protagonistas na implementacdo das politidasativas sendo capazes, talvez, de
resgatar a arte Como um novo pressuposto no corgegblar, uma area do conhecimento, da
mesma forma que as demais disciplinas. Weisz (26l@®pra um paralelo a fim de melhor

compreendermos este novo papel assumido pelo destocado por ela como gestora)

A visdo que se tem do professor hoje é a de algyéendesenvolve uma pratica
complexa para a qual contribuem muitos conhecinsesitodiferentes naturezas. Ele
€ mais do que uma correia de transmissdo, algu@rsiguiplesmente serviria de
ligacdo entre o saber constituido e os alunos. @&l agora tende a ser mais
exigente: precisa se tornar capaz de criar ou adapbas situacbes de
aprendizagem, adequadas a seus alunos reais,paumsgsos de aprendizagem ele
precisa saber reconhecer. (WEISZ, 2006, p.118)

Resende (2006, p.46) reafirma tal proposicdo quasal®enta que “a propria
construcdo do projeto depende da capacidade degdgldemonstrada pelo grupo”. Desta
maneira, a autora também destaca “as diferentesafode didlogo que podem ser travados
pelos educadores”, considerando isso como “um comeosturas coletivas mais sélidas na
escola”.

Entendo que cabe aos gestores criar/transformascalacem um ambiente mais
“aberto”, ndo de maneira que sO escute e recelimigsnas entregas de boletim ou para
reclamacdes do aluno em sala de aula ou em casgdftante que os gestores e os pais dos
alunos, assim como demais pessoas da comunidagebam o0 projeto desenvolvido na
escola como de responsabilidade de todos, ndo semes gestores. E preciso que o projeto
seja assumido por todos e desenvolvido ndo sondenteo da escola, mas também fora dela,
em casa, na comunidade.

Posto isso, percebo que estas fissuras causadas québs perpassam por toda a
questao cultural da escola, dos alunos, dos gestmemais sujeitos envolvidos. Assim,
acredito que uma proposta de gestdo embasadateassranha a desafiar muitos gestores a
sairem de uma posi¢ao de inércia para provocarerimmantos e novas rupturas.

Desta forma, espero ao longo das teoriza¢gOes congsglarecer as interligacdes que
percebo entre a gestdo escolar e as artes e fit@nsai importancia da constante renovacéao

da formacao dos gestores de forma a repensar gitasp escolares e intencionar realmente
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aplica-las, tirando-as da teoria de forma a utilié@&para outros fins, para fins que tem como
objetivo o proprio aluno e uma melhora e modificagé sua pratica diaria.
Segundo Vieira (2002, p.15)

A sociedade industrial ou moderna preocupou-se aapem formar pessoas que
soubessem ler, escrever e fazer contas, para podsyasumir e trabalhar nas

industrias, ou no comércio. Hoje € preciso repersaes objetivos; a escola deve
acolher outros valores orientadores de seu tralmlbhoacional junto aos estudantes,
ampliando a viséo de mundo os alunos, na expeatdgvobter maior ressonancia
com a sociedade.

A convivéncia com a diversidade de racas e cultusadusca pela perfeicdo

aceitando nossa condicdo de seres humanos queecoreetos, a valorizacdo da
experiéncia, dos conhecimentos provisérios e dstuemento no processo de
aprimoramento cientifico-social, a valorizacdo daparidade de lidar com a

informacdo e a comunidade sdo itens importantesesinsconsiderados pela escola.

Desta maneira, Vieira remete-se as culturas erdedvno contexto escolar, as culturas
dos alunos, gestores e comunidade em geral. Egisso/em a definir e contornar nossas
identidades e se reflete diariamente nos movimeatdasscola. Sao estas questdes que devem
ser pensadas e consideradas pelos gestores dedoensau trabalho valorize a diversidade e

busque alcancar a todos, permitindo a qualquer owoheer-se, reconhecer-se enquanto

sujeito que €, possuidor de um espaco e signifi@@m um ambiente heterogéneo

A escola que propomos e buscamos € uma escolaaabdediversidade — a

diversidade cultural, social e também individuabn€idera-se que as formas de
aprender diferem, que os tempos de aprendizagelrétame que ndo tem sentido
sonhar com todos os alunos caminhando igualmenteeenprocesso de construcao
do conhecimento. A igualdade que se defende ndoefeee ao processo de

aprendizagem, mas as condicdes oferecidas pareet@roa aprendizagem, pois 0
processo € sempre singular, inevitavelmente. (WE2886, p. 106)

Assim, € a partir da percepcédo e conscientizac8alifierentes identidades e culturas
envolvidas que o gestor passa a esbocar e tram@rgeto de trabalho. Considerando que as
identidades e culturas envolvidas sao diversascalipees torna-se relevante que o gestor
norteie seu trabalho pela democracia (gestdo déwney. Pinheiro (2006. p.79) afirma que

“[...] propor alternativas para uma gestdo demama&ignifica a estruturacdo de uma prética

administrativa reflexiva que viabilize uma agaoialitansformadora.”

Quanto ao diretor cabe-lhe a responsabilidade gefenciamento desse Projeto,
articulando as diferentes ac¢oes, trabalhando cotid@®ncas de base, acionando
novas frentes, acompanhando a sua implementacdovendo informacdes. O
envolvimento da comunidade é fundamental nesseegsoce, para tanto, o diretor
tera que desenvolver uma agéo estratégica quecs @om a sensibilizagcdo para
evoluir no sentido de ganhar a confianca das pespasa torna-las parceiras.
Acontece que a participagdo da comunidade ndo @odeorrer de forma
desordenada e acidental. E preciso regular esseegsm, definir canais de
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comunicacdo adequados e preparar as liderancasueOocprre, entdo, € uma
mudanca profunda nas rela¢des existentes e ngéeslde poder. (ALONSO, 2002,
p.33)

Para tanto acredito que o0 gestor necessita aprosena@os sujeitos envolvidos,
conhecé-los, saber de seus interesses e motivdedesma a optar por um caminho que se
torne instigante e convidativo. Seria talvez um iolim norteado pelas artes uma forma do
gestor conhecer e aproximar-se dos alunos, esitleiteelacdes e (re) inventando o ambiente
escolar?

Lanco algumas inquietacdes e conforme vou avangaa@aminhada trago o subsidio
de autores e de relatos de minhas experiénciaspgsgam ocasionar outras diferentes
guestbes, considerando que esta caminhada queres|ilamos ndo nos trard somente
respostas (até mesmo porque esta ndo é a prinnipalcdo). Ela nos aponta indicios e
provavelmente ao final ainda nos deixara inquietos) davidas que talvez nos possibilitem
seguir pesquisando/investigando/caminhando em tieate assunto.

Em relagcdo ao questionamento lancado acima, MedéR@05, p.75) enfatiza que
“[...] € arte aquilo que da prazer, ou desprazam sonceito, isto €, aquilo que fala ao sensivel
e nao pode ser dito. Esse sensivel € aqui compdeendmo o que afeta o ser, seja pelo
intelecto, seja pelos sentidos, jA que ambos naiusen em areas estanques do ser.”

Desta maneira, aos poucos se percebe as (intagbesl no entrecruzamento que a
caminhada propde, de forma a repensarmos o papehaio pela escola e seus gestores e a
significancia da posi¢cdo assumida por estes ndittog&o e formacéo do contexto escolar.

Torna-se compreensivel que para que algumas mulandessuras acontecam €
imprescindivel que haja o desenvolvimento de untaitesa organizacional adequada de
forma que venha a facilitar algumas adaptacfes wdantas a favor do desenvolvimento
cultural dos sujeitos envolvidos. Ou, como ResgR@06€6, p.46) afirmaria “ndo me refiro a
pequenos ajustes, mas a esséncia da luta demacréiqual seja levada em consideragéo a
diferenca.”

Neste paradigma Vieira (2002, p. 19) alerta que

As organizacBes escolares sdo organizacdes complaxdiguas e paradoxais, o
gue nos traz a necessidade de entendé-las corrataam@es de adotar uma forma
ou modelo de gestdo. Por vezes, escolas repeteralosode gestdo assimilados
inconscientemente pelos seus administradores @safoente, reproduzidos pelos
proximos sucessores, sem 0 cuidado necessaricapeoapreensdo da influéncia
das concepgOes de gestdo sobre os objetivos tadkesipretendidos.
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O excerto acima talvez sirva-nos como uma das ség&p@ minha justificativa inicial
da caminhada, que fala sobre a reduzida ou inexést@plicabilidade de algumas teorias
existentes. Precisamos compreender a constituiedtes] gestores envolvidos a fim de
instiga-los a orientar seu trabalho por outro vige ndo aquele assimilado de forma
inconsciente, inconsistente. E preciso que 0s gEs@ssumam sua posi¢éo dentro da escola
arriscando-se e propondo-se a trocar de trilhaeRsgy a partir das praticas ja existentes
propondo, assim, novas trilhas para seguir, nowasirthos e novos olhares sobre sua
proposta de gestao.

Para que estas fissuras possam acontecer torrec8gsario compreendermos que o
trabalho de gestdo nao se define por uma sepairagfoéntacdo de tarefas e
funcionalidades. Precisamos compreender que olli@ba gestdo s6 toma sentido e forma a
partir de propostas que envolvam a todos, a petatividades pedagdgicas que constituem a
atividades-fim ou propésitos da organizacdo escdotmo implica, visto sob uma visdo
democratica, em uma responsabilidade do gestoroctrabalho pedagdgico, ja que este nao
pode ser considerado como de responsabilidade doggestores, ambos trabalham juntos.
Prata (2002, p. 80) salienta

Vale ressaltar que ndo podemos mais compreendeabalto de gestdo escolar
apenas como aquele que controla o orcamento, maatétisciplina, coordena
professores e pessoal administrativo e garantenepgmento dos dias letivos.
Temos de pensar num modelo de administracéo intedgra questdes pedagdgicas,
em que todas as ac¢des devem focar a educacéo quergaoduzir na escola.

Entendo, apesar disso, que esta participacao tdescsujeitos que ndo somente dos
gestores nao implica em uma solucéo para todosobemas, mas pode também gerar novos
e diferentes problemas, o que tentarei exemplifiteis adiante a partir das minhas
observacbes. Compreendo, porém, que um procesggesido embasado na democracia
demarca o ambiente escolar como um espaco de ipactho efetiva, sendo assim um
“gestor” do respeito ao outro e da valorizacaoiasrsidades.

Busco, a partir destas teorizacOes/reflexdes emotda escola, dos gestores e a
importancia das diferentes culturas e identidaatesligar o ensino e aprendizagem da arte. A
arte como possibilidade de interligar estes ponfosarte como um caminho que busca
envolver estes diferentes sujeitos, reaproximaredtog e educando, de forma a ressignificar

0 ambiente escolar.
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A busca por compreender o sujeito da aprendizag&émapenas como um aluno —
objeto de aprendizagens -, mas, sim, como um sweltural integro — portador de
determinada experiéncia cultural — traz a questam abrpo para o0 centro do
processo educativo. O trabalho corporal na escalecfga ser encarado ndo como
técnica de controle disciplinar ou ferramenta adegsde rendimento escolar, mas
como politica de reconhecimento de si e de comga@a&om o outro(Carrano,
2008, p.204)
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4 ESCOLHENDO UM CAMINHO E APRESENTANDO COLABORADORE S

Ja tendo dado os primeiros passos neste lahipasso a escolher um caminho para
trilhar, para encontrar e/ou desencontrar respo8sm, inicialmente passo a considerar o
projeto como inserido no contextias artes e educacédo, caracterizando-se por sprajeo
de pesquisa com uma abordagem qualitativa. Confitimayo (1994, p.22)

[...] a abordagem qualitativa trabalha com o umiwede significados, motivos,
aspiracbes, crencas, valores e atitudes, o queespmmde a um espagco mais
profundo das relagBes, dos processos e dos fen8meleméo podem ser reduzidos
a operacionalizacdo de variaveis.

Desta forma, venho a considerar as diferentesa®rem que arte possa se apresentar
no contexto escolar, considerando, assim, as A&scas, Artes Visuais, a Musica e a
Danca. Tais consideragdes aparecem no trabalhorae fdescritiva, a fim de manter uma
maior fidedignidade aos fatos observados e anaksdélorém, intento junto as descricdes
trazidas, lancar questionamentos e interpretacaggydares, ja que considero necessario e
importante em uma pesquisa que se caracterizarasi@ra.

Procuro explanar as concepcbes dos gesteresrelacdo a estas manifestacoes
artisticas e os reflexos de tais concepgcdes noocdigrente da escola. Assim, percebo
educador e educando como absolutamente interligadsforma as movimentacdes e
posicionamentos de um, influenciarem diretamensepoaicoes e manifestacdes do outro.

Tendo estes pressupostos, 0 estudo aqui realipadoeou inimeros procedimentos
tendo em vista que utilizei-me de fatos, observactelatos e informacdes de uma Escola
especificamente e dos sujeitos que nela estadddoselSituacdo esta que se deu pela minha
efetiva inser¢cdo neste ambiente durante o periedand ano. Sendo assim, contorno tais
constatagcbes com estudos bibliograficos a fim de s@ possa compreender melhor a
significancia dos momentos relatados em tal expeiaé

Todos estes procedimentos partem wh@mentos de envolvimento, estudo e
convivéncia na Escola Estadual de Ensino Fundaméhtafessor Angelo Chiamolera,
situada na zona rural do municipio de Bento GorsdRS/Brasil. Diante disso, passo a
considerar toda a populacédo envolvida no contexial contexto aqui citado vai além da
escola, ultrapassa seus muros e propde-se a perdalpebém, as contribuicbes e

manifestacdes da comunidade em geral. ConformenBe£2006, p.43)
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A escola precisa ir além do discurso democraticqjue significa, entre outros
aspectos, respeitar a concretude de sua comunididesfetivo exercicio da
democracia, por meio do qual todos — além de semmwidados a participar de um
projeto comum vendo respeitados seus limites, temmdas suas riquezas e
desenvolvidas suas potencialidades — tenham o esapot de amadurecimento
epistemolégico e tornem-se capazes de tracar épug@percurso reflexivo.

Entendo que o objetivo principal deste caminh@edkeber a forma como a gestdo
escolar percebe e orienta os processos educativoglacdo as artes. Desta forma, como a
gestdo aqui citada abaraagestdo democratica, compreendo a necessidadgoetamcia de
levarmos em conta todos aqueles que se envolvernynge forma ou de outra, nestes

processos educacionais.

A gestao democréatica da educacdo formal estd aslsoeio estabelecimento de
mecanismos legais e institucionais e a organizagiacdes que desencadeiem a
participacdo social: na formulagdo de politicascadionais; no planejamento; na
tomada de decisdes; na definicdo do uso de recamnsesessidades de investimento;
na execucdo das deliberagBes coletivas; nos momdetavaliagdo da escola e da
politica educacional. Também a democratizacdo dessac e estratégias que
garantam a permanéncia na escola, tendo como htgizp universalizagdo do
ensino para toda a populacédo, bem como o debate sofjualidade social dessa
educacéo universalizada [...]. Esses processosmdgaeantir e mobilizar a presenca
dos diferentes atores envolvidos, que participanmimel dos sistemas de ensino e
no nivel da escola. (Medeirapud LUCE, 2008)

Assim, a fim de situar alguns colaboradores, usoda Proposta Pedagégica da
Escola, segundo a qual a equipe diretiva da escalamposta por Diretor, Vice-diretora e
Conselho Escolar, havendo, também o CPM (CirculoPdess e Mestres) e o Grémio
Estudantil, ambos auxiliam no bom andamento e &manento da Escola, inclusive o
Conselho Escolar. Atuam e estdo em pleno funciontomdn Proposta Pedagbégica da
Escola).

Além destes sujeitos citados acima, a escola atagyoximadamente 130 familias
abrangendo a sede do Distrito e comunidades vizidhaomunidade participa das atividades
programadas pela escola e, esta participa dasdades da comunidade, favorecendo a
integracéo entre familia, escola e comunidddeP(oposta Pedagdgica da Escola)

Assim, atualmente (2009) a escola possui aproxamadte 150 alunos, desde a
Educacgéo Infantil até a 82 série (9° ano). Tambéntaccom o auxilio de 4 funcionarias
(merendeira, limpeza geral, secretaria e biblistatae um corpo docente de
aproximadamente 14 professores (as), incluindaysedaretor e vice-diretora.

A economia é voltada basicamente no cultivo des @vproducéo de vinhos. A escola

insere-se numa regiao italiana, cujos alunos s@odws de familias de agricultores, em sua
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grande maioria. A faixa etaria dos alunos variaeehta 16 anos. A religido predominante é a
catdlica. (n Proposta Pedagogica da Escola)

Assim, todos estes colaboradores, que de uma raaomirde outra constituem o
ambiente escolar, fizeram parte de minha pesg@aispe esta se utilizou essencialmente dos
momentos de convivéncia e observacdo. Com isseppos arriscar a também considerar-me
sujeito de pesquisa, sendo que estive la enquaafespora da Sala de Recursos, submersa
em tudo que acontecia, ndo havia escapatéria, rahéade se torna impossivel, eu
participei, conversei, provoquei movimentos comalquer outro, ou como melhor nos
explicaria Hernandez (2008, p.97) “[...] la idedidgestigador como alguien que esta dentro,
gue sostiene historias y no sélo las recoge, quausstra como un personaje vulnerable y
necesariamente em crisis.”

Desta forma, minha pesquisa descarta questi@anp entrevistas realizados de
maneira tradicional e/ou pré-programada, ja queespostas obtidas em tais instrumentos
poderiam nao ser tdo fidedignas aquilo que vivi @evforma natural e espontanea durante o
periodo de um ano o qual estive compartilhandoatisglades e experiéncias desta Escola.
Minha experiéncia certamente vai além de tudo gteseanstrumentos, talvez “falsamente”,
me diriam.

Talvez esteja sendo um tanto “radical’, mas n@emajue as respostas dadas em uma
entrevista ou questionario, de forma as vezes squlas indisposta e demasiadamente
pensada, conseguissem explicar verdadeiramentecé lgior, 0s momentos que passo a
trazer neste trabalho. Entendendo a impossibilidede@ma neutralidade, acredito e aposto
gue meu melhor instrumento de pesquisa neste caapet/explanar e mostrar, também com
fotografias, momentos que me pareceram importaptesocadores e decisivos, 0s quais
vieram ao encontro do meu problema inicial. Alge gertamente se configura como o0 meu
olhar para esta caminhada, mas que deixa abertssbpidade de outras interpretacoes,

outros olhares.
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Que a escola seja um lugar de re-criar e politiaavida social, de compreender a
necessidade de ndo separar cogni¢do e corpo, divrse de discursos binarios
aprisionadores, de se questionar ininterruptamesntée se preocupar com justica
social e éticafLopes, 2008, p.144)
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5 SOBRE OS PASSOS QUE ME GUIARAM A ESTE CAMINHAR

Depois destes passos ja dados, das conversamadaalicom autores convidados, de
algumas indagacfes e incitacdes, eis que chegansemio de conversar sobre minhas
vivéncias, sensacoes e experimentacdes que mbiptzasim escolher tal escola como objeto
orientador do problema inicial deste trabalho.

Justifico-lhes que quando pensei em realizar ¢éggpisa ainda ndo conhecia esta
Escola, tampouco as pessoas que la estudam ouh&mabaQuando pensei na pesquisa
ponderava em procurar alguma escola, que se desgmisecolaborar... Ir até 14, conversar,
observar, entrevistar, enfim, tudo aquilo que sp{e em muitos projetos de pesquisa.

O fato é que no decorrer do ano de 2009, quandtaastavamos nas disciplinas
tedricas desta especializacdo, sem grandes preg@agpaom o trabalho final, comeco a
trabalhar nesta Escola. Aos poucos comego a meodéa que nao faria sentido buscar outra
instituicdo, afinal de contas aquele era um espage aconteciam importantes movimentos,
movimentos que me interessavam pesquisar e quezfabm outra escola, ndo seriam
percebidos.

Acreditei que minha vivéncia diéria seria minhaona mais eficiente ferramenta de
pesquisa. Acreditei também que aquela realidade mee surpreendia constantemente
precisava ser mostrada, contada e cantada a asgsags. Acreditei que 0s movimentos que
la aconteciam poderiam instigar educadores/as gqus@slores/as muitas vezes acostumados
com outras realidades.

Deixo claro que nao trago esta Escola como um elkemser seguido, como um
modelo sem defeitos, falhas ou imperfeigcbes. At&mue porque isso seria hipocrisia de
minha parte.

Procuro, porém, trazer momentos (positivos ou neggtque considero importantes e
gue podem nos provocar, questionar, fazer refiete,voltar, perder-se e desentender-se na
nossa propria pratica diaria. Assim, que sigamstaneaminhada pensando e refletindo sobre
outro caminhar. Um caminhar ja realizado que megos a seguir trilhando pelos labirintos,
criando artisticamente e finalmente conversandoesisBo neste trabalho.

Como ja esclareci no inicio desta caminhada, meetiob é perceber se as artes sédo
pensadas e utilizadas como alternativa/caminh@r@sostas dos gestores escolares. Diante
disso, ao utilizar a palavra artes, no plural, pasgonsiderar movimentos que envolvem as

diferentes formas/areas de arte, sejam elas rédsras Artes Visuais, Cénicas, Musica e a
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Danca E com isso, procurarei agora apresentar alguns mosiejue perfizeram estas
diferentes formas artisticas.

5.1 Artes Visuais

Movimentos artisticos no campo das Artes Visuammepropostos em diferentes
momentos e de diferentes maneiras. Assim, passta@mr alguns que considero de maior
importancia, por conseguirem envolver toda a Es@laos/as, professores/as, funcionérias
e até mesmo pais e comunidade em geral.

Um movimento bastante interessante é a “Amostrarte que acontece anualmente
na Escola. Segundo relatos de professoras, esp@gpaoiniciou-se de maneira timida, de
forma que os trabalhos dos alunos eram expostbbiateca da Escola.

Com o passar do tempo, esta idéia foi sendo ad@pkaaperfeicoada e o movimento
tornou-se maior, conseguindo envolver de forma maissistente todos estes sujeitos que
constituem o ambiente escolar, além de possibdibar alunos um maior conhecimento e/ou
contato com alguns artistas. Posto isso, no an20688 a “Amostra de Arte” aconteceu no
saldo paroquial da comunidade (localizado em frankescola), tendo esta, uma proporcéo
bem maior do que nos primeiros anos de realizagéo.

Passo a falar um pouco sobre a “Amostra de Arte20f®...

Tendo a data da Amostra decidida, a professorards a Escola (com formacédo em
Educacdo Artistica — énfase em Artes Visuais) msgulizou-se pela realizagdo de
diferentes trabalhos, com diferentes técnicas etigbpg, envolvendo os alunos de 52 a 82
série. A educacao infantil e as séries iniciaifizaam seus trabalhos junto com a professora
responsavel pela turma em horario normal de aussin® cada professora propds algo
diferente, algumas tentando relacionar com contegde estavam trabalhando (os trabalhos
realizados por estes alunos variaram desde magqtreteslhos com tinta, massa de modelar,
desenhos livres ou mais direcionados — algumaggsofas propuseram a realizagcdo em casa,
junto com os pais). Os trabalhos realizados na@&aRecursos da Escola durante todo o ano
também estiveram presentes na Amostra.

A parte diretiva da Escola providenciou os maigneecessarios para a realizacdo e

ornamentacao do saldo, mostrando-se disposta,ocatada e participando ativamente com os
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demais. Neste momento relembro algo ja conversadtarcaminhada, em relacdo ao papel
desempenhado pelos gestores e a gestdao democratica.

Este exemplo parece mostrar-me claramente comes psbcessos que constituem a
gestdo baseada na democracia acontecem e sacegodgsastores e alunos trabalham juntos,
dividindo responsabilidades e construindo momed&rdro e fora da Escola para o dialogo,
para a conversa, para um momento de poder (re)cent®s) outro(s). Gestores que
trabalham dentro e fora da sala de aula e da Ed@zgam e caminham juntos na mesma
direcdo, por isso sédo considerados todos gesttwestas e constituintes de uma pratica
modificadora.

Voltando a Amostra de Arte...

Préximo a data da Amostra um grupo de pessoasnsaipitizou-se pela organizacéo
do local e dos trabalhos. (varrer o saldo, orgamigacadeiras e forra-las, dispor os trabalhos,
encher balGes para enfeitar a entrada do salaonarro mural, etc), de forma que todos os
alunos de 5% a 82 série participaram deste momAlém disso, vale destacar que este grupo
de pessoas constituiu-se além destes alunos, tapdé@nprofessora de Artes, pela diretora,
secretaria, coordenadora pedagogica e a profedadgala de Recursos (eu), de maneira que
todos iam se revezando, tentando conciliar asasfresEponsabilidades diarias da Escola com
a organizacao da Amostra.

Neste ano também foi proposto, junto a Amostraywarkshop com o artista plastico
Ivalino Postal (artista do municipio de Bento Gdves). Assim, a “Amostra de Arte”, além
de expor os trabalhos dos alunos, também contouacpnesenca deste artista plastico, de
forma que os alunos puderam conhecer/compreendapmmmo ele vive, trabalha, o que
entende por arte, além de conhecer alguns insttosde trabalho e vé-lo criando.

Este momento foi realizado em um sabado letivandeeira que todos os alunos da
Escola poderiam estar presentes, aléem da maiosiprdessores e funcionarias. Os pais e a
comunidade também foram convidados a visitar a Araos

Neste dia o artista convidado, além de conversar @s alunos, pintou uma tela a
partir de alguns pedidos e contribuicdes dos alu@oguadro foi doado para a Escola, onde
ficou exposto.

Vale destacar que durante a Amostra de Arte, além alunos “ocuparem-se da
posicdo de artistas”, responsaveis pelos trabadtxpsstos, também puderam apreciar os

trabalhos dos colegas, de forma a questionarpieierr e conversar sobre o que cada trabalho
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lhes causava. Um momento em que puderam formypatdses e identificar-se com alguns
trabalhos em especial. Teriam estes alguma relagécua propria identidade e cultura?

O fato é que este “criar e apreciar” possibilitona leitura particular e subjetiva de
cada um, de forma que passamos a conceber a arteaid somente Como uma expressao,
mas também como cultura. Além disso, este periamrdanizacdo e o proprio dia da
Amostra, ao meu olhar, possibilitaram momentos reifees daqueles vivenciados
normalmente e diariamente na Escola, de maneiraggs®res, alunos, funcionarias e até
mesmo 0sS pais e a comunidade podiam conversar tta farma, sem assuntos pré-
determinados, queixas, reclamacdes ou tomadas dsdég, pontos que sdo comumente
tratados em conjunto.

A “Amostra de Arte” conseguiu envolver a todosesssujeitos que constituem o
ambiente escolar, reunindo as diferentes culturdsrdgidades a partir das Artes Visuais. I1Sso
nos possibilita pensar que a posicdo do gestomezae vai além de algumas praticas
administrativas, necessitando estender-se paradiordiretoria, e até mesmo para fora da
escola, conversando, conhecendo e reconstruindoefa@io com os alunos, além de uma
reconstrucao do préprio ambiente escolar.

Destaco também que apés o dia da Amostra os poréss deram sequéncia a
discussdes em sala de aula, sendo que alguns prapusima releitura do quadro pintado
pelo artista convidado. Assim, foi possivel percelsque maneira cada um se sentiu frente a
Amostra, as sensacoes, curiosidades, incitacdeankeamentos e até mesmo reconceituacdes
em torno da palavra arte.

Além da “Amostra de Arte”, outros movimentos emeanido as Artes Visuais eram
propostos ao longo do ano...

Considerando que a comunidade escolar era pratntancatolica, como consta no
proprio PPP da Escola, muitos destes movimentegioglavam-se a datas comemorativas
religiosas. Assim, nas proximidades da comemordedGorpus Christi os alunos e gestores
envolviam-se com o “Projeto Corpus Christi”. Ostgess justificam tal Projeto ressaltando

que

A convivéncia comunitaria acontece através da ragéiv e do envolvimento dos
seus membros nos eventos que acontecem na prapnianclade. Por isso que
anualmente, a escola motiva os estudantes, quettarsio membros comunitarios,
a participar deste evento religioso que aconteckgnega Matriz Nossa Senhora do
Rosario de Faria Lemos. (In Projeto Corpus Christi)
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Assim, a realizacdo do Projeto envolve os alungsestores na realizagcédo de algumas
atividades, como por exemplo, a reflexdo e ilugivagos temas, a confeccao de painéis pelas
equipes da gincana estudantil, a doacdo de alimamdo pereciveis e/ou agasalhos e a
participacdo na Celebracédo Liturgica e na Procis8&am disso, envolvem-se na tarefa de
colorir serragem, de forma que no dia da comemoragganizam os “tapetes de serragem”
gue formam imagens religiosas relacionadas a @atapetes sdo criados e dispostos na
praca em frente a igreja, que também fica em frantescola. Esta proposta envolve os
alunos, gestores e funcionarias, além de estnalacdes da Escola com a comunidade em
geral, ja que todos participam da celebracao.

Nas proximidades do Natal os alunos, gestores @doarias, além de ornamentar a
propria Escola, também eram responsaveis pela emtagéo da praca. Pude perceber que
tais responsabilidades ndo eram realizadas de made com reclamacfes ou queixas de
falta de tempo. Pelo contrario, todos pareciamagasuito de contribuir, tanto que neste ano
passado uma das funcionarias da Escola chegou airpada trabalhar carregando sacolas
cheias de flores (feitas de garrgkd) que ela havia feito/criado em casa, sem que Bimgu
tivesse lhe pedido nada, mas porque “gostava ee’faz

Penso que esta é uma das tarefas mais importatab®e dificeis para os gestores...
Construir, criar momentos e possibilidades quetentio desejo pela arte, que revelem
habilidades as vezes desconhecidas, que aproxiregmessoas e as facam se conhecer de
outra maneira.

A ornamentacdo, além de envolver a confeccdo aassflde garrafgpet tambéem
envolvia a decoracdo dos murais, a colocacdo desoanfeites, a pintura de quadros (pela
professora de Artes) e a criacdo do presépio Zetditambém pelos alunos e gestores). Desta
maneira, diferentes maneiras de se pensar e tealtmdhArtes Visuais e também o artesanato
eram conhecidas e realizadas, ja que os alunasipavam intensamente destes momentos
de criagdo e organizacdo. Com isso, parece-me @uerisava mais facil compreender o
sentido de tudo aquilo que era proposto, uma \ag@io maior de cada detalhe, de cada
colega, dos proprios gestores.

Talvez estes relatos parecam-lhe simples, masooéfajue ao me reportar a minha
prépria vida escolar ndo me lembro de nenhum mamemt que os gestores demonstrassem
tal interesse e preocupacédo com a realizagcdo demaotos parecidos. Talvez a correria e as

preocupacdes administrativas atrapalhassem, diaagpfizesse com que muitos comprassem
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alguns enfeites e pronto, nada que fugisse muitmtil@a, que gerasse muito tumulto, que
criasse novos dialogos, aproximagdes, reconstruegoeacoes.

Diante disso, defendo a idéia de que enquanto rgsspermitamo-nos questionar e
refletir sobre o lugar que queremos ocupar. Por g provocar movimentos que abram
novas fissuras, que permitam a transitoriedadeittesoconhecimentos?

Conceber novos conhecimentos e a escola em sicapans como um grande desafio
em gue a primeira e mais facil estratégia € seggrpelo caminho que outros ja trilharam,

sem que ousemos dar alguns passos para fora rilestaGonforme Martins (2007, p.350)

Isso implica a saida do abrigo do que é conhecidocomo é conhecido,
desabrigando-se no desaprender, movendo-se naardausiesmice a recognicao
gue nos pde na repeticdo confortavel de saberasadgitura de uma obra de arte
ou na producdo de um fazer-artistico.

Loponte (2007, p.236) complementa afirmando que

N&o hé receitas para ser um “bom professor” ou ‘lnma professora”, ha inUmeras
possibilidades de ser docente. Uma docéncia gfez sartista” pode ser aquela que
assume o seu trabalho como um processo de ir devigscunhar, rabiscar, voltar a
desenhar-se. Um trabalho sobre si mesmo que ndazssozinho. As relacdes
intersubjetivas sdo fundamentais para a formac@erde. Nao ha estética de si
mesmo na soliddo. A formacdo docente é uma acd@artihada com pares,
grupos diversos (dentro ou fora da escola).

Assim, apoOs estas reflexdes entre os relatos, seEgendo outros movimentos
envolvendo as artes, mas ndo somente as Artesi¥igias movimentos aqui colocados em
discussao e reflexdo, nos possibilitam ir reflagirmbbre as fissuras causadas no ambiente
escolar se pensarmos nas artes como uma possibilitlareconstrucéo de lugares e pessoas,
de criacdo e manifestacdo. Assim, 0s relatos queegn a trazer nos permitem também
conhecer melhor a Escola, além da posicdo assymelda gestores e da implicabilidade de

tais acoes.

5.2 Artes Cénicas

As manifestacfes referentes as Artes Cénicas fpeanebidas com estreita relacdo a
religiosidade da Escola e comunidade em geralmmassmo em celebracdes e outras datas
comemorativas. Desta maneira, diferentemente dtes Afisuais, que possui um espaco e
momento de encontro e reflexdo anual (Amostra de)Aas Artes Cénicas ainda ndo se
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ocupam deste mesmo lugar, talvez isso se expligizefato da Escola ndo possuir professor
(@) com tal formacdo. Porém, compreendo que algassos ja estdo sendo dados e o
envolvimento e criacbes dos alunos e gestores m&hpidam relatar alguns momentos e a
significancia de tais.

Um momento que me possibilitou refletir foi naspras do dia de Sao Jodo, no qual
a Escola se preparava para a festa Junina. Jusgo as preparativos, ensaios e organizacao
do casamento caipira.

Os alunos encenavam o casamento a partir de wsrordeito por uma gestora
responséavel, tendo, assim, a distribuicdo de falpapéis devidamente organizada por ela.
Estes ensaios aconteciam no patio da escola, géridsde aula.

Neste momento, podendo assistir e acompanhar falguomentos de ensaio dos
alunos, os quais também eram orientados e acomgasipar esta mesma gestora, permito-
me refletir sobre esta exposi¢do do corpo no mamdatinterpretacdo. Diferentes alunos, de
diferentes idades, com diferentes identidades aotese em uma posicao de atores, na qual
h& uma exposicédo do proprio corpo e de suas psofitediciéncias”, sejam elas referentes a
fala ou ao corpo (lembro-me especialmente de umoalla 62 série que apresenta um
problema na fala, e na apresentacéo interpretgaa da noiva — alguns queixavam-se de néao
compreender o que ele falava).

Isso me permite refletir sobre o objetivo de paispostas, ja que

Ao desenvolver atividades de expressao artistisaauas no jogo infantil, ndo se
pretende formar um artista, mas um ser espontéigo, dinamico, capaz de
exteriorizar seus pensamentos, sentimentos e $mssage utilizar diversas formas
de linguagem. O objetivo das atividades é formarsa@msocial, apto a construir
gradualmente sua propria escala de valores e dasenvseu senso estético.
(REVERBEL, 1989, p.36)

Assim, penso na necessidade de refletir sobréoodfateatro aparecer-nos como um
revelador, tanto de nossas qualidades e habilidadeso também de nossas “deficiéncias”,
ou seja, um revelador de nossa identidade e cul@sta forma, cabe dizer que "cada aluno
cria na medida de suas possibilidades”.

Que enguanto gestores possamos pensar nossos aicnoomo atores profissionais,
mas como sujeitos que encontram naquele momentpjelza proposta uma forma de
participar, de se envolver, de apresentar-se ao,olg conhecer e aproximar-se, perceber e

descobrir seu préprio corpo, 0 espaco que ele ongsde lugar chamado escola. Um
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momento de conhecer-se, de dialogar e de encar#nainhos que apresentem aqueles que
ainda ndo conhecem suas potencialidades, seussieag cultura e identidade.

O teatro se coloca também como uma possibilidadgdeimacdo dos gestores com
os alunos de forma a melhor conhecer e compreean@er diferentes identidades e culturas.
Que os gestores possam pensar o teatro desta amam&io com o mesmo olhar de um diretor
selecionando os “melhores” atores para uma peca.

Entendo que nao relatei exatamente os momentess#@o do casamento caipira, pois
talvez 0 mais interessante e importante neste minua caminhada ndo seja somente o
relato em si, mas sim, algumas reflexdes que hmjsigo fazer a partir de inquietacdes que
me acometeram naquele periodo de convivéncia. Al&®o, sinto que 0s movimentos
propostos nesta area ainda sao bastante timidamdizentes com aqueles comumente
vivenciados em outras escolas, de forma que osnsjoginda ndo sdo percebidos e
trabalhados neste contexto.

Segundo Reverbel (1989, p.25), “[...] atravésjdges de imitacdo e criacdo, a crianca
€ estimulada a descobrir gradualmente a si prépoiautro e ao mundo que a rodeia.” Com
isso, consequentemente, “vai desenvolvendo a apegymin da arte e das demais
disciplinas.”

Nestes momentos de ensaio pude perceber tambéatumes as vezes mais calados e
quietos em sala de aula encontram um espaco paradara se apresentar, se fazer conhecer.
Além disso, aqueles alunos que apresentam probléenaslisciplina em sala de aula mudam
sua atuacao neste “centro de atencdes” que parn@sm®jam?) ocupar, ndo mais causando
tumulto por suas atitudes “indesejadas”, mas enmodd no teatro uma forma de falar e
expressar que ndo ofende e incomoda o(s) outro@li. de um mondlogo que intenta
desestabilizar o outro pela desordem e passa eacenair com 0 outro, ndo mais sozinho em
cena. E, segundo Reverbel (1989, p.31), “Atuarenias e criticar sdo acdes fundamentais
para a formagcdo da personalidade do aluno, o gllir@ ao mesmo tempo dominio da
linguagem gestual e verbal.”

Dando seguimento aos relatos, lembro-me tambénprépsrativos para a encenacgao
de Natal (realizada por muitas escolas). Trago e&tamento pensando que na Escola em
questao os alunos apresentavam-se na celebradaialerealizada na igreja.

Desta maneira, uma proposta aparentemente sirapieslicional pula os muros da
Escola e gera um encontro dos alunos, gestorese gamunidade. Os mesmos “artistas” que

decoram a igreja e a praca na celebracdo de CoOimisti também responsabilizam-se pela
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encenacdo de Natal. Momentos que aproximam esjesgosuque constituem o ambiente
escolar, possibilitando o dialogo e a constituigéamovos trabalhos e a¢des conjuntas (gestao
democratica).

Proponho, que a partir destas reflexdes trazidamo das Artes Cénicas, possamos
repensar nossas proprias concepc¢des a respeiwrtdasQue ao nos propormos a utiliza-las
em nossa caminhada enquanto gestores tenhamoséommsaestes pontos aqui discutidos,
desconstruindo alguns pré-conceitos em torno gedsara.

Que permitamo-nos desvincula-la de uma perfeic@le @ma beleza muitas vezes
buscada nas propostas escolares. Que as reflegfesrazidas permitam-nos ir além de
antigas e ultrapassadas concepc¢fes que muitas mezaspossibilitam de ir além daquilo
que esta programado ou ja foi realizado por outfe® a partir de sua realidade os gestores
busquem utilizar-se destas caracteristicas peeslido seu ambiente, transformando-as em
possibilidades, trilhando e criando novos caminhos.

Finalmente, ao refletir sobre os movimentos acaeitios e problematizados, que os
gestores sintam-se instigados pela necessidade além destas apresentacdes em datas
comemorativas ou finais de ano, apostando na idpcie de trabalhar e explorar a
corporeidade, a producao espontanea do teatro@vimento criativo. Que nossos conceitos
em torno do teatro na escola possam ser repenshdfisma a compreendé-lo também como

uma forma de expresséo, j4 que pressupfe a comaaica

5.3 Musica

Ao me reportar as propostas da Escola envolverdasice, lembro-me de algumas
gue demonstram estratégias, trocas de caminho ca lolgs parceria por parte dos gestores
colaboradores neste trabalho. Justifico a necetsida iniciar este relato de tal maneira visto
gue em muitas escolas ainda ndo existe um profdssblisica e, portanto o que acontece é
gque estes movimentos em relacdo a esta area natee@amwm, ficam esquecidos, ou no caso
desta Escola, se dao de uma forma peculiar.

Assim, a Escola que contorna esta caminhada tamBémossui um professor efetivo
com tal formacdo. No entanto, visto toda a camiahdd préopria Escola junto com a

comunidade, como ja foi relatado em momentos amé=sj oS gestores buscaram nesta

2 Optei pela utilizacdo da letra mailscula comprerddeque me refiro a Mdsica enquanto area do
conhecimento ou disciplina dos curriculos escolares



42

parceria formas de possibilitar aos alunos um mabotato com esta area. Desta maneira, 0
professor de Musica desta Escola poderia ser defistbmo um antigo “conhecedor e
parceiro da escola”.

Um musico, ja aposentado, muito proximo desta codadle, que se envolve em
projetos e propostas da area. Vai a Escola todgsiatas-feiras a tarde, ensinar flauta-doce
aos alunos das séries iniciais. Organiza as aofasnsaios e as apresentacdes, até mesmo
fora da comunidade. Além deste trabalho tambérasggmnsabiliza pelo grupo de canto-coral.

Ao problematizar este breve relato aparecem-meg plontos importantes para uma
discusséao (a ser realizada num outro momento, Alakog de serem langcados aqui): o fato de
gue esta “parceria” dos gestores demonstra um @ngtimento e interesse dos mesmos em
trabalhar a Musica na Escola; um segundo pont@nmonos faz refletir sobre o descaso com
0 ensino da Mdusica nas escolas (especialmente sesddgpublica), jA que apesar de alguns
passos ja terem sido dados nesta dire¢do, poustisigbes possuem um professor efetivo
com tal formacéo.

Porém, relembrando que meu problema inicial nestairthada € perceber se as artes
sdo pensadas e trabalhadas pelos gestores, antdiztestes momentos de convivéncia a fim
de relatar, mas também problematizar os movimeastasionados e pensados pelos gestores.
Estas propostas modificam o ambiente escolar? Benguneira?

Vejo as propostas envolvendo a Musica, nesta &sammo possibilitadoras e
geradoras de movimentos que envolvem e levam o®slpara além de sua comunidade
Isso me faz perceber as dimensfes que estas @smustem gerar a estes alunos. Passeios,
apresentacoes, viagens, encontros, conhecer nagese$, novos instrumentos, novos e
diferentes artistas, reposicionar-se, incluir-sastigipar. Sera que poderiamos pensar na
Musica como um recurso?

Outro ponto que as vivéncias também me fazemtirefl® “tato” que precisamos ter
ao trabalharmos/ensinarmos Mdusica para os alursis. tEabalho, para alguns, pode ser de
extrema significancia, tanto positiva quanto negaiente. Refiro-me aqui a arte como forma
de excluséo.

Lembro-me de um fato em relacdo a isso quandoaluma de oito anos dizia-me que
iria desistir da flauta-doce, pois ndo participal@apresentacdo no final do ano, ja que “nao
sabia tocar direito”. Ao falar com o professor, eb#tou a conversar e explicar para a aluna,

que ela ndo participaria daquela apresentacdodmasitra (ela pareceu compreender, mas

% Isso considerando que muitos saem pouco dalinsigwitos perder-se-iam se tivessem que andamimaa
cidade, conforme a fala deles mesmos.
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num primeiro momento parecia sentir-se excluidrior ou incapaz frente ao professor e
aos colegas).

Assim, uma fala aparentemente simples, mas qudéama®fletir. Atentar para que o
ensino da Musica na escola ndo venha a gerar @stesssos de exclusdo. Que seja visto e
pensado da mesma forma como as Artes Cénicas ess\Asuais, sem o intuito principal de
formar grandes musicos, atores e artistas plastioas sim como uma forma de (re)criar
momentos, movimentos e novas relacdes que se tepamir disso.

Além destes momentos de ensino de Mdusica, remetotambém a outras
manifestacbes, aparentemente sem esta orientagcdounde professor especialista.
Conhecimentos j& adquiridos, talvez fora da Escola.

Alguns alunos tocavam violdo e/ou cantavam, orgeaim-se em dupla para
apresentacdes. Posto isso, em diferentes momemtéscdla 0s gestores organizavam-se com
eles para apresentacoes.

Este relato diferencia-se do anterior, pois amtasa alunos em um momento e
posicdo diferente dos outros, com mais autonomimdependéncia. Provavelmente o
resultado de trabalhos anteriores com Musica, dstrammdo uma trajetoria diferente neste
sentido.

Isso me faz perceber que além das praticas ofeepielos gestores na Escola, alguns
alunos ja trazem uma bagagem musical. Que os geghessam atentar para estes sujeitos,
construindo e possibilitando momentos artisticosleP perceber que estes diferentes sujeitos,
de diferentes culturas e identidades apresentandiferentes musicas e para cada um esta
area tem uma importancia diferente.

Finalmente, que este breve relato em relagdo acklisente os gestores para a
necessidade de se trabalhar as musicas na esoqlaan¢o possibilitadoras de diferentes
movimentos. A Musica enquanto entrecruzada nestagas e identidades que constituem o
ambiente escolar, de forma que a cultura e idesgidde cada um constitui sua forma de
realiza-la, e a Musica, da mesma maneira, apresent@mo constituinte destas culturas e
identidades.

Que possamos nos dar conta de que o ensino dadviisiescola pode ir aléem deste
horério fixo da aula, como possibilidade de estards trabalhada de forma articulada as
outras disciplinas. Que possamos pensar e apossaasnarticulacdes, que vao se dando
através destes momentos que ultrapassam a aulauteedoce, por exemplo, que levam os

alunos para o patio, para apresentacdes, pass®®stos, que convidam os demais, que
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geram estes momentos nem sempre programados admspemas que possibilitam uma
inser¢cdo mais efetiva da Musica na escola, umeudatido com estes outros movimentos que

ali acontecem.

5.4 Danca

ApoOs relatar e problematizar os movimentos refexerds Artes Visuais, as Artes
Cénicas e a Musica, passo, finalmente, as manjfestaem relacdo a Danca. Os movimentos
em relacdo a esta area parecem se dar de formandegendente e autbnoma, sem muita
orientacdo e acompanhamento de um gestor respansave

Assim, 0 que pude observar neste periodo de cémei foi a iniciativa de um grupo
de meninas, que se reunem para criar e ensaianmaly parecem fazer aulas de danca do
ventre fora da Escola, mas estes aprendizadosa®xtefletem-se diretamente no ambiente
escolar.

Suas apresentacfes se ddo em diferentes momsej@s, eles de homenagem em
alguma data especifica ou comemoragfes da EsanmPo que me parece, e até cheguei
conversar/sugerir para alguns gestores, foi quezah criacdo de um grupo de Danca na
Escola, que pudesse ter um horario e um local #gmema semana para se encontrar,
ensaiar, conversar e criar, fosse um espaco necgss@e vem de encontro a estas
manifestacdes que ja acontecem, uma forma de zatogi enxergar estas necessidades dos
alunos.

Lembro-me que no momento em que conversavamose SiBSD 0s gestores
mostraram-se entusiasmados com a idéia, lembraeadamd professora de Danca que ha
algum tempo ja se propunha a desenvolver algo restédo. Esbarrariam talvez no
problema de espaco fisico, ja que a Escola ndaiposs saldo, ginasio ou sala de aula que
nao seja ocupada com aulas. Mas conhecendo aadaligue aqui trago penso que este
espaco que a Escola ja possui ha comunidade tal@za a incitd-los sobre esta idéia,
pensando em alternativas para realiza-la.

O fato é que cada realidade é uma e as necessitlibém. Enquanto gestores
precisamos nos adaptar a nossa realidade, utiligé&Imelhor maneira, porém, junto a isso
precisamos também reivindicar por estes espaco®spala, espacos que abriguem e

possibilitem de forma mais digna estas manifestacoe
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O gue me lembro neste momento é algo conversadmbenicio desta caminhada...
Em relacdo as artes terem seus educandos seguit@ssao que timidamente. Que enquanto
gestores permitamo-nos apurar nosso olhar em testas manifestacdes, destes desejos
manifestados. Que permitamo-nos “dancar junto cenalonos”, compreendendo a Danca
também como uma forma de expressdo do movimenpressdo de passos, de gestos e de
criacao.

Percebé-la como um processo performativo queraéalha, no entanto, somente com
0 movimento, mas também com sensacfes, sentimenfpercepcdes sensoriais (ritmo,
sonoridade, visao e expressao). Que o trabalho @obDanca na escola sirva-nos para
conhecer as diferentes culturas, para apresenténeslifica-las.

Que da mesma forma como problematizado em relg@ates Cénicas, que a Danca
nao apareca na escola somente em datas comemmraiemonstrando pouco caso ou
desinteresse por todo este trabalho corporal 8vtrigue envolve o sujeito antes e durante a
apresentacao. Que possamos pensar sobre os peoees8o simplesmente nos resultados.
Que assim consideremos de forma mais cuidadosadagdualidades e identidades que
aparecem na escola e as formas como estas se stamifatravés da Danca, ou melhor, das
dancas.

Isso pode ser amplamente desenvolvido tendo et& gige a Danca é uma das artes
mais presentes no dia-a-dia. Indiferente da cyld@aidade e do sexo, 0 movimentar-se €
algo primordial e, muito embora, como percebemas, aste trabalho ainda ndo apresenta
grande estruturacdo na escola, é sim, um processuatacao, de descobrimento e de lazer
para a comunidade. Como coloquei, 0s espacos ptdipo de manifestacdo artistica na
escola ainda séo restritos e com isso, necessitéhdo dos gestores e da comunidade tendo
em vista que a importancia e a presenca destaimanidade ainda ndo perfaz o mesmo valor

e reconhecimento na escola.
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“Ao se ensinar e aprender arte é preciso que se@s® continuidade e ruptura,
garantindo uma pratica artistica/pedagégica cormige, responsavel e respeitavel.
Para além da inteligéncia e da percepcéo, ja ingtias. Rumo ao pensamento. Ao
se lidar com arte, lida-se ndo somente com conhadin especifico, com
sensibilidade e com emocdo, com identidade e cdijetaidade, mas também e
certamente com o pensamentPimentel, 2007p.293)
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6 ULTIMOS PASSOS DESTA CAMINHADA, MAS OS PRIMEIROS DE TANTAS
OUTRAS...

Eis que chego neste ultimo capitulo, aguele no desab lembrar-lhe de alguns passos
dados logo atrds, de alguns questionamentos, sektoonversas. Conversas essas que
intentaram trazer-te para este caminhar, trazemtdém como parte desta caminhada, como
alguém que I, ouve, mas também fala, contribuisitdi problemas, duvidas, respostas,
pensa em novas trilhas , em sua pratica, em refagdes. E que possamos sempre que
necessario pensar nestes passos dados logo astesprocesso de caminhar, sem excitagdes
por chegar as ultimas linhas e encontrar a respaspaoblema inicial, ja que isso talvez nao
venha a acontecer ou pior, venha a nos decepcial@an disso, o apontar respostas talvez
nos impossibilitasse de seguir perguntando e pdosan

A idéia principal, portanto, ndo foi a de organiman receituario, de forma que ao
final trouxesse a solugdo para o problema apomtadoicio, mas sim perceber se as artes sao
pensadas e utilizadas como alternativa/caminhgor@sostas dos gestores escolaMsste
sentido, minha intencdo foi a de que esta caminhaut@sse-nos a arte de perguntar, de se
guestionar e refletir sobre aquilo que acontecéd@ acontece, sobre fatos e coisas que
aparentemente ja estdo dados, intocados e inquadts.

Que possamos pensar na arte de perguntar ndo foyma de criticar, mas de
reconstruir, melhorar, incitar a novas criacbesb@lacbes. E, da mesma forma, que
possamos pensar na arte como um processo de ceaedperiénciacdo do sujeito, nao
esperando algo “perfeito”, artistas plasticos,edpmusicos ou dancarinos, mas sim sujeitos
capazes de se expressar e realizar atividades gjé@cam interagir e conviver de forma
democratica em seus espagos sociais.

Espero, assim, ter conseguido a partir de measosek problematizacdes questionar
sobre o papel das artes na escola e seu reflesonmanidade. Sobre as trocas de trilha que as
vezes € necessario fazer e sobre os riscos qee f@gcisemos correr.

Penso que a realidade que trouxe nesta caminhedatg@-nos pensar as artes na
escola como desencadeadoras de diferentes movsnemdwimentos estes que reconfiguram
0 ambiente escolar, modificam a relagédo do gesior os alunos e dos alunos entre eles
mesmos. Entendo, porém que aqueles que se propdea@rer por este caminho orientado
pelas artes podem perceber-se muitas vezes soeirdiddo ter que buscar, antes disso,

parceiros para caminhar. Apostar na gestdo denmzrémo uma forma mais segura de
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percorrer o caminho das artes, afinal de contahyané&gerder-se” em grupo do que sozinho,
nao acha?

Que os relatos aqui trazidos permitam-nos perasiranes como uma proposta dos
gestores no ambiente da escola publica, buscandeiqms e trilhas alternativas. Que estas
propostas situem os alunos como autores modifiead@omo sujeitos diferentes por sua
cultura e identidade, ja que assim sao as eschigares heterogéneos. Por que entdo
buscamos padronizar os alunos? Por que ndo buscanm@aoknguagem em comum, que todos
se entendam e tenham voz para “falar’?

Finalmente, penso que, enquanto gestores, premssaritar-nos a andar por estes
caminhos mais tumultuados, sem receitas ou resppstantas. Que possamos perceber a
necessidade e importancia de conhecer e compreeredeor as identidades e culturas dos
Nnossos alunos, se quisermos pensar em uma gestamhana democracia. Que ndo tenhamos
medo de cair, criar e construir... Que ndo penseaguesa trilha na qual andamos € a Unica

alternativa e que nada mais ha além dela...

A caminhada

Charles Chaplin

Tua caminhada ainda nao terminou...
A realidade te acolhe dizendo que pela frente
O horizonte da vida necessita de tuas palavraseudsiléncio.

Se amanha sentires saudades,

lembra-te da fantasia e sonha com tua préximaiaitér
Vitéria que todas as armas do mundo jamais consegabter,
porque é uma vitéria que surge da paz e ndo dentrsento.

E certo que irds encontrar situacdes tempestuosasnente,
mas havera de ver sempre o lado bom da chuva
gue cai e ndo a faceta do raio que destroi.

Se ndo consegues entender que o céu deve estar dei

E inutil busca-lo acima das nuvens e ao lado daslas.

Por mais que tenhas errado e erres, para ti hagarpre esperanca.
Enquanto te envergonhares de teus erros.

Tu és jovem.
Atender a quem te chama € belo,
lutar por quem te rejeita € quase chegar a pedeica

A juventude precisa de sonhos

e se nutrir de lembrancas,

Assim como leito dos rios precisa da agua que rola
e 0 coracao necessita de afeto.

N&o facas do amanha sinbnimo do nunca,
Nem do ontem te seja 0 mesmo que nunca mais.
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Teus passos ficaram.

Olhes para tras...

Mas va em frente pois ha muitos que precisam gegues
para poderem seguir-te.

Considero, a partir deste poema, que as pedrasiddides encontradas nesta
caminhada passam aqui a configurarem-se como osera@ds que sustentam as outras
caminhadas, as outras alternativas. E neste senitéo, que as artes, com suas mais variadas
manifestacbes apresenta-se, se bem articuladasaenimhadas a partir de um proposta
democratica trabalhada e organizada com a presks;gestores e comunidade, como um

caminho frente ao contingente de empecilhos presam nossas trilhas.
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