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RESUMO

A presente pesquisa tem por objetivo trazer informagdes acerca de como ocorre o
processo de gestdo em uma biblioteca escolar. Se esta trabalha de forma
democratica, quais suas perspectivas, dificuldades e projetos visando a melhoria do
espaco/ambiente. Para a elaboracdo deste trabalho foi utilizada pesquisa
bibliografica e uma breve sondagem, que consistiu em andlise dos aspectos
relevantes ao ambiente de uma escola publica de Trés Passos — RS, através de
perguntas direcionadas aos diversos segmentos que lhe fazem parte. Percebe-se
que, ainda, ha muito a ser feito para a melhoria do espaco biblioteca que, muitas
vezes, ndo apresenta estrutura fisica, mobiliarios adequados e, pessoal capacitado.
Embora estes sejam problemas frequentes, a escola ndo pode deixar de oferecer
material de pesquisa adequado e de qualidade aos alunos.

Palavras-chave: Gestao Educacional Democratica. Gestao Escolar. Biblioteca.



ABSTRACT

This research aims to provide information about how the process is managed in a
school library. If it works in a democratic way, what its perspectives, problems and
projects aimed at improving the space/environment. To the preparation of this paper
was used a brief literature survey, which consisted of analysis of aspects relevant to
the environment of a public school in Trés Passos - RS, through questions directed
at different segments that it belongs. It is noticed that there is still much to be done to
improve the library space, which often presents no physical structure, securities and
adequate, qualified staff. While these are common problems, the school can only

offer research material suitable quality to the students.

Keywords: Democratic Education Management. School Management. Library.
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1. INTRODUCAO

De grande importancia estratégica e, exigido por uma sociedade cada vez
mais moderna e evoluida, o processo de gestdo escolar se faz necessario para que
tenhamos uma escola que seja capaz de acompanhar e atender aos avancos das
telecomunicacdes, da informatica e das principais tecnologias cada vez mais rapidas

e modernas.

Porém, nem todos os cidadaos estao tendo a possibilidade ao acesso a essas
informacdes atualizadas, ou ndo estdo conseguindo organiza-las na velocidade, as
quais se apresentam. Isso tem provocado uma reflexdo nos valores publicos e
pessoais, tornando necessaria a construcdo de uma relacao sujeito x mundo, a partir

do conhecimento que este sujeito possui sobre a sociedade em que vive.

Leis que regulamentam e determinam a necessidade de que todas as escolas
construam o seu Projeto Politico Pedagdgico, defendem o dever da escola em
informar aos pais e comunidade sobre a execucdo de suas propostas e a
participacdo dos profissionais na construcdo e elaboracdo de normas e nha

implementacéo deste documento, tdo importante para a escola.

A partir disso, este trabalho tem como objetivo apresentar pontos para
discussdo, com a finalidade de levar o leitor a percepcao da importancia da
presenca do profissional bibliotecario especializado. Entender a visdo que o0s
gestores, professores e representantes da comunidade escolar de uma escola de
Educacdo Bésica de Trés Passos — RS tem sobre o espago da biblioteca na
construcdo do conhecimento. Inferir se ha participacdo dos gestores neste espaco e
como eles auxiliam a demanda das pesquisas e livros retirados, etc, por parte dos

alunos e comunidade escolar da biblioteca desta instituicdo de ensino.

Deste modo, tornou-se pertinente a realizacdo deste projeto, pois ele tende a
aproximar e mediar, através dos processos de gestdo da biblioteca, as diversas

relacbes entre a escola, o0 sujeito (aluno) e a sociedade. Para isso, € preciso
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entender o conceito de biblioteca escolar, para que serve e, como esta vem sendo
utilizada na busca da informacdo e construgcdo do conhecimento pelos alunos e
comunidade escolar e se no Projeto Politico Pedagogico foram englobadas acdes

compartilhadas de melhoria na qualidade de seu atendimento e utilizacéo.
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2. A VISAO DA ESCOLA NO BRASIL: SUA HISTORIA, SEUS
DESAFIOS

Sao0 muitas as oportunidades de desenvolvimento social e econémico geradas
pela revolugdo tecnoldgica, iniciada, na ultima década, em nossa sociedade. Por
isso, somos colocados diante de um grande desafio: garantir as pessoas acesso a
tecnologia e ao conhecimento evitando que figuem excluidas da economia digital. E,
€ através da educacdo, difusora das transformacdes sociais e econbmicas, que

iremos formar e inserir criancas e adolescentes na moderna sociedade brasileira.

Santomé (1998) coloca que para compreendermos essas reformas e
inovacdes educacionais € preciso desvelar as razbes e discursos nos quais se
baseiam, uma vez que tanto as politicas de reforma educacional oriundas da
Administracdo, como os modismos pedagdgicos estdo impregnados de discursos,
ideais e interesses que vao se adaptando ao contexto ao qual estdo aplicados,
sendo resolvidos gradualmente. Cada modelo proposto requer pessoas com

determinadas capacidades, conhecimentos, habilidades e valores.

O campo da administracdo escolar nem sempre teve atencao merecida pelos
intelectuais e académicos na Histéria da Educacdo. Em mais de cinco séculos de
historia, os primeiros escritos sobre o assunto reportam-se a década de 30. Sander
(1995) aponta para cinco etapas principais na histéria da administracdo da
Educacao até chegar aos dias atuais, sendo elas de Enfoque Juridico, Tecnocrético,

Comportamental, Desenvolvimentista e Sociologico.

Sander (1995) faz referéncia aos movimentos reformistas do inicio do século
XX na administracdo do estado e na gestdao da educagdo, visando instalar na
administracdo publica o reinado da tecnocracia, que buscava adotar solucdes
racionais para resolver problemas organizacionais administrativos. As teorias
surgidas neste processo eram baseadas nos principios da escola classica da
administracéo que, de acordo com Corréa (2005) caracterizava-se pela preocupacao

com a racionalizagdo dos métodos de trabalho e principios administrativos que
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garantem o trabalho mais produtivo. Paradigma que perdurou e exerceu forte
influéncia na escola que, a partir da direcao, detinha todo o controle organizacional
com a ajuda do professor. No entanto, a falta de atencdo a dimensédo humana fez

com que o enfoque tecnocratico fosse sendo repensado aos poucos.

E a partir da década de 30 que este quadro toma um novo rumo. Tal cenario
educacional, constituia-se da influéncia do movimento pedagdgico da Escola Nova,
advinda da corrente americana protagonizada por John Dewey, e que em seu
manifesto, via nos problemas ligados a administragdo escolar, o principal
responsavel pela desorganizagdo do sistema escolar. Diante disso, verificou-se a
necessidade de melhorar o processo administrativo, tornando-o mais moderno. Foi
entdo que, inspirado na organizacao inteligente das companhias, e com o objetivo
de ampliar e expandir a oferta educacional a todos, surge um novo modelo de

sistema escolar.

Sua estrutura administrativa fora organizada e baseada na hierarquia de
funcdes, na qual o diretor escolar passa a ser a figura central, pois € quem dirige,
lidera, conduz e gerencia o sistema educacional da sua gente. Para tanto, deve ser
um sujeito culto e experiente capaz de revisar e determinar as politicas educacionais

conforme as realidades sociais que o cercam.

A partir da década de 1940, é dado um enfoque comportamental as teorias,
opondo-se a classica, que ndo valorizava a motivacdo humana, lideranca e
comunicacdo. A preocupacdo que se tinha, era basicamente com o treinamento do
aluno objetivando ajustar a mao-de-obra para o trabalho. Neste periodo e por muito

tempo, ainda se pregou a autoridade, a razao e a obediéncia.

O que havia antes néo favoreceu o desenvolvimento de uma teoria capaz de
dar conta & administracdo educacional, pois as publicacdes existentes consistiam,

conforme Sander (2007) em, de forma subjetiva, memoarias, relatorios e descri¢des.

Esse pensamento democratico fica de certo modo esquecido por periodos
conturbados de regime ditatorial e s6 é retomado nos anos 80, quando se observa

uma crescente utilizacdo das ciéncias sociais na gestdo da administracdo da
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educacdo. E neste periodo que termos como gestdo, autonomia e participacdo da
comunidade escolar passam a ter extrema importancia principalmente no que diz
respeito aos desafios que se estavam construindo face uma sociedade cada vez

mais democratica.

Antes disso, a educacdo era “concebida como um subsistema cujo
funcionamento eficaz é essencial ao equilibrio do sistema social de que faz parte”
(SAVIANI, 2008, p. 383). Neste periodo, subsequente ao golpe militar de 1964,
percebe-se uma ampla valorizagdo dos processos de intrustrializacdo com vasta
necessidade de mé&o de obra para atender a necessidade de mao de obra. A
resposta para o baixo rendimento e produtividade do sistema escolar, com altos
indices de reprovacdo, evasdo e repeténcia era de que a tudo isso impedia ou
dificultava o desenvolvimento econdmico com seguranca. Assim, a funcdo da
educacdo era “formar individuos aptos a contribuirem para o aumento da
produtividade da sociedade” (MIRA & ROMANOWSKI, 2009, P. 10209)

Com a instituicdo da nova Constituicdo Federal de 1988 que instaura um
regime democratico no Brasil, a gestdo escolar democratica é evidenciada pela
primeira vez nos autos e livros e, a partir dos anos 90, se torna base para a
organizacdo e estabelecimento dos processos educacionais e mobilizacdo de
pessoas interessadas na melhoria da qualidade de ensino (LUCK, 2003). Seu

conceito é resultado de uma nova compreenséo da conducado das organizagdes.

Este conceito surge para superar os limites impostos pela administracao,
tornando-se principio da educacédo publica pela Constituicio Federal de 1998,
assumidos no Art. 3° da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n°
9.495/96, inciso VIII, explicitando “gestdo democratica do ensino publico na forma de
lei e da legislagao do sistema de ensino” (BRASIL, 2005 apud MODOLO, 2007, p.
6).

Atualmente, as alteracdes no modelo de gestéo escolar, ocorridas a partir dos
avancos na tecnologia tem evidenciando novas formas de pensar, agir e se
relacionar comunicativamente. Nessa perspectiva parece ser dispensavel a

informacao disciplinar em cascata conforme costuma ser trabalhada em muitas
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escolas. Substitui-la por uma aprendizagem ativa e colaborativa, dentro e fora dos

limites escolares, pode tornar nossas escolas mais contemporaneas.

De certo modo, a escola tem deixado de ver o aluno como algo a ser
moldado, preenchido de saber passando a vé-lo como um ser em constante
construcéo, trazendo e levando informacgdes no processo educativo. De acordo com

Libaneo,

[...] a escola é instituicdo social com objetivos explicitos: desenvolver as
potencialidades dos alunos através de conteddos (conhecimentos,
habilidades, procedimentos, atitudes e valores), para constituirem-se em
cidaddos participativos na sociedade em que vivem. Afirma também que, na
sociedade tecnoldgica e da informacgéo a escola tem a funcéo de prover a
formacgdo geral béasica: capacidade de ler, escrever, formacgédo cientifica,
formacgdo estética e ética, desenvolvimento das capacidades cognitivas e
operativas (2001, LIBANEO apud RIBEIRO; MERIN, 2005, p. 67)

Para alcancarmos o0s objetivos acima, previstos por Libaneo (2001) sera
necessario o envolvimento, a acdo, a mobilizacdo e a articulacdo dos agentes da
escola, uma vez que, na visdo do autor, esta fara a sintese entre a cultura formal (da
sistematizacdo dos conhecimentos) e a cultura experienciada (aquela trazida de

casa).

Segundo Lick (2008) a equipe da gestdo da escola constitui uma equipe de
lideranca, cuja atuacdo, nesse sentido, necessita ser focada em processos
especificos e resultados. Deve prevalecer entdo, a forma democratica de gestéo
com 0s processos coletivos na tomada de decisdes. Assim, ela se vé separada da
visdo capitalista de empresa, na qual sdo adotados principios fordistas de divisdo do
trabalho, denominado por Libaneo como técnico-cientifica,

prevalece uma visdo burocratica e tecnicista de escola. A direcao é
centralizada em uma pessoa, as decisdes vém de cima para baixo e basta
cumprir um plano previamente elaborado, sem a participacdo de
professores, especialistas, alunos e funcionarios (2005, p. 323; 324)

mas sim focada no lado pautado pelas praticas democraticas e participativas,

denominado por Libaneo como sociocritico,

a organizacao escolar é concebida como um sistema que agrega pessoas,
considerando o caréater intencional de suas acfes e as interagBes sociais



15

que estabelecem entre si e com o contexto sdciopolitico, nas formas
democraticas de tomada de decisdes. (...) O processo de tomada de
decisdes da-se coletivamente, possibilitando aos membros do grupo discutir
e deliberar, em uma relacéo de colaboracédo. (2005, p. 324)

pois vé a escola, diferente de uma empresa.

A perspectiva de Lourenco Filho, é que a escola “por se tratar servigos
(servico de ensino) e ndo de produtos (como nas fabricas), as atividades
administrativas devem levar em conta as relacdes humanas, que sdo a matéria-
prima da producdo de ensino” (2007, apud DRABACH; MOUSQUER, 2009, p. 269)
O que fard com que os sujeitos participantes do processo educativo, tornem-se
solidarios e participativos no trabalho que foi planejado, pois os far4 sentirem-se

responsaveis pelo processo, sem que tenham participado de sua concepcéao.

Ademais, diante das grandes mudancas ocorridas atualmente, fica inviavel
continuar seguindo a visdo técnico-cientifica das empresas, pois esta concebe,
segundo Luck (2011), as organizacbes como maquinas e as pessoas como pecas

desta maquina controladas de fora para dentro.

O conceito de gestdo educacional, portanto, pressupde, um entendimento
diferente da realidade, dos elementos envolvidos em uma acdo e das
préprias pessoas em seu contexto: abrange uma série de concepcdes,
tendo como foco a interatividade social, ndo considerada pelo conceito de
administragdo, e portanto, superando-a (LUCK, 2011, p. 55)

Novos desafios e exigéncias sdo apresentados a escola que, a partir do
momento em que passa a superar o conceito de administracdo, tende a
descentralizar a autoridade na tomada de decisdes. Isso também sera refletido na
formacéo dos cidadaos com capacidade ndo s6 de enfrentar esses desafios, mas de

({74

supera-los. Para tanto, “é imprescindivel que se conheca a realidade e que se
tenham as competéncias necessarias para realizar, nos contextos educacionais, 0s
ajustes e mudancgas de acordo com as necessidades e demandas” (LUCK, 2009, p.
16). O principal objetivo da comunidade escolar, entdo, passara a estabelecer um
ensino efetivo e para todos, no qual persevere, em coletividade, o ideal de aprender,
criando-se um ambiente continuo de desenvolvimento para alunos, professores,

funcionérios e gestores.
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Para Imberndn “as ideias sdo a fonte da reflexdo e propiciardo novas acoes
educacionais” (2000, apud LUCK, 2009, p. 18) tais como, melhor organizacdo do
Projeto Politico Pedagdgico; clareza quanto ao papel da escola no desempenho de
seus profissionais, renovando-se continuo e qualitativamente, tendo no aluno o

centro de sua atuacao.

No entanto, a principal caracteristica da gestdo democratica tem sido
banalizada, por ndo ser empregada adequadamente ao entendimento do que vem a
ser a participagédo de todos. Luck (2011) aponta que, em muitas circunstancias os
professores tém sido convidados a participarem de atividades extracurriculares ou a
decidir acerca de problemas apontados pela coordenacdo, mas na maioria dos
casos € a propria direcdo que sugere e acata com as alternativas a serem tomadas,

servindo-se apenas da presenca dos professores para “oficializar” tais decisoes.

evidencia-se, pois a significacdo inadequada e falsa da participacdo, nesse
entendimento, que considera a presenca fisica, o estar presente, como o
bastante para que a pessoa seja considerada participante. Deixa-se de
considerar que o termo em si pressupde, além de fazer parte de, acao
efetiva de contribuigdo para o desenvolvimento da organiza¢@o ou unidade
social. (LUCK, 2011, p. 37)

A superacao de tais desafios torna-se fundamental. Aqueles que regem pela
pedagogia tradicional acabam compreendendo o aluno como estrutura a ser
preenchida, pois quando alcancam tal nivel de conhecimento (diploma), sao
considerados aptos a exercer uma profissdo especifica. Essa mesma visao,

descarta a necessidade de se continuar o processo formativo.

Para Beninca; Caimi (2004) o professor que para no tempo e deixa de se
atualizar ndo consegue acompanhar a evolugcdo do mundo da educacdo ou sua
propria evolucdo. O contexto em que ele vive se transforma. Sua escola e o0s
sistemas educacionais que a impulsionam sofrem mudancas, muitas vezes
grandiosas e desafiadoras, passando a ser exigéncia na disputa no mercado de

trabalho, seu dominio e compreenséao.

Luck (2009) aponta que superar tais desafios torna-se possivel pelo uso de

competéncias especificas como, por exemplo, entender o sentido da educacao, seus
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fundamentos, principios, diretrizes e objetivos propostos na teoria e exigidos na
legislacdo; sua organizacgéo e efetivacao para atender as novas demandas. Assim, 0
professor acata a esses programas e visa melhorar sua formacdo compreendendo
“criticamente o funcionamento da realidade e associando essa compreensdo com o
seu papel de educador, de modo a ampliar sua visao critica ao trabalho concreto nos
contextos especificos em que ele acontece” (LIBANEO, 2008, p. 160).

Desse modo, faz-se necessario perceber a importancia da gestéo,
caracterizada pelo reconhecimento da importancia consciente e esclarecida das
pessoas nas decisOes sobre a orientacdo e planejamento de seus trabalhos. Em
outras palavras, € a tomada de decisfes, organizacado e direcdo e, 0 seu conceito
que estdo associados ao fortalecimento da democratizacdo do processo

pedagdgico.

Na escola, a gestdo entdo chamada de ‘educacional’, visa garantir a
qgualidade de uma mediacdo no seio da pratica social global que se constitui na
educacdo e se desenvolve neste ambiente, com 0 compromisso na formacgéo da

cidadania.

A gestdo educacional estabelece na instituicho uma orientacdo
transformadora e dindmica, formando no quadro de pessoal (docentes e demais
envolvidos) a consciéncia de que a mudanca pode ocorrer somente a medida que
seus participantes “apreenderem” que sao eles que produzem seu trabalho. Deste
modo, ha o compartiihamento de responsabilidades no processo de tomada de
decisGes dos diversos niveis, através de uma gestdo democrética, na qual cada
membro da esfera escolar buscara solucdes proprias, adequadas a suas

necessidades.

Sob a liderangca do diretor e conduzida pelo grupo de gestores, a gestao
escolar constroi uma articulacdo que se volta para a dinamizagao visando n&ao impor,
mas atender as demandas educacionais em nossa sociedade, centrada na técnica e

conhecimento.
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Acontece, entdo, através da gestdo educacional, a democratiza¢do da escola
sob dois aspectos: o interno, no qual a comunidade participa dos projetos
pedagogicos, contemplando também os processos administrativos; e externo, ligado
estritamente a funcdo social que a escola estabelece, produzindo, divulgando e

socializando o conhecimento.

Essas mudancas se fazem necessarias diante da atual cultura globalizada,
que transforma rapidamente o meio, as instituicbes (sociais e de trabalho), as
relacbes sociais e principalmente o ser humano, ocasionando um tremendo impacto
pela aplicacdo das novas tecnologias que alteram os habitos e tradicbes que

pareciam imutaveis.

Partindo disto, o enfoque a ser dado serd de como os participantes diretos do
ambiente escolar relacionam-se com a escola. Qual a importancia dada as
discussbes para a construcdo do Projeto Politico Pedagdégico através de uma
administracdo participativa e democratica que ird oportunizar a todos condicdes para
discusséo e alteracdo nos curriculos, adequando-os as diferentes realidades que a
escola apresenta, além de apresentar quais as metas a serem definidas pela escola
em determinado ambiente escolar tendo como base seus problemas mais

relevantes.
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3. A PARTICIPACAO DA ESCOLA E DA COMUNIDADE NA CONSTRUCAO
DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

Um fato bastante comum em escolas publicas, que evidencia
problemas administrativos ou pedagdgicos, surge por falta de um planejamento
estratégico, jA& que comeca de forma improvisada com relacdo ao quadro de
professores, distribuicdo e formacdo de turmas, calendarios escolar, articulacédo
entre os gestores, e que no final somam-se a professores desinteressados causando

evasao e repeténcia.

Problemas de tal natureza sé poderdo ser sanados se a forma de gestédo
escolar tornar-se mais participativa permitindo que a comunidade escolar se
posicione, exigindo que a sua participacdo seja indispensavel nos processos
decisorios da escola, possibilitando assim que a instituicAo possa oferecer uma
educacao alicercada nas necessidades do seu coletivo.

Quando se propde uma grande mudanca na organizacdo da escola, faz-se
necessario explicitar a base tedrica, a qual esta interligada. Todo projeto politico é
acompanhado de concepcfes tedricas que o embasam e legitimam. Essas teorias
sustentam projetos individuais e coletivos. No entanto, vale lembrar que € a pratica
gue transforma a realidade, embasada e pensada no ambito da teoria, que faz parte

do nosso pensar e fazer, mesmo que ndo tenhamos consciéncia disso.

Cada escola, baseada em suas proprias caracteristicas, deve construir o seu
caminho, adaptando as propostas educacionais sem relacdo com as realidades
envolvidas, produzindo melhorias no ensino da escola, conscientizando o0s
professores e a comunidade de que “nada adianta a gestdo educacional da escola
ser democratica se a intencionalidade do ato educativo ndo produzir sentido pra o
aluno” (RANGEL, 2000, p. 46 - 47).

A realidade em muitas escolas € de poucos professores realmente planejam o

gue sera aplicado em sala de aula. Muitos professores sdo habituados a seguir 0os



20

livros didéaticos ou cartilhas, elaboradas de forma mecénica e, nas quais muitos

constroem seus planejamentos tornando-se previsiveis e repetitivos.

Segundo Libaneo

[...] o planejamento escolar consiste numa atividade de previsédo da acdo a
ser realizada, implicando definicio de necessidades a atender, objetivos a
atingir, dentro das possibilidades, procedimentos e recurso a serem
empregados, tempo de execugéo e formas de avaliagdo” (2008, p. 149)

E preciso antecipar a préatica e prever e programar os resultados desejados,
pois “sem planejamento, a gestdo corre ao sabor das circunstancias, as agdes sao
improvisadas, os resultados ndo sdo avaliados” (LIBANEO, 2008, p. 149). O
planejamento, segundo o autor, busca por intencionalidades nas atividades de
ensino e aprendizagem, “envolvendo objetivos, valores, atitudes, conteudos, modos

de agir dos educadores que atuam na escola” (LIBANEO, 2008, p. 149).

O pleno desenvolvimento do educando supde uma educacgdo integral,
baseada em objetivos claramente estabelecidos, que considerem “0 homem né&o s6
como individuo, mas também como participante de uma sociedade” (STREHL,
REQUIA, 1998, p. 22). Isto se torna vital para orientar o trabalho escolar, no dia a dia
da sala de aula, organizando-o de modo a favorecer o alcance pleno dos objetivos
gerais da educacdo que, de acordo com o Art. 22 da LDB de 1996 e Constituicdo

Federal de 1988, tem por finalidades,

desenvolver o educando, assegurar-lhe a formacdo comum indispensavel
para exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios para progredir no trabalho

e em estudos posteriores (BRASIL, 1996)
Assim, o professor precisa construir algo no qual o aluno se identifique, pois
s6 sera capaz de educar quem tiver vinculo e coragem de estabelecer limites e
pensar a aula conforme os alunos que possui. Esse € um ponto fundamental que o
Projeto Politico Pedagogico deve atingir. Desenvolver um trabalho que vai exigir
mais tempo e preparacdo por parte do professor e que melhorarda a aprendizagem

do aluno.
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Para uma escola que estd aprendendo a desenvolver uma cultura
democrética, construir um Projeto Politico Pedagdgico € um desafio, pois ao
envolver um campo mais abrangente — a comunidade, por exemplo — é preciso
lembrar que sdo as pessoas e apenas elas que podem aprender a agir diferente.
Assim, ndo adianta a escola possuir autonomia para construir algo proprio,
modificando curriculos e discutindo como se dara a constru¢cdo do conhecimento a
partir da articulacdo e interacdo escola/comunidade, se continuar cumprindo

exigéncias meramente burocraticas.

Para acontecer a melhoria na qualidade de ensino ou possibilitar o
desenvolvimento de uma proposta educacional formando o educando na
consciéncia da sua importancia social, ndo bastam apenas professores capacitados,
instalagfes fisicas melhoradas ou mudangas no curriculo escolar, a comunidade

precisa comecar a democratizar as relagdes dentro da escola, e

abrindo espaco aos diferentes, este grupo todo com as mesmas finalidades
e metas a atingir comeca a fazer a andlise da escola didaticamente,
cientificamente, administrativamente, porque deve ser dentro desse
contexto que um Projeto Politico Pedagdgico precisa ser pensado e essa
democracia ndo pode se limitar a apenas a eleicdo de diretores (...) essa
construcdo deve permitir que todos ao seu modo contribuam, que as
pessoas direta ou indiretamente envolvidas na ac¢do educacional gerem
suas préprias alternativas de agcdo e o coletivo imprima direcdo as suas
acles nos contextos que se situe, esse envolvimento resgata todo um
processo de relagfes com pessoas e grupos, influencia e é influenciado e
toma decisdes que irdo afetar os outros (RANGEL, 2000, p. 48)

Para Gadotti,

Todo projeto supde rupturas com o presente e promessas para o futuro.
Projetar significa tentar quebrar um estado confortavel para arriscar-se,
atravessar um periodo de instabilidade e buscar uma nova estabilidade em
funcdo da promessa que cada projeto contém de estado melhor do que o
presente. Um projeto educativo pode ser tomado como promessa frente a
determinadas rupturas. As promessas tornam-se visiveis os campos de
acao possivel comprometendo seus atores e autores. (1994, apud
RANGEL, 2000, p. 49)

E necessério se estar atento para que o Projeto Politico Pedagdgico va além

da concepc¢do acerca da reordenacao curricular ou metodoldgica.



22

E a partir do trabalho coletivo de todos os individuos envolvidos que
acontece o verdadeiro Projeto Politico Pedagodgico, pois cada sujeito,
enquanto expressdo singularizada possui uma vivéncia, uma cultura, uma
postura, um posicionamento, que se expressa nas diversidades. (1997b,
Meurer apud Meurer, 1998, p. 62)
Segundo Libaneo (2008), o projeto politico pedagdgico é um documento que
irA detalhar os objetivos, diretrizes e acdes do processo educativo a ser

desenvolvido na escola, ele

[...] orienta a pratica de produzir uma realidade: conhece-se a realidade
presente, reflete-se sobre ela e tracam-se as coordenadas para a
construcdo de uma nova realidade, propondo-se as formas mais adequadas
de atender necessidades sociais e individuais dos alunos (LIBANEO, 2008,
p. 151).

Este projeto pode estar escrito, embora a escrita ndo revele a dinamicidade, o
movimento que se da as relagcdes que se estabelecem entre aqueles que o
produziram e aqueles a quem ele ser& aplicavel, bem como nestes ultimos com o
mundo da vida. Revela, segundo Meurer, “a fragmentagao dos individuos, da agao
pedagogica, do curriculo, sobressaindo-se ai a dimensdo administrativa, técnica e

burocratizante” (MEURER, 1998, p. 62)

Para Rangel, ressalta-se

a necessidade de estar atento para que o Projeto Politico Pedagégico
ultrapasse a concepc¢do de reordenacgdo curricular ou metodolégica, com
finalidades cognitivo-instrumentais e incorpore na pratica educativa além de
conteudos e relagdes pedagdgicas, elementos ético-normativos , subjetivos
e culturais de modo concreto, onde os sujeitos sejam mediados pela
comunicacdo, que permita as mais diversas formas de organizarem-se e

interagirem produzindo saber através do trabalho (2000 — p. 49)
Percebe-se o Projeto Politico Pedagogico de forma implicita o que torna
necessario reconstrui-lo, adequé-lo, torna-lo explicito, submetendo-o aos nossos
proprios entendimentos. Essa reconstrugdo ndo acaba nunca, mas se renova
sempre e a cada dia “no enfrentamento dos sujeitos entre si, dos individuos consigo
mesmos, com Seus iguais, com 0s alunos, com os pais, enfim, com todos os

instituintes” (MEURER, 1998, p. 63).

A eficiéncia do trabalho escolar depende, em grande parte, do planejamento
feito pela escola.



23

Quando um grupo na escola, ou toda ela se prop6e a construir algo
diferente, significa inconformidade com o trabalho que estd sendo
desenvolvido em parte ou em sua totalidade, neste sentido faz-se
necessario adaptar a escola as mudancas politicas, econémicas e sociais
para que o aluno possa ser sujeito desse novo contexto a ser construido,
por essa razdo a elaboracdo de um Projeto Politico Pedagégico é um
processo histérico que precisara ter coeréncia com as perspectivas de
futuro em uma sociedade contemporanea. Assim, torna-se imprescindivel
balizar a construcdo desse trabalho em principios de igualdade, qualidade,
liberdade, gestdo democratica e valorizagdo do magistério. (RANGEL, 2000,
p.50)

Neste sentido, € possivel pensar que um projeto de educacdo escolar
necessita de ampla reflexdo e expressdo das propostas das escolas de modo
singular, em inter-relagcdo com o0s outros segmentos que envolvem a sociedade.
Cabera a cada escola organizar seu proprio projeto, observando as normas emitidas
pelo Conselho Estadual de Educacéao, tendo autonomia, assegurada pela legislacéo

educacional vigente, para adapta-lo a sua realidade.

Marques (1995) entende que o Projeto Politico Pedagogico contempla as
dimensdes de uma proposta ética e politica. Meurer (1998) acrescenta a estas a
dimenséo estética, e nesta perspectiva, afirma que a intencionalidade politica se
expressa por se ligar a institucionalizacdo da escola, pois traz junto consigo em sua

constituicdo, normas e regras.

Libaneo (2008) considera o que esta instituido (legislacdo, curriculos,
contetdos, métodos, formas organizativas da escola, etc), mas traz também uma
caracteristica de instituinte que “significa que o projeto institui, estabelece, cria
objetivos, procedimentos, instrumentos, modos de agir, estruturas, habitos, valores,
ou seja, institui uma cultura organizacional” (2008, p. 152). Deste modo, ele sintetiza
0S interesses, 0s desejos, as propostas dos educadores que trabalham na escola,

respondendo perguntas como,

Que tipo de escola, os profissionais de uma escola especifica querem?;
Quais objetivos e metas correspondem a determinada comunidade
escolar?; Que necessidades é preciso atender quanto a formacdo dos
alunos para a autonomia, cidadania e participacdo? e, Como fazer para
colocar o projeto que norteia a escola em permanente avaliagdo, dentro da
pratica da agdo-reflexdo-acao? (LIBANEO, 2008, p. 152).
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E necessario que essas proposicdes dadas por Marques, Meurer e Libaneo
venham a ser discutidas e redefinidas pelos responséveis a implementacdo do
Projeto Politico Pedagogico, enquanto possibilidade de reconstrucdo, expressando a
aprendizagem dos que interagem no processo. Ter a no¢do do qué e para qué a
instituicdo escolar existe, clarear suas propostas pedagdgicas e sobre elas

posicionar-se politicamente.

Expressar, discutir, refletir, argumentar sobre que sujeito tem-se a intencéo
de formar e para que tipo de sociedade, assim como sobre as condi¢ces
gue se esta oportunizando para que esse propdésito possa ser atingido, é
essencial (Meurer, 1998, p. 64).

Um projeto tem como finalidade basica a prOpria préatica social ou o
entendimento da mesma na sua totalidade, o que é proporcionado pelo
envolvimento do grupo. O aluno, como participante de toda a elaboracdo deste
trabalho, compreende a importancia de se trabalhar dessa ou de outra forma

determinados conteldos e a prética do professor passa a fazer sentido.

Neste momento, “quando o aluno adquire a capacidade de expressar sua
compreensao do processo, do porqué e como ele aprendeu, tem-se entdo uma
alteracdo qualitativa, na qual a propria pratica social foi alterada” (RANGEL, 2000, p.
51).

Torna-se importante incluir que o tempo para esse processo ocorrer devera
ser medido pelos momentos de situacbes de aprendizagem que foram produzidas
pelos responsaveis pela mediacdo desta acdo pedagdgica, entendida e analisada
pelo grupo consciente de sua importancia, uma vez que participou da sua

elaboracao.

Assim, cada um desses momentos de aprendizagem podera variar de acordo
com as realidades especificas de cada local a que forem aplicados. Um projeto
desenvolvido nestes moldes atende principalmente aqueles a quem a escola exclui

ou tenta adaptar a ela.

Para Libaneo, o projeto pedagdgico-curricular, elaborado e executado de

forma cooperativa
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[...] ndo pode ser confundido com a organizacdo escolar nem substitui a
gestdo. Sdo duas coisas diferentes. O projeto € um guia para a acao, preve,
da uma direcdo politica e pedagdgica para o trabalho escolar, formula
metas, institui procedimentos e instrumentos de acdo (LIBANEO, 2008, p.
153)

Qualquer trabalho que venha a ser desenvolvido na escola precisa possuir
como pano de fundo uma estrutura que ir4 permitir e tornar viavel a sua realizacao.
Assim, para que o Projeto Politico Pedagdgico possa vir a ser concretizado, precisa
ser coerente com a estrutura que a escola oferece tanto de forma administrativa

quanto pedagdgica.

Para tanto, se faz necessario caracteriza-la e situa-la, de modo a favorecer
as tomadas de decisOes para que as mesmas sejam feitas de acordo com as
realidades enfrentadas no dia a dia, pois a legitimidade de um trabalho pedagdgico
se da a partir do que se sabe acerca das reais necessidades enfrentadas pela

escola.

O projeto numa perspectiva progressista € o meio pelo qual os agentes
diretores da escola tornam-se sujeitos historicos, isto é, sujeitos capazes de
intervir conscientemente e coletivamente nos objetivos e nas préticas de
sua escola, na producdo social do futuro da escola, da comunidade, da
sociedade (LIBANEO, 2008, p. 160)

O que facilita a realizacdo desse tipo de trabalho € o atual momento
democrético que esta sendo vivenciado nas escolas publicas através da gestao que
incentiva a participacdo de toda a comunidade. Considera-se importante a
descoberta de formas de fortalecer a gestdo democratica aumentando sua
autonomia para possibilitar modificagcbes nas equipes administrativas das escolas,
juntamente com o Circulo de Pais e Mestres, o Conselho Escolar e, afim de que
autonomamente consigam organizar seus quadros de funcionarios e professores.
Isso significa que, “o projeto € ao mesmo tempo um desejo, uma utopia, € uma
concretizacao” (LIBANEO, 2008, p. 161).

Atualmente, o grande desafio das escolas publicas é modificar seus projetos
educacionais, seletivos e consequentemente excludentes, para que sejam capazes
de promover a educagdo com as criancas das classes populares, filhos de

trabalhadores e trabalhadoras.



26

Por isso, ao se desenvolver o Projeto Politico Pedagdgico préprio é
necessario pensar o curriculo escolar de forma a considerar a diversidade
das caracteristicas sociais dessas criancas que chegam a escola, pois o
curriculo desse projeto precisa contemplar as necessidades e interesses de
um ndmero expressivo de alunos que evadem e reprovam sem deixar de
considerar aqueles que s&o aprovados nos curriculos atuais, mas que
muitas vezes ndo podem ser diferenciados dos demais que reprovam
(RANGEL, 2000, p. 53)

O processo de elaboracdo pode ser iniciado “com um plano geral,
esquematico, formulado por uma comissao de pedagogos e professores” (LIBANEO,
2008, p. 163). A escola ndo é capaz de produzir consensos, mas sim discursos,
assim o projeto precisa ser questionado e reconstruido a partir da intervencédo de
todos. Este esboco prévio tenciona deslanchar o processo e mobilizar a todos para a

discusséo publica e elaboracao do projeto.

Uma questdo central nesse momento € saber qual o conhecimento a ser
ensinado. O curriculo, por constituir o “elemento nuclear do projeto pedagdgico
viabiliza o processo de ensino e aprendizagem” (LIBANEO, 2008, p. 168). No
entanto, a distribuicdo do conhecimento conforme é feito hoje em nossas escolas,
sob a forma de conteudos especificos o torna fragmentado. O que se ensina, muitas
vezes nao apresenta uma visao clara e objetiva do assunto.

Além disso, o modo como este conhecimento é selecionado, tende a
preconizar certo tipo de ideologia, ou seja, o0 curriculo passa a ser um instrumento de
poder e dominacao. Por isso temos curriculos padronizados de norte a sul, o que
possibilita a realizacdo de provas simétricas em todos os niveis desconsiderando 0s

avancgos individuais de cada regido.

Dessa forma fica facil controlar o povo, pois com a selecdo arbitraria dos
contetdos a serem dominados delimita-se o espaco possivel a ser alcancado,
construindo um senso comum previamente “permitido” em relacdo a escola e suas

praticas pedagadgicas.

As escolas deveriam estar em constante aperfeicoamento com a participagao
de todos. N&o deveriam ser instituicbes determinadas e “prontas”, na qual o

curriculo, horarios, espacos fisicos e metodoldgicos venham a ser inquestionaveis
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ou sem possibilidades de modificagBes. A partir do momento em que o curriculo
“viabiliza o processo de ensino”, este deveria representar a vida da escola, sendo
ferramenta pela qual serdo distribuidos e constituidos valores, além de

conhecimentos.

A construcdo de curriculos requer que os educadores deem atencdo as
disciplinas sociais como um produto humano cujos significados séo
transmitidos nos processos sociais. O ensino deveria dar séria atencéo as
visbes de mundo conflitantes geradas por estes artificios, a localizacdo
social e aos contextos sociais da pesquisa. Para planejar o estudo de ideias
para criancas, os educadores sao forcados a investigar a natureza e carater
do discurso encontrado na histéria, sociologia e antropologia. De que
problemas cada um deles trata? Que modos de pensamento existem?
Quais séo suas tarefas paradigméticas? Que limitagBes sdo impostas sobre
0 conhecimento de suas descobertas? O ensino deveria preocupar-se com
as diferentes perspectivas dos fendbmenos dentro de cada disciplina e como
estes homens e mulheres passam a saber o que sabem (s/d, POPKEWITTZ
apud RANGEL, 2000, p.54)

E importante destacar que a forma assumida pelo curriculo em uma
determinada escola, parte da concepcao oportunizada pelos gestores, a partir do
gue a comunidade escolar possui sobre o conhecimento e a educacdo. Se a escola
se mostrar democrética, e colocar na médo de quem estad excluido do processo
educacional o conhecimento, se for possivel fazer uma escola cidada e competente,

pode-se mudar o rumo da histéria.

E necessario que o Projeto Politico Pedagdgico seja definido coletivamente,
democratizando os critérios de sele¢do, classificacao, hierarquizacdo e organizacéo
dos conhecimentos e valores que devem ser incluidos no curriculo. Cada individuo
institui um mundo singular, com relacbes e possibilidades distintas, portanto a
bagagem cultural é diferenciada e a escola jamais podera tratar a todos de maneira

uniforme.

3.1. A BIBLIOTECA ESCOLAR, O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO E A
CONSTRUCAO DO SUJEITO

E fundamental que quando houver uma reordenagdo curricular ou
metodoldgica do Projeto Politico Pedagodgico, esta comporte todos os segmentos
permitindo assim que a biblioteca escolar esteja integrada a ele para sua efetividade

no processo educacional. Ainda que nédo seja a salvacdo da escola, a biblioteca
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escolar pode ser um lugar privilegiado contribuindo para a qualidade do ensino, ao
promover praticas de leitura integradas aos diferentes segmentos. Assim sendo, ela
deve estar enraizada no PPP ja que é responsavel pela formacdo dos usuarios

competentes a lingua escrita.

O bom funcionamento da biblioteca escolar depende de acdes estratégicas.
“E o trabalho conjunto de professores e bibliotecario que far4 com que 0s servicos
prestados por ela sejam relevantes para todos: funcionarios, professores, alunos.”
(MOLO & NOBREGA, 2011). Deste modo, ela se torna necessaria a comunidade
escolar que busca “experimenta-la”, seja através dos materiais disponiveis ou das
informacdes desejadas.

Sabe-se que 0 acesso a informacdo é fundamental para a formacdo da
cidadania e a biblioteca escolar desempenha papel importante para esse acesso. E
preciso estar bem equipada para que se apresente harmoniosa. Desse modo, cabe
a ela integrar-se ao projeto politico pedagodgico a fim de possa cooperar com 0
curriculo da instituicdo de ensino atendendo as necessidades daquela comunidade

escolar.

Outro aspecto relevante da biblioteca escolar é que ela deve fomentar a ideia
da midia participativa promovendo em seu espaco material relevante, moderno e
atualizado, proporcionando aos leitores seu aperfeicoamento e desenvolvimento
individual e coletivo. Segundo, o Manifesto/IFLA/UNESCO/Biblioteca Escolar (2002,
p.4) “a missdo da biblioteca escolar € promover servicos que apoiem 0 ensino e
aprendizado da comunidade escolar, oferecendo-lhes a possibilidade de se tornarem
usuarios criticos da informag¢ao em todos os formatos e meios”, assim os educandos
e frequentadores daquele espaco serdo capazes de refletir o espaco que os cerca,

vendo-se como sujeitos de acao critica e criadora.

Na biblioteca escola € 0 acervo que revela o tipo de servico que ela presta ao
seu usuario. Nesse sentido, € preciso pensar a diversidade, qualidade e quantidade
acerca do material fornecido que em grande parte provém de doagfes e programas
de governo. No entanto, pouco Uteis se fazem as estantes abarrotadas de livros se

ndo ha naquele ambiente alguém que 0s encontre, apresente e talvez até
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recomende a possiveis leitores. E nesse momento que o profissional bibliotecario
tem papel importante como “educador”, pois compete a ele a funcdo de informar,
estimular e orientar a comunidade escolar em suas consultas e leituras. O
bibliotecario ndo pode ser apenas um arquivista, mas deve ser o mediador entre a
informacao desejada e o usuario.

Uma boa biblioteca é aquela que proporciona ao sujeito um espaco para
reflexdo e a pesquisa acompanhando os processos de mudanca que ocorrem no
mundo a fim de transformar esse sujeito preenchendo-o de saberes. Seu espaco é
onde o conhecimento, até entdo catalogado, encontra a vida e passa entdo a

transforma-la.
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4. O ESPACO E OS SUJEITOS PESQUISADOS

4.1. O MUNICIPIO

Para uma melhor compreensdo dos espacos, 0S quais 0S sujeitos estdo
diretamente envolvidos nesta andlise, faz-se necessario apresentar 0 Nnosso
municipio. Situa-se na Regido Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul, distante
470 km da capital, com uma populacdo de aproximadamente 23.965 habitantes e

uma area de 282,7 km quadrados.

A justificativa da denominacao “Trés Passos”, deu-se a partir da existéncia de
trés correntes de agua transpostas neste local. O atual territério do municipio
comecou a ser colonizado no ano de 1882, trés anos depois da construcdo da
Colbnia Militar do Alto Uruguai. Nesta época, foi construida uma casa de guarda
avancada que tinha como incumbéncia vigiar e proteger a precaria estrada, sendo
este local escolhido por contar com trés corregos de agua potavel que serviam 0s
homens e animais. Chamado inicialmente de “Pouso dos trés passos”, & neste local
gue mais tarde surgird a cidade. Atualmente, estas trés correntes, apesar do

perimetro urbano, continuam existindo.

Com o crescimento do povoado, chega o momento de transforma-lo em
municipio, 0 que ocorre no contexto da 22 Guerra Mundial, em 28 de dezembro de
1944, sob o Decreto Lei n° 716, no qual foi criado 0 92° municipio do Rio Grande do
Sul, sob 0 nome de Trés Passos. Diversos numeros de imigrantes, principalmente

alemaes vieram colonizar esta regiao.

A cultura sempre esteve presente na vida dos cidadaos trés-passenses.
Constata-se que, em 1973, alguns professores resolveram iniciar um movimento
cultural para incrementar o habito da leitura na cidade. Em outubro daquele ano
surgiu a 12 Feira Trés-Passense do Livro — FETRELI, promovida por uma escola
local e realizada pelo Grémio Estudantil daquela instituicdo de ensino. Em 1974,
reconhecendo a importancia da iniciativa, o executivo, através do decreto n° 23,
declarou a FETRELI, Utilidade Publica Municipal.
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Assim, a feira do livro mais antiga do interior do estado foi criada e, até hoje é
realizada anualmente, firmando-se como um evento regional com intensa visitagcao
dos alunos, escolas e comunidade local e regional. Este ano ocorreu a 402 edicao
ininterrupta, 0 que a deixa atras, somente da Feira do Livro de Porto Alegre em

namero de realizagdes.

4.2. A ESCOLA

A escola criada no ano de 1963 foi uma das primeiras instituicdes de ensino
publico estadual do municipio com o nome de Ginésio Estadual Noturno. Surgiu para
atender uma grande necessidade dos jovens trés-passenses, que trabalhavam
durante o dia e ndo tinham escola publica a noite. Devido ao grande sucesso
passou, posteriormente, no ano de 1970 a funcionar também com o curso diurno.
Ainda sem prédio proprio, a escola funcionava em um pavilhdo cedido pela igreja

catodlica local.

Mais tarde, em 1973 ocorreu a inauguracdo da primeira parte do primeiro
prédio da escola, local onde ela funciona atualmente. Com isso, o numero de alunos
foi aumentando e a escola foi criando uma identidade propria, tornando-se cada vez
mais bem vista pela comunidade, fortalecendo assim os vinculos que & se

estabeleciam.

Em 1978, a autorizagdo para o funcionamento de primeira a quarta série do
Curso Fundamental passa a tornar a escola conhecida como Escola Estadual de 1°
Grau, permanecendo assim até 1986 quando passa por uma reformulacdo sendo
autorizada a instalar o primeiro curso de 2° grau gratuito na cidade. Esta conquista
foi muito batalhada e aplaudida pela comunidade que ha tempos necessitava de um
aprofundamento nos estudos. Naquele ano a escola passa a ser destague na

regiao.

Em 1995, a instalacdo de um novo curso em nivel de 2° grau, hoje Curso
Normal, oportunizou aos educandos daquela época, novos horizontes, o que fez
com que a escola passasse a ter uma abrangéncia regional muito maior,

conquistando alunos de varios municipios. Respaldo dado até hoje.
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Ressalta-se que a escola foi uma das primeiras instituicbes estaduais
educacionais do municipio, sendo hoje uma das trés que oferecem ensino médio
diurno, juntamente com outra escola estadual e uma particular e, a Unica a oferecer
o Curso Normal. Construida no bairro Erico Verissimo a escola possui em torno de
25 salas de aula, atendendo em trés turnos de funcionamento, com
aproximadamente 1.400 alunos. Recentemente um antigo sonho da comunidade

escolar foi concretizado. A finalizacdo do ginasio de esportes da escola.

A escola possui um quadro de 84 professores e 23 funcionarios em sua
maioria efetivos do quadro de carreira do estado. No entanto, devido a caréncia de
profissionais em setores educacionais e administrativos fora da sala de aula, como
secretaria e biblioteca, em alguns momentos acontecem transtornos refletindo-se

inclusive no setor pedagdgico.

Para solucionar definitivamente tais problemas, o caminho seria o Concurso
Puablico, no entanto muitos professores ndo conseguiram passar, e outros aguardam
a burocracia dada ao ser chamados, ocasionada apoés o ato de posse, 0 que demora
tempo e ndo supre as necessidades imediatas. Portanto, em conjunto com a
comunidade sao discutidas formas de viabilizar o funcionamento da escola quando

desfalcada em setores tdo importantes.

Com relacéo aos professores, 100% do quadro € composto por profissionais
com formacao superior, atuando na area que possuem habilitacdo. A escola é
mantida pela Secretaria Estadual de Educacédo, pois € quem transfere os valores
dos recursos das escolas, através de uma cota especifica, sob responsabilidade do
diretor da escola, que para auxilia-los possui um “agente financeiro”, assim
denominado por exercer tal funcéo, cargo que apenas escolas com mais de 1000
alunos possuem ou que funcionem em trés turnos, sendo funcionario com Plano de
Carreira do Estado com 40 horas semanais. Além da funcéo de administrar e prestar
contas, é a ele quem as funcionarias da biblioteca pedem a liberacdo de verba para

a aquisicao de novos livros.

A escola ainda possui Conselhos Escolares que sao 6rgdos normativos e

fiscalizadores, com amplas funcdes na escola, e que podem aprovar ou reprovar 0s
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planos elaborados para a aplicacdo e prestacdo de contas, além de ajudar a
construir ou melhorar propostas educacionais para a escola, sendo consultados
desde pequenos problemas como alunos que faltam, disciplinas que se alteram na
grade curricular ou a compra de novos livros para a biblioteca. Este conselho &
constituido através de eleicdo direta, 0 que possibilita a participacdo de todos os

segmentos que envolvem a comunidade escolar.

O Conselho Escolar retne-se mensalmente, através de convocacéo do diretor
ou do seu presidente e auxilia na elaboragéo do Plano de Aplicagdo, documento
indispensavel para que os recursos destinados & escola possam ser utilizados. E
neste momento que se planeja o que sera adquirido, dentro de um orcamento ja
previamente estabelecido, sendo que toda e qualquer aquisi¢do por parte da escola
ou até mesmo prestacao de servicos, por menor que seja devera seguir o plano de
aplicacéo, que é analisado criteriosamente, dentro das necessidades da escola.

Ressalta-se que, dependendo do valor da aquisicdo, esta s6 sera efetuada
apos o devido levantamento de precos de no minimo trés fornecedores diferentes,
sendo que para iSSO a empresa necessita estar registrada e atualizada junto a
Secretaria da Fazenda deste ou de outro Estado da Federacédo, e a mercadoria é
adquirida necessariamente na firma que oferecer o menor preco, considerando
também a quantidade dos produtos. Portanto, boa parte do material para a biblioteca
devera passar por avaliacdo através do Conselho Escolar e, se necessario
orcamento através de licitacdo, o que deixa o trabalho mais burocratico, porém

correto.

43. A BIBLIOTECA ESCOLAR E A GESTAO: UMA REALIDADE QUE DA
CERTO

Sabe-se que as bibliotecas escolares tem apresentado uma realidade de
dicotomia no Brasil, pois enquanto algumas se apresentam como dinamicas,
atuantes e participativas do processo pedagogico em determinadas instituices
estaduais, outras aparecem com acervos desatualizados e precarios, deficiéncia no
mobiliario, impossibilitando a pesquisa naquele ambiente que também apresenta

insuficiéncia de espaco para acomodacéao, sem falar na falta de pessoal qualificado.
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Um dos motivos para estes problemas pode ser a falta de entendimento das
particularidades tidas em cada setor envolvido nesta relacdo de gestdo. Isso
acontece por parte dos profissionais que atuam na sala de aula e nas instancias de
coordenacao e direcdo escolar, como os bibliotecérios e seus auxiliares, por ndo

apresentarem momentos coletivos de planejamento e de estudo.

Observa-se entre os professores a falta de esclarecimento sobre as diversas
fontes de informacé@o que podem ser utilizadas nas disciplinas ou o bibliotecario ou
profissional que |4 atua que também ndo possui um amplo conhecimento do
contexto que o envolve e que é tdo essencial para melhor conhecer seus principais

usuarios: alunos e professores.

Esquecem de que o estudante e o professor do século XXI sdao muito
diferentes dos de uma década atras, pois hoje a informacdo se da de uma forma
ampla, multipla e imediata. Efeitos de rapidez encontrados em recurso de multimidia
e as maneiras dinamicas de acessa-los precisam fazer parte do ambiente escolar, o
gue nem sempre acontece. A falta desse esclarecimento tem prejudicado, e muito o
aprendizado de milhares de criancas que acabam nao se sentindo motivadas a
leitura, por ndo haver um espaco razoavel para isto, ou pelo simples fato de nao

serem estimuladas pelos professores.

De acordo com Santos (2012), para mudar um pouco o quadro acima, o termo
biblioteca escolar precisou superar a versao tradicional que carregava desde sempre
para se definir em termos modernos como centro ativo de aprendizagem, sendo a
principal ferramenta neste sentido. Uma biblioteca bem estruturada alcangca uma
gama variada de materiais educativos facilitando a aprendizagem dinamica e

participativa.

Esta pesquisa tende a entender o espaco da biblioteca escolar em seus
principais desafios e projetos futuros. Para melhor conhecer a realidade da escola
foram ouvidas pessoas do administrativo, pedagogico, biblioteca, pais, alunos e
professores 0 que representara uma amostra proporcional dos usuarios ativos

daquele ambiente de estudos.
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Foram entrevistadas cinco pessoas por segmento entre 2 a 10 questdes,
sendo especificas e direcionadas apenas as pessoas de determinado segmento, de
maneira individual e conduzidas através de documento informal, no qual os
entrevistados pudessem responder da maneira que achassem conveniente. Em
alguns casos as questbes foram modificadas como forma de melhor serem
entendidas pelos entrevistados, sendo que todos tiveram questbes em comum, O

gue despertou o interesse por este trabalho de pesquisa.

O resultado obtido foi analisado de forma criteriosa, no qual se buscou a
isencdo de qualquer opinido pessoal que possa prejudicar ou influenciar as
respostas dadas, que foram adaptadas ao texto com o objetivo de dar ao mesmo
significado e legitimidade, pois deste modo seré constituido em forma de fonte de

pesquisa, por retratar uma realidade estudada.

Em meio a todas essas discussdes e insegurancas proprias das buscas de
um principio democratico da gestdo educacional, a escola vive hoje um processo de
gestéo, orientado para a melhoria dos servigos de informagéo, visando proporcionar

resultados mais significativos.

Quando questionados acerca da possibilidade de escolha do material a ser
utilizado, o resultado obtido foi unanime. Percebeu-se que o préprio processo de
gestdo da biblioteca se da de forma participativa, na qual os professores, alunos ou
pedagogos indicam obras literarias ou de pesquisa, revistas e demais materiais
didaticos para entdo uma possivel sondagem por parte do administrativo na

possibilidade ou ndo da aquisicdo do material.

Em determinados meses do ano o vendedor vem com seu
acervo e deposita os livros na sala dos professores. No inicio
eu ndo dava bola, mas com o passar do tempo percebi que
se ha uma real necessidade e sabendo argumentar algumas
obras ali oferecidas podem vir a somar o acervo da biblioteca
(Ana, Professora).

A cada inicio de ano letivo, a escola adquire uma gama e livros que irdo

reforcar a aprendizagem dos educandos. Os responsaveis pelo espaco da biblioteca
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separam estes materiais — revistas, livros, etc — e comunicam o0s professores e
demais funcionarios da sua disponibilidade, o que acaba fazendo uma ponte entre o
gue é necessario e aquele que necessita. “Acho interessante como a escola articula
a questdo dos saberes. Fiquei surpresa ao me deparar com livros de filosofia,

histéria, sociologia na primeira reunido pedagogica.” (Carmem — Professora)

Com este entendimento a escola compreende que o trabalho da biblioteca
nao pode ser isolado, sendo fundamental que exista uma relacéo de colaboracéo e
cooperacao para que a aquele ambiente possa, de fato, se tornar o coragao da
escola, movida por todos, pois lhes sdo permitidas a participacdo na escolha do

acervo disponibilizado.

Outra fato notavel foi que no ambito pedagdgico da instituicdo de ensino
analisada, a Gestéao da Biblioteca tem permitido alguns avangos na escola como um

todo, principalmente na relacédo entre os profissionais envolvidos.

Gradativamente, esta se chegando também aos demais funcionarios, através
de uma reflexdo acerca do gosto literario de cada um, ligados a préatica pedagogica
dos professores. Quando questionados sobre as preferéncias dos usuérios, os
profissionais da biblioteca informaram que h& uma pesquisa, nos moldes de
sugestédo, realizada semanalmente, a fim de se possam conhecer os gostos dos
frequentadores daquele ambiente, para entdo, a partir disto analisar as sugestdes
dadas pelos alunos e demais usuérios daquele espaco quanto ao material a ser

adquirido.

Ha um questionario, no qual o aluno poderéd informar que tipo
de literatura o interessa. H4 também a caixinha de sugestdes,
muito embora a maioria das vezes os alunos chegam aqui e
simplesmente nos questionam sobre determinada obra. Ent&o
tomamos nota. E mais ou menos assim que acontece. (lria,
Funcionéria da Biblioteca)

No ambiente escolar, a biblioteca € uma janela aberta que nos possibilita
ampliar o conhecimento inicialmente gerado em sala de aula. Ali, € possivel
aprender as melhores estratégias no acesso a informacéo de qualidade, que se faz

essencial para a construcdo do conhecimento no processo de aprendizagem.
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Portanto, sabendo da urgéncia em criar condigcbes que venham permitir aos alunos
um ambiente acolhedor que, lhes desse oportunidade de lidar com esse acumulo de
informacdes, a escola analisada discutiu com o Conselho Escolar, solucbes capazes

de gerar resultados positivos.

Entre eles optou-se pelo o uso de Tecnologias de Informagcdo e Comunicagao,
tal como o uso da internet no ambiente de pesquisa, sendo capaz de contribuir no
acesso a informacdo que hoje é vista como condi¢do inicial de aprendizagem,
precisando ser filtrada, interpretada e transformada pelos sujeitos que construirdo
seus significados, muitas vezes como solugdo para problemas propostos por
professores na obtencdo de notas ou simplesmente como construcdo de
conhecimento. “Os computadores tém nos auxiliado quanto a pesquisa. Muitas
vezes o0 aluno chega aqui sem saber exatamente o que quer, mas depois de uma
breve pesquisa na rede consegue apontar os principais questionamentos” (Araci —

Funcionaria da Biblioteca).

Assim, livros didaticos e enciclopédias ndo podem, nem devem ser as Unicas
ferramentas disponiveis. E preciso proporcionar novos recursos informacionais,
incorporados na pratica educativa. A isso, percebeu-se a necessidade de oferecer
novos meios de pesquisa, mediados por computador, a fim de facilitar a construcéo
do conhecimento permitindo acesso as mais diversas fontes de informacéo, que néao
se fazem presentes, materialmente no contexto da biblioteca, mas que s&o

disponibilizadas através de meios rapidos e eficientes.

Quando questionados acerca da existéncia destes e de outros materiais no
ambiente da biblioteca, que aqui, se vé desvinculado do laboratorio de informética,
as respostas foram unanimes. Além de a escola disponibilizar livros, jornais e
revistas, permite aos alunos a pesquisa através de computadores instalados dentro
da biblioteca escolar, sendo que alguns materiais podem ser digitados e impressos.
“A biblioteca nos possibilita pesquisar em acervos on-line e também podemos

imprimir o material aqui.” (Alan, Aluno).

Quando questionados acerca da finalidade da biblioteca escolar, os gestores

lembram que ela ndo deve servir apenas como um espaco dedicado a pesquisa
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bibliografica. Deve ser também, espaco que contribua na educacdo e aprendizado
estimulando a convivéncia com outras pessoas, levando e dividindo o conhecimento
la armazenado. “Nés gestores precisamos estar atentos as necessidades dos

alunos, o primeiro passo € gosto pela leitura.” (Iria, Funcionaria da Biblioteca)

No entanto, o espaco fisico estd aquém do desejado. Falta infraestrutura e o
espaco é apertado, o que impossibilita que um namero significativo de alunos a use
durante determinado periodo. Como o nimero de alunos na escola é consideravel,
muitos acabam deixando para fazer a pesquisa durante a noite ou em casa, pois nao
h& um espaco apropriado e silencioso para o estudo como, de fato, deveria ser. O
local utilizado pelos bibliotecarios fica junto a estante e aos computadores oferecidos
€ as mesas para pesquisa, antes utilizadas no refeitério da escola, ficam
circundantes as prateleiras com o acervo. “O espago € pequeno. Retiro o livro e
estudo em casa.” (Tais, Aluna). “Os alunos reclamam do espag¢o, mas sabem que o
projeto para a ampliacdo do espaco e aquisicdo de novo mobiliario ja foi

encaminhado e aprovado. O problema tem sido a burocracia.” (Alci, Diretor).

De acordo com Santos (2012), uma boa biblioteca possui no minimo trés
grandes areas de atividades. A primeira delas seria o espaco para os funcionarios,
em seguida sugere-se que haja espaco para 0 acervo e por ultimo e mais
importante, espaco para o usuario. Dentro do espaco do usuario caberia ressaltar o
uso de salas de leitura adequadas e de estudo individuais e em grupo; espaco para
recreacao, projetos e oficinas, e espa¢o adequado para a circulagdo, com rampas de

acesso e boa iluminacao.

A escola analisada ndo possui toda esta infraestrutura, mas ja projetou
possibilidades de ampliacdo do seu espaco fisico, contemplando assim alunos e
usuarios de tdo importante segmento do ambiente escolar. Segundo 0s usuarios,
uma biblioteca adequada seria aquela que cria a atmosfera ideal para a leitura e
pesquisa e que instigue a discussao de ideias e criatividade de seus frequentadores.
“Procuramos ajudar o aluno dentro do que nos é permitido. Existem projetos que ja
deram certo e que queremos aplicar pela primeira vez em nossa escola. Mas ainda

falta espago. E um grande desafio.” (Iria, Funcionaria da Biblioteca)
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Aqui, percebe-se que a preocupacdo da escola vem desde os pequenos.
Bueno afirma que, “atualmente o professor do Ensino Fundamental estd preocupado
com o mercado de trabalho e busca, na atualizacdo, conhecimento teérico e
fundamentac&o para sua pratica” (2007 apud Santos 2012, p. 19). Pensando nisso,
a escola passou a, junto com o profissional que atua no campo da biblioteca,
estabelecer um dialogo produtivo, que seja capaz de incrementar sua atuagdo como

docente, preparando o educando desde cedo para os possiveis desafios.

A biblioteca precisa pensar formas de oferecer aos professores e alunos uma
linguagem interdisciplinar que conscientize ambos de que o menor problema esta
em sala de aula, pois 14 o professor esta presente auxiliando na construcdo do
sentido, e que na biblioteca este se expande e é entdo que o aluno precisa usar seu
papel de critico da informacdo. Neste momento o gestor/bibliotecario precisa estar
inteirado dos mais variados assuntos do cotidiano, no sentido de auxiliar o usuario

na busca pelo conhecimento.

Quando questionados acerca do papel do gestor da biblioteca em relacao
aos seus frequentadores, os gestores acreditam que, preparar o aluno € oportunizar
a ele um ambiente de estudos que seja capaz de instiga-lo na busca pelo
conhecimento, transformando o ambiente nhum amplo espaco de aprendizagem e

compartilhamento mediado pela interacao dos sujeitos no contexto educacional.

Assim, para a escola, a biblioteca deve possibilitar a troca e busca de fontes
de conhecimento, ndo apenas em livros, mas em diversos suportes e para iSso
oferece dois computadores e uma impressora 0 que oportuniza ao aluno a
materializagdo das informacdes encontradas. “La (na biblioteca) posso imprimir

meus trabalhos ou melhoréa-los.” (Henrique, Aluno).

Como ja mencionado anteriormente, uma nova proposta de ampliagdo da
biblioteca, a partir de um projeto criado pelos gestores daquele ambiente, visa
oferecer melhores condi¢cdes aos usuarios, tais como “cantinho da leitura”, mesas
para pesquisa individual e, novas e modernas estantes para a acomodacgéao de livros
gue ndo param de chegar também tem despertado o interesse dos bibliotecarios e

usuarios daquele espaco.
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Quanto aos livros didaticos consumidos pelos alunos durante o ano, estes sdo
doados aos educandos ou enviados a Coordenadoria Regional de Educacgao para
redistribuicdo ou devolucdo a SEC. Nada permanece na escola, uma vez que 0

espaco € pouco e a demanda por novos livros € muito grande.

E sabido que, qualquer projeto ou trabalho que venha a ser desenvolvido na
escola precisa possuir como pano de fundo uma estrutura que ira permitir e tornar
viavel sua realizacdo, tendo como foco principal o desenvolvimento intelectual do

aluno.

Quando questionados acerca de projetos que favorecam o0s alunos ou
estimulem o seu gosto pela leitura, tanto pais, como alunos e professores
mencionaram o projeto “Minha Escola L&”, criado e desenvolvido pela escola, tem
por objetivo oferecer aos alunos um periodo semanal de leitura durante as aulas
estimulando os pais e professores a instigarem os jovens a leitura. As melhorias
observadas pelos gestores, pais, alunos e professores resumem-se em liberdade
para participar, capacidade de argumentacdo e autonomia dos individuos diante de
assuntos antes tdo polemizados pela sociedade.

A abertura da escola no processo de gestdo da biblioteca mostra que a
liberdade ndo pode ser entendida de forma individual, € preciso criar vinculos entre
os diversos segmentos possibilitando uma construgéo coletiva, na qual professores,
alunos, pais e direcdo tem a possibilidade de sugerir e apontar modificacdes
necessarias aquele ambiente tdo esquecido por muitos. A autonomia deve
possibilitar que os individuos construam e regam suas regras pensando no bem da

coletividade.

E preciso lembrar que a forma como a escola trabalharda a utilizacdo da
biblioteca, é que fara seu “coragao” pulsar mais forte, pois o aluno absorve a visao
gue a escola Ihe proporciona e da prioridade aquilo que Ihe é dado. Conhecer seus
usuarios e oferecer a eles um espaco para sugestdes, no qual sejam construidas
pontes entre os diversos leitores foi uma forma que a escola encontrou de aproximar

e instigar o gosto de todos pela leitura.
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O resultado do trabalho de campo, que procurou questionar 0s representantes
de todos os segmentos da comunidade escolar, mostra claramente que 0 processo
de gestdo democrética da escola, ndo somente entre as partes e o pedagogico, mas
incluindo a biblioteca como ferramenta de aprendizagem proporcionou avancos em

todos os sentidos.

A partir do momento em que o professor compartilha com os alunos o seu
interesse pela leitura e a sua busca incansavel pelo conhecimento e, o gestor
responsavel pelo segmento biblioteca se interesse no gosto coletivo pela leitura,
ouvindo sugestdes e conversando com a equipe diretiva e administrativa para torna-
las, de fato, concretas, fard com que os alunos e os pais se sintam estimulados a
participarem cada vez mais, manifestando-se nos processos decisérios ou

prioritarios deste ou daquele material a ser disponibilizado.

N&o se devem deixar os classicos de lado, mas também deve ser oferecido
muito mais do que apenas o basico. A mudanca na tomada de deciséo pela parte da
equipe diretiva possibilitou esse avanco e trouxe a realidade do processo de gestao

mais proximo dos envolvidos.

Assim, a escola ganhou mais autonomia, participacdo e autocontrole, e com
isso tem preparado melhor seus alunos a pensar no coletivo, sempre dando énfase
nos direitos e deveres de cada usudrio para cada espaco a ser ocupado no
ambiente escolar. Esse conjunto de ideais reforca a ideia de uma escola
democratica, onde todos, funcionarios, pais, alunos, professores e gestores tem o
papel de opinar e, na qual um sera motivacdo ao outro para o desenvolvimento de
um trabalho mais concreto de acordo com as realidades educacionais ali

encontradas.

Ressalta-se, porém, que ainda h& obstaculos a serem superados. Ha a falta
de um profissional bibliotecario formado, pois atualmente a escola conta com
funcionarios cedidos por outros segmentos para atender a demanda, e destes
apenas um estd concluindo o curso de Auxiliar em Biblioteca, o que se faz
necessario, pois segundo Lei n® 12.244 de 24 de maio de 2010, sancionada pelo ex-

presidente Lula
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Art. 3°. Os sistemas de ensino do Pais deverdo desenvolver esforgcos
progressivos para que a universalizacdo das bibliotecas escolares, nos
termos previstos nesta Lei, seja efetivada num prazo maximo de dez anos,
respeitada a profissao de Bibliotecario, disciplinada pelas Leis nos 4.084, de
30 de junho de 1962, e 9.674, de 25 de junho de 1998.

Outro problema apresentado é de que o legalismo burocratico estabelecido
por 6rgaos de fora da escola que exercem o controle burocratico e “inviabilizam” a
ampliacdo do espaco fisico da biblioteca por falta de agilidade na licitacdo ou
liberacdo das verbas ja destinadas, prendendo a instituicdo a meros projetos a

serem desenvolvidos num futuro ainda incerto.
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CONSIDERACOES FINAIS

De acordo com a proposta apresentada foi possivel analisar como acontece o
processo de gestdo de uma biblioteca escolar no desafio de oferecer a escola, bem
como a comunidade um espaco de qualidade a pesquisa e ao compartilhar saberes.

As escolas publicas tem como base da construgcdo dos saberes e da
cidadania, a gestdo democratica, que atua sobre um processo no qual o poder de
decisédo nao acontece somente pelas méos do gestor. Sao as pessoas envolvidas no
contexto social que identificam, discute, deliberam, planejam, encaminham,
acompanham e avaliam o conjunto de acfes a ser tomadas para o melhoramento da
instituicdo de ensino ao qual fazem parte. Esse processo é ancorado no dialogo e
nas diversas funcbes presentes no ambiente escolar, baseados na participagao
efetiva de todos os segmentos da comunidade.

N&o se pode esquecer que a gestdo democréatica participativa € aquela
construida dentro e na base do cotidiano escolar e, que através da figura do gestor
possibilita a ponte entre a comunidade e a escola. E ele quem ira mediar as
possiveis necessidades apresentadas pelos diversos segmentos, pedagdgico,

administrativo, docentes, alunos, pais e comunidade.

Ao buscarmos identificar a importancia do profissional bibliotecario no
ambiente ao qual deva estar instituido, percebemos que ele se torna elemento
basico na melhora continua e progressiva daquele ambiente. No entanto,
percebemos que, se bem preparado, outros segmentos também podem vivenciar
este desafio, o que ocorre na escola analisada, a qual ndo possui pessoal
capacitado, formado na area de biblioteconomia, mas em processo de formagdo em

curso técnico.

Constatou-se que, estes profissionais que atuam na biblioteca da escola tém
apresentado ideias no minimo instigantes acerca do papel do profissional

bibliotecario no contexto escolar, ao apresentar projetos e ideias que visam um
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melhor aproveitamento do espacgo fisico que a biblioteca oferece, através de

oficinas, ambientes de estudos, informatizag&o, entre outros.

Buscamos identificar a importancia da interacdo do professor com o
profissional bibliotecario na melhora continua da educacao tanto em sala quanto fora
dela com a promocéo da transformacg&o nas praticas escolares, mostrando que nem
sempre o professor sera responsavel por mediar 0 aluno nas pesquisas, pois

enquanto profissional, tem esta responsabilidade dentro do espaco/tempo aula.

Outrossim, quando o aluno é solicitado a fazer uma pesquisa, este precisa,
por si s6 encontrar meios de torna-la apresentavel, ou seja, é ele quem devera atuar
como um mediador consciente de suas escolhas e estratégias, pois em uma
sociedade atual, formada pela informagdo e conhecimento instantaneo, se faz
necessario filtrar o que de fato se torna relevante. No meio disso, o aluno podera

contar com o auxilio do profissional bibliotecario.

Essa gestao participativa ocupa um espaco crucial no desenvolvimento da
escola, pois oferece aos professores e comunidade uma infraestrutura baseada na
igualdade e oportunidade para a democracia. A viabilidade desta e de outras
realidades sO6 € possivel quando superamos as praticas que preconizam a
autoridade substituindo-as pelas que permeiam praticas educativas ancoradas na

participacéo coletiva a fim de favorecer o desenvolvimento humano.
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6. ANEXOS

(Perguntas direcionadas aos gestores)

1. Como ocorre 0 processo de gestéao da biblioteca escolar?

2. Todos os usuarios daquele espacgo participam da escolha do acervo a ser
disponibilizado?

3. O que é feito com a enorme quantidade de livros didaticos que, apdés seu
prazo de consumo, acabam transformando a biblioteca em deposito?

4. Aos professores séo esclarecidas as diversas fontes de informacéo que estao
disponiveis no acervo da biblioteca?

5. Os pais estédo cientes do incentivo a leitura? Como se d& esse incentivo na
pratica?

6. Como o gestor escolar valoriza e fortalece o vinculo escola-biblioteca?
O bibliotecario possui amplo entendimento do contexto educacional atual e
procura estar sempre atualizado aos ultimos autores e livros?

8. O bibliotecario procura conhecer seus principais usuarios: pais e professores?
Como?

9. HA algum projeto idealizado ou a ser posto em pratica pelos
responsaveis/gestores da biblioteca desta escola? Qual? Como funciona(ra)?

10.Ha um profissional formado na area de biblioteconomia na escola?
(Perguntas direcionadas aos pais)
1. Os pais estéo cientes do incentivo a leitura? Como se da esse incentivo na
pratica?
2. Todos os usuarios daquele espaco participam da escolha do acervo a ser
disponibilizado?

Perguntas direcionadas aos alunos

1. Os pais estéo cientes do incentivo a leitura? Como se da esse incentivo na

pratica?
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2. Todos os usuarios daquele espacgo participam da escolha do acervo a ser
disponibilizado?

Perguntas direcionadas aos professores

1. Todos os usuarios daquele espaco participam da escolha do acervo a ser
disponibilizado?
Como o gestor escolar valoriza e fortalece o vinculo escola-biblioteca?

3. Aos professores sdo esclarecidas as diversas fontes de informacéao que estéo
disponiveis no acervo da biblioteca?



