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RESUMO

MITIGAGAO DAS MUDANGAS CL[MATICAS: UMA PROPOSTA DE
FRAMEWORK PARA AS PRATICAS DO SETOR TEXTIL

AUTORA: Elda Rodrigues Steinhorst Kraetzig
ORIENTADOR: Prof. Dr. Lucas Veiga Avila

O estudo propds um framework com as praticas para mitigagdo das mudancgas
climaticas em industrias téxteis no Brasil, dada a expressiva emissao de gases de
efeito estufa por esta industria. A primeira fase do estudo foi qualitativa, com duas
revisoes sistematicas de literatura e um estudo multicaso. A primeira revisdo explorou
oportunidades e desafios na adocdo de praticas inovadoras para enfrentar as
mudangas climaticas, enquanto a segunda mapeou estudos recentes sobre carbono
zero e mudancas climaticas no setor téxtil. O estudo multicaso foi realizado através
de entrevistas em trés empresas téxteis brasileiras, com 42 questbes abertas,
distribuidas em cinco blocos tematicos, realizadas via Google Meet. Na segunda fase,
de natureza quantitativa, foi conduzida uma pesquisa survey aplicada a 38 empresas
do setor téxtil, de diferentes regides do Brasil, por meio do Google Forms. O objetivo
foi analisar a aplicabilidade das praticas para mitigagdo das mudangas climaticas
neste setor. O instrumento de coleta de dados continha 41 questdes em escala likert
agrupadas em cinco blocos tematicos. Os resultados da primeira reviséo sistematica
indicaram oportunidades, como ganho de imagem e competitividade, e desafios,
incluindo elevados custos, falta de diretrizes claras de desenvolvimento sustentavel e
a incerteza quanto aos riscos da adogado de novas tecnologias. A segunda reviséo
destacou como principais estudos na tematica de mudancas climaticas e setor téxtil,
as tematicas de corantes e aguas residuais téxteis. O estudo multicaso revelou que a
remuneragao dos colaboradores com base em metas para mitigacdo das mudangas
climaticas e a equipe de gestéo de carbono foram as praticas de menor aplicabilidade,
enquanto relatério de emissdes, cultura organizacional voltada a mitigacdo das
mudangas climaticas e politicas internas de agdes para mitigagdo apresentaram maior
aplicabilidade. A pesquisa quantitativa demonstrou que a maioria das praticas se
encontra em estagio inicial, porém ja estao sendo adotadas. Praticas como analise de
ciclo de vida, cultura organizacional voltada a mitigacdo das mudancgas climaticas e
politicas internas de agdes para mitigacdo possuem alto grau de aplicabilidade. Por
outro lado, inventario de emissdes e remuneragdo com base em metas para mitigagéo
das mudangas climaticas mostraram menor grau de aplicabilidade. Diante dos
desafios identificados para a adocéo dessas praticas, recomendou-se diretrizes para
suporte a governanga e conscientizagao, visando impulsionar de maneira mais efetiva
essas iniciativas no setor téxtil.

Palavras-chave: Mudancgas climaticas. emissbes de carbono. industrias téxteis.
Mitigagao.



ABSTRACT

CLIMATE CHANGE MITIGATION: A PROPOSED FRAMEWORK FOR TEXTILE
SECTOR PRACTICES

AUTHOR: Elda Rodrigues Steinhorst Kraetzig
GUIDELINE: Prof. Dr. Lucas Veiga Avila

The study proposed a framework with practices for mitigating climate change in textile
industries in Brazil, given the significant emission of greenhouse gases by this industry.
The first phase of the study was qualitative, with two systematic literature reviews and
a multi-case study. The first review explored opportunities and challenges in adopting
innovative practices to tackle climate change, while the second mapped recent studies
on zero carbon and climate change in the textile sector. The multi-case study was
carried out through interviews in three Brazilian textile companies, with 42 open
questions, distributed in five thematic blocks, conducted via Google Meet. The second
phase, of a quantitative nature, involved a survey of 38 textile companies from different
regions of Brazil, using Google Forms. The aim was to analyse the applicability of
climate change mitigation practices in this sector. The data collection instrument
contained 41 questions on a likert scale grouped into five thematic blocks. The results
of the first systematic review indicated opportunities, such as image and
competitiveness gains, and challenges, including high costs, a lack of clear sustainable
development guidelines and uncertainty about the risks of adopting new technologies.
The second review highlighted dyes and textile wastewater as the main studies on
climate change and the textile sector. The multi-case study revealed that employee
remuneration based on climate change mitigation targets and the carbon management
team were the least applicable practices, while emissions reporting, an organisational
culture focused on climate change mitigation and internal policies for mitigation actions
were the most applicable. The quantitative survey showed that most of the practices
are at an early stage, but are already being adopted. Practices such as life cycle
analysis, organizational culture aimed at mitigating climate change and internal policies
for mitigation actions have a high degree of applicability. On the other hand, emissions
inventories and remuneration based on climate change mitigation targets showed a
lower degree of applicability. In view of the challenges identified for the adoption of
these practices, it is recommended that guidelines be established to support
governance and awareness, with a view to more effectively boosting these initiatives
in the textile sector.

Keywords: Climate change. carbon emissions. textile industries. Mitigation.
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1 INTRODUGAO

Na Primeira Revolucéo Industrial, onde foram criadas as primeiras maquinas avapor,
ocorreu um aumento das emissdes dos gases de efeito na atmosfera (NEUMEYER; HE;
SANTOS, 2017; ONU NEWS, 2022). Estas emissbes quando em niveis elevados, geram
alteragdes no clima e riscos graves para o meio ambiente, sociedade e empresas.

As mudancgas climaticas estdo ocorrendo em um ritmo acelerado, resultando no
aumento da gravidade de desastres naturais e eventos climaticos extremos (IPCC 2023).
Segundo Li et al. (2019), abordar os desafios relacionados a compreensao, estimativa e
mitigagcdo dos efeitos das mudangas globais, como o0 aquecimento climatico e a
intensificagao do clima, € considerado uma das questdes mais complexas atualmente.

Seles et al. (2018) e o Painel Intergovernamental sobre Mudangas Climaticas (2021)
destacam que as emissbes humanas contribuem para a intensificacdo das mudancas
climaticas. Diante desse cenario, ha uma crescente urgéncia para as empresas adotarem
medidas climaticas imediatas.

As transformagdes nas questbes ambientais tém impactado a abordagem de gestéo
das organizagdes, introduzindo novas perspectivas e desafios nos processos.Diante desse
cenario, as empresas buscam, de maneira geral, estratégias para prosperar em um
ambiente competitivo. Elas buscam adotar modelos de nego6cios que visem o
desenvolvimento de uma sociedade sustentavel, procurando conciliar o progresso
econdmico com a preservacao do meio ambiente (BOCKEN; GERADTS, 2020).

Seles et al. também destaca que a gestdo das organizagdes esta cada vez maissujeita
a influéncia de fatores ambientais e sociais e a mudanga climatica se tornou um dos
principais desafios organizacionais, pois 0s riscos provenientes das alteragdes climaticas
podem ser significativos para as empresas, ameagando suas operagdes, ativos e o bem-
estar de seus colaboradores.

Os autores Hong et al. (2019) afirmam que a vulnerabilidade dos processos de
producao diante dos desastres naturais causados pelas mudancgas climaticas pode resultar

em prejuizos financeiros para as industrias.
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Conforme mencionado por Benites-Lazaro, Gremaud e Benites (2018), observa-se
uma caréncia de investigagdes e analises que abordam a maneira como as organizagdes
estdo enfrentando os desafios decorrentes das transformacgdesclimaticas.

Os efeitos das alteragdes climaticas sdo observados em nivel mundial, sendo,
contudo, amplamente reconhecido que os paises em desenvolvimento serdo os mais
afetados por tais impactos (KING; HARRINGTON, 2018), que é o caso do Brasil, objeto
deste estudo.

Diversos setores contribuem para as mudancgas climaticas devido as altas emissdes
de carbono, sendo o setor téxtil, em particular, reconhecido pelos seus impactos ambientais
negativos. Esses impactos derivam de processos produtivos descentralizados em nivel
global e do consumo excessivo de recursos naturais (PAL;GANDER, 2018).

Além disso, dentre os impactos negativos causados pelo setor téxtil, a emisséo de
gases de efeito estufa se destaca, pois o impacto gerado pela produgéo téxtil equivale a
todos os voos internacionais e o transporte maritimo juntos, resultando um total de 1,2
bilhdes de toneladas de C02 emitidos por ano (ELLEN MACARTHUR FOUNDATION, 2017).

A partir do exposto, elabora-se a questdo fundamental da presente pesquisa: Quais
sdo as principais agdes realizadas pelo setor téxtil em prol da mitigacdo das mudancgas

climaticas?

1.1 OBJETIVOS

A seguir, o objetivo geral e objetivos especificos sdo apresentados.

1.1.1 Objetivo geral

O presente estudo tem como objetivo geral propor um Framework com as

praticas para mitigacdo das mudangas climaticas em industrias téxteis no Brasil.

1.1. 2 Objetivos especificos

a) Analisar as oportunidades e desafios para empresas adotarem praticas
inovadorase em prol da mitigagdo das mudancgas climaticas, bem como, mapear os atuais

estudos acerca de carbono zero e mudancgas climaticas em industrias téxteis;
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b) Investigar a partir da visdo de gestores as praticas para mitigagdo das mudancgas
climaticas adotadas no setor téxtil;
c)Propor um framework com as diretrizes para impulsionar a mitigagdo dasmudangas

climaticas no setor téxtil.

1.2 JUSTIFICATIVA E RELEVANCIA

A relevancia da adogao de praticas empresariais para mitigacdo das mudancgas
climaticas € destacada por Abbass et al. (2022), ressaltando a necessidade de um
compromisso global para lidar com as implicagdes terriveis desse fendmeno e garantir o
sustento da humanidade. A relagdo entre negdcios, gestdo e questdes climaticas tem sido
objeto de interesse de pesquisa (CANEVARI-LUZARDO, 2019), com uma crescente
compreensao, por parte das empresas, de que a¢des voltadas as mudancgas climaticas sao
fundamentais para a sobrevivéncia a longo prazo e a obtengédo de vantagem competitiva.

Perlin et al. (2022) destacam que as iniciativas para mitigar as mudancas climaticas
estdo alinhadas aos objetivos nacionais de desenvolvimento econémico. Nesse contexto,
uma economia de baixo carbono pode apresentar oportunidades paraa industria brasileira,
contribuindo para efeitos positivos e crescimento econémico.

A tematica tem ganhado enfoque dentro da academia, governo e, mesmo que de
forma mais lenta, das empresas (DADDI et al. 2018; FGV, 2022). A compreenséo esta
crescendo por parte das empresas de que agdes voltadas as mudancas climaticas e
sociedade ndo sao favores ou filantropia, mas sim a garantia da sobrevivéncia da empresa
a longo prazo e vantagem competitiva.

Considerando a importancia do setor téxtil no contexto brasileiro, este estudo
delimita-se as empresas que integram a Associagdo Brasileira da Industria Téxtil e de
Confeccdo (ABIT). A ABIT, fundada em 21 de fevereiro de 1957, € uma entidade semfins
lucrativos que reune empresas téxteis de diversos portes. O reconhecimento da
necessidade de solugdes para minimizar os problemas resultantes das alteragdes climaticas
destaca a importancia deste estudo.

O estudo analisa as praticas para mitigacdo das mudangas climaticas em industrias
téxteis brasileiras, abordando aspectos como clima e estratégia corporativa, eficiéncia
energética, economia circular e mercado de carbono. A partir desta analise,foi desenvolvido
um framework. O desenvolvimento do framework podera servir como base para o

benchmarking, impulsionando inovagdes na industria e apoiando
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formuladores de politicas na criagdo de planos de acéo eficazes (DADDI et al.2018;
FGV, 2022).

No ambito académico, os estudos acerca desta tematica sdo relevantes e serdocada
vez mais explorados, ndo tendo um curto prazo de validade na academia, pois a
preocupagao com as questdes climaticas ganhou maior énfase. O estudo tem grande
importancia para a sociedade, pois oferece insights sobre o comportamento das empresas
no setor téxtil, evidenciando os beneficios gerados e a redugdo dos impactos
socioambientais em escala nacional, especialmente diante das recorrentes catastrofes
decorrentes das alteragdes climaticas. Na préoxima secao, sera apresentada a estrutura do

estudo.

1.3 ESTRUTURA DO ESTUDO

Além da secédo introdutéria, esta dissertacdo estd estruturada em seis secodes. A
segunda segao é referente ao referencial tedrico, abordando, respectivamente, as
mudangas climaticas como principal topico, as mudangas climaticas no setor téxtil
secundariamente, englobando mitigagdo das mudangas climaticas, clima na estratégia
corporativa, eficiéncia energética, economia circular e mercado de carbono.O mercado de
carbono inclui os subtdpicos de zero carbono e perspectiva dadescarbonizagdo para 2050.
A terceira secéo trata do método selecionado para a execugao deste estudo, abrangendo a
etapa qualitativa com revisdes sistematicas daliteratura e entrevistas e a etapa quantitativa
referente a pesquisa survey. A quarta secdo apresenta os resultados, discussbdes e a

proposta de framework. E por fim, a ultima secdo das consideragdes finais do estudo.

2. MUDANGAS CLIMATICAS

As Organizag¢des das Nagdes Unidas (2023), definem as mudangas climaticascomo
transformacgdes a longo prazo nos padrbes de temperatura e clima, que podemser naturais,
como por meio de variagdes no ciclo solar. Mas, desde 1800, o principalimpulsionador das
mudancgas climaticas tém sido as atividades humanas, principalmente devido a queima de

combustiveis fosseis como carvao, petroleo e gas.
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A populagédo ja atingiu 8 bilhdes de pessoas, gerando crescente demanda das
necessidades humanas e ocasionando degradagdo ambiental. A intensidade daexploragéo
de recursos e a geragdo de residuos comprovadamente estdo desencadeando eventos
climaticos extremos, resultantes dessas alteracdes em tédo curto periodo (NEUMEYER; HE;
SANTOS, 2017; ONU NEWS, 2022).

De acordo com Li et al. (2023) e UNITED NATIONS (2021), os desafios resultantes
das mudangas climaticas s&o vistos como um dos maiores perigos a serem enfrentados,
pois podem levar a escassez de agua, ondas de calor, perdas econémicas, inseguranca
alimentar, catastrofes, secas, inundagdes, extingdo deespécies, derretimento das geleiras,
degradagao ambiental, entre outros.

Considerando todos os riscos fisicos e financeiros que as mudancgas climaticas
representam para paises, empresas, investidores e sociedade em geral (WEF, 2021), os
diferentes segmentos da sociedade estdo cobrando agbes coordenadas, consistentes,
transparentes e urgentes em relacdo as mudangas climaticas (INSTITUTO CLIMA E
SOCIEDADE-ICS, 2021).

Desde o século XX, é consenso na academia que a emissdo continua de gases
causara mudangas climaticas permanentes, aumentando a probabilidade de impactos
generalizados e irreversiveis para o ecossistema global. Por exemplo, segundo o ultimo
relatorio divulgado pelo IPCC (2021), as emissdes do passado ja levaram as consequéncias
irreversiveis do aquecimento global, como o degelo da Groenlandia e da Antartica, o
aquecimento da agua do oceano, que levara a alteragdes da vida marinha, e o aumento do
nivel do mar.

No cenario nacional, o calor extremo se faz presente, de acordo com o INMET(2022),
julho de 2022 foi 0 mais quente ja registrado no Brasil desde 1961, onde foramregistrados
valores de até 3°C acima da média desde o sul da Regido Norte, passandopelo Centro-Oeste
até a Regido Sul. Na proxima secé&o sera abordada a linha do tempo com as medidas

globais e nacionais implementadas para mitigagdo dasmudancgas climaticas.

21 Linha do tempo das medidas globais e nacionais implementadas para mitigagéao

das mudancas climaticas

Diante do risco que as mudancgas climaticas representam para a sociedade,

economia e meio ambiente, ha tempos que esforcos vém sendo realizados com o
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objetivo de mitigar e conter os impactos das mudangas climaticas. O Ministério do
Meio Ambiente (MMA, 2023) elaborou uma linha do tempo das medidas envolvendo

mudangas climaticas, que é apresentada na Figura 1.

Figura 1 - Mudancas climaticas - linha do tempo

Mudancas Climdticas

Linha do Tempo

Indicativo

brasileiro de
reduzir em 43%
7 202(_) £ as emissoes,
Inicio da vgum com base nos
do Acordo de Paris dados de 2005
2009 2012 2015 2025 2030
Anuncio da meta Compromisso
voluntéria brasileira de brasileiro de
reduzir entre 36,1% e reduzir em 37%
38,9% suas emissoes as emissdes, com
projetadas até 2020 base nos dados
de 2005
PARIS 7015
Acordo de Paris:
esforco para limitar

até 2100

Fonte: MMA (2023).

A linha do tempo inicia em 1992 com a Conferéncia Mundial sobre o Meio Ambiente —
Rio-92, onde ocorreu a criagdo da Convencdo da ONU sobre mudangas climaticas.
Seguindo a linha, em 1997 foi criado o protocolo de Kyoto, marco importante onde foram
estabelecidas metas obrigatérias para os paises desenvolvidos reduzirem 5% de emissoes.

No ano de 2002 o Brasil aderiu voluntariamente ao Protocolo de Kyoto, em 2004 foi
implementado um Plano de Acdo para a Prevencao e Controle do Desmatamento na
Amazébnia Legal (PPCDAM), em 2005 o Protocolo de Kyoto entrouem vigor, em 2009 foi

anunciada a meta voluntaria brasileira de reduzir entre 36,1% e
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38,9% suas emissdes projetadas até 2020. O ano de 2012 foi marcado por um avango,
apresentando a menor taxa de desmatamento na Amazénia (4.571km2), com redugdode 83%
em relagado aos indices de 2004, que foi 0 ano de implantagdo do PPCDAM.

No ano de 2015 foi criado o Acordo de Paris, com o objetivo de reunir esforgos
coletivos para limitar o aumento da temperatura da terra em até 1,5°C até 2100. Entretanto,
somente em 2020 se deu inicio a vigéncia do Acordo de Paris (PROLO etal. 2021; MMA,
2023).

De acordo com Abbass et al. (2022), o Acordo de Paris foi um ponto de viradana luta
climatica global. A linha do tempo abrange também os marcos futuros,baseados em
metas e estimativas ja tragadas.

Para o ano de 2025 o Brasil comprometeu- se a reduzir em 37% as emissdes,com
base nos dados de 2005. Ha um indicativo brasileiro de reduzir em 43% as emissdes,
também com base nos dados de 2005. Todas as medidas implementadassao de extrema
importancia para auxiliar a frear as mudancgas climaticas. Na proximasegao sera abordada

as mudancas climaticas no contexto do setor téxtil.
2.2 MUDANCAS CLIMATICAS NO SETOR TEXTIL

O surgimento das maquinas a partir da primeira Revolugédo Industrial e a produgéo
em massa possibilitaram maior e mais facil acesso as pecas de roupa e a moda passou a
ser considerada um sistema importante devido a geracdo de empregos, crescimento
econdmico e importancia para a sociedade.

Apesar da importancia desta atividade, do impacto positivo ha economiamundial e do
destaque cultural, esta, € uma das atividades que mais requer o uso derecursos naturais no
planeta e, também, a que mais polui (BRYDGES, 2021; ALBUQUERQUE; SANTOS; MOITA
NETO, 2021).

A industria de roupas, calgcados e téxteis assumem a quarta colocagao em relacéo a
pressao ambiental exercida por sua cadeia produtiva, principalmente em relacdo ao uso de
matérias-primas virgens, elevado consumo de defensivos agricolas para a producdo das
fibras naturais, aumento do consumo de fibras ndo renovaveis oriundas da industria
petrolifera, excessivo consumo de agua tanto no beneficiamentoe tingimento quanto na sua
origem de cultivo das fibras no meio agricola, geragdo depoluentes aquaticos no processo
de tingimento, geragdo de poluicdo por microplasticos pela lavagem das pecas pelo

consumidor, dentre outros impactos
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negativos (EMF, 2017; RODRIGUES; HENKES, 2018; MANSHOVEN et al. 2019;
SILVA et al. 2019; NIINIMAKI et al. 2020).

A elevacgao do consumo de téxteis ocorreu de forma expressiva, desencadeando uma
interferéncia negativa na questdo ambiental ao longo da cadeiaprodutiva, como também no
processo de disposic¢ao final e nos baixos indices das praticas de reciclagem das pegas, ao
fim do uso (NAVONE et al. 2020; TODOR; KISS;CIOATA, 2021).

A compra de roupas aumentou 60% em 2014 comparado ao ano 2000, mas otempo
de uso de cada peca reduziu pela metade. Este aumento ocorre, em parte, devido a
facilidade de compra de novas roupas a preco baixo e o tempo de uso € reduzido pela
qualidade inferior das pegas e pela rapida mudanga de tendéncias (WRI,2019; WEETMAN,
2019).

De acordo com a ONU NEWS (2021), pesquisas apontaram que a fase de usodas
pecas foi considerada responsavel por 24% das emissbes de gases de efeitoestufa do
setor téxtil em 2016. Outras pesquisas demonstraram o aumento da vida utilde itens e troca
de pecas como praticas para maior reducdo nos impactos climaticos. Diante da rapida
producdo, em média 80 bilhdes de pecas sdo produzidas no mundo inteiro a cada ano.
Tendo em vista que em 2020 tinha-se aproximadamentesete bilhdes de pessoas no mundo,
a média é de mais ou menos 11 pegas por pessoa.So nos Estados Unidos sdo em torno de
50 pecgas por pessoa (WEETMAN, 2019). A Figura 2 exemplifica a grande quantidade de
roupas descartadas.

Figura 2 - Desperdicio de roupas
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Fonte: Ellen MacArthur Foundation (2017).
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A etapa de lavagem dos jeans € outra pratica que gera grande impacto, sendo
extremamente prejudicial ao meio ambiente e a saude humana. Isso ocorre, pois geram
producédo elevada de residuos sélidos e efluentes liquidos toxicos (SOUTO, 2017; LORENA
et al. 2018; SILVA et al. 2018; VIOTTO et al. 2019; SILVA FILHO et al. 2021).

A contribuicdo direta da pegada de carbono das industrias téxteis incluindo fiagéo,
tecelagem/malharia, tingimento, acabamento, corte e costura, considerando também o
transporte até o centro de distribuicdo pode chegar aproximadamente a até12,5 kg de CO2
por kg de tecido (ZHANG; CHEN, 2019).

Os autores Rodriguez et al. (2020) e Almeida (2021) destacam que em 2019, o setor
da moda emitiu aproximadamente 3 bilhdes de toneladas métricas de Gases de Efeito
Estufa.

As produgdes de fibras naturais apresentam emissdes de gases de efeito estufa
menores do que as fibras sintéticas ou artificiais (BEUS; BARTH; CARUS, 2019). Ocorre
que, grande parte do mercado mundial global consome fibras sintéticas ao invés de fibras

naturais, conforme apresentado na Figura 3.

Figura 3 - Consumo mundial de fibras téxteis de origem natural e quimica (2020).
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Os autores Shirvanimoghaddam et al. (2020), ressaltam a necessidade de mudancga
na producdo e consumo referente a industria téxtil para alternativas que gerem menor
impacto ao meio ambiente. Neste contexto, € necessario que o setor adote medidas de
mitigagdo das mudangas climaticas. Na préxima segdo, sera abordado o toépico de

mitigacdo das mudancas climaticas no setor téxtil.

2.2.1 Mitigacao das mudancgas climaticas

O conceito de mitigagao esta relacionado diretamente as praticas para redugéo dos
gases de efeito estufa, tais como: reducédo interna de carbono, redugdo de carbono externo
e a compensacgao de carbono (MMA, 2016; CADEZ, 2016).

A necessidade de mitigar as emissdes de GEE € uma das metas de desenvolvimento
sustentavel acordadas para a Agenda 2030, onde a meta 13 concentra-se em acgdes
urgentes para combater as mudangas climaticas e seus impactos (ONU, 2020). De acordo
com os autores Jahanzad et al. (2020) a adaptagadoe mitigagdo séo os fatores cruciais como
resposta as mudancas climaticas.

O setor téxtil, mais especificamente, tem buscado adotar praticas para mitigagcao de
mudancgas climaticas para reduzir seu elevado impacto ambiental. Os autores Leal Filho et
al. (2022) destacam praticas para mitigacdo necessarias no setor téxtil, tais como:
descarbonizagdo agressiva, mudangas sistémicas com ag¢des colaborativas entre
stakeholders, avangos técnicos, modelos regenerativos para agricultura, inovagdes de
reciclagem e biomateriais, iniciativas de reuso e revenda para apoiar uma economia circular,
eliminacao gradual do carvéao e introdugao de fontes de energia renovaveis, entre outros.

Alguns exemplos de praticas de empresas do setor podem ser citados, como odas
Lojas Renner. De acordo com a EXAME Solutions (2023) desde 2016 as Lojas Renner tém
uma operagao carbono neutro, utilizando em suas cole¢des algodao responsavel, adotando
fontes de energia renovaveis e 100% da cadeia de fornecedores de produtos da marca
Renner com certificagdo socioambiental. Além disso, criou a primeira loja circular no Brasil.

A Malwee é outro exemplo, segundo matéria escrita por Lima (2022) adota diferentes
estratégias de mitigacdo, tais como: energia renovavel, circularidade, reusoe economia de

agua, preservacao de areas verdes.
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Existem diversas praticas para mitigagdo das mudangas climaticas no setor téxtil,
entretanto, para que estas sejam implementadas € necessario que o clima estejano centro
das estratégias corporativas da empresa. Neste sentido, o proximo topico abordara o clima

na estratégia corporativa.

222 Clima na estratégia corporativa

Nos ultimos anos, as mudangas climaticas tém recebido uma ateng¢ao crescente por
parte de organizagbes ndo governamentais e da sociedade civil (FGV, 2022; DADDI et al.
2018), resultando na integragao dessas preocupagdes nas estratégias corporativas (DADDI
et al. 2018). Essa integracao ocorre devido asinfluéncias diretas e indiretas das alteracdes
climaticas nas empresas, abrangendo areas como conformidade legal, competitividade,
gestao de recursos, relagdes publicas, aspectos financeiros, capacidade de inovagao, entre
outros (GASBARRO etal. 2017).

Destaca-se que as industrias sdo os principais contribuintes para as emissdes
antropogénicas de gases de efeito estufa (GEE) globalmente, sendo tanto a causa principal
do problema quanto uma parte essencial da solugdo (CADEZ; CZERNY, 2016; FAWZY et
al. 2020). Diante disso, as industrias sao instadas globalmente a apoiar a redugédo das
emissdes de GEE por meio de agbes estratégicas de mitigagdo(FAWZY et al. 2020).

Autores como Daddi et al. (2020) enfatizam a necessidade de maior conscientizacéo
sobre as mudangas climaticas por parte das organizagdes, destacando a importancia do
desenvolvimento de agdes para minimizar seus impactos. Essa responsabilidade também é
sublinhada por Souza et al. (2018), que ressaltam o papel das empresas na adogéo de
estratégias para mitigar as alteragbesclimaticas.

Conforme Fiksel (2016) observa, apos grandes falhas tecnologicas, convulsdes
politicas, recessdo econOmica e varios desastres naturais, lideres mundiais passaram a
reconhecer a necessidade de maior resiliéncia diante dos desafios impostos pelas
mudancas climaticas.

No setor téxtil, reconhecido como um dos mais poluentes, ha uma crescente
centralizacdo do clima nas estratégias corporativas, visando a reducado das emissdes de
gases de efeito estufa. Um exemplo € a industria téxtil Malwee, que, como signataria
do compromisso Business Ambition 1.5°C da ONU, estabeleceu a meta dese tornar carbono
neutro até 2050 (LIMA, 2022). Este movimento reflete a tendéncia do setor em alinhar suas

praticas as exigéncias climaticas globais.
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2.2.3 Eficiéncia energética

O alto uso de energia € um dos fatores que faz com que as industrias mais téxteis e
de vestuario sejam as mais poluentes (NIINIMAKI et al. 2020). E estimado que a produc&o
téxtil necessite de 12 a 55 megajoules para cada quilograma de fibras,podendo atingir até 90
MJ/kg, o que sera mais ou menos prejudicial ao meio ambientea depender do tipo de fonte
de energia utilizada (SANDIN; ROSS; JOHANSSON, 2019).

O consumo de energia na produgao de viscose é aproximadamente 91,5 megajoules
por quilograma de fibra, com possibilidade de redugéo se for utilizada a prépriabiomassa da
madeira como fonte de energia (GUIMARAES, ODY, 2022).

Os autores Fawzy et al. (2020) apontam que a descarbonizagdo através da
implantacdo de energia renovavel é extremamente significativa e o desenvolvimento de
projetos de energia renovavel deve ser visto como uma prioridade maxima.

Wang, Li e Sueyoshi (2018) elencam como umas das tecnologias de mitigacdodas
mudangas climaticas o uso eficiente de energia e materiais e a troca de energia
convencional por energia com baixo teor de carbono.

A Carta da Industria da Moda para a Agao Climatica engloba algumas agdes para
mitigagcdo das mudangas climaticas, dentre estas, € mencionada a necessidadede buscar
ambiciosamente a eficiéncia energética em todas as operagdes e cadeia de valor, para
emissdes de escopo 1, 2 e 3 e garantir 100% da eletricidade provenientede fontes renovaveis

(UNFCC, 2021). Na préxima segéao, sera abordado o topico de economia circular.

2.2.4 Economia Circular

A economia circular € definida como um redesenho do sistema econémico, com
enfoque em fluxos de recursos de ciclo fechado que podem preservar o valorambiental e
econdmico incorporado aos recursos pelo maior tempo possivel (NUBHOLZ, 2018).

A economia voltada para a circularidade esta relacionada a eficiéncia de
recursos, ou seja, ao ato de produzir mais com menos, o que gera reducdo de materiais e
economia de custos (LINDER; WILLIANDER, 2017; GUSMEROTTI et al. 2019).

De acordo com os autores Amaral et al. (2018), na industria da moda, a maioriados
residuos téxteis pode ser reciclada, o que poténcia os ganhos ambientais e econdmicos
através da reducéo da necessidade de novas matérias-primas.

O modelo econdmico tradicional vem cedendo espagco a economia circular para
atender as necessidades de crescimento da populacdo e criar uma economia prospera,

resiliente e que funcione a longo prazo (EMF, 2019).
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O autor Lewandowski (2016) menciona algumas vantagens relacionadas a
implementagdo de uma economia circular, tais como: impacto sobre o crescimento
econdbmico, economia de custos e materiais, mitigacdo da volatilidade dos precos e dos
riscos de oferta, crescimento significativo de empregos em servigos, resiliéncia domercado
de trabalho, obtencdo de valor financeiro e de reputacédo, novas possibilidades de lucro,
aumento da vantagem competitiva, criagdo de resiliéncia contra desafios estratégicos,
inovacéao, fluxos de receita adicionais, contratos de longo prazo, fidelidade e feedback do
cliente, multiplos beneficios do gerenciamento internode recursos e parcerias benéficas em
toda a cadeia de valor.

A economia circular é imprescindivel no contexto do setor téxtil, visto que, o setor
gera uma quantidade alta de residuos e, com isso, um nivel elevado de emissdesde gases de
efeito estufa. A economia circular surge como uma das solu¢des para mitigar este impacto,
pois a potencializagdo da eficiéncia dos recursos por meio da sua circulagéo
(desaceleracédo, fechamento e estreitamento de loops de materiais e energia) é
imprescindivel para mitigar as mudangas climaticas (OVAM, 2019; GALLEGO-SCHMID et
al. 2020).

O principio de eliminar residuos e poluigdo abrange trés estratégias queauxiliam na
reducdo das emissdes de GEE: design para circularidade, eliminagdo de residuos e
substituicdo de materiais por substancias renovaveis, com baixo teor de carbono, ou por
materiais secundarios, como insumos alternativos para uma nova produgao (EMF, 2019).
Os autores Amaral et al. (2019), destacam alguns elementos para promover a moda

circular, que sdo demonstrados na Figura 4.

Figura 4 - Exemplos de elementos para promover a moda circular
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Fonte: AMARAL et al. (2019).
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Alguns nichos de moda circular foram identificados em pesquisas de diferentescasos
e apontados por Amaral et al. (2019), sendo exemplos: design pensado com base numa
visao de fechamento de ciclo, criacdo de produtos baseados em residuos, empresas de
servigos (aluguel, reparo e compartilhamento), logistica reversa eprocessos planejados para
aumentar a vida util de matérias-primas ou reduzir suas taxas de consumo.

Ainda de acordo com Amaral et. al (2019) existem algumas barreiras aos modelos de
negocios circulares no setor da moda que atuam como entraves para a transi¢ao, tais como:
condigbes precarias de trabalho e alta informalidade no negdcio, baixo nivel de
conscientizagdo e colaboragdo entre os stakeholders, modelo de negdcio fast fashion,
auséncia de solugdes para tornar os produtos circulares viaveise escalaveis e dificuldade
em se perceber valor em modelos de negdcios circulares na moda.

A industria da moda atualmente adota um modelo de negdcios linear chamado fast
fashion. Uma caracteristica fundamental desse modelo de negdcios é a velocidade com que
os produtos sao fabricados, vendidos e descartados. O fast fashion € uma cadeia de
fornecimento de roupas que visa responder rapidamente asultimas tendéncias da moda e
atualizar frequentemente os itens de vestuario disponiveis nas lojas. O fast fashion leva
a reducdo da vida pratica das roupas (ZAMANI; SANDIN; PETERS, 2017; ARAUJO,
2018; CLAXTON; KENT, 2020; BRYDGES, 2021).

O aumento do consumo de recursos naturais com o crescimento do fast fashion
resultara tanto no aumento da degradagédo ecoldgica quanto na ocorréncia de mudangas
climaticas (BERG et al. 2021).

O conceito de fast fashion é o oposto da economia circular, conforme demonstra a
Figura 5, pois a economia circular propde que 0s recursos sejam mantidos em circulagéo e
desenvolve produtos e sistemas a partir de recursos que ja estdo no processo de uso
(FABRI e SANTOS, 2017).

Figura 5 - Ciclo da economia linear e economia circular
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Fonte: Schmidt (2019).
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Alguns fatores que contribuem para o sistema fast fashion segundo o autor Schmidt

(2019) sao apresentados na Figura 6.

Figura 6 - Fatores que contribuem para o sistema fast fashion
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Fonte: Schmidt (2019).

A midia influencia na medida em que apresenta tendéncias que mudam
constantemente e impulsionam o consumo e o preg¢o baixo fornece o poder de compra,
gerando assim um consumo excessivo e alimentando o sistema fast fashion. Diante do
exposto, percebe-se que existem algumas barreiras para a circularidade, mas também
muitas oportunidades ao adotar padrdes circulares. No proximo topico sera apresentado o

tépico sobre o mercado de carbono.

2.2.5 Mercado de carbono

O mercado de carbono, ou comércio de emissdes de carbono, surgiu como uma
ferramenta de suporte na politica de redugao de emissdo de GEE. Segundo o autor Godoy
(2017) o mercado de créditos de carbono busca resolver problemas ambientais utilizando

ferramentas econdmicas, sem que sejam adotadas medidas fiscais.



28

De acordo com Prolo et al. (2021), o conceito de precificacdo de carbono segue o
principio do poluidor pagador, isto €, quem emite GEE deve internalizar o custo que esta
gerando para a sociedade como um todo.

O termo mercado de carbono costuma ser utilizado para expressar dois tipos de
comercializacido de ativos provenientes das emissdes de GEE que se diferem em aspectos
fundamentais como abrangéncia, tipos de participantes e incidéncia de regulagao (ICC,
2021).

O primeiro deles é voltado a um Sistema de Comeércio de Emissdes (SCE) ou tributo
sobre emissdes (‘carbon tax’) vinculado a um marco regulatorio. As empresas que fazem
parte de um SCE, podem emitir uma quantidade maxima de emissdes agregadas de GEE, e
os direitos de emissdo (permissbes) sdo gerados em montante equivalente. Estas
permissdes sao distribuidas pelo governo gratuitamente ou via leildes e podem ser
transacionadas entre os agentes, que tém a obrigagéo legal de entregar permissdes. Com o
tributo, € especificada uma aliquota (prego) a ser paga por tonelada de CO2 equivalente
(tCO2e) emitida (obrigagao tributaria), enquanto a quantidade de GEEs emitida é definida
pelos agentes econdmicos, diante dos seus custos internos de mitigagdo. Além destas duas
formas, alguns governos adotam abordagens hibridas, seja pela combinacdo de
instrumentos (alguns setores estdo cobertos por um tributo, ao passo que outros séo
regulados via SCE), ou pela combinagdo de elementos dos dois instrumentos em um
mesmo programa (PROLO et al. 2021).

A segunda forma de comercializagao se relaciona a um mecanismo de compensagao
de emissdes, onde os agentes ndo estdo submetidos a legislagdes obrigatorias. Neste caso,
as empresas e individuos se auto atribuem metas de mitigagdo, buscando voluntariamente,
neutralizar suas emissdes de GEE através da aquisi¢ao de créditos de carbono no mercado
voluntario de carbono (PROLO et al. 2021). Na Figura 7 € demonstrada a relagao entre os

dois tipos de mercados.
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Figura 7 - Relagdo entre mercados regulados e mercados voluntarios e diferenga entre permissoes e
créditos de compensacgao
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Fonte: Prolo et al. (2021).

O Brasil utiliza como suporte para flexibilizacdo de participagdo no Mercado de
Carbono o Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL), ja que é pais ndo-Anexo | do
Protocolo. Os paises dentro e fora do Anexo | foram divididos pelo Protocolo de Quioto,
sendo definidos paises do Anexo | aqueles que apresentavam taxas de emissdo de
poluentes superiores ao resto do mundo e os paises fora do Anexo |, no qual o Brasil foi
incluido, sendo aqueles que passaram por seu processo de industrializacdo apds a
Segunda Guerra Mundial ou que ainda estavam vivenciando tal desenvolvimento (SOUZA e
CORAZZA, 2017). Durante a institucionalizagdo do MDL nas negociagdes internacionais
caracterizou-se como pioneiro no desenvolvimento de projetos (BITTENCOURT; BUSH;
CRUZ, 2018).

O mercado de carbono colabora para a mitigagdo das mudangas climaticas, pois
demonstra que as emissdes de carbono emitidas pelas empresas tém um custo social e
apresenta uma oportunidade de ganho para as que reduzem suas emissdes,atuando como
um incentivo.

As industrias téxteis ja estdo aderindo ao mercado de carbono e um exemplo, de
acordo com Mello (2022), é a empresa Amaro que compra o dobro de créditos decarbono
que gera, tornando-se carbono negativo.

A empresa brasileira Brandili téxtil, segundo a Associagcdo Brasileira de Industria
Téxtil - ABIT (2023), também é adepta do mercado de carbono, adquirindo créditos de
carbono oriundos de um projeto de geragcédo de energia edlica, a qual € limpa e renovavel.
Desta forma, a empresa conseguiu se tornar carbono zero.

O mercado de carbono € um dos meios para que as empresas alcancem o carbono

zero (SEBRAE, 2023) e os exemplos acima puderam confirmar. Na préxima secgao sera
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abordado o conceito carbono zero.

2251 Carbono zero

Carbono zero € uma politica que foi desenvolvida por empresas com a finalidade de
neutralizar ou zerar a emisséo de gases de efeito estufa (GEE) e uma das alternativas é por
meio do crédito de carbono. As toneladas de CO2 emitidas em todo o processo produtivo de
empresas € calculada para que a partir desta mensuracdo possa ser realizada a
neutralizagdo desta mesma quantidade, impedindo que os sejam langados na atmosfera
(ESFERA BRASIL, 2023).

O termo carbono zero surgiu em 1997, no Protocolo de Kyoto (acordo internacional
voltado para a redugcdo das emissbes de gases de efeito estufa), no Japdo (ESFERA
BRASIL, 2023).

No periodo entre 2020 e 2022, ESG e Net Zero foram termos recorrentes em
noticias, postagens, relatérios técnicos e webinars. Neste mesmo periodo ocorreu um
aumento significativo do envolvimento das empresas brasileiras com a agenda climatica,
pois estas compreenderam que as praticas empresariais para mitigacdo das mudangas
climaticas s&o diferenciais competitivos (FGV, 2022).

As metas empresariais relacionadas a mitigagdo das mudancgas climaticas, recebem
diferentes denominagdes, tais como: net zero, carbono neutro, carbono negativo, emissdes
liquidas zero e reducdo de emissdes (FGV, 2022).

Atualmente, mais de 100 governos nacionais (por exemplo, UE, China, Japao e Africa
do Sul) e mais de 800 cidades ja adotaram ou estdo considerando adotar metas liquidas de
emissoes zero (VAN SOEST; DEN ELZEN; VAN VUUREN, 2021).

Pesquisas recentes ressaltam a importancia de zerar a emisséo global de gases de
efeito estufa (GEE) até a metade do século para evitar impactos extremos da mudanca
climatica (WRI, 2019).

No Acordo de Paris, os paises se comprometeram em limitar o aquecimento global a
menos de 2°C, preferencialmente 1,5°C. Entretanto, as pesquisas cientificas atuais sugerem
que, para cumprir as metas do Acordo de Paris, o mundo devera atingir emissdes liquidas

zero dentro dos prazos estabelecidos, conforme a Figura 8 demonstra.
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Figura 8 - Linha do tempo projetada para zerar as emissdes liquidas
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Fonte: WRI (2019).

De acordo com o relatério divulgado pelo IPCC (2021), em 2019, as concentragdes
atmosféricas de CO2 registradas foram as maiores em 2 milhdées de anos, e as
concentragbes de CH4 e N20 foram as maiores em 800.000 anos. Neste sentido,
novamente é reforcada a necessidade de zerar as emissdes liquidas de CO2, junto com
fortes redugcbes em outras emissdes de gases de efeito estufa e produzir uma Sociedade
Zero Carbono para atingir as metas estabelecidas pelo Acordo de Paris.

E crescente a compreensdo dos mercados acerca das oportunidades e riscos de uma
economia de alto carbono, bem como da necessidade de agirem (WRI,2019).Considerando
o alto nivel de emissbes produzidas pelo setor téxtil, € imprescindivel que as industrias

busquem tornar-se zero carbono.

2.2.5.2 Perspectiva da descarbonizagao para 2050

As empresas globais estdo cada vez mais comprometidas com metas ambiciosas de
alcancar emissdes liquidas zero até 2050. Conforme destacado em umrelatorio, 100 dessas
empresas foram responsaveis por 71% das emissdes globais de gases de efeito estufa
(GEE) entre 1998 e 2015 (CDP 2017).

Dentro desse contexto, diversos setores estdo priorizando a descarbonizagédo para
2050, sendo a industria téxtil identificada como tendo um potencial significativo para reduzir
as emissdes de GEE. Em cenarios de baixo carbono e baixo carbono com inovagao BC+l

até 2050, esse potencial € de 13% e 36%, respectivamente, em comparagdo com o cenario



de referéncia (ONU Meio Ambiente, 2017).

As longas cadeias de suprimentos e sistemas de produgdo intensivos em energia
fazem com que as industrias de vestuario e calgados sejam responsaveis por8 a 10% das
emissdes globais de carbono (PARLAMENTO EUROPEU, 2021). Com a previsdo de
triplicacdo do consumo de téxteis até 2050 (LI et al. 2021), surge a necessidade premente
de o setor adotar estratégias de descarbonizagdo para atender a essa demanda sem
impactos ambientais e sociais negativos. Alerta-se que, caso n&do haja mudancgas, a
producdo téxtil sozinha poderia ser responsavel por 25% do orgamento de emissao de
carbono em 2050 para manter a temperatura da Terra em 2°C (ELLEN MACARTHUR
FOUNDATION, 2017).

Em consonancia com essas preocupagdes, o varejo nacional de moda, segundo
Maturo (2023), esta investindo na reducédo de emissdes para atingir a meta de ser Net Zero
até 2050. Entre as iniciativas, destaca-se a medicdo da quantidade de emissao de carbono
por peca de roupa. Além das mudancas internas, os varejistas,ao buscar a descarbonizacgéo,
exercem pressao sobre fornecedores de matéria-primapara adotarem métricas de controle
com inventario de emissdes.

Fica evidente que a mitigacdo das emissbes de GEE e, consequentemente, o
enfrentamento das mudancas climaticas, demandam da industria da moda umatrajetéria de
descarbonizagédo, evoluindo de uma abordagem moderada para uma mais agressiva (BERG
et al. 2021).

3 METODO DO ESTUDO

A pesquisa classifica-se como exploratoria e descritiva, pois segundo Gil (2019) as
pesquisas exploratérias tém a finalidade de desenvolver, esclarecer, criar e modificar
conceitos e ideias, objetivando a formulagdo de problemas mais precisos ou hipdteses
pesquisaveis para estudos posteriores e a pesquisa descritiva, segundo o autor, visa a
descrever as caracteristicas de determinada populagdo ou fendbmeno ouo estabelecimento
de relacdes entre variaveis.

A natureza da pesquisa é classificada como aplicada, pois, segundo Gil (2017)as
pesquisas de natureza aplicada tém como objetivos gerar conhecimento paraaplicagéo
pratica e imediata e solucionar problemas especificos que envolvam interesses locais,
territoriais ou regionais, baseado em estudos prévios.

O método cientifico definido é o indutivo, considerando que a partir da analise de
dados obtidos por meio de pesquisa sorve, € possivel elencar uma verdade geral nas
regides de aplicagdo (MARCONI; LAKATOS, 2017). O estudo adota uma abordagem



33

qualitativa e quantitativa. O conceito das abordagens e as fases que as integram serao

detalhados nos tépicos 3.1, 3.2 e 3.3.

Quadro 1 - Enquadramento metodologico da dissertagao

Classificacao Enquadramento
Tipo de pesquisa Exploratdria e descritiva
Natureza Aplicada
Método cientifico Indutivo
Abordagem Objetivista
Etapas Qualitativa e Quantitativa
Revisdo Sistematica da Literatura,
Procedimentos técnicos estudo multicaso e aplicagédo de survey

Fonte: elaborado pela autora (2024).

3.1 ETAPA QUALITATIVA

De acordo com Yin (2016), a pesquisa qualitativa tem o objetivo de representar as
opinides e perspectivas dos individuos, abranger as circunstancias contextuais emque vivem
(sociais, institucionais e ambientais), contribuir com revelagdes sobre conceitos existentes
ou emergentes e coletar, integrar e apresentar dados de diversas fontes de evidéncia. A
etapa qualitativa abrange a primeira pesquisa de RSL, a segunda pesquisa de RSL e estudo

de caso.

3.1.1 Coleta de dados da RSL - Climate Change and Sustainability andInnovation
and Companies

A coleta de dados teve como suporte as bases de dados Web of Science, Elsevier's
Scopus e Science Direct. As plataformas foram escolhidas por serem referenciadas em
bases de dados de literatura cientifica multidisciplinares, serem bem aceitas pelos
pesquisadores e conterem artigos de alto impacto (FRANCO et al. 2020).

As bases de dados Web of Science (WoS) e Scopus sao as duas principais bases de
dados bibliograficas, geralmente aceitas como as fontes de dados mais abrangentes para
diversos fins. WoS foi a primeira base de dados internacional de amplo escopo. Portanto, ao
longo do tempo, tornou-se a fonte de dados bibliograficos mais influente, tradicionalmente
usada para selecao de periodicos, avaliagado de pesquisas, analises bibliométricas e outras
tarefas (PRANCKUTE, 2021).

WoS foi a unica fonte de dados bibliograficos por mais de 40 anos, até 2004, quando

o Scopus foi langado pela Elsevier. Ao longo dos anos, o Scopus conquistouo seu lugar



como uma fonte de dados bibliograficos abrangente e provou ser confiavel e, em alguns
aspectos, até melhor do que o WoS (PRANCKUTE, 2021).

A revisao sistematica da literatura ocorreu entre os periodos de novembro de 2022 a
janeiro de 2023. Para a realizagdo das pesquisas citadas, foram utilizadas as seguintes
palavras-chave e operadores booleanos: climate change and sustainable* and innovation
and companies.

Em relacdo aos filtros de pesquisa, com o objetivo de englobar e nao restringir
estudos que pudessem ser valiosos para a tematica, nao foram utilizados filtros. A opc¢éao por
nao incluir filtros se deve também ao fato desta primeira pesquisa de revisaosistematica de
literatura ter sido realizada com o intuito de obter uma visdo mais abrangente do que estava
sendo estudado acerca das mudangas climaticas e inovagdo em empresas, para assim
delinear uma segunda pesquisa mais especifica e por ultimo, delinear o tema desta
dissertagdo. A busca dos artigos no banco de dados foi realizada buscando por resumos,
palavras-chave e titulo.

O processo de selegao de artigos ocorreu conforme ilustrado na Figura 9, onde a
base Wos resultou a maior quantidade de artigos, com um total de 434 artigos, a Scopus
resultou 227 e a Science Direct resultou 83 artigos. Totalizando 744 artigos, que foram
exportados para o Software Mendley, que € um gerenciador de referéncias bibliograficas. O
software auxilia a identificar artigos duplicados e com o apoio desta ferramenta foi possivel
verificar 31 artigos duplicados a serem excluidos. Por fim, foram selecionados 713 artigos

para leitura dos titulos, palavras-chave e resumos.
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Figura 9 - Diagrama com resumo do processo de selegao de artigos RSL 1
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Fonte: elaborado pela autora (2024).

ApOs a leitura dos titulos, palavras-chave e resumos dos 713 artigos selecionados,
foram excluidos 658 artigos que n&o estavam alinhados diretamente com o escopo. A falta
de conexao dos trabalhos com o tema proposto foi um dos critérios de exclusao, bem como
texto completo indisponivel e texto completo pago. Considerando a exclusédo, restaram 55
artigos para leitura integral e analise, porem 13 destes ndo permitiram acesso aos textos
completos. Por fim, resultando em 42 artigos incluidos no estudo.

Os 42 artigos foram adicionados a uma pasta do Mendley especifica para esta
revisdo para posteriormente, gerenciar referéncias e analisar resultados. Conforme
mencionado anteriormente, ndo foram aplicados filtros de restricdo na pesquisa, nao
contendo escolha de um periodo especifico de publicagdo, mas os artigos selecionados
englobam o periodo de 2005 a 2022, sendo a maioria dos estudos concentrados nos

periodos mais recentes.
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Na proxima secéo sera abordada a coleta de dados da segunda pesquisa de RSL. A
escolha de realizar duas revisdes sistematicas da literatura se deve ao fato deque se tinha
objetivos diferentes para cada uma. A primeira foi realizada de forma mais ampla, sem
aplicacao de filtros, com o objetivo de fornecer um direcionamento para delineagéo do tema
de pesquisa da dissertacdo e a segunda pesquisa de RSL foi mais especifica partindo dos

resultados da primeira.

3.1.2 Coleta de dados RSL - Climate Change and Carbon and Textile

A coleta de dados teve como suporte a base de dados Web of Science e para a
realizagcdo das pesquisas citadas, foram utilizadas as seguintes palavras-chave: climate
change and carbon and textile. Em relagcao aos filtros de pesquisa, o unico filtro aplicado foi
o de periodo, sendo restrito artigos de 1 janeiro de 2013 a 31 de dezembro de 2022. Os
critérios de exclusdo foram os artigos fora do periodo de filtroe sem conexdo com o tema
proposto.

A escolha de utilizar apenas a base de dados Web of Science neste estudo,
diferentemente da primeira RSL se deve ao fato de que ao utilizar trés bases diferentes o
software Vosviewer apresentava menos opg¢des de analise do que utilizando apenas um.
Entdo, buscando expandir o numero de analises, foi escolhida somente uma base.A deciséo
por este periodo se deu pela maior concentragdo de estudos da tematica. A busca dos
artigos no banco de dados foi realizada buscando por resumos,

palavras-chave e titulo.

Inicialmente a busca resultou em 194 artigos totais, que foram exportados para o
Software Zotero, que é um gerenciador de referéncias bibliograficas. O software auxilia a
identificar artigos duplicados e com o apoio desta ferramenta foi possivel verificar 40 artigos
duplicados a serem excluidos e selecionar 154 artigos para leitura dos titulos, palavras-
chave e resumos. O Software Zotero foi utilizado ao invés do Mendley que foi utilizado na
primeira RSL, devido a uma atualizagdo que o Mendley teve, onde antes era possivel
remover duplicados e com a atualizagdo no periodo deselegado dos artigos desta segunda

RSL nao era mais possivel.
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Figura 10 - Diagrama resumindo o processo de seleg¢éo dos artigos RSL 2
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Exclusao de trabalhos que nao se
""""""""""""" alinham diretamente com o escopo
n=116

Total de trabalhos incluidos para a
revisdo sistematica
n =38

INCLUSAO

Fonte: elaborado pela autora com o software VOSviewer (2024).

ApOs a leitura dos titulos, palavras-chave e resumos dos 154 artigos selecionados,
foram excluidos 116 artigos que nao estavam alinhados diretamente com o escopo. Por fim,

foram selecionados 38 artigos para leitura integral e analise.

3.1.3 Coleta de dados para estudo de multicasos no setor téxtil do Brasil

A etapa de natureza qualitativa abrange além das revisdes sistematicas da literatura,
o estudo de multicasos que Yin (2010, p. 39) define como uma “investigagdo empirica que
investiga um fendbmeno contemporaneo em profundidade e em seu contexto de vida real,
especialmente quando os limites entre o fendmeno e o contexto ndo estdo claramente
evidentes." No presente estudo, investiga-se a adogao de praticas para mitigagdo de
mudangas climaticas em empresas brasileiras do setor téxtil.

Para isto, foram realizadas entrevistas, que segundo Yin (2010), é uma das mais
relevantes fontes de informagdes para o estudo de c, podendo ser classificadas em trés
tipos: em profundidade; focada ou levantamento formal.

Neste estudo, foi adotada a entrevista do tipo focada, onde o respondente é
entrevistado por um curto periodo, aproximadamente uma hora, geralmente seguindo um
protocolo elaborado previamente, mas podendo adotar um carater mais informal e
conversacional (YIN, 2010).

Os estudos foram realizados através de entrevistas via Google Meet com perguntas
abertas a gestores ou responsaveis pela sustentabilidade de empresas do setor téxtil no

Brasil. Foram criados cinco blocos tematicos (Quadro 2), com questdes baseadas nos
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aspectos e variaveis apresentados no Quadro 3.

Quadro 2 - Estrutura do protocolo para coleta de dados da etapa qualitativa

Bloco Tema N° de questdes
I Perfil do respondente 5
Il Caracteristicas da organizagao 5
1 Mudangas climaticas 12
v Carbono Zero 9
\Y Descarbonizagao para 2050 11

Fonte: elaborado pela autora (2024).

Quadro 3- Aspectos e variaveis propostas para a etapa qualitativa

pressao dos stakeholders para
acdes de mitigacao

(continua)
Tema Aspecto Variavel Autores
ADEBAYO et al. (2020)
Cultura organizacional voltada | ;DYCK et al. (2019);
a mitigacao das mudancas FGV, (2022)
climaticas SRISATHAN et al.
(2020)
Mudancas Clima na estratégia ~ CADEZ et al.(2018)
climaticas corporativa Compreens&o sobre o grau de ;CHEGE et al. (2020);

FGV, (2022) e
SITOMPUL 2023)

Avaliacao de oportunidades e
riscos relacionados as
mudangas climaticas

FGV, (2022); DAMERT e
BAUMGARTNER,(2018)
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Quadro 3 - Aspectos e variaveis propostas para a etapa qualitativa

(continuagao)

Tema

Aspecto

Variavel

Autores

Adocéo de agdes
climaticas colaborativas

DAMERT e
BAUMGARTNER,
(2018); FU et al.
2020; TODESCHINI

para mudanga sistémica | et al. (2020);
HOYER (2020)
PROLO et al. (2021)

Desenvolvimento de DAMERT e
BAUMGARTNER,

politicas internas de
clima

(2018); SELES et al,
(2018)

Relatério de emissbes WANG, LI e
SUEYOSHI, (2018)
Metas internas de DAMERT e
redugdo de emissdes BAUMGARTNER,
(2018)
Treinamento de WANG, LI &

funcionarios voltado a
mudancgas climaticas

SUEYOSHI, (2018)

Consideragao dos

aspectos das mudancas DAMERT e

LA BAUMGARTNER,
climaticas nos
) . (2018)
investimentos
Remuneragao baseada DAMERT e
no desempenho das BAUMGARTNER,
emissdes corporativas (2018)
Integracéo das
mudancas climaticas na | DAMERT e
gestéo de riscos e BAUMGARTNER,
desenho de estratégias | (2018)
de mitigagao de riscos

. . . DAMERT e

Analise do ciclo de vida BAUMGARTNER,

dos produtos

(2018)




40

Quadro 3 - Aspectos e variaveis propostas para a etapa qualitativa

(continuagao)

Tema Aspecto Variavel Autores
Exigéncia de DAMERT e
posicionamento dos BAUMGARTNER,
fornecedores (2018)

DAMERT e
Inventario de emissdes BAUMGARTNER,
(2018)
Mensuragéo de FGV, (2022);
emissdes de carbono Comunicagao DAMERT e
transparente dos BAUMGARTNER,
resultados mensurados | (2018); SELES et al,
(2018)
Adocao de sistemas de RISSMAN et al
produgao e (2020); WANG, Ll e
equipamentos com SUEYOSHI, (2018)
eficiéncia energética ’
Design de produtos WANG, Ll e
verdes SUEYOSHI, (2018)
Busca de alternativas DAMERT e
para insumos nao BAUMGARTNER,
intensivos em carbono (2018)
DAMERT e
Carbono zero Melhoramento das BAUMGARTNER
operagdes logisticas (2018) ’
Agoes para . . DAMERT e
mitigagao/compensacéo Licengas de~em|ssao ou BAUMGARTNER,
para alcangar carbono | compensagao (2018)
zero .
Desenvolvimento de DAMERT e
novos produtos e BAUMGARTNER
processos para reducao (2018) ’
de emissdes
Parcerias com
empresas, governos e DAMERT e
instituicbes de pesquisa BAUMGARTNER
para desenvolvimento (2018); SELES et’al
de novos produtos ou (2018), ’
processos de baixo
carbono
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Quadro 3 - Aspectos e variaveis propostas para a etapa qualitativa

(continuagao)

Tema

Aspecto

Variavel

Autores

Circularidade

Design de produtos para
circularidade

EMF, (2019)

Solugdes circulares de
agua

WANG et al. (2022)

Gestao de residuos

WANG et al. (2022)

Reciclagem e
reutilizagao de produtos

DADDI et al. (2020)
SALVIONI,
BOSETTl e
FORNASARI (2022)

Descarbonizagao para
2050

Descarbonizagao na
estratégia corporativa

Integracéo da
descarbonizagdo em
todos os setores da
empresa

BERG et al. (2021)

DAMERT e
Gestao de carbono BAUMGARTNER,
(2018)
DYCK et al. (2019);
FAWZY et al.
Tendéncias atuais (2020); ADEBAYO
importantes para et al. (2020)
descarbonizagéo FGV, (2022)

SRISATHAN et al.
(2020)

Parcerias na
implementacao do plano
de neutralidade de
carbono

DAMERT e
BAUMGARTNER,
(2018)

FU et al. 2020
TODESCHINI et al.
(2020)

HOYER (2020)
PROLO et al. (2021)

Descarbonizagao na
captacao de novos
clientes

CHEEMA; LANGA,
2022)

Barreiras na
implementacao de
iniciativas de
descarbonizacao

LESTARI et al.
2021; BLAGU et
al.2022
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Quadro 3 - Aspectos e variaveis propostas para a etapa qualitativa

(conclusao)

SCHUIT et al. 2017;
RADULESCU et al.
Impulsionadores paraa | 2018; CHEGE,

implementacao de WANG, 2020;

iniciativas de PERLIN et al.2022;

descarbonizagao LUO, CHENG,
2022; ROWAN et
al.2022

Compra/producéo de

. . FAWZY et al. (2020)
energias renovaveis

Eficiéncia energética

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

O quadro 3 resume as dimensdes e categorias de analise do estudo de caso que
foram selecionadas a partir dos trabalhos encontrados supracitados. O tempo de duragcao
das entrevistas realizadas foi, respectivamente, de 40 minutos para a empresa Alfa, 23
minutos para a empresa Beta e 51 minutos para a empresa Gama. A seguir, descrevem-se

os procedimentos para coleta de dados da etapa quantitativado estudo.

3.2 ETAPA QUANTITATIVA

Segundo os autores Adams e Lawrence (2019), a pesquisa quantitativa procuramedir
guantitativamente os dados, produzindo valores numéricos que podem ser calculados sem a
necessidade de interpretacdo. A etapa quantitativa abrange a pesquisa survey em industrias

téxteis no Brasil.

3.2.1 Pesquisa Survey

A coleta de dados da pesquisa survey foi realizada online via aplicativo de
gerenciamento de pesquisas Google Forms, sendo enviado o link de acesso apesquisa por
e-mail, linkedin, whatsapp e instagram de industrias téxteis no Brasil. O instrumento de

coleta de dados enviado foi detalhado no Apéndice B.
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O Instrumento (Apéndice C) foi desenvolvido em escala Likert, para avaliar a
aplicabilidade das industrias téxteis no Brasil. A escala Likert abrange 5 pontos (Likert,1932),
onde 5 representa aplicabilidade extremamente alta, 4, aplicabilidade alta, 3, aplicabilidade
meédia, 2, aplicabilidade pequena e 1 aplicabilidade nula. O envio do instrumento e a coleta
de dados foi realizada nos periodos de 20 de maio a 30 de novembro de 2023.

Assim como as questbes do protocolo de pesquisa entrevista, as questdes do
instrumento survey foram elaboradas com base em temas pertinentes as mudangas
climaticas pelos mesmos autores: Adebayo et al. 2020; Dyck et al. 2019; FGV, 2022;
Srisathan et al. 2020; Chege et al. 2020; Damert e Baumgartner, 2018; Fu et al. 2020;
Todeschini et al. 2020; Wang, Li e Sueyoshi, 2018; Rissman et al. 2020; Gallego- Schmid et
al. 2020; EMF, 2019; Wang et al. 2022 e Daddi et al.2020. As categorias de analise

permanecem as mesmas da entrevista também.

Quadro 4 - Estrutura do instrumento de coleta de dados da etapa quantitativa

Bloco Tema N° de questoes
I Perfil do respondente 5
] Caracterizagdo da empresa 5
Il |Mudangas climaticas 12
IV |Carbono Zero 8
\ Descarbonizagdo em uma perspectiva de 2050 11

Fonte: elaborado pela autora (2024).
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Quadro 5 - Aspectos e variaveis propostas para a etapa quantitativa

politicas internas de
clima

(continua)
Tema Aspecto Variavel Autores
Cultura organizacional ADEBAYO et al. (2020)
voltada a r%itigagéo das DYCK et al. (2019)
mudancas climaticas FGV, (2022); SRISATHAN
¢ et al. (2020)
Compreenséo sobre o CADEZ et al. (2018)
grau de presséao dos CHEGE et al. (2020)
stakeholders para agdes | FGV, (2022) e SITOMPUL
de mitigagéo (2023)
Avaliagdo de
X . FGV, (2022)
mudancas climaticas BAUMGARTNER, (2018)
DAMERT e
Adocgo d ~ BAUMGARTNER, (2018)
I'rg??io y a‘I;:t?Srativas FU et al. 2020
oo amca; ﬁoa sistamise | TODESCHINI et al. (2020)
para mudang HOYER (2020)
PROLO et al. (2021)
Mudangas Clima na estratégia
climaticas corporativa Desenvolvimento de DAMERT e

BAUMGARTNER, (2018)
SELES et al, (2018)

Relatério de emissdes

WANG, LI e SUEYOSHI,
(2018)

Metas internas de
redugao de emissodes

DAMERT e
BAUMGARTNER, (2018)

Treinamento de
funcionarios voltado a
mudangas climaticas

WANG, LI e SUEYOSHI,
(2018)

Consideragao dos
aspectos das mudangas
climaticas nos
investimentos

DAMERT e
BAUMGARTNER, (2018)

Remuneragao baseada
no desempenho das
emissdes corporativas

DAMERT e
BAUMGARTNER, (2018)
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(continuagao)

Tema Aspecto Variavel Autores
Integracéo das
mudancas climaticas na DAMERT e

gestéo de riscos e
desenho de estratégias
de mitigagéo de riscos

BAUMGARTNER, (2018)

Analise do ciclo de vida
dos produtos

DAMERT e
BAUMGARTNER, (2018)

Exigéncia de
posicionamento dos
fornecedores em relagéo
a preocupacgao com a
mitigacdo das mudancas
climaticas

DAMERT e
BAUMGARTNER, (2018)

Carbono zero

Mensuragao de
emissoes de carbono

Inventario de emissoes

DAMERT e
BAUMGARTNER, (2018)

Comunicacéao
transparente dos
resultados mensurados

FGV, (2022); DAMERT e
BAUMGARTNER, (2018)
SELES et al, (2018)

Acbes para
mitigagdo/compensagao
para alcangar carbono
zero

Adocéo de sistemas de
producao e
equipamentos com
eficiéncia energética

RISSMAN et al. (2020)
WANG, LI e SUEYOSHI,
(2018)

Design de produtos
verdes

WANG, LI e SUEYOSHI,
(2018)

Busca de alternativas
para insumos nao
intensivos em carbono

DAMERT e
BAUMGARTNER, (2018)

Melhoramento das
operagdes logisticas

DAMERT e
BAUMGARTNER, (2018)

Licengas de emiss&o ou
compensagao de
emissbes por meio do
Sistema de Comércio de
Emissodes (ETS) ou
projetos de
compensagao.

DAMERT e
BAUMGARTNER, (2018)

Desenvolvimento de
novos produtos e
processos para reducao
de emissdes

DAMERT e
BAUMGARTNER, (2018)




46

Quadro 5 - Aspectos e variaveis propostas para a etapa quantitativa

(continuagao)

Tema Aspecto Variavel Autores
Parcerias com
empresas, governos e
instituicbes de pesquisa | DAMERT e

para desenvolvimento de
novos produtos ou
processos de baixo
carbono

BAUMGARTNER, (2018)
SELES et al, (2018)

Circularidade

Design de produtos para
circularidade

EMF, (2019)

Solugdes circulares de
agua

WANG et al. (2022)

Gestao de residuos

WANG et al. (2022)

Reciclagem e
reutilizagao de produtos

DADDI et al. (2020);
SALVIONI, BOSETTI e
FORNASARI (2022)

Descarbonizacgao
para 2050

Descarbonizagao na
estratégia corporativa

Integracéo da
descarbonizagdo em
todos os setores da
empresa

BERG et al. (2021)

Gestao de carbono

DAMERT e
BAUMGARTNER, (2018)

Tendéncias atuais
importantes para
descarbonizacao

DYCK et al. (2019);
FAWZY et al. (2020);
ADEBAYO et al. (2020);
FGV, (2022)
SRISATHAN et al. (2020)

Parcerias na
implementacéo do plano
de neutralidade de
carbono

DAMERT e
BAUMGARTNER, (2018)
FU et al. 2020;
TODESCHINI et al. (2020)
HOYER (2020); PROLO et
al. (2021)

Descarbonizagao na
captacao de novos
clientes

CHEEMA,; LANGA, 2022)

Barreiras na
implementacao de
iniciativas de
descarbonizacao

LESTARI et al. 2021;
BLAGU et al.2022
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(concluséo)

Tema Aspecto Variavel Autores

SCHUIT et al. 2017;

Impulsionadores paraa | RADULESCU et al. 2018;

implementacao de CHEGE, WANG, 2020;

iniciativas de PERLIN et al.2022; LUO,

descarbonizacao CHENG, 2022; ROWAN et
al.2022

Eficiéncia energética | COMPrafprodugode | gx\y7y et a1 (2020)
energias renovaveis :
Fonte: Elaborado pela autora (2024).
3.2.1.1 Amostra e amostragem

47

A pesquisa contou com uma populacdo de 22, 5 mil unidades produtivas do setor téxtil no

Brasil. A populagdo determinada é de acordo com os dados da Associagdo Brasileira da Industria

Téxtil e de Confecgéo (2023). A pesquisa obteve 38 respondentes que representaram 11 estados de

um total de 26 estados brasileiros.

3.3 MATRIZ DE AMARRAGAO

A matriz da amarragdo (Quadro 6) é uma representagdo matricial com a finalidade de

apresentar as conexdes e os vinculos entre modelo, objetivos, questbese/ou hipoteses de pesquisa e

procedimentos técnicas de analise de dados, sugerida por Mazzon em 1981.
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PROBLEMA QUESTOES OBJETIVO | OBJETIVOS :
DEPESQUISA| MOTIVADORAS | GERAL (3) ESPECIFICOS METO[(’S'-OG'A D‘é%'fggs Ul
(1 (2 4) (6)
- Qua|§ Sao as A. Analisar as
oportunidades e Propor um oportunidades e
desafios para as Framework desafios para .
empresas adotarem | com as empresas Strings com
praticas inovadoras e | praticas adotarem praticas palavras-
em prol da mitigacdo | para inovadoras e em Revisao chave em
Quais sdo as |das mudancgas mitigacao prol da mitigagao sisteméticada |DataBase
principais climéticas e quais os | das das mudancas literatura (Scopus,
acdes estudos atuais mudancas | . i o bem WOS e
realizadas pelo |acercade carbono climaticas |/~ mabear os Science o
setor téxtil em [zero e mudancas em atuaié estudos Direct), Mltlgagap d’afs
prol da climaticas industrias acerca de carbono Software mudangas climaticas:
mitigagdo das |[em industrias téxteis? | téxteis no zer0 € mudancas \Vosviewer, uma proposta de
mudangas Brasil. climaticas em Mendley e ffa'mework para as
climaticas? e e e e et Zotero praticas do setor téxtil
B'. Q'.“'a'.s Sao as B. Investigar a
prlnC|p§t|.s prajtlcgs partir da visao de Formulario
pmaurgar;“ ;gsagao as gestores as Survey via Google
limati ¢ dotad praticas para Forms e
climaticasa .0,)3 as mitigacéo das entrevistas
poRShogs mudangas viaGoogle
climaticas Meet.
adotadas no
setor téxtil
C. Quais diretrizes C. Propor um Qa%aorstlr oEs
podem impulsionar framework com Revisao obtidosno
amitigacéo das as diretrizes para |[sistematicada survey
mudancas impulsionar a literatura, N
P S . entrevistas e
climaticasno setor mitigacéo das entrevista e revisges
téxtil? mudangas survey. sistematicas
gg;g?t;giﬁp ° da literatura,
’ com auxilio
do software
Draw.io de
desenho
grafico
AMARRAGAQ (1) (2) (3) (3e4) (5) (3e4)

Fonte: Dados da pesquisa (2024).
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4, RESULTADOS E DISCUSSOES

Nesta secdo, apresentam-se os resultados e discussdes abordando as etapasqualitativa

e quantitativa do estudo, respectivamente.

41 ETAPA QUALITATIVA

A seguir, sdo apresentados os resultados da etapa qualitativa referente aos estudos
bibliométricos acerca da tematica de mudangas climaticas, carbono, téxtil, inovagado e
sustentabilidade. Na sequéncia, é apresentado um estudo de caso em empresas téxteis

brasileiras quanto a adogao de praticas para mitigagdo das mudangas climaticas.

411 Revisao sistematica da literature — Climate Change and Sustainability and

Innovation and Companies

Nesta secdo serdo discutidos os resultados da analise dos 42 artigos incluidos nesta
revisdo sistematica, onde serdo demonstradas as analises realizadas pelo software
VOSViewer, referentes a coocorréncia de palavras-chave, coautoria e analise dos periddicos,
instituicdes, paises e autores mais citados. Além disso, sera listado o indice H consultado na
base de dados Scopus, dos autores mais citados nos artigos do estudo. Também sera
evidenciado através de um grafico feito em Excel, arelagdo do numero de publicagbes por
periodo e numero de publicagdes por pais. Para ilustrar os paises envolvidos nas pesquisas

sobre este tema, sera apresentado um mapa elaborado com o apoio do My Maps do Google.

4111 Analise da evolugao do tema e coocorréncia de palavras-chave

Para compreender a evolugédo do tema de pesquisa ao longo dos anos, foi elaborado um
grafico de barras com o numero de publicagbes por periodo (Figura 11). O primeiro estudo
incluido na revisao foi em 2005. Desde entdo, o numero de estudos publicados tem oscilado e
crescido a cada ano, com aumento significativo nos ultimostrés anos. De acordo com a analise
do grafico, percebe-se que o tema estad evoluindo e ganhando forga no meio académico,

demonstrando sua relevancia.
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Figura 11 - Numero de publicages ao longo dos anos RSL 1

2005 2009 2012 2013 2014 2010 2015 2019 2017 2018 2016 2021 2020 2022

Fonte: elaborado pela autora (2024).

A analise de coocorréncia de palavras-chave foi realizada por meio do software
VOSviewer, que permite a visualizagdo de redes bibliograficas. Os 42 Artigos selecionados
resultaram em 111 palavras-chave, com filtro de pelo menos uma repeticdo, ou seja,
englobando inicialmente todos os resultados. Foram excluidas 29 palavras-chave sem sentido,
resultando em 82 itens da rede que nao estavam conectados entre si, por isso optou-se por
selecionar o maior conjunto de palavras- chave conectadas entre si, composto por 76 palavras-
chave.

Na Figura 12, o tamanho, a distancia dos nds e das linhas de interligagcado representam
as palavras-chave mais utilizadas. Com base em um processo de mineragdo de texto no
VOSViewer, as palavras-chave sao alocadas em diferentes clusters que demonstram as

palavras-chave utilizadas com mais frequéncia.
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Figura 12 - Rede de coocorréncias de palavras-chave presentes em artigos sobre inovagao e
sustentabilidade RSL 1

triple bottom line

carbon footprint

environm Biing sustainable development .
EG iveness
com) ?
carbon
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innoyation -
e

> sustainable entrepreneurship
%{fure -

environment
climate change

X

> reen business model
Dindastry € Ine

business andglimate change

belgium

bioeaomy

gj‘}g VOSviewer

Fonte: elaborado pela autora com o software VOSviewer (2024).

O resultado apresentou nove clusters (conjuntos), com seus nos agrupados porlinkage. A
Figura 12 apresenta os termos com maior ocorréncia, sendo eles: mudangas climaticas (8
ocorréncias), desenvolvimento sustentavel (5 ocorréncias) e meio ambiente (3 ocorréncias).

O cluster das alteragdes climaticas inclui sete termos no seu grupo, que sdo: Bélgica
(Bélgica), negocios e alteragbes climaticas, desenvolvimento empresarial, inovagao, Limburgo
[Bélgica] (Limburgo, Bélgica), alteragdes climaticas e gestao dasalteragdes climaticas.

O cluster desenvolvimento sustentavel também inclui sete termos em seu grupo, que
sdo: base/base da piramide, competéncias organizacionais, impacto social, desenvolvimento
sustentavel, objetivos de desenvolvimento sustentavel, transferéncia de tecnologia e resultado
triplo.

O terceiro cluster principal, que € o cluster ambiental, inclui as seguintes palavras-chave:
ecoempreendedor, meio ambiente, empreendimento ambiental, questdo ambiental, modelo de
negocios verde, empreendedorismo verde, produgdo verde, tecnologia verde,
empreendedorismo sustentavel e criagdo de vale.

O conhecimento dos termos mais utilizados nesta area de estudo € importantepara que
pesquisadores interessados no tema tenham embasamento para pesquisas futuras, seja para
escolher um nicho de foco ou para utilizar como auxilio na formulacdo de termos-chave para

busca em bases de dados.
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4.1.1. 2 Analise dos autores

Os autores mais citados, conforme apresentado no Anexo 4. e de acordo coma analise
do VOSviewer foram Dangelico, R, M; Kolk, A; Pinkse, J. e Kolk, A; Chen, F; Chen, Z; Zhang, X;
Chege, S, M; Wang, D; Kennedy, S; Van Den Ende, J.

A autora que se destacou nesta pesquisa com maior numero de citagdes foi Rosa Maria,
Dangelico. O autor tem relagdo direta com o tema, atuando profissionalmente e pesquisando
nas areas de Gestdo da Inovacdo, Gestdo Estratégica, Sustentabilidade, Gestdo Ambiental,
Inovagédo, Desenvolvimento de Produtos, Desenvolvimento Sustentavel, Gestdo, Negdcios e
Empreendedorismo. O artigo mais citado de Rosa Maria Dangelico intitula-se “Inovacgdo de

produtos verdes:onde estamos e para onde vamos”.

Figura 13 - Autores mais citados RSL 1
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Fonte: elaborado pela autora (2024).

O impacto dos autores da Tabela 1 no Scopus foi consultado de acordo com aanalise do
indice h. O indice H quantifica a produtividade e o impacto das pesquisas individuais ou em
grupo de acordo com os artigos mais citados na base de dados. Também foram incluidos os

paises e instituicdes vinculadas aos autores.
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O autor que se destacou foi Kolk, Ans, da Holanda, vinculado a Universiteit van
Amsterdam, cujo campo de temas mais citados € Simbiose Industrial; Desenvolvimento
sustentavel; Economia circular. A investigadora possui publicagbesrelevantes no ambito desta
investigacdo, com contribuicbes focadas na inovagao sustentavel e no clima. Suas areas de
especializacdo sao responsabilidade social corporativa, desenvolvimento sustentavel e
sustentabilidade.

Tabela 1 - Impactos gerais de alguns autores cadastrados na Scopus RSL 1

Autor indice H Pais Instituicao
1. Kolk, A. 57 Holanda Universidade de Amsterda
2. Pinkse, J. 37 Reino Unido Universidade de Manchester
3. Dangélico, RM 22 Italia Politécnico de Bari
4. Chen, Z. 21 China Universidade de Jinan
5. Chen, F. 8 China Universidade de Pequim

Fonte: elaborado pela autora a partir de dados da Scopus (2024).

A analise de coautoria também foi realizada por meio do software VOSviewer e
apresentou resultado de 138 autores para os 42 artigos selecionados. Destes 138 artigos, o
software identificou 7 autores com maior ligagao entre si, pelo que se optoupor incluir apenas
estes.

A ligacdo dos autores refere-se a apenas um artigo, intitulado "Digital transform of
peatland eco-inovations (‘Paludiculture’): Habilitando uma mudanga de paradigma para a

producgao sustentavel em tempo real de produtos e servigos verdes.
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Figura 14 - Rede com principais conexdes de coautoria RSL 1

barégo, d
powér d m
o'ngill, e
qaiagy
mufgay. n
rowan, n j

a . liffgrd,
f}gVOSwewer NS

Fonte: elaborado pela autora com o software VOSviewer (2024).

Os autores Neil J. Rowan, Niall Murray, E. O'Neill, Deborah M. Energia e Yuansong Qiao
sdo afiliados ao Instituto de Pesquisa em Biociéncias da Shannon University of Technology
Midlands Midwest (TUS), Dublin Road, Athlone, Irlanda. O autor Damia Barcel6 esta vinculado
ao Instituto Cataldo de Pesquisas Hidricas, Faculdade de Quimica, Universidade de Barcelona,
(ICRA), Espanha.

O artigo desenvolvido pelos autores descreve a transformacao digital da ecoinovagéao
baseada na paludicultura que potencialmente levara a uma mudanga de paradigma no sentido
da utilizacdo de tecnologias digitais inteligentes para abordar a eficiéncia de produtos e
servigos, juntamente com a preparacédo para o futuro das alteragdes climaticas. Na proxima
secao sera apresentada a analise dos paises encontrados nos artigos selecionados nesta

revisao sistematica da literatura.

4.1.1. 3 Paises dos Estudos

A analise de paises e numero de publicacdes por pais foi realizada para identificar os
mais engajados com o tema da pesquisa, bem como para identificar os menos engajados. O

mapa mostrou uma variedade de paises e, dos 42 artigos
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incluidos nesta revisao, foram identificados um total de 21 paises. Estes incluiram 16
paises da Europa, 3 da América e 2 da Asia.

A proeminéncia dos paises da Unido Europeia nesta area pode ser explicada pelos
esforgos da UE para se tornar um continente neutro em carbono até 2050, o que inclui medidas
como o aumento da utilizagdo de energias renovaveis, a redugao das emissdes de gases com
efeito de estufa e a promogéo de transportes e agricultura sustentaveis (Comissao Europeia,
2019). Aléem da tonica na transigao verde, a UE centra-se na «dupla transicdo», que se refere a
transicdo simultdnea para um futuro verde e digital. A UE identificou estas duas transicbes como
prioridades fundamentais para o seu desenvolvimento futuro e langou varias iniciativas para

promover e apoiarambas (Comiss&o Europeia, 2020).

Figura 15 - Paises das publicagbes RSL 1
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Fonte: elaborado pela autora com Mymaps (2024).

O pais que mais se destacou em diversas publicagdes foi a China com 6 publicagdes,
seguida de 5 paises que tiveram o mesmo numero de publica¢des, que sédo: Alemanha, Brasil,
Holanda (Holanda), Italia e Roménia, ambos com quatro publicagdes.

O fato da China ter sido destaque no numero de publicagcdes pode serreforcado
pela afirmacdo de (MATOS et al.2022), que destaca que “o governo chinés tem um papel
importante na promogéo da inovagao em tecnologia de baixo carbono e que a compreenséao do
seu investimento os processos de decisdo podem ajudar a promover a adogao de tecnologias
de mitigagdo em todo o mundo." Assim, considerando a importancia da China neste contexto,

pode ser uma das razdes pelasquais os estudos neste pais estdo a aumentar.
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E importante mencionar que para esta analise foram considerados todos os paises
incluidos na pesquisa e ndo um pais por artigo, tendo em vista que alguns dos artigos foram

realizados com colaboragéo entre paises.

Figura 16 - Numero de publicagbes de artigos por pais RSL 1
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Fonte: elaborado pela autora (2024).

Os cinco paises mais citados, conforme mostra a Tabela 2, foram Italia, China, Reino
Unido, Brasil e Alemanha. A ltalia, apesar de ter menos publicacées que a China, destacou-se
no numero de citagdes, um dos artigos responsaveis por esse destaque foi o artigo intitulado

“Inovacao de produtos verdes: onde estamos e para onde vamos”.

Tabela 2 - Paises mais citados RSL 1

Pais Documentos Citagoes
Italia 4 342
China 6 313
Reino Unido 4 64
Brasil 4 52
Alemanha 4 44

Fonte: elaborado pela autora (2024).
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A ltalia é um pais engajado com a sustentabilidade e as questdes climaticas, exemplo
disso é o fato deste pais ter sido o primeiro a implementar uma disciplina obrigatéria sobre
mudangas climaticas, onde além do conteudo dentro da sala de aula, sédo realizadas atividades
relacionadas a natureza. Para o ambiente. A disciplina é oferecida a alunos do ensino
fundamental ao médio (Ramos et al. 2022). Na proximasegéo serao discutidos os periodicos,

instituicées e artigos mais citados.

41.1.4 Periédicos, instituigoes e artigos mais citados

As analises foram baseadas em uma amostra de 38 artigos e ndo no total dos 42
incluidos, devido a impossibilidade de inclusdo de 4 artigos na ferramenta de analise. Os
periédicos mais citados neste estudo, conforme apresentado na Tabela 3, foram Business
Strategy and The Environment, Journal of Cleaner Production and Sustainability.

A revista Business Strategy and the Environment segundo a base de dados Scopus,
possui: CiteScore de 17,8 e a revista possui um numero de 14.826 citagdes entre o periodo de
2019 a 2022 relativo a 831 documentos, representando um percentual de 94% de citacdo. As
areas da revista sdo: Ciéncias Sociais, abrangendoGeografia, Planejamento e Desenvolvimento;
Ciéncia Ambiental, abrangendo Gestao,Monitoramento, Politica e Legislagdo; Negocios, Gestao
e Contabilidade: Gestdo Empresarial e Internacional e Negocios, Gestdo e Contabilidade com
abordagens relacionadas a Estratégia e Gestao.

O Journal of Cleaner Production, embora tenha sido o segundo mais citado neste
estudo, possui indices elevados e alguns dos indices s&o superiores aos do peridédico Business
Strategy and the Environment na base de dados Scopus. O CiteScore € 18,5 e a revista possui
um numero de 351.758 citagdes entre o periodo de 2019 a 2022 relativo a 19.022 documentos,
representando um percentual de citagdes de 89%. As areas da revista sdo: Negdcios, Gestéo e
Contabilidade, abrangendo Estratégia e Gestdo; Ciéncias Ambientais, abrangendo Ciéncias
Ambientais Gerais; Engenharia: Engenharia Industrial e de Manufatura; Energia: Energias

Renovaveis, Sustentabilidade e Meio Ambiente.
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Tabela 3 - Periédicos mais citados RSL 1

Diarios Documentos Citacoes
Business Strategy and The Environment (estratégia 4 475
de negdcios e meio ambiente)
Journal of Cleaner Production (revista de produgéo 6 198
mais limpa)
Sustainability.(Sustentabilidade) 5 84

Fonte: elaborado pela autora (2024).

As cinco instituicdes mais citadas nesta revisao foram: Universidade Sapienzade Roma,
Universidade Jinan, Amsterdam Business School, Universidade de Ciéncia e Tecnologia de
Pequim e Universidade do Sul da Dinamarca. A Tabela 4 apresenta o numero de citagbes por
instituicdo. A primeira instituicdo mais citada, que € a Universidade Sapienza de Roma, esta
localizada na ltalia e a segunda instituicdo mais citada, que € a Universidade de Jinan, esta

localizada no Libano.

Tabela 4 - Cinco instituicdes mais citadas RSL 1

Instituicao Citacoes
Universidade Sapienza de Roma 275
Universidade de Jinan 214
Escola de Negdcios de Amsterda 120
Universidade de Ciéncia e Tecnologia de Pequim 104
Universidade do Sul da Dinamarca 67

Fonte: elaborado pela autora (2024).

Os dez artigos mais citados selecionados neste estudo também foram apresentados na
Tabela 5, com seus respectivos autores e numeros de citagdes. Apresentaremos a ideia

principal e o foco dos cinco artigos mais citados entre os dezapresentados na Tabela 5.
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O artigo mais citado conduziu uma revisdo sistematica da literatura paraidentificar os
antecedentes, resultados e fatores de sucesso para o desenvolvimento da inovagao de
produtos verdes (GPI). Os resultados do estudo mostraram que os fatores mais relevantes séo
a reducao de custos, a obtengdo de vantagem competitiva, 0 aumento da quota de mercado, o
aumento das vendas, o aumento do volume de negocios, maiores lucros, melhor reputagao,
aumento das exportagcdes e maior produtividade.

O segundo artigo mais citado explora conceptualmente alguns dos principais desafios
relacionados com a inovagao para as alteragdes climaticas, no contexto maisamplo da mudanca
tecnoldgica, do desenvolvimento de capacidades complementarese de sistemas sociotécnicos,
para apontar os compromissos a fazer pelas empresas.Um dos maiores desafios citados para a
inovacao nas alteracdes climaticas € que uma reducido real nas emissdes de GEE requer
menos dependéncia de combustiveis fosseis, também citado como desafio € como
comercializar e desenvolver novos mercados. O sistema sociotécnico também é citado como
um desafio.

O terceiro artigo mais citado fornece evidéncias preliminares sobre a influénciada politica
piloto do esquema de comércio de emissdes de carbono da China na inovagao verde com base
em dados de patentes verdes. Os resultados mostram que a politica piloto diminuiu
significativamente a proporcdo de patentes verdes em aproximadamente 9,26%. Foi
demonstrado que a politica piloto tem um efeito retardado na inovagéo verde das empresas e
as empresas optam principalmente porreduzir a produgdo em vez de aumentar a inovagao
tecnoldgica verde para atingir assuas metas de reducédo de emissoes.

O quarto artigo mais citado propés um estudo de caso detalhado de um processo de
inovacgéao orientado para a sustentabilidade para um produto radicalmente novo dentro de uma
empresa multinacional de ciéncias da vida, a empresa DSM. As descobertas identificaram cinco
praticas organizacionais criticas através das quais a direc&o estratégica permitiu o processo de
inovagéao: super-exploragao tecnolégica em toda a cadeia de valor, heuristicas de pesquisa que
favorecem solugdes radicais de sustentabilidade, integragcdo de métricas de desempenho de
sustentabilidade no desenvolvimento de produtos, defesa da cadeia de valor para criar
demanda por sustentabilidade radical impulsionada pela inovagao de produtos e aproveitando

0s beneficios da inovagéao aberta.
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O quinto artigo mais citado analisa a interagcdo entre a inovagdo de produtos e as
atividades das empresas destinadas a melhorar a eficiéncia energética das instalagdes de
producdo. Através da analise fatorial, foram confirmadas trés areas principais de foco no
desenvolvimento de novos produtos: consideragcdes de eficiéncia, atencdo do mercado e

ecologizagdo da inovagao. O documento concluiu que alinhar a inovagdo de produtos e a

eficiéncia energética € um processo complexoe interligado.

Tabela 5 - Artigos mais citados RSL 1

(continua)
Artigo Autores Citacoes

1. Inovagéo de Produtos Verdes: Onde estamos | Dangélico, RM (2016). 275
e para onde vamos

2. Desafios e compensagdes na inovagao Pinkse, J. e Kolk, A. (2010). | 120
corporativa para as mudancas climaticas

3. Os esquemas de comércio de emissdes de | Chen, ZF, Zhang, X. e Chen, 107
carbono estimulam a inovagdo verde nas FL (2021).
empresas? Evidéncias da China

4. Inovagao Radical para a Sustentabilidade: O | Kennedy, S., Whiteman, G. 104
Poder da Estratégia e da Inovagéo Aberta e van den Ende, J. (2017).

5. Estratégias de desenvolvimento sustentavel | Gerstlberger, W., Praest 80
para inovagao de produtos e eficiéncia | Knudsen, M., & Stampe, I.
energética (2014).

6. Pensamento de transicdo e inovacdo do Gorissen, L., Vrancken, K.e | 67
modelo de negdcios — rumo a um modelo de | Manshoven, S. (2016).
negacios transformador e um novo papel para
os centros de reutilizacdo de Limburg, Bélgica

7. Inovacdo de servicos orientada para a | Calabrese, A., Castaldi, C., 55
sustentabilidade: um campo de pesquisa Forte, G., & Levialdi, NG
emergente (2018).

8. Politica de crédito verde, comportamento  Wang, HT, Qi, SZ, Zhou, 49
governamental e qualidade de inovagdo CB, Zhou, JJ e Huang, XY
verde das empresas (2022).

9. A politica piloto da cidade de baixo carbono Ma, J., Hu, Q., Shen, W. e 35

promove a inovagao tecnolégica verde? Com
base em dados de patentes verdes de
empresas chinesas listadas com agdes A

Wei, X. (2021).
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(concluséo)

Artigo Autores Citagoes
10. Empreendedorismo ambiental — Analise Piwowar-Sulej, K., 30
bibliométrica e de conteudo da literatura Krzywonos, M., & Kwil, I.
tematica baseada no H-Core (2021).

Fonte: elaborado pela autora (2024).

A maioria dos artigos da Tabela 5 segue o tema inovagéo, que € o escopo deste estudo,
mas alguns deles, apesar de fornecerem contribuigcbes relevantes, estdo relativamente
desatualizados. O artigo mais citado é um exemplo, onde expde o estado atual da inovagao
verde (em relagdo a 2016) e o caminho futuro. Também & possivel perceber que a maioria dos
artigos aborda a inovagédo verde com diferentes abordagens, tais como: foco em produtos,
servigos, modelos de negdcios e politicas. Apesar das diferentes abordagens, os artigos tém
algo em comum, todos abordam pelo menos uma oportunidade ou desafio relacionado a
inovagao sustentavel para mitigagdo das mudancgas climaticas nas empresas, e na proxima

secao esses pontosserao abordados.

4115 Oportunidades e desafios identificados para a inovagao sustentavel nos
negocios

A importancia das empresas como agentes de mudancga para questdes criticasglobais &
clara, mas a transi¢cao para praticas mais sustentaveis e a visao do potencialde criacdo de um
negocio focado nesse proposito continua lenta.

Nesse sentido, € relevante entender quais sdo as oportunidades e os desafios que
impulsionam ou atrasam esse processo. A Tabela 6 sintetiza as oportunidades e desafios

identificados nos estudos para a inovacao sustentavel nas empresas.

Tabela 6 - Sintese das oportunidades e desafios identificados para a inovagao sustentavel

(continua)
Oportunidades Desafios

As diretrizes de crédito verde aumentam a | Os desafios para atender o promissor mercado de

competitividade dos produtos e o valor de | baixa renda s&o combinar baixo custo, boa

mercado das empresas (Wang et al. 2022). qualidade, sustentabilidade e lucratividade
(Rexhepi; Kurtishi; Bexheti, 2013).

Criar um negécio para atender o mercado de | As principais barreiras para as pequenas

baixa renda é uma boa oportunidade, ja que se | empresas adotarem praticas sustentaveis sao:

trata de um mercado ignorado (Rexhepi; falta de recursos financeiros, falta de clareza das

Kurtishi; Bexheti, 2013). diretrizes de desenvolvimento sustentavel e falta
de tempo (Chege; Wang, 2020).



62

Oportunidades

As competéncias organizacionais geram
oportunidades para as empresas. A Natura, por
exemplo, tem como principais competéncias:
rede Unica de relacionamento, produtos,
conceitos e gestdo baseada nos principios do
Triple Boftom Line. Essas competéncias
permitem a Natura colaborar em questbes
globais criticas, mas também aumentar sua
reputacdo, legitimidade de marca e valor para
os acionistas (DE OLIVEIRA et al. 2018).

A pratica ambiental mais adotada pelas PME
estudadas é a reducgao de residuos e com esta
pratica as PME tém conseguido poupangas de
custos (CHEGE; WANG, 2020).

A pratica de Geragao de Energia mais limpa e
de baixo carbono apresentou fortes correlagbes
com o Desempenho Financeiro das industrias
brasileiras pesquisadas (PERLIN et al.2022).

As solugdes digitais integradas com o cultivo da
malaria promovem beneficios como redugéo de
custos, aumento da produtividade, melhor
desenvolvimento de produtos e tempo de
colocagdo no mercado mais rapido para o
cultivo da malaria (ROWAN et al.2022).

A literacia financeira pode ser um meio de
promover inovag¢des empresariais, minimizar
restrigoes financeiras e melhorar a governagao
corporativa, contribuindo assim para o
desenvolvimento empresarial sustentavel e a
mitigacdo das alteragdes climaticas (LUO;
CHENG, 2022).

Praticas de inovagdo sustentavel criam
vantagens competitivas e criam oportunidades
de mercado (SEHNEM, 2016).

A pratica de experimentar modelos de negdcios
sustentaveis permite a minimizagao de custos e
riscos (SCHUIT et al.2017).

Investir em eficiéncia energética promove
reducdo de custos (RADULESCU; POPESCU;
BADEA, 2018).

(continuagao)

Desafios

Barreiras ao interesse na adocdo de praticas
sustentaveis: custos de implementacido e
introdugcdo no mercado, falta de parceiros para
cooperacao, falta de vontade de assumir riscos
relacionados com a introdugdo de novas
tecnologias e falta de cooperagdo com centros de
investigagao e desenvolvimento (BARAN, 2021).

A consciéncia ambiental de muitos consumidores
nao é suficiente para que aceitem pagar um prego
elevado apenas por ser um produto verde
(LESTARI et al. 2021).

Uma barreira ao desenvolvimento de produtos de
baixo carbono mencionada por varios autores é a
falta de procedimentos e ferramentas dedicados
(BLAGU et al.2022).

Desafios do processo de inovagdo empresarial nas
alteragdes climaticas: desenvolvimento de novos
mercados, adaptagao de tecnologias, capacidades
especificas da empresa, sistema sociotécnico,
dependéncia de capacidades complementares na
cadeia de abastecimento, regulamentacdes
governamentais, aceitacdo de produtos de baixo
custo pelos consumidores e reducdo real de
Emissbes de GEE (PINKSE; KOLK, 2010).

O setor publico tem um grande espago no
desenvolvimento e utilizagdo de servigos
climaticos, mas a utilizacdo do sector privado é por
vezes negligenciada e, embora haja uma procura
de servigos climaticos, encontrar os utilizadores
reais revelou-se uma tarefa muito dificil (TART;
GROTH; SEIPOLD, 2020).

As tecnologias de emissdo zero para transporte
sdo bastante novas e estdo longe de serem
rentaveis, sendo uma barreira para o investimento
das empresas de logistica (HARTMANN et
al.2022).

A transicdo para produtos mais sustentaveis pode
levar a necessidade de reestruturacao de equipes,
unidades ou linhas de responsabilidade,
realocacao de espaco, mudanca de infraestrutura,
modelo organizacional ou operacional para
acompanhar o novo portfélio ou tecnologia
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(conclusao)
Oportunidades Desafios

Apoiar projetos comunitarios para o bem-estar | (OKEREKE; WITTNEBEN; BOWEN, 2012).
ambiental e social pode promover o sucesso

financeiro das empresas e a inovagdo na

gestdo. A participagao ativa dos colaboradores

nas praticas de protegdo ambiental pode ajudar

a aumentar o desempenho, promovendo uma

melhoria na imagem e reputacdo da empresa

junto as partes interessadas (CHEGE; WANG,

2020).

Ha evidéncias de que acbes para controlar as
emissOes de gases de efeito estufa podem
resultar em ganhos financeiros, de imagem e de
produtividade (PERLIN et al. 2022).

Fonte: elaborado pela autora (2024).

As alteracdes climaticas apresentam riscos e oportunidades potenciais para osnegocios,
com a mudanga de regulamentos, sistemas de comércio de emissdes, mudangas
comportamentais de acionistas e consumidores, a evolugido dos mercadosde produtos e agdes
tomadas pelos concorrentes.

Barbosa (2019) afirma que existem diversas formas de uma organizagdo adotar uma
estratégia que agregue valor a partir da sustentabilidade. Seja através daidentificacdo de novas
oportunidades de negdcio através da inovagao; aumentar a geragao de receitas, reduzir custos,
mitigar riscos socioambientais e operacionais, entre outros; atender e antecipar demandas
legais e melhorar reputagao e imagem.

De acordo com Perlin et al. (2022), ha evidéncias de que agbes para controlar as
emissdes de gases de efeito estufa podem resultar em ganho de imagem. Segundo Chege e
Wang (2020), o apoio a projetos comunitarios de bem-estar ambiental e social pode melhorar a
imagem de desempenho da empresa e a reputagao junto as partes interessadas.

O desempenho financeiro também é citado na literatura como uma oportunidade para
adotar praticas inovadoras para mitigar as mudangas climaticas (SCHUIT; BALDASSARRE;
BOCKEN, 2017; RADULESCU; POPESCU; BADEA, 2018; CHEGE; WANG, 2020; LUO;
CHENG, 2022; PERLIN et al. 2022; ROWAN et

al.2022). As oportunidades identificadas sao atrativas, mas ainda existem grandes
desafios que se tornam obstaculos para as empresas decidirem adotar praticas para mitigar as

alteragdes climaticas.
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As oportunidades identificadas sao atrativas, mas ainda ndo sao suficientes para que as
empresas possam tomar a decisdo de inovar e colaborar com a mitigagdo das mudancgas
climaticas, devido aos grandes desafios que se tornam obstaculos.

O desafio identificado e mencionado na maioria dos estudos selecionados, sendo um
dos maiores obstaculos, € o alto custo de investir em inovagdes sustentaveis. O alto custo
torna-se um desafio para empresas com recursos financeiros limitados e gera inseguranga
quanto a aceitagdo do cliente por produtos ecolégicos de alto prego (PINKSE; KOLK; 2010;
REXHEPI, KURTISHI; BEXHETI, 2013; CHEGE; WANG, 2020; BARAN, 2021; LESTARI ET
AL. 2021; HARTMANN,

INKPEN; RAMASWAMY, 2022).

Blagu et al. (2022) afirmam que uma barreira também mencionada por varios autores é a
falta de procedimentos e ferramentas dedicadas ao desenvolvimento de produtos de baixo
carbono.

Estas foram algumas das oportunidades e desafios para a adocédo de inovagéo
sustentavel para mitigagdo das mudangas climaticas em empresas identificadas na literatura.

A Figura 17 resume as oportunidades e desafios da inovagao sustentavel paraempresas
identificadas nos 42 artigos selecionados apos a revisdo sistematica da literatura. As
oportunidades identificadas foram: vantagem competitiva, reducédo de custos, aumento do valor
de mercado, aumento da reputacdo, aumento do valor para os acionistas e aumento da
produtividade.

Os desafios identificados foram: elevados custos de implementacdo, diretrizes de
desenvolvimento sustentavel pouco claras, falta de parceiros para cooperagao, incerteza sobre
os riscos da introdugdo de novas tecnologias, receio da aceitagdo do consumidor, falta de
ferramentas e procedimentos para o desenvolvimento de produtos de baixo carbono,
capacidades especificas da empresa, sistema sociotécnico, dependéncia de capacidades

complementares na cadeia de abastecimento e regulamentagdes governamentais.
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Figura 17 - Oportunidades e desafios identificados para a inovagao sustentavel nos negocios

Fonte: elaborado pela autora (2024).

A Figura 18 apresenta as oportunidades de inovagdo sustentavel para mitigacdo das
mudangas climaticas nas empresas e as praticas/agdes que segundoa literatura resultam nas

oportunidades identificadas.
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Figura 18 - Agbes que geram oportunidades para inovagao sustentavel

Oportunidades de inovacao sustentavel para os negécios

v

Vantagem competitiva e aumento da reputagido

Energia limpa e de baixo carbono
Praticar a experimentacio de modelos de negdcios sustentaveis Logistica reversa

Crédito verde

Economia circular

Reciclagem

Triple Bottom Line

Economia circular

Fonte: elaborado pela autora (2024).

Na oportunidade relacionada a redugdo de custos sdo apresentadas algumas
acdes/praticas responsaveis, como a adogédo de crédito verde, a adogdo de energialimpa ou
de baixo carbono, a experimenta¢cdo de modelos de negdcios e a reciclagem.

A economia de custos com a reciclagem é exemplificada pelo autor Amaral et al. (2018)
ao salientar que na industria do vestuario a maior parte dos residuos téxteispode ser reciclada,
potenciando os ganhos ambientais e econdmicos ao reduzir a necessidade de novas matérias-
primas. O autor Barbosa (2019) afirma ainda que a economia de custos pode ser obtida por
meio da otimizagdo de recursos. Segundo os autores Kekkonen, Pesor, & Taks (2023), a
economia circular € percebida como um meio de obter vantagem competitiva por meio da
diversificagao, expansdo do mercadoe reducédo de custos. A logistica reversa é uma forma de
aumentar o nivel de servigooferecido ao cliente e esse aumento no nivel de servigo fortalece a
cadeia de valor deuma empresa que, se bem configurada, reforca sua vantagem competitiva
(Toledo, 2013).
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Diversas praticas que levam a resultados financeiros positivos também sao citadas nos
estudos, como reducdo de residuos, controle de emissbes de gases de efeito estufa,
investimento em eficiéncia energética, experimentacdo de modelos de negocios sustentaveis,
educacéo financeira, solugdes digitais integradas ao dendezeiro e geragdo de produtos mais
limpos. e produtos de menor custo (Schuit; Baldassarre; Bocken, 2017; Radulescu; Popescu;
Badea, 2018; Chege; Wang, 2020;Luo; Cheng, 2022; Perlin et al, 2022; Rowan et al, 2022). A
adogao do crédito verde também esta ligada a oportunidades de vantagem competitiva,
aumento do valor de mercado e aumento do valor para os acionistas.

Na oportunidade de aumentar a reputacdo, sdo apresentadas as praticas de apoio a
projetos ambientais comunitarios e Triple Bottom Line. Segundo Chege et al.(2020), o apoio a
projetos comunitarios de bem-estar ambiental e social pode melhorara imagem de desempenho
e a reputagao da empresa junto as partes interessadas.

O Triple Bottom Line, segundo SEBRAE (2023) esta ligado a diversos beneficios além
do aumento da reputacdo, como reducdo de custos, acesso a novos mercados, retencao de
talentos, inovacédo e diferenciagdo, e redugdo de riscos. Isto porque o Triple Bottom Line
abrange trés esferas: social, governagéo e econdmica.

As esferas sao interdependentes e proporcionam todos os beneficios citados para as
empresas que adotam o tripé da sustentabilidade. Essas foram algumas das agdes realizadas
pelas empresas que geraram as principais oportunidades citadas. Na préxima seg¢ao serao

abordadas as conclusdes dos principais achados da revisao sistematica da literatura.

41.1.6 Analises dos resultados

O interesse pela investigacdo na area da inovagédo sustentavel nas empresas tem
crescido significativamente ao longo dos anos, revelando-se um campo promissorpara estudos
futuros. Os resultados da analise do numero de publicagdes por pais mostraram uma maioria
de estudos na Europa, 77,27% de toda a amostra de paises identificados.

América e Asia também se destacaram, mas esse destaque sé ocorreu devido a
concentragdo do numero de publicagbes na China e no Brasil, com espago para o
desenvolvimento de autores de diferentes paises e regides ndo representados nesta amostra.
A investigacdo futura podera utilizar termos como inovagdo verde, inovagdo ambiental e

ecoinovacgao, além de inovagao sustentavel.
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O estudo buscou identificar as oportunidades e desafios da inovagao sustentavel para as
empresas. Os desafios mapeados foram: dificuldade de integragdo de baixo custo, qualidade e
sustentabilidade em produtos para atender o mercado de baixa renda, falta de recursos
financeiros, falta de tempo, custos de implementacdo e introducdo no mercado, falta de
parceiros para cooperacgao, falta de aceitacdo do cliente por um produto verde com preco
premium, falta de procedimentose ferramentas especificas para o desenvolvimento de produtos
de baixo carbono, desenvolvimento de novos mercados, adaptagdo de tecnologias,
capacidades especificas da empresa, sistema sociotécnico, dependéncia de capacidades
complementares na cadeia de abastecimento e governo regulamentos.

As principais oportunidades mapeadas foram: redugdo de custos, melhoria na imagem e
reputacdo da empresa e melhoria no desempenho financeiro. Também mencionado como
oportunidade € o investimento em um negocio que atenda ao mercado de baixa renda, pois
esse mercado é ignorado.

As oportunidades identificadas nos estudos ndo sdo detalhadas e pode ser util para
pesquisas futuras explorar mais essas oportunidades. Sugere-se abordar casosreais de acdes
de inovacdo sustentavel que promoveram resultados financeiros positivos, pois segundo
(RADULESCU; POPESCU; BADEA, 2018) demonstrar quantitativamente como cada agéo
voltada a sustentabilidade traz lucro para aempresa € um dos maiores desafios.

Considerando que um dos grandes desafios para a implementacdo de praticas
sustentaveis é o custo de implementagao, sugere-se que pesquisas futuras analisempraticas de
sustentabilidade com menores custos de adog¢do e analisem se asempresas adotam a maior
parte dessas praticas de menor custo. Sugere-se também que estudos abordem mais
detalhadamente como o fator sociotécnico interfere na criacdo de novos negocios sustentaveis.

Na proxima segéo sera apresentado os resultados da segunda pesquisa de RSL.

4.1.2 Revisao sistematica da literatura — climate change and carbon and textile

Nesta secdo serdo discutidos os resultados da analise dos 38 artigos incluidos nesta
revisdo sistematica. A analise de dados foi realizada com auxilio do software VOSViewer,
referente a coocorréncia de palavras-chave, evolugdo do tema, artigos, journals e paises mais

citados.
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4.1.2.1 Analise de coocorréncia de palavras-chave e evolugao do tema

As figuras geradas pelo VOSViewer levantaram resultados interessantes, que permitiram
melhor visualizagao e sintese dos dados para analise. As cinco keywordscom maior ocorréncia
foram climate change (mudancgas climaticas), textiles (téxteis), textile (téxtil), textile wastewater
(aguas residuais téxteis) e removal (remogao).

Ha uma tendéncia de que as principais keywords sejam iguais ou similares as da string
de busca, neste caso duas das cinco principais kevwords sio iguais, que saoclimate change and
textile. As aguas residuais téxteis e a remogao que sdo keywordsem destaque também, s&o

termos recorrentes em estudos para mitigagdo das mudangas climaticas em industrias téxteis.

Figura 19 - Rede de co-ocorréncias de palavras-chave RSL 2
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Fonte: elaborado pela autora com o software VOSviewer (2024).
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O setor téxtil € o segundo que mais consome agua e responde por 20% das aguas
residuais geradas (PENA,2019, SALOMAO, 2021) destacando-se as etapas de acabamento e
tingimento que dependem diretamente da agua para sua realizagcdo e requerem uma
quantidade excessiva de uso de agua (FERREIRA et al. 2019).

A previsao é de que, seguindo os niveis de consumo atual, mais de 100 bilhdesde metros
cubicos de agua sejam utilizados para producdo global de roupas em 2030 (RAUSCH,;
KOPPLIN, 2021). Diante disso, se faz necessaria a reutilizagdo da agua para reduzir o
consumo de agua doce, bem como, reduzir a quantidade de aguas residuais.

De acordo com Ahmad et al. (2022) existem muitas técnicas desenvolvidas para o
tratamento de aguas residuais com o objetivo de reduzir as taxas de consumode agua doce, ou
seja, estudos vém sendo realizados. Este fato explica em parte o termo de aguas residuais
téxteis ser um dos termos com maior ocorréncia.

A remocgao de corantes é uma grande preocupagdo durante o tratamento do efluente
téxtil, pois aproximadamente cerca de 15% de corantes € perdido durante asoperagdes do
processamento nas industrias téxteis, sendo liberados nas aguas residuais. A liberagao dos
corantes pode produzir substancias nocivas aos organismos vivos por meio da redugdo as
aminas, que sdo potencialmente cancerigenas (JAYANTHY et al. 2014; KHARAT, 2015;
CHHABRA; MISHRA; SREEKRISHNAN, 2015).

Foi realizada a analise da quantidade de publicacbes por ano e os dados revelam que os
estudos acerca do tema da revisdo sistematica da literatura estédo crescendo e o ano de 2022
teve um crescimento significativo, contendo 14 artigos. Oano de 2013 contém apenas 2 artigos,
assim como o ano de 2017. Os anos 2016, 2028, 2019 e 2020 tiveram um quantitativo igual de

3 artigos.
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Figura 20 - Numero de publicagbes ao longo dos anos RSL 2.

2014 2013 2017 2016 2018 2019 2020 2015 2021 2022

Fonte: elaborado pela autora a partir dos dados do Software VOSviewer (2024).

De acordo com a Organizagdo das Nagdes Unidas (2022), o relatério do Painel
Intergovernamental sobre Mudangas Climaticas (IPCC) indicou que as emissdes nocivas de
carbono de 2010-2019 foram as mais altas na historia, com aumentos de emissdes registrados
“‘em todos os principais setores do mundo.” Este dado reforga ofato de a busca pela tematica

ser crescente.

4.1. 2. 2 Artigos, journals e paises mais citados

Os trabalhos mais citados s&o apresentados na Tabela 7 abordando a utilizagdo de
residuos téxteis para construcido, tratamento de efluentes da industria téxtil, as analises
dindmicas de gas singa evoluido, bia-6leos, biochars, efeitos de interacdo e mecanismos de
reacao da copirdlise do lodo de tingimento téxtil, pegada de carbono do téxtil ao longo do ciclo
de vida e avaliacdo do impacto ambiental dacadeia de suprimentos téxtil.
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Tabela 7 - Artigos mais citados RSL 2

Titulo Journal Referéncia Citagoes
1. Cascading use of textile waste for the Journal Of
advancement of fibre reinforced Cleaner Encheverria 52
composites for building applications Production (2019)
2. Textile Industries Wastewater International
Treatment by Electrochemical Journal Of .
Oxidation Technique Using Metal Eletrochemical Nordin (2013) 43
Plate Science
3. CO2-assisted co-pyrolysis of textile
dyeing sludge and hyperaccumulator Journal of
biomass: Dynamic and comparative Hazardous Song (2020) 38
analyses of evolved gases, bio-oils, Materials
biochars, and reaction mechanisms
4. Carbon footprint of textile throughout Journal Of
its life cycle: a case study of Chinese Cleaner Wang (2015) 33
cotton shirts Production
5. Assessing environmental impact of Journal of the Moazzem
textile supply chain using life cycle Textile Institute (2018) 32

assessment methodology
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Fonte: elaborado pela autora (2024).

Os assuntos sdo de grande importéncia e a aplicagdo de ambos podem auxiliar na
mitigacdo das mudancas climaticas no setor téxtil. A utilizacdo de residuos como matéria-prima,
por exemplo, que € o tema do artigo mais citado, é imprescindivel para a mitigagdo das
mudangas climaticas visto que, fomenta a economia circular e a economia circular colabora
com a reducao da produgao acelerada e com 0 uso excessivo de recursos naturais. Ao utilizar
um residuo, uma nova matéria-prima deixade ser produzida e de gerar emissdes de GEE. Além
disso, conforme apontado por Nunes (2019), os residuos provenientes das industrias téxteis
exibem niveis reduzidosde degradagéo, o que implica um consideravel potencial de poluigao,
especialmente em relacdo aos recursos hidricos. Isso se deve as suas propriedades quimicas,
que conferem uma notavel estabilidade aos residuos, tornando-os persistentes no ambiente ao
longo do tempo.

O tratamento de efluentes téxteis € também uma tematica altamente relevante,visto que,
a industria téxtil representa um dos setores industriais de maior demanda hidrica global. No
decorrer do processo de manufatura téxtil, aproximadamente 80% da agua empregada é
liberada como efluente. (SILVA et al. 2018; YASEEN ESCHOLTZ, 2019).

Os testes e analises quimicas que o tema do terceiro artigo engloba sao fundamentais
também. Considerando o nivel de toxidade do processo de tingimento do setor. Por fim, o
quarto e quinto artigo mais citado desta RSL, que abordam a pegada de carbono do téxtil ao
longo do ciclo de vida e avaliagcdo do impacto ambiental da cadeia de suprimentos téxtil,
abrangem um assunto muito importante no setor téxtil. A avaliacdo do ciclo de vida (ACV) € um
método que permite avaliar os aspetos e impactos ambientais associados a um processo de um
produto, ao longo do seu ciclode vida (Appel, Avaliagdo do Ciclo de Vida da Produgédo de uma
Malha Téxtil de Algodao, 2019, p. 8). A importancia de avaliar os impactos ambientais dos
produtos téxteis esta no fato de que, mensurar e avaliar sdo passos importantes na busca de
solugdes para redugao de impactos. Apesar desta importancia, de acordo comModefica (2022),
poucas marcas sao transparentes nos topicos relacionados ao climae a biodiversidade e poucas
publicam um compromisso mensuravel e com prazo determinado para a descarbonizacgao.

A Tabela 8 apresenta os periédicos mais citados na RSL. Os peridédicos mais citados na
RSL, foram: O Journal of Cleaner Production (130 citagdes), Journal of the Textile Institute (32
citagdes), Environmental and Climate Technologies (3 cita¢des) einternational Journal of Life

Cycle Assesment (2 citagoes).

Tabela 8 - Periddicos mais citados RSL 2
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Periodicos Citagoes
Journal of Cleaner Production 130
Journal of the Textile Institute 32
Environme_ntal and Climate 3
%?gpr?é}llg Si>Journal of Life Cycle 2
Assessment

Fonte: elaborado pela autora a partir dos dados do Software VOSviewer (2024).

De acordo com a base de dados Science Direct, o Journal of Cleaner Production, que de
destacou em numero de citagdes, € uma revista internacional e transdisciplinar com foco na
pesquisa e pratica de Producdo Mais Limpa, Meio Ambiente e Sustentabilidade. O journal
tem 18.5 de cite score e 11.1 de fator de impacto.

A Figura 21 apresenta os paises mais citados nos estudos, onde a China e a Australia se
destacam. Pode ser observado que os paises mais citados nos estudos desta tematica foram
paises desenvolvidos. O resultado pode ser explicado pelo fato de os paises desenvolvidos
desempenharem um papel significativo nas mudangas climaticas, uma vez que, ao longo de
mais de um século, foram os principaisemissores de gases de efeito estufa, com destaque para
os Estados Unidos e as nagdes europeias. Atualmente, esse cenario € acompanhado pela
China e india (THE TIMES EDITORIAL BOARD, 2019). Além disso, a tendéncia de consumo
expressivo € particularmente evidente em paises mais desenvolvidos, onde o poder de compra
€ mais elevado, permitindo as pessoas renovarem seus guarda-roupas varias vezes ao ano
(SHIRVANIMOGHADDAM et al.2020). Percebe-se a auséncia do Brasil entre osmais citados,
demonstrando a necessidade de novos estudos relevantes desta tematica que sejam referéncia

mundial.

Figura 21 - Paises mais citados RSL 2

iﬁiiEE

Finlandia Malasia Estados Alemanha Australia China
Unidos

Fonte: elaborado pelos autores (2024).



75

Alguns dos estudos da China, selecionados na RSL e que contribuiram para aChina ser
0 pais mais citado desse estudo, foram: Probe into the Low-Carbon Economic Environment
Challenges and Opportunities of Textile and Garment Export,de 2022, publicado no Journal of
environmental and public health; Carbon footprint oftextile throughout its life cycle: a case study
of Chinese cotton shirts, de 2015, publicado no Journal of Cleaner Production (que foi um dos
artigos mais citados dessaRSL); Industrial carbon footprint of several typical Chinese textile
fabrics, de 2016, publicado no Acta Ecologica Sinica; Carbon and phosphorus footprint of the
cotton production in Xinjiang, China, in comparison to an alternative fibre (Apocynum) from
Central Asia, de 2017, publicado no Journal of Cleaner Production; Assessing strategies for
reducing the carbon footprint of textile products in china under the shared socioeconomic
pathways framework, de 2022, publicado no journal Climate Change Economics; CO2-assisted
co-pyrolysis of textile dyeing sludge and hyperaccumulatorbiomass: Dynamic and comparative
analyses of evolved gases, bio-oils, biochars, and reaction mechanisms, de 2020 journal of
Hazardous Materials, que foi um dos artigosmais citados na RSL e inclui China e a Turquia; The
circular economy in the textile and apparel industry: A systematic literature review, de 2020,
publicado no Journal ofCleaner Production; Carbon Footprint and Water Footprint of Cashmere
Fabrics, de 2021, publicado no journal Fibres & Textiles in Eastern Europe; Carbon and water
footprints assessment of cotton jeans using the method based on modularity: A full life cycle
perspective, de 2022, publicado no Journal of Cleaner Production.

Em resumo, os estudos abordam: investigacdo das oportunidades e desafios do
ambiente econdmico de baixo carbono na exportagdo de téxteis e vestuario; Pegada de
carbono dos téxteis ao longo do seu ciclo de vida: um estudo de caso dascamisas de algodao
chinesas; Pegada de carbono industrial de varios tecidos téxteistipicos chineses; Pegada de
carbono e fosforo da produgao de algoddo em Xinjiang, China, em comparagado com uma fibra
alternativa; Avaliagcado de estratégias para reduzir a pegada de carbono dos produtos téxteis na
China no ambito do quadro de percursos socioecondmicos partilhados; Copirdlise assistida por
CO2 de lodo de tingimento téxtili e biomassa hiperacumuladora: analises dindmicas e
comparativas degases evoluidos, bio-6leos, biocarvbes e mecanismos de reagado; A economia
circularna industria téxtil e de vestuario: uma analise sistematica revisdo da literatura; Fibrase
Téxteis no leste da Europa. Na proxima segao, serdo abordadas as consideragdes finais do
estudo.

Vale destacar que de acordo com os dados divulgados pela UNIDO - United Nations
Industrial Development Organization, a China lidera o ranking mundial de produgcao de téxteis,
com valores superiores a USS 421 bilhdes. Neste sentido, estudos e avangos cientificos

produzidos por este pais acerca da mitigagdo das mudangas climaticas no setor téxtil sdo de
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extrema relevancia.

3. 1.2.3 Analise dos resultado
4.

O setor téxtil tem grande influéncia nas mudancgas climaticas e os estudos neste contexto
demonstraram um aumento no periodo de janeiro de 2013 a dezembro de 2022. Isto se deve
ao fato de que a industria téxtil continua em crescimento, demonstrando que o seu impacto
ambiental continuara a ter um peso significativo noplaneta (MANDARIC et al. 2022) e com isso,
continuara sendo cobrada para reduzirseus impactos e demandando estudos que entreguem
inovacgao e solugdes para os problemas causados pelo setor.

Os termos que apareceram com maior ocorréncia foram aguas residuais e remocgéo,
além dos termos iguais as palavras-chave. Isto se deve, pois a industria téxtil € amplamente
reconhecida pela poluicdo através de seus efluentes e estudos estdo sendo realizados acerca
da remogéo da coloragdo e de outros aspectos criticos dos efluentes téxteis, para que seja
possivel reutilizar estes efluentes ou mesmo realizar sua disposicdo de forma segura. Diante
disto, esta revisdo fornece uma basepara a comunidade académica realizar novas pesquisas,
testes ou melhorias nos métodos de remocgao ja pesquisados.

Os artigos mais citados abordaram residuos téxteis, pegada de carbono do téxtil ao
longo do ciclo de vida e avaliagdo do impacto ambiental da cadeia de suprimentos téxtil. Os
artigos mais citados abrangem os pontos criticos do setor paraa mitigacdo das mudangas
climaticas visto que, o setor gera uma quantidade expressiva de residuos téxteis e solidos e a
pegada de carbono ao longo do ciclo de vida de um produto neste setor € fundamental para
reducdo de impactos, onde quanto maior este ciclo, menor € o impacto negativo gerado. A
avaliacao dos impactos ambientais da cadeia de suprimentos do setor é muito importante para
propor solu¢cdes mediante esta avaliacao.

As empresas do setor téxtil podem utilizar os resultados da revisdo para implementar,
adaptar ou aprimorar suas praticas para mitigagdo das mudangasclimaticas, considerando as
implicagbes ambientais e climaticas de suas operagoes.

Os periédicos mais citados na RSL mais foram: Journal of Cleaner Production,Journal of
the Textile Institute, Environmental and Climate Technologies InternationalJournal of Life Cycle
Assessment. A compilagdo de journals mais citados e que s&o referéncia na tematica atua

como suporte aos interessados na busca por informagdessobre esta tematica.
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Os paises mais citados nos estudos, foram: China, Australia, Alemanha, Estados Unidos,
Malasia e Finlandia. Desta forma, ha necessidade de que autores deoutros paises desenvolvam
estudos relevantes para a tematica e oportunizem que seus paises também se destaquem.

A escolha de utilizar apenas a base de dados Web of Science pode ter sido um fator
limitante deste estudo. Entdo, sugere-se que estudos futuros utilizem mais de uma base de

dados com o objetivo de expandir a amostra de estudos a serem analisados.

4.1.3 Estudo Multicaso - Entrevistas semiestruturadas em industrias téxteisbrasileiras

Os dados foram obtidos em trés empresas téxteis do Brasil, denominadas, parafins deste
estudo, como empresas Alfa, Beta e Gama. Os resultados sdo descritos a partir de cinco
categorias de analise: perfil do respondente, caracterizagdo das empresas, mudangas

climaticas, carbono zero e descarbonizacao em umaperspectiva de 2050.

4.1.3.1 Perfil dos respondentes

O Quadro 7 apresenta o perfil dos respondentes, a respeito do cargo, tempo deatuagéo
na empresa, tempo no ultimo cargo e formagdo. A fim de compreender se o cargo esta
relacionado as questdes de sustentabilidade ou mitigagdo das mudangas climaticas, bem
como, o nivel de conhecimento sobre empresa e cargo através do tempo de atuagao e se a

formacéao permite embasamento para responder a pesquisa.

Quadro 7 - Perfil dos respondentes da entrevista

(continua)
Perfil dos Alfa Beta Gama
respondentes
Cargo dos respondentes Analista de Gerente de Proprietaria da empresa
9 P sustentabilidade Projetos e gerente administrativa

Tempo de atuagao na .
empresa 4 anos e meio 3 anos 25 anos
Tempo de atuagao no
cargo 3 anos 3 anos 25 anos

Engenharia quimica Graduanda em Formada em
Formacao 9 _arad qui m publicidade e processamento de

€ pos-graduacao € propaganda dados, com MBA em
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Quadro 7 - Perfil dos respondentes da entrevista

(concluséo)

ESG, MBA em
Engenharia e Gestéo
ambiental e Pés-
graduagao em Gestéo de
Design

sustentabilidade
empresarial

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

A partir dos dados expostos, observa-se que um dos respondentes possui um cargo
voltado a sustentabilidade e os demais possuem experiéncia em gestdo. Quantoaos tempos de
atuagdo na empresa e no cargo, o respondente da empresa Alfa atuana empresa ha 4 anos e
meio e no cargo ha 3 anos, a empresa Beta atua na empresae no cargo ha 3 anos e a empresa
Gama atua na empresa e no cargo ha 25 anos. A formagéo dos respondentes demonstra um
nivel alto de qualificagdo, visto que, o respondente da empresa Alfa possui graduagdo em
engenharia quimica e poés-graduacdo em sustentabilidade empresarial e o respondente da
empresa Gama possui duas pods-graduagdes voltadas a gestdo ambiental. Na proxima segao,

apresenta-se a caracterizagao das empresas.

4.1.3.2 Caracterizagcao das empresas

Esta secdo abrange dados que caracterizam as empresas do estudo, tais como:
localizagao, tempo de existéncia, numero de funcionarios, faturamento anual esegmento téxtil.

Os dados sao apresentados no Quadro 8.

Quadro 8 - Caracterizagdo das empresas entrevistadas

Caracterizagao das Alfa Beta Gama
empresas
Localizagéo Jaguara do Sul, SC Carlos Barbosa, RS Londrina, PR
Tempo de existéncia
da empresa 55 anos 6 anos 25 anos
Numero de
funcionarios 4.000 16 105
Fatura_mento anual RS 1.4 bilhdes R$ 3 milhes R$ 80 milhdes
(aproximado)
Tecelagem, malharia, Confecgao, tingimento
Segmento téxtil da beneficiamento de (apenas tingimento e
9 } tecidos, confecgéo e Confecgao nao tecelagem) e
empresa: . )
varejo varejo

Fonte: Dados da pesquisa (2024).
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As empresas do estudo sao de diferentes estados do Brasil, sendo a Alfa de Santa
Catarina, a Beta do Rio Grande do Sul e a Gama do Parana, ambas da regidosul do pais. O
tempo de existéncia das empresas diverge bastante, evidencia-se quea Alfa € uma empresa
bem mais antiga que as demais, mas a Gama também possui bastante tempo de mercado. No
entanto, a Beta ja é uma empresa mais nova.

De acordo com a classificagdo do Sebrae (2013), quanto ao numero defuncionarios, a
Alfa e a Gama se caracterizam como grandes empresas e a Beta como pequena empresa.
Considerando o faturamento anual de cada empresa, cada uma representa um porte, onde a
empresa Alfa se classifica como Grande empresa, a Betacomo pequena empresa e a Gama
como média empresa. Ambas as empresas atuamno segmento de confecgdo, mas a empresa
Alfa e Gama também realizam tingimento e varejo. Além de confec¢ao, varejo e tingimento, a
empresa Alfa atua com tecelagem, malharia e beneficiamento de tecidos. A compreensdo do
segmento téxtil € defundamental importancia para o estudo, visto que, cada segmento gera um
ao meio ambiente diferente. O tingimento, por exemplo, € considerado uma das etapas mais
poluentes de toda a cadeia de produgao, devido a geragédo de volumosos efluentes que podem
contaminar corpos hidricos. Na préxima secdo, serdo apresentados os dados obtidos nas

entrevistas de cada bloco tematico.

4.1.3.3 Mudancas climaticas

Nesta secdo, serdo discutidos os dados obtidos nas entrevistas, referente ao bloco

tematico de mudangas climaticas com variaveis sobre clima na estratégia corporativa.

Quadro 9 - Dados obtidos com a entrevista sobre Mudancas climaticas

(continua)

Mudancas climaticas
Empresa Questao Evidéncias
Sim. Desde que a empresa criou um
parque com area reflorestada, ha 47 anos.
A preocupacao com a sustentabilidade na
empresa e consequentemente com as
mudangas climaticas também ocorreu,

A cultura organizacional é voltada a
mitigagdo das mudangas climaticas?

Alfa mesmo antes do Acordo de Paris e das leis
de eficiéncia de agua.

Qual sua compreensao quanto ao grau Nao ha pressdo dos stakeholders,

pressao dos stakeholders com as acredita-se que a pressao deva ser maior

questdes climaticas? em empresas de capital aberto.
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Quadro 9 - Dados obtidos com a entrevista sobre Mudancas climaticas

(continuagao)

Mudangas climaticas

Empresa Questao Evidéncias
Somos associados ao pacto global, rede
ACV (Avaliagao do ciclo de vida), ABVTEX
Aempresa realiza acdes (Asso_ciagéo Brasileira do \/Narejo Téxtil)_ e
colaborativascom outras Sganla. Um ~exemplo de acao colaporatlva
organizacdes? f0|_ uma colegdo em parceria com a agua na
caixa.
Ha politicas internas de agoes Sim, a politica fica disponivel em nosso
para mitigacdo das mudangas L
R site.
climaticasatualmente?
O relatério de emissoes é realizado? Sim, todos os anos. Tanto para escopo 1 62,
quanto para escopo 3.
Existem metas internas de redugéo Sim, temos o plano ESG 2030. A meta é de
deemissodes? escopo 1 e 2, com a meta de reducédo de
50% das reducdes de emissdes absolutase
de escopo 3 com 58% de reducdo por peca
produzida e ser net zero até 2050.
A empresa realiza treinamento Temos uma participagdo durante a SIPAT,
dos funcionarios voltado a mas treinamento especifico para as metasde
mudancas climaticas? mudangas climaticas esta planejado para o
ano que vem.
O aspecto das mudancas Sim. A aquisicdo de maquinarios é pensada
climaticas éconsiderado nos considerando o impacto que este causara.
investimentos? Foram adquiridos maquinarios para reduzir o
desperdicio de agua, havendo uma troca de
grande parte dos antigos, por exemplo.
Estamos em um processo de troca de
maquinarios que utilizem biomassa ao invés
de gas natural.
Remuneragao dos colaboradores é N&do, o que influencia na remuneragéo
realizada a partir do atingimento de atualmente é a redugdo de &gua e de
metaspara mitigagdes climaticas? género.
Ha uma integracao das Nao.
mudangas climaticas a gestéo
de riscos?
A empresa realiza andlise do ciclo de Realizamos para um produto especifico de
vidados produtos? uma campanha, em 2020 realizamos para 3
pecas de calcas jeans e realizamos para
alguns processos e todos os anos a analise
de ciclo de vida organizacional.
Ha exigéncia de posicionamento dos Nao.
fornecedores em relagéo a
preocupagdocom a mitigacdo das
mudangas climaticas?
Beta A cultura organizacional é voltada Sim

a mitigacao das mudangas
climaticas?

Qual sua compreensao quanto ao
graupressao dos stakeholders com
as questdes climaticas?

Consideramos baixo o grau de pressaodos
stakeholders.

A empresa realiza agdes
colaborativas com outras
organizagbes?

Temos parceria com uma empresa que
fornece matéria prima reciclada e a outra
cuida da gestéo de residuos.




Quadro 9 - Dados obtidos com a entrevista sobre Mudancgas climaticas

(continuagao)

Mudancas climaticas

Empresa Questao Evidéncias
A assessoria que nos ajuda com essas
O relatério de emissoes é realizado? questdbes ambientais, eles fazem o
relatério de emissdes.
Temos metas por funcionario, onde o setor
Existem metas internas de reducéo de que é o mais critico em desperdicio, o
emissdes? funcionario tem a meta de reduzir este
desperdicio.
A empresa realiza treinamento dos
funcionarios voltado a mudangas Nao.
climaticas?
O aspecto das mudangas climaticas é :
' ) ! Sim
considerado nos investimentos?
Remuneragao dos colaboradores é
realizada a partir do atingimento de metas | N&o.
para mitigagbes climaticas?
Ha uma integracdo das mudangas Sim, é um dos fatores.
climaticas a gestao de riscos?
A empresa realiza analise do ciclo de vida ~
Nao.
dos produtos?
Ha exigéncia de posicionamento dos Sim. temos uma base grande de
fornecedores em relagéo a preocupacgao fornecedores e priorizamos os mais
com a mitigagdo das mudangas conscientes e que estdo atentas as
climaticas? questdes climaticas e sustentaveis.
A cultura organizacional é voltada & Sim. Inclusiv_e a~sust_er3tabilidade faz parte
mitigacdo das mudancas climaticas? da nossa missdo, visao e valores da
empresa.
Qual sua compreensédo quanto ao grau de Muito pouco ° nivel de exigéncia, o que a
pressao dos stakeholders com as gente faz ndo tem valor agregado no
questdes climaticas? produto. Fazemos ~ porque nos
preocupamos com 0 meio ambiente.
Sim, temos 17 parceiros sociais e
ambientais. @ Temos  parceria  com
universidade, cooperativa de lixo, brechés
sociais, roupeiro social, entre outros. O
roupeiro social é fascinante. Dizem que
quando a empresa doa roupa esta
cuidando do seu produto, mas acredito que
Gama ndo seja bem assim. Muitas vezes a roupa

A empresa realiza agdes colaborativas
com outras organizagbes?

doada ndo é a roupa que precisam. O
roupeiro social tem a opgcdo de a
comunidade vulneravel realizar um
cadastro, mencionar a pega que precisa e
retirar a pega limpa para uso. No roupeiro
social existem pecas de roupas variadas,
desde as infantis, roupa de batizado de
crianca e até mesmo vestido de noiva.
O(A) cadastrado(a) retira a pega que
precisa limpa e ao final de seu uso devolve
para o guarda-roupa, a pega é lavada e
disponibilizada para uso caso esteja em
boas condigdes. Se ndo estiver em
condig0es, o tecido € desfibrado e utilizado
para panos de chao ou para outro fim.

81
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Quadro 9 - Dados obtidos com a entrevista sobre Mudancgas climaticas

(conclusao)

Mudancas climaticas

Empresa

Questio

Evidéncias

Ha politicas internas de agdes para
mitigacdo das mudancas climéaticas
atualmente?

Sim, nés temos comité de sustentabilidade
na empresa e controle do lixo da empresa.
Nao utilizamos copo plastico na empresa,
os funcionarios sdo conscientes e fazem a
separagao correta do lixo. O prédio da
empresa é sustentavel, temos
composteira, temos captacdo de chuva e
energia solar.

O relatério de emissodes é realizado?

Sim, desde 2017. Divulgamos desde 2020.
Ele ndo esta dentro do padrdao de GRI,
porque eu acho chato que as pessoas nao
leem, mas esta no planejamento adequar

ao padrao do GRI. E um projeto para até
2025.

Existem metas internas de reducéao de
emissdes?

Sim. Temos planos de descarbonizagao na
empresa. Queremos fazer a neutralizagao
do carbono.

A empresa realiza treinamento dos
funcionarios voltado a mudancgas
climaticas?

Sim. Em fevereiro teremos 1 semana de
jornada ESG, pela primeira vez vai ser
realizada esta jornada de 1 semana.

O aspecto das mudancgas climaticas é
considerado nos investimentos?

Investimos mais no social, mas nas
mudancas climaticas também.

Remuneragao dos colaboradores é
realizada a partir do atingimento de metas
para mitigagdes climaticas?

Nao.

Ha uma integracdo das mudangas
climaticas a gestao de riscos?

Sim, mas nao fazemos essa avaliagdo
sempre.

A empresa realiza analise do ciclo de vida
dos produtos?

Informalmente calculamos. Estou tentando
gerenciar isto em um software, mas ele
nao esta pronto ainda.

Ha exigéncia de posicionamento dos
fornecedores em relagéo a preocupacgao
com a mitigagdo das mudangas
climaticas?

Sim. Temos varias avaliagdes de
fornecedores sustentaveis. Deixamos de
comprar de um fornecedor de tecelagem
que nao controlava o uso de produto
quimico. Exigimos também que todos
tenham certificado de BCI (Better Cotton
Initiative). Também priorizamos os mais
préoximos, mas também temos
fornecedores do nordeste e do exterior.
Escolho fornecedores mais sustentaveis
para compra de matéria-prima.

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

A cultura organizacional voltada a mitigacdo das mudangas climaticas se mostrou
presente nas trés empresas estudadas, o que apresenta um resultado importante e positivo,
visto que, a cultura organizacional € um dos pontos chave paraa mitigacdo das mudangas

climaticas.
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Corroborando com este argumento, de acordo com IBGC e FGV (2022), a cultura
organizacional, representada pela mentalidade e conjunto de habitos e crengas estabelecidos
através de normas, valores, atitudes e expectativas compartilhados pelos membros da
empresa, é congruente e esta alinhada com os objetivos desejados em relagédo as transigdes
necessarias, sejam elas operacionais, taticas ou estratégicas. Os mesmos autores afirmam que
a cultura desempenha um papel estratégico crucial para as organizagdes; portanto, a gestao e
avaliacao continuas dos valores, compreendendo sua influéncia tanto nos colaboradores quanto
na cadeia de valor, sdo fundamentais para perceber o que precisa ser abordado de maneira
sistémica na organizacgao.

Quanto a compreensao do grau de pressao dos stakeholders a resposta das empresas
também foi similar, sendo considerado baixo pela empresa Beta e Gama e inexistente pela
empresa Alfa. Diante disto, evidencia-se que este ndo é um fator que tem impulsionado as
empresas a adotarem praticas para mitigagdo das mudangas climaticas. O resultado do estudo
de Madime e Gongalvez (2022) foi similar a este, apresentando também fraca pressdo dos
stakeholders e sociedade no geral quanto as questdes ambientais.

As empresas afirmam ter agdes colaborativas com outras empresas. A empresa Alfa,
além das parcerias ja mencionadas na entrevista (ACV - Avaliagao do ciclo de Vida, ABVTEX -
Associagcdo Brasileira do Varejo Téxtil e Scania), a empresa recentemente realizou uma
iniciativa conjunta com a ABVTEX, ABIT e do SENAI CETIQT langando um guia sobre medigéo
e inventario de Gases de Efeito Estufa paraas industrias téxteis. A empresa Gama também se
destaca nas agdes colaborativas com outras empresas/organizagdes.

A politica interna de agdes para mitigagdo das mudangas climaticas faz parte das trés
empresas do estudo. O relatério de emissodes € realizado por ambas as empresas. Ha metas
internas de reducédo em todas as empresas, mas ha uma diferengca quanto a ambicao e clareza
das metas. A empresa Alfa tem metas claras e bem definidas, focadas na redugao das
emissoes, com data e numeros apontados. Aempresa Beta ndo tem metas diretas de redugdes,
apenas a reducgao de desperdicioque indiretamente levara a reducdo de emissdes. A empresa

Gama tem a meta de neutralizagdo, mas ainda sem prazo definido e meta publicada.
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Damert e Baumgartner (2018), afirmam que a educagdo ambiental dos colaboradores
constitui outro pilar da agao climatica, uma vez que parece acionar processos essenciais de
aprendizagem organizacional. Apesar disso, ndo s&o realizados treinamentos para os
colaboradores das empresas entrevistadas. A empresa Alfa planeja realizar e a empresa Gama
abordara questbes ligadas a mitigacdo das mudangas climaticas no seu evento de ESG
(Environmental, Social andGovernance).

As trés empresas afirmam considerar as mudangas climaticas nos investimentos. A
remunerac¢ao vinculada a metas para mitigagdo das mudangas climaticas é uma das praticas
que auxiliam no alcance da agenda climatica, conformeo guia da FGV (2022). No entanto, ndo é
realizada pelas empresas entrevistadas.

A gestao de riscos associada a questdes climaticas ndo € realizada pelas trés empresas,
pois a Alfa ndo realiza, a Beta realiza e a Gama realiza parcialmente.

De acordo com o Instituto Brasileiro de Informagdo em Ciéncia e Tecnologia (2023), a
Avaliagdo do Ciclo de Vida apresenta uma variedade de vantagens, como a deteccdo de
oportunidades para aprimorar o desempenho ambiental de produtos e servicos, suporte a
tomada de decisdes por parte dos responsaveis nos setores produtivos, escolha de indicadores
ambientais pertinentes ao cenario local e divulgagdo de praticas sustentaveis. Apesar das
vantagens mencionadas, as empresas nado realizam a analise de ciclo de vida dos produtos.
Apesar da Alfa ja ter realizado, foi em um periodo e em um produto especifico, ndo sendo uma
pratica permanente e a Gama calcula de modo informal.

O guia de boas praticas para mitigagdo das mudancgas climaticas da FGV (2022) engloba
a importancia de mapear fornecedores-chave na agenda, tanto no que se refere a emisséo de
gases de efeito estufa quanto a vulnerabilidade as mudangas climaticas, pois os fatores
implicam em riscos para empreendimentos. Apesar da importancia desta pratica, a exigéncia
dos fornecedores quanto a questdo climatica em si, ndo € aplicada nas empresas. A Beta e
Gama buscam fornecedores mais sustentaveis, mas nao analisam suas ag¢bes quanto as
questdes climaticas.

Diante do exposto, as variaveis que se destacam por nao serem
consideradas/praticadas por ambas as empresas sao: remuneracdao dos colaboradores com
base em metas de mitigacdo das mudancgas climaticas; analise dociclo de vida dos produtos;
integragdo das mudancas climaticas a gestado de riscos; treinamento dos funcionarios voltado a

mitigagdo das mudancas climaticas.
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As praticas adotadas pela maioria, foram: cultura organizacional voltada a mitigagcéo das
mudancgas climaticas; realizacdo de relatério de emissdes; politica interna de acgdes para
mitigagcdo das mudancas climaticas; agbes colaborativas e parcerias e consideracdo das
mudangas climaticas nos investimentos. Na préxima serdo, serdo abordados os dados obtidos

nas entrevistas referente ao bloco de Carbono Zero.

4.1.3.4 Carbono zero

Nesta secdo, serdo discutidos os dados obtidos na entrevista, referente ao bloco
tematico de carbono zero com variaveis sobre mensuracao das emissdes de carbono, acdes de

mitigagdo das mudancas climaticas e circularidade.

Quadro 10 - Dados obtidos com a entrevista sobre o Carbono Zero

(continua)

Carbono zero

Empresa

Questao

Evidéncias

Alfa

A empresa realiza inventario de
emissdes?

Sim.

Os sistemas de producao e
equipamentos contam com eficiéncia
energética?

Sim. Tivemos uma troca de
aproximadamente 100 motores mais
antigos por motores com maior eficiéncia e
mais econdmicos e trocamos a matriz
energética da empresa que antes era de
gas natural e agora é por cavaco.

A empresa realiza design de produtos
verdes?

A criacdo de um produto especifico para
uma campanha sim, mas ndo em todos os
produtos, mas  utilizamos  algodao
desfibrado e poliéster pet. Nés temos um
parametro de sé considerar uma peca
sustentavel quando tem mais de 30% da
matéria prima com reducédo de impacto ou
processos com 50% de reducdo de
impacto.

A empresa realiza design de produtos
baseado na circularidade?

Sim.

A empresa utiliza insumos nao intensivos
em carbono?

Focamos na matéria-prima.

A empresa conta com melhoramento das
operagdes logisticas em relacéo a
reducdo de impactos das emissdes?

Até o momento n&o.

A empresa adota solugdes circulares de
agua?

Sim. Realizamos tratamento da agua e
reuso na proépria tinturaria. Conseguimos
fazer a malha preta com 90% agua de reuso
e porcentagens menores em outras cores.
Utilizamos bastante a agua de reuso.

A empresa realiza gestéo e
reaproveitamento de residuos?

Sim.
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Quadro 10 - Dados obtidos com a entrevista sobre o Carbono Zero

(continuagao)

Carbono zero

Empresa Questao Evidéncias
A empresa realiza inventario de . .
emissdes? A assessoria realiza.
Os sistemas de produgédo e equipamentos Sim. Estamos tropapc_:io 0S maquinarios
Beta contam com eficiéncia energética? buscapt_jo magquinarios com eficiéncia
’ energética.
A empresa realiza design de produtos N&o, temos uma linha de produtos com fios
verdes? reciclados.
N&do exatamente, mas de certa forma
A empresa realiza design de produtos considerando os produtos com fios
baseado na circularidade? reciclados e uso da sobra de tecidos para
produzir novas pegas.
A empresa utiliza insumos néo intensivos ~
Nao.
em carbono?
A empresa conta com melhoramento das | Sim. tentamos reduzir ao maximo a
operacdes logisticas em relagdo a | logistica externa e trabalhar internamente.
reducdo de impactos das emissdes? reduzindo o uso de transportes.
~ . Nao, porque s6 trabalhamos com
A empresa adota solugdes circulares de = ~ ) ) ~
agua? cqr_mfecgao € ndo com tinturaria. Nao
utilizamos agua nos processos.
A empresa realiza gestéo e | Sim. enviamos os residuos para empresas
reaproveitamento de residuos? certificadas reciclarem.
émistsaamepsrgsa realiza inventario de Sim, desde 2017.
Sim. Temos ar-condicionado invert, as
Os sistemas de produgao e equipamentos Iér,npa!das trocan10§ para as mais eficientes,
contam com eficiéncia energética? maquinas eletromcas_ de costura que
utilizam menos energia e vamos adquirir
biodigestor.
Sim. Temos colecdes criadas sustentaveis.
Temos uma calga jeans que nao foi produto
quimico nenhum. Pagamos 15.000 para
certificar esta pega como sustentavel desde
A empresa realiza design de produtos o plantio até sua finalizagdo. Temos mais
verdes? de 50 produtos sustentaveis, mas nao
vendemos porque os clientes ndo quiseram
Gama

comprar. Temos calca social também.
Temos uma diversidade de design de
produtos verde.

A empresa realiza design de produtos
baseado na circularidade?

Sim. Temos um catalogo de produtos de
logisticas reversas, mas também nao
comercializamos muito.

A empresa utiliza insumos néo intensivos
em carbono?

Sim.

A empresa conta com melhoramento das
operagdes logisticas em relacédo a
reducdo de impactos das emissdes?

Priorizamos fornecedores mais proximos.
Nossas roupas entregues para os centros
de distribuicdo sdo alocadas em cabides
diretos no caminhdo, organizados sem
caixa e sem plastico. Pretendemos a médio
prazo ter veiculos elétricos.
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Quadro 10 - Dados obtidos com a entrevista sobre o Carbono Zero

(conclusao)

Carbono zero
Empresa Questao Evidéncias
Sim, temos captagdo da agua de chuva e
temos 3 lavanderias com 3 circuitos
A empresa adota solugdes circulares de | fechados de agua. A nossa tecelagem

agua? parceria pega a agua suja da cidade, limpa
e usa e depois devolve limpa para a
cidade.

A empresa realiza gestéo e

; . Sim.
reaproveitamento de residuos?

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

As empresas realizam inventario de emissbes. Ambas as empresas contam com
sistemas de produgdo e equipamentos com eficiéncia energética. Quanto ao design de
produtos verdes, as empresas realizam para alguns produtos, mas ainda ndo € adotado para
todos os produtos. Um fator que pode explicar em parte o motivodo design ndo ser adotado em
todos os produtos é o relato da(o) entrevistada(o) da empresa Gama, onde afirma que mesmo
tendo grande variedade de modelos sustentaveis ndo ha procura significativa. Além disso, no
bloco anterior os entrevistados mencionaram nao haver pressao dos stakeholders, entre eles,
osconsumidores. Neste sentido, evidencia-se a necessidade de educacao e sensibilizagado do
mercado consumidor sobre a importancia e os beneficios de um consumo mais sustentavel.

O design de circularidade é realizado pela empresa Alfa e Gama e a empresa Beta
realiza parcialmente ao utilizar fios reciclados. Apenas uma das empresas, a Gama, afirmou
utilizar insumos néo intensivos em carbono. A implementacao parcial do design de circularidade
pela empresa Beta, utilizando fios reciclados, € um passo positivo, mas a plena adogao dessa
abordagem em todas as empresas poderia contribuir significativamente para a reducdo do
impacto ambiental ao longo do ciclo de vida dos produtos.

A realizagdo de inventarios de emissdes e a adocado de sistemas de producdo e
equipamentos com eficiéncia energética sdo compromissos em ambas as empresas para
reducdo da pegada de carbono.

A gestdo de residuos é adotada pelas trés empresas, demonstrando que asempresas
estdo alinhadas ao ODS (Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel) 12.5, que propde, até

2030, reduzir substancialmente a geracéo de residuos (ONU, 2024).
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As empresas adotam solugdes circulares de agua, corroborando com o alcancedo ODS
nimero 6 que abrange Agua potavel e saneamento e propde no ponto 6.4, até 2030, um
aumento consideravel da eficiéncia do uso da agua em todos os setores, bem como, garantir
retiradas sustentaveis e o abastecimento de agua doce para enfrentar a escassez de agua, e
diminuir o numero de pessoas que sofrem com a escassez de agua (ONU, 2024).

A empresa Gama, inclusive, em conquistou o 1° Lugar do Prémio SESI de BoasPraticas
ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel) na categoria Ambiental Média Industria.

A constatagcdo de que apenas a empresa Gama utiliza insumos nao intensivos em
carbono destaca uma oportunidade para as demais empresas diversificarem suas fontes de
matéria-prima, visando ndo apenas a sustentabilidade, mas também a resiliéncia diante de
possiveis mudangas nas condi¢des de fornecimento.

Em sintese, as empresas demonstram um compromisso inicial com a gestdo de carbono,
mas ha espacgo para avancgos significativos, especialmente na ampliagdodo design de produtos
verdes, na incorporacao de praticas de circularidade e na diversificagdo de insumos com menor
intensidade de carbono. O estimulo a demandado mercado e o fortalecimento das estratégias
de envolvimento com stakeholders podem ser elementos-chave para impulsionar a transicao

para modelos de negdcios mais sustentaveis.

41.3.5 Perspectivas de descarbonizagao para 2050

Nesta secado, serdo discutidos os dados obtidos na entrevista, referente ao bloco

tematico de perspectivas de descarbonizacéo para 2050.



Quadro 11- Dados obtidos com a entrevista sobre Perspectivas de descarbonizagéo para 2050

(continua)
Perspectivas de descarbonizacao para 2050
Empresa Questao Evidéncias
N&o. Eu como analista de sustentabilidade
Ha uma pessoa definida com auxiliq no mon~itor’ame_nto, mas essa
responsabilidades de gestado de carbono? ques:tao da ! edugdo ¢ mais com a industria
Alfa e nos realizamos reunides com eles e
trocas.
Ha uma equipe com responsabilidades de | Fica dentro da sustentabilidade.
gestao de carbono?
Os resultados do progresso da gestdo de | Sim, sdo publicados no nosso relatorio de
carbono sdo comunicados ao sustentabilidade e no registro publico de
pessoal/clientes? emissoes.
A empresa conta com um Sistema de Sim, dentro da sustentabilidade.
Gestédo de Carbono permanente?
A empresa considera as implicagdes do .
g Sim
carbono nas tomadas de decisdes?
O impacto de carbono e Plano de Agéo é Planejamos consruir o plar~10 de qgéojunto
revisto com frequéncia? com os workshops que serao realizados no
ano que vem.
A empresa produz/compra parte de sua Compramos I-REC para a energia elétrica
energia a partir de fontes renovaveis de e energia edlica.
energia? Em caso afirmativo, quais séo as
fontes utilizadas?
Quais esforgos internos podem apontarno | O uso de matérias-primas de menor
contexto da sua empresa para alcangar impacto, a troca da matriz energética da
progressos na politica de baixo carbono? | empresa e lavanderia 5.0.
A empresa estabeleceu parcerias com Nao.
outras partes interessadas para
conceber/implementar o seu plano de
neutralidade do carbono? Em caso
afirmativo, com que parceiros?
Vocé acredita que os temas de Pode trazer alguma visibilidade para a
descarbonizacéo tém o potencial de empresa, mas acreditamos que mais a
captar novos clientes para seu negécio? longo prazo e hoje ndo muito.
Se tiver exemplos especificos de agdes Focamos mais na redugéo do uso de agua,
de descarbonizacédo na empresa, mas a empresa também conta com o
descreva brevemente a experiéncia. parque de reflorestamento e eficiéncia
energética.
Beta Ha uma pessoa definida com Nao.
responsabilidades de gestdo de carbono?
Ha uma equipe com responsabilidades de | Nao.
gestao de carbono?
Os resultados do progresso da gestdo de | Nao.
carbono sdo comunicados ao
pessoal/clientes?
A empresa conta com um Sistema de Nao.
Gestédo de Carbono permanente?
A empresa considera as implicagdes do Nao.
carbono nas tomadas de decisdes?
O impacto de carbono e Plano de Acao é Nao.

revisto com frequéncia?

A empresa produz/compra parte de sua
energia a partir de fontes renovaveis de
energia? Em caso afirmativo, quais séo as
fontes utilizadas?

Sim, é 100% solar.
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Quadro 11 - Dados obtidos com a entrevista sobre Perspectivas de descarbonizagdo para 2050

(continuagao)

Perspectivas de descarbonizagao para 2050

Empresa Questao Evidéncias

Quais esforgos internos podem apontar no | Cada vez mais estamos tentando adotar

contexto da sua empresa para alcancar | praticas e temos nogédo do quanto o setor

progressos na politica de baixo carbono? | é poluente e buscamos os materiais
sustentaveis. A industria da confecgéo
gera muitos residuos e trabalhamos a
diminuicdo da perda dos materiais.
Também utilizamos a energia solar.
Estamos conseguindo aos  poucos
melhorar e contribuir com essa questao.

A sua empresa estabeleceu parcerias com

outras partes interessadas para

conceber/implementar o seu plano de Nao.

neutralidade do carbono? Em caso

afirmativo, com que parceiros?

Vocé acredita que os temas de

descarbonizacéo tém o potencial de Parcialmente sim.

captar novos clientes para seu negécio?

Se tiver exemplos especificos de agdes

de descarbonizacdo na empresa,

descreva brevemente a experiéncia Nao.

(objetivo, método, impacto e resultados,

por exemplo).

Ha uma pessoa definida com Eu e a engenheira ambiental.

responsabilidades de gestdo de carbono?

Ha uma equipe com responsabilidades de | Seria o comité de sustentabilidade.

gestao de carbono?
Sim, nos focamos bastante em
transparéncia. Calculamos quanto cada

Os resultados do progresso da gestdo de | funcionario gera de emissbes no seu

carbono sao comunicados ao deslocamento até a empresa e das nossas

pessoal/clientes? viagens comerciais. Quando encerra-se o
més ja conseguimos disponibilizar estes
dados.

Gama | Aempresa conta com um Sistema de Nao permanente, mas ha um plano de

Gestéo de Carbono permanente?

descarbonizacido desenvolvido desde

2017.

A empresa considera as implicagdes do
carbono nas tomadas de decisdes?

Sim, mas focamos mais nas acgbes de
descarbonizag¢ao que agregam na redugéo
de custos e maior lucro.

O impacto de carbono e Plano de Agéo é
revisto com frequéncia?

N&o mais, porque ndo é mais uma
novidade.

A empresa produz/compra parte de sua
energia a partir de fontes renovaveis de
energia? Em caso afirmativo, quais séo as
fontes utilizadas?

Produzimos 100% da energia.




Quadro 11 - Dados obtidos com a entrevista sobre Perspectivas de descarbonizagéo para 2050

(conclusao)

Quais esforgos internos podem apontar no
contexto da sua empresa para alcangar
progressos na politica de baixo carbono?

Fazemos mentoria sobre sustentabilidade
e decidimos criar a jornada ESG de 1
semana, também temos um painel onde
todos podem sugerir agdes de
sustentabilidade. Também focamos na
melhoria da qualidade produto e na
auséncia de retrabalho.

A sua empresa estabeleceu parcerias com
outras partes interessadas para
conceber/implementar o seu plano de
neutralidade do carbono? Em caso
afirmativo, com que parceiros?

Sim, realizamos treinamento com a FIEP e
mentoria com o SESI. A empresa Vicunha
téxtil em 2017 pagou o investimento de
irmos até a FGV para fazer um treinamento
voltado a sustentabilidade.

Se tiver exemplos especificos de acdes de
descarbonizacdo na empresa, descreva

Valorizamos as boas agoes independente
das regras e além do que a lei exige e
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brevemente a experiéncia (objetivo, | obriga. Temos projetos sociais muito
método, impacto e resultados, por | lindos.
exemplo).

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

Os resultados revelam aspectos tanto promissores quanto preocupantes no contexto da
adocao de praticas para descarbonizagdo. No que diz respeito as praticas mais adotadas,
destaca-se a utilizagdo de fontes de energia renovavel por todas as empresas, com a Beta
adquirindo 100% da energia solar e a Gama produzindo 100%da sua energia.

No site da Gama consta que, em 2020, a empresa instalou um sistema de energia
fotovoltaica capaz de suprir toda sua demanda energética, até gerando um acréscimo de 30%
do total utilizado por més. Essa é uma medida positiva alinhada com a busca por
descarbonizag&do, demonstrando um compromisso com a transigdo para fontes mais limpas. O
resultado representa um avango para mitigagédo, pois o uso de fontes renovaveis € uma das
praticas que atuam para impulsionar (WANG; LI;SUEYOSHI, 2018; FAWZY, 2020).

Além disso, a adogdo de energia de fontes renovaveis por ambas as empresas se
relaciona com o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 07, referente a energia limpa e
accessivel, que no ponto 7.2 propdes, até 2030, um aumento significativo eparticipacdo de
energias renovaveis na matriz energética global (ONU, 2024).

As empresas Alfa e Gama comunicam seus resultados ao pessoal/clientes,

demonstrando estarem alinhadas ao objetivo proposto na Conferéncia das Nagdes
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Unidas sobre Mudangas Climaticas (COP26), que é: “Alinhar os esforcos de
comunicacado do consumidor e da industria para um caminho compativel com a metade 1,5
graus estabelecida no Acordo de Paris, bem como, um caminho mais futuro justo e equitativo”
(UN Climate Change 2021, p. 4).

No site da empresa Gama esta disponivel os relatorios de sustentabilidade de 2014 a
2022, onde constam os resultados vinculados as mudancas climaticas. No site da empresa
Gama é possivel encontrar o relatério de sustentabilidade de 2020 e 2021, onde constam as
acdes voltadas a mitigagdo das mudancgas climayicas. Também é possivel acessar o programa
de gerenciamento de residuos téxteis.

Nota-se a auséncia de equipes especificas para a gestdo do carbono em ambas as
empresas, 0 que pode comprometer a eficacia e o direcionamento estratégico dessas
iniciativas. Este cenario sugere a necessidade de um enfoque maisestruturado na formagao de
equipes dedicadas para abordar as questdes relacionadas a mitigagdo das mudangas
climaticas.

No guia para elaboragdo de inventario de Gases de Efeito Estufa do Global Fashion
Agenda (2023), o grupo Soma afirma a importancia da criacdo de cargos voltados para a
gestdo das mudancgas climaticas nas empresas, que foquem na identificacdo de fontes de
emissao, sensibilizacdo dos colaboradores e a preparagaodo inventario de GEE. Acrescentam
que, ter um especialista auxilia na realizacédo de treinamentos internos, fortalecimento da pauta
e credibilidade a coleta de dados.

Ha também auséncia de planos de acédo especificos para mitigacdo das mudangas
climaticas, especialmente por parte da Alfa e da Beta. A auséncia de planode agéo voltado a
mitigagcdo das mudangas climaticas contradiz o guia da FGV (2022) com as praticas para

alcancgar metas para mitigagdo das mudangas climaticas.

4.2 ETAPA QUANTITATIVA

A seguir, sdo apresentados os resultados da etapa quantitativa da pesquisa, referente os
dados obtidos com a aplicagédo do survey. Inicialmente, apresenta-se o perfil dos respondentes
e caracterizacdo das empresas. Na sequéncia, apresentam- se os resultados do estudo,

contemplando a analise descritiva e a analise de correlagéo bivalente.
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4.2.1 Perfil dos respondentes

O perfil dos respondentes é analisado a partir do cargo ocupado, tempo de atuagédo na
empresa, tempo de atuagdo no ultimo cargo e formacdo. O Quadro 12 apresenta o cargo

ocupado pelos respondentes.

Quadro 12 - Cargo ocupado pelos respondentes da pesquisa survey

Cargo Frequéncia %
Cargo em diregao 31 81.58
Coordenador(a) de qualidade 3 7.89
Gerente 1 5.16
Estilista 1 2.63
Lider de desenvolvimento de produtos 1 2.63
Total 38 100

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

Os dados demonstram que os cargos com maior representatividade nas
respostas sdo os cargos de diregdo. O Quadro 13 evidencia o tempo de atuagcéo na

empresa e no ultimo cargo dos respondentes.

Quadro 13 - Tempo de atuagdo na empresa e no cargo

- . Desvio Tempo Tempo
Media | Mediana Padrao minimo maximo
Tempo de atuagcdo na
empresa 11 anos 7.50 10.1 1 ano 34 anos
Tempo de atuagdo no 8.7 6.5
cargo anos anos 8.18 anos 1 ano 30 anos

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

Pode-se observar que o tempo médio de atuacdo dos entrevistados na empresa e no
setor € de aproximadamente 11 anos e 8,7 anos, respectivamente. Aproximadamente 33.33%
dos respondentes atuam na empresa ha mais de dez anose aproximadamente 55.56% ha mais
de cinco anos. Em relagéo ao tempo de atuagdodo cargo, 29,63% possuem mais de dez anos
no cargo e 48,15% estdo no cargo ha mais de cinco anos. Os dados demonstram elevada

experiéncia dos profissionais
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entrevistados, apesar de um desvio-padrao significativo.
formacao dos respondentes.

Quadro 14 - Formacao dos respondentes

O Quadro 14 apresenta a

Formacgao Frequéncia %
Técnico 1 3,4
Graduacao 12 31
Especializacao 17 4474
Mestrado 4 10,3
Doutorado 4 10,3

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

A maioria dos respondentes possui escolaridade em nivel de pos-graduagao, oque indica

elevada qualificacdo dos profissionais.

4.2.2

Caracterizagao das empresas

A caracterizagao das empresas se deu pela localizagcdo, tempo de existéncia, numero de

funcionarios, faturamento anual e segmento téxtil. A localizagdo das empresas participantes

deste estudo € apontada no Quadro 15.

Quadro 15 - localizagdo das empresas participantes da pesquisa survey

Estado Frequéncia %
Rio Grande do Sul (RS) 14 36,84
Sao Paulo (SP) 10 26,32
Santa Catarina (SC) 4 10,53
Rio de Janeiro (RJ) 2 5,26
Parana (PR) 2 5,26
Espirito Santo (ES) 1 2,63
Alagoas (AL) 1 2,63
Mato Grosso (MT) 1 2,63
Minas Gerais (MG) 1 2,63
Bahia (BA) 1 2,63
Para (PA) 1 2,63
Total 38 100

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

De acordo com os dados apresentados, observa-se que dos 26 estados brasileiros, 11

participaram  desta

pesquisa.

Dentre oS estados,

destacam-se em maior
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numero de respostas, o estado do Rio Grande do Sul, Sdo Paulo e Santa Catarina. OQuadro 16

apresenta o tempo de existéncia das empresas pesquisadas.

Quadro 16 - Tempo de existéncia da empresa

Tempo de existéncia da empresa
Frequéncia 26.4 anos
Mediana 23 anos
Desvio padréao 19.1 anos
Tempo minimo 1 anos
Tempo maximo 75 anos

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

O tempo médio de fundagdo das empresas analisadas € de aproximadamente26 anos,
sendo que a organizagao mais experiente possui 75 anos e a mais recente,

1 ano. Os dados demonstram a existéncia de percepgbes mais tradicionais e
conservadoras por parte das mais antigas, tendo em vista que 33,33% das empresaspossuem
mais de 30 anos, assim como existe um viés mais moderno e empreendedordas organizagdes
mais recentes, considerando que 25,93% das empresas possuem menos de 8 anos. O Quadro

17 apresenta o numero de funcionarios das empresas que participaram deste estudo.

Quadro 17 - Nimero de funcionarios

Numero de funcionarios Frequéncia %

Até 9 funcionarios (microempresa) 11 27,6
De 10 a 49 funcionarios (pequena empresa) 13 34,5
De 50 a 99 funcionarios (média empresa) 9 241
100 ou mais funcionarios (grande empresa) 5 13,8
Total 38 100

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

Foi possivel observar que uma maior parcela de empresas € de micro e pequeno porte,
de acordo com a classificagdo do SEBRAE (2013). Este fato justifica- se devido as micro e
pequenas empresas (MPEs) representarem 99% do total das empresas brasileiras (GOVERNO
FEDERAL, 2022). O Quadro 18 expde o faturamento das empresas que participaram deste

estudo.
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Quadro 18 - Faturamento das empresas

Faturamento Frequéncia %
Microempresa: menor ou igual a R$ 360mil 9 241
Pequena empresa: maior que R$ 360mil e menor ou igual a R$ 13 345
4,8 milhdes ’

Média empresa: maior que R$ 4,8 milhGes e menor ou igual a

R$ 300 milhdes. 15 37,9
Grande empresa: maior que R$ 300 milhdes 1 34
Total 38 100

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

O numero de respostas mais significativo é referente ao faturamento de médiaempresa e

pequena empresa, conforme classificagdo do (BNDES, 2023).

Quadro 19 - Segmento téxtil

Segmento téxtil Frequéncia %
Confeccao 20 52,63
Malharia 1 2,63
Fiacdo 3 7,89
Importacao de tecidos 1 2,63
Tingimento 1 2,63
Tecelagem 4 10,53
Total 38 100

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

Referente ao segmento das empresas, maioria esta no segmento de Confecgéo,
representando mais da metade do total (52,63%). Isso indica que a Confecgédo € a categoria
mais prevalente entre as empresas do setor téxtil consideradas.

Os segmentos de Tecelagem e Fiagcdo também tém uma presenca significativa, com
10,53% e 7,89%, respectivamente. Outros segmentos, como Malharia, Importagdo de Tecidos
e Tingimento, tém uma presencga relativamente menor, cada um contribuindo com menos de
3% do total.

4.2.3 Mudancas climaticas
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Nesta sec¢do serdo discutidos os dados referentes ao bloco de mudangas climaticas do

survey. Para obtenc&o dos dados foi realizada uma analise descritiva eanalise de correlagéo.

4.2.3.1 Analise descritiva

A analise descritiva € apresentada no Quadro 20, com os valores por escala ea média,

mediana, desvio-padrao e variancia do grau de aplicabilidade.

Quadro 20 - Analise descritiva do Bloco de Mudancas Climaticas

(continua)

. Escala - . Desvio
o .
N° | Variavel 1 3 3 y) 5 Média | Mediana padrio

Variancia

Cultura
organizacional
q |Voltadaa 237|132 (31,6237 | 79 | 278 | 30 1,27 1,63
mitigacao das
mudancas
climaticas
Compreensao
do grau de
pressao dos
stakeholders
Acdes
3 gg'n‘j‘]borat"’as 289 | 158 | 21,1 | 23,7 | 10,5 | 2,71 3,0 1,39 1,04
organizagdes
Politicas
internas de
acgdes para
mitigacao das
mudancas
climaticas
Relatério de
emissdes
Metas internas
6 | de reducdo de | 42,1 | 158 | 10,5 | 21,1 | 10,5 | 2,42 2,0 1,48 2,19
emissdes

342 | 79 | 263|184 | 13,2 | 2,68 3,0 1,45 2,11

237|184 | 289 | 13,2 | 15,8 | 2,78 3,0 1,37 1,90

421 | 53 | 23,7 | 18,4 | 10,5 | 2,50 3,0 1,46 2,14




98

Quadro 20 - Analise descritiva do Bloco de Mudancas Climaticas

(conclusao)

NO

Variavel

Escala

Média

Mediana

Desvio
padrao

Variancia

3

Treinamento de
funcionarios
voltado a
mudancas
climaticas

44,7

15,8

18,4

13,2

7.9

2,23

2,0

1,36

1,86

Consideragao
dos aspectos
das mudangas
climaticas nos
investimentos

28,9

18,4

23,7

18,4

10,5

2,63

3,0

1,36

1,86

Remuneragao
dos
colaboradores
a partir de
metas para
mitigacdes
climaticas

52,6

15,8

21,1

2,6

7.9

1,97

1,0

1,26

1,59

10

Integracéo das
mudancas
climaticas a
Gestéo de
riscos

34,2

15,8

31,6

10,5

7.9

2,42

2,50

1,38

1,65

11

Analise do ciclo
de vida dos
produtos

26,3

15,8

21,1

21,1

15,8

2,84

3,0

1,44

2,08

12

Exigéncia de
posicionamento
dos
fornecedores

36,8

23,7

18.4

13,2

7.9

2,31

2,0

1,31

1,75

Fonte: Dados da pesquisa (2024).
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A analise de forma geral, demonstra que a escala com maior representatividade foi a
escala 1, que significa que as empresas ndo adotam determinada pratica. A segunda escala
com maior representatividade foi a escala 3, que significa aplicabilidade média, seguido da
escala 4 e 2 que tiveram pouca diferencga.

A escala com menor representatividade foi a de aplicabilidade extremamente alta, ou
seja, escala 5. A maior média foi a da categoria 11, referente a analise de ciclode vida, onde o
numero de respostas foi bem similar em cada grau da escala. Este resultado apresenta uma
oportunidade visto que, a Avaliagdo do Ciclo de Vida (ACV)no processo de desenvolvimento
de produtos de uma industria representa uma contribuicdo substancial para a analise e
orientagao estratégica (MODEFICA; FGV; REGENERATE, 2020).

Na sequéncia, apresentou-se como segundo valor mais alto de média, as categorias 1
(Cultura organizacional voltada a mitigagdo das mudangas climaticas) e 4 (Politicas internas de
acdes para mitigagdo das mudancgas climaticas), apresentando valor igual. A mediana que
prevaleceu foi 3,0 para a maioria das variaveis.

A maioria das médias foram aproximadas do grau 3 de aplicabilidade, sendo abaixo do
considerado ideal. No entanto, demonstra que uma parcela significativa deempresas ao menos
iniciou a aplicagao das praticas ou considerou os aspectos analisados. Ainda assim, o resultado
sugere que ha espacgo para o setor aprimorar e crescer quanto as questdes de mitigacdo das
mudancas climaticas.

O desvio-padrao e variancia mais significativo foi da categoria 6, relacionada a metas
internas de redugcdo de emissdes, seguido da categoria 5 de relatério de emissbes e 2,
referente a compreensao do grau dos stakeholders.

A pratica menos adotada de acordo com os dados obtidos foi a remuneragdo dos
colaboradores a partir de metas para mitigagdes climaticas, contrapondo uma dasdiretrizes de
boas praticas de governanga do FGV (2022), que afirma que vincular a consecugao das metas
de mitigagdo das mudangas climaticas a remuneragéo variavel dos colaboradores da empresa
aumenta o envolvimento dos colaboradores e contribui para o alcance das metas
organizacionais. A Figura 22 apresenta as praticas para mitigagdo das mudangas climaticas

que apresentaram as maiores medias da
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aplicabilidade nas empresas, representando maior adesdao e, também as que

apresentaram as menores medias, representando as praticas com menor adesao.

Figura 22 - Adeséo das praticas para mitigacdo das mudancgas climaticas no setor téxtil

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

A remuneragdo vinculada a metas para mitigagdo das mudancas climaticas € uma
realidade em outros setores da economia, demonstrando ser uma lacuna no setortéxtil. Alguns
setores podem ser mencionados, como o setor financeiro, mineragado e de papel e celulose.
Sao exemplos as empresas Bradesco, Itau, Suzano, Petrobras eVale (SUZANO, 2023; VALE,
2023; PETROBRAS, 2023; BRADESCO, 2023; ITAU,

2023). Na proxima segao, sera abordada a analise de correlagédo das praticas para

mitigagdo das mudancas climaticas.

4.2.3.2 Analise de correlagao

Com o objetivo de verificar a relagdo entre as variaveis de clima na estratégia
corporativa, foi realizada a analise de correlagcdo, por meio do coeficiente de correlacdo de

Pearson. Garson (2009) define a correlagdo como "uma medida de
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associagao bivariada (forga) do grau de relacionamento entre duas variaveis. Os autores
Filho e Junior (2009), resumem o conceito de coeficiente de correlagdo de Pearson (r) como
‘uma medida de associacgdo linear entre variaveis.” Os niveis de significancia das correlagdes
estdo apresentados no Quadro 21 e os mais significativos estdo destacados, apresentando
forte correlacao entre estes.

A fim de compreender a descricdo do quadro, as variaveis se referem respectivamente:
V1 (Cultura organizacional voltada a mitigagdo das mudancgasclimaticas), V2 (Compreensao do
grau de pressao dos stakeholders), V3 (Agdes colaborativas com organizagdes), V4 (Politicas
internas de ag¢des para mitigagdo das mudangas climaticas), V5 (Relatorio de emissdes), V6
(Metas internas de redugao deemissdes), V7 (Treinamento de funcionarios voltado a mudancgas
climaticas), V8 (Consideragdo dos aspectos das mudangas climaticas nos investimentos), V9
(Remuneracado dos colaboradores a partir de metas para mitigagbes climaticas), V10
(Integracdo das mudangas climaticas a Gestdo de riscos), V11 (Analise do ciclo de vida dos

produtos) e V12 (Exigéncia de posicionamento dos fornecedores).

Quadro 21 - Analise de correlagéo das praticas para mitigagdo das mudangas climaticas

V1 V2 V3 V4 V5 V6 V7 V8 V9 V10 | V11 V12
V1 1
V2 |,779” 1
V3 |[,7557|,674" 1
V4 |,7117],694" | ,854™ 1
V5 |,5347|,5207|,7487| ,695" 1
V6 |,6487|,5407|,859"( ,838"| ,883" 1
V7 |.,6817|,5167|,8627| ,818™| ,777"| ,898" 1
V8 |[,823"|,744"|,838"| ,7197| ,5417| ,654"| ,702" 1
V9 |[,6847|,584"|,7487| ,6647| ,6947| ,728"| ,757"| ,716" 1
V10 |,6647(,6517|,854"| ,767"| ,788"| ,854"| ,788"| ,722"| ,739" 1
V11 |,7007|,568"|,756" | ,6897| ,5627| ,740™| ,7207| ,7397| ,6507| ,794" 1
V12 |,6997(,632"(,758"| ,752"| ,728"| ,816"| ,799"| ,713"| ,883"| ,828"| ,795" 1
**_ A correlagéo é significativa no nivel 0,01 (2 extremidades).

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

De acordo com o quadro acima, podemos observar que a maioria das variaveis

apresentaram correlacao positiva de moderada a alta. As variaveis com maior
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correlagao foram a V7 (treinamento de funcionarios voltado a mudangas climaticas) com
a V6 (metas internas de reducéo de emissdes), apresentando correlagéo positivaalta.A segunda
relagdo mais forte foi entre V12 (exigéncia de posicionamento dos fornecedores) e V9

(remuneragao dos colaboradores a partir de metas para mitigagdes climaticas).

4.2.4 Carbono zero
Nesta secdo serdo discutidos os dados referentes ao bloco de carbono zero dosurvey.

Para obtenc&o dos dados foi realizada uma analise descritiva e analise de correlagéo.

4241 Analise descritiva

A analise descritiva € apresentada no Quadro 22, com os valores por escala ea média,

mediana, desvio-padrao e variancia do grau de aplicabilidade.

Quadro 22 - - Analise descritiva do Bloco de Carbono Zero

(continua)

Escal i
N° | Categoria 5 T s 4 5| Média | Mediana E:j‘;’;g

Variancia

4 | Inventario de 47,4 | 105 | 15,8 | 10,5 | 15,8 | 2,36 2,0 1,54 2,40
emissoes
Sistemas de
produgao e
2 | equipamentos 26,3 158|184 (18,4 | 211 | 2,92 3,0 1,51 2,29
com eficiéncia

energética
Design de
produtos verdes
Uso de insumos
4 | ndo intensivos 342|184 | 18,4 | 105 18,4 | 2,60 2,0 1,51 2,29
em carbono
Melhoramento
das operagoes
logisticas em
5 | relagdo a 316|158 (28,9 | 13,2 | 10,5| 2,55 3,0 1,34 1,82
reducao de
impactos das
emissoes

34,21 18,4 | 158 | 13,2 | 18,4 | 2,63 2,0 1,53 2,34

Quadro 22 - Andlise descritiva do Bloco de Carbono Zero
(conclusao)
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N° | Categoria 1 2 Es;ala 2 5 Média | Mediana Eaecsh"lé:g Variancia
Design de

6 | produtos 342184 | 211 | 7,9 | 18,4 | 2,57 2,0 1,50 2,25
baseado na
circularidade
Solugdes

7 | circulares de 23,7 113,2126,3|21,1| 158 | 2,92 3,0 1,40 1,96
agua
Gestao e

8 | reaproveitamento | 18,4 | 15,8 | 13,2 | 18,4 | 34,2 | 3,34 4.0 1,54 2,39
de residuos

Fonte: Dados da pesquisa (2024)

A andlise de forma geral, demonstra que a escala com maior representatividade foi a
escala 1, que significa que as empresas nao adotam determinada pratica. A escala com menor
representatividade foi a de aplicabilidade alta, ou seja, escala 4.

A maior média foi a da categoria 8, referente a gestdo e reaproveitamento de residuos.
Um estudo realizado pelos autores Tuniji-Olayen et al. (2020) com empresasde manufatura da
Nigéria também apontou como praticas para mitigagdo maisfrequentes as praticas de redugéo,
reciclagem e reutilizagdo de residuos. Os autoresPerlin et al. (2022) em seu estudo aplicado a
39 empresas industrias brasileiras, também tiveram como destaque as praticas de gestdo de
residuos e de reciclagem. Tal fato torna-se relevante visto que, o Instituto Polis (2022) enfatiza
que a adogdo de boas praticas de gestdo de residuos pode levar a redugdo de emissoes,
proporcionando uma reducao de mais de 100% nas emissdes.

A autora Tachibana (2019) também destaca a importancia da gestdo de residuos,
afirmando que iniciativas direcionadas para aprimorar a gestdo de residuossélidos sdo uma das
alternativas para lidar com os desafios das mudancgas climaticas.A mediana que prevaleceu foi

2,0 para a maioria das variaveis, indicando grau de aplicabilidade pequeno.

A maioria das médias foram aproximadas do grau 3 de aplicabilidade, sendo abaixo do
considerado ideal. No entanto, demonstra que uma parcela significativa deempresas ao menos
iniciou a aplicagao das praticas ou considerou os aspectos analisados. Ainda assim, o resultado

sugere que ha espacgo para o setor aprimorar e crescer quanto as questdes de carbono zero.
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O desvio-padréao e variancia mais significativo foi da categoria 1, relacionada ao
inventario de emissbes, seguido da categoria 8, referente a gestdo ereaproveitamento de
residuos e 3, referente ao design de produtos verdes.

A pratica menos adotada de acordo com os dados obtidos foi a de inventario de
emissoes, apesar da FGV (2022) relatar um aumento do envolvimento dasempresas com a
agenda e aumento de 59% na quantidade de empresas brasileiras que comegaram a
inventariar e relatar suas emissdoes de Gases de Efeito Estufa

(GEE) através do Programa Brasileiro GHG Protocol (PBGHG), de 2021 para 2022
(PBGHG, 2022).

O baixo indice do inventario de emissdes representa um ponto critico, pois, o inventario
de emissbes fornece dados importantes para que as empresas possam elaborar suas
estratégias de reducao de impactos.

A Figura 23 apresenta as praticas de carbono zero que apresentaram as maiores medias
da aplicabilidade nas empresas, representando maior adesao e, também as que apresentaram

as menores médias, representando as praticas com menor adesio.

Figura 23 - Adeséo das préticas para mitigagdo das carbono zero no setor téxtil

Fonte: Dados da pesquisa (2024).
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Na proxima secgado, sera abordada a analise de correlacdo das praticas para carbono
zero no setor téxtil.

4.2.4.2 Analise de correlagao

Com o objetivo de verificar a relagdo entre tépicos relacionados a Mensuragao de
emissbes de carbono, agdes para mitigagdo/compensagado para alcangar carbono zero e
Circularidade, foi realizada a analise de correlagao, por meio do coeficiente de correlagao de
Pearson. Os niveis de significancia das correlagdes estao apresentadosno Quadro 23 e os mais
significativos estdo destacados, apresentando forte correlagéo entre estes.

A fim de compreender a descricdo do quadro, as variaveis se referem respectivamente:
V1 (Inventario de emissdes), V2 (Sistemas de produgcdo e equipamentos com eficiéncia
energética), V3 (Design de produtos verdes), V4 (Uso de insumos ndo intensivos em carbono),
V5 (Melhoramento das operagdes logisticasem relacéo a reducédo de impactos das emissdes),
V6 (Design de produtos baseado na circularidade), V7 (Solugbes circulares de agua), V8

(Gestao e reaproveitamento de residuos).

Quadro 23 - Analise de correlagdo das praticas de carbono zero

V1 V2 V3 V4 V5 V6 V7 V8
VA1 1
V2 428" 1
V3 ,8107 ,570” 1
V4 7197 575" ,913” 1
V5 ,8317 657" ,820™ ,783" 1
V6 766"~ ,556" ,860” ,816™ 7727
V7 748" 672" 7417 ,697" ,852" 755"
V8 6117 7747 ,648" 612" 748" ,669™ 723" 1
**_ A correlagéo é significativa no nivel 0,01 (2 extremidades).

Fonte: Dados da pesquisa (2024).
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De acordo com o quadro acima, podemos observar que assim como na analise de
correlacdo do bloco 1 de mudancgas climaticas, esta analise também apresenta a maioria das
variaveis com correlagéo positiva de moderada a alta. As variaveis com maior correlagao foram
a V4 com a V3, apresentando correlagdo positiva alta. A segunda relagdo mais forte foi entre
V6 e V3.

4.2.5 Perspectiva de descarbonizagao para 2050

Esta segcédo apresenta os dados obtidos referente ao ultimo bloco tematico da pesquisa
survey, que trata da perspectiva de descarbonizagédo para 2050. O bloco abrange as seguintes
variaveis: Integracado da descarbonizagdo em todos os setoresda empresa, Gestao de carbono,

Producado/compra parte de sua energia a partir de fontes renovaveis de energia.

4.2.51 Integragao da descarbonizagdao em todos os setores da empresa

O relatério de praticas empresariais para metas climaticas elaborado pela FGV(2022) tem
como uma das praticas propostas, o envolvimento das diferentes areas da empresa para
levantamento de projetos de redugdo de emissdes, inclusive aqueles que ja estdo em
andamento e que podem ter impacto positivo na agenda. Partindo deste principio, o estudo

buscou analisar se as empresas do setor téxtil adotam esta pratica para descarbonizacéo.

Quadro 24 - Integragao da descarbonizagdo em todos os setores da empresa

Integracao da descarbonizagao em todos os setores Frequéncia %
da empresa

De forma alguma 14 36,8
Em pequena escala 13 34,2
Em alguma escala 4 10,5
Em escala moderada 5 13,2
Em grande escala 2 53
Total 38 100

Fonte: Dados da pesquisa (2024).
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A maior porcentagem de respostas indica que uma parte significativa dos respondentes
nao integra a descarbonizagdo em todos os setores da empresa. Essacategoria tem a maior
representatividade. Uma propor¢do substancial dos respondentes indicou uma integragdo em
pequena escala, demonstrando que ha uma parcela consideravel que esta comegando a
incorporar a descarbonizagédo, mas de forma limitada.

Uma porcentagem menor indicou uma integragdo em alguma escala, o que pode sugerir
que algumas empresas estdo realizando esforgos, mas esses esfor¢os ndo s&o generalizados.
Outra parte significativa dos respondentes indicou uma integragdo em escala moderada,
sugerindo um envolvimento mais substancial em comparagdo com as categorias anteriores. A
menor porcentagem de respostas indicou uma integragdo em grande escala, sugerindo que
apenas uma minoria esta totalmente comprometida com a descarbonizagdo em todos os

setores.

4.2.5.2 Gestao de carbono

A gestao de carbono pode desempenhar um papel fundamental nadescarbonizagdo das
empresas, desencadeando uma abordagem estratégica e sistémica para reduzir as emissdes
de gases de efeito estufa. Ao incorporar praticas eficazes de gestdo de carbono, as empresas
podem identificar, quantificar e monitorar suas pegadas de carbono, permitindo uma
compreensao detalhada do impactoambiental de suas operagdes. Neste sentido, o Quadro 25

buscou avaliar o nivel de adoc¢éo de praticas de gestdo de carbono nas empresas deste estudo.
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Quadro 25 - Gestdo de carbono

Gestao de carbono Frequéncia %
Realizamos um processo de "Pegada de Carbono e
I 5 13,2

Recomendagdes
N&o dispomos atualmente de uma estrutura para assegurar

~ . 21 55,4
a gestado continua do carbono
Estamos preparados para rever regularmente o nosso
. ~ 2 53
impacto de carbono e rever o nosso Plano de Agao
Quando tomamos decisdes, consideramos geralmente as 3 79
implicagbes do carbono ’
Revemos regularmente o impacto de carbono e Plano de > 53
Acéao '
Temos uma pessoa definida com responsabilidades de 2 53
gestado de carbono ’
Temos uma Declaracdo de Politica de Gestao de Carbono 3 79
clara ’
Total 38 100

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

Uma parcela menor das empresas indicou que realiza gestdo de carbono, sugerindo um
nivel inicial de envolvimento na gestdo da pegada de carbono. A maioria dos respondentes
indicou que ndo ha na empresa uma estrutura estabelecida para garantir a gestdo continua do

carbono. O resultado indica uma oportunidade de desenvolver e implementar praticas mais

robustas de gestédo de carbono.

Uma pequena porcentagem indicou revisar regularmente o impacto de carbono e o plano
de agdo, sugerindo um nivel moderado de comprometimento com a gestdo continua. Uma

pequena porcentagem indicou ter uma pessoa designada com responsabilidades especificas

de gestado de carbono.
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4.2.5.3 Produgao/compra parte de sua energia a partir de fontes renovaveis de

energia

O setor téxtil utiliza um alto consumo de energia em seus processos deprodugéo,
especialmente no de preparagao, tingimento/impressdo e acabamento. O alto consumo de
energia nestes processos resulta em um nivel elevado de emissbes de GEE (KEW, 2023).
Desta forma, se faz necessario a compra ou produgao a partir de fontes de energia renovaveis,
conforme mencionado por Quantis (2018), o caminho rumo a descarbonizagdo requer uma
mudanga drastica na matriz energética para umabaseada em recursos renovaveis. Além do uso
de fontes de energia renovavel representar um avango para descarbonizagdo, segundo
Radulescu et. al, (2018), investir em eficiéncia energética promove redugado de custos para as
empresas. Nestesentido, foi analisado se as empresas do estudo produzem ou compram parte
de suaenergia a partir de fontes renovaveis de energia e os resultados foram expressos no
Quadro 26.

Quadro 26 - produgdo/compra a partir de fontes renovaveis

Producgao/compra parte de sua energia a partir de Frequéncia %
fontes renovaveis de energia

De forma alguma 10 26,30
N&o, mas pretende fazé-lo no futuro 3 7,9
Sim, mas um percentual pequeno do consumo total 7 18,4
Sim, um percentual relevante do consumo total 11 28,9
Sim, o consumo total € 100% proveniente de fontes 7 18,4
renovaveis de energia

Total 38 100

Fonte: Dados da pesquisa (2024).
Um pouco mais de um quarto das empresas indicou que ndo produz ou compranenhuma

parte de sua energia a partir de fontes renovaveis, demonstrando que ha uma parcela
significativa que ainda nado utiliza energia renovavel. Uma pequena porcentagem indicou a
intencao de introduzir energia renovavel no futuro, revelando que ha um interesse em transigéao

para fontes mais sustentaveis.
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Um numero consideravel de empresas indicou que ja incorpora energia renovavel, mas
em uma propor¢ao pequena em relagdo ao consumo total, o que sugere um inicio de adogao,
mas n&o uma implementagdo abrangente. Quase um ter¢o das empresas indicou que um
percentual relevante do consumo total de energiaprovém de fontes renovaveis, indicando um
comprometimento mais substancial.

Uma porcentagem significativa indicou que todo o consumo de energia é proveniente de
fontes renovaveis, demonstrando um alto nivel de comprometimento com a sustentabilidade
energética. A quantidade substancial de empresas que ja incorporam energia renovavel,
mesmo que em proporgdes pequenas, sugere uma conscientizagdo e uma tendéncia em

diregdo a expansdo do uso de energias renovaveis.

4.2.5.4 Fontes renovaveis utilizadas

A descarbonizagao do fornecimento de energia na producgédo téxtil representa uma agéo
de grande impacto na redugdo das emissdes de gases de efeito estufa (GEE). Infelizmente,
essa necessidade estende-se a todas as outras industrias, e a procura por energia renovavel
continuara a superar a oferta em muitos paises lideresna fabricacdo téxtil por varias décadas. E
crucial que a industria da moda reduza o uso de carvao e petroleo para geragéo de eletricidade
e aquecimento direto e que seadote fontes renovaveis de energia (KEW, 2023). O Quadro 27

indica o tipo de fontesrenovaveis utilizadas pelas empresas.

Quadro 27 - fontes renovaveis utilizadas pelas empresas

Fontes utilizadas Frequéncia %

Energia solar 24 63,2
Hidrelétrica 12 31,6
Térmica (biomassa) 2 53
Total 38 100

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

A maioria expressiva das empresas indica a utilizagdo de energia solar, demonstrando

que, apesar de nao ser a fonte de energia renovavel predominante no
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pais, o resultado confirma o crescimento e potencial da energia solar apontado pelo
Governo do Brasil (2022) e CNN (2022). A segunda fonte mais utilizada, foi a fonte deenergia
hidrelétrica, que € a dominante no Brasil (GOVERNO DO BRASIL, 2022; CNN, 2022). Uma
pequena porcentagem indicou a utilizagdo de energia térmica proveniente de biomassa, ainda

que ela seja utilizada em maior escala no pais do quea energia solar (CNN, 2022).

4.2.5.5 Tendéncias atuais e futuras importantes em matéria de descarbonizacgao

A analise das tendéncias atuais e futuras em matéria de descarbonizagédo é importante
para as empresas que buscam se adaptar e prosperar em um cenario global cada vez mais
voltado para a sustentabilidade. Neste contexto, o Quadro 28 destaca algumas tendéncias
atuais consideradas significativas pelas empresas participantes do estudo para a
descarbonizagéo.

Quadro 28 - tendéncias atuais importantes em matéria de descarbonizagéo

Tendéncias atuais importantes em matéria de Frequéncia %
descarbonizagao

Aumento da utilizagdo de energias renovaveis 13 34,2
Crise energética, preco e politica 9 23,7
Apoio tecnolégico 2 53
Aumentar a consciéncia social e promover a mudanga de 7 18,4
comportamentos
Reducéao das emissoes de carbono 4 10,5
Justica social ou ambiental 2 53
Niveis de procura de energia 2 5,3
Promocao da eficiéncia energética 0 0
Instrumentos de politica climatica 0 0
Transportes mais sustentaveis 0 0
Total 38 100

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

A tendéncia mais destacada € o aumento da utilizagdo de energias renovaveis,indicando
um forte foco na transicdo para fontes de energia mais sustentaveis. Uma parte significativa
dos respondentes identificou a crise energética, preco e politicas como uma tendéncia
importante. Desta forma, evidencia-se que fatores externos, como condigcdes econdbmicas e

politicas, também sao considerados relevantes para adescarbonizacao.
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Uma pequena porcentagem mencionou o apoio tecnoldégico como uma tendéncia,
podendo indicar o reconhecimento da importédncia da inovagdo tecnologica na busca por
solugcdes mais sustentaveis. Uma parte consideravel dos respondentesdestacou a importancia
de aumentar a consciéncia social e promover a mudangca de comportamentos, refletindo o
reconhecimento da necessidade de envolver a sociedade para alcangar a descarbonizacgao.

Nenhuma resposta foi registrada para as categorias de niveis de procura de energia,
promocdo da eficiéncia energética, instrumentos de politica climatica, transportes mais
sustentaveis, indicando que, pelo menos entre os respondentes, esses elementos ndo foram
identificados como tendéncias importantes. A énfase na utilizagdo de energias renovaveis
sugere uma orientagdo clara para praticas mais sustentaveis. A diversidade nas respostas
reflete a complexidade do cenario de descarbonizacdo, com diferentes empresas dando
importancia a diferentes fatores.

Quadro 29 - Tendéncias futuras esperadas para a descarbonizagao

Tendéncias futuras esperadas para a descarbonizagao Frequéncia %
Aumento da utilizagdo de energias renovaveis 9 23,7
Crise energética, preco e politica 2 5,3
Aumentar a consciéncia social e promover a mudanga de 26,3
comportamentos 10
Reducéao das emissoes de carbono 7 18,4
Justica social ou ambiental 2 5,3
Promocao da eficiéncia energética 5 13,2
Instrumentos de politica climatica 0 0
Transportes mais sustentaveis 3 7,9
Total 38 100

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

Assim como nas tendéncias atuais, 0 aumento da utilizagdo de energiasrenovaveis &
destacado como uma expectativa importante para o futuro, indicando uma continuidade no foco
na transigdo para fontes de energia mais sustentaveis. Uma porcentagem pequena indicou a
crise energética, preco e politicas como uma tendéncia futura. Os dados sugerem que, embora
alguns respondentes reconhegam esses fatores, eles podem nao ser vistos como os principais
impulsionadores das mudangas futuras.

Uma parcela significativa dos respondentes espera um aumento na consciénciasocial e na

promog¢ao da mudanca de comportamentos como uma tendéncia futuro,
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refletindo a importancia atribuida a participagdo e conscientizacdo da sociedade na
busca por solugcdes para descarbonizagao. A reducado das emissdes de carbono € destacada
por uma parte consideravel dos respondentes como uma tendéncia futuraimportante, indicando
um foco continuo na mitigacéo direta dos impactos climaticos.

Uma porcentagem pequena espera que a justica social ou ambiental seja umatendéncia
futura, refletindo o reconhecimento da interconexao entre questdes climaticas e sociais, mesmo
que em menor escala. A promogéo da eficiéncia energética é destacada por uma parte dos
respondentes como uma tendéncia futura, sugerindo um reconhecimento da importéncia da
eficiéncia no uso de energia como uma estratégia de descarbonizagdo. Nenhuma resposta foi
registrada para as categorias instrumentos de politica climatica, transportes mais sustentaveis,
indicando que, pelo menos entre os respondentes, esses elementos ndo foram identificados
como tendéncias futuras importantes.

A expectativa de aumento da consciéncia social e promog¢do da mudanga de
comportamentos destaca a importdncia atribuida a participacdo da sociedade na
descarbonizagdo. A diversidade nas respostas reflete diferentes perspectivas sobre as
tendéncias futuras da descarbonizagdo. A Figura 24 apresenta uma sintese com as principais

tendéncias atuais e futuras de descarbonizag&o no setor téxtil.

Figura 24 — Tendéncias atuais e futuras para descarbonizagdo em 2050

Atuais Futuras

Aumento da utilizagdo de Aumentar a consciéncia social

energias renovaveis

Crise energética, preco e politica

Aumentar a consciéncia social e
promover a mudancga de
comportamentos

Reducéo das emissoes de
carbono

Apoio tecnolégico

e promover a mudanca de

comportamentos
Principais Aumento da utilizagao de
e e energias renovaveis
descarbonizagédo 5 :
no setor téxtil Redugéo das emissoes de
carbono
Promogéao da

eficiéncia energética

Transportes mais sustentaveis

Fonte: Dados da pesquisa (2024).
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As tendéncias estdo apresentadas com de forma decrescente das médias, ou seja, as
primeiras tendéncias apresentadas na imagem possuem as maiores medias e foram as
caracterizadas pelos respondentes como as principais. Na proxima sec¢ao, serao apresentados
os dados obtidos no survey referente as parcerias com outras partes interessadas para

conceber/implementar plano de neutralidade do carbono

4.2.5.6 Parcerias com outras partes interessadas para conceber/implementarplano de

neutralidade do carbono

A importancia de estabelecer parcerias com outras partes interessadas para conceber e
implementar um plano de neutralidade do carbono € crucial para o sucesso e eficacia das
iniciativas ambientais. A diversidade de conhecimentos, habilidades e recursos que essas
partes interessadas trazem para a mesa contribui significativamente para a elaboragdo de
estratégias mais abrangentes e realistas. A cooperagdo com governos pode garantir o
alinhamento de politicas e regulamentagbes, enquanto as ONGs podem oferecer insights
valiosos sobre questdes sociais e ambientais. As empresas privadas, por sua vez, podem
trazer inovagéao, tecnologia e investimentos necessarios para a implementagao eficaz do plano
de neutralidade do carbono.

A colaboragdo com comunidades locais € fundamental para garantir que as medidas
adotadas sejam culturalmente sensiveis e socialmente inclusivas. Essas parcerias ndo apenas
fortalecem a legitimidade do plano, mas também promovem o envolvimento ativo e o apoio da
sociedade, essenciais para alcangar metas ambiciosas de neutralidade de carbono. Portanto, o
Quadro 30 demonstra o nivel de aplicabilidade das empresas do estudo, quanto a parcerias
com outras partes interessadas para conceber/implementar planos de neutralidade do carbono.
O Quadro 30 reflete o nivel de aplicabilidade de parcerias com outras partes interessadas para

conceber/implementar planos de neutralidade do carbono.
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Quadro 30 - Quadro 30 - Parcerias com outras partes interessadas para conceber/implementar plano de
neutralidade do carbono

Parcerias com outras partes interessadas para Frequéncia %
conceber/implementar plano de neutralidade do carbono

_Nao desenvolveu o plano/parceria com outras partes 26 68.42
interessadas

Camara Municipal 0 0
Companhias de seguros 0 0
Empresas/Industrias 6 15,79
Instituicdes financeiras 2 53
Grupos da sociedade civil 4 10,5
ONGs 0 0
Total 38 100

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

A grande maioria das empresas indicou que ndo desenvolveu um plano de neutralidade
do carbono ou parcerias com outras partes interessadas para implementar tal plano, apontando
uma lacuna significativa na adogéo de estratégias de neutralidade do carbono ou na formagéao
de parcerias para esse fim. Nenhuma empresa indicou parceria com a Camara Municipal,
sugerindo que, pelo menos entreos respondentes, as relagdes com o governo local ndo sao
comuns no contexto de planos de neutralidade do carbono.

Nenhuma empresa indicou parceria com companhias de seguros, demonstrando que,
entre os respondentes, as parcerias com companhias de segurosndo s&o uma pratica comum
para a concepcgao/implementacdo de planos de neutralidade do carbono. Uma parte
significativa indicou parcerias com outras empresas/industrias, indicando uma abordagem
colaborativa entre empresas para alcangar a neutralidade do carbono.

Uma pequena porcentagem indicou parcerias com instituigcdes financeiras, sugerindo que
algumas empresas estdo buscando apoio financeiro externo para seus planos de neutralidade
do carbono. Uma parte significativa indicou parcerias com grupos da sociedade civil, refletindo
uma abordagem que busca envolver a comunidade e organizagdes da sociedade civil na busca
por neutralidade do carbono.

Apesar da importancia de realizar parcerias com Organizagdes Ndo Governamentais
(ONGs), nenhuma empresa indicou realizar, sugerindo que, entre os respondentes, a
colaboracdo com ONGs ndo € uma pratica comum para aconcepg¢ao/implementacdo de
planos de neutralidade do carbono. A parceria com ONGs é uma pratica adotada por
empresas que reconhecem a importancia deimplementar praticas de descarbonizagao na
cadeia de suprimentos téxtil e € o casoda empresa téxtil e de vestuario de renome mundial, a
PUMA, que da énfase significativa as praticas de descarbonizagdo dentro de sua SC para
garantir aconsecugdo de objetivos sustentaveis (GROSCHL et. al, 2019), e apoia ativamente

grupos e organizagcbes né&o governamentais (ONGs) que se concentram no
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desenvolvimento sustentavel na industria téxtil (GROSCHL et. al, 2019).

4.2.5.6 Potencial dos temas de descarbonizagao para captar novos clientes

Diversos estudos recentes abordaram a lacuna de atitude e comportamento naintengao
de compra da eco-moda/moda sustentavel/produtos verdes, onde observaram que apesar de
um aumento na conscientizagdo quanto as questdbes ambientais, nem sempre essa
conscientizacdo refletia na atitude de compra (ELHAFFAR et. al, 2020). Esta diferenca
significativa nas atitudes do consumidor e no comportamento de compra é definida como a
lacuna atitude-comportamento (SIRAJ et.al, 2022). Dentre os autores que abordam este fato,
os autores Chaturvedi et al., (2022) afirmam que, apesar da atitude positiva em relagéo a
protecdo ambiental, os consumidores de moda podem estar menos dispostos a comprar
produtos de moda ecoldgica e verdes. Neste sentido, dentre as questdes abordadas nesta
pesquisa, uma delas foi a percepgdo das empresas quanto ao potencial dos temas de

descarbonizagao na captacao de novos clientes.

Quadro 31- Potencial dos temas de descarbonizagao para captar novos clientes

Potencial dos temas de descarbonizagao para captar novos a o
: Frequéncia %o

clientes

De forma alguma 5 13,2
Em pequena escala 17 447
Em alguma escala 10 26,3
Em escala moderada 3 7.9
Em grande escala 3 7,9
Total 38 100

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

As respostas do Quadro 31 revelam uma variedade significativa de percepg¢desentre as
empresas em relagdo ao potencial dos temas de descarbonizagdo para atrair novos clientes.
Uma porcentagem relativamente pequena, correspondendo a 13,2% das empresas, indicou que
esses temas nao tém potencial algum para a captagdo denovos clientes. Os dados sugerem
que, para essa parcela, a descarbonizagcdo pode n&o ser considerada um fator significativo na
atragao de novos clientes.

A maioria das empresas, por sua vez, demonstrou que reconhece o potencial dos temas
de descarbonizacdo, principalmente em pequena escala, com 44,7% indicando que a
sustentabilidade pode ser um fator atrativo para alguns clientes, embora ndo seja o principal
impulsionador. Essa perspectiva destaca a importancia da descarbonizagdo como uma variavel
a ser considerada, mas ndo como um fator isolado e decisivo na atragao de clientes.

Uma parcela significativa, correspondendo a 26,3% das empresas, acredita nopotencial
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dos temas de descarbonizagdo em alguma escala para atrair novos clientes. Esse resultado
sugere que, para essas empresas, a sustentabilidade € um elemento relevante, embora nao
seja o unico, na estratégia de atragado de clientes. Resultadosmais assertivos foram observados
em porcentagens menores, com 7,9% indicando potencial em escala moderada e 7,9% em
grande escala. Essas porcentagens podem indicar uma visdo mais assertiva sobre como a
descarbonizagdo pode servir como um diferencial competitivo na aquisicdo de clientes,
especialmente para um grupo seletode empresas.

A diversidade de respostas no Quadro 31 reflete a complexidade das perspectivas das
empresas em relagdo ao impacto dos temas de descarbonizacido naatracdo de novos clientes. A
predominancia da consideracdo do potencial em pequena escala sugere que, embora a
descarbonizag&o seja reconhecida como relevante, elapode n&o ser o unico fator decisivo para

os clientes.

4.2.5.7 Fatores que atuam como barreiras e impulsionadores para os esforgosde

implementacgao de iniciativas de descarbonizagao

A analise dos fatores que atuam como barreiras e impulsionadores para os esforgcos de
implementagcdo de iniciativas de descarbonizagdo desempenha um papel crucial na
compreensao da dindmica complexa envolvida na transicdo para praticas mais sustentaveis.
Compreender as barreiras que as empresas enfrentam ao buscar a descarbonizacdo é
fundamental para a formulagéo de estratégias eficazes, enquanto identificar os impulsionadores
pode revelar oportunidades estratégicas e areas para otimizagdo. O Quadro 32 destaca os
desafios percebidos pelas empresas, 0 que pode orientar acbes estratégicas e promover a

superagao de obstaculos na jornada rumo a descarbonizagéo.

Quadro 32 - Elementos que representam um desafio para os esforgcos de implementacgao de iniciativas de
descarbonizacao

Elementos que representam um desafio (barreiras, Frequéncia %
dificuldades) para os esforcos de implementagdao de

iniciativas de descarbonizagao

Falta de conhecimentos especializados 14 36,8
Falta de interesse do pessoal 2 53
Falta de interesse dos funcionarios 2 5,3
Falta de materiais/recursos 3 7,9
Falta de financiamento 9 23,7
Foco em problemas mais latentes (crise econémica) 2 5,3
Falta de apoio da administracéo 0 0
Alto Investimento e pouco reconhecimento dos stakeholders 2 53
Falta de sensibilizagédo 5 13,2
Total 38 100

Fonte: Dados da pesquisa (2024).
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A falta de conhecimentos especializados foi identificada como o desafio mais comum,
destacando a importancia de investir em capacitacdo e expertise para lidar com questdes
relacionadas a descarbonizagdo. A falta de financiamento €& outro desafio significativo
mencionado pelas empresas, evidenciando a necessidade de encontrar fontes de
financiamento ou implementar estratégias financeiras para apoiar iniciativas de
descarbonizagéo.

Uma alternativa mencionada para superar dificuldades como a falta de recursos
financeiros, infraestrutura e conhecimento € trabalhar com parceiros da cadeia, empresas do
mesmo setor ou universidades (CETESB, 2023).

A falta de sensibilizacdo € um dos desafios mencionados, ressaltando aimportancia de
estratégias de comunicagao e conscientizagao para envolver funcionarios e partes interessadas
nas iniciativas de descarbonizacdo. A falta de materiais/recursos também foi mencionada por
como um desafio, destacando a importancia de garantir que as empresas tenham os
recursos necessarios paraimplementar efetivamente as iniciativas de descarbonizagéo.

Algumas empresas mencionaram problemas mais latentes, como crises econdémicas,
representa um desafio, sugerindo a necessidade de equilibrar as preocupagdes imediatas com
iniciativas de longo prazo. A falta de interesse do pessoal foi mencionada por parte das
empresas como um desafio, evidenciando a importancia de engajar e motivar os colaboradores
nas iniciativas de descarbonizacéo.

O alto investimento e o pouco reconhecimento dos stakeholders foram mencionados
como desafios, ressaltando a necessidade de equilibrar investimentos com a obteng¢ao de apoio
e reconhecimento externo. Os dados indicam que as empresas enfrentam uma variedade de
desafios ao implementar iniciativas de descarbonizacdo, destacando a complexidade do
processo. Priorizar a capacitagdo, financiamento adequado e estratégias de conscientizagéo
sdo aspectos cruciais para superar esses desafios. O Quadro 33 aponta os fatores
impulsionadores percebidos pelas empresas para os esfor¢cos de implementagao de iniciativas

de descarbonizagéo.



119

Quadro 33 - Elementos que representam fatores impulsionadores para a implementacao de iniciativas de
descarbonizacao

Elementos que representam fatores impulsionadores para Frequéncia %
a implementagao deiniciativas de descarbonizagao

Legislagdo favoravel 10 26,3
Beneficios para a imagem da organizagao 5 13,2
Possibilidades de reducao de custos 8 21,1
Maior atratividade de clientes 3 7,9
Maior atratividade para novos funcionarios 5 13,2
Aumento das receitas/lucro 5 13,2
Apoio da direcao/lideranca 0 0
Apoio/demandas da comunidade externa 2 53
Total 38 100

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

A legislagao favoravel foi o fator impulsionador que se destacou, demonstrando a sua
relevancia na implementagdo de praticas de descarbonizagdo. Os resultados obtidos neste
estudo corroboram a afirmagéo de Morita et al. (2020), que destaca a importéncia dos requisitos
regulatérios como um fator determinante para incentivar as empresas téxteis a adotarem
ativamente iniciativas de descarbonizagdo. Os autores Li et. al, (2020) compartilharam a
descoberta de que a adogdo de praticas de fabricacdo verde em empresas téxteis é
predominantemente motivada por politicas governamentais obrigatorias.

As iniciativas politicas sdo consideradas fundamentais para alcancar os ODS até 2030,
podendo evitar colapso climatico causado, em parte, pela industria da moda (FASHION
REVOLUTION, 2020). Apesar da intervengao politica ser considerada crucial para promover
mudangas reais (KENT 2023), o setor téxtil opera com compromissos voluntarios e poucos
mecanismos de responsabilizagdo (GFA et al. 2019).

A reducdo de custos foi identificada como um fator importante para impulsionar a
descarbonizag&do, sugerindo que a percepgdo de economia financeira pode motivar as
empresas a adotarem praticas mais sustentaveis. Os estudos confiram que dentre muitos
beneficios que a descarbonizagdo pode promover para as empresas, aredugao de custos € um
deles (PERLIN et. al, 2022).

O apoio e as demandas da comunidade externa foram mencionados, mas em uma
proporcdo menor, evidenciando que, embora tenham impacto, esses fatores podem nao ser tao
preponderantes quanto outros na tomada de decisdes. A legislagdoe o apoio interno s&o fatores-
chave, indicando que tanto fatores externos quanto internos desempenham um papel crucial na

decisdo de implementar iniciativas de descarbonizagao.
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Figura 25 - Impulsionadores e barreiras da descarbonizac¢ao para 2050

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

4.3 Framework com praticas para mitigagdo das mudangas climaticas adotadas pelosetor

téxtil brasileiro

Nesta secao, é apresentado o Framework com as principais praticas adotadaspelo setor
téxtil de acordo com os resultados deste estudo. O Framework foi elaborado com base nas
maiores médias apresentadas nas analises descritivas, que representam as praticas com maior
grau de aplicabilidade. Os resultados das entrevistas semiestruturadas também foram
considerados e as praticas que foram adotadas por ambas as empresas do estudo também

foram consideradas como as principais agdes para mitigagdo das mudangas climaticas.
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Figura 26 - Framework com as praticas para mitigacdo das mudancas climaticas no setor téxtil

carbao,  Praticas para
mitigacao das
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climaticas

Uso de fontes de Inventario de

energia re

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

A gestéo e reaproveitamento de residuos e eficiéncia energética, foram as praticas que
mais se destacaram nas etapas qualitativa e quantitativa, podendo ser consideradas as praticas
com maior adesdo. O resultado vai de encontro ao estudo de Perlin et al. (2022) que também
revelou a reducdo de residuos como a pratica com maior média de adogcdo no ambito da
mitigagao.

A aplicabilidade em maior grau de eficiéncia energética pode ter relagdo com ofato de
que, de acordo com o estudo de Perlin et al. (2022), a eficiéncia energética tem uma forte
correlagdo com o desempenho financeiro das industrias brasileiras, o que pode impulsionar
maior aplicabilidade. Também pode estar ligado ao fato de que,segundo Radulescu et al. (2018)
investir em eficiéncia energética promove redugao de custos.

Os dados apontaram a energia solar como a fonte de energia renovavel com maior

adesao. Uma possivel justificativa para o uso da energia solar ter prevalecido
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frente as outras fontes de energia renovavel é que, de acordo com Silva e Araujo (2022)
€ a melhor fonte substituta dos combustiveis fésseis, sob a perspectiva das pesquisas e
mercado, pois seu uso nao é poluente, é compacto e tem baixo custo demanutencéo.

A cultura organizacional, agbes colaborativas, solugdes circulares de agua e analise do
ciclo. O inventario e relatério de emissdes se destacaram por maior aplicabilidade, mas se
diferenciam na etapa qualitativa e quantitativa. O inventario e relatério de emissbes é uma
pratica com maior adesdo na etapa qualitativa, ao contrario dos resultados da etapa

quantitativa.

4.3.1 Diretrizes para impulsionar a mitigagdo das mudancas climaticas no setor

téxtil

Esta secdo aponta diretrizes para impulsionar a mitigacdo das mudancgas

climaticas no setor téxtil. As diretrizes foram elaboradas considerando os desafios e as
praticas de menor aplicabilidade mapeadas nos resultados deste estudo.

As praticas menos adotadas com base nos resultados da entrevista do bloco tematico 1,
foram: remuneragdo dos colaboradores com base em metas de mitigacdo das mudangas
climaticas; analise do ciclo de vida dos produtos; integragdo das mudangas climaticas a gestao
de riscos; treinamento dos funcionarios voltado a mitigagdo das mudangas climaticas.

Os resultados da entrevista referente ao bloco tematico 2, indicaram a necessidade de
ampliagdo do design de produtos verdes, incorporagdo de praticas de circularidade e
diversificagdo de insumos com menor intensidade de carbono.

No bloco tematico 3, notou-se a auséncia de equipes especificas para a gestdo do
carbono em ambas as empresas entrevistadas e auséncia de planos de acao especificos para
mitigacdo das mudangas climaticas, especialmente por parte da Alfae da Beta.

As praticas para mitigacdo das mudangas climaticas com menor adesdo, segundo os
dados do survey foram similares as identificadas nas entrevistas, sendo:remuneragéo vinculada
a metas de mitigacdo climatica, treinamento de funcionarios voltado a mudancas climaticas,
exigéncia de posicionamento dos fornecedores, metas internas de redugdo de emissoes,

integragdo das mudancas climaticas a gestédo de riscos e relatério de emissoes.
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As praticas de carbono zero com menor adesdo, segundo os dados do surveyforam:
inventario de emissdes, melhoramento das operagdes logisticas, design de produtos circulares
e uso de insumos ndo intensivos em carbono.

Os dados obtidos no bloco de perspectivas de descarbonizagdo para 2050, do survey,
revelam algumas lacunas com os baixos grau de aplicabilidade de praticas importantes para a
descarbonizacgdo. A integracédo da descarbonizagdo em todos os setores esta no estagio inicial,
ndao sendo amplamente adotada. Quanto a gestdo de carbono, mais da metade dos
respondentes afirmaram n&o dispor de uma estrutura para assegurar a gestdo continua do
carbono. Além disso, a maioria dos representantes das empresas afirmam que nao ha parceria
para implementar o planode neutralidade de carbono. Outro resultado que evidencia um ponto
de alerta é o baixo indice de percepc¢io sobre o potencial dos temas de descarbonizacéo para
captar novos clientes.

As principais barreiras para perspectiva de descarbonizacido para 2050 no setortéxtil, de
acordo com os dados do survey foram: falta de conhecimentos especializados, falta de
financiamento, falta de sensibilizagcdo, falta de materiais/recursos e falta de interesse do
pessoal.

Diante do exposto, com objetivo de as empresas promoverem o desenvolvimento das
questdes climaticas nos seus ambientes e buscando despertar a consciéncia socioambiental
destas, foi proposto diretrizes para impulsionar a mitigagdo das mudancgas climaticas, diante de
dois grupos estratégicos, que juntos, poderédo auxiliar na superagao dos desafios encontrados
nas empresas.

A conexao entre suporte da governanga e consciéncia, conhecimento e cultura
desempenha um papel crucial no impulsionamento da mitigagdo das mudangas climaticas no
setor téxtil. O suporte da governancga € fundamental na implementagcédo de politicas e praticas
para mitigacdo das mudangas climaticas. A conscientizagdo, oconhecimento e a cultura sédo
mecanismos que influenciam a adocdo das praticas pelas empresas téxteis e pelos
consumidores.

Uma governanga eficaz direciona as empresas para a reducdo das emissbes de
carbono, uso sustentavel de recursos e adogao de tecnologias ecoeficientes. Ao mesmo tempo,
a conscientizagao sobre os impactos ambientais, o conhecimento dasmelhores praticas e uma
cultura organizacional comprometida com a sustentabilidade sdo essenciais para que as

empresas implementem e alcancem metas climaticas. A
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implementagdo efetiva das estratégias pode contribuir significativamente para a
mitigagdo das mudangas climaticas nas organizagdes. Os dois mecanismos dispostosna Figura
27 buscam relacionar os aspectos comportamentais e de gestdo necessarios para superar 0s
desafios na adogéo de praticas para mitigagdo das mudangas climaticas no setor téxtil.

Figura 27 — Mecanismos para impulsionamento da mitigagdo das mudangas climaticas no setor téxtil

Mecanismos para impulsionamento da mitigagéo
das mudangas climéaticas no setor téxtil

Consciéncia,
Suporte da
conhecimento

governanga

e cultura

Fonte: elaborado pela autora (2024).

Na Figura 28, apresentam-se os desafios das empresas que deverao ser superados
em relagdo a consciéncia, conhecimento e cultura. A falta de consciéncia,conhecimento e
cultura acerca das mudangas climaticas sao desafios que geram muitos outros em
consequéncia (perca de competitividade, ameacga a recursos para produgéo, entre outros).
Diante disso, € fundamental que empresas que n&o sejam desenvolvidas neste aspecto

busquem solugdes.
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Figura 28 - Desafios e mecanismos para mudanga na consciéncia, conhecimento e cultura

Consciéncia, conhecimento e cultura
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Incentivar monetariamente, esclarecer a importancia
da implementacao de praticas para mitigacao das|
mudangas climaticas e envolver toda a organizagcao
no planejamento estratégico para mitigagao.

Rever/fortalecer o marketing verde para gerar
demanda.

Criar agdes para sensibilizar os stakeholders.

Fonte: elaborado pela autora baseado na FGV (2022), Global Fashion Agenda (2023) e SENAI; ABIT;
ABVTEX (2023).

A Figura 28 apresenta alguns mecanismos para mudancas frente aos desafios
identificados, incluindo treinamentos especializados, conscientizacdo através de palestras e
workshops, incentivos financeiros, envolvimento estratégico da organizagao e fortalecimento do
marketing verde.

A proposta de promover treinamentos especializados e palestras/workshops, se deve
uma a importadncia da educacdo e sensibilizacdo para efetuar mudancgas culturais e
comportamentais dentro da organizagao. Além disso, foi sugerido o envolvimento estratégico,
incentivos financeiros e marketing verde como uma abordagem integrada para lidar com os
desafios, pois a mudanga efetiva envolve ndo apenas a conscientizagdo, mas também a
criagao de incentivos e alinhamento estratégico.

Na Figura 29, apresentam-se os desafios das empresas que deverao ser superados pela

governanca.



Figura 29 - Desafios e mecanismos para mudanga para a governanga
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consciente. Caso o fornecedor mais consciente nao
atenda as necessidades da empresa, buscar

sensibiliza-lo e conscientila-lo quanto as questdes
climaticas e inclui-lo nos workshops/treinamentos.

Buscar parceria parcerias ou softwares para auxiliar a
analise de ciclo de vida dos produtos.

O relatdrio de emissdes deve seguir os principios de
relevancia, completude, consisténcia, transparéncia
e exatiddo. O relatério deve expressar a
metodologia, os dados, as Vverificagdes, as
recomendacdes e, até mesmo, as incertezas. Além
disso, deve envolver o ato de tornar publico o
inventario, fornecer informagdes quantitativas e
qualitativas com transparéncia, promover o
reconhecimento por parte dos stakeholders. Uma
ordem dos resultados apresentados no relatério &
adotada de acordo com GHG Protocol e pela ISO
14.064, sendo: primeiramente as emissdes por
escopo, posteriormente por atividade, por categoria
e por tipo de GEE. Outros pontos importantes para
realizagdo do relatério de emissdes sao: informar
para a equipe sobre o andamento do inventario e os
préximos passos,; compartilhar resultados, como a
redugdo das emissdo e as conquistas de novos
clientes; usar uma linguagem acessivel, de acordo
com o publico; celebrar esforgos individuais e
coletivos, demonstrar a importancia do trabalho
individual e coletivo para a realizagéo do inventario e
para a organizagdo e valorizar as pessoas como
parte do processo e os esforgos para incluir o
inventario no dia a dia.

Design de produtos circulares e verdes

Repensar o design dos produtos e embalagens para
promover a circularidade e sustentabilidade.
Algumas alternativas sao investir em fios reciclados,
utilizar embalagens biodegradaveis ou retornaveis.

Relatério de emissoes

Definir um ano base, envolver diferentes areas,
identificar fontes de emissbes e categorias, utilizar
ferramentas de priorizagdo, determinar metas de curto,|
médio e longo prazo, definir limite para a redugao|
pretendida e propor metas factiveis e ambiciosas e|
definir indicadores.

Inventério de emissdes

Acessar o site do Programa Brasileiro GHG Protocol
para acessar o método, as diretrizes e as ferramentas
para fazer o inventario de forma gratuita; sensibilizar
a equipe com uma apresentacdo que conte sobre a
importancia de fazer um inventario e que reforce as
metas da empresa
climaticas.

relacionadas as mudangas

Priorizar o uso de biocombustiveis (biodiesel, etanol,
bioquerosene de aviagao), otimizar as rotas logisticas,
investir em veiculos elétricos, priorizar fornecedores
locais.

Uso de insumos néo intensivos em no

Repensar a compra, o fornecedor e a produgéo para
substituir o uso de insumos intensivos em carbono.

Fonte: elaborado pela autora baseado na FGV (2022),

Global Fashion Agende (2023) e SENAI; ABIT;

ABVTEX (2023).
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo propor um Framework com as principais praticas para
mitigacdo das mudancgas climaticas em industrias téxteis no Brasil. Foram realizadas revisdes
sistematicas da literatura, estudo multicaso comentrevistas e aplicagdo de survey. A primeira
revisado sistematica da literatura teve o objetivo de verificar as oportunidades e desafios para
inovacgéao sustentavel emempresas. A segunda revisdo sistematica da literatura buscou mapear
os estudos atuais acerca da mitigacdo das mudancgas climaticas no setor téxtil. A entrevista e o
survey buscaram verificar o grau de aplicabilidade das praticas para mitigagdo das mudancgas
climaticas.

Na primeira revisdo sistematica da literatura as oportunidades identificadas foram
vantagem competitiva, reducdo de custos, aumento do valor de mercado, aumento da
reputacdo, aumento do valor para os acionistas e aumento da produtividade. Os desafios
identificados foram elevados custos de implementagdo, diretrizes de desenvolvimento
sustentavel pouco claras, falta de parceiros para cooperagao, incerteza sobre os riscos da
introdugdo de novas tecnologias, receio da aceitagdo do consumidor, falta de ferramentas e
procedimentos para o desenvolvimento de produtos de baixo carbono, capacidades especificas
da empresa, sistema sociotécnico, dependéncia de capacidades complementares na cadeia de
abastecimento e regulamentagdes governamentais.

Na segunda revisdo sistematica da literatura foi observado que os estudos atuais
referentes a mitigagdo das mudancas climaticas se concentram nos tépicos deremogéao e aguas
residuais.

A etapa qualitativa, que abarca o estudo multicaso com entrevistas semiestruturadas,
teve como as praticas de maior aplicabilidade referente ao bloco demudangas climaticas: analise
do ciclo de vida dos produtos; cultura organizacional voltada para mitigagdo das mudangas
climaticas e politicas internas de agbes para mitigagdo das mudangas climaticas, acdes
colaborativas com organizagbdes e consideragdo dos aspectos das mudangas climaticas nos
investimentos. As praticas com menor aplicabilidade foram: remuneracdo vinculada a

metas de mitigacdes
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climaticas, treinamento de funcionarios voltado a mudangas climaticas, exigéncia de
posicionamento dos fornecedores, metas internas de reducdo de emissdes, integragdo das
mudangas climaticas a gestao de riscos e relatorio de emissdes.

A analise dos dados obtidos nas entrevistas referente ao bloco de carbono zerorevelou
que as empresas realizam inventario de emissdes e contam com sistemas de produgao e
equipamentos eficientes em termos energéticos. Por outro lado, o designde produtos verdes
ainda nao foi totalmente adotado por ambas as empresas. A razdo apresentada pela empresa
Gama é a falta de procura significativa por produtos sustentaveis, destaca um desafio
percebido na aceitacdo de produtos verdes pelo mercado consumidor. A empresa Gama possui
um catalogo em seu site com sugestédo para os clientes de produtos verdes, mas nao ha
demanda atrativa.

A auséncia de pressao dos stakeholders, especialmente dos consumidores, conforme
mencionado pelos entrevistados no bloco anterior, pode explicar parcialmente por que o design
verde ndo € adotado para todos os produtos. Isso sugere uma possivel lacuna entre a oferta de
produtos verdes e a demanda do mercado, indicando que a conscientizagao e o interesse dos
consumidores podem ser fatores criticos para impulsionar a adogdo generalizada do design
verde.

No entanto, é importante notar que a circularidade no design de produtos é uma pratica
realizada pela empresa Alfa e Gama, enquanto a empresa Beta a realiza parcialmente ao
utilizar fios reciclados. Isso demonstra uma atengdo crescente parao conceito de economia
circular, onde produtos e materiais sdo projetados para serem reutilizados e reciclados,
minimizando assim o desperdicio.

O bloco sobre perspectivas de descarbonizagao para 2050, revelou como a pratica mais
adotada, a utilizagdo de fontes de energia renovavel por todas as empresas entrevistadas. Por
outro lado, as empresas ndo contam com equipes especificas para a gestdo do carbono e
planos de agdes especificas para gestdo de carbono, o que pode comprometer a eficacia e o
direcionamento estratégico dessas iniciativas.

Referente a pesquisa survey, a anadlise do grau de aplicabilidade das praticas para
mitigacdo das mudancas climaticas no setor téxtil, revela que, em geral, as empresas estao no
estagio inicial de adog&o dessas praticas.

Os dados obtidos no bloco de mudangas climaticas, demonstram que a maioria das

empresas avaliadas apresenta uma adesdo moderada as praticas para mitigagcao
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das mudancgas climaticas. A Avaliagdo do Ciclo de Vida (ACV) destacou-se como a
categoria com a maior média, sugerindo uma maior adesdo. Entretanto, a média geral proxima
ao grau 3 indica que, embora algumas empresas tenham ao menos iniciado a implementagao
de praticas, ha espacgo consideravel para melhorias. Notavelmente,a remuneracio vinculada a
metas para mitigagdo das mudangas climaticas € uma pratica pouco adotada, contrariando as
diretrizes de governanca sugeridas.

As praticas relacionadas ao carbono zero também estdo em estagio inicial de
implementagdo, com destaque de pratica mais adotada, a gestdo e reaproveitamento de
residuos, o que vai de encontro com a afirmac¢ado de Chege e Wang (2020), que afirmam que a
pratica ambiental mais adotada pelas PME (Pequenas e médias empresas) no estudo foi a
reducao de residuos, que proporciona reducao de custos para as PME. Inventario de emissdes
e design de produtos verdes sdo areas menos exploradas, indicando oportunidades de
melhoria. Os resultados sugerem que ha espago para aprimorar as praticas relacionadas as
mudancas climaticas e ao carbonozero no setor téxtil brasileiro.

A analise dos resultados referente ao bloco de perspectivas de descarbonizagao para
2050, revela que, a maioria dos respondentes esta nos estagios iniciais ou limitados de
integragdo da descarbonizagdo em todos os setores da empresa. Isso indica uma
oportunidade para as empresas progredirem na escala de descarbonizagao, considerando que
apenas uma pequena porcentagem esta totalmente integrada em grande escala.

Quanto a gestado de carbono, a maioria das empresas ainda ndo possui uma estrutura
estabelecida para assegurar a gestado continua do carbono, apresentando uma oportunidade
para desenvolvimento nessa area. A diversidade nas respostas reflete praticas variadas, desde
empresas que ainda ndo adotaram praticas renovaveis até aquelas que alcangaram uma
pegada energética totalmentesustentavel.

A tendéncia atual com maior destaque € o aumento da utilizagdo de energias renovaveis,
indicando um forte foco na transigao para fontes de energia mais sustentaveis. A maioria das
empresas expressa a utilizagdo de energia solar como dominante, sugerindo uma preferéncia
significativa por essa fonte de energia renovavel.

Quanto as tendéncias futuras, o aumento da consciéncia social, a promogdao damudanga

de comportamentos e a reducao das emissdes de carbono sdo aspectos
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destacados. A expectativa de aumento na consciéncia social sugere a importéncia
atribuida a participacado da sociedade na descarbonizacgao.

Atuar de forma colaborativa, permite que as pequenas empresas também possam se
tornar mais competitivas no atendimento as novas demandas de mercado (CETESB, 2023).
Apesar disso, mesmo as empresas do estudo em maioria serem pequenas empresas, 0s dados
revelaram que a maioria das empresas ainda ndo desenvolveu parcerias para implementar
planos de neutralidade de carbono.

A anadlise dos desafios identifica a falta de conhecimentos especializados comoo desafio
mais comum, destacando a importancia de investir em capacitacdo e expertise para lidar com
questdes relacionadas a descarbonizagdo. A falta de financiamento também é um desafio
significativo, ressaltando a necessidade de encontrar fontes de financiamento para apoiar
iniciativas de descarbonizacéo.

Quanto aos fatores impulsionadores, a redugcdo de custos e a imagem da organizagao
sdo considerados fatores importantes. Isso sugere que a percep¢ao de economia financeira e a
reputacdo sao motivadores significativos para as empresas adotarem praticas mais
sustentaveis.

Em sintese, os resultados indicam que, embora haja um reconhecimento crescente da
importdncia da descarbonizacdo, muitas empresas estdo nos estagios iniciais de
implementagdo, enfrentando desafios e oportunidades para progredir em diregcdo a
aplicabilidade das praticas.

O fato de as praticas para mitigacdo das mudangas climaticas, carbono zero e
descarbonizagdo ainda n&o estarem no grau considerado ideal de aplicabilidade pode ser
explicado pelo fato de que, de acordo com Damert e Baumgartner (2018),empresas de maior
porte tendem a adotar medidas mais avangcadas em resposta as mudancas climaticas,
possivelmente devido a sua maior visibilidade publica e ao acesso mais facilitado a recursos
financeiros e humanos. No entanto, a maioria das empresas participantes da pesquisa survey
sdo de pequeno porte, diferentemente dasempresas participantes das entrevistas.

No estudo de Perlin et al. (2022), o resultado da aplicabilidade foi semelhante,onde se
constatou um nivel moderado de adocgao de praticas relacionadas as mudancgas climaticas
pelas empresas industriais brasileiras.

Dada a natureza dindmica das questbes ambientais, a pesquisa continuada para os

profissionais do setor pode ser crucial para acompanhar as melhores praticas
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e inovagdes para mitigacdo das mudangas climaticas. A formagao de parcerias e redes
colaborativas entre empresas do setor pode facilitar a troca de conhecimento e recursos,
acelerando a adocao de praticas sustentaveis.

A pratica que mais se destacou no survey e entrevistas por maior aplicabilidadefoi a de
gestdo de residuos e eficiéncia energética. A pratica que mais se destacou pela sua baixa
aplicabilidade no setor téxtil, tanto nos dados obtidos com as entrevistas quanto do survey foi
remunerac¢ao dos colaboradores a partir de metas para mitigagdes climaticas. Neste sentido, a
consideragao da remuneragao vinculadaa metas para mitigagdo das mudangas climaticas no
setor téxtil podera ser objeto de estudo para futuras pesquisas, considerando o baixo nivel de
adogao e relevada importancia.

Estudos futuros poderdo abranger uma maior diversificagcdo geografica, visto que, a
amostra deste estudo nao representa totalmente a diversidade do setor téxtil ea expansao da
amostra podera fornecer insights mais abrangentes. Também podera ser replicado em

diferentes portes de empresas e setores industriais.
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APENDICE A - INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS DA ETAPA

QUALITATIVA
(continua
PRATICAS PARA MITIGAGAO DAS MUDANGAS CLIMATICAS EM INDUSTRIAS TEXTEIS NO
BRASIL

Instrumento de coleta de dados

Bloco | — Perfil do respondente

1. Nome da Empresa (opcional):

2. Cargo do respondente:

3. Tempo de atuagao na empresa:

4. Tempo de atuagéo no cargo:

5. Formacéao:

Bloco Il - Caracterizagdo da empresa

1. Em qual estado a empresa esta situada? Em caso de operar em mais de 1 estado, indicar
qual o estado da Matriz.

Tempo de existéncia da empresa:

Numero de funcionarios:

Faturamento anual (aproximado):

St Rl

Segmento téxtil da empresa:

Bloco lll - Questdes relacionadas as Mudangas Climaticas

1. A cultura organizacional é voltada a mitigagdo das mudangas climaticas?

2. Qual sua compreensédo quanto ao grau pressao dos stakeholders com as questdes
climaticas?

. A empresa realiza agdes colaborativas com outras organizagbes?

. Ha politicas internas de agdes para mitigagdo das mudangas climaticas atualmente?

. O relatério de emissodes € realizado?

. A empresa realiza treinamento dos funcionarios voltado a mudangas climaticas?

. O aspecto das mudangas climaticas é considerado nos investimentos?

3
4
5
6. Existem metas internas de redugao de emissdes?
7
8
9

. Remuneracao dos colaboradores é realizada a partir do atingimento de metas para
mitigagdes climaticas?

10. Ha uma integragédo das mudangas climaticas a gestéo de riscos?

11. A empresa realiza analise do ciclo de vida dos produtos?

12. Ha exigéncia de posicionamento dos fornecedores em relagéo a preocupagdo com a
mitigacao das mudangas climaticas?
—

Bloco IV - Questées relacionadas a Carbono Zero
1. A empresa realiza inventario de emissdes (com indicadores, projegdes, etc)?

. Os sistemas de produgao e equipamentos contam com eficiéncia energética?

A empresa realiza design de produtos verdes?

A empresa utiliza insumos n&o intensivos em carbono?

2
3
4. A empresa realiza design de produtos baseado na circularidade?
5
6

. A empresa conta com melhoramento das operagdes logisticas em relagédo a redugéo de
impactos das emissdes?

7. A empresa adota solugdes circulares de agua?
8. A empresa realiza gestao e reaproveitamento de residuos?
9. Existe alguma pratica ndo mencionada que vocé identifica que a empresa adere no que

tange as questdes de Carbono Zero? Descreva.
.

Bloco V - Questoes sobre o futuro de baixo carbono e esforgos de descarbonizagdo em uma
perspectiva de 2050

1. Ha uma pessoa definida com responsabilidades de gestdo de carbono?

2. Ha uma equipe com responsabilidades de gestdo de carbono?

3. Os resultados do progresso da gestédo de carbono sdo comunicados ao pessoal/clientes?

4. A empresa conta com um Sistema de Gestdo de Carbono permanente?
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(conclusao

5. A empresa considera as implicagdes do carbono nas tomadas de decistes?

6. O impacto de carbono e Plano de Agao é revisto com frequéncia?

7. A empresa produz/compra parte de sua energia a partir de fontes renovaveis de energia?
Em caso afirmativo, quais sdo as fontes utilizadas?

8. Quais esforgos internos podem apontar no contexto da sua empresa para alcancgar
progressos na politica de baixo carbono?

9. A sua empresa estabeleceu parcerias com outras partes interessadas para
conceber/implementar o seu plano de neutralidade do carbono? Em caso afirmativo, com
que parceiros?

10. Vocé acredita que os temas de descarbonizacido tém o potencial de captar novos clientes
para seu negoécio?

11. Se tiver exemplos especificos de acdes de descarbonizagdo na empresa, descreva
brevemente a experiéncia (objetivo, método, impacto e resultados, por exemplo).

fonte

APENDICE B - INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS DA PESQUISA

QUANTITATIVA
(continua)
PRATICAS PARA MITIGAGAO DAS MUDANGAS CLIMATICAS EM INDUSTRIAS TEXTEIS NO
BRASIL
Instrumento de coleta de dados
Bloco | - Perfil do respondente

1. | Cargo do respondente:

2. | Tempo de atuagdo na empresa (em anos):

3. | Tempo de atuagéo no cargo (em anos):

4. | Nome da empresa (opcional):

5. | Formacéo:

Bloco Il - Caracterizagdo da empresa
1 Em qual estado a empresa esta situada? Em caso de operar em mais de 1 estado, indicar qual
o estado da Matriz.

2 | Tempo de existéncia da empresa (em anos):
3 | Numero de funcionarios:
4 | Faturamento anual

5 | Segmento téxtil da empresa

Bloco Il - Mudancgas climaticas

Assinale o grau (nota) de APLICABILIDADE das variaveis de Mudancgas Grau de
Climaticas na empresa, de acordo com a escala a seguir: aplicabilidade
- 1 aplicabilidade nula, 2 aplicabilidade pequena, 3 aplicabilidade média, 4 1l 21 3| a4l s
aplicabilidade alta; 5 aplicabilidade extremamente alta.

1. | Cultura organizacional voltada a mitigagao das mudangas climaticas

2 Compreensao sobre o grau de pressao dos stakeholders para agbes de

" | mitigagao
3. | Acdes colaborativas com organizagdes
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(continuacao)

4.| Politicas internas de agbes para mitigagdo das mudancas climaticas

Relatorio de emissoes

Metas internas de reducéo de emissdes

7 Treinamento de funcionarios voltado a mudangas climaticas

Consideragao dos aspectos das mudangas climaticas nos investimentos

Remuneracao baseada no desempenho das emissdes corporativas

10.| Integragdo das mudancas climaticas na gestao de riscos

11.| Analise do ciclo de vida dos produtos

Exigéncia de posicionamento dos fornecedores em relagao a

12. ~ " o L
preocupag&o com a mitigagdo das mudangas climaticas

Bloco IV — Carbono zero

Assinale o grau (nota) de APLICABILIDADE das variaveis de Carbono Zero Grau de
na empresa, de acordo com a escala a seguir: aplicabilidade

- 1 aplicabilidade nula; - 2 aplicabilidade pequena, 3 aplicabilidade média, 4 11 21 3| 4| s
aplicabilidade alta; 5 aplicabilidade extremamente alta.

Inventario de emissoes

Sistemas de produgao e equipamentos com eficiéncia energética

Design de produtos verdes

Uso de insumos nao intensivos em carbono

Melhoramento das operagdes logisticas

Design de produtos para circularidade

Solugbes circulares de agua

®IN o |G s8I =

Gestéo e reaproveitamento de residuos

Bloco V — Perspectiva de descarbonizagao para 2050

Assinale o grau (nota) de APLICABILIDADE das variaveis de Carbono Zero Qraq _de
na empresa, de acordo com a escala a seguir: aplicabilidade

- 1 aplicabilidade nula; - 2 aplicabilidade pequena, 3 aplicabilidade média, 4
aplicabilidade alta; 5 aplicabilidade extremamente alta. 1123 |4]|5

1. | Integracdo da descarbonizacdo em todos os setores da empresa

2. | Colaborador com responsabilidades de gestédo de carbono

w

Equipe com responsabilidades de gestado de carbono

Comunicagéo dos resultados do progresso da nossa gestao de carbono
ao pessoal/clientes

b

Sistema de Gestdo de Carbono permanente

Tomada de decisao considerando as implicagdes de carbono

Revis&o regular do impacto de carbono e plano de acao

®|N|o| o

Produgéo/compra de energia a partir de fontes renovaveis de energia




(conclusao)

Quais fontes renovaveis de energia sao utilizadas?

10.

Na sua opinidao, as tendéncias atuais importantes em matéria de descarbonizagao envolvem
quais dos seguintes topicos:

a)
b)
c)
d)
e)

Niveis de procura de energia;

Aumentar a utilizagcdo de energias renovaveis;

Promover a eficiéncia energética;

Reducéao das emissoes de carbono;

Crise energética, preco e politica;

Instrumentos de politica climatica;

Aumentar a consciéncia social e promover a mudanga de comportamentos;
Transportes mais sustentaveis;

Apoio tecnoldgico;

Justica social ou ambiental.

11.

Na sua opinido, as tendéncias futuras esperadas para a descarbonizacdo em 2050 envolvem
quais das seguintes questdes transversais?

a)
b)

Aumento da utilizagdo de energias renovaveis

Promocao da eficiéncia energética

Reducéao das emissodes de carbono

Crise energética, pregos e politicas

Instrumentos de politica climatica

Aumento da sensibilizagdo social e promog¢ado da mudanga de comportamentos
Transportes mais sustentaveis

Justica social ou ambiental

12.

A sua empresa estabeleceu parcerias com outras partes interessadas para
conceber/implementar o seu plano de neutralidade do carbono? Em caso afirmativo, com que
parceiros?

13.

Potencial da descarbonizagéo para captar novos clientes para o negdcio

Quais elementos representam um desafio (barreiras, dificuldades) para os esforgos de

‘limplementagao de iniciativas de descarbonizagéo na sua empresa?

15.

Quais os elementos que representam fatores impulsionadores para a implementacéo de
iniciativas de descarbonizacdo na sua empresa?




