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RESUMO
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ESPACO EDUCATIVO
Autora: Russeli Camargo da Silva
Orientadora: Profd. Ms.Clarice ZientarskKi
Tio Hugo, 17 Novembro de 2011.

O presente trabalho objetiva entender Quem é? O que faz? Como faz? E, qual a
importancia do coordenador pedagdgico no processo educativo. Essas e outras
perguntas buscam respostas que surjam ndo somente de teorias, mas principalmente,
buscam ser refletidas num presente que, por certo, também tem suas raizes no passado,
refletindo no futuro. A pesquisa teve como objetivo obter informagdes da Importéancia
da Atuacdo do Coordenador Pedagogico e como ele se enquadra na estrutura formal da
escola atual no Espaco Educativo, utilizando metodologia de carater qualitativo
fundamentado em pesquisa bibliografica e documental, além de uma entrevista semi-
estruturada com coordenadora de escola. Esse profissional da educacdo possui um
campo de atuagdo muito vasto, que envolve atividades relacionadas aos componentes
curriculares, de aprendizagem e constru¢cdo de conhecimento, disciplina, ética,
avaliacdo, materiais didaticos e a interacdo com a comunidade. Assim sua trajetéria de
Orientacdo Pedagodgica é uma agdo sempre presente, questionada, criticada, repensada,
mas necessaria, junto ao corpo docente abordando elementos construtivos do processo
de ensino - aprendizagem. Os resultados obtidos foram de grande influéncia e

relevancia para a qualidade do processo ensino aprendizagem.

Palavra-chave: Coordenador Pedagdgico, e comunidade escolar.
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The present study aims to understand Who is? What do you do? How do? And what is
is the importance of the pedagogical coordinator in the education process. These and
other questions seek answers that arise not only theories but mainly seek to be reflected
in a present that, of course, also has its roots in the past, reflecting on the future. The
survey aimed to obtain information of the Importance of Teaching Practice
Coordinatorand how it fits into the formal structure of the current school Educational
Area, using a qualitative methodology based on bibliographical research and
documentary, and a semi-structured interview with the coordinator of school. This
vocational education has a very wide field of action, which involves activities related to
curriculum components, learning and knowledge building, discipline, ethics,
assessment, learning materials and interaction with the community. So his career
mentoring is an ever-present action, questioned, criticized, rethought, but necessary,
next to the faculty addressing constructive elements of the teaching - learning. The
results were of great influence and importance to the quality of the learning process.

Keyword: Educational Coordinator, and the school community.
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INTRODUCAO

A educacdo brasileira passou por indmeras mudancas nos ultimos tempos,
especialmente no que diz respeito ao acesso a escola, visto que a propria legislacdo
colocou essa questdo como premissa. Nesse aspecto, chama a atencdo a queda do
analfabetismo, o aumento expressivo do numero de matricula em todos os niveis de
ensino e a inclusdo de pessoas que normalmente estavam excluidas da escola, como, 0s
deficientes, os indigenas, jovens e adultos fora da faixa considerada “normal”, dentre
outros grupos sociais.

O enfoque que se apresenta no processo de ensino atual, traz a tona, as
discussdes pedagdgicas aspectos de extrema relevancia, em particular no que se refere a
maneira como sdo designadas as funcGes de coordenador pedagdgico em suas
assessorias aos professores no planejamento e desenvolvimento curricular, com essa
forma de assisténcia tornou-se praxe dar a denominagao de “supervisdo”. Essa palavra
aponta para uma posicao hierarquica de quem desempenha a fun¢do mencionada, mas
dificilmente se podera negar que esta se baseia em autoridade de competéncia, e ndo de
poder institucional.

Nesse sentido, e, com o propdsito de caracterizar o coordenador escolar como
um professor que se relaciona, interage, aprende e orienta os colegas é que se coloca o
papel do coordenador, como lider pedag6gico dedicado aos fins do ensino. Dessa forma,
quando se coloca o supervisor com essa funcdo, se pode perguntar: Como entdo, 0
coordenador se enquadra na estrutura formal da escola atual? De uma maneira geral,
ele passou a ser designado “coordenador pedagodgico” a fim de que em sua funcdo
pedagdgica - sendo neste trabalho também usada esta designacdo em varios momentos.

Com o intuito de contribuir com o coletivo de escola e, auxiliar na elaboracéo da
proposta curricular, que - deve ser contextualizada e baseada na discussdo-, para a
construcdo da identidade da escola, o que se da através de um processo dindmico de
reflexdo e elaboragdo continua, o coordenador justifica sua funcdo. Esse processo de
construcdo deve contar com a participacdo de toda a equipe pedagdgica, buscando o
comprometimento com o trabalho realizado, com os propdsitos discutidos e com a

adequacgdo as caracteristicas sociais e culturais da realidade da escola. E, é nessa



dimensdo que o coordenador pedagdgico deve atuar e organizar no coletivo o0s
objetivos, contetdos e critérios de avaliagdo da aprendizagem.

O ensino desenrola-se vinculado a todo um ambiente social escolar, dificil de
perceber, de interpretar e de utilizar pedagogicamente no seu todo e nos seus detalhes
por quem esta imerso nele. Por outro lado, a sala de aula ndo € um mundo fechado, os
alunos convivem com outros alunos no recreio, os professores na sala de reunifes e em
outros espagos. No entanto, ndo é facil aos professores, em muitas situagdes escolares,
ter sempre a visdo voltada para fins educacionais nitidos no seu dia-a-dia, nem téo
pouco visualizar, para cada licio, os métodos e recursos didaticos mais convenientes. E
ai que o professor necessita de uma assisténcia técnica-pedagdgica para que se
mantenha sempre mais produtivo.

O desafio que a escola enfrenta atualmente exige dos profissionais da educacéo,
competéncia técnica e politica que o habilitem a participar da constru¢do da autonomia
garantida pela lei. Isso faz com que na discussdo do trabalho pedagdgico abram-se
amplas perspectivas que estimulam e assegura a participagdo de todos: diretores,
professores, pais, alunos, funcionarios da escola e representantes da comunidade.

Nesse espaco o coordenador pode se colocar com lideranca, ndo sendo lider na
condicéo de dar ordens, mas de aliar forcas junto com seus colegas professores. Trata-se
de coordenar o processo de organizacdo das pessoas no interior da escola, buscando a
convergéncia dos interesses dos seus varios segmentos e a superacdo dos conflitos
decorrentes deles. Neste sentido, realizou-se uma pesquisa com abordagem qualitativa

em uma escola estadual de ensino fundamental do municipio de Soledade.



METODOLOGIA

Dentre as muitas modalidades de pesquisa presentes nos estudos essa se trata de
uma pesquisa bibliogréafica e de campo ou empirica. Bibliografica porque sua principal
caracteristica o fato de que a fonte dos dados, o campo onde sera feita a coleta dos
dados, é a bibliografia especializada e a legislacgéo.

Nessa pesquisa buscaram-se nos autores e obras selecionadas, os dados para a
producdo do conhecimento pretendido. (SEVERINO, 1985, P. 28), ao apresentar uma
metodologia para leitura, analise e interpretacdo de textos, que auxilia 0 momento de
leitura em todo tipo de trabalho académico, traz uma grande contribuicdo para
instrumentalizar o pesquisador no processo de investigacao que opta pela modalidade da
pesquisa bibliografica. Com a pesquisa de campo foi usada a observacdo e a entrevista
com uma coordenadora de uma Escola Estadual de turno integral do municipio de
Soledade.

A pesquisa de campo em Educacdo, portanto, caracteriza-se pela ida do
pesquisador ao campo, aos espacos educativos para coleta de dados, com o objetivo de
compreender os fendmenos que nele ocorrem e, pela analise e interpretacdo desses
dados, contribuir, pela producdo de conhecimentos, para a construcdo do saber

educacional e o avanco dos processos educativos. (TOZONI, 2006, P. 128).



1 COORDENADOR PEDAGOGICO

Ao iniciar este estudo sobre o papel do Coordenador Pedagdgico busca entender:
Quem ¢é? O que faz? Como faz? Qual a importancia desse profissional no processo
educativo? Essas e outras perguntas buscam respostas que surjam ndo somente de
teorias, nem s6 do que ja foi, mas, principalmente, buscam ser respondidas num
presente que, por certo, também tem suas raizes no passado, mas sdo carregadas de
flores, frutos, sementes geradoras de um futuro que ha de traduzir-se em vida, segundo
as novas exigéncias que as circunstancias vivenciais Ihe impoem.

Um breve olhar ao passado nos faz constatar o caminho percorrido com
diferentes coloridos e denominagdes, conforme as teorias que lhe foram dando e ainda
ddo o suporte conveniente. Assim, em sua trajetéria de Orientacdo Pedagdgica,
Coordenagdo Pedagogica, Supervisdo de Ensino, Supervisdo da Educacdo, Supervisdo
Educacional, Supervisdao Escolar... Pode-se perceber uma acdo sempre presente,
questionada, criticada, repensada, mas necessaria: necessaria e com necessidade de estar
num continuo processo de acdo — reflexdo - acdo, para que o trabalho que é confiado ao
coordenador pedagdgico seja dinamicamente assumido e vivido com fidelidade aos na
realidade em que esté inserido.

Nas leituras feitas, entrevistas e observacdes de praticas de Supervisdo Escolar
percebemos coeréncias e incoeréncias que se revelam na pratica ndo-isolada de todo
processo educativo. E a partir da identificacio das diferentes formas do fazer da escola
que se pode desvelar os reais papéis do coordenador e do professor, no desenvolvimento
de seu trabalho. O que se percebe € que sendo a educacdo um processo, as mudancas
ndo acontecem de forma linear: ha todo um complexo de busca, de interpretacdo, de
realizacdo de experiéncias com sucesso dindmico e progressivo de crescimento para
todos os de fato se empenham com seriedade, numa acéo refletida, para uma préatica
educativa promotora de vida com qualidade.

Segundo Mendes (2000, p.45) “a acdo do coordenador pedagogico deve assumir
um carater praxiologico, capaz de alterar, positivamente, o processo educativo”, Essa
acdo deverd ser marcada pelo processo participativo, promovendo o desenvolvimento da

autonomia, da integracdo e da responsabilidade. Para tal, dentro desse processo, 0
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didlogo torna-se indispensavel. A pratica supervisora de acordo com Mendes nesse
modelo é marcada por:

e ldéias norteadoras ao processo de participacéo;

e Confianca na capacidade da autonomia e da criatividade;

e Envolvimento global com o processo educativo;

e Busca de uma acgdo solidaria;

e Utilizacdo de uma comunicacdo circular, preferencialmente a comunicagdo

horizontal;

e Insercdo no contexto sociocultural da comunidade; (MENDES, 1985, p.. 17).

Como elemento integrante e integrador de seu grupo de trabalho, o coordenador
procura manter uma rede de relacdes interpessoais e 0 estabelecimento de objetivos
comuns dentro de uma comunicacdo satisfatdria de significados e conceitos. Com isso,
oportuniza a formagdo e o fortalecimento do sentimento de nds que, por sua vez,
possibilita 0 consenso expresso pela solidariedade e interacdo, capazes de superar a
contribuicdo de cada um e atender as necessidades do (FARIA 1989, p. 34.)

Cabe ao coordenador pedagogico ser o mediador no processo de avaliagdo do
curriculo - caminho pelo qual € selecionado o conjunto de possibilidades de transacdes
de aprendizagem, incluindo o ambiente total, a relacdo professor-aluno, o contetdo
cultural que deve ser politico e problematizador e organizado em forma de atividades
interdisciplinares, centrada na pessoa e nas suas necessidades emergentes,

De acordo com Revista do Professor (2000,47) se definem trés dimensfes que
caracterizam a Supervisdo: a pedagogica, a administrativa e a politica. E pedagdgica,
quando contribui para melhorar o processo ensino-aprendizagem por meio de acdes de
planejamento, orientacdo, execucdo, e a politica acompanhamento e avaliacdo.
Enquanto administrativa, contribui para a viabilizacdo desse processo, por meio de
acOes de coordenacdo e articulagdo de recursos e meios que visem integragdo da
comunidade escolar e a otimizag&o de seus servicos. E politica, quando trabalha com os
valores e objetivos que fundamentam as acdes referidas, direcionado-as, conforme a
filosofia da escola, para mudangas no processo para qualidade da educacéo.

Para Falcdo Filho (1990, P.37) é tarefa de o coordenador pedagdgico criar um
ambiente no quais os professores possam contribuir, com toda a extensdo de seus
talentos, para a consecucdo dos objetivos da escola, descobrindo os recursos criativos

dos mesmos. E ainda tarefa sua encorajar os professores a real participacdo em todo o
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processo educativo de forma significativa, criativa e responsavel. Para tanto, é
indispensavel a participacdo de um coordenador competente, sob o ponto de vista
politico, humano e técnico.

Medina (1995) também mostra que ha um espaco possivel de ser ocupado pelo
coordenador, no interior da escola, em funcdo do seu real objeto de trabalho. Juntamente
com o professor, ele estd comprometido com o processo de ensinar, aprender e educar,
gerando uma producdo especifica: a aprendizagem do aluno. Essa aprendizagem passa a
ser objeto de trabalho do coordenador que problematiza, pondera, discute e acompanha
com o professor o tratamento dado aos contetdos logicos e as condi¢des existenciais
dos alunos. Tomando como objeto de trabalho a produgéo do professor, o coordenador
se afasta da atuacdo linear, hierarquizada, burocratica que vem sendo questionada por
educadores e passa a contribuir para um desempenho docente mais qualificado.

E ainda Medina que diz o coordenador abdica de exercer poder e controle sobre
o0 trabalho do professor e assume uma posicdo de problematizador do desempenho
docente, isto é, assume com o professor uma atitude de indagar, comparar, responder,
opinar, duvidar, questionar, apreciar e desmudar situacfes de ensino, em geral, e em
especial, as de classe regida pelo professor. Assim o coordenador torna-se parceiro
politico pedagdgico do educador, contribui para integrar e desintegrar, organizar e
desorganizar o pensamento do professor, num movimento de participagdo continuada,
no qual os saberes e os conhecimentos se confrontam e interagem para melhoria dos
processos de ensino-aprendizagem.

E indispensavel que o coordenador entenda que o espaco por ele ocupado na
escola ndo lhe garante privilégios pelo fato de ndo estar regendo classe. Ao contrario
atribui-lhe um trabalho amplo na escola envolvendo a ac¢do dos professores, 0 anseio da
comunidade e o desejo dos alunos. Esta acdo requer do coordenador habilidades e
conhecimentos para participar. Ao mesmo tempo ele deverd possuir grande
sensibilidade para registrar e indicar os materiais sempre novos, que encaminham uma
dindmica continua de reflexdo sobre a préatica educativa carregada de herancas que 0s
préprios professores e demais componentes da comunidade educativa trazem.

O coordenador escolar tem forma e coloridos proprios segundo a identidade da

pessoa que o desempenha e da escola que 0 mesmo & exercido.



2 O CONTEXTO EDUCACIONAL ATUAL

No contexto atual, estdo cada vez mais dificeis as formas de trabalhar com os
alunos, muitos sdo os problemas com que nos defrontamos no nosso cotidiano, pois, é
aluno indisciplinado, dizendo palavrdes, conversas descabidas indevidas, intolerantes e
inaceitaveis. E, se corremos o risco de reclama-los podemos colocar em conta 0 nosso
emprego.

De uma maneira geral, em todas as profissdes existem percal¢os, no entanto, o
gue nos angustia e desagrada nao é pensar nas dificuldades da profissdo em relacdo aos
desafios, que exigem maior conhecimento da area em que se trabalha, ou, ter uma
postura mais técnica ou profissional em nessas questdes. O que mais preocupa e, até
desencanta provém do fato de lidar com pessoas, e elas ndo consideram que a educagdo

é algo que € primordial nos dias atuais. Assim, concordo com Benevides, para quem:

Educagdo é aqui entendida, basicamente, como a formagdo do ser humano
para desenvolver suas potencialidades de conhecimento, julgamento e
escolha para viver conscientemente em sociedade, o que inclui também a
nogdo de que o processo educacional, em si, contribui tanto para conservar
quanto para mudar valores, crencas, mentalidades, costumes e préticas.
(BENEVIDES, 1996, s/p).

Nessa légica, alguns esquecem que nds, professores, somos humanos e passiveis
de atitudes completamente humanas, por isso, erramos e acertamos. Chegamos,
entretanto, a um periodo que parece ser o dos professores sem qualquer importancia.
Essa profissdo tdo pouca valorizada no pais e em todo 0 mundo, chega a um nivel de
banalizagdo incomensuravel. E essa desvalorizagdo tem reflexos intensos na
aprendizagem dos alunos e no processo educativo como um todo.

O que se observa, no entanto, é que as promessas em relacdo a valorizacao estéo
presentes em todos 0s momentos, sem se transformar em realidade. De parte do Estado,
por exemplo, elas se transformaram em discurso comum, a medida que, “a valorizagédo e
qualificacdo dos professores & considerada peca fundamental para a melhoria da
qualidade da educacdo e estd entre os objetivos do Plano de Desenvolvimento da
Educagdo (PDE)”. (MEC, 2008).
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Com isso, 0os governos tém colocado como metas realizar acGes articuladas,
voltadas para a capacitagdo dos docentes em educacgdo bésica, sem oferecer condigdes
efetivas para que isso aconteca. Ocorre que se formos analisar, uma questdo bem
simples, béasica, que o governo definiu em relacdo ao Piso Nacional de salarios dos
professores, a constatacdo € a de que na maioria dos estados brasileiros o assunto esta
fora de cogitagéo.

Esta pouca valorizacdo do profissional professor causa temor, pois, todas as
profissbes passam pelos conhecimentos partilhados com um professor. Se isso
efetivamente se confirmar parece que se estd indo para o fim, a extincdo dos
profissionais da educacdo. Esta l6gica, entretanto, precisa ser revertida imediatamente e,
0s professores e a sociedade civil de uma maneira geral, ttm a oportunidade de
participar desse projeto de transformacdo, pois, em suas maos, encontra-se a
possibilidade de gerir os rumos da educacdo através da gestdo democratica implantada
pela Constituicdo Federal de 1988, e corroborada com a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional Lei N° 9394/96.

2.1 A Gestao Democratica da Escola Publica

Ao ouvir os agentes que integram a comunidade escolar, € perceptivel a
mudanga ocorrida no modelo de gestdo das escolas. Hoje, se evidencia a crenca de que a
mudanca de atitudes ndo pode ser realizada apenas pelo professor, pois ndo é possivel
trabalhar em educacdo sem uma mudanca de conceitos por parte de todos 0s membros
da escola, em especial do diretor.

Através de conversas percebe-se que o surgimento de uma gestdo participativa
ocorre a partir de alguns procedimentos; entre eles, pode-se citar o planejamento, ponto
fundamental para uma gestdo democratica e participativa. E importante, por isso libertar
o diretor da sua marca anteducativa, comecando por redefinir seu papel na comunidade
escolar. A escola ndo faz falta um chefe, ou um burocrata; & escola faz falta um
colaborador, alguém que, embora tenha atribui¢cdes, compromissos e responsabilidades
diante do Estado, ndo esteja apenas atrelado ao seu poder e colocado acima dos ideais.
Também é necessario a presenca e envolvimento de todos os atores que compdem 0

ambiente escolar, centrados em um objetivo comum. O valor da democracia é uma
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palavra que soa a cada instante nos corredores escolares, mas ainda distante das ac6es
diarias que compdem uma visdo mais ampla. A isso se atribui a falta de conhecimento
do verdadeiro significado, por parte dos gestores escolares. (PARO 1997, p. 107)

Talvez devido a diversidade de idéias por parte dos atores que compdem a
escola, os gestores ainda ndo conseguem levar em conta todas as boas sugestdes e
opiniBes, respeitando a cada uma de acordo com as individualidades. Mas este ndo é
ponto que impede a efetivagdo de mudangas na gestdo das escolas, e sim, o medo de
envolver-se ao assumir um novo método de trabalho e atitude de vida.

S80 muitos os fatores que contribuem para uma mudanca rumo ao processo
democrético. A descentralizagdo de poderes, por exemplo, é essencial para que todos o0s
segmentos se sintam responsabilizados ao convite de se tornar participes nas decisdes
inerentes a vida escolar.

A criacdo de espacos de discussdo, observando os objetivos do trabalho e
aceitacdo a decisdo coletiva da maioria, também €é fator fundamental. A avaliacéo,
entendida como um processo é também um critério imprescindivel no processo de
democratizacdo de gestdo, pois fundamenta o nivel da participacdo de cada agente e
procura identificar erros e acertos, possibilitando assim o redirecionamento do trabalho
do grupo.

A caminhada na constru¢cdo de uma gestdo democratica e participativa é
normalmente lenta e gradativa, pois implica a quebra de paradigmas, que, muitas vezes,
estdo arraigados a conceitos e procedimentos antigos. Mas, a0 mesmo tempo nao parece
impossivel, pois a forca de vontade por parte dos gestores, a implantacédo de conselhos e
grémios escolares e a procura constante da integragdo de pais, mostra a crenga que estas
instituicbes buscam se posicionar como escolas construidas através de uma gestdo
participativa, pois diante do novo panorama que envolve o campo educacional, alguns
posicionamentos de segmentos da comunidade permitem detectar que ndo ha mais lugar
para o autoritarismo e a gestéo individualista no &mbito escolar.

E notavel e importante frisar que existe na maioria das escolas uma inten¢o no
desenvolvimento de uma gestdo democratica e participativa, porém muitas delas ainda
se encontram atreladas a instancias superiores, ndo buscando sua autonomia. O que
importa, entretanto, é que a maioria das escolas trabalha constantemente na busca de seu
espaco e autonomia e da integragdo com a comunidade, em busca de um novo modelo
de gestdo (PARO, 1997, P. 114)
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2.2 O Papel do Coordenador como um Gestor Escolar

Em uma escola a coordenacao pedagogica serve de suporte para que o professor
de sala de aula tenha condicdes de promover um ambiente contextualizado e
significativo, onde ocorra a troca de conhecimentos e experiéncias, que possibilitem ao
aluno a capacidade de agir e pensar sobre o mundo. E necessario que o educador ao
fazer seu planejamento pedagdgico atente para a diversidade e articulacdo entre os
conceitos cotidianos, a fim de oferecer situagdes — problemas que auxiliem ao aluno a
ter uma visdo critica dos fatos.

Devemos considerar também que o desenvolvimento cognitivo se articule com a
afetividade e com a acdo motora. No processo interativo € necessario existir uma
relacdo de confianca, visto que essa relacdo favorece o sucesso do processo de ensino e
aprendizagem.

NoOs, professores devemos estar cientes que somos mediadores do processo
educativo, de forma a estabelecer relacGes afetivas com nossos alunos, objetivando
transformar a sala de aula num espaco organizado e apropriado, para que os alunos
expressem suas opinies, seus sentimentos, suas observacGes, suas criticas e suas
vivéncias.

Dai a importancia que se destaca do papel do coordenador pedagdgico, buscando
uma qualidade de ensino estendida a todos os alunos, pois é ele que faz a leitura da
escola na sua totalidade. Ao que Alarcao (apud RANGEL, 2001, 45) complementa: “¢
peca fundamental, pois sabe interpretar a histéria passada da escola e planejar seu
futuro”

Para responder os anseios da escola o supervisor se aproxima do professor
regente de classe para juntos realizarem um trabalho, de parceria. A parceria ocorre na
medida em que ambos, supervisor e professor, compreendem que séo profissionais que
trabalham em instancias diferenciadas da escola, mas possuem o mesmo objetivo: a
aprendizagem do aluno.

Sendo parceira do professor e atuando ndo sobre ele, mas junto a ele, o
supervisor escolar atua como facilitador do auto—aprimoramento do educador em sua
acdo docente. De acordo ANDRE e VIEIRA (2006, p. 11-24) seguem um relato de uma

manha de trabalho de uma coordenadora pedagdgica:
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Um dia normal de aula se inicia. A coordenadora chega a escola com
entusiasmo para elaborar a agenda da semana. Passa inicialmente pela sala
dos professores para desejar a eles um bom dia de trabalho. Logo ao entrar,
recebe a noticia de que o professor de lingua portuguesa vai faltar. Consulta o
horario e verifica que ele daria todas as aulas naquele dia. Ndo pode deixar o0s
alunos sem aula. Imediatamente, verifica-se ha professores com “janela” e
tenta arrumar as substitui¢des. Na primeira aula, ela mesma entra na classe e
conversa com o0s alunos sobre o trimestre que passou, aproveita para fazer um
levantamento das dificuldades que encontraram, ja tendo em mente o
conselho de classe que se aproxima. Na segunda aula precisara atender um
pai de aluno que havia marcado no dia anterior. Enquanto aguarda o pai que
esta atrasado, seleciona um texto para os professores lerem e discutirem no
préximo encontro. Neste ano estdo revendo o Projeto Politico Pedagdgico e
necessitam enquanto coletivo escolar, refletir sobre diferentes teorias de
ensino e seus pressupostos. Escolhe um texto que trata de uma dessas teorias.
Quando houver tempo pretende discutir com outra orientadora se o texto é
apropriado ou ndo e planejar uma dindmica para estimular a discussdo. O pai
chega, € atendido, e em seguida um grupo de alunos a procura com algumas
reclamagdes sobre uma prova. Ela pergunta se haviam conversado com a
professora e 0s orienta que devem sempre procurar primeiro a professora
antes de trazer o problema para a coordenacdo. Em seguida, chama a
professora de matemaética para conversar sobre a necessidade de variar suas
estratégias de aula para conseguir que os alunos tenham um melhor
aproveitamento. A coordenadora tem acompanhado essa professora que é
nova na escola. Conversam sobre a rotina de aula e sobre diversas
possibilidades de variacdo. A professora sai da sala em busca de desafios que
possam enriquecer a fixa¢do do contetido. Final da manha.

Podemos concluir, entdo, que o coordenador pedagdgico, o supervisor escolar, é
o profissional que, na escola, possui um importante papel de desenvolver e articular
acOes pedagogicas que viabilizem a qualidade no desempenho do processo ensino-
aprendizagem. Destaca-se, entretanto, que a coordenadora acaba realizando uma
quantidade enorme de tarefas que muitas vezes, acabam tomando seu tempo e
comprometendo o trabalho pedag6gico como um todo. Ela se torna substituta,
orientadora, professora docente, psicologa, terapeuta, “apagadora de incéndios”, enfim,
um tarefeira em muitas circunstancias. Por esta razdo, € importante que a propria escola
junto com seu grupo discuta e defina quais as funcGes que efetivamente cabem ao
coordenador (supervisor) pedagogico, desta forma estardo contribuindo com o trabalho
deste profissional e com a escola em sua totalidade.

O coordenador pedagogico precisa ter uma visdo ampla do que é educacédo e
qual é o seu papel enquanto também um educador. Caso contrario podera cometer erros
que causardo prejuizos na formacgdo de todos os envolvidos na escola e da propria
sociedade, uma vez que, de acordo com Pinto (1997, p. 29), “A educagdo ¢ o processo

pelo qual a sociedade forma membros, a sua imagem em fung@o de seus interesses”.



3 O COORDENADOR PEDAGOGICO NO CONTEXTO ATUAL

A educacdo brasileira tem passado por vérias modificacGes substanciais que
envolvem as formas de gestdo dos sistemas educacionais e das escolas, que acabam
repercutindo sobre a organizacao e a divisdo do trabalho docente.

Neste aspecto se insere o trabalho realizado pelo pedagogo, no caso deste
trabalho, o coordenador pedagdgico. Saviani (1985, p. 57) assinala que o Pedagogo
escolar é aquele que domina de forma sistematica e intencionalmente as formas de
organizacdo do processo de formacdo cultural que se da no interior das escolas.

Ao partir deste entendimento se poderia entender que o pedagogo escolar
contribui com o seu trabalho e o seu conhecimento para que o saber que é desenvolvido
e criado na escola seja oportunizado a todos os alunos e também aos professores que
convivem no mesmo ambiente escolar. Este espaco, portanto, deve oportunizar o
acesso, a permanéncia, a socializacdo e a oportunidade para todos os alunos ao
conhecimento historicamente construido.

Assim, este profissional ao exercer a funcdo de supervisor educacional se torna:

[...] um criador de cultura e de aprendizagens ndo apenas intelectual e/ou
técnica, mas também afetiva, ética, social e politica, que se questiona e
questiona o circunstancial, definindo e redefinindo propriedades em educacéo
no momento historico brasileiro (SILVA, 1987, p.68).

Por esta razdo este trabalho precisa ser desenvolvido por pessoas comprometidas
com a totalidade da escola, ndo pensando em cada setor de forma separada ou estanque,
mas, com a possibilidade de romper com esta fragmentacéo.

Vasconcelos (2002, p. 71) contribui com este entendimento quando afirma que:

[...] é preciso ter pessoas altamente qualificadas neste &mbito a fim de ajudar
na coordenacdo da travessia, ndo como o ‘iluminado’, dono da verdade, mas
naquela perspectiva que apontamos do intelectual organico: alguém que
ajuda o grupo na tomada de consciéncia do que esta vivendo para além das
estratégias de intransparéncias que estdo a nos alientar (VASCONCELOS,
2002, p. 71) .
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Nesta perspectiva pensar na funcdo e no papel do pedagogo que exerce o
trabalho de supervisor pedagogico implica em analisar o contexto em que a escola esta
inserida, a sua realidade e as necessidades presentes diante do vivenciado.

3.1 O Papel do Coordenador na Escola Investigada: entre o Ideal e 0 Real

Para realizar o presente trabalho foi feito uma entrevista com a supervisora de
uma escola estadual Alcides Jodo Gradaschi (CIEP) do municipio de soledade que
funciona em turno integral e foi criado pelo Decreto Estadual n® 34650 de 28 de Janeiro
de 1993, parecer de funcionamento n°® 231 de 25 de Janeiro de 1994. Recebe esse nome
devido a um ilustre Soledadense® muito bem visto pela comunidade e que trabalhou
para 0 bem e o progresso desse municipio.

A escola tem 308 alunos matriculados, distribuidos em; 61 na Educacéo Infantil,
158 no Ensino Fundamental - Séries Finais 89; 190 alunos de 1% a 8 série. O quadro de
pessoal da Escola é formado por 54 profissionais da educacdo, deste total, 27 sdo
professores que atuam em sala (docentes), 07 sdo professores que estdo em setores
variados, 06 sdo merendeiros, 02 secretarios, 06 serventes e 01 auxiliar Administrativo.

O trabalho pedagogico segundo o relato da Coordenadora da Escola,
desenvolve-se no turno da manha como ensino formal e no turno da tarde com o
funcionamento de oficinas que oferecem atividades ludicas, recreativas e pedagogicas
visando o desenvolvimento harmonioso das criancas. Ela coloca que os alunos que
freqlientam a escola sdo dos diversos bairros da cidade e os pais procuram a escola pelo
fato de ser de Turno Integral, onde podem deixar seus filhos enquanto trabalham. O que
atribui a escola maior responsabilidade em relacdo ao trabalho de coordenadora
pedagdgica com os alunos e toda a comunidade escolar. E 6bvio que para a
coordenadora € uma preocupacao pertinente haja vista a necessidade de que o aluno
esteja entrosado e domine qualquer tecnologia, e avance na aprendizagem. E o que pode

ser observado na proposta Pedagdgica quanto aponta que:

! Alcides Jodo Gradaschi segundo o histérico da escola 28/01/1993.
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A Escola dispde ainda de um Laboratério de Informéatica equipado com
computadores e impressoras, COm poucos programas e recursos humanos
insuficientes para atendimento a totalidade do alunado da Escola. Ha,
também, uma sala de projecdo equipada com aparelhos de som, TV, Video,
antena parabolica e uma pequena videoteca. (PROPOSTA PEDAGOGICA,
2007, p. 4).

Em relacdo a Biblioteca Escolar, a Proposta, em sua contextualizacdo, coloca:
“A escola dispde de uma biblioteca cujo acervo esta em fase de informatizacdo, porém é
insuficiente para atender as necessidades dos diversos cursos, no entanto, 0 espaco
fisico € pequeno” (PPP, 2007, p. 4).

Ao se levar em conta alguma realidade como a apresentada tomasse mais uma

vez as palavras de Luck que, ao se referir ao que compete a gestéo escolar afirma:

Compete a gestdo escolar estabelecer o direcionamento e a mobilizagdo
capazes de sustentar e dinamizar a cultura das escolas, de modo que sejam
orientadas para resultados, isto é, um modo de ser e de fazer caracterizado
por acBes conjuntas, associadas e articuladas. Sem esse enfoque, os esfor¢os
e gastos sdo despedidos sem muito resultado, o que, no entanto, tem
acontecido na educagdo brasileira, uma vez que se tem adotado, até
recentemente, a pratica de buscar solucdes topicas, localizadas e restritas,
quando, de fato, os problemas da educacdo e da gestdo escolar sdo globais e
estdo inter-relacionados. (LUCK, 2006, p. 6).

Num grande desafio e historicamente, 0 momento sugere a busca e a
compreensdo sobre a tematica das teorias da administracdo escolar. Como afirma
Oliveira (2004, p. 66), “desafio, porque estamos vivendo um periodo de quebra de
paradigmas, no qual acontece a substituicdo da visdo da Gestdo mais centralizada e
autoritaria por uma mais aberta, democratica e focada em processos pedagogicos”.

Neste ponto, ao trazer a fala da coordenadora, ela reporta-se afirmando que os
professores sdo profissionais comprometidos com a escola que € de tempo integral e,
por isso esse tempo que acontecem as oficinas ndo pode ser um passatempo, onde o
professor ¢ um “controlador” que cuida os alunos e da alimentagdo enquanto os pais
trabalham.

A Escola foi projetada para que os alunos menos favorecidos economicamente
tenham uma educacdo de qualidade, explorando todo o seu potencial, tornando-se

futuramente um ser critico e participativo em sua comunidade.
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Uma grande polémica na escola € a indisciplina, 0 mau comportamento dos
alunos que sdo agressivos e ndo demonstram interesse nos contetdos escolares, mas a
revolta e a indisciplina, na maioria das vezes, sdo provenientes do meio familiar, pois
sdo familias desestruturadas, pais desempregados, desequilibrados que usam drogas.

O problema maior é social, no entanto a escola como instituicdo de ensino nao
pode ignorar e em conjunto com a direcdo, professores e pais, com 0 apoio de outras
instituicbes procuram buscar solugdes para esses problemas, porque ndo podemos
permitir que a escola seja mais um dos espacos que reforce a condi¢do do aluno com
perfil de excluséo, pelo contrario, acredita-se que no ambiente escolar é que ele deve
encontrar compreensdo, ajuda conhecimento e amor.

Diante de todas essas problemaéticas a escola em sua proposta (PPP, 2009)
propOe varias alternativas no sentido de tentar resolver como: Promover e divulgar o
trabalho da escola na comunidade e na midia;

Desenvolver préticas que garantam o envolvimento e participagdo efetiva da
comunidade escolar (palestras, visitas, reunifes atrativas, encontros);

Incentiva e apdia o aperfeicoamento ao trabalho das oficinas minimizando as
dificuldades do aluno e compensando as desigualdades sociais e culturais;

Oferecem cursos significativos & comunidade escolar (aluno aprendiz) artes em
geral, alimentacéo e saude fisica e menta;

Oportuniza a formacdo continuada ao corpo docente nas quartas-feiras a tarde
totalmente dirigida pela coordenacdo pedagdgica da escola, turno esse destinado, desde
a criacdo da escola.

Oferece aos alunos oficinas por interesse; Trabalha-se com Nucleos Tematicos
de acordo com as necessidades da comunidade escolar. Sendo que seu objetivo principal
é buscar dentro de uma perspectiva libertadora, desenvolver, um trabalho centrado, na
busca de autonomia progressiva, auto-estima positiva, comprometendo-se de auxiliar
sua propria transformacéo e da sociedade em vive, com possibilidade de desenvolver
com consciéncia critica, buscando crescimento humano no meio social, organizando-se
ativamente como cidadéo.

Referindo-se ainda sobre o trabalho do professor das séries iniciais, onde a
preocupacdo € maior, tenho como concepgdo que € necessario criar um ambiente
alfabetizador, trabalhando com artes visuais, a musica a linguagem oral e escrita, a

natureza e a sociedade, ter objetivos claros e definidos desenvolvendo valores e atitudes,
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sempre estimulando a construcdo do conhecimento através das experiéncias que a
crianga vivencia na sua realidade.

Quanto & avaliacdo dos alunos ela é feita através de um parecer descritivo
bimestralmente. A avaliacdo € muito complexa, pois a escola atende uma clientela
imersa e diversificada, por isso, devem ser reconhecidas as qualidades da propria
cultura, valorizando e enriquecendo todas essas habilidades. Para tanto é necessério que
a avaliacdo seja diagnosticada, dando elementos para auxiliar na relagcdo dos objetivos e
tomar melhores decisoes.

Portanto, € necessario que se destaque o papel do coordenador pedagdgico no
que diz respeito, em especial, a conducdo de suas funcdes diante do contexto escolar,
tendo em vista a necessidade de considerar todos os aspectos que venham a beneficiar o
processo de ensino e aprendizagem, pois, mesmo havendo efetiva participacdo da
comunidade de sua escola, a responsabilidade recai sobre ele, que sera cobrado por essa
mesma comunidade em caso de fracasso em decorréncia das decisdes tomadas.

Neste sentido, quando perguntada sobre a questdo do trabalho realizado na
supervisdo escolar coloca que desde que iniciou suas atividades como supervisora
procura seguir cinco principios: ética, profissionalidade, responsabilidade, flexibilidade
e boa vontade, acreditam que, para desempenhar bem a funcéo os referidos principios
devem ser respeitados, pois a ética € essencial, especialmente se tratando de
acompanhar e subsidiar os professores no seu planejamento pedagégico, articulando no
seu dia—a—dia, a fim de oferecer situacfes problemas que auxiliem o aluno a ter uma
visdo critica. A coordenacgdo pedagdgica tem o compromisso também de trabalhar com
o coletivo da escola, isto envolve toda a comunidade educativa LUCK (2001, p.31) diz
que “O trabalho escolar é uma acdo de carater coletivo, realizado a partir da
participacdo conjunta e integrada dos membros de todos os segmentos da comunidade
escolar.”

Assim, de acordo com a professora, coordenadora pedagogica, no seu trabalho
deve também ser uma mediadora do processo educativo estabelecendo relagdes afetivas
entre alunos e professores, respeitando e interagindo com 0s seus pares e com 0s demais
segmentos.

Neste sentido eu concordo com a entrevistada, pois, a flexibilidade é necessaria,
porgque devemos estar atentos as mudangas, procurando acompanha-las, nos atualizando
e vencendo obstaculos que nossa profissdo exige, visando sempre o bem estar do nosso

aluno e a qualidade do processo ensino — aprendizagem.
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Portanto, a escola vista na atualidade clama por um coordenador pedagdgico
capaz de estabelecer uma relacdo de dialogicidade com todos os gestores, com 0s
professores e alunos da escola, com os demais funcionarios e, essencialmente, com os
pais. Os maiores interessados no sucesso dos alunos devem ser as suas familias e é
desse modo que a escola de estatica passa a atuar numa perspectiva dinamica,
descentralizada e democrética.

A coordenadora conclui sua fala dizendo que um supervisor escolar
comprometido, parceiro na construcdo das politicas educacionais poderd ajudar e a
escola a atingir seus objetivos. Podera contribuir para a definicdo de novos rumos que
possam contribuir para a reversdo dos quadros dramaticos apresentados pelo Censo
Escolar e pelo SAEB.

Neste aspecto a coordenadora tem razdo, a medida que ndo basta o acesso e a
permanéncia, é preciso criar condi¢fes para que o aluno aprenda, para que os objetivos
educacionais possam ser atendidos, e isto é uma tarefa bastante dificil. Esta tarefa,
entretanto, pode ser facilitada a ratir do momento em que a dire¢cdo democratica em uma
escola permita a democratizacdo de todas as acOes, nesse caso, também o coordenador
pedagdgico procede da mesma forma. O coletivo, portanto, vai assumir o processo em

uma via de mao dupla, em que todos aprendem e ensinam. Assim,

A participacdo coletiva constitui-se em instrumento basico de uma gestdo
democrética e pressupde a disposicdo para o debate, reflexdo,
problematizacdo, estudo, aplicacdo, avaliacdo e reformulacéo, em funcéo das
proprias mudangas sociais e politicas. (MELLO E COSSIO, 2006, p.43)

O trabalho do coordenador pedagdgico neste caso, ndo é isolado da comunidade
na qual ele realiza sua fungdo. Quando se trata de um trabalho realizado de forma
democratica, ele possui papel importante que ultrapassa a troca de conhecimentos em
sala de aula; ele tem uma relagdo com a comunidade e todas as pessoas que estdo
envolvidas no processo educacional. Embora seja um trabalho em alguns casos, bastante
técnico, por se desenvolver na escola, é necessario que ele se (inter) relacione de forma

continua e flexivel com toda a comunidade.



CONSIDERACOES FINAIS

O desafio que constatamos no desenvolvimento da pesquisa, nos provoca
indagagdes sobre os modos de se construir e desenvolver o convivio democratico na
escola para gque esta desempenhe a fungédo social a que esta destinada.

E, foi desta forma que fomos descobrindo e percebendo os esforcos combinados
do profissionalismo e associagdo entre as teorias e a pratica, para se entender o papel do
coordenador no contexto atual, a partir da realidade investigada.

Observamos que a construcdo e o desenvolvimento do convivio democréatico na
escola € um processo que se realiza a cada dia, com a participacdo de toda a
comunidade interna e externa, e que a democratizacdo desses trabalhos depende,
também, do coordenador pedagdgico da escola e sua atuagdo consciente, critica e
participativa.

Para que este processo se realize, existe a exigéncia de um planejamento seguro
de todas as ac¢des, associando-as, incondicionalmente, ao projeto pedagdgico, exigindo
também o respeito a diversidade cultural.

Constatamos que o coordenador atual deve ser lider competente para dar
combate, sem tréguas, as diversas formas e dimens@es da violéncia e do antagonismo e
a gerir os conflitos existentes no contexto escolar. Como diz (LIBANEO 2001, p.81) “a
participacao é fundamental para garantir a gestdo democratica da escola”.

Neste contexto, através das acOes propostas pelo profissional da educacdo é que
se enfatiza a importancia das articulacdes entre a escola e a comunidade, buscando

realizar uma educacao participativa que promova a cultura de cooperacao.

A participagdo é o principal meio de assegurar a gestdo democratica da
escola, possibilitando o envolvimento de profissionais e usuarios no processo
de tomada de decisbes e no funcionamento da organizacdo escolar. Além
disso, proporcionar um melhor conhecimento dos objetivos e metas, da
estrutura organizacional e de sua dindmica das relacbes da escola com a
comunidade, e favorece uma aproximacao maior entre professores, alunos e
pais (LIBANEO, 2001, p.102).

A qualidade da educacdo depende da organizacdo do trabalho pedagdgico, e do

papel que o mesmo desenvolve neste espaco. Por isso deve ser constantemente
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analisado o seu proprio papel, para que cada um dos envolvidos no processo educativo
tenha autonomia para refletir, indicar e atuar nos problemas e solugdes. A participacdo
fortalece a gestdo democréatica, contudo h&d uma necessidade de descentralizacdo e
democratizacdo da educacdo para que venha provocar mudancas pedagogicas no
processo ensino-aprendizagem.

Numa administragdo democrética, todos os amplos setores envolvidos no
processo precisam ser considerados, alunos, funcionarios, professores e pessoal técnico
pedagdgico este ultimo e em especial, também sdo trabalhadores em educacéo e possui
seus interesses ligados a condicdo da melhoria do ensino e da aprendizagem. Com
relacdo a esta afirmacdo Luck (1998, p. 15), assinala que “o entendimento do conceito
de gestdo ja pressupde, em si, a idéia de participacdo, isto é, do trabalho associado de
pessoas analisando situacdes, decidindo sobre seu encaminhamento e agir sobre elas em
conjunto”.

Estas sdo as pessoas encarregadas das atividades fins da educacéo escolar. Esses
fatos colocam a importancia do conhecimento diagnoéstico do contexto escolar,
fundamentacdo das dimensdes pedagogicas e 0s métodos e técnicas administrativas,
mais adequadas a promocao da racionalidade interna e externa. E como é dificil realizar
essas tarefas, estamos todos buscando caminhos e procurando modos de responder a

esse desafio, que sabemos ser também um compromisso.
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