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RESUMO
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IMPLEMENTA(;AO DO ENSINO FUNDAMENTAL DE NOVE ANOS: UM RELATO
DE EXPERIENCIA
AUTORA: CLAUDETE DOS SANTOS DA SILVA
ORIENTADORA: MARTA ROSELI DE AZEREDO BARICHELLO
Data e Local da Defesa: Santa Maria, 15 de abril de 2013.

Nesta pesquisa o0 objetivo principal foi o de investigar a implementacdo da Lei 11. 274/06 sob
0 aspecto da gestdo escolar e da formacdo dos professores que atuam no Ensino Fundamental
dos nove anos na educagdo basica do Colégio Franciscano Sant’Anna. Os objetivos
Especificos foram: Compreender as estratégias pedagdgicos da gestdo escolar para
implementacdo do Ensino Fundamental dos nove anos e adequacdo na formacdo dos
profissionais para atuar nesse processo; analisar a relevancia da formacéo dos professores que
atuam no ensino dos nove anos. O desenvolvimento da pesquisa foi definido a partir de trés
campos tematicos: as praticas pedagogicas, formacdo de professores e da politica de gestéo,
sob a perspectiva da participacdo, principalmente na elaboracao e execucao do projeto politico
pedag6gico do colégio Sant’Anna. A abordagem metodoldgica foi a qualitativa, com o
recurso da observacdo participante, da aplicacdo de um questiondrio com a colaboracdo de
seis professoras da escola, sendo estas quatro professoras do ensino fundamental e duas
professoras que atuam na equipe gestora da instituicdo escolar. Dentro dos resultados obtidos
com esta pesquisa monografica, destaca-se o papel importante que a equipe gestora teve na
implementacdo da Lei 11.274/06, para envolver os professores neste processo, em que todos
precisam ter espacos de participacdo e de formacdo continuada de qualidade. A partir do
estudo elaborado sobre a inclusdo do ensino de nove anos, que apontam para uma analise dos
elementos da politica da gestdo na formagdo dos professores, os resultados foram alcancados
a medida que foi possivel perceber que, no processo de implementagdo da lei, a gestdo da
escola pesquisada teve a preocupacdo com o processo de formacéo dos educadores, o que foi

fundamental na reestruturacdo curricular, dando um carater democratico a gestéo.

Palavras-chave: Gestdo escolar. Ensino fundamental de nove anos. Formacéo de professores.
Curriculo. Projeto politico pedagdgico.
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In this study the main objective was to investigate the implementation of Law 11. 274/06
under the aspect of school management and training of teachers working in elementary
education from nine years of basic education in the Franciscan College Sant'/Anna. Specific
objectives were: Understanding the pedagogical strategies of school management for
implementation of Elementary School nine years in training and fitness professionals to work
in this process, to analyze the relevance of the training of teachers working at the school nine
years. The development of the research was defined from three thematic fields: teaching
practices, teacher training and management policy, from the perspective of participation,
particularly in the preparation and execution of the political teaching high school Sant'Anna.
The methodological approach was qualitative, with the use of participant observation, the
application of a questionnaire with the help of six teachers of the school, and these four
elementary school teachers and two teachers working in the management team of the school.
Within the results obtained from this research monograph highlights the important role that
the management team had to implement the Law 11.274/06, to involve teachers in the
process, in which all must have spaces for participation and continuing education quality.
From the study conducted on the inclusion of teaching nine years, pointing to an analysis of
the elements of political management in the training of teachers, the results were achieved as
it was possible to see that, in the process of implementation of the law, the school
management had researched the concern with the process of teacher training, which was

instrumental in restructuring the curriculum, giving a democratic character management.

Keywords: School management. Elementary school for nine years. Teacher Training.
Curriculum. Educational Policy Project.
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1 INTRODUCAO

Minha trajetoria de vida tem um significado maior a partir da educagdo, primeiro
como aluna de escola publica em Santa Maria, na Escola Municipal Pedro Menna Barreto. Na
terceira série tive que mudar de endereco e de escola, passando a estudar na Escola Estadual
Margarida Lopes, também escola pablica, situada no bairro Camobi. Nessa escola fui acolhida
com muito carinho e aten¢do por minha professora, a qual me incentivou a estudar, inclusive
me atendendo em sua propria casa para que eu acompanhasse 0s contelidos que nao tinha
visto anteriormente. Foi, sem ddvida, minha melhor experiéncia de aprendizagem, uma
professora competente, criativa, dedicada e amava o que fazia.

Segui na mesma escola e no ensino médio destaco a acdo do professor de orientagdo
educacional, que trabalhava na década de 80 com a dimensdo do pensamento reflexivo em
seus aspectos criticos e a democracia como valor. Este educador provocava muitos debates e
foi responsavel por trazer para escola 0 movimento negro, iniciando entdo minha participacao.
Isto era 0 ano de 1988, Centenério da Abolicdo da Escravatura.

Esta entrada foi importante para ajudar na construcdo da autoestima enquanto cidada
negra na defesa contra o preconceito racial existente na sociedade brasileira. Os professores
com suas praticas pedagdgicas, mencionadas acima, foram duas referéncias importantes para
a minha busca pelo conhecimento e desejo de atuar como trabalhadora da educacdo. E dentro
desta perspectiva que compreendo a educagdo como construcdo social, o que renova o sentido
da acdo quotidiana de cada educador. Por isso, optei por ser educadora e fiz o curso de
Pedagogia — Séries Iniciais, na UFSM.

Apds a conclusdo do curso de Pedagogia iniciei minha vida profissional na Escola
Franciscana Santo Antbnio, em 1996, trabalhando como professora de series iniciais e,
tambem, na educacdo infantil. Durante todo o percurso de educadora realizei diversos estudos
sobre educacdo. Na Universidade Federal de Santa Maria fiz um curso de especializacdo em
pensamento politico brasileiro, onde pesquisei sobre a questdo racial nas obras de Florestan
Fernandes.

Entrar no curso de POs-Graduacdo em Gestdo Educacional, em 2011, trouxe a
perspectiva de buscar novos referenciais tedricos sobre a temética da formacéo de professores
e do ensino fundamental, para ter a oportunidade de entender como as politicas publicas se
constituem na atualidade. Quais o0s seus interesses? Qual o papel do Estado? Qual o desafio

dos gestores e professores na elaboracédo e execucgéo das politicas educacionais?



E a partir deste curso, também, percebi que minha formacdo continuada estd em
construcdo, principalmente por sermos capazes de aprender a cada dia, e que precisamos estar
constantemente realizando estudos e pesquisas sobre nossa pratica e educacdo em geral,
ampliando nossa viséo e, portanto nosso conhecimento.

Ao iniciar a trajetoria de uma pesquisa temos muitos questionamentos e interrogacoes,
porém é necessario mantermos o foco na investigacdo. E nesta etapa que construimos a
tematica com a qual iremos trabalhar. Nessa experiéncia de iniciacdo cientifica, o objetivo
principal foi o de investigar a implementacdo da Lei 11. 274/06, sob o aspecto da gestdo
escolar e da formacéo dos professores que atuam no Ensino Fundamental dos nove anos na
educacdo bésica do Colégio Franciscano Sant’Anna. Os objetivos Especificos foram:
Compreender as estratégias pedagdgicos da gestdo escolar para implementacdo do Ensino
Fundamental dos nove anos e adequacdo na formacdo dos profissionais para atuar nesse
processo; analisar a relevancia da formacdo dos professores que atuam no ensino dos nove
anos.

Nesse sentido, foram produzidas algumas indagacfes sobre as varias alteracdes que
foram provocadas pela Lei 11.274/06 que rege a nova estrutura do Ensino Fundamental de
nove anos.

Principalmente sob o aspecto da sua materializacdo na pratica da gestdo escolar, na
formacdo de professores e no curriculo escolar do Colégio Franciscano Sant’Anna, local em
que desenvolvi essa pesquisa de pos-graduacéo.

A opcdo por essa tematica ndo se deve ao fato de que o ensino fundamental passou a
ter um ano a mais, mas as implicacdes que a proposta trouxe ao curriculo, ao Projeto Politico
Pedagdgico, as mudancas e estratégias que aconteceram no projeto desta escola quanto a
formagé&o continuada para os professores que atuam no ensino fundamental e porque nao dizer
do ensino basico.

Perguntava-me como 0s gestores pensavam e articulavam a formacdo continuada dos
docentes? Tudo isto agucou a vontade de aprofundar a pesquisa sobre a tematica da formacéo
de professores, de como nos educadores precisamos estar em constante formagdo em todas as
areas do saber pedagdgico e da educa¢do como um todo.

Percebi, nesta época, ou seja, nos anos de 2006 e 2007, que a formag&o continuada que
a escola oferece supre algumas necessidades frente as indagacdes, mas me fez perceber que
precisa ir além. A partir dai procurei referenciais em documentos, grupos de estudos, nas

reunides de formacdo, mas ainda ndo era o suficiente. Tive a convic¢do que precisava ir mais



profundo na investigacdo e fazer uma pesquisa para entender o contexto de mudanca da Lei
11.274/06 e de onde esta politica educacional surgiu e quais 0s interesses.

Tendo em vista as questdes levantadas acima, na sequéncia dessa monografia,
apresentam-se 0s aspectos metodologicos que potencializaram o avango desta pesquisa.
Caracterizada como um estudo qualitativo que utiliza a abordagem do estudo de caso para
compreender a relacdo entre a Lei 11.274 do Ensino Fundamental dos nove anos e as praticas
pedagdgicas.

Busquei, portanto, perceber nas observacGes das praticas pedagdgicas e pelos
questionarios semiestruturadas que realizei com quatro professoras do ensino fundamental e
duas professoras que compdem a equipe gestora do Colégio Franciscano Sant’Anna, quais as
mudancas que ocorreram na pratica escolar a partir da implementacdo da Lei 11.274/06.

Na continuidade, realizei uma breve analise sobre a Lei 11.274/06, o que esta referida
lei traz de enfoque na gestdo escolar e na propria formacdo dos professores. Apds
compreender e analisar a lei do ensino fundamental dos nove anos, busquei a interpretagéo
acerca da gestdo democratica e da articulacdo dessa no Projeto Politico Pedagdgico e em que
momentos elas se apresentam no contexto local, Colégio Franciscano Sant’Anna, e no
contexto mais geral da Educacdo brasileira.

Na préxima parte desta monografia continua a reflexdo sobre a gestdo, pois envolve a
parte da formagdo dos professores, porque sem a formagdo continuada muitos assuntos e
questdes relevantes da prépria pratica pedagdgica sdo deixados de lado no cotidiano escolar,
como a importancia da participacdo e comprometimento na elaboracdo, execucado e avaliacdo
do Projeto Politico Pedagogico.

A formacdo dos educadores precisa ir muito além das praticas pedagogicas, a
formagdo na contemporaneidade precisa fazer questionamentos sobre o trabalho e as
responsabilidades de educadores gestores, a fim de responder com propostas e ac0es coerentes
comprometidas com a formacdo humana e, principalmente, do profissional da educacao.

Compreender o processo de implementacdo da Lei do Ensino Fundamental de nove
anos, e como os gestores articularam a politica de formag&o continuada dos professores que
atuam nesta etapa da educacdo bésica, foi o interesse central da investigacdo. Entendo que a
inclusdo das criangas de seis anos no ensino fundamental passa a ter duas dimensdes: oferecer
maiores oportunidades de aprendizagem no periodo de escolariza¢do obrigatoria e assegurar
que, ingressando mais cedo no sistema de ensino, as criangas prossigam nos estudos,

alcancando um nivel maior de escolaridade, com uma educagao realmente de qualidade.
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E muito importante para a educacéo brasileira a formacdo de qualidade do professor
que atua com criangas do ensino fundamental para pensar uma nova proposta, um novo
curriculo para esse ensino fundamental de nove anos, para que as criangas ingressem com seis
anos de idade tenham uma forma mais natural possivel e sem provocar, nelas, rupturas e
impactos negativos no seu processo de escolarizacdo e também no aspecto da alfabetizagdo e
letramento.

Na ultima parte encontram-se as consideracfes finais, onde procuro apontar oS
desafios que precisamos superar quanto as politicas publicas, neste caso com a Lei do ensino
fundamental dos nove anos. Sendo que a implantacdo de uma politica de ampliacdo do ensino
fundamental de oito para nove anos de duracdo exige tratamento politico, administrativo e
pedagdgico, oferecendo maiores oportunidades de aprendizagem e acesso de todas as criancas
a educacao.

Esta nova aprendizagem precisa encorajar as criangas a pensarem sobre o mundo e
permitir que elas apropriem-se dos usos e das convengdes da linguagem escrita e falada, bem
como reconhecer-se como parte integrante da natureza e da cultura onde vive.

Portanto, para a legitimidade e a efetividade dessa politica educacional, séo
necessarias acBes formativas oportunizando condi¢cBes pedagoOgicas, com formacéo
continuada adequada aos professores, administrativas (gestdo), financeiras, materiais e de

recursos humanos, bem como acompanhamento e avaliagcdo em todos os niveis.



2 PERCURSOS METODOLOGICOS

Realizar uma pesquisa envolve definir, no primeiro momento, qual é o objeto
desencadeador da mesma para depois determinar os percursos que serdo trilhados. Nesse
sentido, Ciavatta e Frigotto (2001) afirmam que estudar um objeto é concebé-lo na totalidade
de relagBes que o determinam, sejam elas de nivel econdmico, social, educacional, cultural,
etc.

O Ensino Fundamental de nove anos, sua relagdo com a gestdo do colégio Sant’Anna
(escola da rede privada em Santa Maria) e a formacéo dos professores constituem a totalidade
do fenbmeno a ser analisado. No fendmeno social, a formagdo docente, numa analise
qualitativa, nos mostra que o curriculo é o elemento importante do ensino. Alterando o
curriculo, a escola altera todos os elementos, como a gestdo escolar, o projeto politico
pedagogico e, com isso, aponta que tipo de educador precisa formar para desenvolver uma
educacao que leve em consideracdo os aspectos filoséficos, pedagdgicos e metodoldgicos do
ensino dos nove anos.

Segundo Ludke e André (1996, p. 28) “pesquisa qualitativa ¢ a que se desenvolve em
uma atuacdo natural e rica em dados descritivos, tem um plano aberto e flexivel e focaliza a
realidade de uma forma complexa e contextualizada”. Apoiada nesse pensamento e focando a
abordagem metodoldgica pelo estudo de caso, procurei compreender como as praticas de
gestdo pedagdgica se inserem no tipo de formacado que suscitam.

Assim, o0 objeto de investigacdo desta pesquisa qualitativa, que pelo seu
desenvolvimento e espaco pesquisado assume contornos de um estudo de caso, analisa o
processo de gestdo do Colégio Franciscano Sant’Anna, tendo como base material as
estratégias da escola em relacdo & implementacdo do ensino fundamental de nove anos no
contexto da instituig&o.

Dentro desse contexto € que emerge a questdo problematizadora da pesquisa: como a
gestao escolar do Colégio Franciscano Sant’Anna procedeu para desenvolver o processo de
implementacdo do ensino fundamental de nove anos?

Para contextualizar o Colégio Franciscano Sant’Anna cabe destacar que ¢ uma escola
localizada na regido central do municipio de Santa Maria, no Estado do Rio Grande do Sul,
faz parte de uma rede privada de Escolas Franciscanas de Educacédo, sendo, no Brasil, nove
unidades de Educacdo Basica e duas de Ensino Superior e, também, possui escolas em outros
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paises como: Holanda, Alemanha, Estados Unidos, Polonia, Indonésia, Italia, Africa,
Guatemala, México, Timor Leste, Filipinas e Bielorussia.

O Colégio Franciscano Sant’Anna foi fundado em 4 de margo de 1905 e sempre foi
dirigido pelas Irmés Franciscanas da Peniténcia e Caridade Cristd. O ideal Franciscano, que
permeia 0 processo educativo, é um legado da fundadora Madre Madalena Daemen, que
conviveu com os freis franciscanos capuchinhos, em Maaseik.

Hoje, a escola atende desde o bercario ao ensino médio, com 1.329 alunos e 90
professores organizados por setores. O ensino fundamental, que foi objeto da pesquisa,
contém quatro turmas de primeiro, segundo, terceiro e quarto ano, em que houve a
participacdo de uma professora de cada ano e uma professora que trabalha com o quarto e
quinto ano, assim como outras duas professoras que atuam na gestdo escolar (uma com vice-
direcdo e coordenacdo pedagogica e outra com supervisao).

A escola iniciou gradativamente a implementagé@o do ensino fundamental de nove anos
em 2008: com o primeiro ano e, no ano de 2009 com o segundo ano, em 2010 com o terceiro
ano, em 2011 com o quarto ano, em 2012 com o quinto ano e em 2013 com 0 sexto ano e até

2016 completara o ensino fundamental de nove anos.

2.1 Coletas de informac6es

A investigacdo desenvolveu-se junto a escola com a vice- direcdo, supervisdo e
professoras. Para coletar os dados das observacgdes, apliquei um questionério semiestruturado
o qual é mais flexivel e permite ao pesquisador a inclusdo de novos elementos, salienta-se que
a utilizacdo desse instrumento na coleta de dados podera surgir novos elementos. Esses novos
elementos permitem ao pesquisador a formulagdo do problema de pesquisa, ou seja, 0
desenvolvimento de estudo.

Os questionarios foram compostos por cinco questdes abertas, com um tempo razoavel
de trés semanas, para que os professores pudessem expressar suas concepcles de gestdo,
formagéo continuada e pratica pedagogica, a fim de compreender as estratégias pedagdgicas e
os elementos que sustentam a politica de gestdo na formacdo dos professores que atuam no

ensino fundamental de nove anos.
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As informagBes recolhidas, tanto nos questionarios quanto na observacdo de
documentos, como o regimento escolar, o projeto politico pedagdgico em vigor de 2011 a
2014, foram analisados na perspectiva qualitativa e descrevem como a gestdo trabalha a
formacgdo docente para implementar o ensino fundamental dos nove anos. Assim, com 0s
dados da investigacdo, a partir de alguns elementos provenientes da anélise de conteldos,
foram desenvolvidos: pré-analise, descri¢do analitica e interpretacdo inferencial. Sendo a pré-
analise, simplesmente, a organizacdo do material. Na descricdo analitica o material de
documentos € submetido e aprofundado com bases em referenciais teoricos. Ja a interpretacédo
inferencial, como o nome ja diz, € a interpretacdo com reflexdes, aprofundando as conexdes

das ideias e 0 que propde a anlise textual.

Anadlise textual tem por finalidade levar o leitor a ter uma visdo ampla sobre o texto
visando uma leitura detalhada, ou seja, estudando as ideias e 0 pensamento do autor
de uma maneira clara e objetiva dando énfase as partes inerentes do texto. Ndo ha
necessidade dessa leitura ser profunda. Trata-se apenas dos primeiros contatos
iniciais, quando se sugere que ja sejam feitas anotacdes dos vocébulos
desconhecidos, pontos ndo entendidos em um primeiro momento, e todas as ddvidas
que impecam a compreensdo do pensamento do autor. Apds a leitura inicial, o leitor
deve esclarecer as davidas assinaladas que, dirimidas, permitem que o leitor passe a
uma nova leitura, visando a compreensdo do todo. Nesta segunda leitura, com todas
as duvidas resolvidas, o leitor prepara um esquema provisorio do que foi estudado,
que facilitard a interpretacdo das idéias e/ou fendmenos, na tentativa de descobrir
conclusdes a que o autor chegou (MARCUSHI, 2008, p. 85).

Para se chegar aos resultados pretendidos com a pesquisa, a mesma foi dividida em
trés etapas. A primeira delas aconteceu com a revisdo de literatura sobre o assunto a ser
estudado. A segunda fase é caracterizada pela coleta de informacdes e observacGes do local
pesquisado. Sendo reconhecido como estudo de caso observacional, isto é, uma categoria

tipica da pesquisa qualitativa, que segundo o professor Trivifios (2006, p. 135):

A técnica de coleta de informagdes mais importante é a observacdo participante,
que, lembramos, as vezes, aparece como sindnima de enfoque qualitativo. O foco de
exame pode ser uma escola, um clube, uma associagdo de vizinhos, uma
Cooperativa de Producdo e Consumo etc. Agora nao € a organizagdo como um todo
0 que interessa, sendo uma parte dela. Nesse sentido, podem ser objeto da
observacdo participante aspectos como o trabalho que realiza numa sala de aula de
uma escola um grupo de professores que estd aplicando novos métodos de ensino
das matematicas.

Num terceiro momento da pesquisa aconteceu a andlise, interpretacdo e discussdo dos
resultados. Nesse caso, para ajudar na visualizacdo e interpretacdo das respostas dos

questionarios semiestruturados, foi criada uma tabela em que cada questdo inclui as cinco
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respostas que representam a concepc¢do de gestdo e sobre a formacdo de professores, que
foram expressas pelos participantes.

Foram analisados aspectos como a elaboracdo e execucdo do projeto politico
pedagdgico, a gestdo democratica, a formacdo continuada e o0 processo de ensino
aprendizagem a partir da implementacdo da Lei 11.274/06. Esses elementos foram
organizados por cores, assim definidos: a cor vermelha para os aspectos referentes ao projeto
politico pedagogico, a cor azul sobre gestdo democratica, a cor verde para formacéo
continuada e amarelo para o processo de ensino aprendizagem.

Todos os dados levantados e analisados sdo de suma importancia para o pesquisador,
pois através destes podemos verificar as acGes da formacdo continuada para a implementacédo

da lei do ensino fundamental dos nove anos.



3 IMPLEMENTACAO DO ENSINO FUNDAMENTAL DE NOVE ANOS

Neste capitulo, foram analisados alguns conceitos relevantes a implementacdo do
ensino fundamental de nove anos, ou seja, a fundamentacdo da Lei 11.274/06 que rege o
ensino fundamental de nove anos, a gestdo escolar e as caracteristicas desta gestdo para se
tornar uma gestdo democratica, aproximando a comunidade educativa nos espacos decisivos

como a elaboragdo e execucgdo do projeto politico pedagdgico.

3.1 Lei 11.274/2006

Para entendermos como e por que foi lancada a Lei 11.274/06 é necessario que se faca
uma analise macro, ou seja, dentro de uma visdo global. E para que isso aconteca
encontramos o fio onde esta politica publica surge. Foi em margo de 1990, em Jomtien,
Tailandia, onde foi realizada a Conferéncia Mundial sobre a “Educagdo para Todos”. Nessa
Conferéncia participaram governos, agéncias internacionais, organismos ndo-governamentais,
associagOes profissionais e personalidades de destaque no &mbito educativo, vindos do mundo
inteiro.

Dentro desta Conferéncia, que contava com 155 governos, foi assinada uma
Declaracdo Mundial e um Marco de Acdo com o objetivo principal de assumir um
compromisso com a educacdo basica de qualidade. Esta Conferéncia ndo foi a primeira a ser
realizada para discutir e buscar alternativas de combate ao analfabetismo e a miséria, mas esta
foi um Marco no reconhecimento oficial ao fracasso em atender as necessidades basicas de
aprendizagem.

A partir da década de 90, com a Educacdo para Todos, muitas politicas educativas
comecam a ser delineadas e executadas no mundo inteiro, com metas que precisam ser
estabelecidas aos agentes financeiros internacionais que patrocinaram a Conferéncia e o0s
acordos econdmicos entre 0s governos participantes, e que gerenciam estas metas por
avaliagdes decenais, em que os paises em desenvolvimento devem buscar formas de superar

as dificuldades de satisfazer as necessidades na educacao.



16

Entre as metas estabelecidas em Jomtien para os paises em desenvolvimento, e o
Brasil € um destes paises, estd a ampliacdo do acesso e,também, o aumento do periodo de
educacdo obrigatoria, acrescentando no inicio da escolariza¢cdo mais um ano. Muitos paises ja
tinham inserido o aumento do tempo de escolariza¢do durante a década de 90, como é o caso
do Caribe e outros paises vizinhos da América Latina, na Argentina, Paraguai e Uruguai; o
Brasil estava atrasado nesta equivaléncia de estudo, ou seja, do tempo de duragao.

A matricula de criancas a partir de seis anos foi prevista na Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo 9.394/96, em seu Titulo IX- das Disposi¢cGes Transitorias inciso 3° - Cada
Municipio e, supletivamente, o Estado e a Unido, devera: Matricular todos os educandos a
partir dos sete anos de idade e, facultativamente, a partir dos seis anos, no ensino
fundamental.

O Plano Nacional de Educacdo - PNE (Lei n° 10.172/2001), também tratou da
ampliacdo para nove anos do ensino fundamental obrigatorio, com inicio aos seis anos, mas
observava que esta ampliacdo deveria acontecer a medida que for sendo universalizado o
atendimento na faixa dos 7 aos 14 anos.

Em 03 de agosto de 2005 foi aprovada a Resolucdo CNE/CEB n° 03, que definia

normas nacionais para a ampliagéo do ensino fundamental para nove anos:

Em seu artigo | define que: A antecipacdo da obrigatoriedade de matricula no ensino
fundamental aos 6 anos de idade implica na ampliacdo da duracdo do ensino
fundamental para 9 anos. E no artigo 1l- A organizagdo do ensino fundamental de
nove anos e da educacdo infantil adotara a seguinte nomenclatura:

Etapa de ensino Faixa etaria prevista Duragéo
Creche infantil Até 5 anos de idade

Creche Até 3 anos de idade

Pré-escola De 4 a5 anos de idade

Ensino Fundamental Até 14 anos de idade 9 anos
Anos Iniciais De 6 a 10 anos de idade 5 anos
Anos Finais De 11 a 14 anos de idade | 4 anos

Fonte: HINGEL (2009, p.34).
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A partir da Lei 11.274/06 é que o ensino fundamental torna obrigatoria a matricula de
criangas de seis anos no ensino fundamental, em que 0s municipios, os estados e o Distrito
Federal teriam prazo até 2010 para implementar a obrigatoriedade de matricula no ensino
fundamental de todas as criangas com 6 anos completos ou a completar até o inicio do ano
letivo. Isso implicou, entre outras coisas, a reelabora¢do do curriculo e do projeto politico
pedagogico e a formacdo continuada para os professores que atuam no ensino fundamental.

A Lei 11.274/06 tem, primeiramente, um carater inclusivo, ou seja, de oportunizar o
ingresso para as criangas que antes estavam fora dela e que ndo tinham condicdes de
frequentar a educacgdo infantil e, ao chegar as turmas de primeira série, ficavam perdidas
diante das exigéncias que a escola determinava, como ter motricidade desenvolvida, ter
dominio das linguagens matematicas, entre outras coisas que para a maioria da populacéo ndo
era possivel. Esta nova abordagem do ensino fundamental pode trazer outra visdo da infancia,
através da inclusdo das criangas de seis anos, em que 0s educadores estdo repensando 0
processo de alfabetizacdo e letramento, desde os cursos de formacdo inicial como na
formacdo continuada, com uma visdo da alfabetizacdo em ciclo, onde o aluno desenvolve seus
conhecimentos de forma continua.

Mas, para que a Lei 11.274/06 continue a se concretizar no cotidiano escolar, é
necessario também oferecer para as escolas uma infraestrutura que atenda as necessidades da
crianca de seis anos, como salas com jogos, espacos de lazer e um projeto de formacao aos
profissionais que atuam nesta faixa etaria, com investimentos na formacdo inicial e
continuada. A lei do ensino fundamental de nove anos ndo é uma solucdo maégica para
inclusdo das criancas a partir dos seis anos de idade, porém se bem estruturada pode servir de
incentivo para melhorar a qualidade da educacdo bésica, evitar a repeténcia em massa e a
evasdo das criangas das classes mais desfavorecidas no nosso pais.

Entre as metas propostas pelo projeto do novo PNE 2011-2020, destaca-se a meta 2
que para universalizar o ensino fundamental de nove anos para toda a populacéo de seis a 14
anos é necessario ter as seguintes estratégias: criar mecanismos para acompanhar
individualmente cada estudante do ensino fundamental, ampliar os programas nacionais de
reestruturacdo e aquisicdo de equipamentos para as escolas e manter programas de formacéo
de pessoal especializado.

Em relacdo a implementacdo da Lei 11.274/06, percebemos que os gestores do colégio
Sant’ Anna tiveram a preocupacdo de dar suporte aos professores envolvidos com a mudanga

que esta lei apresentava, possibilitando o estudo individual e coletivo do Parecer n° 644/2006
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que traz orientagfes para o sistema estadual de ensino sobre a ampliagdo do Ensino
Fundamental para nove anos. Esse material foi entregue individualmente para estudos e,
posteriormente, foi discutido e analisado.

No referido documento estd definido que os estabelecimentos de ensino teriam que
organizar os procedimentos a serem adotados para receber os alunos de seis anos de idade,
tendo por base as normas nacionais. As escolas passaram, neste momento de 2006 a 2007, a
organizar seu planejamento, reformular o projeto politico pedagodgico e o curriculo, desde a
educacdo infantil, pois esta passou a ser destinada a criangas menores de seis anos de idade,
devendo ser assegurada a sua propria identidade; o ensino fundamental deveria acompanhar
as alteragdes que a Lei 11.2744/06 propde.

No questionario da colaboradora D - questdo 4, fica evidente que as escolas realizaram
as estratégias de acordo com a sua realidade, para acompanhar as alteraces da Lei 11.274/06
da implementagéo do ensino fundamental de nove anos.

A implantacdo da lei ndo foi gradativa para todas as redes de ensino, o que se
configurou um dos dificultadores nessa fase de transi¢do. A rede publica municipal e
estadual, por exemplo, realizou a transicdo das séries em um Unico ano, criando
automaticamente o 9° ano no ano de 2008. O que para nos trouxe algumas
dificuldades nos momentos de transferéncia. Foi necessario, como escola, algumas
adequacdes, como: criagdo de novos documentos: Regimento Escolar, PPP e Planos
de Estudo; investimento maior na formagdo continuada; readequacdo do sistema de
gestdo integrada e documentos escolares, etc.

Dentre as mudancas no regimento escolar desta instituicdo, que aconteceram a partir
da lei do ensino fundamental de nove anos, o primeiro ano do ensino fundamental de nove
anos passa a ser parte integrante de um ciclo de trés anos de duracgdo, tornando-se um periodo
importante para qualificar a educacdo béasica, em que o aluno tem um tempo maior para
desenvolver suas habilidades no processo de alfabetizacdo e letramento, além do
desenvolvimento das diversas expressdes e com o aprendizado das areas do conhecimento
desenvolvido com maior ludicidade.

O processo avaliativo esta configurado da seguinte forma: no primeiro ano do ensino
fundamental o registro de avaliacdo é realizado através de parecer descritivo, com finalidade
de promocdo; no 2° e 3° anos do ensino fundamental o registro é realizado atraves de nota de
0,0(zero) a 10,0(dez) e parecer descritivo; a partir do 4° até o 9° ano do Ensino fundamental o
registro e realizado atraves de nota de 0,0(zero) a 10,0 (dez).

Como relatado no questionario pela colaboradora D (questéo 1):

Inicialmente, como a implementacdo de qualquer lei, a instituicdo necessitou de um
periodo para adaptar-se estrutural e conceitualmente as novas perspectivas apontadas
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por tal legislagdo. Foram necessarios estudos sistematicos tanto da legislagéo quanto
dos referenciais que a embasam, a fim de adequar a proposta pedagdgica para o
momento de transicdo e futura implementacdo definitiva.

Vérias alteracBes foram necessarias dentro da escola para adaptar-se a lei do ensino
fundamental de nove anos, que precisavam estar bem definidas e estruturadas no seu
regimento institucional, no seu projeto politico pedagdgico e, consequentemente, no curriculo.
Para dar sustentacdo a todo este processo, os educadores de toda a escola tiveram, dentro do
projeto de formacdo continuada, um tempo maior e com maior énfase na participacao
coletiva, adotado néo apenas como uma metodologia, mas como um principio educativo.

Cabe destacar que fiz parte do processo de formagédo continuada desta instituicéo, e
neste periodo comegcamos a estudar e refletir em reunibes nos anos de 2006 e 2007, que
agregavam os professores da educacdo infantil e os professores da 12 série, juntamente com 0s
gestores (supervisora, coordenadora pedagdgica e dire¢do), para sabermos o que iria acontecer
a partir da implementacéo desta lei do ensino fundamental de nove anos.

Iniciamos com o conhecimento da referida lei e 0 que esta vinha proporcionar de
alteracdes no ensino fundamental e de que forma a escola como um todo iria estabelecer esta
proposta. A seguir, nas proximas reunides de formacdo continuada com todos os professores e
de outros setores, foi apresentada a proposta da lei e as mudancgas iniciais que seriam
implementadas (inicio de 2007).

Muitos textos e materiais serviram de apoio para os professores que atuam no ensino
fundamental, como os descritos pela colaboradora E questdo 5:

Estudos que subsidiaram as mudancgas, como: o texto da Lei 11.274/06 e de outros
temas complementares e a0 mesmo tempo alicerces, como: “Ensino Fundamental de
nove anos — orientagdes para a inclusdo da crianga de seis anos de idade”; “O brincar
como um modo de ser e estar no mundo”; “As criangas de seis anos e as areas do
conhecimento”; “Letramento e Alfabetizagdo: Pensando a pratica pedagogica”; “ A
organizacdo do trabalho pedagdgico- Alfabetizacdo e letramento como eixos
orientadores. Além de semindrios durante o ano sobre: Processos da escola —
habilidades e competéncias; Curriculo escolar; Mapas conceituais, Planos de Estudo;
Projetos de trabalho, Planejamento Interdisciplinar e Reestruturacdo do Projeto
Politico Pedagogico.

No ano de 2007, a educacéo infantil, que abrange desde o maternal 2 anos até o pré
nivel B, definiu quais seriam as alteracfes que ocorreriam nos planos de estudos e
aconteceram reunides trimestrais entre a educagdo infantil e os anos iniciais do ensino
fundamental (12 serie) para estabelecerem as alteragdes que seriam feitas.

No segundo semestre de 2007, os professores e a equipe gestora da escola

proporcionaram uma reunido aos pais e responsaveis pelos alunos da educagdo infantil,
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principalmente para os alunos do pré nivel B, que iriam para o proximo ano (2008) estudar no
1° ano, a fim de que também os pais tivessem conhecimento das propostas da Lei 11.274/06,
do ensino fundamental dos nove anos. Os pais trouxeram suas duvidas e questionamentos a
respeito do assunto, que eram principalmente quanto a idade de ingresso, a metodologia, a
pratica pedagdgica e a forma de avaliacao.

Diante destes desafios de apresentarmos aos pais e colegas de outros anos sobre as
propostas da Lei 11.274/06, que sugiram varias reflexdes sobre o porqué desta mudanca. De
onde surgiu esta lei? Como serd que as outras escolas estavam organizando todo esse
processo?

Esses questionamentos ndo foram analisados na sua totalidade durante a formagdo
continuada nesse espaco escolar, pois a preocupacao emergente era o que faremos na parte
metodoldgica, quais as alteracdes nos contetdos do ensino fundamental serdo necessarias a
esta nova realidade. Com certeza, ndo fui a Unica educadora a passar por um periodo de
desacomodacao e perceber que a formagao continuada ndo pode acontecer isolada do contexto
cultural e pedagdgico, mas investir, também, no carater politico e social da educacdo
brasileira.

Para investigar uma politica educacional ndo é suficiente analisa-la isoladamente na
realidade local, no caso desta pesquisa o Colégio Franciscano Sant’Anna, como espaco de
observacdo do projeto de formacdo continuada dos professores que atuam no ensino
fundamental dos nove anos. E necessério, também, entender tal politica educacional dentro de
uma perspectiva histdrica e econdmica, tendo uma visao conjuntural.

A lei de ampliacéo da escolarizacdo permite que mais criancas tenham acesso a escola,
pois o ensino fundamental é obrigatério no Brasil, entdo todas as criangas com seis anos
ingressaram nas escolas, antecipando em um ano seu ingresso a escola.

Nesse contexto, os professores do Colégio Sant’Anna comegaram a refletir sobre as
experiéncias que valorizassem a expressao destas crian¢as com seis anos de idade, para que
tivessem condigdes de se situar no tempo e espaco, explorando outras dimensdes da
aprendizagem, como a expressao oral, estética as manifestaces culturais de onde os alunos
estéo inseridos.

E 0 que a colaboradora F (questo 2) e colaboradora B (quest&o 3) nos apontam:

[...] abrangendo o estudo das diversas expressbes e de todas as &reas do
conhecimento, igualmente necessarias a formacdo do estudante do ensino

fundamental. Além da reestruturagdo dos contetdos, objetivos e habilidades,
necessitou entdo o professor oportunizar ainda mais situacBes de vivéncia, de



21

manipulagdo, experimentagdo, deixando assim a constru¢do de conhecimentos com
maior ludicidade e operacionalizagdo com atividades variadas e concretas.

Sabemos que somente 0 acesso ndo garante a qualidade da educacdo, portanto é
necessario pensar a permanéncia das criangas nas escolas, assegurando a possibilidade de que
elas possam desenvolver as habilidades e aprendizagens, concluindo o ensino fundamental e
suas series posteriores.

Com a Lei 11.274/06, a educacdo precisou rever o processo de alfabetizacédo, que nao
pode mais ter o carater Unico da leitura e escrita, isolado do uso social, pois a alfabetizacéo
que se estabelece nesse periodo precisa refletir sobre a “palavra”, de como a escrita funciona,
num processo continuo em que a crianga entenda o que Ié.

Por isso, temos que ter o cuidado para nao transferir para as criancas de seis anos 0s
conteidos e atividades da antiga 12 série e, sim, de conceber um novo curriculo, uma nova
estrutura de organizacdo dos conteidos que considere o perfil especifico desse aluno, tendo a
atencdo ao processo de desenvolvimento e aprendizagem da crianca de seis anos, 0 que
implica o conhecimento as suas caracteristicas etarias, sociais e psicoldgicas.

Para conhecer as caracteristicas das criancas de seis anos é importante saber que elas
sdo imaginativas, curiosas, que buscam conhecer 0 mundo por meio de brincadeiras. Tem
capacidade de simbolizar e compreender o mundo que as cerca, estruturando o pensamento e
fazendo uso de mudltiplas linguagens, o que facilita a participacdo em jogos que envolvam
regras e, por meio deles, a apropriacdo de conhecimentos, valores e préaticas sociais de cada
cultura e realidade onde a crianca estéa inserida.

As Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacdo Basica (Resolugcdo n°.
04/2010) apontam dados importantes sobre a crianga de seis anos, quanto as propostas
pedagogicas para essa faixa etéria, considerando os aspectos fisicos, emocionais, afetivos,
cognitivo-linguisticos e, principalmente, que as estratégias pedagogicas evitem o0s exageros de
atividades prontas e acabadas e um disciplinamento rigido.

Na secdo Il do Ensino Fundamental, artigo 24, inciso Il e IV, a Resolucdo n° 02
estabelece os objetivos da formacdo basica para as criangas do ensino fundamental de nove
anos:

111 - Compreensdo do ambiente natural e social, do sistema politico, da economia, da
tecnologia, das artes, da cultura e dos valores em que se fundamenta a sociedade.

IV- O desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo em vista a aquisi¢éo
de conhecimentos e habilidades e a formac&o de atitudes e valores (BRASIL, 2010).



22

Torna-se necessario para os cursos de formagdo de professores e para a formacgao
continuada, que os professores tenham o compromisso com a qualidade da educagéo,
interagindo com seus alunos e respeitando e valorizando a diversidade cultural destes, para
que a inclusdo de mais um ano ao processo de alfabetizacdo seja realmente produtivo. Para
responder a este desafio educacional é importante que compreendamos o papel da gestdo

escolar.

3.2 Gestdo escolar

O papel da gestdo é fundamental, tanto para organizar e dinamizar o projeto de
formacéo continuada como para propiciar espacos de participacdo da comunidade educativa.
Para Liick (2008, p. 21) a gestdo escolar pode ser compreendida como:
Uma forma de conceituar gestdo é vé-la como um processo de mobilizacdo da
competéncia e da energia de pessoas coletivamente organizadas para que, por sua
participacdo ativa e competente, promovam a realizacdo, 0 mais plenamente

possivel, dos objetivos de sua unidade de trabalho, no caso, 0s objetivos
educacionais.

Nesse sentido, para haver gestdo é preciso que haja mobilizacdo e participacdo. Na
educacéo, os envolvidos nesta participacdo do trabalho sdo os professores, alunos e os pais,
sendo que os professores precisam estar mais engajados nesta participagcdo para que 0s outros
envolvidos também sintam-se motivados a uma participacdo coletiva e integrada.

A atividade da gestdo escolar € disciplinada pela Lei de Diretrizes e Bases 9.394/96,
principalmente na organizagédo da escola, que diz respeito as condic¢Ges objetivas sob as quais
0 ensino esta estruturado, envolve o curriculo e a metodologia de ensino a ser utilizada por
cada escola.

Segundo Oliveira (2010, p. 133), a gestdo escolar inclui dois aspectos relevantes:

A organizacéo do trabalho escolar, que tem um conceito mais econémico, refere-se a
divisdo do trabalho na escola, considerando a forma em que as atividades estdo
discriminadas, como os tempos sao divididos, a distribuicdo das tarefas e
competéncias, as relacfes de hierarquia. E o outro aspecto diz respeito a organizagao
escolar, que refere-se as condicdes objetivas sob as quais 0 ensino esta estruturado,
que sdo das competéncias administrativas de cada 6rgdo do poder publico ao
curriculo que se pratica em sala de aula.
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A partir da década de 90, quando falamos em gest&o escolar, falamos ao mesmo tempo
da descentralizacdo da propria gestdo escolar. Nao encontramos na pratica uma relacéo direta
entre as estratégias de descentralizacdo da gestdo e a melhoria da qualidade da educacdo, pois
a descentralizacdo® tem um aspecto administrativo, delegando maior autonomia as escolas e
maior responsabilizagdo dos educadores. A descentralizacdo administrativa, financeira e
pedagogica foi a grande marca dessas reformas, resultando em significativo repasse de
responsabilidades para o nivel local, por meio da transferéncia de a¢6es (OLIVEIRA, 2010).

O objetivo principal das reformas educacionais, que ganharam forca nos anos 90 no
Brasil, € a modernizagdo do Estado brasileiro e sua adequacdo as exigéncias da economia
mundial, de uma producdo capitalista, com bases conceituais da descentralizacdo concebidas
no ambito do modelo gerencial, fazendo transferéncia de responsabilidade dos 6rgdos centrais
para os locais, da Unido para os Estados e destes para os municipios.

A gestdo escolar passa a ter a incumbéncia de conduzir a elaboragdo e execucao da
proposta pedagogica e ainda articular-se com as familias e a comunidade, criando processos
de participacdo dos professores para que estes sejam também gestores.

Como prevé a LDB 9.394/96, em seu artigo 13, que trata do compromisso que 0S
docentes tém em participarem da elaboracdo da proposta pedagdgica do estabelecimento de
ensino, proporcionando assim uma gestdo democratica, pois a participacdo de todos o0s
segmentos da comunidade escolar torna-se fundamental.

Para a colaboradora A questdo 4, a participacdo acontece quando:

O trabalho pedagogico dos professores & acompanhado pela coordenagdo
pedagdgica de cada setor do Colégio, isto é, setor | — Educagdo Infantil; setor Il —
Anos Iniciais; setor Il — anos finais; setor IV — Ensino Médio. Esse
acompanhamento se da por meio de um cronograma de atendimento do professor
junto com a coordenadora pedagogica, avaliando a proposta pedagogica
(metodologia e avaliagdo) como um todo. Além disso, por meio de um cronograma
de reunibes de formagdo continuada, o que possibilita a discussdo e reflexdo do
trabalho da série junto ao grupo de professores avaliando o nivel anterior e posterior.
Ainda, fazemos avaliagdo junto aos alunos e pais/familiares no que se refere aos
aspectos pedag6gicos.

A gestdo escolar tem uma natureza mais ampla do que meramente a aplicacdo dos
métodos, técnicas e principios da administracdo empresarial, porque a escola precisa ser vista
como uma instituicdo social, que tem fins politico-pedagdgicos, implicando assim que as

instituicbes de ensino tenham condicGes de ser o centro nas decisdes das politicas

! Descentralizagdo: a descentralizacdo constitui as bases da politica educacional [...] verificamos que o Estado
esta centralizando a gestdo e descentralizando o financiamento da educacdo, sobretudo através do Fundef e do
repasse de dinheiro direto para as escolas (PERONI, 2003).
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educacionais. Para que isso aconteca, todos os professores e a comunidade precisam estar
envolvidos, atuando nos espacos de deciséo.

3.3 Gestao democratica

A gestdo democréatica na escola oportuniza maior possibilidade de decidir e resolver
suas questdes cotidianas com mais agilidade, e segundo a LDB 9.394/96 incumbe os docentes
de participarem da elaboragdo e execucdo da proposta pedagdgica da escola, conforme o
artigo 14, séo os sistemas de ensino que definirdo as normas da gestdo democratica do ensino
publico na educacdo basica.

Cabe uma reflexdo neste item da gestdo democratica, sobre a visdo que tinha acerca
desta tematica, que era reduzida, limitada aquela ideia de que gestdo € uma equipe diretiva,
sendo representada pela figura do diretor, supervisor e coordenador pedagdgico.

O curso de gestdo educacional nos proporciona compreender a gestdo sob outros
aspectos, ou seja, que a gestdo envolve comprometimento. Com isso, tive a certeza de que
gestar é participar e de que um educador é um sujeito que assume um ato politico pedagdgico,
que vai além da sua sala de aula. Assim, como uma mae que ao gestar um filho se envolve
plenamente com a vida que estd sendo gerada, seu compromisso € fazer com que a vida seja
plena de felicidade e, por isso, exige outras pessoas envolvidas nesta missdo. Na perspectiva
democrética, o gestar é coletivo e envolve a todos, professores, pais, funcionarios e direcao.

O exercicio de tomada de decisdo é importante para a participacdo, assim como as
decisbes tomadas sejam viabilizadas pela pratica, com a participacdo de todos os sujeitos,
percebendo que gestor ndo é somente o diretor, como aquela imagem de centralizador do
poder, mas um dos responsaveis em articular a participacdo, com habilidade de perceber, de
compreender o grupo e com o poder de dialogo e lideranca.

Para Cury (2005, p. 18) a gestdo democratica da educacéo precisa ser transparente e
impessoal, autbnoma e participativa, estimular liderangas e o trabalho coletivo, e expressar o
anseio de crescimento dos individuos como cidaddos e do crescimento da sociedade enquanto
sociedade democratica.

Na educacdo, a participacdo vem agregada a um exercicio cotidiano de estar atuando
como sujeito. E o que Liick (2008, p. 103) chama de exercicio de poder, que esta associado a
tomada de decisdo sobre como agir em relacdo a realidade escolar, visto que a maioria dos
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professores na sua formacao néo tiveram espagos de debates e préaticas que pensassem sobre a
participagdo. Como sabemos a maioria dos cursos de formagdo de professores ndo se detém
nesta questdo da participacao para preparar um professor gestor.

Para que os professores tivessem acesso a todas estas informacdes, os gestores do
Colégio Franciscano Sant’Anna tiveram a preocupacdo de dar suporte tedrico e que estes
tivessem um sentimento de envolvimento e comprometimento com as mudancas do ensino
fundamental de nove anos e com as reformulacdes que aconteciam neste processo.

Vejamos na fala da colaboradora B questdo 2-, o que diz sobre a gestdo democratica
na escola onde atua:

A implementagdo aconteceu de maneira democratica e participativa. Em primeiro
lugar os professores realizaram grupos de estudos e debates sobre a lei e seus
artigos. Foi visto quais as habilidades necessarias que deveriam ser desenvolvidas
nos niveis e anos, apds reestruturar os conteldos e objetivos de cada trimestre.
Estavamos periodicamente avaliando o desenrolar dos trimestres e reavaliando para

0 ano seguinte. Hoje ainda permanecemos assim atentas e trocando opinibes e
sugestdes com os niveis e anos diferentes.

Notamos a participacdo dos educadores da instituicdo escolar do Colégio Sant’Anna,
que estiveram envolvidos desde o inicio do processo de implementacdo da lei do ensino
fundamental de nove anos. Participando nos processos pedagdgicos, como anéalise e avaliacdo
dos planos de estudo, nas reunides de formagéo que oportunizaram debates e discussdes sobre
cada nivel ou série, inclusive atuando como gestores na construcdo e execucdo do projeto
pedagdgico da escola.

Na concepcao de Liick (2008, p. 33) sobre a participacdo, ela acontece quando:

A participacdo efetiva na escola pressupde que os professores, coletivamente
organizados, discutam e analisem a problemética pedagdgica que vivenciam em
interacdo com a organizacdo escolar e que, a partir dessa anélise, determinem
caminhos para superar as dificuldades que julgarem mais carentes de atencdo e
assumam compromisso com a promocdo de transformacdo nas préticas escolares.
Assim, os problemas e situagOes desejados sdo apontados pelo proprio grupo, e ndo
apenas pelo diretor da escola ou sua equipe técnico-pedagogica, gerando, dessa
forma, um sentimento de autoria e de responsabilidade coletivas pelas acGes

educacionais, condi¢do fundamental para sua efetividade, segundo o espirito
democratico e a pratica da autonomia.

De acordo com o0 pensamento da autora, percebemos que é necessaria a participacdo e
a democracia tanto para o professor quanto para a gestdo escolar, pois quando o professor ndo
se julga sujeito da sua pratica torna-se um mero ouvinte ou cumpridor de regras estabelecidos

por um grupo responsavel pela administracdo da escola. O didlogo e as oportunidades de

debates sdo limitados, para limitar também o poder, pois participar dentro de uma gestdo
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democréatica implica compartilhar poder, responsabilidades nas tomadas de decisdes coletivas
para enfrentar os desafios, visando o bem comum da escola.

De acordo com Oliveira (2008, p.21), foi a partir da reforma educacional com a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB n° 9.394/96) e, mais recentemente, a Lei n°
11.494/07, que estabelece o Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Bésica e
de Valorizacdo do Magistério (Fundeb) — que exprime um novo arranjo ao nivel da gestao das
politicas educacionais em que diferentes competéncias e responsabilidades séo atribuidas aos
distintos entes federativos.

Com a Constituicdo Federal de 1988, é que a gestdo democréatica da educacao passa a
ser uma exigéncia legal, sendo o marco a politica educacional brasileira, através de debates
nos foruns organizados pelos movimentos sociais em defesa da educacédo publica gratuita e de
qualidade.

Ainda, para Oliveira (2008) a nocdo de democracia esta vinculada as nocdes de
autonomia e descentralizacdo, que orientam a gestdo das politicas educacionais a partir da
virada dos anos 1990. A descentralizacdo veio como um mecanismo de distribuicdo de poder
e responsabilidades, uma visdo simplista, que busca possibilitar e estimular solucdes
regionais/locais para problemas nacionais. Os municipios tem poder de decisdo, onde as
escolas, por exemplo, escolnem numa lista de politicas publicas através do Plano de
Desenvolvimento da educacdo (PDE), quais sdo os recursos que poderdo utilizar, mas dentro
de um plano que ndo atende as reais necessidades da escola, pois a gestdo municipal esta
atrelada ao governo federal.

Segundo a analise de Dourado (2009), o Plano de Desenvolvimento da Educacéo foi
apresentado a sociedade brasileira, em maio de 2007, onde o PDE tem o carater de um plano
executivo do Plano Nacional de Educacdo. O PDE é composto por um conjunto de 28 acdes
voltadas para a educagédo basica, todas com o objetivo de intervir na melhoria da qualidade do
ensino e somente oito garantem, direta ou indiretamente, a ampliacdo do acesso e
permanéncia dos estudantes na educacéo basica.

Na categoria gestdo democrética, segundo Dourado (2009, p.83-4), o PNE estabelece
acles que visam: a criagdo de conselhos municipais de educacao, delimitacdo de normas de
gestdo democratica; estabelecimento de diretrizes gerais desburocratizantes e flexiveis;
implantacdo de conselhos escolares; incentivo a implantacdo de organismos estudantis; e

garantia de permanéncia dos técnicos formados e com bom desempenho.
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O processo de debates, pesquisa, elaboragdo dos projetos politicos pedagogicos das
escolas, sdo um forte espaco de se articular a gestdo democrética, pois envolve o esforco e

participacdo de todos.

3.4 Projeto politico pedagdgico

O Projeto Politico Pedagdgico parte de uma realidade, serve para fazer um diagndstico
e precisa ter questionamentos como: para quem? Com quem? E, principalmente, onde se quer
chegar?

Esta implicita no projeto da escola, a acdo de planejar, buscar um rumo, uma direcao
de forma intencional, pois é através do projeto pedagdgico que se tem condicGes de tracar as
diretrizes por onde a escola pretende avancar, nos seus aspectos politicos, quando diz que
respeito ao pensamento, o que se entende por educacao, a visao de mundo que se busca e a
acao o que se propde a fazer para alcancar seus objetivos.

No projeto politico pedagdgico encontramos o papel do gestor ou dos gestores na
escola, que precisam ter o carater de guiar, chamar a comunidade, mediar e ndo aquele que
resolve todos os problemas da escola sozinho, mas sim que oportunize a descentralizagdo do
poder, trabalhando em equipe.

O que para Gongalves e Abdulmassih (2000, p. 2) significa que:

O projeto politico-pedagdgico é uma busca de autoconhecimento e de conhecimento
da realidade e seu contexto. Planeja-lo requer encontrar no coletivo da escola
respostas a uma série de questionamentos: Para qué? O qué? Quando? Como? Com
0 que? Por qué? Com quem? A construgdo do projeto politico pedagogico é a forma
objetiva de a escola dar sentido ao seu saber fazer enquanto instituicdo escolar: é a
realizacdo concreta de seus sonhos, onde a¢Ges sdo desconstruidas e reconstruidas de
forma dindmica e historica; € a revelagdo de seus compromissos, sua
intencionalidade e principalmente de sua identidade e de seus membros. O projeto
politico-pedagdgico permite a escola quebrar a rotina que as vezes se instala,
reorganizando o seu saber fazer, alterando suas relacBes pessoais e de

conhecimentos tedricos e praticos, construindo, dessa forma, experiéncias concretas,
reais e palpaveis de educagéo.

Ao mesmo tempo em que o projeto politico pedagdgico possibilita uma visdo atual da
escola, também vai apontando um plano de desenvolvimento, com prospectiva para o futuro,

que aponta para 0s sonhos, através de uma reflexdo da acéo educativa.



28

O projeto politico pedagdgico de uma instituicdo escolar precisa cumprir com alguns
aspectos legais, como delinear quais os recursos financeiros que utiliza e como utiliza.
Também, consta neste documento o planejamento para cumprir o calendario de dias letivos,
as formas de avaliacdo que a escola utiliza e de que forma acontece a recuperacdo das
dificuldades de aprendizagem dos seus alunos.

Ainda nos referindo ao mesmo documento, este tem uma estrutura que precisa seguir,
tais como: O marco referencial, em que encontramos 0 marco situacional, que é o contexto
escolar, ou a realidade em que a escola esté inserida, também encontramos o marco filosofico,
com os ideais e valores da escola. Ja no marco operativo € 0 espago que aparece as questdes
como a educagao que queremos.

Consta, também, no projeto politico pedagdgico o diagndstico, com os dados de
identificacdo da escola, a sua estrutura e seu referencial tedrico, por onde a escola caminha.

A programacgdo no projeto politico pedagdgico refere-se ao planejamento com o0s
planos de estudo de todas as séries que a escola atende. Em algumas instituicGes escolares tem
um espaco para as reflexdes que podem surgir durante a elaboracdo do mesmo, os dialogos
dos professores ou suas duvidas, que se encontram nos anexos ou nas observacoes.

Durante a realizagdo deste trabalho monografico, também foi analisado e destacado o
papel importante do Projeto Politico Pedag6gico (PPP) do Colégio Sant’Anna, nos seus
aspectos pedagogicos e que envolvem a participacdo da comunidade educativa que faz parte
desta instituicao.

A organizacdo do PPP desta escola funciona da seguinte maneira: é reelaborado a cada
quatro anos e avaliado todos os anos; a cada ano letivo é feita uma avaliacdo do trabalho
pedagodgico desenvolvido por cada professor e pela escola como um todo. Assim, novas
estratégias sdo pensadas para ressignificar a proposta pedagdgica. O diagndstico vai sendo
construido a partir das a¢bes executadas pelos alunos e professores, que posteriormente é
repassada para supervisao escolar e direcao.

Quanto a participacdo dos professores na elaboracdo do PPP fica claro que todos os
professores da escola e um grupo representativo dos alunos participam desse processo. O PPP
é aprovado, também, pelo Conselho que envolve representacdo dos pais. S80 propostos aos
professores debates constantes sobre o pressuposto e reelaboragdo do PPP, assim como

analise e ressignificacdo dos planos de estudos e mapas conceituais.
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Assim, o PPP da escola é reelaborado a cada quatro anos, mas com avalia¢do anual do
trabalho desenvolvido, tendo a possibilidade de reescrever para o préximo ano. Atualmente, o
PPP esta atendendo o periodo de 2011 a 2014.

No PPP do Colégio Sant’Anna fica evidente que o perfil do educando e educador
interagem com dinamismo na construgdo de conhecimentos contextualizados e dialdgicos,
num processo de agéo e reflexdo, que favorece o desenvolvimento da pessoa humana em sua
totalidade. Entendemos a visao de desenvolvimento da pessoa humana em sua totalidade por
meio do referencial tedrico do projeto politico pedagdgico do Colégio Sant’Anna, quando
afirma que:

Em uma atitude de priorizacdo do ser, que se forma em sua totalidade ao longo da
vida, a escola franciscana surge como entidade sistematizadora do processo ensino-
aprendizagem e como um espago de constru¢do do conhecimento. E um lugar de
valorizagdo do convivio onde acontecem experiéncias significativas no campo

relacional, permitindo ao educando desenvolver-se em todos os sentidos, e nédo
apenas no aspecto cognitivo/intelectual (2010, p. 15).

Para que a educacdo atinja o ser na sua totalidade, os professores e alunos devem ser
vistos como pessoas ativamente envolvidas e comprometidas com a realidade e engajadas nas
atividades da critica e do questionamento, a servigo do processo de emancipacao e libertacao.

Para Freire (1997), a construcdo do conhecimento ndo é um ato isolado, ao contrario é
um ato coletivo, em que educador e educando compartilham saberes, e é através da
intercomunicacdo que os homens mutuamente se educam.

Na resposta da colaboradora B questdo 1, quando se refere as mudancas da Lei
11.274/06 e do envolvimento da comunidade educativa na elaboracdo e reestruturacdo do
PPP, diz que:

A lei alterou muitos aspectos dentro do processo pedagégico, como também, na
reorganizacdo do PPP de nossa Instituicdo. Cada nivel, ano e série precisaram ser
adaptados atendendo as habilidades a serem formadas, bem como, os objetivos a
serem alcangados. Preocupou-se também em atingir gradativamente, a cada ano, as
mudancas das turmas, digo, dos anos.

O pressuposto pedagogico que se evidencia no PPP é de uma metodologia centrada no
resgate e na promogéo da dignidade humana, provocando o educando a ser criativo, ousado e
participativo. A curiosidade e o gosto pelo conhecimento sdo estimulados, explorando suas
potencialidades, canalizando suas energias e dando responsabilidades que o desafiem a pensar
e a construir seu proprio projeto de vida, interagindo com o0 meio, sendo sujeito de sua propria

formacdo. Essa atitude metodologica pressupde o educador mediador do processo de ensino e
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aprendizagem, em uma relacdo dialética entre conhecimentos e habilidades. As convic¢des

estruturam-se e constroem-se como base para novas e sucessivas aprendizagens.

3.5 Curriculo

A participacdo dos docentes na educacdo acontece desde que os envolvidos tenham
condicdes de atuarem nos processos de decisGes, dentro de uma politica que leve em
consideracdo um projeto curricular, visto como uma construgdo coletiva, abarcando tanto as
decisbes de administracdo quanto as decisdes dos professores, alunos, pais e outros
envolvidos na comunidade educativa.

Segundo Pacheco (2003, p. 121), o processo de construcdo curricular acontece
quando:

Este processo de construcdo do curriculo, e do projeto politico pedag6gico tornam o
professor um decisor politico, exigindo dele uma atitude permanente de parceria,
que lhe advém quer da sua profissionalidade, quer dos espagos de autonomia
curricular, que ndo sdo conquistados, mas politicamente decretados. O curriculo é
construido, assim, pela partilha de tomadas de decisdo em que o professor intervém
ativamente em um processo no qual ndo fica reduzido a um implementador da
decisdo politica, centralizada, burocrética e hierarquica.

Podemos perceber claramente que a ideia de participacdo dos professores esta
diretamente ligada a tomada de decisGes, que é preciso estar ciente das questdes que
envolvam as politicas educativas, das questdes administrativas da escola, que envolvem todo
0 coletivo, assim como as questdes de cunho pedagdgico, das praticas escolares, ou seja, do
curriculo.

Segundo o dicionario de Educagdo, Zanten (2011) a aplicagdo do curriculo esta na
educacdo formal e educacdo informal, ou seja, na familia e na comunidade a nogdo de
curriculo numa viséo restrita esté ligada somente aos conteudos de ensino (0s conhecimentos,
as competéncias, as aptiddes etc). Em uma visdo mais ampla, o curriculo vai além dos
contetdos, como também de selecdo, organizacdo (divisdo e subdivisdo em diferentes
disciplinas) e transmissdo (métodos pedagodgicos, organizacdo do tempo, do espaco e das
relaces durante as atividades em sala de aula).

Entre as formas de pensar o curriculo, destacam-se a que estd centrada na ideia do

curriculo como didatico, e a outra como dimens&o social, onde na primeira forma o curriculo
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tem a perspectiva dos conteudos, do conhecimento, que tem uma representacdo do saber
construido em uma determinada época da humanidade. J& na segunda maneira, o curriculo
assume o papel de compreender as mudancas sociais, culturais, politicas que Ihe sdo pelo
menos parcialmente exteriores e que pode ser compreendida quer em nivel do campo
pedagogico, quer em nivel de uma formacé&o social no seu conjunto.

Em conformidade com o que o autor Arroyo O curriculo pode ser a manifestacdo do
social e constituir-se como meio de transformacdo do mesmo, em relacdo ao qual ele dispde
sempre de uma relativa forma de autonomia, temos como exemplo de que o curriculo ndo foi
somente considerado como operador cultural da diferenciacéo entre classes sociais ou fracoes
sociais. Ele foi igualmente analisado como intermediario, mas também como meio de
transformacéo das relacdes sociais de sexo ou raga.

Para Arroyo (2007, p. 21), as mudancgas podem trazer um novo olhar do curriculo,
tanto para o professor quanto para o aluno quando:

Esta pode ser uma outra porta de entrada para repensar e reiventar os curriculos;
explorar as novas sensibilidades dos docentes para com os educandos. Como 0s
vemos, como nos obrigam a vé-los, terminard obrigando-nos a repensar o que
ensinar, o que aprender e em que légicas.

Para refletir sobre a operacionalizacdo cultural por meio do curriculo € necessario
analisar as diferengas que este estabeleceu para as classes sociais, onde as classes menos
favorecidas tinham um curriculo mais voltado para a educacdo basica, ou seja, para que 0S
alunos tivessem conhecimentos simples dos conteidos. Pois seu lugar na sociedade seria o
mundo do trabalho e, para este fim, ndo era importante a reflexdo e, sim, as disposi¢fes a
submissdo a autoridade exigida pelo mundo do trabalho operario, assim como uma relacao
pratica com o conhecimento. J& para as classes mais privilegiadas, o curriculo desenvolveria
mais as capacidades reflexivas, a autonomia, a responsabilidade individual.

Para constituir um carater de transformacao social € fundamental que se conheca como
0 curriculo se tornou uma construcdo social e qual nosso papel enquanto educadores, em
conhecer a sociologia do curriculo, em suas diferentes dimensoes.

A partir do curriculo, os professores tem um grau de autonomia, pois eles sdo os atores
centrais da criagdo do mesmo. De acordo com Moreira e Candau (2007, p. 19), para que isto
ocorra temos que perceber o papel do professor:

O papel do educador no processo curricular é, assim, fundamental. Ele é um dos
grandes artifices, queira ou ndo, da construcdo dos curriculos que se materializam

nas escolas e nas salas de aula. Dai a necessidade de constantes discussdes e
reflexdes, na escola, sobre o curriculo, tanto o curriculo formalmente planejado e
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desenvolvido quanto o curriculo oculto. Dai nossa obrigacdo, como profissionais da
educagdo, de participar critica e criativamente na elaboracdo de curriculos mais
atraentes, mais democraticos, mais fecundos.

E preciso pensar uma nova proposta, um novo curriculo para o ensino fundamental de
nove anos, em que as criangas que ingressam com seis anos de idade, tenham uma forma mais
natural possivel, e ndo provoque nelas rupturas e impactos negativos no seu processo de
escolarizacéo e também no aspecto da alfabetizacédo e letramento.

A implementacéo gradativa adotada pelo Colégio Franciscano Sant’ Anna, ou seja, em
que cada ano estd sendo incluido a série ou ano para adaptacdo do ensino fundamental de
nove anos, faz com que o curriculo seja constantemente avaliado e reestruturado, é o que
podemos perceber com as colocacGes das colaboradoras a seguir:

Colaboradora A questao 2:

A implementagdo da lei se deu gradativamente, ano a ano. Assim, o Colégio
Franciscano Sant’Anna estd ainda desenvolvendo dois curriculos escolares. No ano
de 2012, estamos trabalhando com as turmas de 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental
de nove anos. Paralelamente, trabalhando com a 62 série do Ensino Fundamental a 3?
série do Ensino Médio. Completaremos a proposta do Ensino Fundamental de nove
anos no ano de 2016. Essa implementacdo gradativa possibilita os professores

avaliarem cada ano executado, propondo novas alteracdes ou pequenos ajustes no
curriculo para o ano seguinte, sempre em vista da qualidade da educacéo.

Colaboradora D - questdo 3, quando se refere a reestruturacdo curricular para a
implementacado da lei 11.274/06 relata que:
Essencialmente foi necessario reestruturar o tempo de aprendizagem. De qualquer
forma, como instituicdo, esse se configurou um dos ganhos em relacéo a nova lei,
pois o tempo foi ampliado, o que significa para o aluno um respeito maior ao tempo
e ritmo de aprendizagem. Em conseqiiéncia disso, muitas abordagens pedagdgicas e
conhecimentos, puderam ser mais aprofundados e explorados, dando um maior
sentido e complexidade na construcdo do saber individual e coletivo, o que
desencadeou em maior diversidade de propostas e do préprio curriculo, e sem

sombra de ddvidas, um ganho para os alunos, que tiveram mais tempo para explorar
suas potencialidades.

A lei do ensino fundamental de nove anos ndo ficou somente na questdo de incluir
mais um ano de estudo e, sim, de que os gestores tiveram a necessidade de organizar e
dinamizar um processo de formacgdo continuada que desse suporte a toda comunidade
educativa, para a implementagéo e continuidade para esta etapa da educacao basica.

Todas as séries e niveis da educacdo bésica desta instituicdo tiveram que se
reestruturar, alterando o curriculo do Colégio Franciscano Sant’Anna,0 projeto politico

pedagdgico, com estudos sistematizados ,foi visto quais as habilidades necessarias que

deveriam ser desenvolvidas nos niveis e anos, apds reestruturar os contetdos e objetivos de
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cada trimestre., a fim de possibilitar a oportunidade de refletir sobre suas préaticas e sobre as
politicas de formacdo desses profissionais envolvidos na educacdo fundamental e,
principalmente, das politicas publicas que dizem respeito ao ensino basico da educacéo

brasileira.



4 FORMACAO DOS PROFESSORES: DESAFIOS E PERSPECTIVAS

Nesse capitulo serd abordada a formacdo de professores. Dentro deste tema,
destacaremos a formacao inicial e a formagéo continuada, bem como as interfaces para uma
andlise do curriculo escolar.

Por formacao entendemos que existe a formacéo inicial, ou seja, aquela que nos inicia
em um determinado curso ou estudo para comegarmos como profissionais no meio de
trabalho ao qual almejamos assumir. Mas, ao desenvolvermos a prética de ensino, precisamos
ter mais bagagem, fazendo relages com as préaticas que envolvem o universo do saber fazer.

Durante a formacdo inicial muitas questbes e ddvidas ja surgem, e nem sempre
encontramos respostas ou solucdes, mas as inquietacdes sao muito importantes para que se
perceba o quanto é fundamental a continuidade, ou seja, a formacgdo continuada, aquela que
nos coloca em movimento no pensar, no agir, no envolver-se, na reflexdo permanente, na
atuacdo com qualidade e responsabilidade.

De acordo com as Diretrizes Curriculares Nacional para Formacgao de Professores da
Educacdao Basica (Resolucdo n° 02/2002), em nivel superior, curso de licenciatura, de
graduaga@o plena, no seu artigo 3°, inciso Il, consta que a formacéo inicial e continuada deve
proporcionar aos educadores a fundamentacdo da acdo pedagdgica com um programa que va
desde a compreensdo dos métodos de aprendizagem, em desenvolvimento as dimensdes
técnicas, politicas, éticas e estéticas.

Nos cursos de formacdo inicial, os futuros professores tem a necessidade de
conhecerem o cotidiano escolar, porque conhecendo a realidade onde irdo atuar, terdo a
possibilidade de investigar estratégias e planejar agdes, que servirdo tanto na formacao inicial,
como fonte de pesquisa quanto na formacéao continuada.

Esta necessidade em conhecer e ter contato com a realidade escolar é indicada pelo
Conselho Nacional de Educacdo, atraves da Resolucdo CNE/CP 2, de 19 de fevereiro de
2002, no artigo I, que determina carga horéria dos cursos de formacdo de professores da
educacdo basica, em nivel superior, em curso de licenciatura de graduagdo plena, sera
considerada a articulagdo entre teoria e pratica, nos termos dos seus projetos pedagogicos,
com carga horaria destinada para préatica e estagio supervisionado, a partir da segunda metade
do curso.

Ja no artigo 3° destaca que € necessario ter coeréncia entre a formacéo oferecida e a

pratica esperada do futuro professor, com atencdo especial neste processo a questdo da
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avaliacdo. Sendo que a avaliacdo do aluno em formac&o inicial precisa ser um diagnostico
para recuperar as lacunas na aprendizagem e na pratica pedagdgica do futuro professor, bem
como da autonomia destes.

Um fator que se estabelece na formacdo inicial € o perfil de profissional que se
pretende habilitar. No caso da formacdo de professores, deve-se levar em consideracdo as
reflexGes sobre as préticas pedagogicas. Dessa forma, procura-se construir caminhos que
vislumbrem as exigéncias do conhecimento técnico-cientifico-cultural, para que durante a sua
formacéo inicial e apds, ou seja, na formacgéo continuada, o sujeito seja capaz de exercer sua
profissdo como educador, visando ao exercicio da cidadania.

Na trajetéria da formacdo dos professores do ensino fundamental procura tratar,
também, do compromisso com a alfabetizacdo, para que o professor compreenda a mesma
como sendo um processo na perspectiva de ciclo, oportunizando reflexdes sobre o mundo da
escrita, sendo fundamental que a crianga domine o funcionamento da escrita ndo em um Unico
tempo, ou seja, somente no primeiro ano do ensino fundamental, mas que abranja os anos
iniciais do ensino fundamental.

A formacdo inicial, para cada sujeito, uma etapa de envolvimento, de conhecimento da
realidade a qual deseja seguir como profissional, buscando novas estratégias para suas acoes e
que seja capaz de oferecer um espaco de reflexdo-acdo. E dentro desta perspectiva que se
apresenta o desafio da formacgdo continuada e implantagdo do ensino fundamental de nove
anos.

Com a formacdo continuada muitos assuntos e questdes relevantes da propria préatica
pedag6gica e do cotidiano escolar, como a importancia da participacdo na elaboracéo,
execucao e avaliacdo do curriculo, do regimento escolar e do Projeto Politico Pedagdgico,
podem ser refletidos de forma mais sistematizada. Pois sem estes elementos a escola fica sem
rumo, inviabilizando a qualidade da educacéo e da participacdo dos gestores, professores e de
toda a equipe escolar.

Freitas (2012, p. 394) em seu artigo “Os reformadores empresariais da educacao: da
desmoralizacdo do magistério a destruicdo do sistema publico de educacdo”, alerta para uma
problemética que precisa ser considerada sobre a formacdo dos educadores, quando coloca
que existe uma visdo pragmatista que se instala cada vez mais nas agéncias formadoras do
professor, restringindo sua formacgdo aos aspectos praticos das metodologias, ou seja, sdo

cursos rapidos e incompletos acompanhados por tutores, que muitas vezes sdo despreparados.
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Em conformidade com o pensamento de Freitas, Outro aspecto levantado neste artigo
é quanto ao apostilamento das redes de ensino, contribuindo para que os professores fiquem
dependentes dos materiais didaticos estruturados, retirando dele a qualificacdo necessaria para
fazer a adequacdo metodoldgica, segundo requer cada aluno.

Todos estes aspectos apontados por Freitas nos levam a questionar sobre vérias
dificuldades enfrentadas pelos professores em sua formacéo, tanto inicial quanto continuada, e
a visao que se tem em relacdo a formacdo de educadores, que mais tarde pode ser julgada
como falta de despreparo dos mesmos. Como é o caso do Exame Nacional de Ingresso na
Carreira Docente, que foi instituido em maio de 2010 pelo Ministério da Educacdo (MEC),
que se caracteriza como um aprofundamento do Estado-avaliador e regulador implantado no
Brasil a partir do final dos anos 1990, objetivando a ampliacdo do controle do governo federal
nos processos de selecdo de professores para as redes publicas estaduais e municipais de
ensino (SILVA, 2011, p.160).

Além dos exames existe, também, o Indice de Desenvolvimento da Educacio Basica
(Ideb), como uma politica pablica que responsabiliza e pressiona os professores e as escolas a
obterem desempenho sempre crescente de seus alunos. Caso os indices ndo sejam satisfatorios
a consequéncia vem através dos financiamentos, por meio do Plano de Desenvolvimento da
educacdo (PDE) que foi apresentada pelo presidente Luis Inacio Lula da Silva, em abril de
2007. O PDE fortalece a presenca direta da Unido na regulacdo da Educacdo Bésica, que €
oferecida e administrada pelas instancias municipais e estaduais, permitindo-lhe exercer,
sobre elas, um maior grau de controle e fiscalizacéo.

A formacdo docente nos desafia a ir muito além das préaticas pedagdgicas, pois a
formacdo na contemporaneidade precisa fazer questionamentos sobre o trabalho docente e as
responsabilidades de educadores gestores, a fim de responder com propostas e ac0es coerentes
comprometidas com a formacgdo humana e, principalmente, do profissional da educacao.

O objetivo maior para a formacdo inicial e continuada € alcancar a educacdo de
qualidade, que segundo as Diretrizes Nacionais para a Educacdo Baésica (Resolugédo
n°02/2002), vai ao encontro, também, da valorizacdo dos educadores, com salarios dignos e
com uma carreira bem estruturada e de relevancia social. Que este educador tenha um tempo
com atividades na escola para sua formacéo ser realmente a de um profissional que possa unir
a sua pratica com a pesquisa. Estamos diante de novos propdésitos e nova abordagem sobre a

formacéo e valorizagdo dos educadores.
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Os propositos educacionais tém muito a ver com a propria formagdo que os
professores recebem ao longo da sua trajetdria, pois para que o professor tenha realmente
condicdes de tomar decisdes e executar estas mesmas decisdes coletivas, tem que, a priori,
entender todo este processo. E o que diz Bicudo (2003, p. 10-1), na obra “Formagdo de
professores? Da incerteza a compreensao”:

Formacédo do professor € um tema antropologicamente relevante, pois aponta para
caracteristicas do modo de ser do ser humano, além de ser importante do ponto de
vista epistemologico, ético, econdmico, social e historico. Epistemoldgico por tratar,
necessariamente, de assuntos concernentes ao conhecimento, quer seja do ponto de
vista da sua construcdo, quer seja daguele da sua producdo no ambito do
pedagogico, envolvendo tanto o ensino, quanto a aprendizagem. Etico ao ter como
fim a educacdo de outros, o que envolve aspectos da escolha pelo outro e
responsabilidade, bem como aspectos relativos a interferéncia na histéria da
sociedade em que o trabalho educativo é realizado. Social e histérico na medida em
que da formagéo do professor fazem parte constitutiva a estrutura e o funcionamento
da sociedade e toda a histéria que, por meio da tradicdo, carrega o etos de um povo,
seus anseios e valores.Econémico pois,em uma visdo mais pragmatica, a qualidade

da formacdo do professor reflete na formagdo do cidaddo socialmente ativo no
ambito do mundo politico e do trabalho.

N&o existe um Unico caminho de formacdo de professores e, sim, vérias estratégias de
formacgédo de professores, tanto da formacdo inicial como da formagédo continuada, pois a
formacdo esta configurada dentro de um curriculo, que pode ser reflexivo ou ndo, pode ser
conduzido por teorias cientificas e filoséficas que falam do que, para que, do porque, mas que
ndo abordam o processo, entdo serd uma formacao superficial e parcial.

A formacdo dos professores no Brasil é algo relativamente recente nos debates sobre
educacdo, surge, a partir do final do século 19 e no comeco do século 20. Anteriormente tinha
uma concepcdo de formacdo de professores voltada ao aluno e a relacdo entre professor e
aluno, mas, atualmente, o processo de formacdo do professor precisa ir muito além destes
aspectos que, também, sdo importantes, mas nao sao 0s Unicos.

O investimento na formacdo docente e no tempo destinado ao planejamento do Projeto
Politico PedagoOgico possibilita superar barreiras e conflitos, transformando em metas
estratégicas os grandes desafios emergentes da sociedade atual.

Compreender a formacdo continuada dos professores que atuam no ensino
fundamental de nove anos e de como 0s gestores dinamizaram este processo para sua
implementacdo, foi meu objeto de investigacdo. Entendo que, a partir da realidade deste
ensino fundamental que se configura, duas dimensbes se apresentam: oferecer maiores
oportunidades de aprendizagens no periodo de escolarizacdo obrigatdria, 0o que esta

diretamente relacionado com a formacdo destes educadores que atuam nesta etapa da
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educacao bésica, e assegurar que, ingressando mais cedo no sistema de ensino, as criangas
prossigam nos estudos, alcangando um nivel maior de escolaridade.

Diante desta perspectiva, o Colégio Franciscano Sant’Anna oferece aos seus
profissionais um programa de formagéo continuada, com objetivos que priorizam, entre outros
aspectos, aprofundar as teorias pedagdgicas que embasam o Regimento Escolar e o Projeto
Politico Pedag6gico, proporcionados em momentos de estudo e reflexdo nas reunides de
formacéo, com horario especifico para isto.

Por meio destes momentos o grupo de professores tem espaco de socializar ideias e
experiéncias significativas, ressignificar as acoes docentes, desafiando a implementacdo dos
estudos realizados, planejar a¢des inovadoras, manter a avaliacdo do seu trabalho em busca da
realizacdo de melhorias e refletir sobre a pratica pedagogica ao estabelecer relacdes entre a
teoria e o fazer pedagogico.

De acordo com a pesquisa de dissertacdo de mestrado, realizada pela diretora do
Colégio Franciscano Sant’Anna, Valderesa Moro, sobre a educacgdo continuada: Um processo
Itinerante na construcdo de si com vistas a transformacéo da pratica docente de professores de
educacdo basica (2007), constatou-se, sob o olhar da autora como € organizada e pensada a
formacdo continuada dentro do Colégio Franciscano Sant’ Anna.

A ideia principal é de que a formac&o continuada precisa levar cada ser humano a um
processo de mudanca, saindo de um estagio de inércia, passando a refletir sobre seu fazer
pedagdgico. Dentro da perspectiva dessa pesquisa, encontra-se 0 motivo maior da formacéo
continuada existir na escola, de que o ser humano é ser de inteireza, num permanente vir a ser.
A educagéo continuada existe desde que existe o ser humano e, consequentemente, a mudanca
é algo presente em suas dimens@es constitutivas.

Na forma institucionalizada da escola, a formagdo continuada se formaliza no aspecto
profissional dentro de um programa que leve em consideragdo o cotidiano da vida, as
mudangas e transformacdes da pessoa e das relagdes interpessoais, desde a desacomodacao do
eu e também do profissional, com a necessidade deste caminho da formag&o permanente. Em
consequéncia, a mudanca é pessoal, profissional e social.

Segundo Moro (2007, p. 43) todo este processo de formagdo continuada no Colégio
Franciscano Sant’ Anna traz para os professores:

No que se refere ao projeto de educagdo continuada proposto pela escola, os
professores percebem que, antes, sentiam-se bem mais inseguros. Hoje, consideram
fundamental a leitura relacionada com a préatica. Para eles, a troca de saberes é

indispensavel e, por isso,é muito importante conversar com outros professores sobre
a sua pratica e a deles, pois em nosso trabalho ha sempre o que melhorar.Dai a
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importancia de estarem sempre estudando, socializando experiéncias com o0s
colegas,porque esse processo amplia a visdo sobre teoria e pratica.Para eles, é
essencial que se tenha uma unidade, que nenhum professor trabalhe sozinho, porque
0 processo de estudo coletivo favorece o individual, a auto-estima, o encantamento
pela profissdo e a redescoberta das préprias potencialidades.

O processo de formacdo continuada € um caminho lento e constante que exige
dedicacdo e respeito ao ritmo de cada um e do coletivo, mas que precisa estar presente na vida
pessoal e profissional, numa eterna busca de construcao.

A sistematizagdo do projeto de formagdo continuada desta instituicdo acontece por
meio de varias estratégias, desde seminarios de estudo, com agrupamentos dos professores
para a discussdo de temas relevantes a educacdo e, também, Congressos Nacionais,
organizados pela escola, para reunir todas as escolas mantidas pela mesma mantenedora. No
projeto de formagdo continuada, além de leituras individuais e coletivas, que acontecessem
em reunibes de formacdo semanal, mensal, com estudos das praticas educativas e
encaminhamentos de propostas a partir do seu Projeto Politico Pedagogico.

Para que tudo isto acontecesse na escola foi necessario e urgente aprimorar 0 processo
de investimento na educagéo continuada dos professores da escola, sendo que a mantenedora
priorizou a elaboracdo de um projeto de formacdo continuada para os professores, com
possibilidade de ser implementado na rede das dez escolas de Educacdo Basica mantidas pela
mesma mantenedora, a Sociedade Caritativa e Literaria S&o Francisco de Assis-Zona Norte
(SCALIFRA_ZN).

No referido projeto, tem-se como objetivo principal o aprofundamento tedrico que
melhor subsidie a pratica pedagOgica, a qualificacdo do processo de ensino e de
aprendizagem, a sistematizacdo e implementacao das Propostas Pedagdgicas das escolas.

A elaboracdo e reconstrucdo do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da escola, também,
faz parte do projeto de educagdo continuada dos professores, de forma participativa,
envolvendo todos os professores, uma representacao de alunos do Ensino Fundamental - Anos
Finais e do Ensino Médio, coordenadores, um grupo representativo dos funcionarios e
direcao.

O que podemos observar no depoimento da colaboradora A — questdo 3: “Os
professores do Colégio Franciscano Sant’Anna ja tém um calendario de formagao continuada
ao longo de cada ano, estimulando-os a refletir sobre sua pratica constantemente”.

E na mesma linha de pensamento da colaboradora F - questéo 3:

Assegurar, entre outras condi¢Bes, uma politica de formacao continuada em servico,
o direito ao tempo para o planejamento da pratica pedagdgica, assim como as
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melhorias em suas carreiras. Ndo ha formacéo e pratica pedagdgica definitivas: ha
um processo de criagdo constante e infindavel, necessariamente refletido e
questionado. Promover uma formacdo continuada tem sido o desafio de todos os
sistemas. Uma formacdo sensivel aos aspectos da vida didria do professor
especialmente as capacidades, atitudes, valores, principios e concepgdes que
norteiam a préatica pedagdgica.

E necessério que o professor entenda que a formag&o continuada é um direito e uma
necessidade, pois a formacgdo é capaz de tornar um sujeito reflexivo, capaz de propor
respostas aos desafios do cotidiano escolar, bem como de toda a sociedade.

Os educadores sdo profissionais que necessitam estar atualizados. Observando no
processo de formacdo continuada o tempo para sua vida também, pois o pessoal e o
profissional também precisam ser pensados no processo de formagdo continuada, tendo um
equilibrio entre ambos.

De acordo com uma pesquisa organizada pelo sindicato dos professores da rede
particular, do estado do Rio Grande do Sul (SINPRO), realizada em agosto de 2009, com o
titulo “Condicdes de trabalho e salde dos trabalhadores nas instituicGes de ensino privado no
Rio Grande do Sul”, constatou-se analisando as informacdes sobre escolaridade dos
professores, em que existe uma intensificacdo de pessoas com formacdo minima de
Especializacdo e Mestrado, sendo poucos 0s que declararam ter ensino médio ou graduacao,
ou especializacdo, demonstrando uma forte preocupacdo e uma busca pela qualificacdo
profissional.

Diante desse contexto, de que o professor tenha um compromisso pela participacdo na
gestdo escolar e da formacdo continuada, muitos desafios se apresentam para o exercicio da
docéncia, como a sobrecarga de trabalho e atividades na escola.

O que percebemos é que muitos profissionais perdem sua salde e até tem serios

prejuizos com a vida social.
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Figura 1 - Condicdes de Trabalho e Salde dos Trabalhadores do Ensino Privado no RS - DIESAT 10

Dentro da mesma pesquisa € feita uma andlise sobre o tempo de trabalho docente e a
formagdo continuada, pois muitos profissionais tém dois turnos de trabalho na mesma
instituicdo ou em outra e no terceiro turno fazem seus estudos de aprimoramento. A partir
dessa realidade de vérias jornadas diarias, estes professores tem sua saude prejudicada por
diversos fatores, como: falta de tempo para uma alimentacdo adequada, excesso de tarefas,
ndo ter tempo livre para descanso e outros fatores, como emocionais e desgaste fisico.

A qualificagdo profissional, através da formagdo continuada, é fundamental para
qualquer professor, mas desde que seja respeitado o limite de tempo e capacidade de cada ser
humano, pois nota-se que a situacdo é agravada pelo fato de 70% dos professores sempre ou
frequentemente realizarem tarefas docentes fora de seu horério de trabalho, muitas vezes em
prejuizo de seu horério de lazer e descanso.

Né&o basta para educacdo que poucas realidades escolares tenham condigdes de investir
na formacgdo continuada dos professores, e sim que isto seja uma realidade nacional, com
politicas publicas que favorecam este aspecto tdo importante a educacéo brasileira e porque
ndo mundial.

Na revista Educacdo & Sociedade, nimero especial-1999, aparece uma reflexdo acerca
da valorizagdo das politicas de formacdo continuada, em que os programas oficiais de
formacgédo para professores da educacdo basica haveria, pois, de considerar o direito da
formagdo comum indispensavel para o exercicio profissional e fornecer meios para que o

professor pudesse progredir no trabalho e em estudos posteriores.
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A formacdo continuada leva, entéo, os profissionais a autorreflexdo sobre sua pratica e
sobre o contexto educacional, pois novos desafios se apresentam para os educadores e 0s
remete a exigéncia de formacéo na perspectiva de qualificar o proprio trabalho educativo.

Nessa perspectiva, a escola pesquisada denota preocupacdo com a formacdo de seres
humanos que precisam ser protagonistas na constru¢do de uma sociedade democratica. Dessa
forma, a reflex&o sobre a democracia na educagédo, na atualidade, ndo pode desconsiderar a
questdo das identidades coletivas e individuais, tendo em vista o papel central da escola na
formacéo da cidadania.

Nesse sentido, acerca da formacdo humana, foi possivel perceber dentro da proposta
pedagogica e da visdo de ser humano que encontramos no Colégio Franciscano Sant’Anna,
conforme Rupolo (1998, p. 84) explica:

O Colégio Franciscano Sant’ Anna oferece um espago de crescimento e promogao da
vida, numa acdo metodoldgica dindmica e significativa, pois as rapidas mudangas,
que ocorrem na area do conhecimento, do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico,
do comportamento e das relacfes interpessoais e sociais, exigem uma renovagao
constante dos processos metodoldgicos, um didlogo aberto e solidario na
socializagdo dos erros e acertos e 0 aprimoramento da pratica pedagégica. Esta visdo
da atualidade exige da escola um constante transpor desafios.

A formacdo continuada passa a ter uma atencéo ao carater humano e perceber a forma
como interagimos com as outras pessoas e com 0 universo do qual fizemos parte, que tem
vinculo direto com nosso ser, interno e profundo, tanto do professor quanto do aluno, em que
0 ensino e a aprendizagem sdo fundamentais para que as pessoas sejam sujeitos e ndo objeto,
enriquecendo a capacidade de participacdo de todos os envolvidos.

O papel da formacdo continuada aponta para um novo horizonte, ndo mais aquele
fragmentado e isolado, mas uma formacdo que aponte para uma nova forma de trabalhar o
curriculo, para uma nova dimensdo de relacdo entre os envolvidos no processo de ensino
aprendizagem. Ou seja, com as familias, os alunos, e também um novo olhar metodologico
em sua préatica pedagdgica.

Um processo que engloba palestras, cursos, encontros que propiciam um
aprimoramento da pessoa ao longo da vida, uma aproximagdo maior entre a pesquisa e
extensdo das universidades, porque o professor precisa ser um pesquisador também do seu
proprio fazer pedagogico. Portanto, todo o investimento que se faca no aperfeicoamento

profissional, serdo muitas mudancas e transformagdes que ocorreréo.
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Na politica de formacg&o dos professores, ou de qualquer profissional, é necessario que
haja um engajamento, sendo este engajamento muito maior do que participar. E um
comprometimento, com autonomia e atuagao conjunta com o grupo.

A formacao dos professores esta aos poucos tomando esta dimensdo da participacao
democrética, porque os cursos de formagdo inicial e continuada, como o caso do curso de
gestdo educacional, vém abrindo debates e estudos para que os professores analisem e
reflitam *sobre o que é realmente a participacdo democratica e da sua relevancia para
transformar a educacéo brasileira.

Avaliando a minha prética pedag6gica e a formacéo continuada é que pude perceber o
quanto é profunda e emergente na educacdo brasileira e nas escolas, que nos educadores
saibamos o que representa toda esta transicdo que esta em andamento no ensino fundamental
de nove anos, pois é funcdo do professor e da gestdo envolver-se, promovendo a autonomia, a
responsabilidade e a coletividade.

Cabe a escola e todos os envolvidos nela (professores, pais, funcionérios, direcao) e
também ao poder publico, participar e apoiar as propostas educacionais que contemplem a
organizacdo do espaco e do tempo na escola, 0s materiais necessarios, a valorizacdo dos
professores e a parceria com a familia de cada crianca, resultando, assim, em uma gestdo

possivel e democratica.



5 CONSIDERACOES FINAIS

Tendo em vista que o problema que procurei analisar nessa pesquisa era de como a
gestdo escolar do Colégio Sant’Anna procedeu para desenvolver o processo de
implementacdo do ensino de nove anos, constatei que a preocupacdo central dos gestores era
com o projeto de formacdo continuada para que todos os professores tivessem uma Visdo
ampla desta mudanga no curriculo, no projeto pedagdgico e na pratica docente destes
educadores.

A equipe gestora se colocou junto neste processo de implementacdo da lei do ensino
fundamental de nove anos, para que tanto os professores quanto a comunidade educativa se
envolvessem e participassem em todos 0s momentos.

Durante o processo de construcdo e elaboracdo desta monografia muitos aspectos
foram levantados, a partir dos relatos das colaboradoras, sendo possivel perceber uma certa
coeréncia entre as respostas destas quanto a importancia da formacéo continuada na escola,
tanto pessoal, na autoformacdo enquanto ser humano, pelo modo de ver e olhar o mundo,
estar nele como um ser em processo, quanto para a coletividade desta instituicdo escolar.

A formacdo continuada pode produzir questionamentos e mudancas através do
envolvimento dos participantes, como neste caso da pesquisa realizada no Colégio
Franciscano Sant’Anna, onde os professores foram envolvidos em parceria com a gestao,
caracterizando o aspecto inovador desta instituicdo, no processo de implementacdo da Lei
11.274/06 e também da elaboracao e execucdo dos planos de estudo por meio do curriculo.

Em relacdo aos objetivos desta pesquisa, 0s principais elementos de constatacdo
referem-se a gestdo escolar do Colégio Sant’Anna, que propiciou uma formagao inovadora
aos seus professores, dando énfase no curriculo, elaborado e avaliado coletivamente, assim
como a construgdo e execugdo do Projeto Politico Pedagdgico, sendo o que caracteriza o vigor
da implementacgéo gradativa do ensino fundamental dos nove anos.

Embora ja fizesse parte do corpo docente quando me coloquei como pesquisadora,
ainda que iniciante, analisei nos questionarios que muitas colaboradoras apontaram para
novos elementos sobre o tema da formagdo continuada que a escola oferece, como 0s
subsidios de leitura, e o carater democratico da gestdo escolar desta instituicdo, que se da pela
participacdo e atuacdo de toda a comunidade educativa. Ou seja, professores, funcionarios,

pais e alunos, desde a construcéo do Projeto Politico Pedagdgico a efetivacdo do mesmo.
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Outro aspecto relevante € quanto a implementacdo da Lei 11.274/06, porque a escola
teve um tempo de estudo para apropriacao desta lei, como do aprofundamento do seu préprio
regimento escolar, dos planos de estudo, do Projeto Politico Pedagogico, para, a partir dai,
adequar-se as alteracdes, sendo que este periodo durou cerca de dois anos, entre 2006 e 2007.

Também, neste espaco de tempo, a formacédo continuada foi intensificada a fim de que
os professores fossem integrados na mudanca do novo ensino fundamental, pois como foi
destacado, ao longo desta pesquisa, o ensino fundamental de nove anos trouxe uma nova
abordagem ao ensino-aprendizagem e a educacao, por meio do seu curriculo.

Concordando com Freire (1997) quando refere que a formacdo permanente dos
professores € o momento fundamental da reflexdo critica sobre a préatica, acrescento que junto
a esta reflexao da pratica vem a reflexdo do mundo e do proprio ser.

A pesquisa é capaz de dar voz aos questionamentos que fazemos no cotidiano escolar
e, N0 Meu caso, questionava-me o que esta lei iria alterar em nossas praticas pedagdgicas, que
tipo de aluno iriamos receber, pois uma crianga com seis anos de idade, ao entrar no primeiro
ano, traz consigo muitas expectativas, ndo s6 em aprender a ler e escrever, mas de mergulhar
no universo da aprendizagem escolar, de fazer parte do ambiente da escola, algumas ja
conhecendo esse contexto, mas muitas ingressam na escola pela primeira vez.

A formacdo continuada foi o primeiro espaco para socializar as davidas, as
inquietacBes, e buscar estratégias para nossas praticas educativas e, através da pesquisa,
percebi que a gestdo para ser democratica precisa ser mais ouvinte, estar atenta as vozes dos
professores, dos pais, dos alunos e dos funcionarios.

Diante da formacdo continuada precisamos utilizar estratégias para conhecer as
singularidades das escolas, conhecendo o cotidiano escolar, as préaticas pedagogicas, as
concepcodes de ensino, de educando e educador, e principalmente a concepcdo de gestdo que
envolve esta instituigéo.

O que me despertou por meio desta pesquisa foram as reflexdes que surgem a partir
da formagdo continuada e que nos possibilitam um crescimento das nossas potencialidades
humanas. O que fica evidente no projeto de formagdo continuada da escola objeto desta
investigacdo é a caracteristica humanizadora, construindo um pensamento critico e
desenvolvendo habilidades interpessoais e autorreflexiva. Ampliando a visdo da formagéo
continuada que se torne uma rede de relacdes entre educadores, pais, estudantes e membros da
comunidade, de maneira que todos se sintam responsaveis pelo sucesso da escola e da

educacéo.
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De acordo com as colocacgdes das professoras Marilene e Débora, que compuseram a
banca avaliadora desta monografia, que procurasse rever os objetivos e fazer uma relagédo com
a Lei do Ensino Fundamental, a principal constatacdo foi que a gestao escolar propiciou uma
formacéo continuada aos seus professores que priorizou o curriculo e o PPP e a proposta de
implementacdo gradativa ao curriculo do Ensino Fundamental foram os pontos positivos para
que a proposta fosse bem conduzida por toda a escola e que os gestores puderam acompanhar

e avaliar todo o processo de implementacdo do Ensino Fundamental dos nove anos.
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APENDICE A - Tabela com as respostas das colaboradoras do questionario

Questdo 1: O que a Lei 11274/06 do Ensino Fundamental dos nove anos alterou no

processo pedagdgico e no PPP da Instituicdo Escolar?

Colaboradora A

A lei 11 274
assinada em 2006
determinou que o
Ensino Fundamental
passaria a ter nove
anos de duragéo.
Diante dessa
realidade, o Colégio
Franciscano
Sant’Anna organizou
um cronograma de
reunibes com o
grupo de professores
de Educagdo Infantil
e Anos Iniciais —
Ensino Fundamental

para  estudar a
legislagdo.
Muitos encontros

foram oportunizados
aos professores para
repensar o curriculo
escolar a partir das
determinacdes da
legislacéo.

Até a
implantagéo do novo
curriculo escolar, o
grupo de professores

elaborou a nova
proposta pedagogica
para atender as
necessidades das
criancas na
Educacdo Infantil e
no Ensino

Fundamental/9 anos.
Esse processo levou
cerca de dois anos,
até a reestruturagdo
do PPP do Colégio
Franciscano

Sant’Anna.

A proposta  foi
ressignificada com
novos projetos e com
mais ludicidade. A
cada ano de
implantacdo da nova
série, os professores
avaliavam o trabalho
pedagdgico para
propor novas
alteracBes para o
ano seguinte.
Embora o PPP ja
tivesse sido
elaborado.

Colaboradora B

A lei alterou muitos
aspectos dentro do
processo

pedagégico, como
também, na
reorganizagdo  do
PPP  de nossa
Instituicdo.

Cada nivel, ano e
série precisaram ser
adaptados
atendendo as
habilidades a serem
formadas, bem
como, 0s objetivos
a serem alcancados.
Preocupou-se
também em atingir
gradativamente, a
cada  ano, as
mudangas das
turmas, digo, dos
anos.

Colaboradora C

Primeiramente

realizamos e
socializamos 0
estudo e discussdo
de varios textos que
abordavam 0
assunto. Nos
organizamos  por
série para avaliar a

sequencia, e
profundidade  dos
contetdos. Em
seguida, houve a

reestruturagdo  do
PPP priorizando a
adequagdo da
jornada escolar da
crianca e  seu
processo de
aprendizagem.

Colaboradora D

Inicialmente, como
a implementagéo de
qualquer lei, a

instituicdo
necessitou de um
periodo para
adaptar-se
estrutural e

conceitualmente as
novas perspectivas
apontadas por tal
legislacéo.

Foram necessarios

estudos

sistematicos  tanto
da legislagdo
quanto dos

referenciais que a
embasam, a fim de
adequar a proposta
pedagdgica para o
momento de
transicdo e futura
implementacéo
definitiva.

Colaboradora E

A lei fez com que
intensificasse 0
dialogo e a
interagdo entre o

grupo de
educadores da
Educacéo Infantil e
do Ensino

Fundamental-Anos
Iniciais.

adequando-o de
acordo com o0 que
consideraram
pertinentes a faixa
etaria, respeitando a
lei de Diretrizes e
Bases da Educacéo
e 0s conteldos que
seriam
significativos para
0 nivel/série de
uma forma
coerente, continua e
gradativa. Também
foi organizado no
PPP do colégio um
quadro de énfase
dos conceitos
cientificos
essenciais, com a
profundidade  de
acordo com a série.

Colaboradora F




Questdo 2: Como aconteceu a implementacéo da Lei 11 274/06 na Escola?

Colaboradora A

A implementacéo
da lei se deu
gradativamente,
ano a ano. Assim, o
Colégio
Franciscano
Sant’Anna
ainda
desenvolvendo dois
curriculos
escolares.

No ano de 2012,
estamos
trabalhando com as
turmas de 1° ao 5°
ano do Ensino
Fundamental de
nove anos.
Paralelamente,
trabalhando com a
6% série do Ensino

esta

Fundamental a 32
série  do Ensino
Médio.

Completaremos  a
proposta do Ensino
Fundamental de
nove anos no ano
de 2016.

Essa
implementacéo
gradativa
possibilita 0s
professores
avaliarem cada ano
executado,
propondo novas
alteracOes ou
pequenos ajustes no
curriculo para o0 ano

seguinte,  sempre
em vista da
qualidade da

educacao.

Colaboradora B

A implementacédo

aconteceu de
maneira
democratica e
participativa. Em
primeiro lugar os
professores

realizaram  grupos
de  estudos e
debates sobre a lei
e seus artigos.

Foi visto quais as

habilidades
necessarias que
deveriam ser

desenvolvidas nos
niveis e anos, apos
reestruturar 0s
contetdos e
objetivos de cada
trimestre.

Estavamos
periodicamente
avaliando 0
desenrolar dos
trimestres e

reavaliando para o
ano seguinte. Hoje
ainda
permanecemos
assim atentas e
trocando opinides e
sugestdes com 0s
niveis e  anos
diferentes.

Colaboradora C

Apés 1 ano da
analise documental
e apoio das
coordenacoes,
iniciamos a
implementacéo
gradual da lei em
questdo.Este

sistema  funciona
desta forma ha 4
anos, portanto

teremos para 0 ano
que vem o 5°

ano.As demais
séries continuam no
sistema  anterior,
dando bastante
tempo para

avaliarmos o que
precisa ser alterado.

Colaboradora D

Ap6s a apropriacdo
da lei pela equipe
pedagdgica e pelo
corpo docente do
colégio, foi
realizado estudo de
projeto de projecdo
com a revisdo dos
planos de estudos a

fim de,
gradativamente,

inserir a  nova
modalidade e

extinguir a antiga,
ou seja, a cada ano
encerra uma Série
do Ensino
Fundamental de 8
anos e abre, em
substituicdo, uma
nova série/ano do
Ensino
Fundamental de
nove anos, com
nova proposta e
plano de estudo
correspondente. A
previsdo é de que
no ano de 2016
tenhamos a
implementacao
completa do Ensino
Fundamental nessa
nova configuracéo.

Colaboradora E

Deu-se de forma
gradativa. Primeiro

houve a
reformulagdo  dos
contelidos da

Educacéo Infantil e
assim a cada ano a
reformulagdo  da
série seguinte. Por

exemplo,

professores do
nivel B da
Educagdo Infantil

em conjunto com o
1° ano dos Anos
Iniciais. Apods, a
reformulacdo  dos
1% e 2%.Depois,
2% e 3%s. Paralelo
a estas reformas,
havia os estudos
sobre o tema, que
sdo oferecidos pela
escola através dos
encontros mensais
de Formagao
Continuada. E
assim a aplicagdo
das mudancas na
pratica.

Colaboradora F
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Questdo 3: Quais as mudancas que ocorreram na pratica pedagdgica dos professores

através da inclusdo do ensino de nove anos?

Colaboradora A

Os professores do
Colégio
Franciscano
Sant’Anna ja tém
um calendario de
formagéo
continuada ao
longo de cada ano,
estimulando-os  a
refletir sobre sua
pratica
constantemente.

A partir do desafio
de implementagdo
do ensino de nove
anos, os professores

buscaram mais
subsidios para
atender as
necessidades  dos
alunos e a

determinagao legal.

Novos  encontros
reunides foram
agendadas para
discussdo entre 0s
niveis e na propria
série.

Colaboradora B

Colaboradora C

Tivemos que
estudar para nos
sentirmos seguras e
transmitir aos pais
0 entendimento que
a proposta de
mudanca trazia.

A cada més ha um
encontro com a

participacdo da
Superviséo,
Orientagao e
Coordenagdo para
discussao de
possiveis

mudancas.

Também
reelaboramos
nossas aulas

baseadas em novos
livros didaticos.

Colaboradora D

Colaboradora E

Colaboradora F

Os professores
estdo inseridos em
uma escola voltada
para a construcdo
de projetos que
estimulem as linhas
de acéo coletiva e
reflexdo sobre a sua
pratica pedagogica.

A freqiéncia de
encontros

sistematicos e
coletivos para
estudos permite

uma articulagéo
indissociada entre
teoria e prética,
proporcionando  a
construgdo de um
projeto politico
pedagégico

autébnomo.
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Questdo 4: Quais as estratégias criadas para acompanhar as alteracbes que a Lei
11.274/06 estd4 implementando no Ensino Fundamental, sendo que a implantacdo desta

referida lei é gradativa?

Colaboradora A

Colaboradora B

Colaboradora C

Colaboradora D

Colaboradora E

0] trabalho | A escola  foi | Reunibes mensais | A pergunta ndo é | O estudo continuo
pedagdgico dos | oportunizando por séries, | totalmente e a realizagdo
professores é | estudos aos | acompanhamento verdadeira. A | constante do
acompanhado pela | profissionais e | do  planejamento | implantagdo da lei | processo de ensino-
coordenacéo gradativamente junto a | ndo foi gradativa | aprendizagem em
pedagdgica de cada | (ano) e alterando a | coordenacao, para todas as redes | cada série para a
setor do Colégio, | proposta de nivel e | reelaboracéo da | de ensino, o que se | adequacéo de
isto é, setor | — | intensividade, sequencia de | configurou um dos | contelidos e
Educagdo Infantil; | como na | contelidos quando | dificultadores nessa | metodologias, que
setor Il — Anos | profundidade dos | necessario. fase de transicdo. A | a equipe
Iniciais; setor Ill — | contetdos. Enfim, rede plblica | pedagdgica achar
anos finais; setor | reestruturando os municipal e | necessarias.

IV —  Ensino | conteGdos a cada estadual, por

Médio. Esse | trimestre. exemplo, realizou a

acompanhamento transi¢do das séries

se da por meio de
um cronograma de
atendimento do

em um Unico ano,
criando
automaticamente o

professor junto 9° ano no ano de
com a 2008. O que para
coordenadora nos trouxe algumas
pedagogica, dificuldades  nos
avaliando a momentos de
proposta transferéncia.  Foi
pedagdgica necessario, como
(metodologia e escola, algumas
avaliacdo)  como adequagdes, como:
um todo. Além criagdo de novos

disso, por meio de
um cronograma de

documentos:
Regimento Escolar,

reunides de PPP e Planos de
formagédo Estudo;
continuada, o que investimento maior
possibilita a na formacéo
discussdo e continuada;
reflexdo do readequacao do
trabalho da série sistema de gestdo
junto ao grupo de integrada e
professores documentos

avaliando o nivel
anterior e posterior.

Ainda, fazemos
avaliacédo junto aos
alunos e

pais/familiares no
que se refere aos

aspectos
pedagdgicos. Apos
as questdes

respondidas.

escolares, etc.

Colaboradora F
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Questdo 5- Dentro do projeto de Formacdo Continuada dos professores o que esta
contemplado sobre a Lei 11.274/06?

Colaboradora A

A lei sempre esta
contemplada  nos

estudos dos
professores em
todos 0s  anos
dentro do
cronograma de
formacéo
continuada.

Colaboradora B

A instituicdo a qual

trabalho preza
muito pela
formacéo e
qualificagdo de
todos 0s

profissionais,  nas
mais diversas areas,

portanto  estamos
sempre revendo
temas e estudando-
0s, como:
avaliagdo,
estratégias,
habilidades,

conteudos, etc.

Colaboradora C

Embasamento
tedrico sobre a lei
11.274/06,
reorganizacdo  do
espago escolar para
adequagdo das
criangas e apoio
para o planejamento
diario através de
aquisicdo de livros
didaticos
atualizados.

Colaboradora D

Os principios que
embasam a lei

sempre  estiveram
presentes como
parte dos estudos do
programa de
educagéo
continuada
desenvolvido no
Colégio. Temas
relativos ao

processo de ensino
e aprendizagem
norteiam todas as
reflexdes realizadas
nas inimeras horas
dedicadas a
capacitacao em
servico promovidas
pelo colégio, quer
sejam as reunides
semanais de
planejamento, quer
sejam as reunides
mensais de
formacio.E  claro,
porém, que nos
primeiros anos de
implantagao 0
nimero de horas foi
ampliado a fim de
atender a demanda
imediata.Atualment

e, a cada ano,
durante a semana
pedagdgica

realizada em
janeiro, sdo0
destinadas horas
para revisdo dos
planos de estudos e
para  socializacdo
entre as

educadoras/séries.

Colaboradora E

Estudos que
subsidiaram as
mudancas, como: 0
texto da lei

11.274/06 e de
outros temas
complementares e
ao mesmo tempo

alicerces, como:
“Ensino

Fundamental de
nove anos -

orientaces para a
inclusdo da crianga
de seis anos de
idade”; “O brincar
como um modo de

ser e estar no
mundo”; “As
criancas de seis
anos e as areas do
conhecimento”;

“Letramento e

Alfabetizagdo:
Pensando a pratica
pedagogica”; “ A
organizacdo do
trabalho
pedagdgico-
Alfabetizacdo e
letramento  como
eixos orientadores.
Além de seminarios
durante o0 ano sobre:
Processos da escola

— habilidades e
competéncias;
Curriculo  escolar;

Mapas conceituais,
Planos de Estudo;
Projetos de
trabalho,
Planejamento
Interdisciplinar e
Reestruturagdo do
Projeto Politico
Pedagogico.

Colaboradora F

Assegurar, entre
outras  condigdes,
uma politica de
formacéo

continuada em
servico, o direito ao
tempo para ©

planejamento da
pratica pedagdgica,
assim como  as
melhorias em suas
carreiras.

Néao ha formagéo e
pratica pedagdgica

definitivas: had um
processo de criagdo
constante e
infindavel,
necessariamente
refletido e

questionado.

Promover
formacéo
continuada tem sido
0 desafio de todos
0s sistemas. Uma
formacéo sensivel
aos aspectos da vida
diaria do professor
especialmente  as
capacidades,
atitudes,valores,

uma

principios e
concepgdes que
norteiam a pratica
pedagdgica.

Legenda:

. Gestéo - gestdo democrética

@
@

Formacéo continuada.

Projeto Politico Pedagdgico e LDB.

Processo de ensino aprendizagem..




